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PROFESILINY ZIVOTOPIS

OSOBNE UDAJE

Meno a priezvisko: Lubomir BELAN; doc.; Ing.; PhD.
Datum a miesto narodenia: 1966,

Adresa:

Telefon:

e-mail:

VYSOKOSKOLSKE VZDELANIE A DALSi AKADEMICKY RAST

Docent:

2017 — vedecko-pedagogicky titul ..docent* (doc.) v odbore . Narodna a medzindrodna
bezpecnost™. Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

Vysokoskolské vzdelanie:

IIL. stupiia: 2003 — vedecko-akademicka hodnost ,,philosophiae doctor (PhD.) vo
vednom odbore 91-03-9 ,,Opera¢né a bojové pouzZitie pozemného vojska™. Vojenska
akadémia v Liptovskom Mikulasi, Fakulta pozemného vojska.

II. stuptia: /992 — vysokoSkolské kvalifikacia — inZinier (Ing.) v odbore prevadzka
zbratiovych systémov, Specializacia raketové vojsko a delostrelectvo. Vysoka
vojenska Skola pozemného vojska Vyskov na Morave, Fakulta druhov vojsk.

DALSIE VZDELAVANIE

2012 — Kurz: STANAG 1 Anglicky jazyk.

2008 — Kurz: Vypracovanie projektov pre eurofondy, Eurépske vzdelavacie centrum
(EVC) Banska Bystrica.

2008 — Kurz: Projektové rizika, Slovenska technickd univerzita v Trnava.

2007 — Kurz: Projektovy manazér, Slovenska technick4 univerzita v Trnave.

2007 — Certifikovany kurz — Spolo¢nost’ pre projektové riadenie, Trnava.

2005 — Kurz: Projektovy manazment - For Business Excellence (FBE) Bratislava.

1997 — Doplnkové pedagogické $tidium, odbor Vzdelavacia ¢innost na $kolach
a Skolskych zariadeniach, Vojenska akadémia Liptovsky Mikulas.

1999 — Akademicky Kurz, odbor: VeliteI'sko-stabny, Pozemné vojsko — vsevojskovy.

PRIEBEH ZAMESTNANI

2019 — doteraz — vedici katedry logistického zabezpecenia, Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulas,

2018 — 2019 — povereny vedenim Katedry manaZzmentu, Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Steféanika, Liptovsky Mikulas,

2004 — 2018 — odborny asistent, Katedra manazmentu, Akadémia ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulas, Katedra manazmentu,

2002 — 2004 — veduci skupiny palebnej podpory, Katedra delostrelectva, Vojenska
akadémia Liptovsky Mikul4s,

1995 — 2002 — odborny asistent, Katedra Operaéného a bojového pouZitia, raketového
vojska a delostrelectva, Vojenska akadémia Liptovsky Mikulas,

1994 — 1995 — asistent, Katedra Opera¢ného a bojového pouzitia raketového vojska
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a delostrelectva, Vojenska akadémia Liptovsky Mikulas,
1992 — 1994 — VU Senica,

1988 — 1992 — VVSPV Vyskov,

1986 — 1988 — VU Uherské Hradite,

PRIEBEH PEDAGOGICKEJ CINNOSTI (PRACOVISKO/ PREDMETY)

2004 — dodnes — Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefénika, Liptovsky
Mikulas, Katedra logistického zabezpecenia (2019 — doteraz), Katedra manazmentu
(2004 2019), Predmety:
Manazment (2004 — doteraz).

+ Zaklady manazmentu (2004 — doteraz).

* Projektovy manazment (2004 — doteraz).

* Bezpetnostny manazment a riadenie rizik (2012 — doteraz).

* Manazment zmien (2012 — doteraz).

» Etiketa a protokol manazéra (2006 — 2014).

» Systém planovanie a rozpoctovania (2012 — 2014).

» Strel'ba delostrelectva (2004 — 2019).

* Meteorologicka priprava (2004 —2019).

* Delostrelecky prieskum (2004 — 2019).
1995-2004 — Katedra delostrelectva, Katedra Operaéného a bojového pouzitia
raketového vojska a delostrelectva, Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi,
Predmety: obsluhovanie zbranovych systémov, strelba delostrelectva, riadenie
palby delostrelectva, meteorologicka priprava, topografickd priprava.

ODBORNE ZAMRANIE

Problematika projektového riadenia v OS SR. Problematika vojenského
manazmentu. Bezpe€nostny manazment a riadenie rizik.

DALSIE AKTIVITY

Clen vedeckej rady AOS, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky
Mikulas

Spolugarant §tudijného programu Bezpecnost aobrana S$tatu, Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulas

Clen odborovej komisie Studijného programu bezpe¢nost’ a obrana $tatu, Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulés

Clen odborovej komisie Studijného programu ochrana os6b a majetku, bezpecnostny
manazment, Zilinska univerzita, fakulta bezpe¢nostného inZinierstva

Clen akademického senatu — Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikuldsi, 2016-2020

Predseda redakénej rady ¢asopisu Vojenské reflexie.

Garant kurzu: KIi¢ové kompetencie manazéra — Modul ¢ 1 Manazment vo
vojenstve. Modul ¢€.3 Projektovy manazment I.

OSOBNA SPOSOBILOST
Materinsky jazyk: Slovensky jazyk

Dalsie jazyky: Cesky jazyk — aktivne (maturita),

Anglicky jazyk — STANAG 1,
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Rusky jazyk — pasivne

Socialne zru¢nosti a kompetencie:
Flexibilita, komunikativnost’, zodpovednost’, tvorivost, empatia, schopnost’ pre
timovu pracu.

Poéitacové zrucnosti:
Microsoft Word, Excel, PowerPoint, MS Project, Outlook, Internet. Orientacia
v roznych informacnych zdrojoch a rutinné vyuzivanie IKT

Dopliiujuce informacie:
Vodicsky preukaz: B, C, T
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Prehl'ad vystupov publikacnej é¢innosti

BELAN, LUBOMIR

Vystupy publika¢nej ¢innosti podla Vyhlasky &. 397/2020

11
I

02
02

P1
P1

V1
V1

Iny vystup publikaénej é¢innosti ako celok

Modernizacia pohotovostnej davky potravin pre prislugnikov Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky : projekt [CREPC_ID: 512828] [textovy dokument (print)] [iny] / aut. Stanislav Morong,
aut. Lubomir Belan, aut. Miroslav Skolnik, aut. Sofia Jiraskova, aut. Viera Frianova, aut. Jindfich
Joch, aut. Dusan Hrnéiar, aut. Dusan Gofia. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych
sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - 181 s. - zavereéna sprava.

[MORONG, Stanislav (53%) - BELAN, Lubomir (5%) - SKOLNIK, Miroslav (3%) - JIRASKOVA,
Sofia (12%) - FRIANOVA, Viera (8%) - JOCH, Jindfich (3%) - HRNCIAR, Dugan (14%) - GONA,
Dusan (2%)]

Odborny vystup publika¢nej ¢innosti ako &ast’ kniznej publikacie alebo zbornika

Spravanie sa profesionalnych vojakov v krizovych situaciach [CREPC_ID: 471 993]
[elektronicky dokument] / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Vojenska osveta [print, elektronicky dokument] : spoloéenskovedné seminare : 2021-2022. -
Liptovsky Mikulas : Personainy urad OS SR, 2022. - ISBN 978-80-89609-28-4. - S. 35-57.
[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Pedagogicky vystup publika¢nej ¢innosti ako celok (uéebnica, skriptum)

Zaklady projektového riadenia v ozbrojenych silach : vysokoskolskéa uéebnica [CREPC_ID:
512585] [print, elektronicky dokument [uebnica pre vysoké koly] / Lubomir Belan. - 1. vyd. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - 216
s. - ISBN 978-80-8040-620-2. - ISBN 978-80-8040-621-9.

Doi: 10.52651/zpros.b.2022.9788080406219

[BELAN, Lubomir (100%)]

Vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako celok (kniha, zbornik)

Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach = New trends in professional training
in the armed forces [CREPC_ID: 1064324] [elektronicky dokument] / Lubomir Belan. - 1. vyd. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2023. - 274
s. - ISBN 978-80-8040-648-6.

Doi: 10.52651/ntpp.b.2023.9788080406486

Plny text: http://ak.aos.sk/images/repozitar/zborniky/Zbornik_KtSVaJ_2023.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]
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Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie [CREPC_ID: 751459] [elektronicky dokument] / Lubomir
Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikula§ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2022. - 251 s. - ISBN 978-80-8040-630-1.

Doi: 10.52651/ntpp.b.2022.9788080406301

Piny text: http://ak.aos.sk/images/repozitar/zborniky/Zbornk_KtSVaJ_2022_cd.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]

Vedecky vystup publika¢nej ¢innosti ako €ast’ editovanej knihy alebo zbornika

Vodcovstvo z pohladu manazmentu = Leadership from the management perspective
[CREPC_ID: 1072729] [elektronicky dokument] / Lubomir Belan.

In: Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach [elektronicky dokument] / zost. Lubomir
Belan, aut. Eva Révayova, rec. Méria Petrufova, rec. Marek Grejtak, rec. lvan Majchut, rec. Sofa
Srobarova, rec. Jindfich Joch, rec. Maria Martinska, rec. Zuzana Bernikova, rec. Katarina
Holosova, rec. Ivana Nekvapilova, rec. Barbara Wisniewska-Paz. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia
ozbrolenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2023. - ISBN 978-80-8040-648-6. - S.
81-93.

Doi: 10.52651/ntpp.b.2023.9788080406486.81-93

Plny text: http://ak.aos.sk/images/repozitar/zborniky/NTPP_clanky23/08_Belan.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]

Current trends of professional education in the field of leadership for Slovak Armed Forces
[CREPC_ID: 1055640] [elektronicky dokument] / Ivan Majchut, Lubomir Belan.

In: INTED2023 [elektronicky dokument] : Conference Proceedings / zost. Luis Goméz Chova,
zost. Chelo Gonzalez Martinez, zost. Joanna Lees. - Barcelona : IATED, 2023. - ISBN
978-84-09-49026-4. - ISSN 2340-1079. - S. 2998-3003.

[MAJCHUT, Ivan (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Projektové riadenie vo vzdeldvani profesionalnych vojakov [CREPC_ID: 755548]
[elektronicky dokument] / Lubomir Belan.

In: Noveé trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach [elektronicky dokument] : zbornik
prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Lubomir Belan, rec. Maria Petrufova,
rec. Marek Grejték, rec. lvan Majchut, rec. Sofia Srobarova, rec. Jindfich Joch. - Liptovsky
Mikul&$ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - ISBN
978-80-8040-630-1. - S. 179-190.

Doi: 10.52651/ntpp.b.2022.9788080406301.179-190

Plny text: http://ak.aos.sk/images/repozitar/zborniky/NTPP_clanky/17_Belan.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]

Posudzovanie rizika - identifikacia, analyza a hodnotenie rizika [CREPC_ID: 780802]
[elektronicky dokument] / Lubomir Belan, Jan Misik.

In: Narodna a medzinarodna bezpeénost 2022 [elektronicky dokument] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Daniel Brezina, rec. Lubomir Belan, rec. Boris
Durkech, rec. Ladislav Hofreiter, rec. Vojtech Jurcak, rec. Jaroslav Kompan. - Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - ISBN
978-80-8040-631-8. - S. 26-38.

Piny text: http://archiv.aos.sk/struktura/katedry/kbo/NMB2022/Zbornik_2022b.pdf

[BELAN, Lubomir (50%) - MISIK, Jan (50%)]
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Quo vadis? The process of education, preparation and training of cadets - leadership in the
Armed Forces Academy of gen. M. R. Stefanik [CREPC_ID: 779134] [elektronicky dokument] /
Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: ICERI2022 [elektronicky dokument] : conference proceedings / zost. Luis Goméz Chova, zost.

Agustin Lopez Martinez, zost. Joanna Lees. - Valencia : IATED, 2022. - ISBN 978-84-09-45476-1.
- ISSN 2340-1095. - S. 4290-4300.

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Vzdelavanie v oblasti vodcovstva v podmienkach OS SR = Leadership education in the
conditions of the Armed Forces of the Slovak Republic [CREPC_ID: 1010800] [elektronicky
dokument] / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Recenzovany zbornik prispevkov z 15. medzinarodnej vedeckej konferencie Bezpetné
Slovensko a Eurdpska unia [print] / zost. Peter Lo$onczi, rec. Vladimir Klimo, rec. Pavel Neéas. -
Kosice : Vysoka Skola bezpeénostného manazérstva v Kosiciach, 2022. - ISBN
978-80-8185-057-8. - S. 206-218.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Vystupy publikacnej ¢innosti podla Vyhlasky ¢. 456/2012 a 13/2008-R Z. z

AAA
AAA

AAB
AAB

Vedecké monografie vydané v zahraniénych vydavatelstvach

Modelovanie spravania sa jednotlivcov a davu v krizovych situaciach : [vedecka
monografia] / Maria Petrufova, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Ostrowiec Swietokrzyski : Wyzsza
Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim, 2015. - 193 s. - ISBN
978-83-64557-13-2.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[4] KOLLAR, D., CEVAROVA, D. 2016. Vplyv bezpeénostnych hrozieb na hromadné spravanie
obyvatelstva a mozZnosti jeho zviadania. In Narodna a medzinérodnéa bezpeénost 2016 : 7.
medzinarodna vedecka konferencia. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika, 2016, CD-ROM, s. 196-205. ISBN 978-80-8040-534-2.

[4] CEVAROVA, Dominika 2017. Potravinova bezpe&nost ako globalna bezpeénostné hrozba. In
Bezpecnostné forum 2017 : zbomik vedeckych prac. Banska Bystrica : Interpolis, 2017,
online, s. 65-72. ISBN 978-80-972673-1-5. Dostupny na internete
<https://iwww.fpvmv.umb.sk/bezpecnostne-forum-2017/bezpecnostne-forum-2017-zbornik/bez
pecnostne-forum-2017-zbornik-vedeckych-prac.html>

[4] PIECZYWOK, A., MAJCHUT, |. 2021. Alternativne spdsoby formovania bezpecnosti ¢loveka.
In Viojenské reflexie : vojensky vedecky ¢asopis, ISSN 1336-9202. 2021, Ro¢. 16, &é. 1, s.
6-22. Dostupny na internete
<http://ak.aos.sk/images/repozitar/vr/vr_1_2021/vr_1_2021_1.pdf>

Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel'stvach

Manazment poznatkov v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky : vedecka
monografia [CREPC_ID: 289947] / Maria Petrufova, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas
: Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika, 2015. - 282 s. - ISBN 978-80-8040-511-3.
[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[4] JEDINAK, Petr 2015. Vliv studia na Policejni akademii CR v Praze z hlediska potfeb policejni
praxe. In Manazment - tedria, vyucba a prax 2015 : zbomik prispevkov z medzinérodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2015, CD-ROM, s. 83-90. ISBN 978-80-8040-516-8.
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[2*] VSETECKA, Petr 2015. Projektové myslenie : sprievodca suborom znalosti. In fohlas

uvedeny v 2. nezmenenom vydani z roku 2017, ISBN 978-80-972683-9-8 - v zmysle Vyhlasky
¢. 397/2020 previazany s 1. vyd.]. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Petr Véetetka, 2015, s. 511,
ISBN 978-80-9719-82-1-3.

Vysokoskolské u¢ebnice vydané v domacich vydavatelstvach

Manazment vo vojenstve : vysokoskolska uéebnica [CREPC_ID: 74044] / aut. Lubomir Belan,
aut. Maria Petrufova, aut. Jaroslav Varecha. - 1. vyd. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych
sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. - 220 s. - ISBN 978-80-8040-565-6.
[BELAN, Lubomir (34%) - PETRUFOVA, Maria (33%) - VARECHA, Jaroslav (33%)]

(4]

(4]

(4]

(4]

[4]

[3]

[4]

(4]

[4]

IVANCIK, Radoslav 2019. Motivacia - jeden zo zakladnych nastrojov manazmentu
organizacie. In Lubomir Belan: ManazZment ludskych zdrojov v ozbrojenych silach,
bezpecnostnych a zachrannych zboroch : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej
konferencie. Liptovsky Mikulas$ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2019, s. 115-122. ISBN 978-80-8040-579-3.

IVANCIK, Radoslav 2019. Manazment [udskych zdrojov - strategicka oblast celkového
manazmentu organizécie. In Lubomir Belan: ManaZment ludskych zdrojov v ozbrojenych
silach, bezpeénostnych a zéchrannych zboroch : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedeckej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2019, s. 105-114. ISBN 978-80-8040-579-3.

IVANCIK, Radoslav 2019. Teoretické vychodiska pre $tudium manazmentu. In Vojenské
reflexie : vedecko-odborny ¢asopis, ISSN 1336-9202. 2019, ro&. 14, &. 1, online, s. 34-58.
Dostupny na internete <http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexieXIV_1.pdf>
IVANCIK, Radoslav 2019. Teoreticky pohlad na vyvoj manazmentu a jeho profilovanie ako
vednej discipliny. In Vojenské reflexie, ISSN 1336-9202. 2019, ro¢. 14, &. 2, s. 71-87.
Dostupny na internete
<http://ak.aos.sk/images/jsnuniform/jsnuniform_uploads/10/202001101401th222_9691595101
782_vojenske_reflexiexiv_2_pdf>

IVANCIK, R., BARICICOVA, L. 2020. Analyza aktualneho vyvoja odmefovania prislugnikov
policajneho zboru a ozbrojenych sil Slovenskej republiky v nadvaznosti na vyvoj priemerne;
mzdy v narodnom hospodarstve. In Vojenské reflexie . vojensky vedecko-odborny dasopis,
ISSN 1336-9202. 2020, ro¢. 15, &. 1, s. 61. Dostupny na internete
<http://ak.aos.sk/images/jsnuniform/jsnuniform_uploads/10/202006090758th242_6108275553
175_vojenske_reflexiexv_1.pdf>

IVANCIK , Radoslav 2021. A Treatise on the Theoretical Basis of Research on the
Organizational Culture of a Police Organization. In Beltigyi Szemle, ISSN 2677-1632. 2021,
Rot. 69, Sp. Iss. 1, s. 71. Dostupny na internete <https://belugyiszemle.hu/hu/node/1704>
IVANCIK , Radoslav 2021. Vyskum kvality Zivota prisluénikov Policajného zboru a
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky z pohladu socialneho zabezpeéenia. In Vojenské
reflexie : vojensky vedecky ¢asopis, ISSN 1336-9202. 2021, Ro€. 16, €. 1, s. 42. Dostupny na
internete <https://doi.org/10.52651/vr.a.2021.1.23-46>

IVANCIK, Radoslav 2021. Analyza aktualineho vyvoja odmefiovania prislusnikov Policajného
zboru v nadvéaznosti na klu¢ové ekonomické ukazovatele. In Nové trendy profesijnej pripravy
a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej
konferencie. 1. vyd. Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2021, s. 135. ISBN  978-80-8040-605-9.

IVANCIK, Radoslav 2021. Manazment ludskych zdrojov - neoddelitelna sucast komplexného
riadenia organizacie zodpovedna za profesijnu pripravu a rozvoj zamestnancov. In Nové
trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika, 2021, s. 148. ISBN 978-80-8040-605-9.
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[4] MAREK, Jan 2021. Model motivujliceho planovania v Ozbrojenych silach Slovenskej
republiky. In Nové trendy profesijinej pripravy a kariémy rozvoj profesionélnych vojakov :
zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. 1. vyd. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2021, s. 196. ISBN
978-80-8040-605-9.

[2*] TURAJ, M., MUSINKA, M. 2022. The impact of simulation technologies on the quality of
soldiers' practical skills in the process of their professional education. In Luis Goméz Chova:
INTED2022 : 16th International Technology, Education and Development Conference :
conference proceedings, ISSN 2340-1079. 1. vyd. Valencia : IATED, 2022, s. 5275. ISBN
978-84-09-37758-9. Dostupny na internete <https:/library.iated.org/view/TURAJ2022IMP>

[2*] KOMPAN, J., HRNCIAR, M. 2022. Harmonisation via education of engineering officers'
competences with demands of contemporary operating environment. In Luis Goméz Chova:
INTED2022 : 16th International Technology, Education and Development Conference :
conference proceedings, ISSN 2340-1079. 1. vyd. Valencia : IATED, 2022, s. 1891. ISBN
978-84-09-37758-9. Dostupny na internete <https:/library.iated.org/view/KOMPAN2022HAR>

[2*] SIMONOVA, Michaela 2022. Vojenské (manazZérske) kompetencie a trendy v manazmente. In
Lubomir Belan: Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych siléach : zbomik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
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ManaZment - tedria, vyucba a prax 2015 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2015, CD-ROM, s. 62-66. ISBN 978-80-8040-516-8.
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[4] MAREK, Jan 2018. Development of human potential. In Vojenské reflexie : vedecko-odborny
¢asopis, ISSN 1336-9202. 2018, Roé. 13, &. 1, s. 110-120.

[4] BUCKA, P., MAREK, J. 2018. Human potential and its development. In Management 2018 :
management and the world in motion, challenges, opportunities and threats. Preov :
Bookman for Faculty of management, University of Presov, 2018, s. 41-46. ISBN
978-80-8165-301-8.

Publikované prispevky na zahraniénych vedeckych konferenciach

Management of human resources as the basis for the knowledge management in the
conditions of Armed Forces of Slovak Republic / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: The 20th International Conference The Knowledge-Based Organization : management and
military sciences. - Sibiu : Nicolae Balcescu Land Forces Academy, 2014. - ISSN 1843-6722. - S.
264-273.

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Project management in terms of the Slovak Armed Forces / Lubomir Belan.

In: The 19th International Conference The Knowledge-Based Organization : management and
military sciences. - Sibiu : Nicolae Balcescu Land Forces Academy, 2013. - ISSN 1843-6722. - S.
253-258.

[BELAN, Lubomir (100%)]

[4] PETRUFOVA, Maria 2016. Manazment ludskych zdrojov a sociélne spésobilosti projektovych
manazérov. In Manazment - tedria, vyucba a prax 2016 : zbornik prispevkov z medzinérodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2016, CD-ROM, s. 271-278. ISBN 978-80-8040-536-6.

[4] PITAS, Jaromir 2016. Projektové fizeni a zivotni cyklus materialu vyzbrojovani v rezortu
Ministerstva obrany Ceské republiky. In Manazment - teéria, vyucba a prax 2016 : zbornik
prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2016, CD-ROM, s. 279-287. ISBN 978-80-8040-536-6.

[2*] VSETECKA, Petr 2015. Projektové myslenie : sprievodca stiborom znalosti. In [ohlas
uvedeny v 2. nezmenenom vydani z roku 2017, ISBN 978-80-972683-9-8 - v zmysle Vyhlésky
€. 397/2020 previazany s 1. vyd.]. 1. vyd. Liptovsky Mikulds$ : Petr Vdetedka, 2015, s. 511.
ISBN 978-80-9719-82-1-3.

Kariérne a celoZivotné vzdelavanie v podmienkach OS SR [Career and lifelong education in
the Slovak Armed Forces] / Méaria Petrufova, Lubomir Belan.

In: ICOLLE 2012 [elektronicky zdroj] : sbornik z mezinarodni védecké konference. - Brno
Mendelova univerzita, 2012. - ISBN 978-80-7375-644-4. - CD-ROM, S. 290-300.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Vedomostna spoloc¢nost’ jej principy a faktory rozvoja v ramci vysokych $kél / Maria
Petrufova, Lubomir Belan.

In: Army and knowledge society : logistics and ecology in the armed forces. - Brno : University of
Defence, 2013. - ISBN 978-80-7231-925-1. - S. 53-62.

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[4] NEKORANEC, Jaroslav 2013. Ozbrojené sily Slovenskej republiky a ich podiel na
zamestnavani mladej generacie. In Sociglno-ekonomicka revue : vedecky asopis, ISSN
1336-3727. 2013, ro¢. 11, &. 3, s. 59-65.
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Spésobilosti v projektovom riadeni v podmienkach OS SR [Competence in project
management in Armed Forces of the Slovak Republic] / Lubomir Belan, Maria Bulenincova.
In: Viystavba, rozvoj a pouziti ACR 2012 [elektronicky zdroj] : tvorba a rozvoj operaénich koncepci
- kli¢ k rozvoji budoucich schopnosti ACR. - Brno : Univerzita obrany, 2012. - ISBN
978-80-7231-909-1. - CD-ROM, S. 1-6. - Zbornik ma 12 recenzentov.

[BELAN, Lubomir (70%) - BULENINCOVA, Maria (30%)]

Implementacia vedomostného manaZmentu do podmienok OS SR / Lubomir Belan, Lubomir
Belan.

In: Armada a znalostni spole¢nost - AKS 2011 : mezinarodni konference : 11. kvétna 2011, BVV
Brno. - Brno : Univerzita obrany, 2011. - ISBN 978-80-7231-789-9. - 7 S. - Ako sprievodny
program IDET 2011. - CATE 2011. - VSetky prispevky boli recenzované.

[BELAN, Lubomir, sen. (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

[3] SOPOCI, Milan 2012. Leadership of changes in organization. In Public management 2012 :
problemy funkcjonowania organizacji publicznych. Warszawa : Akademia Obrony Narodowej,
2012, s. 345. ISBN 978-83-7523-181-6, 978-83-7523-183-0.

Nazory na vyvoj manaZmentu v 21. storoéi / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: Armada a znalostni spoleénost - AKS 2011 : mezinarodni konference : 11. kvétna 2011, BVV
Brno. - Brno : Univerzita obrany, 2011. - ISBN 978-80-7231-789-9. - 8 S. - Ako sprievodny
program IDET 2011. - CATE 2011. - VSetky prispevky boli recenzované.

[BELAN, Lubomir, sen. (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

Davové spravanie a jeho eliminacia v priestoroch nasadenia prislusnikov ozbrojenych sil
[Crowd behavior and its elimination in areas of deployment of the armed forces members] /
Jaroslav Nekoranec, Lubomir Belan.

In: Zvladani extrémnich situaci [elektronicky zdroj] : 4. mezinarodni konference : 21. - 25. 11.
2011, Praha, Dum Armady Praha / rec. Marian Brzybohaty, rec. Libor Soumar. - Praha : CASRI,
2011. - ISBN 978-80-905084-1-5. - 9 S. - Organizator podujatia: CASRI, Odbor vzdélavani
Policejniho prezidia CR. - Tiez zbornik abstraktov. - Praha : CASRI, 2011. - ISBN
978-80-905084-0-8. - S. 138. - Celkovo 13 recenzentov.

[NEKORANEC, Jaroslav (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

[4] MAJCHUT, Ivan 2012. Bezpe&nostné hrozby v podobe neregularnych aktivit. In ManaZment -
tedria, vyucba a prax 2012 : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej
konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2012,
CD-ROM, s. 245-251. ISBN 978-80-8040-452-9.

Nové poZiadavky na zameranie $tylu prace velitel'a v profesionalnej armade / Lubomir
Belan, Lubomir Belan.

In: Management teorie a praxe ve vojenském prostiedi : védecko-odborna konference : 8.
listopadu, Brno. - Brno : Univerzita obrany, 2007. - ISBN 978-80-7231-282-5. - S. 20-26. - Tiez
prezentacia 19 obr.

[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

[4] VARECHA, Jaroslav 2009. Miesto strategického manazmentu v priprave budlcich
déstojnikov. In ManaZment - tedria, vyucba a prax 2009 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie : 23.-25. septembra 2009, Liptovsky Mikulas. Liptovsky Mikulas
: Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2009, s. 476. ISBN 978-80-8040-373-7.

Aktivne formy vyucovania v manazmente / Lenka Kurhajcova, Lubomir Belan.
In: Management teorie a praxe ve vojenském prostiedi [elektronicky zdroj] : védecko-odborna

konference : 8. listopadu, Brno. - Brno : Univerzita obrany, 2007. - ISBN 978-80-7231-282-5. - [6]
s

[KURHAJCOVA, Lenka - BELAN, Lubomir, jun ]
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[4] SOJKA, Ladislav 2007. Strategicky manazment. Pre$ov : Fakulta manazmentu Pre$ovskej
univerzity v PreSove, 2007, s. 89. ISBN 978-80-8068-652-9.

Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach

Povolanie profesionalneho vojaka a poZiadavky na jeho vykon = Professional soldier’s
profession and performance requirements [CREPC_ID: 426636] [elektronicky dokument] /
Lubomir Belan.

In: Nove trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov [elektronicky
dokument] : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Lubomir Belan,
zost. Maria Petrufové, zost. Jan Misik. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbroijenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika, 2021. - ISBN 978-80-8040-605-9. - S. 164-172.

[BELAN, Lubomir (100%)]

Sucasné systémy pripravy profesionalnych vojakov v podmienkach OS SR = Current
professional soldier preparation systems [CREPC_ID: 426652] [elektronicky dokument] /
Maria Martinsk&, Lubomir Belan.

In: Nove trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov [elektronicky
dokument] : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Lubomir Belan,
zost. Maria Petrufovd, zost. Jan Misik. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika, 2021. - ISBN 978-80-8040-605-9. - S. 204-226.

[MARTINSKA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[2*] KOMPAN, Jaroslav, JANCO, Jan, HRNCIAR, Michal 2022. Initial assessment of the influence
of the war in Ukraine on development of professional education of military engineering
officers. In Luis Gdmez Chova, Agustin Lépez Martinez, Joanna Lees: ICERI2022 :
conference proceedings, ISSN 2340-1095. 1. vyd. Valencia : IATED, 2022, s. 2617. ISBN
978-84-09-45476-1.

Kyberneticka bezpecnost’ a jej vplyv na profesijnu pripravu vojenského personéalu
[CREPC_ID: 451694] [elektronicky dokument] / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Aktualne vyzvy kybernetickej bezpecnosti [elektronicky dokument] : special edition 2020 :
zbornik prispevkov / zost. Stefan Zachar, rec. Anna Hamranova, rec. Eva Kostrecova. - Bratislava
. Akademia Policajného zboru v Bratislave, 2020. - ISBN 978-80-8054-879-7. - S. 107-114.
[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Zasady manazérstva incidentov = Incident management principles [CREPC_ID: 222481]
[elektronicky dokument] / Jan Misik, Lubomir Belan.

In: Narodna a medzinarodna bezpecnost 2020 [elektronicky dokument] : zbornik prispevkov z 11.
medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Peter Spily. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2020. - ISBN 978-80-8040-589-2. - S.
308-316.

[MISIK, Jan (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Specifiké manazmentu vo vojenstve = Specificities of management in the military
[CREPC_ID: 124495] [electronic] / Lubomir Belan.

In: Manazment ludskych zdrojov v ozbrojenych silach, bezpeénostnych a zachrannych zboroch
[electronic] : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie / zost. Lubomir Belan,
zost. Maria Petrufova, zost. Miroslav Kmosena, zost. Maria Martinska, zost. Lenka Nagyova, zost.
Eva Révayova, rec. Maria Petrufova, rec. Jaroslav Varecha, rec. Pavel Buéka, rec. Lubomir
Belan, rec. Miroslav Skolnik, rec. Méria Martinsk&, rec. Miroslav Kmosena. - Liptovsky Mikulas
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2019. - ISBN
978-80-8040-579-3. - S. 21-29.

[BELAN, Lubomir (100%)]

13



Priloha 3

AFD  Manazérstvo rizika - charakteristika rizika = Risk management - risk characteristics

AFD

AFD

AFD

[CREPC_ID: 155411] [electronic] / Lubomir Belan, Marek Uchal.

In: Narodna a medzinarodna bezpecnost 2019 [electronic] : 10. medzinarodna vedecka
konferencia : zbornik prispevkov / zost. lvan Majchut, rec. Vojtech Jurcak, rec. Pavel Bucka, rec.
Klara Siposné Kecskeméthy, rec. Ondrej Kredatus, rec. Stefan Ganoczy, rec. Jan Marek. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2019. - ISBN
978-80-8040-582-3. - S. 15-24.

[BELAN, Lubomir (50%) - UCHAL, Marek (50%)]

Narusenie bezpecnosti = Breach of safety [CREPC_ID: 84105] [electronic] / aut. Lubomir
Belan, aut. Marek Uchal.

In: Narodna a medzinarodna bezpe&nost 2018 [electronic] : 9. medzinarodna vedecka
konferencia / zost. Michal Hrnéiar, rec. Pavel Bugka, rec. Klara Kecskeméthy, rec. Jaroslav
Varecha, rec. Stefan Ganoczy, rec. Jan Marek. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefanika, 2018. - ISBN 978-80-8040-568-7. - S. 29-38.

[BELAN, Lubomir (50%) - UCHAL, Marek (50%)]

[3] IVANCIK, Radoslav 2021. Treatise on postulates of security theory. In Security science
Jjournal, ISSN 2737-9493. 2021, &. 1, s. 115. Dostupny na internete
<https://zagrebsecurityforum.com/articles-securitysciencejournal/id/4 170#. YRbXIYgzaUk>

[2] KOMPAN, J., HRNCIAR, M. 2021. The Security Sector Reform of the Fragile State as a Tool
for Conflict Prevention. In Politické vedy : ¢asopis pre politolégiu, najnovsie dejiny,
medzinarodné vztahy, bezpec¢nostné $tidia, ISSN 1335-2741. - ISSN 1338-5623. Banska
Bystrica, 2021, s. 103. Web of Science. Dostupny na internete
<http://www.politickevedy.fovmv.umb.sk/archiv-vydani/2021/2-2021/jaroslav-kompan-michal-h
rnciar.html>

[2*] IVANCIK, Radoslav 2021. Dezinformacie ako bezpe&nostna hrozba pre demokratick
spolocnost. In Pravo a bezpecnost, ISSN 2336-5323. 2021, &. 3, s. 28. Dostupny na internete
<https://www.pravoabezpecnost.cz/archiv/>

[2*] IVANCIK, Radoslav 2022. Bezpeénost : teoreticko-metodologické vychodiska. 1. vyd. Plzef :
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2022, s. 211. ISBN 978-80-7380-873-0.

[2*] MAJCHUT, Ivan 2022. Sila a legitimita mimovladnych organizécii na medzinarodnej trovni. In
Jan Danco, Julia Kromkova, Sofia Orlovska, Jakub Pernicky, Juraj Sykora, Eva Vikova:
Medzinérodné vztahy 2022: aktuéine otdzky svetovej ekonomiky a politiky : zbornik
vedeckych prac z 23. medzinarodnej vedeckej konferencie, 1. - 2. december 2022, Bratislava,
ISSN 2585-9412. 1. vyd. Bratislava : Vydavatelstvo EKONOM, 2022, s. 387. ISBN
978-80-225-5034-5. Dostupny na internete
<https:/!fmv.euba.skfwww_write/fiIeslveda-vyskum/konferencia—smolenic912022/zbornik_smol
enice_2022.pdf>

Miesto projektového manaZérstva v obrannom planovani OS SR [Place of project
management in defense planning in the Armed Forces of the Slovak Republic] [CREPC_ID:
947057] / Lubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2016 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2016. - ISBN 978-80-8040-536-6. - CD-ROM, S. 14-20.

[BELAN, Lubomir (100%)]

Kruéové manazérske kompetencie - vzdelavanie a priprava manazérov v oblasti
bezpecénosti / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Security - the key requirement of the present: selected issues of security science : piata
virtualna vedecka konferencia s medzinarodnou t¢astou. - Bratislava : Akadémia Policajného
zboru v Bratislave, 2016. - ISBN 978-80-8054-675-5. - S.  142-151.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]
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[4] KROPAC, Zdenék 2016. Metodologicka a metodicka vychodiska k implementaci
kompetenéniho pfistupu v systému fizeni Policie Ceské republiky. In ManaZment - tedria,
vyucha a prax 2016 : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie.
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2016, CD-ROM, s.
172-181. ISBN 978-80-8040-536-6.

Sucasné zmeny v bezpecnostnom prostredi - socialne hrozby a riziké [Current changes in
security environment - social threats and risks] / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Kosicka bezpe&nostna revue [elektronicky zdroj]. - ISSN 1338-6956. - Ro¢. 5, &. 2 (2015),
online, s. 268-274.

Plny text: http://www.vsbm.sk/data/konferencia/REVUE_2_2015_conference.pdf

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Kriza a jej dopad na Slovensku republiku a ozbrojené sily [Crisis and its impact the Slovak
Republic and the armed forces] / Jan Steugek, Lubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2015 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2015. - ISBN 978-80-8040-516-8. - CD-ROM, S. 137-144.

[STEUCEK, Jan (70%) - BELAN, Lubomir (30%)]

Projektovy manaZment - poziadavka na projekt v podmienkach OS SR [Project
management - requirement on project the conditions armed forces SR] / Lubomir Belan.
In: ManaZment - tedria, vyuéba a prax 2014 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2014. - ISBN 978-80-8040-496-3. - CD-ROM, S. 23-29.

[BELAN, Lubomir (100%)]

[4] PITAS, Jaromir 2015. Rizeni rizik - nastroj usp&Sného dosazeni cild. In ManaZment - tedria,
vyucba a prax 2015 : zbornik prispevkov z medzinrodnej vedecko-odbornej konferencie.
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2015, CD-ROM, s.
290-296. ISBN 978-80-8040-516-8.

Skumanie stavu bezpeénosti obéanov Slovenskej republiky [Examining the state of Slovak
Republic citizens security] / Lubomir Belan, Viera Frianova.

In: Narodna a medzinarodna bezpecnost 2014 [elektronicky zdroj] : 5. medzinarodna vedecka
konferencia. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
2014. - ISBN 978-80-8040-495-6. - CD-ROM, S. 16-23.

[BELAN, Lubomir (50%) - FRIANOVA, Viera (50%)]

[4] PETRUFOVA, M., SCIGELOVA, J. 2015. Niektoré aspekty globalizacie a jej vplyv na
bezpeénostny manazment. In Ndrodné a medzinarodna bezpeénost 2015 : 6. medzindrodna
vedecka konferencia. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2015, DVD-ROM, s. 488-495. ISBN 978-80-8040-515-1.

Bezpecnostné rizika / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: RieSenie krizovych situacii v $pecifickom prostredi [elektronicky zdroj] : 19. medzinarodna
vedecka konferencia. - Zilina : [s.n.], 2014. - ISBN 978-80-554-0875-0. - CD-ROM, S. 51-58.
[BELAN, Lubomir (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[3] MAJCHUT, Ivan 2014. Slovak point of view at the aspects of security. In Katastrofy naturalne i
cywilizacyjne : wspéfczesne problemy bezpieczenstwa. Wroctaw : Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Ladowych im. gen. T. Kosciuszki, 2014, online, s. 37-48. ISBN 978-83-63900-30-4.
Dostupny na internete
<http://wso.wroc.pl/images/Konferencje/Katastrofy/2014/katastrofy_2014.pdf>
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Niektoré aspekty hromadného spravania sa profesionalnych vojakov OS SR v misiach /
Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Bezpecnost, extrémizmus, terorizmus 2012 [elektronicky zdroj] : medzinarodna vedecka
konferencia. - Bratislava : Poziarnotechnicky a expertizny tustav MV SR v Bratislave, 2013. - ISBN
978-80-89608-08-9. - online, S. 165-171.

Plny text: http://www.eeda.sk/default/publikacie/zborniky/zbornik-BET-2012-SK. pdf
[PETRUFOVA, Méria (60%) - BELAN, Lubomir (40%)]

Vybrané aspekty manaimentu éasu v manazérskej praxi / Lubomir Belan.

In: Manazment - teéria, vyuéba a prax 2013 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2013. - ISBN 978-80-8040-477-2. - CD-ROM, S. 40-46.

[BELAN, Lubomir (100%)]

Riadenie rizik pri tvorbe projektov / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: RiesSenie krizovych situacii v $pecifickom prostredi [elektronicky zdroj] : 18. medzinarodna
vedecka konferencia. - Zilina : Fakulta $pecialneho inzinierstva Zilinskej univerzity, 2013. - ISBN
978-80-554-0702-9. - CD-ROM, S. 43-50.

[BELAN, Lubomir (70%) - BELAN, Lubomir (30%)]

Manazment zmien v podmienkach OS SR a jeho stvislost' s bezpeénostnym systémom
[Change management in Slovak Armed Forces and its relationship with security system] |
Lubomir Belan, Jaroslav Nekoranec,

In: Bezpecné Slovensko a Eurdpska unia : zbornik prispevkov zo 6. medzinarodnej vedecke;j
konferencie. - Kosice : Vysoka $kola bezpe&nostného manazérstva v Kosiciach, 2012. - ISBN
978-80-89282-82-1. - S. 31-38.

[BELAN, Lubomir (50%) - NEKORANEC, Jaroslav (50%)]

[3] MAJCHUT, Ivan 2013. Bezpe&nostné vyzvy Slovenskej republiky v procesoch globalizacie. In
Bezpieczenstwo w procesach globalizacji - dzi$ i jutro : tom |. Katowice : Wyzsza szkota
zarzgdzania marketingowego i jezykow obcych, 2013, S. 399-415. ISBN 978-83-87296-54-4.

Proces implementacie manazmentu zmien v podmienkach OS SR / Lubomir Belan, Jaroslav
Nekoranec.

In: ManaZment - tedria, vyucba a prax 2012 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2012. - ISBN 978-80-8040-452-9. - CD-ROM, S. 15-20.

[BELAN, Lubomir (50%) NEKORANEC, Jaroslav (50%)]

Smernice pre vyzbrojovanie - zaklad pre implementaciu zasad manaZmentu Zivotného
cyklu systémov a projektového riadenia v rezorte ministerstva obrany / Stanislav Minarech,
Lubomir Belan.

In: ManaZment - tedria, vyucba a prax 2012 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2012. - ISBN 978-80-8040-452-9. - CD-ROM, S. 278-285.

[MINARECH, Stanislav (40%) - BELAN, Lubomir (60%)]

[4] MAJCHUT, Ivan 2013. Civilné riadenie ozbrojenych sil. In Ndrodna a medzinarodné
bezpecnost' 2013 : medzinarodna vedecka konferencia. Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2013, CD-ROM, s. 330-338. ISBN
978-80-8040-475-8.
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Klimatické zmeny, ich vplyv na bezpe¢nostné prostredie a budtice ulohy ozbrojenych sil
NATO v novych klimatickych podmienkach / Peter Zibrik, Lubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2012 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2012. - ISBN 978-80-8040-452-9. - CD-ROM, S. 454-461.

[ZIBRIK, Peter (70%) - BELAN, Lubomir (30%)]

Pozadované spésobilosti v projektovom riadeni - technické spbésobilosti / Lubomir Belan.
In: ManaZment - tedria, vyucba a prax 2011 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 28. septembra - 30. septembra 2011, Liptovsky
Mikulas. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2011. - ISBN
978-80-8040-427-7. - S. 20-26.

[BELAN, Lubomir, jun. (100%)]

Zvladanie extrémnych stresovych situacii v podmienkach OS SR [Coping with extreme
conditions stressful situations in the Armed Forces SR] / Maria Petrufova, Lubomir Belan.
In: Narodna a medzinarodna bezpecnost 2011 [elektronicky zdroj] : 2. medzinarodna vedecka
konferencia : zbornik vedeckych a odbornych prac : 18. - 19. oktébra 2011, Liptovsky Mikulas,
Slovakia. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
2011. - ISBN 978-80-8040-429-1. - S. 226-234. - Tiez Zbornik abstraktov. - ISBN
978-80-8040-428-4. - S. 29.

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

Zvladanie davového spravania sa prislusnikov OS SR v priestoroch nasadenia / Maria
Petrufova, Lubomir Belan.

In: Bezpe&nostné férum 2011 : zbornik prispevkov zo IV. medzinarodnej vedeckej konferencie v
Banskej Bystrici 10. februara 2011 / rec. Oskar Krejéi, rec. Jan Koper. - Banska Bystrica : Fakulta
politickych vied a medzinarodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela, 2011. - ISBN
978-80-557-0136-3. - S. 202-209.

[PETRUFOVA, Maria (60%) - BELAN, Lubomir, jun. (40%)]

Manazment vedomosti v podmienkach OS SR/ Lubomir Belan, Lenka Kurhajcova.

In: Manazment - tedria, vyueba a prax 2009 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 23.-25. septembra 2009, Liptovsky Mikulas. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2009. - ISBN
978-80-8040-373-7. - S. 27-30.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - KURHAJCOVA, Lenka (50%)]

Priprava zmeny v organizacii / Lubomir Belan, Jaroslav Nekoranec.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2009 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 23.-25. septembra 2009, Liptovsky Mikulas. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2009. - ISBN
978-80-8040-373-7. - S. 31-35.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - NEKORANEC, Jaroslav (50%)]

[4] JIRASKOVA, Sofia 2012. Riadenie zmien v suvislosti s realizaciou outsourcingu. In
Manazment - tecdria, vyucba a prax 2012 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2012, CD-ROM, s. 186. ISBN 978-80-8040-452-9.

[4] STEUCEK, Jan 2012. Bezpeénost SR v kontexte so strategickym hodnotenim obrany. In
Narodnéa a medzinarodnéa bezpecnost 2012 : zbornik vedeckych a odbornych préc. Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2012, s. 450. ISBN
978-80-8040-450-5.
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[4] TARCSI, Gustav 2012. Efektivne rie$enie vybranych problémov v obrannom planovani v
rezorte obrany. In Narodna a medzinarodna bezpeénost 2012 : zbornik vedeckych a
odbornych prac. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2012, s. 460. ISBN 978-80-8040-450-5.

[4] TARCSI, G., SKOLNIK, M. 2012. Efektivnost systému sociélneho zabezpedéenia vojakov. In
ManaZment - tedria, vyucba a prax 2012 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2012, CD-ROM, s. 420. ISBN 978-80-8040-452-9.

[4] SKOLNIK, M., STEUCEK, J. 2012. Strategické hodnotenie obrany v kontexte s krizovym
manazmentom v OS SR. In ManaZment - tedria, vyucba a prax 2012 : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2012, CD-ROM, s. 409. ISBN 978-80-8040-452-9.

[3] SKOLNIK, M., STEUCEK, J. 2013. Strategiczna rola w obronie diugoterminowego rozwoju
$rodowiska bezpieczenstwa. In Polityka bezpieczeristwa w warunkach integracji europejskiej :
bezpieczenstwo, globalizacja - zarys problematyki. Ostrowiec Swietokrzyski : Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczo$ci w Ostrowcu Sw., 2013, S. 68-79. ISBN 978-83-936652-1-1.

Komunikacia v projektovom time / Lubomir Belan, Lenka Kurhajcova.

In: RieSenie krizovych situacii v $pecifickom prostredi : 13. medzinarodna vedecka konferencia. -
Zilina : Zilinska univerzita, 2008. - ISBN 978-80-8070-846-7. - S. 33-38.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - KURHAJCOVA, Lenka (50%)]

Kritické faktory uspechu projektov / Lubomir Belan, Lenka Kurhajcova.

In: Manazment - teéria, vyucba a prax 2008 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 25.-26. septembra 2008, Liptovsky Mikulas. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Steféanika v Liptovskom Mikulasi, 2008. -
ISBN 978-80-8040-348-5. - S. 109-113.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - KURHAJCOVA, Lenka (50%)]

Cinnost’ manazéra projektu v predinvesti¢nej faze (etape) projektu / Lubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2006 : zbornik prispevkov z vedecko-odbornej konferencie
: 28.-29.septembra 2008, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika, 2006. - ISBN 80-8040-299-X. - ISBN 978-80-8040-299-0. - S. 154-161.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Spravy o vyrieSenych vedeckovyskumnych Glohach

Vzdelavanie a rozvoj velitelov v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky :
Analyticka Studia [CREPC_ID: 426978] [print] / Méria Petrufova, Lubomir Belan, Miroslav
Kmo&ena, Eva Révayova, Maria Martinska, Jan Marek, Dominika Cernakova, Petra Martaus,
Lubos Berky. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2021. - 119 s.

[PETRUFOVA, Maria (36%) - BELAN, Lubomir (20%) - KMOéENA,’MirosIaV (8%) - REVAYOVA,
Eva (10%) - MARTINSKA, Maria (5%) - MAREK, Jan (3%) - CERNAKOVA, Dominika (10%) -
MARTAUS, Petra (3%) - BERKY, Lubo$ (5%)]

Prostriedky delostreleckého prieskumu : Studia realizovatelnosti [CREPC_ID: 231946]
[print] / aut. Jaroslav Varecha, aut. Lubomir Belan, aut. Ivan Majchut, aut. Peter Spily, aut.
Miroslav Musinka, aut. Michal Hrn&iar, aut. Pavol Baranéik, aut. Jan Hric, aut. Marek Uchal. - 1.
vyd. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2020. -
138 s.

[VARECHA, Jaroslav (40%) - BELAN, Lubomir (10%) - MAJCHUT, Ivan (10%) - SPILY, Peter
(5%) - MUSINKA, Miroslav (15%) - HRNCIAR, Michal (5%) - BARANCIK, Pavol (5%) - HRIC, Jan
(5%) - UCHAL, Marek (5%)]
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Delostrelecky zbrariovy systém budicnosti - zvySenie a spésobilosti delostrelectva OS SR
: analyticka Studia : zaverecna sprava $tudie [CREPC_ID: 291913] / Zodpovedny riesitel: lvan
Majchat ... [et al.]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala M. R.
Stefanika, 2016. - 81 s. + 1 CD-ROM.

Doi: SR3-2016

[MAJCHUT, Ivan (40%) - VARECHA, Jaroslav (25%) - BELAN, Lubomir (25%) - HRNCIAR,
Michal (10%)]

MozZnosti manazmentu medzinarodnych projektov : $tidia [CREPC_ID: 291892] / ZloZenie
autorského kolektivu: Stanislav Morong ... [et al.]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2017. - 132 s., 2 pril. + 1 CD-ROM.

Doi: SR2-2016

[MORONG, Stanislav (18%) - BELAN, Lubomir (16%) - PETRUFOVA, Maria (12%) - SKOLNIK,
Miroslav (12%) - KUSTROVA, Milota (15%) - JIRASKOVA, Sofa (12%) - FRIANOVA, Viera (12%)
- SOPOCI, Milan (3%)]

MozZnosti modelovania spravania sa jednotlivcov a davu v krizovych situaciach : zavereéna
sprava o rieseni projektu vyskumu a vyvoja VV7-2010 : SPP 852_08-R002-RU21-240 / Maria
Petrufova ... [etal.]. - [1. vyd.]. - Llptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. Milana
Rastislava Stefamka 2011. - 55 s. : 11 grafov, 2 obr., 5 pril., 1 tab.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN. Lubomir, sen. (5%) - KMOSENA, Miroslav (30%) - BELAN,
Lubomir, jun. (15%)]

Zvysenie efektivnosti realizacie logistickych sluzieb formou outsourcingu v logistike
rezortu obrany SR : zaverecna sprava o rieseni projektu vyskumu a vyvoja [CREPC_ID:
276087] / Zodp. ries.: Miroslav Skolnik ; zast. hl. rie$.: Sona Jiraskova .. .Jetall]. -[1. vyd.]. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrOJenych sil generala Milana Rashslava Stefanika, 2011. - 42 s.
[SKOLNIK, Miroslav (45%) - JIRASKOVA, Sofia (40%) - MORONG, Stanislav (5%) - LASCEK,
Ladislav (1%) - BELAN, Lubomir, jun. (1%) - KUSTROVA, Milota (2%) - FRIANOVA, Viera (3%) -
HRASOK, Miroslav (1%) - KORECKI, Zby$ek (1%) - LOPOUROVA, Radka (1%)]

Krizovy manazment v Statnej a verejnej sprave : zavereéna vyskumna sprava [CREPC_ID:
290988] / Ved. ries. kol. Milan Sopdci ; ¢lenovia ries. kol. Lubomir Belan ... [et al.]. - [Liptovsky
Mikulas] : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanlka [2010]. - 148 s.
[SOPOCI, Milan (50%) - BELAN, Lubomir, sen. (3%) - IZARIK, Stefan (5%) - BELAN, Lubomir,
jun. (3%) - SALAK, Dusan (3%) - HOFREITER, Ladislav (3%) - MARKO, Martin (5%) - LASCEK,
Ladislav (3%) - JAKUBEK, Jan (3%) - VARECHA, Jaroslav (3%) - PETRUFOVA, Maria (10%) -
HRASOK, Miroslav (3%) - KURHAJCOVA, Lenka (3%) - TANCAR, Miroslav (3%)]

Simulaéné technolégie pre podporu vycviku - modelovanie a simulacia maximalneho
uc¢inku pri rieseni krizovych situacii : zavereéna vyskumnéa sprava o rieseni projektu : SPP:
852_08-RO02_RU21-240 projekt &. 6 / Zodpovedny riesitel Miroslav Zak. - Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2009. - 135 s. : obr., tab. + 11 pril.

[ZAK, Miroslav (35%) - BELAN, Lubomir, sen. (10%) - BUCKA, Pavel (10%) - RACKO, Jan (5%) -
BELAN, Lubomir, jun. (5%) - KREDATUS Ondrej (10%) - VLCEK, Ivan (10%) - ZIDEK, Rudolf
(10%) - HRASOK Miroslav (5%)]

[4] TOMASEKOVA, Lenka 2018. Moznosti hodnotenia bezpe&nostnych rizik v asymetrickych
operéaciach. In Narodné a medzindrodné bezpecnost 2018 : 9. medzinarodnéa vedecka
konferencia. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2018, s. 443-449. ISBN 978-80-8040-568-7.
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Rozvoj metéd operacného vyskumu : zdvereéna vyskumna sprava o rieseni projektu /
Zodpovedny riesitel Miroslav Zak ... [et al.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
generéla Milana Rastislava Stefanika, 2007. - [155 s.].

[ZAK, Miroslav (40%) - SOPOCI, Milan (5%) - RACKO,' Jan (35%) - KREDATUS, Ondrej (5%) -
BELAN, Lubomir, jun. (5%) - VLCEK, Ivan (5%) - SALAK, Dusan (5%)]

Skripta a ucebné texty

Minometné jednotky praporu a roty v boji / Lubomir Belan, lvan Majchdt. - 1. vyd. - Liptovsky
Mikulas : Vojenska akadémia, 2004. - 64 s.
[BELAN, Lubomir, jun. - MAJCHUT, lvan]

Manazérske funkcie / Lubomir Belan, Lubomir Belan. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia,
2004. - 167 s. - ISBN 80-8040-224-8.
[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

[4] ULIAN, Jozef 2007. Operacny manazment v $pecifickom prostredi. 1. vyd. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2007, s. 173. ISBN
978-80-8040-314-0.

[4] PETRUFOVA, Maria 2007. Zakladné schopnosti a spdsobilosti pre riadenie ludi. In Vojenska
osveta 1/2008 : [spolocenskovedné semindre]. Trenéin : Kultirne a metodické centrum OS
SR, 2007, s. 119. ISBN 978-80-969458-4-9.

Manazment a jeho charakteristika z rozhodovacieho a informaéného hl'adiska / ubomir
Belan, Lubomir Belan. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia, 2004. - 127 s. - ISBN
80-8040-223-X.

[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

[4] ZAK, M., JIRASKOVA, S., FRIANOVA, V. 2006. Manazérske rozhodovanie a ekonomické
nastroje riadenia v praxi manazéra. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika, 2006, s. 179. ISBN 80-8040-287-6.

Metodika ¢innosti strediska koordinacie palebnej podpory a skupiny palebného niéenia /
Lubomir Belan, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia, 2002. - 80 s.
[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

Slovnik delostreleckych pojmov a definicii pouZivanych v NATO : NATO glossary of
artillery terms and definitions / Lubomir Belan, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas :
Vojenska akadémia, 2002. - 133 s.

[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

Slovnik skratiek pouzivanych v dokumentoch NATO pre delostrelectvo / Lubomir Belan,
Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia, 2001. - 93 s.
[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

Delostrelecky oddiel a batéria v boji : Velenie delostreleckému oddielu / Lubomir Belan,

Jaroslav Varecha, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas$ : Vojenska akadémia, 2001. - 94 s.
4 obr., 1tab. - Lit. 2 zazn.

[BELAN, Lubomir, sen. - VARECHA, Jaroslav - BELAN, Lubomir, jun.]

Minometna batéria praporu v boji / Lubomir Belan, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas
: Vojenskéa akadémia, 2000. - 62 s.
[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]
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Obsluhovanie zbrariovych systémov delostrelectva a protitankového delostrelectva :
Uréovanie individualnych oprav diel / Jaromir Németh, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky
Mikulas : Vojenska akadémia, 1998. - 24 s.: 1 obr,, 3 tab., - Lit. 4 zazn.

[NEMETH, Jaromir - BELAN, Lubomir, jun.]

Obsluhovanie zbrarniovych systémov delostrelectva a protitankového delostrelectva :
VSeobecné ustanovenia / Jaromir Németh, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas :
Vojenska akadémia, 1998. - 48 s.: 15 obr,, 8 tab., - Lit. 3 z&zn.

[NEMETH, Jaromir - BELAN, Lubomir, jun.]

Cinnost’ zastupcu velitel'a batérie, velitel'a palebnej ¢aty v priestore bojového
rozmiestnenia batérie do zacatia palby / Jaromir Németh, Lubomir Belan. - 1. vyd. - Liptovsky
Mikulas : Vojenska akadémia, 1997. - 59 s.

[NEMETH, Jaromir - BELAN, Lubomir, jun.]

Odborné prace v nekarentovanych zahraniénych éasopisoch

Proces manazérstva bezpecnosti | - planovanie bezpeénosti [Security management
process | - security planning] / Lubomir Belan, Lubomir Belan. ]

In: Trilobit [elektronicky zdroj] : odborny védecky asopis. - ISSN 1804-1795. - C. 2 (20186), online,
s. 1-15.

Plny text: http://www.trilobit.fai.utb.cz/proces-manazerstva-bezpecnosti-i-planovanie-bezpecnosti
[BELAN, Lubomir (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Proces manazérstva bezpecnosti Il - zavedenie, hodnotenie a zlepSovanie systému
manazérstva bezpecnosti [Security management process Il - implementation, evaluation
and improvement of security management system] / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: Trilobit [elektronicky zdroj] : odborny védecky asopis. - ISSN 1804-1795. - C. 2 (2016), online,
s. 1-10.

Piny text:

http://www trilobit.fai.utb.cz/proces-manazerstva-bezpecnosti-ii-zavedenie-hodnotenie-a-zlepsova
nie-systemu-manazerstva-bezpecnosti

[BELAN, Lubomir (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

System of project manage in phase of realization / Lubomir Belan, Lenka Kurhajcova.

In: Review of the Air Force Academy : the scientific informative review. - ISSN 1842-9238. - C.
1(16) (2010), s. 62-67.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - KURHAJCOVA, Lenka (50%)]

Odborné prace v domacich nekarentovanych éasopisoch

Targeting vo vojenstve [CREPC_ID: 63771] [electronic] / Lubomir Belan, Marek Uchar.
In: Vojenské reflexie [electronic]. - ISSN 1336-9202. - Ro¢. 13, & 1 (2018), s. 72-82.
[BELAN, Lubomir (50%) - UCHAL, Marek (50%)]

[1* HRNCIAR, Michal, KOMPAN JAROSLAV 2023. Factors Shaping the Employment of Military
Force from the Perspective of the War in Ukraine. In Vojenské rozhledy : vojensko-teoreticky
Casopis, ISSN 1210-3292. - ISSN 2336-2995. Brno : Univerzita obrany v Brné&, 2023, 2023,
Roé€. 32, &. 1, s. 81. Web of Science. Dostupny na internete
<https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/ozbrojene-konflikty/vojenske-sily-vojna-uk
rajina>
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Klasifikacia chyb delostreleckej pal'by [Classification of mistakes of artillery fire] / Lubomir
Belan, Jaroslav Varecha.

In: Vojenské reflexie [elektronicky zdroj] : vedecko-odborny &asopis. - ISSN 1336-9202. - Roé. 10,
é. 1 (2015), online, s. 81-94.

Plny text: http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexieX_1.pdf

[BELAN, Lubomir (50%) - VARECHA, Jaroslav (50%)]

Sustava chyb delostreleckej pal'by po dplnej priprave [System errors of the artillery fire
after the complete preparation] / Lubomir Belan, Jaroslav Varecha.

In: Vojenské reflexie [elektronicky zdroj] : vedecko-odborny asopis. - ISSN 1336-9202. - Roé. 10,
€. 2 (2015), online, s. 138-145.

Plny text: http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexieX_2.pdf

[BELAN, Lubomir (50%) - VARECHA, Jaroslav (50%)]

Priprava prvkov na strelbu delostreleckych jednotiek = Elements preparation for firing
artillery units / Lubomir Belan.

In: Vojenske reflexie [elektronicky zdroj] : vedecko-odborny &asopis. - ISSN 1336-9202. - Ro&. 9,
¢. 2 (2014), online, s. 42-49.

Plny text: http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexielX_2.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]

[3] VARECHA, J., MAJCHUT, I. 2019. Modelling of artillery fire and simulation of its efficiency. In
Florin Cuntan: The Knowledge-Based Organization 2019, ISSN 1843-682X. Sibiu : Nicolae
Balcescu Land Forces Academy, 2019, s. 174-180. ISBN 978-973-153-357-5.

Funkcie procesu palebného niéenia "Targeting” / Lubomir Belan.

In: Vojenskeé reflexie [elektronicky zdroj] : vedecko-odborny &asopis. - ISSN 1336-9202. - Rog. 8,
€. 1(2013), online, s. 90-97.

Piny text: http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske_reflexieVIIl_1.pdf

[BELAN, Lubomir (100%)]

[1] SOPOCI, M., MATTA, L. 2015. Twilight or daybreak of ground forces. In The 21st
International Conference The Knowledge-Based Organization : management and military
sciences, ISSN 1843-6722. Sibiu : Nicolae Balcescu Land Forces Academy, 2015, S.
126-132. Web of Science.

Bezpecnostny manaZment - $pecificky druh manazmentu [Security management - specific
type of management] / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: Krizovy management [elektronicky zdroj] : vedecko-odborny &asopis Fakulty $pecialineho
inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline. - ISSN 1336-0019. - Rog&. 12, &. 2 (2013), online, s. 61-67.
Plny text: http:/fsi.uniza.sk/kkm/files/admincasopis/KM%202%202013/10%20Belan%20Belan. pdf
[BELAN, Lubomir (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[4] MORONG, Stanislav 2014. Zdroje ako iniciator bezpe&nostnych rizik. In Riesenie krizovych
situacii v $pecifickom prostredi : 19. medzinarodna vedecké konferencia. Zilina : [s.n.], 2014,
CD-ROM, s. 511-518. ISBN 978-80-554-0875-0.

Zasady vytvarania a rozmiestnenia bojovej zostavy malych minometnych jednotiek |/
Lubomir Belan, Ladislav Bako.

In: Vojenské obzory : teoreticky ¢asopis. - ISSN 1335-2598. - Ro¢. 12, &. 1 (2008), s. 105-112.
[BELAN, Lubomir, jun. - BAKO, Ladislav]

Zasady rozmiestriovania delostreleckej batérie v priestore bojového rozmiestnenia /
Lubomir Belan.

In: Zbornik Vojenskej akadémie SNP. - ISSN 1335-0935. - Roé.3, &. 3 (19986), s. 69-73.
[BELAN, Lubomir, jun.]

22



BEC

BEC

BEC

BED

BED

BED

BED

BED

BED

Priloha 3

Odborné prace v recenzovanych zahraniénych zbornikoch (konferenénych aj
nekonferenénych)

Riadenie palebnej podpory na trovni prapor [CREPC_ID: 407939] / Lubomir Belan.

In: Taktika 2012 [elektronicky zdroj] : sbornik pfisp&vk(l z mezinarodni vojensko-odborné
konference / Vitézslav Jaros$. - Brno : Univerzita obrany, 2012. - ISBN 978-80-7231-887-2. -
CD-ROM, S. 1-6. - Zbornik ma 4 recenzentov.

[BELAN, Lubomir (100%)]

Personalny marketing ako suéast’ manaZmentu l'udskych zdrojov v podmienkach
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky [CREPC_ID: 407111] / Jaroslav Nekoranec, Lubomir
Belan.

In: Pfiprava profesional v obrannych a bezpeénostnich silach [elektronicky zdroj] : sbornik
piispévkd z mezinarodni védecko-odborné konference konané dne 7. kvétna 2009. - Brno :
Univerzita obrany, 2009. - ISBN 978-80-7231-567-3. - S. 3-11. - VV ramgi sprievodného programu
IDET 2009.

[NEKORANEC, Jaroslav (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

Odborné prace v recenzovanych domacich zbornikoch (konferenénych aj
nekonferencnych)

Faza detailného planovania projektu ¢asové planovanie v projekte / Lubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2010 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2010. - ISBN 978-80-8040-404-8. - S. 18-24.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Implementacia projektového manazmentu v OS SR / Lubomir Belan.

In: Nové poziadavky na ekonomickeé riadenie obrannych zdrojov v suéasnosti [elektronicky zdroj].
- Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2008. -
ISBN 978-80-8040-346-1. - S. 9-12. - TieZ abstrakt. - S. 9.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Dokumenty pre planovanie palebnej podpory / Lubomir, jun. Belan.

In: Zbornik Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika. - ISSN 1335-0935. - Roé. XlI, &. 2
(200%5), s. 77-86.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Mozné opatrenia na skvalitnenie riadenia palebnej podpory / Lubomir Belan.

In: Zbornik Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika. - ISSN 1335-0935. - Roé&. XII, &. 2
(2005), s. 231-238.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Postupy pri vyZiadani pal'by pozorovatelom / Lubomir Belan.

In: Pouzitie delostrelectva podla $tandardov NATO : Zbornik z vojensko - odbornych seminarov
katedry opera&ného a bojového pouzitia RVD. Cast 2. Palebna podpora brigady a praporu,
Liptovsky Mikulas, 2002. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia, Katedra OBP RVD, 2002. - S.
100-107 : 1 tab. - Lit. 1 zazn.

[BELAN, Lubomir, jun.]
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Povely a hlasenia o pal'be / Lubomir Belan.
In: Pouzitie delostrelectva podla standardov NATO : Zbornik z vojensko - odbornych seminarov
katedry opera&ného a bojového pouzitia RVD. Cast 2. Palebna podpora brigady a praporu,

Liptovsky Mikulas, 2002. - Liptovsky Mikulas : VVojenska akadémia, Katedra OBP RVD, 2002. - S.

108-121 : 2 tab. - Lit. 1 zazn.
[BELAN, Lubomir, jun.]

Vplyv prostredia a terénu na palebnt podporu / Lubomir Belan.
In: Pouzitie delostrelectva podla $tandardov NATO : Zbornik z vojensko - odbornych seminarov
katedry operacného a bojového pouzitia RVD. Cast 1. Palebna podpora brigady a praporu,

Liptovsky Mikulas, 2002. - Liptovsky Mikulas : VVojenska akadémia, Katedra OBP RVD, 2002. - S.

134-141. - Lit. 3 zazn.
[BELAN, Lubomir, jun.]

Zakladné a taktické tlohy delostrelectva / Lubomir Belan.
In: Pouzitie delostrelectva podla Standardov NATO : Zbornik z vojensko - odbornych seminarov
katedry operaéného a bojového pouzitia RVD. Cast 1. Palebna podpora brigady a praporu,

Liptovsky Mikulas, 2002. - Liptovsky Mikulas : Vojenska akadémia, Katedra OBP RVD, 2002. - S.

6-12. - Lit. 3 zazn.
[BELAN, Lubomir, jun.]

MozZnosti pouZitia 81 a 98 mm minometov v prapornom a brigadnom delostrelectve /
Lubomir Belan, lvan Majchdt.

In: Zbornik Vojenskej akadémie. - 2001. - ISSN 1335-0935. - Roé&.8, &. 2. - S. 103-108 : 3 obr, 1
tab. - Lit. 5 zazn.

[BELAN, Lubomir, jun. - MAJCHUT, Ivan]

Zasady rozmiestnenia delostreleckych jednotiek v priestoroch bojovej éinnosti a jeho
vplyv na zachovanie Zivotnosti / Ivan Majchdt, Lubomir Belan.

In: Zbornik Vojenskej akadémie. - 2000. - ISSN 1335-0935. - Ro&.7, ¢. 2. - S. 63-69 : 3 obr. - Lit. 6

zazn. .
[MAJCHUT, Ivan - BELAN, Lubomir, jun.]

Odborné prace v nerecenzovanych zahraniénych zbornikoch (konferenénych aj
nekonferenénych)

Krizové situacie a asymetrické hrozby ovplyviiujiice spravanie profesionalnych vojakov /
Maria Petrufova, Lubomir Belan.
In: Taktika 2010 : taktické cinnosti jednotek a malych tymd v soudobych operacich : shornik

pfispévkl z mezinarodni védecko-odborné konference konané ve dnech 10.-11. listopadu 2010. -

Brno : Univerzita obrany, 2010. - ISBN 978-80-7231-764-6. - S. 1-8. - Tiez prezentacia 24 obr.
[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

Manazérske kompetencie a zru¢nosti a odborna priprava buducich vojenskych velitefov /

Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: Taktika 2006 [elektronicky zdroj] : perspektivy a trendy rozvoje taktiky : mezinarodni vojensko

odbornéa konference : Brno 8.-9. listopadu 2006. - Brno : Univerzita obrany, 2006. - ISBN
80-7231-179-4. - S. 254-259.
[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]
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Manéver malych minometnych jednotiek v boji / Lubomir Belan, Lubomir Belan.

In: Taktika 2006 [elektronicky zdroj] : perspektivy a trendy rozvoje taktiky : mezinarodni vojensko
odborna konference : Brno 8.-9. listopadu 2006. - Brno : Univerzita obrany, 2006. - ISBN
80-7231-179-4. - S. 163-168.

[BELAN, Lubomir, sen. - BELAN, Lubomir, jun.]

Odborné prace v domacich nerecenzovanych zbornikoch (konferenénych aj
nekonferencnych)

Vlastnosti bezpe¢nosti = Security characteristics [CREPC_ID: 947075] / Lubomir Belan.
In: Narodna a medzinarodna bezpeénost 2016 [elektronicky dokument]. - Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2016. - ISBN
978-80-8040-534-2. - S. 31-37.

[BELAN, Lubomir (100%)]

[4] IVANCIK, Radoslav 2019. Aktualne trendy v oblasti vojenskych vydavkov vo svete. In Ivan
Majchut: Narodna a medzinarodna bezpeénost 2019 : 10. medzinirodné vedecké konferencia
. zbornik prispevkov. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2019, s. 176-184. ISBN 978-80-8040-582-3.

[4] NECAS, P, IVANCIK, R. 2019. Aktualny pohlad na vyvoj v oblasti zaistovania kybernetickej
bezpecnosti a ochrany informacii na narodnej a nadnarodnej urovni. In Aktuédine vyzvy
kybernetickej bezpecnosti (v podmienkach bezpecénostnych zloZiek). Bratislava : Akadémia
Policajného zboru v Bratislave, 2019, s. 125-137. ISBN 978-80-8054-819-3.

[3] IVANCIK, Radoslav 2021. Treatise on postulates of security theory. In Security science
Jjournal, ISSN 2737-9493. 2021, &. 1, s. 115. Dostupny na internete
<https://zagrebsecurityforum.com/articles-securitysciencejournal/id/4170#.YRbXIYgzaUk>

[2*] IVANCIK, Radoslav 2022. Strategicky kontext Eurépskej bezpe¢nostnej a obrannej politiky .
In Prévo a bezpecnost, ISSN 2336-5323. 2022, ¢&. 1, s. 55. Dostupny na internete
<https://www.vske.cz/data/ke_stazeni/pravo_a_bezpecnost/Pravo_a_bezpecnost_1-2022.pdf
>

[2*] IVANCIK, Radoslav 2022. Bezpeénost : teoreticko-metodologické vychodiska. 1. vyd. Plzef :
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2022, s. 211. ISBN 978-80-7380-873-0.

[2*] IVANCIK, Radoslav, NECAS, Pavel, LANCIK, Branislav 2023. On unmanned aircraft as a
security threat . In Incas Bulletin, ISSN 2066-8201. Bukurest : INCAS - National Institute for
Aerospace Research "Elie Carafoli”, 2023, Ro¢. 15, &. 1, s. 131. Dostupny na internete
<https://bulletin.incas.roffiles/ivancik__necas__lancik__vol_15_iss_1.pdf>

Bezpecnostné prostredie a bezpe¢nostny sektor [Security environment and security
sector] / Lubomir Belan.

In: Narodna a medzinarodna bezpeénost 2015 [elektronicky zdroj] : 6. medzinarodna vedecka
konferencia. - Liptovsky Mikulas$ : Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika,
2015. - ISBN 978-80-8040-515-1. - DVD-ROM, S. 30-40.

[BELAN, Lubomir (100%)]

[4] PETRUFOVA, Maria 2016. Zodpovednost manazérov za riadenie organizacii v
bezpeénostnom sektore. In Narodna a medzinarodné bezpeénost 2016 : 7. medzinérodnéa
vedecka konferencia. Liptovsky Mikulas$ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2016, CD-ROM, s. 401-412. ISBN 978-80-8040-534-2.

Implementacia zasad manazmentu Zivotného cyklu obrannych systémov prostrednictvom
projektového riadenia v podmienkach OS SR / Lubomir Belan.

In: Manazment - teéria, vyutba a prax 2015 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. - Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2015. - ISBN 978-80-8040-516-8. - CD-ROM, S. 155-162.

[BELAN, Lubomir (100%)]
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Rozvoj timovej prace v podmienkach OS SR / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Vojenska osveta 2015 : spoloéenskovedné seminare 2. ¢ast. - Liptovsky Mikulas : Personalny
urad OS SR, 2015. - ISBN 978-80-89609-09-3. - S. 41-73.

[PETRUFOVA, Maria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

[4] SVOBODA, Ivo 2015. Manazer, velitel, nebo leader ve vefejné spravé a ozbrojenych silach?.
In ManazZment - tedria, vyucba a prax 2015 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2015, CD-ROM, s. 125-136. ISBN 978-80-8040-516-8.

Niektoré aspekty manazmentu zmien z hladiska bezpeénostného prostredia [Change
management in terms of the security environment] / Lubomir Belan, Maria Petrufova.

In: Narodna a medzinarodna bezpetnost 2013 [elektronicky zdroj] : medzinarodna vedecka
konferencia. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
2013. - ISBN 978-80-8040-475-8. - CD-ROM, S. 23-30.

[BELAN, Lubomir (50%) - PETRUFOVA, Maria (50%)]

ManaZment zmien [ Lubomir Belan, Lenka Kurhajcova.

In: Zameranie pripravy buducich dostojnikov - manazérov [elektronicky zdroj] : zbornik z
odborného seminara : 18. méaja 2007, Katedra manazmentu Liptovsky Mikul&$. - Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2007. - ISBN 978-80-8040-318-8. - S.
48-54.

[BELAN, Lubomir, jun. - KURHAJCOVA, Lenka]

Pilotny kurz "Projektovy manaZment” / Lubomir Belan, Petr Véetecka.

In: Nove trendy vo vzdelavani manazérov : zbornik z vedecko-odborného seminara : 11. maja
2006, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil, 2006. - ISBN
80-8040-295-7. - S. 51-55. ]

[BELAN, Lubomir, jun. - VSETECKA, Petr]

Vychodiska projektového manazmentu / Lubomir Belan.

In: Manazment a jeho discipliny [elektronicky zdroj] : zbornik z odborného seminara : 25. aprila
2005, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil, 2005. - ISBN
80-8040-260-4. - S. 69-71.

[BELAN, Lubomir, jun.]

K niektorym aspektom pripravy budicich déstojnikov - manazérov / ubomir Belan.

In: Manazment - tedria, vyucba a prax 2005 : [vedecko-odborna konferencia] : 20.-21. oktdbra
2005, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil, 2005. - ISBN
80-8040-270-1. - S. 28-33.

[BELAN, Lubomir, sen. (50%) - BELAN, Lubomir, jun. (50%)]

[3] SPODNIAKOVA, Viera 2008. Uplatiovanie manazéerskych znalosti v Ozbrojenych silach SR.
In Management - Teorie a praxe ve vojenském prostredi : védecko-odbomna konference :
Brno, 6.11.2008. Brno : Univerzita obrany, 2008, s. 4. ISBN 978-80-7231-562-8.

Predmety vyplyvajice z funkcii manazmentu / Maria Petrufova, Jaroslav Nekoranec, Lubomir
Belan ... [et al.].

In: Manazment a jeho discipliny [elektronicky zdroj] : zbornik z odborného seminara : 25. aprila
2005, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil, 2005. - ISBN
80-8040-260-4. - S. 26-29. "

[PETRUFOVA, Maria - NEKORANEC, Jaroslav - BELAN, Lubomir, jun. - TOMICEK, Frantiek]

[3] BELAN, Lubomir, sen. 2008. Priprava budtcich ddstojnikov na ziskanie manazérskych
kompetencii. In Management - Teorie a praxe ve vojenském prostfedi : védecko-odborna
konference : Brno, 6.11.2008. Brno : Univerzita obrany, 2008, s. 6. ISBN 978-80-7231-562-8.
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[4] TARCSI, G., SKOLNIK, M. 2012. Efektivnost systému socialneho zabezpe&enia vojakov. In
ManazZment - tedria, vyucba a prax 2012 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2012, CD-ROM, s. 421. ISBN 978-80-8040-452-9.

Dizertacné a habilitacné prace

Moznosti vyuiitia projektového riadenia na podporu obrany Statu : habilitaéna praca /
Lubomir Belan. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2016. - 195 s. + priloha 1 CD-ROM.

[BELAN, Lubomir (100%)]

Bojové pouZitie minometnej batérie éaty praporu roty : Dizertaéna praca / Lubomir Belan,
Lubomir Belan. - Vojenské akadémia, Fakulta pozemného vojska, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky
Mikulas,, 2003. - 138 s.: 10 obr., 7 tab., 24 priloh. - Lit. 44 zazn.

[BELAN, Lubomir, jun. - BELAN, Lubomir, sen.]

Sucasny stav pouZitia minometnych jednotiek v Armade SR : Pisomna praca na dizertaénu
skusku / Lubomir Belan. - Vojenska akadémia, Fakulta pozemného vojska, Liptovsky Mikulas. -
Liptovsky Mikulas,, 2001. - 42 s. : 2 obr. - Lit. 17 zézn.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Moznosti zefektivnenia palebného nic¢enia pri pouZiti 81 a 98 mm Mi v prapornom
delostrelectve : Zaverecna praca AK / Lubomir Belan. - Vojenské akadémia, Fakulta
pozemneého vojska, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas,, 1999. - 42 s. : 4 obr., 7 tab. - Lit. 10
zazn.

[BELAN, Lubomir, jun.]

Redakéné a zostavovatel'ské prace knizného charakteru (bibliografie,
encyklopédie, kataloégy, slovniky, zborniky...)

Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov = New trends in
professional training and career development of professional soldiers : zbornik prispevkov
Zz medzinarodnej vedeckej konferencie [CREPC_ID: 314421] [elektronicky dokument] / zost.
Lubomir Belan, zost. Maria Petrufova, zost. Jan Misik. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2021. - 286 s. - ISBN 978-80-8040-605-9.
[BELAN, Lubomir (40%) - PETRUFOVA, Maria (40%) - MISIK, Jan (20%) - REVAYOVA, Eva -
BELAN, Lubomir (40%) - PETRUFOVA, Maria (40%) - MISIK, Jan (20%)]

Manazment l'udskych zdrojov v ozbrojenych silach, bezpeénostnych a zachrannych
zboroch = Human resources management in the armed forces, security and rescue corps :
zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie [CREPC_ID: 123398] [electronic] /
Editori: Lubomir Belan, Maria Petrufova, Miroslav Kmosena, Maria Martinska, Lenka Nagyova,
Eva Révayova. - 1. vyd. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika, 2019. - 292 s. - ISBN 978-80-8040-579-3.

[BELAN, Lubomir (20%) - PETRUFOVA, Maria (20%) - KMOSENA, Miroslav (15%) -
MARTINSKA, Maria (15%) - NAGYOVA, Lenka (15%) - REVAYOVA, Eva (15%)]
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ManaZment - tedria, vyucba a prax 2016 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie [Management - theory, education and practise 2016]
[elektronicky zdroj] / [Editor: Lubomir Belan, Milota Kustrova]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas$ :
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2016. - CD-ROM, 346 s. - ISBN
978-80-8040-536-6.

[BELAN, Lubomir (50%) - KUSTROVA, Milota (50%)]

Manazment - teéria, vyucba a prax 2015 = Management - theory, education and practise
2015 : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 23. - 25.
septembra 2015, Liptovsky Mikulas [CREPC_ID: 304078] [elektronicky zdroj] / [Editor: Lubomir
Belan, Viera Frianova]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2015. - CD-ROM, 354 s. - ISBN 978-80-8040-516-8.

[BELAN, Lubomir (50%) - FRIANOVA, Viera (50%)]

Manazment - tedria, vyucba a prax 2014 = Management - theory, education and practise
2014 : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie : 24. - 26.
septembra 2014, Liptovsky Mikulas [CREPC_ID: 296910] [elektronicky zdroj] / [Editor: Lubomir
Belan, Sofa Jiraskova]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefamka 2014. - CD-ROM, 384 s. - ISBN 978-80-8040-496-3.

[BELAN, Lubomir (50%) - JIRASKOVA, Sona (50%)]

ManaZment - tedria, vyucba a prax 2013 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie [Management - theory, education and practise 2013]
[elektronicky zdroj] / [Editor: Milan Sopéci, Lubomir Belan]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikul&s :
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2013. - CD-ROM, 398 s. - ISBN
978-80-8040-477-2.

[SOPOCI, Milan (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

ManaZment - teéria, vyuéba a prax 2012 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie [elektronicky zdroj] / [Edt. Lubomir Belan ... etal.]. - [1. vyd.]. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2012. - CD-ROM, 461 s. -
Zbornik ma 5 recenzentov. - ISBN 978-80-8040-452-9.

[BELAN, Lubomir (25%) - PETRUFOVA, Maria (25%) - SKOLNIK, Miroslav (25%) - KUSTROVA,
Milota (25%)]

ManaZment - tedria, vyucba a prax 2011 : zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie : 28. septembra - 30. septembra 2011, Liptovsky Mikulas
[elektronicky zdroj] / [Editor : Pavel Ne¢as, Milan Sopéci, Lubomir Belan). - [1. vyd.]. - Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2011. - 510 s. - Organizator poduijatia:
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika - Katedra manazmentu Liptovsky Mikulas. -
Recenzenti: Milan Sopdci, Ladislav Lagéek, Maria Petrufova, Miroslav Skolnik. - ISBN
978-80-8040-427-7.

[NECAS, Pavel (34%) - SOPOCI, Milan (33%) - BELAN, Lubomir, jun. (33%)]

Manazment - teéria, vyuéba a prax 2007 : medzinarodné vedecko-odborna konferencia :
27.-28. septembra 2007, Liptovsky Mikulas / Red. Lubomir, jun. Belan, zost. Du$an Salak. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2007. - 356 s. - ISBN
978-80-8040-327-0.

[BELAN, Lubomir, jun. (50%) - SALAK, Dusan (50%)]
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Vyskumné studie a priebezné spravy

MoZnosti modelovania spravania sa jednotlovcov a davu v krizovych situaciach : SPP
852_08-RO02_RU21-240 : priebeZna sprava o rie§eni projektu / HI. rie$. Maria Petrufova :
zast. hl. ries. Lubomir Belan ; ¢lenovia ries. kol. Milan Sopdéci ... [et al.]. - [Liptovsky Mikulas] :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, [2010]. - [38] s.

[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir, sen. (10%) - SOPOCI, Milan (1%) - ZAK, Miroslav
(1%) - VARECHA, Jaroslav (1%) - BELAN, Lubomir, jun. (10%) - NEKORANEC, Jaroslav (5%) -
KMOSENA, Miroslav (15%) - KURHAJCOVA, Lenka (4%) - KREDATUS, Ondrej (1%) - BERKY,
Lubos$ (1%) - KUTAK, Jozef (1%)]

Zvysenie efektivnosti realizacie logistickych sluzieb formou outsourcingu v logistike
rezortu obrany SR : priebezna sprava o rieseni projektu vyskumu a vyvoja za rok 2009
[CREPC_ID: 290952] / Zodp. rie$. Miroslav Skolnik ; &len. ries. kol. Stefan Izarik ... [et al.]. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika, [2010]. - 24 s. - obr., tab.
[SKOLNIK, Miroslav (20%) - IZARIK, Stefan (10%) - LASCEK, Ladislav (6%) - JIRASKOVA, Soia
(15%) - FRIANOVA, Viera (7%) - KUSTROVA, Milota (6%) - SPODNIAKOVA, Viera (6%) -
MORONG, Stanislav (8%) - SUBJAK, Jozef (6%) - BELAN, Lubomir, jun. (3%) - HRASOK,
Miroslav (3%) - KORECKI, Zbysek (7%) - LOPOUROVA, Radka (3%)]

SIMS = Smart information for mission success : WP 2.3 : pripadova $tudia : study case
[Sofistikované informacie pre ispech misie] / Vedlci riesitel projektu: Miroslav Zak : veduci
rieSitel pripadovej studie: Peter Spily ... [et al.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika, 2010. - 715 s.

[ZAK, Miroslav (22%) - SPILY, Peter (16%) - BELAN, Lubomir, jun. (5%) - BUCKA, Pavel (10%) -
GANOCZY, Stefan (7%) - KELEMEN, Miroslav (10%) - LABUZIK, Milan (5%) - MAJCHUT, Ivan
(5%) - PETRUFOVA, Maria (5%) - SOPOCI, Milan (5%) - SKOLNIK, Miroslav (5%) - ZiDEK,
Rudolf (5%)]

Simulac¢né technolégie pre podporu vycviku - modelovanie a simulacia maximalneho
ucinku pri rieseni krizovych situacii : priebezna vyskumna spréva o rieseni projektu |
Zlozenie riesitelského kolektivu Miroslav Zak, Lubomir Belan, Miroslav Liska ... [et al.]. - Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2008. - 108 s + 10 pril.
[ZAK, Miroslav (40%) - BELAN, Lubomir, sen. (15%) - LISKA, Miroslav (1%) - JURCAK, Vojtech
(2%) - JURECKOVA, Maria (3%) - BUCKA, Pavel (5%) - RACKO, Jan (5%) - BELAN, Lubomir,
jun. (5%) - KREDATUS, Ondrej (5%) - VLCEK, Ivan (5%) - SALAK, Dusan (10%) - ZIDEK, Rudolf
(2%) - HRASOK, Miroslav (2%)]

Simulac¢né technolégie pre podporu vycviku - modelovanie a simulécia maximalneho
ucinku pri rieseni krizovych situdcii : priebezna vyskumné sprava o rieseni projektu |
Miroslav Z&k ... [et al.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2007.
-[213] s. - SPP 119_06-R002_RU21-240. il

[ZAK, Miroslav (9%) - BELAN, Lubomir, sen. (7%) - LISKA, Miroslav (7%) - JURCAK, Vojtech
(7%) - JURECKOVA, Maria (7%) - BUCKA, Pavel (7%) - RACKO, Jan (7%) - ULIAN, Jozef (7%) -
BELAN, Lubomir, jun. (7%) - KREDATUS, Ondrej (7%) - VLCEK, Ivan (7%) - SALAK, Dusan (7%)
- ZIDEK, Rudolf (7%) - HRASOK, Miroslav (7%)]

Rozvoj met6d operacného vyskumu : priebezna vyskumna spréva o rieseni projektu |
Miroslav Z&k ... [et al.]. - Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2007.
-[211] s. - SPP 121_06-R002_RU21-240.

[ZAK, Miroslav - SOPOCI, Milan - BUCKA, Pavel - RACKO, Jan - KREDATUS, Ondrej - ULIAN,
Jozef - BELAN, Lubomir, jun. - HRASOK, Miroslav - VLCEK, Ivan - SALAK, Dusan)
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Dosahovana presnost’ pripravy prvkov strelby delostrelectva Arméady SR : Uplna priprava.
Studia / Jaroslav Varecha, lvan Majchut, Lubomir Belan. - Vojenska akadémia, Fakulta
pozemneého vojska, Liptovsky Mikulas. - Liptovsky Mikulas, 2002. - 106 s. : 2 obr., 21 tab. 44
grafov, 12 priloh. - Lit. 10 zazn.

[VARECHA, Jaroslav (70%) - MAJCHUT, Ivan (15%) - BELAN, Lubomir, jun. (15%)]

Rézne publikacie a dokumenty, ktoré nemozno zaradit’' do zZiadnej z
predchadzajucich kategorii

ManaZment poznatkov vo vojenskom prostredi / Maria Petrufova, Lubomir Belan.

In: Security threats and challenges of the global world [elektronicky zdroj] : research study. -
Praha : Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. - CD-ROM, S. 235-245.
[PETRUFOVA, Méria (50%) - BELAN, Lubomir (50%)]

Optimalizacia skladovych zasob logistiky pre nové typy zavadzanej vyzbroje, techniky a
materialu do pouzivania v Ozbrojenych silach SR : Studia realizovatelnosti / [Zodpovedny
riesitel Stanislav Morong ... et al.]. - [1. vyd.]. - Liptovsky Mikul&$ : Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika, 2015. - 73s. + 7 ol 2
[MORONG, Stanislav (45%) - SOPOC! Milan (10%) - SKOLNIK, Miroslav (5%) - PETRUFOVA,
Maria (5%) - BELAN, Lubomir (15%) - KUSTROVA, Milota (10%) - PAVLOV, Stépan (5%) -
MARKO, Miroslav (5%)]

Rozvoj l'udskych a materialovych zdrojov v rezorte obrany : Studia k rieSenym uloham
projektu VVV-05/2011 / [Autori: Miroslav Skolnik ... et al.]. - [1. vyd.]. - - Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2015. - 36 s.

[SKOLNIK Miroslav (20%) - NEKORANEC, Jaroslav (12%) - SOPOCI, Milan (10%) -
PETRUFOVA, Maria (10%) - BELAN, Lubomir (10%) - MORONG, Stanislav (10%) - JIRASKOVA,
Soria (8%) - FRIANOVA, Viera (8%) - KUSTROVA, Milota (8%) - MATTA, Lubomir (4%)]

Metodika ¢innosti batérie 152 mm ShKH do zacatia pal'by pri plneni neplénovanej palebnej
tlohy | Lubomir Belan.

In: Zbornik Vojenskej akadémie SNP. - ISSN 1335-0935. - Ro¢.3, €. 4 (1996), s. 98-105.
[BELAN, Lubomir, jun.]

Statistika publikaénej éinnosti podfa Vyhlasky ¢&. 397/2020

1

02
P1
VA1
V2

Spolu

Iny vystup PC celok
Odb. vystup PC &ast kn.
Pedag. vystup PC celok
Ved. vystup PC celok
Ved. vystup PC &ast kn.

- NN =2 a
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Statistika publikaénej ¢innosti podl'a Vyhlasky ¢. 456/2012 a 13/2008-R Z. z

AAA  Ved. monogr. zahr.

AAB  Ved. monogr. dom.

ACB  Vysokosk. uéeb. dom.

ADE  Ved. prace zahr. nekar.

ADF  Ved. prace dom. nekar.

ADN  Ved.pr.dom.vo WoS,SCOPUS
AEC  Ved. prace zahr. recenz.
AED  Ved. prace dom. recenz.
AFB  Publik. pozv. prisp. dom.
AFC  Publik. prispevky zahr.
AFD  Publik. prispevky dom.
AGI Spravy o vyries$. ul.

BCI Skripta a uéebné texty
BDE Odb. pr. nekarent. zahr.
BDF  Odb. pr. nekarent. dom.
BEC Odb. pr. recenz. zahr.
BED Odb. pr. recenz. dom.
BEE Odb. pr. nerecenz. zahr.
BEF  Odb. pr. nerecenz. dom.
DAl Diz. a habil. pr.

=) =X B ey
APNOROWOMNODW2OOO2Wa2=2NOITO 2

—

FAI Redakéné a zost. prace

GAI Vysk. stud. a prieb. sp.

Gll Rozne

Spolu 140

Statistika ohlasov podra Vyhlasky &. 397/2020

[1* Citacie reg. v cit. ind. 2
[2%] Citacie v publikacii iné 16
Spolu 18

Statistika ohlasov podfa Vyhlasky €. 456/2012 a 13/2008-R Z. z

[1] Citacie zahrani¢éné reg. 3
[2] Citacie domace reg. 1
[3] Citacie zahrani€né nereg. 20
[4] Citacie domace nereg. 67
Spolu 91
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