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1. Udaje o programe kurzu

a) Nazov kurzu:
,.zakladny velitel'sko-§tabny kurz“ (d’alej len ,,ZVSK*),

b) Typ kurzu:

kurz na vojenska hodnost’l),

c) Forma vzdelavania:

denna, distan¢na (iba na nevyhnutny ¢as v pripade nevynutenej absencie),
d) Dizka trvania kurzu:

10 tyzdnov,
e) Termin Kurzu:

17.02. 2025 — 25. 04. 2025,

f) Organiza¢na zlozka: Centrum vzdelavania (dalej len ,,CV*) Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (d’alej len ,,AOS*).

Stanovenie zodpovednosti v ZVSK:

garant — riaditel’ CV,

gestor — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,

veduci kurzu — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,

veduci syndikatov — lektori CV, externi lektori (PrV v zalohe), externi lektori z OS SR,

Sucinnost’:

organiza¢né zlozky AOS,

utvary a zariadenia OS SR a MO SR.

g) Ciel vzdelavacej aktivity:

Cielom ZVSK je poskytniit’ u¢astnikom kurzu d’al$ie vojenské vzdelanie, ako poziadavky
na vojensktl hodnost’ major?).

Po splneni podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom, rektor AOS vyda

absolventom kurzu ,,osved¢enie o absolvovani kurzu®.

1§ 37 ods. (1) Zakona €. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

2 ¢l.1 ods. (4) pism. b) SluZzobného predpisu Hlavného sluzobného tradu ¢&. 109/2022 o poziadavkach na vojenskt hodnost a odbornych
poziadavkach na vykon funkcie, o Girovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku hodnost’ a na vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, 0 podmienkach
uznavania poziadaviek na vojensk(l hodnost’ a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred uéinnostou zdkona ¢.281/2015 Z.z. o
Statnej sluzbe profesionalnych a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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h) Charakteristika kurzu:
Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované
ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla

,vzdeldvame manazérov — vychovavame lidrov*.

i) Organiza¢na forma:

Vzdelavaci proces je realizovany systémom modulov, v ktorych je rozsah problematiky
Cleneny na tematické okruhy a témy. Moduly st vybrané a usporiadané na zaklade pozadovaného
vystupného profilu absolventa kurzu. Tematické okruhy a jednotlivé témy st v ramci modulov
preberané v logickej postupnosti tak, aby poznatky ziskané ucastnikmi kurzu mohli byt postupne
vyuzivané a rozSirované pri vyucbe tematickych okruhov a jednotlivych tém nasledujtcich
modulov. Ugastnici kurzu sa tiez zadastiiujG okrem vyuky v samotnom kurze aj prednasok hosti
AOS na aktudlne témy v oblasti spoloCenskych vied, bezpeCnosti a obrany, vojenské operacie na
stupni prapor/brigada, obranné planovanie a pod. Vedomosti ziskané v kurze si budi jeho
absolventi d’alej rozSirovat’ vo vojenskej praxi.

Vyucovanie prebieha v slovenskom jazyku alebo v anglickom jazyku v zéavislosti na urovni
vedomosti anglického jazyka prednédsajucich lektorov, predndsky zahrani¢nych hosti AOS su
vedené v anglickom jazyku.

Z dbévodu zabezpecenia neruSeného priebehu kurzu, moznosti zaradenia aktudlnych tém do
rozvrhu hodin ako aj pruznej reakcie na nepredvidané udalosti mé4 garant pravo upravit 20 %

obsahu vyucby a gestor 10 % obsahu vyucby.

Organizacia kurzu:

Vyucovanie sa spravidla organizuje v rozsahu 6smich vyucovacich hodin na dei:

* 1. vyu¢. hodina (7:30 — 8:15 h) — ranna priprava v syndikate, ktorej obsahom je
otvorenie dna, vydanie organiza¢nych pokynov, stru¢né ranné spravy, avod do preberanych tém v
dany dent — elementarne zorientovanie UcCastnikov kurzu v problematike, ktord je predmetom
nadchadzajucich prednéasok a pripadna diskusia.

e 2.—6. vyuc. hodina (8:25 — 12:40 h) — prezentacie, seminare, cvi¢enia, diskusie pod
vedenim lektorov z AOS, GS OS SR, MO SR alebo veducich syndikatov. Tieto vyugovacie hodiny
modzu byt organizované hromadne, individualne alebo ako praca v syndikatoch.

* 12:40 —14:00 h. — obed.

e 7.—8. vyué. hodina (14:00 — 15:30 h.) — syndikatna konsolidacia alebo prezentacie
vystupov zo seminara, cvifenia. Hodiny ponukaju priestor na prezentacie jednotlivcov v
syndikatoch alebo plenarne prezentacie syndikatov, ¢i diskusiu o odprezentovanej téme. V pripade,

ze je k dispozicii lektor, tak vybrany syndikat diskutuje aj s lektorom. Vysledkom je denny zaver
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syndikatu — konsenzus vsetkych prislusnikov syndikatu z danej témy v pisomnej forme (napr.
odrazky na cca 1 stranu A4). V pripade moznosti a potreby lektorov moze byt tato €ast’ vykonana aj
v priebehu 2. — 6. vyu¢. hodiny.

Z poctu vyucovacich hodin sa spravidla v poobediiajSich hodinich vycleniuje cas dvoch
vyucovacich hodin tyzdenne na sluzobnu telesnt pripravu. V posledny pracovny deni pred ditom
pracovného vol'na alebo pracovného pokoja sa poobediiajSie vyucovanie neplanuje.

Maximalna kapacita kurzu je 60 ucastnikov. Veduci kurzu ich na zaklade ich sluzobného
zaradenia a profesijného zivotopisu rozdeli pred nastupom do kurzu do syndikatov s maximalnym
poctom 15 ucastnikov v jednom syndikate. Veduci kurzu pred otvorenim kurzu podla poctu
syndikatov zabezpeci vyziadanie veducich syndikatov z OS SR — profesiondlnych vojakov
v hodnosti major, ktori v minulosti absolvovali ZVSK alebo zabezpeéi veducich syndikatov z radov
PrV v zalohe. V pripade dostatocnych personalnych kapacit budu veduci syndikatov urceni z radov

prislusnikov Oddelenia narodnych kurzov Centra vzdelavania.

Organizacia kurzu ZVSK:

Garant—RiaCy Gestor, Veduci kurzu -
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Hlavnou ulohou veduceho syndikatu je zarucit’ individualny a kolektivny tspech syndikatu
a usmerniovat’ a pomahat’ prislusnikom syndikatu pocas ich pdsobenia v kurze. Jeho rola je byt
sty¢ny dostojnik medzi syndikatom a CV a inde, ked’ je to potrebné; informovat’, viest' a pomahat’
pri vSetkych aktivitach syndikéatu; organizovat’ vhodné pracovné prostredie a atmosféru a dobre
propagovat’ syndikat v ramci svojich pridelenych tloh; posobit’ ako poradca, kolega prislusnikom
syndikatu a povzbudzovat ich kaktivite; poskytovat individudlnu a syndikdtnu asistenciu,
usmernenia, rady a spatnl vizbu prislusnikom syndikatu, ¢im pozdvihnuat' ich kritické myslenie a

kritick® analyzu. V neposlednom rade monitorovat’ syndikat a jednotlivcov a pripravit’ hodnotenie.



Po otvoreni kurzu v priebehu prvého tyzdna si pod vedenim vediceho syndikétu Gcastnici
kurzu v jednotlivych syndikatoch zvolia organiza¢nu Struktiru syndikatu, a tym stanovia rozpis roli

V jednotlivych syndikatoch na celti dobu trvania kurzu ZVSK.

Organizacia syndikatu v ZVSK:

Stab
Veduci Syndikatu
U&astnici kurzu - N
PP Predseda * RN
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Predseda syndikatu je ucastnik kurzu urcovany na tyzdennej baze aje zodpovedny za
organizaciu syndikdtu. Je manazér (facilitator), majster procesu. Predseda musi pracovat’ na
dosiahnuti konsenzu prace syndikatu. Pracuje ako moderator, nie ako wvelitel. Zabezpecuje
spravodlivost’, zapdjanie vSetkych prislusnikov syndikatov do prace, organizuje pracu, prideluje
ulohy. Sleduje procesy a predklada poziadavky. To zabezpeCi u kazdého ucastnika kurzu rozvoj
vodcovstva a liderskych vlastnosti po praktickej stranke. V pripade potreby eskortuje lektorov.

Tajomnik syndikatu je ucastnik kurzu urCovany na tyzdennej baze a je prava ruka predsedu
a veduceho syndikatu. Denne nahrava vSetky brifingy syndikatu na PC pred ich pouzitim,
podporuje predsedu pri debate, robi poznamky o rozhodnutiach, konsolidiciach. Priebezne
poskytuje syndikatu aktudlne informécie o aktivitach kurzu, zmenach terminov a programu. Pdsobi
ako administrator toku informacii syndikatu, monitoruje zavizky syndikatu na dany tyzden a
odovzda feedback syndikatu podl'a potreby.

News person je ucastnik kurzu urCovany na tyzdennej baze a pocas rannej pripravy v
syndikate prezentuje ostatnym kratky denny update o hlavnych svetovych a domécich spravach s

ohl'adom na OS SR a NATO.



Expert dia je ucastnik kurzu urovany na dennej baze a poskytuje 8 — 10 minatovu ranna
prezentaciu o téme/ach dna, identifikuje klI'aiCové problémy/otdzky, najmi tam, kde materidly k
priprave na deii nemusia Uplne viest k naplneniu cielov dia, navrhuje diskusné otdzky/témy,
poskytuje ostatnym prislusnikom syndikatu nahl'ad na zéklade jeho/jej Citania a myslenia na témy
dna. Nie je vSak jediny zo syndikatu, ktory ¢ita materidly k téme diia, nie je lektor ani nerobi sumar
podkladov k priprave na de.

Ostatné role - spolocensky referent, fotograf, vypoctovy odbornik a Sportovy referent nie

su povinné a syndikat si ich mdze zvolit’ na dobrovolnej baze.

j) Obsahova Struktira vzdelavacieho programu:

Program kurzu predstavuje samostatny, systematicky a ucelne organizovany celok s cielom
zvysit pracovny potencial dostojnikov a pripravit ich na preberanie vys$sej zodpovednosti. Prehibit
a rozvinat’ ich samostatné, analytické a koncepné myslenie a formovat’ ich osobnost’ tak, aby
lepsie prispievali k plneniu ciel'ov a k zlepSovaniu medzil'udskych vztahov.

Pri zvySovani pracovného potencidlu sa vychddza z poziadaviek na velenie a riadenie
vojenskych organizaénych celkov irovne rota/prapor alebo Stabu praporu/brigddy, z poziadaviek na
vykon systémovych ¢innosti spojenych s komplexnym zabezpecovanim zlozitych tisekov a agend,
zlozitych metodickych a tvorivych ¢innosti vyzadujucich schopnost’ analyzy velmi zlozitych
problémov, napaditost’, iniciativu a syntetick¢é myslenie a poziadaviek na riadenie, organizaciu a
koordinéciu zlozitych procesov a systémov vykonavanych spravidla v stazenych podmienkach.

Pri formovani osobnosti sa vychddza z poziadaviek na osobnost so zameranim na
intelektudlny profil Gc€astnika kurzu a s orientdciou na vzdelanostnli Grovenn a Grovenl myslenia.
Vzdelanostnou tGroviiou sa pritom rozumeju vedomosti ziskavané pozorovanim, stidiom, skimanim
alebo sktisenost'ou ako informacie, ktoré st organizované a analyzované, aby sa stali zrozumitel'né
a uchovavané ako nehmotné v l'udskej mysli a aby mohli byt v okamihu potreby vyuzitené pri
rozhodovani alebo rieseni ,,problémov* (preto st tazko meratelné). Uroviiou myslenia sa rozumie

schopnost’ abstrakcie, analyzy, syntézy, dedukcie, logickost’, invencnost’ a tvorivost’ myslenia.

MODUL 1 ,,spolo¢enskovedny* je zamerany na vykon manazérskych funkcii. Rozsiruje a
upeviuje komunikacné zrucnosti, zdklady spoloc¢enského spravania, vodcovstvo, timovl pracu a
vedomosti v oblasti vS§eobecne zaviznych pravnych predpisov, vnutornych riadiacich predpisov
MO SR, vojenskych predpisov a sluzobnych pomdcok. Poskytuje ucastnikom kurzu zéklady

stratégie, vojenskej taktiky, opera¢ného umenia a vojenske;j historie.

MODUL 2 ,bezpe€nost’ a obrana“ je zamerany na bezpeCnostné¢ prostredie Statu.

RozSiruje a upeviluje vedomosti v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky Stitu a orientuje
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ucastnikov kurzu v otazkach medzindrodnej bezpecnosti a kolektivnej obrany. Oboznamuje
ucastnikov kurzu so zakladnymi strategickymi dokumentami v oblasti bezpe€nosti a obrany Statu,

so zakladnymi strategickymi dokumentami a zavizkami SR vo¢i NATO, EU a OSN.

MODUL 3 ,,vojenské operacie na stupni prapor/brigada® je zamerany na planovanie a
vedenie pozemnych operacii na Grovni Stdbu manévrového praporu/brigddy v sulade so sluzobnou
pomockou SPG-3-44/Oper Planovanie operacii na taktickej urovni a so Standardom NATO APP-28
Tactical Planning for Land Forces (TPLF). Modul poskytuje prehl'ad o spdsobilostiach sil v ramci
spolo¢nych funkcii (Join Functions) — C2, manéver, pouzitie hlavnych zbranovych systémov,
palebna podpora, spravodajstvo, bojové zabezpeCenie jednotiek, ochrana sil, informacné,
psychologické a klamné operacie a civilno-vojenska spolupraca. Dalej rozvija nadobudnuté
vedomosti aplikdciou do procesu pldnovania operdcii na taktickej urovni velenia vykonanim
praktickych cviceni, zaloZzenych na syntetickych scenaroch. Praktické cviCenia st metodicky
rozdelené do dvoch Casti:

1. Tutorial exercise - cvienie v diZke trvania 2 tyzdiiov, vykonané metodou ukazky s
vysvetlenim, zamerané na planovanie operacie na zaklade syntetického scendra, v rdmci ktorého
budia postupne vysvetlené principy, procediry a pozadované vystupy z jednotlivych krokov
planovacicho procesu podl'a Standardov NATO, na zaklade ktorych ucastnici kurzu simuluja
¢innost’ Stdbu manévrového praporu a po kazdom kroku vytvaraju planovaciu dokumentaciu a
prislusné produkty prezentované formou brifingov.

2. Confirmatory exercise - kontrolné cvitenie v dizke trvania 1 tyzded, vykonané
metodou Stabneho nacviku, zamerané na aplikdciu nadobudnutych vedomosti a zrucnosti do
procesu planovania operacie na zéklade syntetického scenara. Ugastnici kurzu simuluju &innost
velitel'a a $tdbu manévrového praporu pocas planovania pozemnej operacie na taktickej trovni
velenia od prijatia celkovej Ulohy az po tvorbu a vydanie operaéného rozkazu podriadenym

jednotkam.

MODUL 4 ,,obranné planovanie* je zamerany na zéklady obranného planovania v SR, v
NATO a EU s naslednym dérazom na kratkodobé planovanie (1 — 3 roky). Rozsiruje a upeviiuje
vedomosti v oblasti riadenia persondlnych, finanénych a vecnych zdrojov, v oblasti zakladnych
principoch hospodarenia s hnute'nym majetkom statu v sprave MO SR a starostlivosti o nehnutel'ny
majetok Statu v uzivani OS SR.

Prehl'ad tém, rozsah hodin a informac¢né listy modulov su obsahom Prilohy ¢.2 tohto

programul.



k) Zakladné formy a metody vyucby:

V kurze st vyuzivané formy a metédy pripravy velitelov, §tabov a vojsk 2.

Vzdelavanie sa realizuje ,,interaktivnym a problémovym vyucovanim* s aplikaciou kritického
myslenia, ktorého cielom je rozvijat a stimulovat’ tvorivé myslenie, osvojit’ si vedomosti a sposoby
¢innosti prostrednictvom analyzy problémovych situédcii a ich riesenia prostrednictvom vytycenych
hypotéz a ich verifikacie. Ugastnici kurzu st tymto sposobom vedeni k samostatnému, analytickému a
kreativnemu mysleniu, vyuzivaniu najnovsich poznatkov a skusenosti. Prednasky lektorov maja
podnietit’ a dat’ impulz na diskusiu k preberanej problematike. Zastipenie civilnych a vojenskych
lektorov (expertov) na prednaSkach z domova i zo zahranifia poskytuje unikatne podmienky na
riadent diskusiu. Déraz je poloZeny na individudlne Stadium, aktivnu participaciu a vymenu ndzorov

v rdmci semindrov a pri praktickych cviceniach.

2. Poziadavky na ucéastnika kurzu a profil absolventa kurzu

a) Poziadavky na ucastnika kurzu:
Profesionalni vojaci vo vojenskej hodnosti kapitan, ktorym uplynula minimalne polovica
doby vysluhy vo vojenskej hodnosti a s ktorymi je zdmer na ustanovenie do funkcie s planovanou

vojenskou hodnostou major a nespliiaji poziadavky na vojenska hodnost’.
Profesionalni vojaci, ktori st uz ustanoveni do funkcie s pldnovanou vojenskou hodnostou
major, a nespliaji poziadavky na uvedenu vojensktl hodnost’.

Profesionalni vojaci, ktori dosiahli pozadovanu troven znalosti anglického jazyka podla
NATO STANAG 6001 na vojenska hodnost’ major, alebo spifiaja podmienku pre zaradenie do
kurzu podla &l. 5 ods. 6 SP HSU &. 109/2022.

3 Vsevojsk-51-12 Pomocka Formy a metddy pripravy vSevojskovych velitelov, §tabov a jednotiek taktického stupna.
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b) Profil absolventa kurzu:

PROFIL ABSOLVENTA KARIERNEHO VZDELAVANIA NA SPLNENIE POZIADAVIEK
NA VOJENSKU HODNOST KAPITAN A MAJOR.

A.Bharakteristiky vojenskych hodnosti kapitan a major (Priloha &. 2 k zakonu €. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluibe profesionalnych vojakov a o zmene a
doplneni niektorych zakonov):

1.Kapitdn: Velenie rote alebo organizatnému celku Urovne rota podla rozkazov velitela. Zodpovednost za bojovu, odborni a moralnu pripravenost a
vycvi¢enost prislusnikov podriadenych jednotiek. Vedenie samostatnej agendy alebo velenie organizatnej odbornej sucasti velitelstva alebo $tabu
Urovne prapor a brigdda s dosahom na podriadené sudasti alebo velenie vyZadujice suéinnost s ostatnymi organizaénymi prvkami. Priprava
koncepénych, vykonavacich alebo normotvornych dokumentov. Samostatné odborné Specializované Cinnosti s rozsiahlymi vazbami medzi roznymi
Usekmi ¢innosti, riadenie a koordinacia nosnych ¢asti komplexu zloZitych systémov s ndrokmi najma na tvorivé a komunikacné schopnosti, vykon
individudlnych agend, technickych a technologickych vysokoodbornych ¢innosti.

2.Wajor: Velenie Specidlnej vojenskej jednotke zaclenenej do organizacného prvku vyssieho stupna. Velenie Stabu praporu, letky alebo iného
organizacného celku rovnakej Grovne. Velenie odbornej organizacnej sucasti na velitelstve alebo na Stabe Urovne brigdda a operacné velitelstvo.
Vedenie samostatnej agendy na operacnom a strategickom stupni riadenia vyZadujlce rozsiahlu koordinaciu s viacerymi organiza¢nymi prvkami.
Priprava koncepc¢nych, vykonavacich, hodnotiacich a normotvornych dokumentov na vsetkych stuprioch riadenia a na trovni Ustredného organu statnej
spravy. Vykon systémovych ¢innosti spojenych s komplexnym zabezpecovanim zloZitych Usekov a agend, zloZitych metodickych a tvorivych ¢innosti
spojenych so zodpovednostou za vzniknuté $kody, vyzadujucich schopnost analyzy velmi zloZitych problémov, ndpaditost, iniciativu a syntetické
myslenie. Riadenie, organizécia a koordinacia zloZitych procesov a systémov vykonavané spravidla v stazenych podmienkach.

. A i X . . . i i - X 3 e PoZadovana uroveri
B. Absolvent kariérneho vzdelavania na splnenie poZiadaviek na vojensku hodnost kapitan a major ovlada najma: spésobilosti podra
Bi-SCD 075-007

1 \izeobeene zavizné pravae predpisy; Zadkon 281/2015 Z.z. a jemu podriadené vnutorné riadiace predpisy MO SR, vojenské 300

predpisy a sluzobné pomdcky suvisiace s jeho zodpovednostou a prdvomocami.

2. Zakladné doktrinalne, planovacie, riadiace a koncep¢né dokumenty MO SR a OS SR. 200

3. Planovanie, pripravu a vedenie operdcii na stupni prapor a brigdda. 300

4. Operacné pouzitie hlavnych zbranovych systémov na stupni prapor a brigédda. 300

5. Planovanie, pripravu, riadenie avyhodnocovanie vsetkych foriem a metdd vycviku na stupni prapor abrigdda a proces 200

ziskavania poznatkov a vyuZivania skusenosti.

& Planovanie a zabezpecovanie operacnej bezpecnosti, kybernetickej bezpecénosti a ochrany sil na stupni prapor a brigdda. 200

7. Medzinarodné humanitarne pravo a pravo ozbrojeného konfliktu. 200

8. Systém uvadzania ozbrojenych sil do pohotovosti, bojovej pohotovosti, mobilizacného rozvinovania ozbrojenych sil 200

a hodnotenia operacnej a mobilizacnej pripravenosti ozbrojenych sil.

9. Medidlnu komunikéciu a komunikaciu s verejnostou. 200
10. Zékladné-principy-spravedaistva-a-prieskumu Ulohy a kompetencie spravodajstva v OSSR na stupni prapor a brigada. 200
11. Zékdadné prineipy Planovanie a riadenie bojovej podpory, bojového zabezpecenia a zdravotnickeho zabezpecenia na stupni 200

prapor a brigada.
12. Zékladné principy civilno-vojenskej spoluprace na stupni prapor abrigada a zdsady spoluprace OS SR s orgdnmi Statnej 200
spravy a samospravy pri rieSeni nevojenskych krizovych situacii na Gzemi SR.
13. Zéklady informacnych a psychologickych operécii. 100
14. kratkodobé planovanie (1 — 3 roky) ariadenie personalnych, finan¢nych avecnych zdrojov (vratane zakladov verejného 200
obstaravania) na stupni prapor a brigadda.
15. Zakladné principy hospodarenia s hnutelnym majetkom Statu v sprdve MO SR. 200
16. Zakladné principy starostlivosti o nehnutelny majetok statu v uzivani OS SR. 200
17. Interpersonalnu komunikaciu, vodcovstvo, timovu pracu, zasady efektivnej komunikacie, spdsoby vedenia pracovnych 200
porad a specifikd vedenia dial6gu v podmienkach OS SR.
18. Anglicky jazyk na urovni SPLP 2,2,2,2 alebo vysledok preskisania znalosti anglického jazyka testom ALCPT minimélne 60
bodov. ""
19. Zékladné principy kontrolnej ¢innosti v OS SR a postupy pri rieSeni udalosti a mimoriadnych udalosti na stupni prapor a 200
brigada.
20. Zaklady bezpecnostného systému Slovenskej republiky so zameranim na systém obrany $tatu. 100
21. 7akladné strategické dokumenty v oblasti bezpeénosti a obrany $tatu (Bezpec¢nostna stratégia, Obranna stratégia, Vojenska 100
stratégia).
22. 73kladné strategické dokumenty NATO, EU a OSN, zavazky vyplyvajlice z medzinarodnych zmliv, ktorymi je SR viazana, 100
poslanie a Glohy vojenskych struktir NATO, EU a OSN.
23. Zaklady stratégie, vojenskej taktiky, operacného umenia a vojenskej historie. 100
24. Zakladné principy planovania sil. Planovania cielov sposobilosti alebo planovania pouZitia sil? 100
25. Zaklady obranného planovania v SR, v NATO a EU. 100
26. Zaklady spolocenského spravania a vojenskej diplomacie. 100




C.PoZiadavky na Gspe3né absolvovanie kariérneho vzdelavania na splnenie poZiadaviek na vojensku hodnost kapitan a major:

1.Bspesnym absolvovanim cvi¢enia preukézal spdsobilost samostatne podla rozkazov nadriadeného velitela naplanovat a riadit vojensku operaciu na
stupni prapor.

2.Bspesnym splnenim zadania v priebehu kurzu preukazal dostatoéné praktické zruénosti z planovania a riadenia vycviku a cvi¢eni na stupni prapor a
brigadda a z opera¢ného poutzitia hlavnych zbrani a zbrariovych systémov na stupni prépor a brigada.

3.@sobnou aktivitou a iniciativou v priebehu kurzu preukdzal dostato¢né vedomosti, ktoré st nevyhnutné pre vykon funkcie velitela roty, pre riadenie
Stabu praporu, pre pripravu koncepénych, vykonavacich, hodnotiacich a normotvornych dokumentov na vsetkych stuprioch riadenia a na trovni
Ustredného organu $tatnej spravy, schopnost samostatne vykonavat zloZité metodické a tvorivé ¢innosti, schopnost analyzy velmi zloZitych problémov,
népaditost, iniciativu, syntetické myslenie, schopnost samostatne vykondvat odborné $pecializované ¢innosti, riadit a koordinovat nosné Casti
komplexu zloZitych systémov a schopnost zrozumitelne Ustne a pisomne komunikovat a prezentovat vysledky vlastnej prace.

Pomadcka - proficiency levels - poZzadovana uroven
sposobilosti podl'a Bi-SCD 075-007

Uroven potrebna na Gspe$né splnenie rutinnych tloh alebo ich ¢asti v $trukturovanom prostredi pod dohladom.

100 Y ) . . o .
Ocakdva sa potreba nasmerovania v pripade vzniku neoc¢akavanych udalosti.

Basic level

Uroveii potrebna pre Uspe$né samostatné plnenie funkénych tloh, pripadne sérii Gloh pod minimalnym dohfadom.
200 |VyZaduje interpretaciu informdcii, tvorbu obsahu a pochopenie faktov, pojmov, konceptov, principov a procesov tykajlcich [Intermediate level
sa danej zaujmovej oblasti.

Uroveii potrebna k spdsobilosti interpretovat pokyny a usmernenia a k samostatnému spe$nému plneniu a planovaniu
300 [udlohs pripadnou potrebou dohliadania a monitoringu prace inych. K tejto rovni prislticha schopnost riedenia problémov s Advance level
rasticou komplexitou.

Uroven potrebna k vykonavaniu Sirokej $kaly komplexnych odbornych , pripadne technickych pracovnych aktivit s vyuZitim
vedomosti z predchadzajuceho vzdeldvania, vycviku a praktickych skisenosti. Zahfria udrziavanie prehladu o aktualnych

400 Expert level
vyvojovych trendoch v Sirokom zaujmovom spektre a aplikdciu analytického myslenia pri vykonavani poradenskej ¢innosti v P
zaujmovej oblasti.

Uroveii potrebna k vykondvaniu pracovnych tloh vysokej komplexity pokryvajlcich technické, finanéné a kvalitativne
500 aspekty v danej zaujmovej oblasti s vyuZitim znacnej Urovne vzdelania, vycviku a rozsiahlych praktickych skisenosti. Master level

Sucastou je schopnost posudit a zhodnotit rizika a pochopit dosahy novych konceptov, technoldgii a trendov v prislusnej
zaujmovej oblasti

pozn. - pre dosiahnutie spdsobilosti 400 a 500 su potrebné skusenosti z praxe v obore, ktorého sa prislu$na spdsobilost dotyka - to znamend, ze
maximalna Uroven spdsobilosti, ktord je mozné poZzadovat od $koliaceho strediska je 300

Legenda k ndvrhu profilu absolventa :

Modrd = vseobecné poZiadavky na absolventa.
Zelend = vodcovské poZiadavky na absolventa.
Cervend = odborné poZiadavky na absolventa.

Komentdr k ndavrhu profilu absolventa:

Poradie jednotlivych aspektov profilu absolventa odzrkadluje ich déleZitost z hladiska plnenia poZiadaviek na
vojensku hodnost v zmysle zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Stdtnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov .

Vseobecné poZiadavky tvoria cca 65 %, vodcovské poZiadavky cca 19 % a odborné poZiadavky cca 16 % profilu
absolventa VS, resp. kariérneho vzdeldvania na spinenie poZiadaviek na vojenskui hodnost porucik a nadporucik.

3. Podmienky pre uspesné absolvovanie kurzu

Podmienkou uspe$ného absolvovania ZVSK je tspesné vysledné hodnotenie vediiceho

syndikatu na kazdého jednotlivého ucastnika kurzu, ktoré sa sklada z dvoch hodnoteni:

A. 70 % — priebeZzné hodnotenie ucastnika kurzu vedicim syndikatu pocas celej doby trvania
kurzu (praca v syndikate na jednotlivych poziciach, aktivita, iniciativa, spolahlivost,
prisposobivost’, schopnost’ spoluprace, schopnost’ ucenia sa atd’.). V priebehu kurzu veduci
syndikatu hodnoti kazdého prislusnika vlastného syndikatu, ako spiiia uvedené vzdelavacie

ciele a kl'a¢ové oblasti podl'a hodnotiacich kritérii, uvedenych v samostatnom dokumente?),
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ktory spracovava veduci kurzu ZVSK. Na zaver veduci syndikatu vysledky zosumarizuje a
stanovi vysledné hodnotenie kazdého prislusnika svojho syndikatu za tato oblast’.

B. 30 % — priebezné vysledky ucastnika kurzu z testov s lektormi zabezpecujucimi
prednasky, diskusie, seminare a cvicenia v jednotlivych tematikdch programu kurzu. Po
ukonéeni kazdého modulu z programu kurzu ZVSK nasleduje sthrnny test z tematik
uvedeného modulu. Veduci syndikatov v priebehu kurzu sumarizuja priebezné vysledky z
testov od lektorov a na zaver spracuju z tychto vysledkov priemerné hodnotenie kazdého

udastnika kurzu za tuto oblast’.

Vedtci kurzu v spolupraci s vedicimi syndikdtov pred otvorenim kurzu pripravia
hodnotiace listy pre kazdého tcastnika kurzu, ktoré¢ obsahuju hodnotenie vzdelavacich ciel'ov a
kl'icovych oblasti za ucelom priebezného hodnotenia kazdého tcastnika kurzu podla bodu A a
B. Na zaver kurzu veduci syndikatov zosumarizuju tieto dve hodnotenia v hodnotiacom liste na
kazdého ucastnika kurzu, stanovia vysledné hodnotenie podla hodnotiacej stupnice uvedenej
v samostatnom dokumente®) a k tomu dodatoéne spracuju pisomné hodnotenie kazdého
prislusnika vo svojom syndikate. Veduci syndikatov predkladaju tieto hodnotiace listy
vedicemu kurzu, ktory po schvéleni vysledkov garantom kurzu spracuje certifikaty o GspeSnom
absolvovani kurzu ZVSK.

V pripade zavereéného celkového neuspokojivého hodnotenia uc€astnika kurzu bude
Giastnikovi kurzu vystaveny doklad o netspesnom absolvovani kurzu ZVSK.

Kazdy ucastnik kurzu je v priebehu kurzu hodnoteny jednak veducim syndikatu, ale aj
lektormi z testov jednotlivych tematik programu kurzu. V pripade opakovaného
neuspokojivého priebezného hodnotenia tc¢astnika kurzu (minimalne dva krat za sebou
hodnoteny ako neuspokojivy), upozoriuje veduci syndikatu na tato skuto¢nost’ veduceho kurzu,
ktory predvolava ucastnika kurzu pred garanta kurzu na osobny pohovor. Pokial’ ani potom
nedojde k zlepSeniu priebezného hodnotenia ucastnika kurzu, rektor AOS na ndvrh garanta
kurzu vyluci profesionalneho vojaka z kurzu.

Neospravedlnend nepritomnost’ ucastnika kurzu vojaka je dovodom pre vylucenie z
kurzu a ospravedlnena nepritomnost’ profesiondlneho vojaka na vyu€ovani nesmie presiahnut’ 15
% z celkového poctu vyucovacich hodin.

V pripade nevynutenej absencie ucastnika kurzu, ako je napr. lekarom stanovena
praceneschopnost’, je moznost’ v dizke jej trvania prejst na ditanénti formu vzdeldvania, podas
ktorej sa dotyény ucastnik kurzu pomocou online prenosov zucastiuje na vsetkych

zamestnaniach v stlade s rozvrhom kurzu 30. ZVSK. V ramci syndikétnej prace sa tento
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ucastnik kurzu plnohodnotne podiela a prispieva K splneniu stanovenych uloh syndikatu,
v ktorom je zaradeny. Tento ucastnik kurzu musi zabezpec€it’ svoju pritomnost’ na kompletnom
vyucovacom procese a rovnako zabezpecit’ svoje plnohodnotné online pripojenie do skupin MS
Teams kurzu ZVSK a MS Teams syndikatu, do ktorého bol zaradeny (obraz, zvuk a prenos dat
do skupin MS Teams). Skupiny v aplikacii MS Teams pre prednasky a pracu v syndikate
zriad’uje centrum vzdelavania AOS. Po splneni tychto podmienok bude tato forma jeho vyuky
povazovana za pritomnost’ na zamestnani v plnom rozsahu. Uvedené sa neaplikuje v pripade
sluzobnej cesty, ZSC alebo vyZiadania nadriadeného ucastnika kurzu na uvol’nenie zo
ZVSK za u¢elom neodkladnych sluZobnych povinnosti!!!

Pokial' je programom ZVSK stanovena Ucast na vojenskom cvieni, komplexnom
$tabnom nacviku alebo kurze, ktory je si¢astou ZVSK, nesmie ospravedlnena neticast’ na tomto

zamestnani presiahnut’ 10 %.

plk. Ing. Roman KRAL
riaditel’ centra vzdelavania

Prilohy:

1. Prehl'ad tém a rozsah hodin.
2. Informacné listy modulov.
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