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Because the Slovak literature does not sufficiently present this problem, we
consider the main goal of this study to define the term resilience in the
context of national resilience (state resilience), analyze the state's resilience
in the context of two dimensions of resilience: military and non-military, and
clarify its impact on the level of national security.
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uvoD

Statu pred vonkajSimi i vnutornymi hrozbami, zaistenie jeho pretrvania, jeho politickej
nezdvislosti, ale i zaistenie potrebnej kvality Zivota obyvatelstva, jeho bezpecnosti, ako aj
zaistenie vnutorného poriadku a vnutornej bezpeénosti.

Ak pri vymedzovani narodnej bezpecnosti (bezpecnosti Statu), ako zavisle premennej,
aplikujeme paradigmu securitoldgie, potom analyzujeme vplyv:
- nezavislych premennych, ktorymi su bezpeénostné vyzvy a bezpecnostné hrozby,
- sprostredkujucich premennych, ktorymi su zranitelnost, odolnost a obnovitelnost
(Hofreiter,Zvakova,2019).
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V doterajsich studiach sa pomerne malo pozornosti venovalo posudzovaniu vplyvu
odolnosti na Uroven narodnej bezpecnosti. Odolnost byva predmetom analyz najma vo
vztahu ku kritickej infrastrukture (napr. Yang,2023, Alderson et al., 2015, Cantelmi et al.,
2021, Curt and Tacnet, 2018, Rehak et al., 2019, Hromada,2010). V dostupnej literatire sme
nenasli pristupy, ktoré by otazku bezpelnosti nestotoznovali s posudzovanim odolnosti
kritickej infrastruktury ¢i uz ako celku, tak aj jej jednotlivych sektorov (dopravy, potravin,
vody, dolezitych institucii a pod.). Hodnotenie odolnosti $tatu sa v dostupnych pracach
objavovalo len v kontexte odolnosti kritickej infrastruktury. Vyznamnym impulzom pre
spracovanie tejto prace bola monografia National Resilience in Changing Security
Environment (Reznikova, 2022), v.ktorej autorka komplexne analyzovala vztah odolnosti
a ndrodnej bezpecnosti.

PoZziadavky na odolnost S$tatu si obsahom zaverov summitu NATO z r. 2021
(Strengthened Resilience Commitmment, 2021), vyznam ,narodnej odolnosti“ ako
predpokladu , kolektivnej odolnosti“ rieSia Hall a Sandeman (2022).

V slovenskom prostredi je problematika odolnosti rieSend vyluéne v kontexte
odolnosti kritickej infrastruktiry (Chovancikova, 2018; Hoterova,Chovancikova,Dvorak,
2021). Odolnost statu je z hladiska vojenskej dimenzie rieSend v Smernici pre obranné
planovanie Slovenskej republiky na roky 2025 az 2030.

Poznanie Urovne teoretického rozpracovanie problému odolnosti logicky vyustilo do
formulovania vyskumného problému, ktorym je v tejto Studii analyza a deskripcia odolnosti
ako cinitela narodnej bezpecnosti, ale aj moznost identifikovania a kvantifikacie vztahu
odolnosti a narodnej bezpecénosti.

Ciefom clanku je analyzovat odolnost $tatu v kontexte dvoch dimenzii odolnosti:
vojenskej i nevojenskej a jej vplyvu na Uroven narodnej bezpeénosti.

1 METODY

Vychadzajuc zciela sStudie budeme pre objasnenie problému vztahu odolnosti
a narodnej bezpecénosti hladat odpovede na nasledujice vyskumné otazky:

1. Aky je obsah kategérie ,,odolnost” a ,,narodna odolnost“?

2. Aky je obsah vojenskej dimenzie narodnej odolnosti aakd je moinost jej
kvantifikacie?

3. Aky je obsah aco su piliere nevojenskej dimenzie ndrodnej odolnosti Statu a jej
kvantifikatory ?

4. Existuje vztah medzi narodnou odolnostou a narodnou bezpecnostou?

Postupnost riesenia vyskumnych otazok je graficky vyjadrena na obrazku 1.
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Odolnost Narodna bezpeénost

Vojenska dimenzia
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. | narodnej odolnosti a
> narodnej
bezpecnosti

Narodna odolnost
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odolnosti

Obrazok 1 Postupnost riesenia vyskumnych otazok

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vzhladom na pomerne nizku frekvenciu teoretickych prac, venovanych vyskumnému
problému v prostredi slovenskej bezpecnostnej komunity, sa v prvom rade zameriame na
objasnenie pojmu odolnost a jeho aplikacii v kontexte narodnej odolnosti, vyuZivajic pritom
metddy kvalitativnej deskripcie relevantnych literarnych zdrojov.

Narodnld bezpecnost analyzujeme ahodnotime zhladiska schopnosti celit
bezpecnostnym vyzvam a hrozbam ako vojenského, tak aj nevojenského charakteru. Z toho
rezultuje potreba charakterizovat a analyzovat narodnu odolnost v dvoch dimenziach —
vojenskej i nevojenske;.

Problém vojenskej (obrannej) odolnosti bude analyzovany ako schopnost Statu
odolavat vojenskym hrozbam poOsobiacim z externého bezpecnostného prostredia.Na
kvantifikdciu vojenskej dimenzie odolnosti budl vyuzité indikdtory a indexy hodnotiace
vojensku silu Statu a ich komparacia.

Narodnu bezpecnost vnimame nielen ako ochranu naroda a Uzemia pred fyzickym
utokom zvonka, ale aj zaistenie a ochranu Zivotnych ekonomickych a politickych zaujmov
Statu, dolezitych zaujmov, prav a slobod jednotlivca, socidlnych skupin , strata alebo
naruSenie ktorych by ohrozilo vnutornl bezpecnost statu. Preto budeme okrem vojenskej
dimenzie odolnosti analyzovat aj nevojensku dimenziu narodnej odolnosti. VyZijeme pritom
nielen metédu obsahovej analyzy, ale aj metddu klasifikacie pre vyjadrenie indikatorov
a subindikatorov nevojenskej dimenzie odolnosti a tiez budeme porovnavat hodnoty indexov
SR s vybranymi Statmi.
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Z hladiska realizdcie ciela bude wvyuZitim vztahovej analyzy rieSend poslednd
vyskumna otdzka, a to aky je vztah narodnej odolnosti a narodnej bezpecnosti. Popisanim
funkénych a kauzalnych vztahov chceme dosiahnut, aby bola odolnost, resp. narodna
odolnost vnimand ako vyznamny determinujici Cinitel narodnej bezpecnosti, a preto je
potrebnéi tomuto Cinitelu venovat rovnaku pozornost ako analyze hrozieb ¢i zranitelnosti
statu.

2 VYSLEDKY

2.1 Odolnost ako predmet skiimania

Samotny pojem ,odolnost” ma multidisciplinarny charakter a tazko sa definuje z
dovodu jeho velmi Sirokého poutzitia. Definicie pojmu odolnost sa liSia v zavislosti od uhla
pohladu a oblasti vedy, napriklad v materialovych vedach, psycholdgii, ekolégii a ekondmii.

Pojem odolnost bol prvykrat pouZity v zmysle schopnosti pristroja reprodukovat
podobné merania pocas indukovanej mechanickej poruchy. V tom case sa odolnost
povaZovala za vlastnost systému, ktora mu umoznovala pretrvat v dynamickych prostrediach.

V 70.rokoch sa pojem odolnost uvadzal v ekologickom kontexte ako , meradio
perzistencie systémov a ich schopnosti absorbovat zmeny a poruchy a stdle udrZiavat rovnaké
vztahy medzi populdciami alebo stavovymi premennymi“ (Holing, 1973) a bol pévodne
navrhnuty ako formulacia pre systémy, ktoré mozno charakterizovat ako ekologické. Koncept
odolnosti sa vSak postupom casu zacal premietat aj do inych vednych oblasti, akymi su
psycholdgia, ekonémia a socioldgia. Bolo preto logickym vyustenim, Ze odolnost bude
uznavana pre svoju realizovatelnost a pridand hodnotu aj v inych oblastiach vyskumu,
vratanie bezpecnostného vyskumu.

Odolnost zacala byt vnimand ako koncept pre lepsie pochopenie vykonnosti
infrastruktur, najma ich spravania pocas a po vyskyte poruch, vyvolanych napr. prirodnymi
katastrofami alebo havariami technogénnych systémov. Dalsi vyvoj tejto koncepcie
znamenal, Ze sa do analyz zacalo zahfiat Siroké spektrum endogénnych a exogénnych
udalosti a ich vplyv aj na socidlne systémy. Aby sme zahrnuli tieto faktory,je odolnost Siroko
definovana ako ,,schopnost systému odoldvat ucinkom rusivych sil a zniZovat odchylky vo
vykone“( Sansavini. 2017, s.190).

Odolnost v najsirSom ponimani je definovana ako ,Schopnost socidlnych,
ekonomickych a environmentdlnych systémov vyrovnat sa s nebezpecnou udalostou,
trendom alebo poruchou, reagovat alebo reorganizovat sa spésobmi, ktoré zachovdvaju ich
zakladnu funkciu, identitu a Strukturu a zdroven zachovdvaju schopnost adaptdcie, ucenia sa
a transformdcie”( Mujjuni et. al.,2021).

V tedrii bezpecnostnych vied sme odolnost definovali ako schopnost systému
(referencného objektu) odoldavat vplyvu rusivych udalosti (resistibility), vyrovnat sa
s pésobenim negativnych javov a udalosti, zachovat si svoju funkcnost, integritu, pretrvat bez
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poskodenia, resp. rychlo odstranit Skody a straty a obnovit pévodné funkcionality a normdlne
podmienky svojej existencie (recoverability). (Hofreiter, Zvakova, 2019, s, 144-145).

Odolnost referencného objektu vtomto kontexte moézeme vnimat ako jeho
schopnost obnovit svoju funkénost a reorganizovat sa po vzniku zmien, vyvolanych
poruchami, resp. vonkajsimi negativnymi vplyvmi, udalostami r6zneho charakteru. Méze byt
charakterizovana:

- rezistenciou vo i vonkajsim negativnym vplyvom, udalostiam,
- rychlostou navratu do pévodného stavu, ak doslo k negativnym javom a udalostiam.

Vzhladom na Strukturu Cinitefov bezpecnostného prostredia mézeme aj odolnost
definovat v troch rovinach (tab.1.).

Tabulka 1 Roviny analyzy odolnosti

Rovina analyzy Objekty analyzy Definicia odolnosti

Technicka odolnost Technické Schopnost systému absorbovat poruchy,

a technologické systémy | zachovat si svoju funkénost, nadobudnut
rovnovahu a pozadované funkcionality, ked'
porucha pominie.

Ekologicka odolnost Prirodny systém Schopnost ekologického systému a jeho zloZiek
predvidat, obmedzovat nasledky nebezpecnej
udalosti alebo trendu a prispdsobit sa im alebo
sa z nich vcas a efektivne zotavit

Socidlna odolnost Schopnost a moznosti jednotlivcov alebo
Jednotlivci socialnych skupin na zabezpecenie priaznivych
Socialne skupiny podmienok v ramci novych okolnosti, ktoré

vznikli pdsobenim negativnych javov a udalosti
najréznejSej povahy a priciny, a ak je to
potrebné, aj novymi prostriedkami.

Zdroj : Vlastné spracovanie

Odolnost systému (referencného objektu) je charakterizovana tymito klucovymi

¢rtami (Hofreiter, Zvakova, 2019):

1. Robustnost, fyzickd odolnost: schopnost absorbovat uGcinky destruktivnych energii
negativnej udalosti bez zmeny svojho stavu, fyzickej formy.

2. Pripravenost: schopnost a moznost pripravit sily a prostriedky na reakciu a na zvladnutie
negativnej udalosti.

3. Obnovitelnost: schopnost ¢o najrychlejsie a najucinnejsie po odzneni negativnej udalosti
obnovit pévodné funkcionality, vlastnosti a kapacity referenéného objektu.

Existuju dve moznosti na dosiahnutie odolnosti. Jedna sa zameriava na vonkajsie
a druha na vnutorné aspekty a podmienky odolnosti systému.

Pri rieSeni prvej moznosti sa vytvorenie odolnosti zameria na posilnenie systému a
jeho komponentov proti identifikovanym vonkajSim hrozbam a na drovniach, ktoré
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predstavuju primeranu rovnovahu medzi ndkladmi a prinosmi. V praxi ale nie vidy je mozné
identifikovat najvyssiu moznu intenzitu hrozby alebo moézZe byt neefektivhe vybudovat
odolnost systému tak, aby odolal vsetkym, aj menej pravdepodobnym extrémnym hrozbam.

Druhd mozZnost sa zameriava na vplyv odolnosti komponentov alebo subsystémov
v systéme na jeho celkovl odolnost. V podstate ide o vnutornu odolnost posudzovaného
systému, vyjadrenu Uroviiou odolnosti jeho subsystémov. V pripade statu mézeme hovorit
o odolnosti kritickej infrastruktury, politického systému, systému socidlnej azdravotnej
starostlivosti, ekonomiky, a pod.

Odolnost moze byt podla svojho obsahu a zamerania vnimana aj ako:
- udrZiavanie statu quo systému,
- schopnost obnovy systému .

Odolnost ako udrzZiavanie statu quo ( v podstate ide o robustnost) je charakterizovana
sustredenim sa na vysoku zotrvacnost systému (objektu), jeho schopnost zachovania
sucasného fyzického stavu a Urovne plnenia pozadovanych funkcii. Tento pristup ma ako
pozitivne, tak aj negativne konzekvencie.

Pozitivne konzekvencie spocivaju v udrziavani stability systému (objektu) pri pdsobeni
ako exogénnych, tak aj endogénnych negativnych vplyvov. Vsetka kapacita sa sustreduje na
zachovanie existujuceho stavu, v diSkurze su preferované len pozitivne hodnoty a prinosy
odolnosti systému (objektu).

Negativne konzekvencie spocivaju v tom, Ze subjekty bezpecnosti, ktoré silne dbaju
na zachovavanie vysokej odolnosti, sa budud vyrovnavat s endogénnymi a exogénnymi Sokmi
Sablénovito a konzervativne, budu zdoraznovat len potencidlne negativne transformacné
dosledky, ktoré tieto udalosti (vplyvy) prinesu. Pritom je odmietany mozny pozitivny ucinok
vplyvov negativnych udalosti na transformaciu a kvalitativne zmeny systému (objektu).

Odolnost ako schopnost obnovy je charakterizovana rychlostou reakcie na prejavy
negativnych vplyvov a komplexnostou prechodu do pdvodného stavu. Uroveri obnovitelnosti
systému (objektu) bude zavisiet na mnoistve a kvalite ludskych, materidlnych a finanénych
zdrojov a zasob, pouzitelnych na odstrafiovanie nasledkov negativnych javov a udalosti, ako
aj od akcieschopnosti sil a prostriedkov krizového reagovania.

2.2 Narodnd odolnost ¢i odolnost $tatu?

Napriek dblezitosti tohto konceptu v otdzkach zaistenia narodnej bezpelnosti
neexistuje jedina definicia odolnosti, ktora by sa dala priamo aplikovat na ucely narodnej
odolnosti.
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Odolnost je vsulade so securitologickou paradigmou bezpecnostnej vedy
determinujucim cCinitelom bezpecnosti (Hofreiter, Zvakova, 2019). Ak je predmetom
skimania narodna bezpecnost, potom mézeme pojmu odolnost priradit atribut narodna
odolnost, resp. odolnost statu. Opierame sa pritom o pristup, Ze bezpecnost Statu a narodna
bezpecnost je to isté a preto je mozné oba pojmy volne zamienat (Hofreiter, Brezina,
2023).Pri definovani ,,narodnej odolnosti” slovo ,,narodny” neznamena prislusnost k urcitej
etnickej skupine, ale ku konkrétnemu narodnému 3$tatu. Zaroven reflektuje nielen procesy
okolo statu ako politickej instittcie a jeho schopnost prekonavat hrozby, ale pokryva aj Sirsiu
Skalu spolocenskych vztahov a objektov.

Narodnu odolnost méZeme povazovat za kombindciu proaktivnych a reaktivnych
opatreni zameranych na znizenie vplyvu, ale nie na predchddzanie hrozbam ako takym.
Prave naopak, narodna odolnost ako koncept sa sustreduje na minimalizovanie narusenia
fyzickych a funkénych parametrov a spdsobilosti referenénych objektov. Preto je potrebné
posudzovat nielen odolnost fyzickych Struktur odolavat negativnym vplyvom, ale aj odolnost
[udského cinitela, ¢i uz v pozicii lidra, alebo radového obcana.

Narodnu odolnost vtomto kontexte chdpeme ako schopnost $tatu a spolocnosti
ucéinne Celit hrozbam akéhokolvek povodu a charakteru, prispdsobovat sa rychlym zmenam v
bezpecnostnom prostredi, fungovat nepretrZite, vratane pocas krizy a po krize rychlo
obnovit  vSetky funkcionality do optimalnej rovnovahy za primeranych podmienok
(Reznikova,2022). Klucové otazky a charakteristiky koncepcie narodnej odolnosti uvadzame
v tabulke 2.

Tabulka 2 Klfucové otdzky a charakteristiky narodnej odolnosti

Kla¢ové otazky Sémanticky obsah Systémové prvky a prepojenia

Odolnost koho? Referenény objekt odolnosti Stat a spolo¢nost

Odolnost voci Bezpecnostné vyzvy a hrozby. | Hrozby, krizy, deStruktivne javy, procesy a
comu? vplyvy, voéi ktorym musi byt stat odolny.
Preco? Naco? PoZzadovana uroven odolnost.i | Prispdsobovanie sa meniacemu sa a neistému

bezpecnostnému prostrediu pri zachovani
narodnych hodn6t a ochrany narodnych

zaujmov.
Pre koho? Referencné objekty Organy Statnej spravy a samospravy,
vyzadujuce odolnost. obcianska spoloc¢nost, vedecké institucie,

komunity, podniky a obyvatelstvo, ktoré budu
mat lepsie zaistenu bezpecnost.

Kto to zaisti? Funkéni aktéri povinni, Statne orgéany a organy samospravy,
kompetentni a spbsobili obcianska spoloc¢nost, vedecké institucie,
zabezpedit odolnost. komunity, podniky a obyvatelstvo, ktori

iniciuju a maju zodpovednost za opatrenia na
posilnenie bezpecnosti a odolnosti Statu a
spoloc¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Reznikova, 2022)
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Za klucové vlastnosti narodnej odolnosti méZzeme povazovat (Reznikova, 2022, s. 64-

65):

pripravenost (readiness) vzmysle schopnosti poucit sa z minulych udalosti a vyuzit
skusenosti z prekondvania hrozieb a kriz a planovat spolo¢né opatrenia na reagovanie na
buduce hrozby a krizy;

reakciu ( response), o je schopnost spojit Usilie a efektivne reagovat v pripade hrozby
alebo krizy;

rychlost (rapidity) znamenajica zabezpecenie rychleho pristupu k zdrojom, ich
mobilizaciu v ¢ase krizy a vysokl miera ich vyuZzitia pri obnove po krize;

spolahlivost (reliability), ¢o je schopnost statu a spolo¢nosti efektivne reagovat na hrozby
a krizy, zabezpecit udrzatelné (kontinualne) fungovanie a rozvoj klucovych oblasti,
predvidat rizika a prekonavat prekazky vyplyvajuce z nepriaznivych vplyvov/hrozieb;
redundanciu (redundancy) , zahriiujucu dostupnost dodatoénych schopnosti a zdrojov,
resp. prvkov a podsystémov, , ktoré mozu byt pouZité na obnovenie systémov Statu;
prispdsobivost (adaptability), vyjadrujicu schopnost Statu a spolocnosti zabezpedit
preZitie v krizach a prispOsobit sa situacii bez vyraznej straty funkcnosti; schopnost
transformovat negativne vysledky na pozitivne, aplikovat netradi¢né, inovativne a
inkluzivne rieSenia;

obnovenie (recovery) ako schopnost $tatu a spolocnosti obnovit trvalo udriatelné
fungovanie hlavnych sfér Zivota po krizach na drovni nie nizsej ako pred krizovou;
absorpciu (absorbtion) ako schopnost Statu a spolocnosti neutralizovat destruktivne

vplyvy .

2.3 Dimenzie narodnej odolnosti

Narodnu odolnost budeme analyzovat v dvoch dimenziach:
vojenska(obranna) dimenzia narodnej odolnosti,
nevojenska dimenzia ndrodnej odolnosti.

2.3.1 Vojenskd dimenzia ndrodnej odolnosti

Vojenskd (obrannd) dimenzia odolnosti $tatu zahrffia vojenskd silu Statu, civilnd

pripravenost a civilné nudzové planovanie a tvori zaklad koncepcie prvej linie obrany NATO

(Smernica...).

Meranie vojenskej sily nie je zavislé len na aktivite alebo pasivite vojenskych sil, ale aj

na objeme dispozi¢nej vojenskej sily. Zakladné pristupy k meraniu vojenskej sily obvykle

operuju s dvoma veli¢inami (Kofron, 2011):

poctom vojakov, ¢im sa vyjadruje kvantitativna zlozka vojenskej sily, bez ohladu na
kvalitu vyzbroje a vojenského personalu,
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velkostou vojenskych rozpoctov, ¢o umoznuje vyjadrit kvalitativnu zlozku vojenskej sily a
urcuje efektivitu vojenskych sil.

Okrem uvedenych C¢initelov vojenskej sily Statu vojenskd (obrannu) dimenziu

narodnej odolnosti ovplyviuju aj:

odolnost fyzickej zlozky vojenskej infrastruktiry, vojenskych zariadeni a ostatnych
podpornych zariadeni, potrebnych na fungovanie ozbrojenych sil pri plneni obrannych
uloh;

odolnost vojenského persondlu ako schopnost odoldvat, znasat a zotavovat sa
(obnovovat svoju bojaschopnost) po pdsobeni stresu, schopnost prekondavat strach a
dalsie zatazové momenty pri plneni svojich vojenskych povinnosti;

odolnost vojenskych lidrov, spocivajlcej v ich schopnosti plnit Glohy, velit a plnit rozkazy
v podmienkach extrémnych zatazi;

odolnost rodin vojenskych profesionalov, ako ich schopnosti pozitivne reagovat na
vzniknuté negativne situdcie aj napriek negativnemu vplyvu stresorov vojenského Zivota.

Pre posiliovanie obrannej odolnosti statu je kltu¢ové posilfiovanie civilno- vojenskej

spoluprace a civilnej pripravenosti Statu, ktorej predpokladom je lepSie zapojenie

obyvatelstva, privatneho sektora a mimovladnych aktérov. NATO zadefinovalo 7 zakladnych

poziadaviek, ktoré by mali zarucit vojenskd (obrannu) odolnost statu (NATO..., 2023):

zaru¢enad kontinuita vladnutia a kritickych vladnych cinnosti (schopnost prijimat a
komunikovat rozhodnutia a presadzovat ich v krizovej situacii),

odolnost dodavok energii (existencia zaloznych planov a schopnost zabezpecit dodavky
energii vnutrostatne, alebo zo zahranicia),

schopnost efektivne celit nekontrolovanému presunu oséb a zabezpecit, aby takéto
presuny neboli prekazkou pri rozmiesthovani jednotiek obrannych sil,

odolnost zdrojov vody a potravin (zabezpecenie ich neprerusend dodavku chranit ich
proti preruseniu, alebo sabotazi),

schopnost civilného zdravotnickeho systému celit nasledkom velkého poctu obeti a
zdravotnych pandémii, zabezpecenie dostatku zasob liekov a zdravotnickeho materialu,
odolnost civilnych komunikaénych systémov (zabezpecenie funkénosti
telekomunikacnych a kybernetickych sieti pocas krizovych situacii s dostatocnou
zaloznou kapacitou),

odolnost dopravnych systémov (zabezpecenie rychleho presunu jednotiek obrannych sil
po celom Gzemi, dostupnost a spolahlivost dopravnych sieti v krizovych situaciach)

Realizacia tychto poZiadaviek na odolnost Statu ma potencial vyrazne prispiet aj k

posilfiovaniu obrannych spésobilosti SR, a preto je potrebné venovat tejto problematike

zvysenu pozornost.
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2.3.2 Nevojenska dimenzia ndrodnej odolnosti

Pojem ,,ndrodna odolnost” sa pévodne tykal len vojenskej kapacity $tatu, no neskor
bola rozsireny o politicko-psychologické aspekty. V jednej z definicii sa uvadza, Ze ,narodna
odolnost” je schopnost spolocnosti odolavat nepriaznivym situaciam a krizam, ako su
prirodné katastrofy alebo udalosti narodnej bezpecnosti (vojny alebo teroristické utoky) v
réznych oblastiach implementaciou zmien a Uprav bez poSkodzovania zédkladnych hodnét a
institucii spolo¢nosti (Barnea, 2020). Narodna odolnost je v podstate prejavom verejnej
odolnosti, ktord poskytuje jej clenom socidlnu identitu, pocit spolupatri¢nosti a bezpedia.

Zakladné Ccinitele, ktoré umoiZnuju definovat a analyzovat nevojenski dimenziu
narodnej odolnosti su inkldzia, socidlna sudrznost, kapacita Statu, individualne moznosti,
Zivotné prostredie a ekoldgia, ekonomika a obcianska spoloc¢nost.

InklGzia vyjadruje, ako su ludia vspoloénosti socidlne, ekonomicky a politicky
zacleneni, vdaka ¢omu su menej zranitelni a vystaveni riziku, su zastlpeni v rozhodovacom
procese a maju pristup k verejnym zdrojom na zmiernenie kriz a katastrof.

Socialna sudrznost vyjadruje zmysel pre solidaritu v danej spolo¢nosti. Pribuzenské
vazby, sociocentrizmus, ako aj socidlny a politicky kapital m6Zu vytvarat prileZitosti pre
solidaritu, spolupatri¢nost a spolupracu, ktord je nevyhnutnd na prekonanie akejkolvek
krizy.

Kapacita Statu, efektivny systém krizového riadenia, systém socidlne a ekonomickej
pomoci, schopnost konat v zaujme verejného blaha vyvolava déveru obyvatelstva, zvysuje
flexibilitu reakcie a mobilizaciu obyvatelstva na rieSenie krizovych situdcii.

Individualne schopnosti, Uroven vzdelania, dobré zdravie, dostatoény prijem a
potravinova bezpeénost zvysSuju odolnost obdana, znizuju jeho odkazanost na sluzby
socialnej pomoci, zvySuju pravdepodobnost prekonania krizy bez vaznejsej ujmy.

Zivotné prostredie a ekoldgia, stabilné ekosystémy, pristup k vode a vyuZivanie &istej
energie sU zivotne dblezité nielen pre zdravie a priaznivé Zivotné podmienky, ale aj pre
zniZovanie intenzity hrozieb, vyplyvajucich zo zmeny klimy a extrémnych poveternostnych
udalosti.

Ekonomika, najma jej rozmanitost a Strukturdlna diverzifikacia, s pristupom ku
kapitalu zniZuje zranitelnost voci cenovym Sokom a naruseniam dodavatelského retazca a po
katastrofe sa zotavuje rychlejSie. Pre dlhodobu ekonomicki odolnost je nevyhnutna
infrastruktira a vysokokvalitné ekonomické riadenie, schopné konkurovat v meniacej sa
globalnej ekonomike.

Obdiansky priestor, otvorena a inkluzivha obcianska spolo¢nost umozriuje rozsiahle
konzultacie, diskusiu, dialég a budovanie konsenzu v zdujme konstruktivneho riesenia
potrieb jednotlivcov a komunit. Stat so zdravou obcianskou spoloénostou ma lepsie
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moznosti Celit krize, je schopny uplatiiovat zodpovednost vodi lidrom a fudia sa aktivne
a dobrovolne zapajaju do programov zameranych na zvySovanie odolnosti a bezpecnosti.

2.4 Kvantifikacia narodnej odolnosti

Narodnu odolnost (odolnost statu) budeme v sulade s prijatymi vyskumnymi
otazkami identifikovat a charakterizovat v dvoch dimenziach:
- vojenskej (obrannej),
- nevojenskej.

2.4.1 Kvantifikdcia vojenskej odolnosti

Koncept posudzovania vplyvu vojenskej dimenzie odolnosti na narodnu bezpecnost je
determinovany najma modelom bezpecnosti, ktorého je posudzovany stat sucastou. Stupen
pozadovanej odolnosti Statu bude zrejme iny v pripade, ked je Stat sucastou systému
kolektivnej obrany, iné poZiadavky na jeho odolnost budu, ak zaistuje svoju bezpecnost
mimo blokového systému, teda samostatne.

Od roku 2006 sa pouziva na hodnotenie vojenskej sily Global Firepower Index (GFPI)
(Hofreiter, Brezina, 2023). Tento index poskytuje unikdtne analytické zobrazenie Udajov
tykajucich sa 145 modernych vojenskych mocnosti. Hodnotenie GFPI je zaloZené na
potencidlnej schopnosti kazdého naroda viest vojnu na susi, na mori a vo vzduchu, v ktorej
sa bojuje konvenénymi prostriedkami (Global Firepower Index, 2024).

Finalizovany rebricek vojenskej sily statu vyuZiva viac ako 60 individualnych faktorov
na uréenie skore danej krajiny s kategdriami od mnoiZstva vojenskych jednotiek a finanénej
situdcie az po logistické schopnosti a geografiu. Vysledky zahfnaju hodnoty suvisiace s
ludskou silou, vybavenim, prirodnymi zdrojmi, financiami a geografiou reprezentované viac
ako 60 individudlnymi faktormi pouZitymi pri formulovani kone¢nych hodnoteni GFPI, ktoré
poskytuju zaujimavy pohlad na vojenské potencialy statov]. Idedlna hodnota GFPI je 0,00 a
vyjadruje maximalne moznu dosiahnutelnd vojensku silu statu.

Indexy vojenskej sily Statov

1,1891 1,2351

1 0,8478
0,7706
0,8
0,6
0,4 0,2917 0,2598
0,2 . .
SK (o4 PL AT

HU UA

Graf 1 Porovnanie indexov vojenskej sily Statov.
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Global Firepower Index 2024
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Slovenska republika je medzi 145 hodnotenymi Statmi hodnotend na 69 mieste, jej
relativna vojenska sila v porovnani so susednymi $tdtmi je uvedena na grafe 1.

Index vojenskej sily (GFPI) je mozné vyuzit na kvantifikaciu vojenskej odolnosti Statu
Kvo, vyjadrujuceho pomer indexu vlastnej vojenskej sily (GFPly) k indexu vojenskej sily
eventualneho protivnika (porovnavaného Statu ) - GFPI, :

_ GFPIp
VO T GFPI, (1)

Cim mensia je hodnota Kvo, tym mensia je vojenskd odolnost §tatu vzhladom na
vojensku silu porovnavaného statu.

Ak vyuZijeme udaje indexu GFPl z grafu 1, potom stupen vojenskej odolnosti,
determinovany indexom vojenskej sily je uvedeny v tabulke 3. Porovndvanie indexu so
susednymi $tatmi je len ilustra¢ny priklad vyuzitia tohto pristupu, nie z dovodu , Ze by boli
susedné Staty povazované za protivnikov.

Tabulka 3 Hodnoty vojenskej odolnosti SR v porovnani so susednymi Statmi

SK-CZ SK-PL SK-HU SK-AT SK-UA

Hodnota Kvo | 0,6480 0,2453 0,7129 1,0386 0,2184

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabulky 3 vyplyva, Ze Slovenska republika dosahuje vysSiu vojensku odolnost len

evve

silou Pol'ska a Ukrajiny.

V systéme kolektivnej obrany sa vSak vojenskd (obrannd) odolnost statu zvysSuje o
vojensku silu, ktora vyéleriuju ¢lenské Staty aliancie v sulade so svojim zdvazkom na zaistenie
kolektivnej obrany ohrozeného Statu. Na zdklade toho mdZieme konstatovat, Ze
nedostatoénu vojensku odolnost, resp. slabost malého $tatu, je mozné odstranit dohodou o
vzajomnej vojenskej pomoci s inym Statom alebo koaliciou Statov. Vysledkom by mal byt
rast vyuzitefnej moci, ktord sa stava suctom sil spojencov (Krej¢i, 2000). Zasada kolektivneho
zaistenia vojenskej odolnosti je zakotvena v ¢lanku 3 Severoatlantickej zmluvy: "V zdujme
ucinnejsieho dosiahnutia cielov tejto zmluvy budu zmluvné strany, samostatne a spolocne,
prostrednictvom nepretrZitej a ucinnej svojpomoci a vzdjomnej pomoci, udrZiavat a rozvijat
svoju individudlnu a kolektivnu schopnost odoldvat ozbrojenému utoku”.

2.4.2 Kvantifikdcia nevojenskej odolnosti

Na kvantitativne ohodnotenie nevojenskej dimenzie narodnej odolnosti méze byt
pouzity jeden z troch indikatorov (indexov):
- Index krehkosti statu —FSI (Fragile State Index);

- Index odolnosti Statu — SRI (State Resilience Index);
- Globalny index odolnosti - GRI (Global Resilience Index).
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Index krehkosti statu

Americky think-tank Fund for Peace v spoluprdci s asopisom Foreign Policy od roku
2005 kazdorocne publikuje hodnotenie Statov podla Fragile States Index. Hodnoti sa 12
indikdtorov rozdelenych do 3 skupin: socidlnej, ekonomickej a politickej. Kazdy indikator
mobzZe byt bodovo ohodnoteny v rozsahu od 0 do 10 bodov, pricom 0 znamend najvyssiu
stabilitu a 10 najmensiu stabilitu, vlastne uz zrdtenie Statu. Celkovy sucet bodov pre vsetkych
12 indikatorov je v rozsahu 0-120, ¢im niZsSiu bodovu hodnotu Stat ziska, tym je stabilnejsi.
Staty su podla dosiahnutych bodov zaradené do jednej zo $tyroch skupin:
- velmi udrzatelné a udrzatelné (0-29,9 bodov), sem patri 18 statov. Najstabilnejsi stat —
Noérsko- ziskalo 14,5 bodov.
- velmi stabilné a stabilné (30-59,9 bodov), patri sem 47 statov, Slovensko je v skupine
velmi stabilnych Statov (37,8 bodu)
- ohrozena stabilita (60-89,9 bodov), do ktorej patri 84 Statov,
- najvysSia nestabilita (90-120 bodov), v ktorej sa nachadza 30 Statov. Najnestabilnejsi Stat
— Somalsko- ziskal 111,9 bodu, ¢o znamena faktické zrutenie statu.

Index odolnosti statu

Index odolnosti Statu (SRI) predstavuje popri Indexe krehkych statov (FSI) ako novy
nastroj na identifikdciu kapacit a schopnosti Statu vyrovnat sa s pésobenim negativnych
udalosti a z nich vyplyvajucich kriz.

Na jeho kvantitativne vyjadrenie je definovanych sedem indikatorov (inkluzia,
socialna sudrznost, kapacita Statu, individudlne mozZnosti, Zivotné prostredie a ekoldgia,
ekonomika aobcianska spolocnost), zktorych kaidy je konkretizovany skupinou
subindikatorov. Prehlad subindikatorov je uvedeny v tabulke 4.

Indikatory narodnej odolnosti su hodnotené bodmi v skdle 1-10 bodov, pricom 10
predstavuje maximalnu odolnost. Ako vyplyva z hodnotenia indikatorov narodnej odolnosti
Slovenskej republiky, najhorsie je hodnoteny indikator socidlna sudrinost, ajeho
subindikatory: Socidlne vztahy asocidlne siete (5,2) aDdévera vnarodné institucie
a k vladnym instituciam (3,9). Menej ako 6. bodmi bol hodnoteny indikator Ekonomika
a v ramci neho su najhorsie hodnotené subindikatory Dynamika a inovativnost ekonomiky
(3,6) a Zahranicné investicie (4,1). Z ostatnych oblasti su najhorsie hodnotené subindikatory
Inkldzia mladych do spoloénosti (3,7) , Polnohospodarska produkcia (3,7), Cisté energie
a obnovitelné zdroje (4,1). Tieto indikatory narodnej odolnosti, odkryvaju slabé miesta a de
facto aj zranitelnost Slovenskej republiky.
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Tabulka 4 Indikatory a subindikdtory ndrodnej odolnosti

Indikdtor a jeho bodové
ohodnotenie

Subindikatory

Inkldzia: 7,5

Inkluzia mladych do spolo¢nosti a ekonomiky; Politickd inkluzia
obyvatelov; Pristup k financiam v pripade krizy; Inklazia
socialnych skupin ; Pristup k ekonomickym zdrojom; Pristup

k zamestnaniu; Ochrana pred neistotou;

Socidlna sudrznost: 5,0

Socialny kapital, solidarita, dovera; Socidlne vztahy, socidlne
siete, DOvera v narodné institucie, k vladnym institdciam.

Kapacita statu: 7,0

Financie, financné zavazky , dlhy statu; Efektivnost vlady, kvalita
politik a kvalita poskytovanych verejnych sluzieb ; Manazment
rizik; Kvalita verejného zdravotnictva ; Vzdelania a zru€nosti
obyvatelstva; Pravny stat, presadzovanie zdkonov; Postihovanie
korupcie verejnych Cinitelov.

Individualne moznosti:8,0

Dostupnost potravin a kvalita vyZivy ; Pristup k vzdelavaniu ;
Pristup k zdravotnickym sluzbam ; Disponibilny prijem
a moznost Uspor

Zivotné prostredie
a ekoldgia: 6,0

Znecistenie ovzdusia; Polnohospodarska produkcia ; Zdravie
ekosystémov ; Biodiverzita ; Klimatickd stabilita ; Cisté energie
a obnovitelné zdroje ; Dostupnost vody.

Ekonomika: 5,9

Diverzifikacia ekonomiky; Kvalita podnikatelského prostredia;
Dynamika a inovativnost ekonomiky; Zahrani¢né investicie ;
Fyzickd infrastruktura, jej spolahlivost; Urover hospodérskeho
manaZmentu.

Obcianska spolo¢nost :
8,2

AngaZzovanost obc¢anov; Zodpovednost vlady; Demokratické
Struktury;
Ludské prava a obcianske slobody; Pristup k informaciam.

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 5 je uvedené porovnanie Indexov odolnosti Statu Slovenskej republiky s jej

najblizSimi susedmi.
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Tabulka 5 Porovnanie indikatorov narodnej odolnosti

Indikator Stat

SR cz PL HU AT
Inkluzia 7,5 7,8 7,5 7,0 8,7
Socialna sudrznost 5,0 4,5 5,0 5,1 6,8
Kapacita statu 7,0 7,6 7,1 6,9 8,1
Individudlne moznosti 8,0 8,6 8,3 8,1 8,9
Zivotné prostredie a ekoldgia 6,0 5,6 5,6 5,6 6,5
Ekonomika 5,9 6,5 6,0 6,4 7,2
Obcianska spolocnost 8,2 8,2 7,2 6,4 8,6
Vysledna hodnota indexu 6,8 7,0 6,7 6,5 7,8

Zdroj : Vlastné spracovanie

Grafom 2 ilustrujeme jednak hodnoty Indexu krehkosti Statu FSI a Index odolnosti
Statu SFI, ale zaroven poukazujeme na moznu korelaciu tychto indexov. S urcitou mierou
tolerancie by sme mohli konstatovat, nizke hodnoty FSI koreluji s vyS$simi hodnotami
Indexu odolnosti Statu. Teda, mensia krehkost statu znamena jeho vyssiu odolnost.

Porovnanie indexov odolnosti statu

60 8
48,8 7,8

50
40
30
20
10

5,5

SK CcZ PL HU AT

N FS| =SR]

Graf 2 Porovnanie indexov odolnosti Statov.
Zdroj: Vlastné spracovanie

Globdlny index odolnosti

Globalny index odolnosti - Global Resilience Index- je produktom spolo¢nosti FM
Global, ktora sa orientuje na vyskum rizik, ktoré mézu mat vplyv na odolnost podnikania
v danom State. Samotny Index poskytuje overené udaje o 18 aktudlnych cCiniteloch, vratane
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takych ako: vplyv klimatickych  zmien, nedostatok zdrojov, geopoliticka nestabilita,
environmentdlne a socidlne Cinitele a kvalita vladnutia (FM Global Resilience Index 2024).
Hodnota indexu je v rozsahu 0-100, pricom hodnota 100 vyjadruje maximalnu odolnost
(napr. Dansko).

Hodnota Indexu Slovenskej republiky a jeho porovnanie s indexami susednych Statov
je v tabulke 6.

Tabulka 6 Porovnanie Indexu globalnej odolnosti

stat Hodnota GRI Globalne poradie
AT 89,9 14
PL 82,5 25
cz 82,4 26
SK 75,9 35
HU 73,9 38

Zdroj. Vlastné spracovanie

2.5 Narodna odolnost a narodna bezpeénost

Kli¢ovou otdzkou pre pochopenie vztahu odolnosti a narodnej bezpecnosti je
zodpovedat, ¢i je odolnost integrovanou sucastou ndarodnej bezpecnosti, alebo jej
alternativou.

Ak by sme odolnost (narodnu odolnost) povaZovali za alternativu, bolo by potrebné
identifikovat a urcit, aku pridand hodnotu ma narodna odolnost v porovnani s narodnou
bezpecénostou.

Vychdadzajuc z obsahu pojmu narodna bezpecnost, tato ma preventivny, proaktivny
charakter, je zamerana na ochranu S$tatu pred dtokmi zvonka, na zaistenie vnuatorného
poriadku, stability a rozvoja statu. Cielom je eliminovat hrozby skér, ako realne posobia proti

zaujmom S$tatu a spolocnosti.

Na druhej strane je narodna odolnost charakterizovana skoér preventivnymi a
reaktivnymi opatreniami, ktorych cielom nie je predchadzanie hrozbam, ani ich eliminaciam,
ale znizenie ich negativneho vplyvu a Ucéinku na S$tat ajeho Zivotne doélezité systémy.
Narodnd odolnost ako koncept sa zameriava na minimalizaciu Uc¢inkov pbsobenia
negativnych javov (bezpecnostnych hrozieb) na kritické sektory a sluzby, garantujlce
bezpecnost Statu.

Odolnost statu — narodna odolnost — je vyjadrena klfucovymi vlastnostami (Reznikova,
2022), ktoré by mali zarucit schopnost absorbovat Uc¢inky bezpeénostnych hrozieb, ¢o
najrychlejSie reagovat na zmenu bezpeclnostnej situacie S$tatu a C¢o najrychlejsie
a najucinnejsie, s vyuzitim disponibilnych sil afinanénych a materidlnych prostriedkov,
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obnovit funkénost vsetkych Zivotne doleZitych systémov a podsystémov $tatu, ktorymi je
determinovana jeho bezpecnost, ale aj bezpecnost ob¢anov a stav vnitorného poriadku.

Absencia poZadovanych klucovych vlastnosti rezultuje nedostato¢nou odolnostou
a vysokym rizikom zniZenia Urovne ndrodnej bezpecnosti nielen pocas pdsobenia, ale aj po
odzneni pbsobenia bezpecnostnych hrozieb. Prave schopnost obnovitelhosti ¢asovo, ale aj
priestorovo a funkciondlne vymedzuje rozsah naruSenia bezpecnosti a bezpecnostnej
situacie Statu (v State).

Narodnu odolnost méZieme preto povazovat za komplementarnu k narodnej
bezpecnosti, za determinujuci Cinitel, vyznamne ovplyviujuci mieru a stupen ndarodnej
bezpecnosti v konkrétnom ¢asovom a priestorovom rozsahu.

3 DISKUSIA

Hodnotit odolnost Statu je komplikovana zéleZitost. Tato komplikovanost sa vyjavi, ak
posudzujeme odolnost Statu a inych systémov.

Odolnost materidlnych, technickych systémov je zavisla od ich robustnosti
a obnovitelnosti ich casti, Robustnost sa da naprojektovat, poruchovost sa da Statisticky
vyhodnotit. Obnovitelnost sa zabezpecuje zdsobou a dostupnostou nahradnych dielcov,
alebo vymenou poskodenej ¢asti systému.

Stat je ale sdm o sebe zloZity, komplikovany systém, ktorého odolnost zavisi od
odolnosti mnohych, ¢asto r6znorodych podsystémov. Pri analyze systému odolnosti Statu —
narodnej odolnosti — modzZeme identifikovat podsystémy vojensky, politicky, socialny,
societdrny, ekonomicky, informaény, environmentalny, asamostatne aj podsystémy
obrannej a kritickej infrastruktury.

V ¢lanku sme analyzovali dve dimenzie systému ndarodnej odolnosti- vojensku
a nevojenskd. Vyuzitim dostupnych indikatorov a indexov sme kvantifikovali ich Urovne.
Avsak narodnu odolnost je treba analyzovat este v jednej dimenzii, a to v socidlnej dimenzii.

Nemecky filozof, historik, ekoném, politolég a revoluény socialista Friedrich
Engels v jednej zo svojich prac uviedol, Ze vojny nevyhrdvaju pusky ale lfudia. Na tuto
sentenciu nadviazeme myslienkou Johna Boyda, ktoru uviedol vo svojom ¢lanku J. Niznansky:
»Stroje nevyhrdvaju vojny. Terén nevyhrdva vojny. Ludia vyhrdvaju vojnu. Musime sa preto
dostat do mysli ludi. Tu sa vojny vyhravaju.” (Niznansky, 2004, s.144).

V duchu tychto myslienok potom uUroven vojenskej dimenzie narodnej odolnosti
kvantifikovanej podla GFPI, alebo Koeficientu militarizacie $tatu (Hofreiter, Brezina, 2023)
nadobuda trhliny, ak budem brat do Uvahy ochotu obyvatelstva branit svoju vlast. V pripade
Slovenskej republiky je to zvlast aktudlne, ak uvazime vysledky prieskumu agentury Ipsos pre
nezavisli organiziciu Stredoeurdpske observatérium digitalnych médii (CEDMO), podla
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ktorého pokial by bola Slovenska republika napadnutd, bolo by ochotnych ju branit len
zhruba Stvrtina jej obyvatelov. Len 6,9 percenta na tuto otdzku odpovedalo urcite ano. Az
takmer 75 percent z fudi, ktori vedeli na tuto otazku odpovedat, by nebolo ochotnych
Slovensko branit.

Relativne nizka Uroven odolnosti Slovenskej republiky vyplyva aj z toho, Ze hoci 76 %
obcanov SR povaZuje demokraciu dobru pre stat, 44 % veri, zZe liberalizmus a zmyslanie tzv.
zapadného sveta prindsaju ,,dekadentny” spdsob Zivota, ktory ,ohrozuje nase hodnoty a
identitu” a 36 % je presvedcenych, Ze totalitny systém by bol pre Slovensko lepsi (Globsec
Trends 2024).

Kontroverzné je aj presvedcéenie ob¢anov SR o prioritnom bezpeénostnom garantovi.
Ako vyplyva z prieskumu Globsec Trends 2024, za strategického partnera povazuje 23 %
obcanov USA, ale 27 % obc¢anov za takého partnera povazuje Rusko; 50% obcanov povazuje
USA za bezpecnostnu hrozbu a celkovo 66 % Slovakov veri narativu, Ze ,USA zatahuju
Slovensko do vojny s Ruskom pretoZe z toho profituje”. (Globsec Trends 2023). Az 54 %
Slovdkov veri konspiraciam a manipulativnym narativom, ktoré maju vplyv nevojensku
dimenziu narodnej odolnosti (Globsec Trends 2022).

Uvedomenie si vyznamu socidlnej dimenzie narodnej odolnosti zaroven nds
opravnuje konstatovat, Ze odolnost statu moéze byt ovplyviiovana Cinitelmi, pdsobiacimi
zvnutra Statu, vyplyvajlicich z nazorovej a hodnotovej diferencidcie obyvatelstva, ktora ale
mozZe byt vyrazne acielovo ovplyviiovand prostrednictrvom socidlnych sieti ¢i inych
komunikacnych kandlov.

4 ZAVER

Odolnost je determinujucim Ccinitelom bezpecnosti kazdého systému, ¢ uz
socialneho, prirodného alebo technogénneho. Miera odolnosti prirodnych a technogénnych
systému vyjadruje, Ci je systém v prijatefnom ¢asovom ramci prekonat pdsobenie porich
(negativnych udalosti), obnovit sa do pévodeného stavu a a pokracovat vo fungovani.

Pri posudzovani odolnosti ako determinanty narodnej bezpecnosti nestaci len
posudzovat schopnost odstranit nasledky pdsobenia hrozieb. Ak sme ako dimenzie
narodnej bezpecnosti analyzovali ako vojensku, tak aj nevojenskd dimenziu, z obsahu tychto
dimenzii vyplyva, Ze nidrodnda odolnost ma nielen funkciu obnovitelnosti, ale ma aj vyrazne
preventivhu funkciu. Zaistenie poZadovanej vojenskej odolnosti minimalizuje mozZnosti
vojenskych hrozieb, Struktura Cinitelov nevojenskej dimenzie odolnosti ukazuje na vyznam
vnutornej politickej, ekonomickej stability, socidlnej sudrznosti a identifikacie sa obcanov
s bezpe€nostnou politikou S$tatu. Sdhrn tychto cinitelov podmienuje efektivne wvyuzitie
vojenskych kapacit na zaistenie narodnej bezpecnosti.

Zaistenie narodnej odolnosti Slovenskej republiky je nasou narodnou
zodpovednostou a, vzhfadom na nase ¢lenstvo v systéme kolektivnej obrany (NATO. EU), aj
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zavazkom. Preto k jej dosahovaniu musime pristupovat ako ku komplexnému problému,
reSpektujuc ako vojensku, tak aj nevojensku a socialnu dimenziu narodnej odolnosti.
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