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uvob

Vzdélani je souhrnem znalosti, dovednosti a schopnosti, které lidé ziskavaji
prostfednictvim vzdélavani, vyuky a studia. V &estiné je pojem vzdélavani uzivan i v uzsim
vyznamu jako formalné uznané vysledky vzdélavani nebo uceni, popripadé kvalifikace
uvedena v Narodni soustavé kvalifikaci. Plvod slova vzdélani — ,edukace”, odkryva teorii jeji
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funkce. Latinské slovo educare pochazi z kofenli znamenajicich ,vedeni ven” nebo ,vedeni
vpred“ s moznymi implikacemi vyvoje vrozenych schopnosti a rozsifeni horizontd.

Bedfich Loewenstein, ¢esko-némecky historik se specializaci na moderni evropské
déjiny s presahem do dalSich spolecenskovédnich disciplin o vyznamu vzdélavani napsal:
,Vzdéldani neni jen akumulované védéni, pouhd konzumace literatury, humanistickd dekorace.
Jde o vnitini proménu clovéka, o osvobodivé pochopeni souvislosti a ndrist socidlni
predstavivosti”. (Loewenstein)

Vzdéldvani vojakd predstavuje specialni oblast vzdélavani, které se v Evropé zacind
rozvijet v17. a 18. stoleti. Mezi prvni vojenské Skoly patfi Vojenskd Skola délostfelectva
a kresby, Lisabon (1640), Kralovska vojenska akademie, Sandhurst (1741), Ecol Militaire, Pafiz
(1751), Terezidnska vojenska akademie, Wiener Neustadt (1751). Specialisté administrativnich
(intendancnich) sluzeb se zacinaji odborné vzdélavat az po 1. svétové valce.

Vysokoskolské vzdélavani v resortu obrany ma své vyznamné postaveni v pfipravé
vojenského personalu. Vsouladu s Koncepci pfipravy persondlu pro potieby resortu
Ministerstva obrany CR (Koncepce pfipravy personalu, 2019) je cilem tohoto vzdélavani
absolvent, vojak, ktery je univerzitné vzdélany, profesné ptipraveny, jazykové vybaveny,
fyzicky zdatny a moralné vyspély (Koncepce pripravy persondlu, 2019).

Historii a vyvojem vojenského Zkolstvi na Uzemi Ceské republiky se zabyva Fada
publikaci, jsou predmétem bakalarskych i diplomovych praci vysokych skol. Oblast vzdélavani
specialistli ekonomickeé (financni) sluzby v nich, ale doposud nebyla zastoupena. Tento ¢lanek
podava prvni uceleny prehled vyvoje vzdélavani pfislusniki ekonomické sluzby
od roku 1919 ai do soucasnosti. Clanek se nezabyva rozmezim let 1939-1945, z dGvodu,
e viechny vysoké $koly na Uzemi protektoratu Cechy a Morava byly zakdzany 17. listopadu
1939, na zakladé vyhlasky risského protektora K. von Neuratha.

Zkoumani této problematiky se z riznych uhli pohledu vénovali napfiklad Vondrasek,
Chrastil a Némec (1996), ktefi se zabyvali problematikou vzdélavani vyssich velitel(i a Stabnich
dlstojnikld v ¢eskoslovenské armadé vletech 1918-1993. Vroce 1928 vysla publikace
Ceskoslovenskd armada vprvém desetileti republiky (Praha, 1928), ktera
se zabyvala obdobim let 1918—-1939. Tato publikace predstavuje tehdejs$iho ministra narodni
obrany Frantiska UdrZala a zabyva se organizaci armady, odvody a brannou povinnosti, ale
také legionarskou tradici naseho vojska, zbranémi a stfelivem, vojenskym vycvikem
a vojenskou legislativou. Straka (2014) publikuje na strankach Vojenského historického ustavu
o Francouzské vojenské misi v Ceskoslovensku vletech 1918-1938 a také O unifikaci
Ceskoslovenské branné moci (2016). Pét let trvani vojenské intendancni Skoly (Vermach, 1925)
objasniuje vznik a vyvoj intendancni Skoly, uvadi seznam ucitel(, ktefi se podileli na vzdélavani
této skoly od jejiho vzniku, seznam posluchacu skoly, objasiuje pojem intendant a jeho ulohu,
zasady aspravu hospoddarské soustavy varmdadé, pojednava o praktickém vojenském
hospodarstvi a o vyzivé armady. Krémar (2022) se ve své bakalarské praci vénuje skolnimu
systému v ceskych zemich od terezianskych reforem az do druhé poloviny
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19. stoleti, vojenskému skolstvi v habsburské monarchii, déjinam kadetniho vzdélavani a také
idedlu rakousko-uherského diistojnika. Sach a kol. (2006) se zabyva Ceskoslovenskou armdadou
v prvnim povdle¢ném desetileti, v obdobi od kvétna 1945 aZ do kvétna 1955. Augustin (2015)
ve své bakaldrské praci pojedndva o mimovaleéném obdobi 1918-1948 z pohledu politické
a obranné situace, vzniku a vyvoje ¢s. armady a také vzniku vojenského Skolstvi, zabyva se také
obdobim 1948-1989, politickou situaci a vojenskym skolstvim v obdobim po roce 1989.

Autofi ¢lanku si stanovili za cil provést retrospektivu vzdélavani prislusnikt ekonomické
(finanéni) sluzby Armady Ceské republiky od vzniku Eeskoslovenské armady v roce 1919 a7 do
souCasnosti. Jednd se o prvni historické pojednani predkladajici prehled
o vyvoji vojenského vzdélavani, které se vénuje ekonomické (financ¢ni) specializaci. Autofi
rozdélili vyvoj do nasledujicich obdobi. Prvnim obdobim je obdobi od roku 1919 do roku 1939,
druhé obdobi od roku 1945 do 1971, treti od roku 1972 do 1989, ctvrté obdobi
od 1990 do roku 2004, paté obdobi od zafi 2004 az do soucasnosti. Pfi zpracovani byly pouzity
zakladni védecké metody, metoda reserse, shéru dat a jejich analyza.

Autofi by chtéli podékovat za cenné rady a pripominky kolegll z Odboru pfipravy
personalu a podpory akvizic, Agentury finanéni ACR.

1 OBDOBI 1919-1939

Vzdélavani kadetd (budoucich distojnikd) na zacatku 20. stoleti bylo smérovano tak,
aby dlstojnik mohl po odchodu do vysluzby, diky svému vzdélani, byt na trhu prace
rovnocennym konkurentem absolventim civilnich Skol. Vzdélavani bylo zaméreno
na vojenské a inzenyrské odbornosti, nikoliv na intendan¢ni (tylové) odbornosti.

Nova ¢eskoslovenska armdada vznikala v letech 1918-1920. Ceskoslovenské vojsko bylo
na pocatku nesourodou organizaci, s nejednotnou vyzbroji a vycvikem a s vojenskymi predpisy
platnymi z dob rakousko-uherské armady. Byl nedostatek hospodarsko-spravnich pracovnik
a slozitost situace umocriovala absence efektivni organizace a postupl. Jednotlivé skupiny
vojakd nemély kazen, ani jednotné veleni. Po ukonceni véalecnych operaci na Slovensku
koncem roku 1919  bylo pfristoupeno kvybudovani ceskoslovenské armady
pod vedenim francouzské vojenské mise.

Francouzskd vojenskd mise v Ceskoslovensku na Zadost ¢eskoslovenské vlady byla
zfizena v Praze 13. 2. 1919 jako pomoc pfi formovani nové Ceskoslovenské armady. Jednalo
se o stanoveni strategickych cilli, velitelské struktury a rozvoje vojenskych vzdélavacich
instituci. Fakticky byla ukoncena k 1. 1. 1926 a oficialné v roce 1938. (Straka, 2014) V tomto
obdobi také probéhla stabilizace vyssich velitelstvi a jim podfizenych Gtvar(. Byly vytvoreny
zadklady pro budouci unifikacni proces. (Straka, 2016) Mirova vystavba armady byla zahdjena
v roce 1920, spojenim zahraniéniho a domaciho vojska. Hlavnimu Stabu podléhala zemska
vojenska velitelstvi, nasledovaly divize jako zakladni vyssi jednotka a brigady. Jejich velitelstvi
méla status vyssich velitelstvi. Utvary se ¢lenily na hlavni zbrané (péchota, délosttelectvo,
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letectvo a jezdectvo) a pomocné zbrané, napt. Zenisté a sluzby. Mezi sluzby patfily sluzby
technické (zbrojni, letecka, Zenijni, telegrafni, automobilni, stavebni, Zelezni¢ni a vozatajska),
zdravotnicka, intendanéni (Augustin, 2015), tj. hospodarsko-spravni, justi¢ni, duchovni,
doplfiovaci a pocetni, remontnicka a veterinarska.

V souladu se zkuSenostmi z 1. svétové valky byla armdada brana jako dllezita spotiebni
soucast narodniho hospodarstvi, ktera spotfebovdva jen to, co ndrodni hospodafstvi
vyprodukuje jiz v miru. Podle Vermacha (Vermach, 1925) obsahovala hospodarska sprdva
zasady a opatfeni pro uspokojeni potfreb armady s dlirazem na planovani. Soucasti
strategickych plan(i armady se staly hospodarské plany véetné hospodarského mobilizacniho
planu sestaveného na zakladé hospodarskych statistickych dat. Zakladni zasadou hospodarské
spravy byla Ucelnost, tedy zabezpecdeni potfeb armady. V dalSim poradi se vyZzadovalo, aby
se se svérenymi prostiedky nakladalo hospoddarné. Métitkem schopnosti mirové hospodarské
spravy byla podle Vermacha (Vermach, 1925) jeji pfipravenost na valku. Hospodarsko-spravni
sluzba (intendancni sluzba) na vojskové drovni zajistovala vojska stravovanim, vystroji,
poskytovala ubytovdni. Soucasti byla obchodni a finan¢ni sluzba, kterd zahrnovala tzv.
pozitkové, ucetni, rozpoctové, zaopatfovaci a kontrolni ¢innosti. Na utvarech byly ozna¢ovany
tyto Cinnosti jako vojenské hospodarstvi.

Potreba zajistit radny a odborny chod intendancni sluzby na vsSech stupnich fizeni
véetné Ministerstva obrany vedla k zaloZeni Intendanéni $koly? dne 20. 9. 1920. (Vermach,
1925) Puvodné mély predndsky probihat v prostordch Vysoké obchodni Skoly v Praze
na Albertové. Vzhledem k organizaénim a obsahovym problémim? bylo rozhodnuto vyuZivat
externi ucitele, ktefi dochazeli do vyhrazené mistnosti v Praze na Pohorelci. Studium
obsahovalo predméty jako organizace armady, hospodarsko-spravni sluzba v miru,
intendanéni sluzba v poli, technicka-vyZivovaci sluzba, uUcetnictvi, kontrola, technologie,
automobilismus, hipologie, francouzstina, pravo, narodni hospodarstvi, jizda na koni. Chybély
nové predpisy v ceském jazyce, némecké predpisy byly poplatné jiné organizaci armady.
Postupné byly pridavany nové predméty, urfedni ceStina, hospodarska geografie,
technologické laboratore. Studenti navstévovali primyslové a zemédélské podniky, z nichz
mnohé vénovaly cenné ucebni pomdcky, vzorky, sbirky.

Ve druhém rocniku posluchacdi navstévovali prednasky na Valeéné skole, aby mohli své
znalosti aplikovat podle ndmétl provadénych na Valecné Skole. V rdmci své zavérecné exkurze
posluchaci intendancni Skoly museli fesit Ukoly z intendancni sluzby spole¢né s uréenymi
dlstojniky generalniho Stabu k zajisténi jednotného postupu (zdsobovani, fizeni vyroby
potravin, sluzeb, skladovani apod.). Z téchto exkurzi byly poradany predndasky a zpracovany
prace na témata: o problémech vélky, vale¢ny pramysl francouzsky, studium svétové valky
z pohledu intendanéniho, burza a jeji obchody, valecné pljcky, dopravnictvi, financni
mobilizace Ameriky (USA), rozbor zdkon( o ubytovani vojska apod. UcCitelé Skoly se skladali

1 Skola pro vychovu dastojniké zésobovaciho sboru.
2 Studium na Intendanéni $kole mélo trvat 3 roky a na Vysoké obchodni $kole 4 roky.
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z internich uditelli, externich (dustojnikG zbrani a sluzeb vcetné dUstojnikld francouzské
vojenské mise) a civilnich ucitell (pravnik(, ekonoma ze $kol i praxe). Pro vychovu pfislusnik(
pro vykonnou sluzbu pfi této Skole byla v roce 1923 zfizena Skola pro vychovu dustojnikl
hospodarsko-spravni sluzby z povolani, kterd fungovala az do roku 1926. Pro nedostatek
volnych sluZzebnich mist v hospodarsko-spravni sluzbé byla vyuka ukoncena. Tyto Skoly byly
pod jednotnym velenim intendanéni $koly. (Ceskoslovenskd armada, 1928). Tato $kola byla
v zdjmu pozornosti i jinych stat( (napf. Japonsko, Polsko, Litva). Prvni ro¢nik absolvovalo
14 dustojnik( armady i Cetnictva. Je moZno konstatovat, Zze 20. 9. 2023 uplynulo 103 let
od zaloZeni prvni instituce, kterd vzdélavala i dlstojniky dnesni ekonomické sluzby.

Postupné Skola meénila nazev a rozsifovala se. Vroce 1922 se prejmenovala
na Vojenskou intendanc¢ni Skolu a v roce 1934 na Vysokou intendanc¢ni Skolu, kterd poradala
také specialni kurzy pro distojniky a rotmistry zasobnictva, pro distojniky hospodarské sluzby,
pro dustojniky ucetni kontroly, pro dUstojniky spravni sluzby z povolani, kurz
pro dustojniky odévnictvi. Absolventi této vysoké Skoly byli zarazovani do tylovych funkci
na stupni svazek a vyse. Vysoka intendanéni Skola byla zrusena v roce 1939.

Vojenské Skoly byly tvofeny nasledujicimi Skolami: Vale¢na Skola (Praha), Intendanéni
Skola (Praha), Vojenska akademie (Hranice), UCilisté pro pési vojsko (Milovice), Délostrelecké
ucili§té (Olomouc), Vzduchoplavecké ucilisté (Cheb), Jezdecké ucilisté (Hodonin), Zenijni
ucilisté (Litoméfice), Telegrafni ucilisté (Kutnd Hora), Zelezni¢ni ucilisté (Pardubice),
Vozatajské ucilisté (Praha), Automobilni ucili$té (Praha), Skola pro té&lesnou vychovu (Praha),
Vojensky zemépisny Ustav (Praha), Vojensky archiva muzeum (Praha). (Augustin, 2015)

2 OBDOBI 1945-1971

Po skonceni druhé svétové valky, od podzimu 1946, v rdmci Vysoké Skoly vojenské
poskytovala vzdélani intendantiim obnovena Vysoka intendancni skola. V tomto kratkém
obdobi se vojenské vzdélavani orientovalo na vzdélavani podle vzoru vojenského vzdélavani
Velké Britanie, které bylo ukonceno Unorem 1948. V roce 1948 byla Skola prfejmenovana
na Vysokou tylovou akademii. Zakladni ptipravu distojniki hospodarské sluzby v obdobi
1945-1950 zabezpecovala Vojenskd akademie v Hranicich formou Skoleni porudcikd
hospodarské sluzby. Studium bylo dvouleté a tento obor tvofilo 10 % posluchacl akademie.
Déle od léta 1945 byla ziizena Skola pro dlstojniky hospodaiské sluzby z povolani a v zaloze
v Hostinném nad Labem. (Sach, 2006)

Od srpna 1950 probéhla reforma vojenského skolstvi podle sovétského vzoru. Soucasti
této soustavy se stalo Intendanéni ucilisté s dvouletou dobou studia v Ziliné. V roce 1953
vznikly vojenské Skoly podle odbornosti, které vyZzadovala nova armada a sovétsti poradci.
Odbornici v oblasti finan¢ni sluzby byli vzdélavani na Vojenské akademii v Bratislavé.
Vzdélavani bylo z pocatku dvouleté podle potfeb armady a vyvoje jednotlivych oblasti finanéni
sluzby a absolventi koncili v hodnosti porucika. Nebylo to jesté vysokoskolské vzdélavani, ale
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pro naplnéni «cild a Ukoll, které byly kladeny na financni sluzbu, bylo
v té dobé dostatecné. Vzdélavani na Vojenské akademii v Bratislavé bylo rozsifeno na trileté
studium. Vyuka byla zamérena jiz na konkrétni oblasti financni sluzby, které plnila na vSech
stupnich veleni armdady. Konkrétné se jednalo o financovani armady, penéini naleZitosti
vojakl z povolani, vojakd zakladni sluzby a odménovani obfanskych zaméstnanc(, financ¢né
pravni problematiku, pokladni sluzbu, Uéetnictvi a finanéni fizeni za branné pohotovosti statu.
Absolventi jesté neméli uplné vysokoskolské vzdélani.

Z hlediska obsahu vyuky byl znatelny posun k vyuce predmétl, které odpovidaly
vladnouci komunistické ideologii (marxisticko-leninska filozofie, védecky komunismus,
stranicko-politickd prace a politickd ekonomie). Vyuka ucetnictvi v podminkach ministerstva
obrany a penéznich nalezitosti vojakli a obcanskych zaméstnancli byla soucasti vyuky
vojenskych odbornych predpist, které Cinily vétsi Casovou Cast pripravy. Spoluprace s civilnimi
vysokymi Skolami a zahrani¢nimi Skolami neexistovala. Kazdy zajemce o studium musel mit
maturitni zkousku. UpIné vysokoskolské vzdélavani si vétsina absolvent(i dokonéila na civilni
vysoké Skole. Absolventi byli vyfazeni v hodnosti porucika.

V prabéhu 60. let 20. stoleti probéhla reforma vojenskych skol, véetné redislokaci kol
a délky studia. Podafilo se prosadit srovnatelnost vojenského a civilniho vysokoskolského
vzdélani. Nova soustava postupné omezila pripravu dlstojnik(l na vojenskych ucilistich. Od
pocatku 70. let se ucilisté stala zafizenimi na pfipravu praporcického sboru. V ramci Cistek
varmadé probéhla dalSi zména vojenského vzdélavani, kterd do urcité miry narusila
kontinuitu pedagogického sboru a zaroven pro fadu posluchacli znamenala ukonceni
vzdélavani a propusténi z armady.

3 OBDOBI 1972-1989

0d 1. 9. 1972 byla provedena reorganizace vojenského skolstvi. Ke stavajicim vysokym
vojenskym Skoldm pfibyla od 1. 9. 1972 Vojenskda politicka akademie v Bratislavé
a Vysoka vojenska skola pozemniho vojska ve Vyskové. K 1. 9. 1973 se sit vysokych vojenskych
Skol dale rozsifila o Vysokou vojenskou technickou skolu v Liptovském Mikuldsi, Vysokou
vojenskou leteckou skolu v KoSicich, Vysokou vojenskou velitelsko—technickou Skolu v Martiné
a Vysokou vojenskou $kolu tylového a technického zabezpeéeni v Ziling, kde bylo vzdélavani
zaméfeno zejména na obory financni sluzba, proviantni sluzba, wvystrojni sluzba
a sluzba pohonnych hmot a maziv. Studium bylo ¢tyfleté, ukonceno statnimi zkousSkami
dle odbornosti, a absolventi ziskali titul inzenyr (Ing.) a hodnost porucika.

Ve vyuce organu financni sluzby mimo predmétl, které byly soucasti marxismu
a leninismu (filozofie, politicka ekonomie, stranicko—politicka prace a védecky komunismus)
byla vyuka zamérena hlavné na predméty, které byly z oblasti ekonomie, prava, fizeni
a vojenstvi. V rdmci vyvoje obsahu studijnich dokument(i se pfednasely tyto predméty:
- Ekonomika odvétvi;
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- Teorie fizeni;

- Finance;

- Statistika;

- Podnikova ekonomika;

- Ugetnictvi (jednoduché);

- Rozpocet a financovani;

- Financné pravni problematika, (Skody, urazy, regresy, pohledavky v resortu obrany);

- Kontrolni ¢innost;

- PenéZni nalezitosti v Ceskoslovenské armadé (vojakd z povolani, vojak( zakladni sluzby a
obfanskych zaméstnancl), vcéetné socidlniho a nemocenského zabezpeceni
a zdanéni pfijma;

- Organizace a fizeni finanéni sluzby v Ceskoslovenské armadé;

- Verejna ekonomika;

- Taktika, Tylové sluzby, Topografie, Informatika, Cviceni v terénu, Financni sluzba
za branné pohotovosti statu;

- Télocvik;

- Odborna staz u utvaru od konce druhého rocniku v kazdém semestru;

- Pravo (zédkonik prace);

- Odmeénovani ve verejném sektoru.

Studenti prvni dva roky vykonavali zaroven vojenskou zakladni sluzbu a v prlibéhu této
sluzby mohli byt povySovani do hodnosti svobodnik — ¢etaf podle studijnich vysledkd. Ve
tretim a ¢tvrtém rocniku byli jako vojdci v dalsi sluzbé povysSovani do hodnosti podporucik,
s vwhodami uzivat civilni odév mimo sluzebni dobu, s ptiplatkem 500 Kcs k sluznému.
Pridmérny pocet studentu v jednotlivych odbornostech a roc¢nicich se pohyboval kolem 28 az
30 studentl. U financni sluzby v roce 1975 bylo v prvnim roc¢niku 32 student(, ve druhém
ro¢niku 28, ve tfetim rocniku 29 a ve ¢tvrtém rocniku 30 studentd. Pocty student( odpovidaly
potfebam Ceskoslovenské lidové armady. Mimo finanéni sluzby byly vzdélavany dalsi tylové
(logistické) odbornosti, jako proviantni, vystrojni sluzba, sluzba PHM a maziv. Po absolvovani
Skoly absolventi ziskali titul inZenyr, ekonom armaddy. Specialisté zdravotni sluzby byli
pfipravovani na Stfedni vojenské gkole v Ziling, kde se poéty studentl v ro¢nicich pohybovaly
kolem 110 studentl v rocniku.

K1. 9. 1983 byla provedena dalsi reforma vojenského vysokého Skolstvi. Doslo
ke slouceni skol: Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska hrdiny SSSR kpt. Otakara JaroSe
ve Vyskové s dal$imi vojenskymi vysokymi $kolami dislokovanymi na Slovensku a to ze Ziliny
(tylové a financni sluzba) a z Martina (délostrelectvo a raketové vojsko). Ve Vyskové byly
vytvoreny Ctyfi samostatné fakulty, které byly zaméreny na vojenskoodborné vzdélani,
vysokoskolské inZenyrské nebo inZenyrsko ekonomické vzdélani pro vykon zdkladnich
a strednich dustojnickych funkci. Zde pokracovalo vzdélavani studentl financni sluzby
a7 do roku 1990. Skola byla pifejmenovéna na Vysokou vojenskou $kolu pozemniho vojska
trojnasobného hrdiny CSSR a hrdiny SSSR armadniho generéla Ludvika Svobody.
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Posledni absolventi 4-letého inzenyrského studia koncili az v roce 1995, bakalarské
studia studovali aZz od roku 1991. Vroce 1991 studium financnich specialistd preslo
na dvoustupriové vzdéldvani, tzv. 3+2, tfi roky bakalarské studium ukoncené zavérecnymi
zkouskami a obhajobou bakalarské prace, stitulem Bc. (bakaldaf) a nasledné navazujici
dvouleté magisterské studium ukoncené statnimi zkouskami a obhajobou diplomové prace
a titulem Ing. (inZenyr) a hodnosti porucik. Modul finan¢ni sluzby mohli studovat i civilni
studenti, stejné tak jako vojensti, tti roky bakaldrské a dva roky magisterské studium od roku
1992. V navaznosti na snizovani poctd vojakl z povolani a redukci vojenskych zatizeni byla
Skola reorganizovana a vznikly dvé fakulty, Fakulta fizeni vojenskych systémU a Fakulta
ekonomiky obrany statu, kterd se soustfedila mimo vSeobecné logistiky a logistickych sluzeb
na pripravu financ¢nich specialist(.

Absolventlm vysokych vojenskych skol, specializace finan¢ni sluzba, bylo od roku 1980
umozZnéno na zakladé vybéru pokracovat ve studiu, po splnéni odborné praxe u utvaru
(prapor, pluk, letka) v minimalni délce alespon 3 az 5 let na Vojenské akademii Antonina
Zapotockého v Brné, Fakulté velitelské a Stabni, v tzv. postgradualnim studiu dvouletém (Ctyf
az Sestisemestralnim). Studium bylo zaméreno na nadstavbové vojenskoodborné vzdélani
a vysokoskolské inZenyrské nebo inZenyrsko ekonomické vzdélani pro vykon vyssich
dlstojnickych funkci. Vyuku specializaci financni, proviantni, vystrojni a pohonnych hmot
a maziv a vSevojskového tylu zajistovala Katedra tylu (pozdé;jsi Katedra logistiky). Posluchaci
vSevojskovych specializaci a velitelskych sméri (motostrelecké, tankové, délostrelecké,
Zenijni, letecké) absolvovali tfi roky.

Studium bylo ukonceno statnimi zkouskami ze tti predmétd a obhajobou zavérecné
prace. Absolventi, finanéni specialisté byli preduréeni na vy3si stupné veleni v Ceskoslovenské
lidové armdadé (1954-1990), jako ndacelnici finan¢ni sluzby brigddy (napf. 4. rtb ve strukture
PVOS), divize a vyssiho stupné veleni. U velitelskych odbornosti na pozice nacelnik Stabu pluku,
praporu, zastupce velitele, pfipadné velitel praporu, oddilu apod. Vétsina absolvent( byla po
ukonceni studia povySovana do hodnosti majora.

4 OBDOBI 1990-2004

Po roce 1989 nastava zlom v systému vysokoskolského vzdélavani. Po pfijeti nového
zakona o vysokych Skolach vroce 1990 (Zakon ¢&. 172/1990) byly vytvoreny zcela nové
podminky pro vojenské vysoké Skolstvi, resp. i pro vzdélavani financnich specialist(i v zakladni

vysokoskolské a nadstavbové casti.

DalS$im vyznamnym impulsem zmén ve vzdélavani financnich specilistd bylo zahdjeni
pristupovych krokd nezbytnych pro pfijeti CR do NATO. U¢itelé obou vysokych $kol navazovali
spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi vojenskymi Skolami, zvySovali své jazykové schopnosti
a zacali se adaptovat na zcela jiné podminky vyuky a studia na vysoké vojenské skole. Ucitelé
se seznamovali s modernimi ekonomickymi teoriemi (neoklasickd, keynesidanska,
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neokeynesianska, liberalismus), teoriemi fizeni zdroji (Planning, Programming, Budgeting
Systems) a novymi metodami, které byly uplatiovany v resortech obrany, s podvojnym
Ucetnictvim, manaZerskym ucetnictvim a controllingem, penéznimi naleZitostmi a systémy
socidlniho zabezpeceni vojakd z povolani. Nejcastéjsi kontakty byly navazany se Skolami
v USA, Velké Britanii, Némecku, Rakousku, Francii, Italii a Belgii. Spoluprace byla specidlné
rozvijena s vojenskymi Skolami statd V4. Byly organizovany seminafe, mezindrodni
konference, kurzy fizeni zdrojd, financéniho systému a standardizacnich postupt v NATO.
Dochazelo také ke spole¢nému publikovani v odbornych publikacich. Prikladem takovéto
spoluprdce je publikace Vychodiska pro konstituovani ekonomiky armady. (Horak, 2002)

Toto vse mélo za nasledek kvalitativni zménu vyuky financnich specialistl. Otevieni se
vojenskych vysokych $kol civilnimi sektoru znamenalo navazani spoluprace s verejnymi
Skolami, jako napf. Masarykovou univerzitou, Karlovou univerzitou, Vysokou S$kolou
ekonomickou a dalSimi. Toto obdobi Ize charakterizovat jako obdobi prechodu od uceni se
predpistm ke studiu ekonomie, Ucetnictvi, financniho fizeni a managementu, ale i predpistim
finanéni (ekonomické) sluzby.

Vyznamnou skutecnosti, kterd zcela zménila i vysokoSkolské vzdélavani financénich
specialistll byla zdsadni zména uUstavniho porddku, novych zdkon( a provadécich vyhlasek
nezbytnych k realizaci finan¢niho zabezpeceni v resortu obrany. Tyto zmény vedly ke zruseni
disponentského systému financovani, zavedeni podvojného ucetnictvi do resortu obrany
a nasledné reorganizace finanéni sluzby. Roky 1993 a 1994 byly revoluénim obdobim, které
bylo umocnéné rozdélenim spoleéného statu Ceské a Slovenské federativni republiky na dva
samostatné staty s vlastnimi ozbrojenymi silami. Financni sluzba v souvislosti s rozdélenim
federace se musela vyporadat s odchodem pfislusnik(i financ¢ni sluzby do Ozbrojenych sil
Slovenské republiky nebo mimo cinnou sluzbu z divodu redukce poctli utvarl i vojaka.
Studenti, ktefi vstoupili do Ozbrojenych sil SR ve 4. ro¢niku dodélali ve Vyskové statnice
v ¢ervenci 1993. Studenti tfetiho a nizSich rocnikd Skolu dokoncovali na Slovensku, jejich
odchod probéhl v [été 1993.

Po zhruba 38 letech, dnem 1. 1. 1994, byl vytvofen novy systém organizace dvou linii
financéni (pozdéji ekonomické) sluzby. Prvni linii tvotila struktura Uzemnich Vojenskych
finanénich arad@ (VFU), ktera zabezpelovala vojenské Gtvary a druha linie velitelska. Obé linie
byly odborné tizeny Sekci finanéni MO (Ministerstva obrany). Hlavni vykon finanéniho
zabezpedeni byl pfenesen na VFU, v €ele s Hlavnim finanénim Gfadem Ministerstva obrany
(HFU-MO). Finanéni sluzba byla podstatné zredukovdna. Velitelé soucdsti ztratili nastroj
k fizeni finanéniho hospodareni. Finanéné ekonomicka ¢innost byla vymezena jako komplexni
finan¢ni zabezpeceni, které predstavuje vsechny ¢innosti spojené se zajistovanim a vydavanim
financnich prostredkd, s fizenim a zabezpecovanim platovych, socialnich, cenovych a financné
pravnich otazek v rozpoctovém useku MO a jejich kontrolu v miru i za branné pohotovosti
statu.
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HFU MO byl orgdnem vrchniho feditele Sekce finanéni Ministerstva obrany Ceské
republiky (SF MO CR, ktera byla v roce 2021 pfejmenovéna na Sekci ekonomickou - SE) pro
zajisténi  vykonu statni spravy v oblastech rozpoctovani a financovdni, ucetnictvi
a vykaznictvi, realizace platové politiky, informacni podpory fizeni finanéniho zabezpeceni,
finan¢né pravni problematiky a finan¢ni kontroly. HFU-MO byl pfimym nadFizenym viech VFU
a tidil je velitelsky, odborné i metodicky. V organizacnich strukturdch byla vytvorena civilni
i vojenska funkéni mista pro finanéni odbornosti. Ve vyuce na VVS PV byl tim diiraz polozen na
podvojné Uletnictvi a na specifika t¢tovani u VFU.

Organizace vysokoskolského a postgradualniho studia vresortu federdlniho
ministerstva obrany platila do konce roku 1992, kdy doslo k rozdéleni Ceské a Slovenské
federativni republiky a byla zruSena svydanim nového zdkona o vysokych Skolach.
V samostatné Ceské republice studium pokracovalo pro ¢eské studenty na Vojenské akademii
v Brné, kdy plvodni postgradudlni studium finanénich specialistd bylo prevedeno na
specializacni praporni a brigddni stabni kurzy v délce deseti tydnU a tfi mésice. Vyuka
se zamérovala predevsSim na prohloubeni znalosti v oblastech financni sluzby, castec¢né
na vojensko odbornou pfipravu, manazerské dovednosti. Kurzy byly ukonéeny obhajobou
zavérecné prace.

Zaroven ve smyslu nového vysokoskolského zdkona byly poprvé akreditovany
doktorské studijni programy , Teorie ekonomiky obrany” a , Finanéni zabezpeéeni ACR“, které
umoznovaly rozsifeni vzdélani financnim specialistim, vojakam i civilistim. Vysokos$kolské
vzdélavani financnich specialistl pokracovalo na Vysoké vojenské Skole pozemniho vojska
ve Vyskové az do vzniku Univerzity obrany 1. 9. 2004.

5 OBDOBI OD ZARi ROKU 2004 DO SOUCASNOSTI

Dalsi zmény v systému studia nastaly 1. 9. 2004, kdy byla ze zakona zfizena Univerzita
obrany sloucenim Vojenské akademie v Brné, Vysoké vojenské Skoly pozemniho vojska
ve Vyskové a Vojenské lékarské akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Krdlové. Fakulta
velitelskd a Stabni Vojenské akademie byla zrusena. Univerzita obrany (dale jen UO) méla tfi
fakulty:

- Fakultu ekonomiky a managementu se sidlem v Brnég;
- Fakultu vojenskych technologii se sidlem v Brné;
- Fakultu vojenského zdravotnictvi se sidlem v Hradci Kralové.

Na Fakulté ekonomiky a managementu byla vyuka zamérena na studium velitelskych
moduld, logistiky, finanéni sluzby a personalistiky. Fakulta vojenskych technologii byla
zaméfena na technické obory, Zenijni, letecké, automobilni apod. Fakulta vojenského
zdravotnictvi byla zamérena na studium vSeobecného Iékarstvi, farmacie a zubniho lékafstvi,
(pozdéji i nelékarsky management zdravotnictvi).
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Modul finanéni sluzba se zacal studovat na Fakulté ekonomiky a managementu pod
nazvem Rizeni kvality a probihal v tfiletém bakalaFském a navazujicim dvouletém
magisterském studiu. Studenti byli zafazeni do modulu od prvniho ro¢niku a vyuka byla
realizovdna prosttednictvim teoretickych a oborovych predmétu.

K teoretickym pfedmétiim pattila Ekonomie I, D&jiny ekonomickych teorii, Ekonomika
obrany statu a Ekonomie Il. Oborové predméty zahrnovaly vétsi mnozstvi predmétdll, k nimz
patfily: ManaZerska ekonomika, Hospodafska politika, Investice, Manazerské Ucetnictvi,
Marketing vefejného sektoru, Platovd politika, Finanéni zabezpeéeni, Firemni finance, Rizeni
jakosti, Akvizice a investi¢ni ¢innost, Danova soustava, Financovani ozbrojenych sil, Finance.
Studenti v ramci studia absolvovali jednomési¢ni odbornou stz u vybranych atvaru, u vojsk,
kde staz byla zamérena na vyuku odbornych predmétl v daném semestru, jak v bakalarském
tak i v magisterském studiu.

Modul finanéni sluzby mohli studovat i civilni studenti, jak v bakalarském tak
i magisterském studiu, bez jakékoliv vdzanosti na resort obrany. Studium bylo ttileté pro
bakalafské a dvouleté pro magisterské studium. Pro civilni studenty bylo umoZnéno studovat
tento modul i dalkové, formou soustfedéni, 2 az 3 tydn( za semestr. Rozsah odbornych
predmétd se nelisil od vojenskych student(, studenti civilniho studia neabsolvovali pouze
vyuku vojenskych predmétl, jako polni vycvik, odborna staz, strelecka pfriprava, taktika
a podobné. V priaméru bylo vrocniku 8 az 10 studentl vojenskych, civilnich i vice. Pro
dlstojniky finanéni sluzby byl Univerzitou obrany v Brné realizovdn Akademicky kurz pro
pfislusniky finanéni sluzby v roce 1996, ktery je uznavany jako kurz pro vyssi dustojniky.

Vroce 2012 byla financni sluzba prejmenovana na ekonomickou sluzbu v souladu
s Bilou knihou o obrané (Bila kniha, 2011) (prfechod na ekonomické fizeni) a pfijetim rozkazu
ministra obrany k finanénimu Ffizeni a zabezpeceni (Rozkaz ministra obrany €. 72) a nasledné
implementaci controllingu v roce 2017. (SE MO CR). V roce 2014 doslo k zmé&né akreditace pro
specializaci ekonomicka sluzba, tzv. SP 2014, ktera zacdala platit od 1. 9. 2015. K tomuto datu
bylo zrugeno civilni studium v modulu Rizenf kvality a bylo zahajeno souvislé pétileté prezenéni
studium vojenské.

Zmeénil se celkové i systém studia v tom, Ze studenti nenastupovali v prvnim rocniku
pfimo do moduld, ale prvni tfi roky studovali spolecné tzv. teoreticky zaklad, ktery byl tvoren
predméty jako matematika, ekonomie, vefejnd ekonomika, taktika, vojenské umeéni, historie
vojenstvi, pravo, télesnda a poradova priprava a také jazyky. Povinny jazyk je anglictina
a volitelné jazyky jsou némcina, francouzstina, Spanélstina, rustina. Studenti byli v Sestém
semestru rozrazovani do jednotlivych moduld dle poZadavku resortu obrany na pocty
student(l. V modulu Rizeni finan&nich zdroji se pocty studentd pohybovaly od 6 do 10
student(l, kazdy akademicky rok.

Vyuka vmodulu byla a je vkompetenci Katedry fizeni zdroji (byvalé Katedry
ekonomiky a managementu), ktera se prejmenovala k 1. 9. 2015. V ramci katedry se vytvorila
skupina fizeni financnich zdroj(, ktera je zamérena na vyuku vyhradné modulovych predmétq,
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jako jsou Financni a ekonomické fizeni, Management a ekonomické informacni systémy,
Realizace osobnich vydajd, Uéetnictvi a Controlling. Mimo toho studenti pokraduji ve studiu
jazykl, v predmétech Ekonomika ozbrojenych sil, Télesna pfiprava, Diplomovy seminar,
vojenské odborné predméty a odborna staz u Gtvaru a zafizeni.

Od roku 2019 je akreditovan novy studijni program SP 2019, kdy je zménén teoreticky
zaklad, ze kterého jsou vyjmuty ekonomické predméty a studenti studuji Leadership,
Management, Matematické metody, Pravo bezpecnosti a obrany, Pfiprava v poli, Télesnd
vychova, Vojenska historie, Aplikované vojenské technologie, Taktika, Pravdépodobnost
a statistika, Kvantitativni metody a dalsi jazky, kdy studenti vybiraji z jazyka francouzského,
némeckého aruského. Predméty profilujictho zakladu studenti zacinaji studovat
v 8. semestru a mezi tyto pfedméty patii Finanéni fizeni, Realizace osobnich vydajd, Uéetnictvi
a ekonomické informacni systémy a Ozbrojené sily a spolec¢nost.

Pro absolventy modulu Rizeni finanénich zdrojt, ktefi jsou pfeduréeni na vy3si funkce
v ekonomické sluzbé a tim padem i vy$si hodnosti major, podplukovnik a plukovnik, Univerzita
obrany organizuje kurzy vyssich dUstojnikd, kterych se Ucastni i distojnici ekonomické sluzby
od utvar(. (Od 1. 3. 2024 plati, Ze na jmenovani do hodnosti kapitana a majora je nutno mit
kurz nizsich distojnikd organizovany Velitelstvim vycviku Vojenské akademie ve Vyskové) Kurz
je ukoncen zavérecnou zkouskou a absolvent muize byt povysSen do vyssi hodnosti podle
planované funkce, napfiklad na brigddé nebo velitelstvi podle druhu vojska.

Absolventi modulu Rizeni finan&nich zdroja byli a jsou vysilani do zahraniénich misi ACR
(MO). V misich vedle vojenskych povinnosti museli pInit i tkoly finanéniho zabezpeceni ¢eské
jednotky a vyslanych vojaki ve spolupraci salianénimi jednotkami a vramci
tzv. hostitelské podpory (Host National Support - HNS). Pfislusnici ekonomické sluzby jsou
vysilani na funkéni mista velitelstvi NATO.

ZAVER

Autofi ve svém clanku predloZili prvotinu mapujici historii vzdélavani vojenskych
specialistl finan¢ni (ekonomické) sluzby. Autory zaujalo Usili a moderni nazory nasich
predchidcd, se kterymi pfistoupili k zaloZeni intendancni skoly, pozdéji vysoké intendancni
Skoly. A to zejména zkuSenosti z 1. svétové valky, véetné zkuSenosti naSich legii. Snazili
se propojit znalosti intendancéni sluzby s ¢innosti a rozhodovacimi procesy veliteld, kladli diraz
na pfipravu pfrislusnikd intendancni sluzby na mirovou i valeCnou situaci, na organizaci
a pripravu narodniho hospodarstvi a na moZné ozbrojené stretnuti. NaSi predci vidéli
nezbytnost srovnani a propojeni vojenského odborného skolstvi s civilnim vzdélavanim, dale
vidéli prospéch ze spoluprace s armadami jinych spratelenych zemi.

Z hlediska odborného obsahu vzdélavani byly vyucovany predméty vseobecného
ekonomického zaméreni, ale i financnich naleZitosti vojakd, obcanskych pracovnik(, rozpoctu,
Ucetnictvi a finan¢niho prava podle zakon( a platnych vojenskych predpist.
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Skolstvi bylo pod vlivem francouzské vojenské mise véetné pfijaté koncepce
vojenského vzdélavani v resortu obrany. Po 2. svétové valce byly snahy o smérovani koncepce
vojenského vzdélavani podle britského vzoru ukonceny v roce 1948. Nasledujici obdobi
vojenského vzdélavani az do roku 1989 bylo zcela pod vlivem systému vzdélavani v Sovétské
armadé. Tykalo se to obsahu i rozsahu vyuky (zejména predméty, které byly soucasti
a Ugetnictvi a nasledné se orientovalo zejména na finanéni naleitosti vojakd, ob&anskych
pracovnikd, rozpoctu, Ucetnictvi a finan¢niho prava v resortu obrany podle zakond a podle
vojenskych predpisa.

Zasadni zména ve vzdélavani financnich specialistl nastala az po roce 1989 pfijetim
zakona o vysokych $kolach. Po rozdéleni Ceskoslovenska a po vzniku ACR v ramci redukci
a reorganizaci, které byly soucasti reforem, se vzdélavani financnich specialistd zdsadné
zménilo. Otevielo se civilnimu tuzemskému i zahraniénimu vzdélavani. Postupné
se vzdélavani financnich specialistll vracelo kvySe uvedenym myslenkam a zdsaddm
z predvélecného obdobi.

Dalsi organizacni zménou bylo slouceni dvou vojenskych vysokych $kol v Brné a ve
Vyskové do jedné statni vojenské Skoly, Univerzity obrany v Brné. Z hlediska obsahu a rozsahu
predmétld doslo k rozsifeni vSeobecnych ekonomickych predméti. Specializaéni predméty
finan¢ni a pozdéji ekonomické sluzby se sice z hlediska oblasti ekonomické sluzby neménily,
ale zménil se pfristup vyuky, ktery zahrnoval i teoretické a pravni rdmce téchto oblasti
ekonomické sluzby.

Soucasni i byvali absolventi vojenskych Skol finan¢ni specializace se uplatfiuji nejen
ve strukturach ACR nebo Ministerstva obrany, ale i v zahrani¢i ve strukturdch NATO, ale
i vcivilnim vefejném ¢i soukromém sektoru. Aniz by tato skuteénost byla oficialné
proklamovana, po roce 1989 dochazi k rozvoji plvodnich myslenkovych vizi z obdobi let 1919—
1938. Bylo to dano rozvojem spoluprace se zahrani¢nimi vojenskymi Skolami statll NATO
zejména v USA, ve Velké Britanii, v Némecku apod., ale i vojenskymi Skolami statd
V4 a civilnimi verejnymi Skolami. Toto zcela zménilo charakter pfipravy financ¢nich specialistl
od pouhého studia a uceni se predpisd ke studiu ekonomickych a manaZerskych disciplin
a prava a nasledné studiu a uceni se predpisQ. Takto pfipraveni absolventi byli schopni
realizovat zasadni zmény ve finanénim ¢i ekonomickém zabezpeceni. Prikladem muze byt
napf. zavedeni nakladového Ucetnictvi (nakladovy controlling), nova organizace a systém
ekonomické sluiby po roce 2012 a také Géast v zahrani¢nich misich ACR & na velitelstvi
ve strukturach NATO.

Dil¢i relativné samostatnou kapitolou je odbornd pfiprava pfislusnikd ekonomické
sluzby zamérend na vojaky v zdloze, absolventy civilnich Skol a pfiprava vojak( z povolani
a obcanskych zaméstnanci mimo systém vojenskych vysokych Skol. V této souvislosti
je nezbytné pozitivné hodnotit sjednoceni této pripravy do organizacni struktury Agentury
finanéni ACR, Odboru pfipravy persondlu a podpory akvizic. Timto doslo k vytvoreni
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metodického, vzdélavaciho télesa, které je vyuzivdno pro potieby ekonomickych organa
v praxi, ale i pro potireby vysokoskolskych studenta.
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