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one's own activity is characterized by the effort of the staff to develop the
widest possible set of conceptually different variants, which are selected at a
certain stage of the process and inadmissible variants are subsequently
excluded. The content of the article is a description of the principles and ways
of using the war game with the application of selected methods (systematic-
analytical methods of the probability tree, supplemented by the scenario
method) and managerial decision-making methodology (Kepner-Tregoe
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uvoD

Ctvrtym krokem vojenského planovaciho a rozhodovaciho procesu v operaci je analyza
vytvorenych variant vlastni ¢innosti. Cilem analyzy jednotlivych variant ¢innosti je pfesné
identifikovat, kterd z jednotlivych analyzovanych variant vlastni ¢innosti zabezpecuje splnéni
budouciho ukolu pfi minimalizaci ztrat a souc¢asné umozni co nejlepsi rozmisténi jednotek
(bojovych a podplrnych prvkll) pro budouci operaci. Nasledné umoini velitellm
a StabUm specifikovat slozité situace, soucinnostni otazky nebo mozné nasledky planovanych
akci pro kazdou variantu.
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V alianénim prostfedi je zavedeno, Ze velitelé a jejich Stdby mohou pro analyzu
jednotlivych variant Cinnosti pouZzit rlznych forem, metod a postupli. Nicméné vojensko-
historicka praxe prokdzala, Ze nejefektivnéjSim nastrojem pro hodnoceni je vale¢nd hra.
Valecna hra je ,,nejcennéjSim krokem® v ramci analyzy mozného budouciho vedeni boje. Jeji
pfiprava, provedeni a hodnoceni vysledk(l vyZzaduje pfesnou organizaci a nemaly ¢asovy fond.
Pfi vdlecné hre planovadi Stabu zadinaji vytvaret podrobny plan boje, tzn. informace
a jednotlivd hodnoceni jim poskytuji podrobné navody pro tvorbu bodu tfi bojového rozkazu
(zpUsob provedeni), resp. pro tvorbu jednotlivych ukol(i podfizenym. Vale¢nd hra klade diraz
na splnéni hlavnich (specifickych) ukold boje, umoZniuje Stabu odhalit taktické moZnosti a
zaroven pomaha identifikovat nejduilezitéjsi ukoly a v zavislosti na jednotlivych zjiSténich
rozeznat pozadavky na bojovou silu.

Pfredmétem obsahu tohoto ¢lanku je proces analyzy vytvorenych variant vlastni
¢innosti v prabéhu planovaciho a rozhodovaciho procesu. Obsahem clanku je popis zasad
a zpUsobu vyuZiti valecné hry s aplikaci vybranych metod (systematicko-analytické metody
pravdépodobnostniho stromu, doplnénym metodou scéndrll) a metodiky manazZerského
rozhodovani (metodiky Kepner-Tregoe).

Cilem ¢lanku jsou verifikované, nebo falsifikované hypotézy:

a) Analyza variant vlastni cinnosti, jako jedna =z ¢innosti v prabéhu planovaciho
a rozhodovaciho procesu na taktické Urovni, je dostatecné popsana v dostupnych
alian¢nich a narodnich dokumentech.

b) Velitelé a Stadby teoreticky znaji a prakticky ovladaji provadéni analyzy variant vlastni
Cinnosti (véetné metody valecna hra) v ramci rozhodovaciho a planovaciho procesu velitele.

Pro verifikaci/falsifikaci hypotéz je vyuZito obsahové analyzy literatury, analyzy
souCasného stavu feSené problematiky a pouZiti metod pravdépodobnostniho stromu,
scénarl a metodiky Kepner-Tregoe. Pro analyzu soucasného stavu rfeSené problematiky je
pouzito i dotaznikové Setreni.

Vychozim stavem pro naplnéni cill ¢lanku je realizace planovaciho procesu velitele
a Stabu za rizika, kdy velitel a jeho Stab maji k dispozici neuplné informace, ale jsou schopni
stanovit pravdépodobnost jednotlivych scénarl pribéhu jednotlivych variant vlastni ¢innosti,
véetné pravdépodobnosti jejich dusledkl. Pfi rozhodovani za rizika je veliteli a Stabu
umoznéno stanovit hodnoty hodnoticich kritérii, urcit kvalitu variant (zahrnuje dopady
variant) pro prijeti ndsledného rozhodnuti (tzn. véetné pripravy opatreni na rizika variant).

Pfedpokladem je stav, kdy velitel spolu se Stdbem realizuje Uplny planovaci
a rozhodovaci proces s vyuZitim rutinnich standardnich postupu. Velitel a jeho $tab pracuji se
Spatné strukturovanymi problémy, kdy maji k dispozici informace pro identifikaci moznych
stavll svéta, véetné pravdépodobnosti jejich vzniku. Ziskané informace vSak nejsou zpravidla
Uplné a z toho divodu musi velitel spolu se Stabem pfi analyze variant s touto skutecnosti
pocitat.
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1 ANALYZA PROBLEMU

Valecna hra jako metoda pro podporu rozhodovani velitel( a sekundarné k hodnoceni
variant si klade za cil vérné simulovat budouci ¢innosti. V minulosti byly k simulaci taktickych
Cinnosti  vlastnich  a nepratelskych il provadény  zpravidla na mapach
a na plastickych stolech, co? vy7adovalo znaéné mnozstvi ¢asu (Vievojsk-R-2, 2022). Soucasna
doba, kterad je charakteristickd rozvojem a zavddénim pokrocilych technologii (pfedevsim
s masivnim pouZivanim vypocetni techniky a informacnich systémua spole¢né s rozvojem
programového vybaveni), umoziuje vyuZivat pocitacové simulace v prostfedi konstruktivni
simulace a pfispivaji k dosazZeni a ziskani poZzadovanych objektivnich nebo objektivizovanych
vysledkl v prijatelné kvalité a ¢ase (Mazal, 2022).

Jako nastroj k provadéni vdleéné hry jsou pouzivany simulaéni systémy na bazi
pocitacovych simulatord boje, které exaktné vyjadruji déje, procesy a stavy prvkl a prostredi
valcisté pomoci pocitacového programu, které pouzivaji rizné modely, jejichZz zakladem bylo
feSeni Lanchesterovych, Villardovych a Dinnerovych diferencidlnich rovnic. Podstatou
simulatord boje jsou stochastické modely boje prepsané do podoby pocitacovych programa
razné miry simulace detaill, umoznujici analytické ¢innosti a hodnoceni mozného vyvoje boje
v definovanych podminkdch. Konstruktivni simulace diky svym vlastnostem predstavuje
nejefektivnéjsi ndstroj pro podporu pripravy velitel a Stabu (Komarek, 1993). Tato skute¢nost
snizuje nejen pocet operatorli, ktefi museji znat obsluhu simulacniho systému
a zaroven ovladat znalosti zasad vedeni taktickych ¢innosti, ale i podstatné zrychli cely proces
valecné hry. Teoretickd podstata provedeni samotné vélecné hry vychazi z teorie her, kdy
zakladnim pojmem je neantagonisticka, nebo antagonisticka konfliktni situace.

Valeéna hra jako metoda pro podporu rozhodovani se vyuziva zpravidla na strategické
nebo operacné-taktické drovni. Jeji teoretické vymezeni bylo pro praktické pouZiti v minulosti
popsano v fadé publikaci, ¢lankd a navoddl, napf. Birnstiel (2004) a Pub-70-01-01 (2007).
AvSak moZnd podpora vale¢né hry s vyuzitim konstruktivni simulace nebyla feSena. Na
taktické drovni i pres moznosti vyplyvajici z pouZiti simuldtord boje, i za situace, kdy analyza
variant cinnosti je popsana v fadé zahranicnich i domacich odbornych ¢lankl, publikaci
a ndvodl v radé zahrani¢nich polnich manual(i a spojeneckych vojenskych doktrin, neni
podrobné a metodicky rozpracovdn postup pro zasady jejiho provadéni na jednotlivych
Urovnich veleni a Fizeni. Casto je proces analyzy na taktickém stupni spojovan s hodnocenim
variant na opera¢nim stupni (podle spole¢né alian¢ni publikace ATP 3.2.2, 2016). U bojovych
ukolovych uskupeni se v jejich standardnich operacnich postupech tento proces vymezuje
pouze na zakladni popis podle alianéni procedurdlni publikace APP-28 (2018). ZkuSenosti
pldnovacl na taktickém stupni s provadénim analyzy variant ¢innosti jsou nedostatecné,
a kdyZ, tak pouze z operaci na podporu miru, nebo z vycviku na Skupiné simulaénich
a trenazérovych technologii.

39



VEJENSKE X

Problém je moZno spatfovat predevSim v pfistupu k provadéného hodnoceni
jednotlivych ¢innosti v prabéhu valeéné hry jak z hlediska casového, tak predevsim
proceduralniho. K feSeni tohoto problému Ize samoziejmé pfistupovat rliznymi zpGsoby.

1.1 Analyza literatury

Analyzu literatury k rfeSené problematice autofi ¢lanku zahdjili rozborem literatury
zabyvajici se hodnocenim variant v procesu multikriteridlniho rozhodovani, v ndvaznosti na
pfedchozi analyzy a zdvéry pouziti hodnoticich kritérii (Pitas, 2020), tvorby variant (Pitas,
2022). Nasledné autofi provedli obsahovou analyzu dostupné vojenské alian¢ni, narodni
a americké literatury se zamérenim na feSenou problematiku.

Analyza a hodnoceni variant je procesem, ktery zahrnuje:
- vylouceni nepfipustnych variant,
- analyza prlibéhu a dopadu variant dle stanovenych kritérii,
- hodnoceni variant a vybér optimalni varianty.

Varianty vytvarené v rozhodovacim a planovacim procesu velitele a jeho $tdbu se
vyznacuji vétSim poctem hodnoticich kritérii. Ztoho dlvodu se dale budeme zabyvat
multikriteridlnim rozhodovanim.

Multikriteridlni rozhodovani sebou pfindsi prostfednictvim velkého mnoZstvi
hodnoticich kritérii (multikriteridlni charakter) zvySeni obtiznosti analyzy, vysledného
hodnoceni a vybéru optimalni varianty. Kritéria jsou také zpravidla vyjadrena v odliSnych
mérnych jednotkach (neaditivnost kritérii). V neposledni fadé hodnotici kritéria jsou
smiSenym souborem kritérii vyjadiené kvalitativné nebo kvantitativné. Multikriterialita,
neaditivita a smiSenost vyjadfuji charakter hodnoticich kritérii, a tim i sloZitost pro jejich
analyzu a vysledné hodnoceni (Brozova, 2007; Fotr, 2010).

Grasseova a kol. (2013) uvadi metody stanoveni vah hodnoticich kritérii pomoci metod
pfimého stanoveni vah, postupného rozvrhu vah a metody zaloZzené na parovém srovnani.
V publikaci dale rozpracovava metody hodnoceni variant. Jednad se o metody vicekriterialni
funkce uzitku za jistoty, jednoduché metody stanoveni hodnoty variant (napf. metoda
vazeného poradi, pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni, nebo bazické varianty)
a metody zaloZené na parovém srovnani (napf. Saatyho metoda). Nedostatecné rozpracovava
analyzu a hodnoceni variant za rizika.

Fotr a kol. (2010) problematiku analyzy a hodnoceni variant za rizika oproti tomu
rozpracovava podrobné. Analyzu a hodnoceni variant pfi rozhodovani za rizika zaméruje na
prabéh variant a vznik pozitivnich nebo negativnich dopad(, bez nichz by analyza variant
ztratila smysl. Fotr a kol. (2010) popisuji jednotlivé ndstroje k provedeni této analyzy, véetné
jejich aplikace.
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Analyza citlivosti predpoklada, ze pocet rizikovych faktorl bude omezen na 2 az 3, jejichz
pocet hodnot je v rozsahu 2 az 4. Podstatou analyzy je zjisténi citlivosti zvoleného hodnoticiho
kritéria na mozné zmény hodnot faktor( rizika.

Ps1.1 Scénar 1.1

Psl.a
Ps1.2 Scénar 1.2
Scénaf 1 PeLb
) i Ps1
Vychozi Ps2.1 Scénar 2.1
situace Ps2.a
Scénar 2
Ps2.2 Scénar 2.2
Ps2.b
Ps3.1 Scénar 3.1
Scénar 3 Ps3.a
Ps3.2 Scénar 3.2
Ps.b

Obrazek 1 Pravdépodobnostni strom se scénafi rizika a pravdépodobnosti vzniku téchto scénaru
Zdroj: viastni

Rozhodovaci matice zobrazuje dusledky rizikovych variant vzhledem k zvolenému
hodnoticimu kritériu. Matice je vhodna pro zobrazeni s malym poc¢tem rizikovych faktora.

Pravdépodobnostni stromy (obr. 1) zobrazuji dlsledky jednotlivych variant, a to
v zavislosti na vzniku / vyvoji rizikovych faktord. Svoji konstrukci navazuje na rozhodovaci
strom. Nastroj je jednoduchy, prfehledny, srozumitelny v pfipadé malého poctu rizikovych
faktord.

Scénare jsou obrazy budouciho stavu zahrnujici jednotlivé prvky s vazbami mezi nimi.
Jsou vyjadienim kvalitativnim (slovnim popisem) nebo kombinace rizikovych faktoru
(kvantitativni).

Metodika Kepner-Tregoe pro stanoveni dopadl variant na zdkladé analyzy
potencionalnich problému a pfileZitosti, jejich pri¢in a opatrfeni k dosazeni cile. Zakladem je
odpovéd na otazky:

- Cose déje? Odpovéd na otazku sméruje k vyjasnéni dané situace, ujasnéni priorit, podle
kterych se ddle fidime.

- Proc se to stalo? Zahrnuje identifikaci priciny a jejiho dopadu, jedna se tedy o identifikaci
toho, co se musi vyresit.

- Jak bychom se méli zachovat? Jedna se o ujasnéni toho, jakym smérem je tfeba se vydat,
aby bylo dosazeno stanoveného cile.

- Co nads cekda? Odpovédi je pohled do budoucnosti, na co je tfeba se pripravit.
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1.2 Analyza odborné vojenské literatury a dokumentt

Mezi hlavnimi dostupnymi neutajovanymi zdroji autofi rozebirali pfedevsim:

- alian¢ni doktrinu ATP-3.2.2,
- aliancni procesni publikaci APP-28,
- slovenskou metodiku SPG-3-44/Oper.

ATP-3.2.2 (2016), alian¢ni doktrina pro veleni a fizeni spojeneckych pozemnich sil
charakterizuje analyzu variant jako proces, ktery pomaha veliteli a jeho planovaciim stanovit,
jak nejlépe vyuZit bojové sily proti nepfiteli, vytvorit co nejvice shodné zobrazeni nastavajici
(bojové) Cinnosti, predvidat udalosti, které mohou nastat v priibéhu (bojové) ¢innosti, upfesnit
podminky a zdroje nezbytné pro Uspéch, stanovit kdy a kde pouzZit schopnosti sil, kam zaméfit
spoleé¢nou zpravodajskou pfipravu bojisté (JIPOE?!) na pldnovany koneény stav, rozhodujici
body, silnd a slabd mista nepfitele a tézisté, identifikovat pozadavky na soucinnost
a dosdhnout ¢asové sladéné ¢innosti a urcit nejvice pruznou variantu ¢innosti. Zaroven se zde
uvadi, Ze analyza variant ovliviiuje velitele a Stab pfi pochopeni problém, které v pribéhu
pldnovdni mohou i vyvolat nové zahdjeni planovani. Nicméné samotnd metodologie
hodnoceni jednotlivych vysledkl valecné hry se v textu této doktriny neuvadi, pouze je zde
vyspecifikovdno, jakych vysledkul je pozadovano vale¢nou hrou dosahnout.

Alianc¢ni procesni publikace APP-28 (2018), jejimZz obsahem je proces planovani boje
pozemnich sil na taktické drovni, charakterizuje (mimo jiné), Ze analyza variant umoznuje
Stdbu sladit bojové funkce (combat functions) a zdroven v textu popisuje jeji provedeni.
Nicméné hodnoceni vysledk( se v textu této publikace neuvadi, pouze je zde uvedeno Ze,
bézné pouzivanou metodou je rozhodovaci matice, kdy se pouzivaji hodnotici kritéria
zpracovana v pribéhu ujasnéni ukolu a upravena pfi pripravé variant k hodnoceni ucinnosti
a efektivnosti kazdé varianty. Pouziti hodnoticich kritérii jako takovych autofi rozpracovali do
studie uverejnéné v roce 2020 (Pitas, 2020).

Naproti vyse uvedenému, slovenska pomucka SPG-3-44/Oper (2021) k problematice
zpUsobu a formé analyzy variant Cinnosti uvadi, Ze jednotlivé varianty ¢innosti se provéruji
valecnou hrou s tim, Ze kazda vlastni varianta ¢innosti se testuje proti nejpravdépodobné;si
je uvedeno, Ze tento proces pomaha urcit vyhody a nevyhody jednotlivych variant ¢innosti
(SPG-3-44/Oper, 2021).

1 JIPOE — joint intelligence preparation of the operational environment — spoleénd zpravodajska p¥iprava

operacniho prostoru
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2 METODOLOGIE

V navaznosti na provedenou reSerSi literatury a dostupnych neutajovanych
dokument( a ke zji§té&ni soucasného stavu Fedené problematiky v Armadé Ceské republiky na
taktické urovni, byl realizovan vyzkum za pomoci dotaznikového Setfeni. Respondenti
odpovidali na 14 uzavienych otazek. Pro vybér odpovédi byla zvolena metoda zamérného,
kvétniho vybéru, jejimz kritérii byla jak samotnd zkusSenost s pldnovacim a rozhodovacim
procesem velitelem a Stdbem jako celkem, tak i na zkusenost s metodou valecné hry. Tou
zkuSenosti se rozumi fizeni nebo Ucast na realizaci planovaciho a rozhodovaciho procesu
i vale¢né hry. Ziskand data z odpovédi maji kvantitativni charakter ,,ano, spiSe ano, spise ne,
ne, nevim®.

Pro ucely vyzkumu bylo vybrano 14 otdzek:

1) Jiz jsem ve vojskové praxi absolvoval/a v ramci pfipravy velitel( a $tabu, nebo pfi vycviku
(v poli, nebo na Centru simulaénich a trenazérovych technologii) planovaci proces.

2) Znam obsah ¢innosti, vstupl a vystupu jednotlivych fazi a krokd planovaciho procesu.

3) Analyza variant zahrnuje srovnani kazdé z vlastnich platnych variant s variantami ¢innosti
nepritele metodou akce a reakce tak, jak si Stab predstavuje priibéh boje.

4) Analyzovat varianty ¢innosti znamena vyhodnotit, nakolik jsou ve vzajemné rovnovaze
cile, prostfedky, mozZnosti a rizika kazdé varianty ve srovndani s kritérii pro jejich
hodnoceni, stanovenymi velitelem na zavér analyzy ukolu.

5) Jednou z metod analyzy variant je analyza podle formalniho postupu neboli ,metoda
valecné hry“.

6) Provedeni metody valecné hry (zasady provddéni) jsou detailné rozpracovany ve
standardnich operacnich postupech (SOP) u $tabu (jednotky), kde pracuiji.

7) Pro analyzu vlastnich variant vlastni ¢innosti jsou zakladem hodnotici kritéria a jejich vahy
stanovena velitelem na zavér analyzy ukolu.

8) Cilem analyzy jednotlivych variant vlastni cCinnosti je presné identifikovat, ktera
z jednotlivych analyzovanych variant Cinnosti zabezpecuje budouci ukol pfi minimalizaci
ztrat, a soucasné umozni co nejlepsi rozmisténi jednotek (bojovych a podpulrnych.

9) Vdélecna hra predstavuje simulaci vojenské cinnosti libovolnymi prostiedky s vyuzitim
konkrétnich pravidel, dat, metod a postupd.

10) Vélecnd hra musi pomoci odhalit potencialni rizika a vhodné pfilezitosti.

11) Analyzu valecné hry fidi zpravidla velitel.

12) Metoda zapisu vysledkl valeéné hry do synchronizacni tabulky dokumentuje vizualizaci
boje po castech pisemnou formou, ktera je zdroven doplnéna pfislusSnym grafickym
schématem (nacrtem) popisované situace.

13) Metodou vale¢né hry se analyzuje pouze jedna varianta vlastni cinnosti vybrana
nacelnikem stabu. K analyze ostatnich vytvorenych variant se pouZzivaji jiné metody.

14) Na zakladé vysledkl valecné hry se vidy jednotlivé varianty upravuiji.
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6,383%

= Do5-tilet =5ai10let = 10ail5let 15a720let = Vice jak 20 let

Graf 1 Doba praxe u Armady Ceské republiky
Zdroj: viastni

Respondenti jsou Ucastniky kurzu pro vyssi dlstojniky (na pocatku tohoto kurzu),
z toho 8 Zen a 39 muzd., vSichni s vysokoskolskym vzdélanim. Praxi 15 a vice let ma 59,6 %,
5az 17 let 34,01 a do 5 let 6,38 %. Na pozici velitele jednotky pracuje 10,38 %, pfislusnika
Stabu 27,66 % prislusnik velitelstvi 19,15 % a jiné zarazeni 42,55 % (viz Graf 1).

Vzhledem k praxi respondent( je predpoklad, Ze praktické zkuSenosti respondentl ve
sledované oblasti jsou dostatecné.

3 VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO SETRENI

Vysledky dotaznikového Setteni jsou nasledné sumarizovany do nasledujicich grafa
a okomentovany.
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Graf 2 Relativni ¢etnost odpovédi ,ano“ a ,spiSe ano”
Zdroj: viastni
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Relativni ¢etnost odpovédi ,ano” a ,spiSe ano“ (viz Graf 2) ukazuji, Zze témér 80 %
respondentl souhlasi s tvrzenim, Ze analyzovat varianty ¢innosti znamena vyhodnotit, nakolik
jsou ve vzajemné rovnovaze cile, prostfedky, mozZnosti a rizika kazdé varianty ve srovnani
s kritérii pro jejich hodnoceni (otdzka 4). Vice jak 80 % respondentl souhlasi, Ze jednou
z metod analyzy variant je analyza podle formalniho postupu neboli ,metoda valecné hry“
(otazka 5) a ze vale¢nd hra musi pomoci odhalit potencionalni rizika a vhodné pfilezitosti
(otazka 10). Vice jak 70 % respondent(l pozitivné odpovédélo na otdzky ¢. 8 a 9 neboli, cilem
analyzy variant je identifikovat, ktera z variant zabezpecuje budouci ukol pfi minimalizaci ztrat
a zaroven umozni co nejlepsi rozmisténi jednotek spolu a valecna hra predstavuje simulaci
vojenské cinnosti s vyuZitim konkrétnich pravidel, dat, metod a postupli. Okol 60 %
respondentl pozitivné odpovédélo na otazky 12 a 14 tykajici se metody zdapisu vysledk
valecné hry a Upravy variant na zakladé vysledk( vale¢né hry.
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Graf 3 Relativni ¢etnost odpovédi ,spise ne”, ,ne“ a ,nevim“
Zdroj: viastni

Relativni ¢etnost odpovédi ne, spiSe ne a nevim na poloZené otazky ukazaly, ze témér
70 % respondentl neznd obsah cinnosti, vstupl a vystupl jednotlivych fazi a krokd
planovaciho procesu (otazka 2) a také se nezucastnily ve své praxi v ramci pfipravy a vycviku
planovaciho procesu (otazka 1). Necelych 80 % respondentu kladné neodpovédélo na otdzku
(13) tykajici se skutecnosti, kdy metodou valecné hry se analyzuje pouze jedna varianta vlastni
¢innosti, a pro analyzy ostatnich variant se pouzZivaji jiné metody. 70 % respondent(
nesouhlasi nebo nevi, o tom, Ze by provedeni metody valec¢né hry (zasady provadéni, byly
detailné rozpracovany ve standardnich operacnich postupech u stabu (jednotky), kde pracuji
(otazka 6).

Z odpovédi na otazky respondenti Ize vypozorovat tato pozitiva:
- Respondenti vétSinou maji zakladni teoretické znalosti z manazerského rozhodovani. Maji
povédomi o tvorbé nékolika variant Cinnosti pro pfijeti rozhodnuti, Ze se tyto varianty
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analyzuji a co je cilem analyzy, véetné srovnani akce a reakce (srovnani s variantami
¢innosti nepfitele).

Respondenti vétSinové potvrzuji dllezitost vyhodnoceni vzajemné rovnovahy cile,
prostfedkl, moZnosti a rizik kazdé varianty ve srovnani s kritérii pro jejich hodnoceni.
Respondenti maji povédomi o metodé zdapisu vysledk( vale¢né hry do synchronizacni
tabulky spolu s grafickym nacrtem, ktery text ze synchronizaéni tabulky doplniuje. Také
potvrzuji, Ze vysledky valeéné hry slouzi k Upraveé variant.

Negativni odpovédi na otazky (spiSe ne, ne a nevim) ukazaly:

Respondenti jsou vétSinou nezkuseni, toto vychazi z neabsolvovani vycviku na realizaci
pldnovaciho procesu. Neabsolvovani toho vycviku také stvrzuje pocet relativni ¢etnosti
tykajici se znalosti obsahu planovaciho procesu.

Respondenti nevi nebo nesouhlasi se skutecnosti, Ze zdsady provadéni metody valecné
hry jsou detailné rozpracovany ve standardnich operaénich postupech (SOP) u stabu
a jednotky, kde pracuiji.

Respondenti nevi, Ze analyzu vale¢né hry zpravidla fidi velitel a Ze se takto analyzuje pouze
jedna vybrand varianta.

4 DISKUSE

b)

Cilem ¢lanku jsou verifikované, nebo falsifikované hypotézy:
Analyza variant vlastni cinnosti, jako jedna z cinnosti v pribéhu pldnovaciho
a rozhodovaciho procesu na taktické urovni, je dostate¢né popsana v dostupnych
alian¢nich a narodnich dokumentech.
Velitelé a Stdby jsou obeznameni s metodou vale¢na hra teoreticky znaji a prakticky
ovladaji provadéni analyzy variant vlastni ¢innosti (v€etné metody valecna hra) a tuto
vyuzivaji v ramci rozhodovaciho a planovaciho procesu velitele.

Prvni hypotéza, 7e metoda vdlecnd hra je dostatecné popsana v dostupnych

dokumentech je verifikovana. Jeji rozpracovani v soucasnosti v odborné literature je

dostacujici. Vyzkum prokazal, Ze spojenecka publikace APP-28, edice B, verze 1, Planovani na

taktické Urovni u pozemnich sil?> (dohoda statd Aliance NATO o pouZivani této publikace je

zverejnéna ve STANAG 2284), je podrobné rozpracovana v pfiloze D (D-1-D-5) této spojenecké

publikace. Obsah této publikace uvadi, Ze k provedeni analyzy varianty cinnosti je mozné

vyuZit vice zpUsobu, jejichz provedeni bude vidy odvislé od faktoru c¢asu a Sirsi Ucasti Stabu

(napfr. valecna hra, nebo tzv. ,tichy” zpUsob provedeny velitelem, popripadé tzv. ,hlasity”

zpUsob, a dalsi).

Bez ohledu na zvoleny zplsob velitel a Stab analyzuiji:
predpokladany vyvoj kazdé bojové funkce v dané varianté Cinnosti,

2 Spojeneckd publikace APP-28 (edice B, verze 1) z roku 2023, Planovani na taktické drovni u pozemnich sil,
nahrazuje spojeneckou publikaci APP-28 (edice A, verze 1) z roku 2018.
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- dUlezity nebo rozhodujici terén a moznosti jeho vyufziti,

- Ukoly podfizenych a jejich pfipadné upresnéni,

- prostory zvlastni pozornosti, cilovy zajmovy prostor, body rozhodnuti a k nim pozadavky
na zpravodajské informace,

- predpokladané ¢asy nebo mista nasazeni zaloh,

- ddlezité udalosti,

- pozadavky na podporu a zabezpeceni,

- rizika a opatfeni k nim,

- mozna ¢innost sdélovacich prostfedkl na Cinnost vlastnich sil,

- mozné dopady vlastni cCinnosti na bezpecnost civilniho obyvatelstva, jeho fizeni
a zabezpedeni jeho zakladnich potteb v prostoru odpovédnosti,

- silné a slabé stranky kazdé varianty ¢innosti (APP-18, 2023).

Nasledné velitel se Stdbem upresnuji a stanovuiji:

- targeting, v€etné upresnéni nebo potvrzeni vysoce vyhodnych cild a uptfesnéni pokynu
pro utok,

- body rozhodnuti,

- plan shromazdovani zpravodajskych informaci,

- Usili k provedeni klamani a vytvoreni prekvapeni,

- Casové sladéni k zajisténi soustfedéni sil, zahajeni utoku nebo protiutoku atd.,

- predpokladana doba trvani kazdé faze Cinnosti nebo dllezitych ¢innosti a doba trvani celé
¢innosti,

- predpokladané ztraty nepritele v kazdé dulezité Cinnosti a jeho celkové ztraty,

- Ukolova uskupeni (vztahy pridélenych a vyclenénych jednotek, jednotek veleni a fizeni,
jednotek podpory a zabezpeceni) pro kazdou fazi ¢innosti.

Vysledkem analyzy variant cinnosti jsou obvykle upfesnéné varianty cinnosti,
upfesnéné matice sladéni a Sablony na podporu rozhodovani pro kazdou variantu ¢innosti.

Navrh mozného reseni na zakladé vysledk( analyzy hodnocené literatury:

a) Pfi podrobném zkoumani provadéni analyzy variant Cinnosti (v ,polnich podminkach®)
vychazime ze situace, kdy planovaci stdbu jsou teoreticky zkuSeni a prakticky vycviceni
v provadéni pldnovaciho a rozhodovaciho procesu (MDMP3), Ze mohou provadét
jednotlivé ¢innosti bez rusivych vlivl a Ze veskeré predchazeji kroky MDMP (to znamena
prvni aZ treti krok) byly provedeny na odpovidajici Urovni.

b) Podminkou zahajeni procesu analyzy variant ¢innosti je vhodny prostor pro provedeni
valecné hry (budova, mistnost v budové, pristiesek, stan, Stabni vozidlo....) s dostatkem
pfipravenych informacnich zdroji a nastrojl, které maji planovaci k dispozici (inicia¢ni
rozkaz nadrizeného, aktudlni operacni obraz o situaci, zavéry zpravodajské pfipravy
bojisté vcetné hodnoceni faktor(i operacniho prostredi, vysledky predchazejicich krokd,

3 MDMP — Military Decision-Making Process.
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c)

d)

e)

graficky a textové vypracované varianty vlastni a nepratelské ¢innosti, SOP s uvedenymi
pravidly provadéni analyzy variant Cinnosti, simulacni pom(cky zndzornujici vlastni
a nepratelské sily a prostfedky, mapy, tabulky, zaznamova tabule — flip chart, plasticky
stul, zdznamové pomlcky, atd.). ProtoZe se vdlecné hry zpravidla zucastiuji planovaci
vSech prvkd Stdbu, kaidy z nich musi mit pfipravené pomucky a nastroje pro svoji
odbornou cinnost (napf. personalni prvek nastroje k vypoctim predpokladanych ztrat
a podklady k jejich dhradé, zpravodajsky prvek nejnebezpecnéjsi a nejpravdépodobnéjsi
variantu ¢innosti nepfitele, grafické vymezeni cilovych zajmovych prostord, cile vysoké
dilezitosti, atd.).

Pfiprava na analyzu variant zahrnuje urceni pravidel provedeni a zdroven rozhodnuti
fidiciho o tom, jakou analytickou metodu planovadi pouziji. Metody analyzy variant
zahrnuji zkuSenostni analyzu (provadénou osobné velitelem nebo uréenym operacnim
dlstojnikem), kolektivni analyzu s navrhy reseni v ramci $tabu, analyzu podle formalniho
postupu (napt. metodou vale¢né hry — wargaming) anebo analyzu za vyuZiti pocitacové
simulace.

Poté, co je pripravené pracovisté a ndstroje (pomducky), odpovédny dlstojnik Fidici
vale¢nou hru (nacelnik stabu) zahdji prabéh vale¢né hry upresnénim slozeni ,,modrého”
(vlastni) tymu a ,Cerveného” (nepratelsky) tymu, uréenim jejich rozestavéni u mapy
(plastického stolu...) a stanovenim ¢&asu na provedeni procesu wargaming. Cinnost
nasleduji upfesnénim databdze (prehledu) vSech vlastnich sil a prostredk(, které se
predpokladd, Ze budou zapojeny do bojové Ccinnosti (databadze byla vytvorena
v predchdzejicim tfetim kroku a pouziva se pro vSechny varianty ¢innosti stejnd). Operacni
dlstojnik upresnuje jejich soucasné rozmisténi a stav. Zaroven operacni prvek strucné
upfresni vychozi situaci pro zahdjeni valeéné hry, tzn. obdrzeny Ukol, zdamér nadfizeného
a koncept boje. Od jednotlivych uréenych prvk( Stabu (operaéni prvek, zpravodajsky
prvek, logisticky prvek...) je vyzadovan fidicim valecné hry vycet a individualni popis vSech
predpokladl, které byly analyzovany v tfetim kroku (zda vytvorené vlastni predpoklady
jsou spravné nebo ne, zda zpravodajstvi potvrzuje nebo rusi akce nepfitele a upresiuje
podminky operacniho prostredi, a zda se zménil stav u vlastnich sil v prdbéhu dosavadniho
prabéhu pripravy atd.).

Planovac operacniho prvku prednese a na mapé upresiuje a textové popisuje vSechny
analyzou zjisténé kritické udalosti (takové, které jsou znamy a primo ovliviiuji splnéni
bojového ukolu) a body rozhodnuti (udalosti, nebo mista v prostoru operace, kdy, a kde
musi byt pfijato rozhodnuti, aby mélo nejvétsi dopad na vlastni variantu ¢innosti nebo
variantu c¢innosti nepfitele). Nasleduje vycet a upresnéni hodnoticich kritérii (takové
faktory, které stab pouziva k méreni u¢innosti kazdé jedné vytvorené varianty ¢innosti ve
vztahu k ostatnim variantam cinnosti.). (PitaS, 2021) Hodnotici kritéria pro tvorbu
jednotlivych variant vlastni ¢innosti spole¢né s navrhem vah (urceni Ciselné hodnoty dle
predem zvolené stupnice) k jednotlivym kritériim zpravidla pripravuje nacelnik Stabu
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f)

g)

spole¢né s nacelnikem operacniho prvku mista veleni. Nasledné pripravena kritéria
predklada nacelnik stabu veliteli, ktery upravuje vybér a vahy jednotlivych kritérii podle
vlastnich zkuSenosti a vize. Velitel mliZze vyuZit metodu zaloZzenou na pfimém/expertnim
stanoveni dil¢ich ohodnoceni, ktera zavisi na kvalité zkuSenosti velitele a jeho Urovné
schopnosti. Poté je velitel schvaluje a nacelnik Stabu cestou operacniho prvku mista veleni
distribuuje.

Pokud se velitel rozhodne provést vdleénou hru, je zdroven povinen rozhodnout
o metodé, kterou k analyze jednotlivych variant vlastni ¢innosti pouZzije. Je moznost pouzit
postupy — pdsova, smérova a blokova metoda. Kazda z uvedenych metod je pouzitelna
pro rlizné (konkrétni) druhy taktickych ¢innosti (napf. pasova a blokova pro utok, smérova
pro obranu apod.). U jednotlivych postupl je zakladnim vychodiskem metoda
primého/expertniho stanoveni dil¢ich ohodnoceni, ktera vsak sama o sobé neni
dostacujici, nebot nereflektuje rizika jednotlivych scénarid. Velitel tak mlzZe rozhodnout
o pouziti metody pravdépodobnostni strom, ktera vyuZije jiz dfive pouZitou metodu
rozhodovaciho stromu (rozsifeni o pravdépodobnosti vzniku jednotlivych dopadd, jako
scénara dalsiho vyvoje). Nastroj pravdépodobnostni strom m(zZe byt rozsifen i o nastroj
scénare (optimistické, nejpravdépodobnéjsi, pesimistické). Vytvorené scénare pak
mohou byt zdkladem pro formulaci rizik a pftilezitosti prostfednictvim scénarli do
pravdépodobnostniho stromu. Ddle velitel tuto metodu mize doplnit metodikou Kepner-
Tregoe, kterd mu napomuze nastavit spravny metodicky postup analyzy.

Rozhodnuti o metodé vdaleéné hry zaroven souvisi s vybérem metody pro zaznam
a zobrazeni vysledkd valecné hry. K zobrazovani ¢innosti se pouZzivaji dva postupy —
zpracovani soucinnostni matice a schématu pozorovani. V obou postupech planovaci
zaznamenavaji jakékoliv poznamky tykajici se zjisténych silnych nebo slabych stranek
(vyhod, ¢i nevyhod konkrétni varianty ¢innosti).

Po vySe uvedenych ¢innostech, které jsou v grafickém a ruénim textovém zpracovani

velmi naro¢né na Cas, planovacdi (jednotlivé zpracovatelské tymy a odborni ddstojnici Stabu) za

fizeni nacelnika Stabu (zaroven hraje roli hlavniho rozhod¢iho) zahajuji samotnou véle¢nou

hru a hodnoceni jejiho vysledku. Velitel by se mél Ucastnit pouze jako pozorovatel, aby

neovlivnil posuzovéni jednotlivych variant €innosti. Ridici valeéné hry musi uréit vychozi bod

zahdjeni. Nasleduje zahajeni valecné hry na mapé (plastickém stole), tzn. Ze se zahajuje

posuzovanim konkrétni varianty ¢innosti po jednotlivych fazich boje (viz zamér velitele) tim,

ze:

ta strana, kterda ma taktickou (operacni) iniciativu, zahajuje hru jako prvni a podnika
planovanou taktickou ¢innost (obrana — nepfitel, dtok — vlastni),

pokud ma iniciativu vlastni strana, velitel tymu ,,modrého” (vlastnich sil) ukaze na mapé
(plastickém stole) a slovné popise akci (pokud mame iniciativu...napf. pfi ofenzivnich
¢innostech), tzn., Ze predvadi a detailné popisuje JAKYMI SILAMI — CO — KDE — KDY — ZA
JAKYM UCELEM hodla provést,
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nasleduje odezva, resp. taktickd ¢innost (protiakce) velitele nepftitele — ,erveného”

zastoupend tymem zpravodajského prvku $tabu, jako odpovéd na ¢innost ,modrého”,

rozhodc¢i a odborni dlstojnici Stabu se v uréeném poradi a podle uréenych okruh( (SOP)

vyjadfuji ke stavu vhodnosti = kladim a zaporim, vyhod a nevyhod..."jestli ja udélam to

(akce) — co udéla nepfritel? (reakce)", "jestli nepfitel udéld to, co mohu udélat ja?

(protiakce)"v souladu s hodnoticimi kritérii,

hodnoceni rozhodc¢iho a odbornych dustojnikd si zapisuje uréeny zapisovatel Stabu

a zaroven i vSichni zucastnéni,

pokud fidici, na zdkladé podstatnych pfipominek uznd za vhodné vydat ukol

k zdokonaleni (zméné) v konkrétni varianté ¢innosti, ihned si vSichni tento zapisuji,

planovaci stdbu se vyjadfuji také nasledné k:

*  upresnéni mist nebo ¢asl rozhodujicich bodd, jejich zpracovani,

* identifikaci klicového terénu a urceni zptsobu jeho vyuZiti,

* uptesnéni ukolového uskupeni,

* identifikaci ukolQ, které musi zlstat vlastnimu velitelstvi a ukoliim, které mohou byt
pridéleny podfizenym velitelim,

* odhad doby trvani kazdé rozhodujici ¢innosti,

* pridéleni sil a prostfedkl( podfizenym velitelim pro bojové funkce a splnéni jejich
(bojového) ukolu,

e zpracovani Sablony na podporu rozhodovani,

*  planovani procentnich pomér( ztrat nepfitele v kazdé rozhodujici ¢innosti a celkem
VvV operaci,

* identifikaci pravdépodobnych opatfeni k ochrané vojsk, uréeni pozadavkd na
klamani,

e upfesnénirozmisténi zaloh a jejich nasazeni do boje,

e stanoveni nejnebezpeénéjsi varianty Cinnosti nepfitele,

e urceni systému veleni a fizeni,

» stanoveni pozadavk{ pro podporu bojovych funkci,

» upresnéni kritickych informaci pro velitele v prabéhu boje,

e zpracovani planu sbéru informaci a planu prizkumu,

e zpracovani planG palebné podpory, Zenijniho zabezpeceni, protivzdusné obrany,
informacnich operaci

* plandm logistického zabezpeceni boje, kdy udrZitelnost kazdé varianty Cinnosti je
jeden ze zakladnich faktord posuzovani jednotlivych variant ¢innosti,

* stanoveni ¢asu soustfedéni sil a zahdjeni Utoku nebo protittoku,

» stanoveni Casu zahajeni presunl a prehledu rozhodujicich sil a prostiedkd, véetné
uzl komunikaénich a informacnich systémd,

» sladéni palebného niceni, véetné identifikace nebo potvrzeni vysoce dulezitych cil(,
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e urceni dalSich nebezpetnych situaci, posouzeni jejich rizik, zpracovani fidicich
opatfeni ke snizeni rizik ke vSem identifikovanym nebezpecnym situacim
a upresnéni dalsich rizik (aplikace metody rozhodovaci strom).

Vysledkem cinnosti, ktery je zapisovatelem $tdbu zaznamenan je zapis ke kazdé
,testované” varianté vlastni ¢innosti o:
- klicovych udalostech, které byly simulovany vdle¢nou hrou,
- akcich a protiakcich vlastnich sil,
- moznych akcich a reakcich nepfitele,
- provedenych zménach
- silnych a slabych strankach,
- zavérech vysledk( vale¢né hry, jako predpoklad provedeni nasledujiciho kroku MDMP,
tzn. provedeni porovnani variant.

Pro dosazeni odpovidajiciho vysledku se opét ukazuje vhodnost metodiky Kepner-
Tregoe, ktera je zaloZena na stanoveni dopadU rizikovych variant (analyza potencionalnich
problémd a pfileZitosti). V pribéhu valecné hry se metodika zaméfuje na identifikace
potencialnich problém a pfilezitosti, jejich pravdépodobnych pric¢in. Metodika dale ucastniky
vale¢né hry sméfuje na pfipravu preventivnich a podporujicich opatfeni, véetné vytvoreni
planu pripadnych napravnych a vyuZivajicich opatreni a spoustécl téchto opatreni. Vysledkem
jsou seznam rizik a pfrilezitosti, soubor preventivnich opatfeni (dopfedu realizujicich)
a reagujicich na pravdépodobné a dllezité problémy, ale i opatifeni podporujici a reagujici na
pravdépodobné a prospésné prilezitosti. V prlibéhu valecné hry jsou pro dosazeni vysledku
kladeny tyto otazky:

- Jaky cil ma byt dosazen / jaky ukol ma byt splnén?

- Co je zapotrebi k dosazZeni cile / splnéni ukolu?

- Jaka ¢innosti / situace jsou kritické?

- Co se muZe pri realizaci pokazit / co mlze byt lepsi, nez o¢ekavame?

- Jaké problémy / vyhody by mohly vzniknout v dlsledku realizace dané varianty?

V pripadé dostatku casu je po provedené vélecné hie provadény briefing s cilem
seznamit Stab s vysledky valecné hry. Briefing neni pro velitele, ale pro Stab. Briefing dava
moznost opétovného posouzeni valeéné hry a ujisténi, Ze rozhodovaci briefing velitele
pokryval vSechny dulezité oblasti. Zpravidla je prednaseny nacelnikovi $tabu, ktery si zahajuje
pfipravu na dalsi krok MDMP.

Provedeni analyzy variant (varianty) ¢innosti u jednotky bude (tak jako v pfipadé
¢innosti velitel majici k dispozici Staby) odvislé od rady faktora:
- na mnozstvi ¢asu na provedeni planovaciho a rozhodovaciho procesu,
- na organizacnim sloZeni organu veleni u jednotky a jejich moznostech participovat na
planovani s velitelem jednotky,
- odsituace, ve které se jednotka v dobé planovani nachazi (napf. zaujima vychozi prostory,
provadi presun, buduje obranu...),
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- od zkuSenosti, znalosti a schopnostech velitele jednotky,
- na mnozstvi vypracovanych variant vlastni ¢innosti,
- anadalsich faktorech.

Nicméné porovnani vytvoreného planu (varianty Cinnosti) s pravdépodobnou reakci
nepfitele na tento plan je vidy nezbytnosti z divodu pochopeni pravdépodobné reakce
nepfitele na vlastni plan. Tento proces je mozno provadét v souladu s obsahem APP-28, resp.
rozpracovat postup pro konkrétni jednotku ve standardnich operacnich postupech.

Druha hypotéza tykajici se znalostni urovné velitell a Stabld s metodou valecné hry
a jejim vyuZitim v ramci rozhodovaciho a planovaciho procesu je falsifikovdana. Uvedené
konstatovani vychazi z vysledkl dotaznikového Setfeni u ucastnik( kurzu pro vyssi dastojniky,
a to kratce po jeho zahajeni.

PrestozZe z vysledkd dotaznikového Setifeni vyplyvaji nékterd pozitiva, tak tyto vychazeji
spiSe nez z praktickych zkuSenosti a znalosti ziskanych vzdélanim, pfipadné aplikaci ziskanych
zkuSenosti z jinych ¢innosti nez ¢innosti v planovacim procesu. CoZ potvrzuji odpovédi na prvni
dvé otdzky, kdy potvrzuji neziskani praktickych znalosti a dovednosti z pfipravy a vycviku za
dobu své praxe. Dale pak neziskani teoretickych znalosti z pfipravy v oblasti znalosti obsahu
¢innosti, vstupl a vystupl jednotlivych krokl a fazi procesu, véetné odpovidajicich znalosti
vale¢né hry a jejiho poutziti v praxi. To celé dokresluje skutecnost, Zze metoda neni fadné
popsana v SOP, jak ukazuje nejen dotaznikové Setfeni, tak i analyza odborné literatury.

Ndapravu tohoto stavu lze realizovat nasledujicimi kroky:

- Radnym rozpracovanim metody vale¢na hra do SOP.

- Sezndmenim s metodou vale¢na hra prostfednictvim odborné ptipravy velitele a jeho
Stabu.

- Metodu vale€na hra vyuzZivat pfi analyze variant pfi vycviku v poli a doplnit tak vycvik
v Centru simulacnich a trenazérovych technologii.

- Vénovat zvySenou pozornost v kurzu pro vyssi dlstojniky znalostem a dovednostem pfi
analyze variant ¢innost s vyuzitim vale¢né hry.

ZAVER

Analyzou vystupl Ize konstatovat, Ze provadéni analyzy variant vlastni ¢innosti (napf.
metodou valecné hry) je k ziskani vysledkll v hodnoceni variant velmi vyhodné. Valecna hra
organizovana na mistech veleni pro hodnoceni variant vytvorenych pro plnéni bojového ukolu
a podporovana vybranym nastrojem (softwarovym), muZe byt wvyuZitelnd prioritné
v etapé pldnovani boje na taktické udrovni. Pouzity nastroj a personalni zabezpeceni
k provedeni jedné z nékolika metod analyzy variant vSak vyZaduje trvalou pfipravu velitelQ
a jejich $tabd z hlediska znalosti provedeni vedeni vdleéné hry, predevsim z hlediska
vypracovani podstatnych textovych a grafickych podklad( pro velitele.
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Cilem obsahu predloZzeného ¢lanku bylo verifikovat, resp. falsifikovat hypotézy, a to Ze
analyza variant vlastni cdinnosti je dostateéné popsana v dostupnych alianénich
a narodnich dokumentech a néasledné, Ze velitelé a Staby jsou obezndmeni s metodou valecna
hra teoreticky znaji a prakticky ovladaji provadéni analyzy variant vlastni cinnosti
a jsou pripraveni tuto vyuZivat v rdmci rozhodovaciho a planovaciho procesu velitele na
taktické drovni. Autofi, vzhledem k rozsahu feSené problematiky, v obsahu ¢lanku neuvadéji
detailni hodnoceni jednotlivych postupl a metod (redukce asimulace c¢asu, kalkulace
predpoklad( ztrat, atd.).

Na zakladé vystupl provedeného vyzkumu reSerSe dostupné neutajované literatury
a provedenim dotaznikového 3etfeni u pfisludnikd kurzu vy$Sich dastojnikd Armady Ceské
republiky Ize konstatovat, Ze analyza variant vlastni ¢innosti je v odbornych dokumentech
rozpracovana na potrebné Urovni, nicméné velitelé a Staby feSeny problém nedostatecné
teoreticky znaji a v praktické roviné tento nemaji zazity. Materialy k dotaznikovému Setreni
a dalsi podkladové materidly k vyzkumu jsou dostupné u autor( ¢lanku.

Vyuziti metody manazerského rozhodovani pfi analyze a vysledném hodnoceni variant,
a to metody primého/expertniho stanoveni dil¢ich ohodnoceni (vyuZiti zkuSenosti
a schopnosti velitele) a ndsledné doplnéné nastroji pravdépodobnostni strom (v ndvaznosti na
rozhodovaci strom), scénare a metodikou Kepner-Tregoe do rozhodovani velitele je pfinosem.
Vyuziti metody manaZerského rozhodovani fesSi neaditivnost hodnot  kritérii
a jejich smisenost. Vystupem je uchopitelné a srozumitelni hodnoceni kritérii pro vybér
optimalni varianty. Metodika Kepner-Tregoe, nastroje pravdépodobnostni strom a scénare
Ucastnikam valecné hry ukazuji pristup k identifikaci rizik, pfileZitosti, pficin a jejich dopadu
(negativnich i pozitivnich) a vedou je k formulaci opatfeni pro jejich zvladnuti nebo vyuZiti.
Vybrané metody i metodika tak ukazuji jejich mozné vyuzZiti pfi valecné hre.

Uvedené vysledky vyzkumné cinnosti autorll jsou v soucasné dobé (kvéten 2024)
pouZivany pro zpracovani Doktriny ACR pro planovani na taktické drovni u pozemnich sil
v souladu s APP-28.
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