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Publikacia ,Financni fizeni ve verejném sektoru — Pri zajistovani bezpecnosti a obrany”
prezentuje povodnu pracu kolektivu autorov Ing. et Ing. Jany Boulaouad, Ph.D., Ing. Lenky
Brizgalovej, Ph.D., Ing. Alojza Flachbarta, Ph.D., Ing Votécha Miillnera, Ph.D., kpt. Ing. Kamila
Necasa a doc. Ing. Alesa Olejnicka, Ph.D. dlhoro¢nych vysokoskolskych ucitelov Katedry riadenia
zdrojov Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany v Brne. Ide o vystup zo Specifického
vyskumu ,, Financovanie a ekonomické riadenie pre zaistovanie bezpecnosti a obrany”.

Predmetom zaujmu autorov bolo finan¢né riadenie v institlciach patriacich do verejného
sektora, pricom akcent je poloZeny na financ¢né riadenie uplatriované pri zaistovani bezpecnosti
a obrany. Hlavnym cielom publikacie bolo prostrednictvom vhodne zvoleného metodologického
aparatu vykonat popis aanalyzu vybranych cinnosti finanéného riadenia a financného
zabezpecenia v rezorte obrany, pricom autori pri spractdvani textu vychadzali z poznatkov tedrie
verejnej ekonomiky, finanéného manazmentu a ekonomiky obrany. VSeobecna tedria je vhodne
doplnena aktudlnymi informaciami a prikladmi o postupoch finan¢ného riadenia v prostredi
rezortu obrany Ceskej republiky.

Problematika je systematicky spracovand v jedenastich samostatnych, logicky na seba
nadvazujucich kapitolach, pricom autori pri jej spracovani zvolili odvetvovy a zaroven prierezovy
pristup. Obsah spracovanej problematiky je roz¢leneny do Styroch tematickych celkov, ato: I.
Verejny sektor a vychodiska problému, Il. Bezpecnost a bezpecnostné prostredie, Ill. Vybrané
problémy financného riadenia a zabezpecenia a IV. Vybrané oblasti ekonomického riadenia.

Autori v monografii zac¢inaju s problematikou verejného sektora. V 1. kapitole - Specifikd
verejného sektora — poukazuju na Specifické rysy verejného sektora ako sucasti narodného
hospodarstva, vymedzuju verejny sektor ako vednu kategériu, uvadzaju dbévody existencie
verejného sektora z pohladu ekonomickych tedrii, definuji rozsah, struktiru a oblasti posobenia
verejného sektora. Do zdveru kapitoly zaradili pripadovu studiu ,verejny statok na priklade
bezpecnosti a obrany”, Sirsie teoretické vymedzenie obrany ako ¢istého verejného statku
nasledne umozniuje rozvinut spracovanie problematiky v 2. kapitole — Ekondémia a predpoklady
zdrojového zabezpeclenia obrany. V Uvode tejto kapitoly je definovand ekonomickd bezpecnost
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a jednotlivé faktory, ktoré ju ovplyviiuju. Daldi text je venovany hospodarskemu rastu a jeho
vyvoju v Ceskej republike. Kapitola obsahuje viaceré grafy zobrazujice vysledky trendovej
analyzy zékladnych makroekonomickych ukazovatelov (vyvoj HDP, vyvoj miery inflacie, vyvoj
miery nezamestnanosti) a ich vplyv na vy$ku vojenskych vydavkov v Ceskej republike. Tieto data
predstavuju vhodny informaény materidl pre potencidlnu realizdciu kompardcie vyvoja
vojenskych vydavkov v krajinach V4, pripadne v ¢lenskych krajinach NATO.

Nadvazujuca 3. kapitola — Bezpecnost a jej ekonomicky rozmer — umoziuje Citatelovi
pochopit podstatu a jednotlivé dimenzie bezpecnosti. Text pokracuje 4. kapitolou — Vybrané
faktory bezpecnosti, pricom sa blizSie venuje globalizacii ako faktoru bezpecnosti
a predovsetkym sa zameriava na vojenské vydavky. Tie predstavuju jeden z dblezitych faktorov
bezpecnosti, ktorym je potrebné venovat v tedrii i praxi naleZity pozornost.

5. kapitola — Bezpecnostné prostredie — popisuje vlastnosti bezpeénostného prostredia
a zameriava sa na determinanty, ktoré ovplyviiuju jeho vyvoj v sucasnosti.

Tretia tematicka Cast ,Vybrané problémy finanéného riadenia a zabezpecenia” zacina
pomerne rozsiahlou 6. kapitolou — Pldnovanie a zabezpeclenie zdrojov vo verejnom sektore.
Autori vtejto kapitole ddvaju do suvislosti jednu zo zdkladnych funkcii manaimentu —
planovanie so Specifickou oblastou finan¢ného riadenia vo verejnom sektore, a to systémom
tvorby rozpoctu. Upozoriiuju na prepojenie planovania arozpoctu vo verejnom sektore,
podrobnejsie charakterizuju rozpocet z viacerych uhlov pohladu, definuji rozpocétovu sustavu
ana schéme uvadzaju podobu aktudlne platnej rozpoctovej sustavy v Ceskej republike.
Kapitola zarovefi obsahuje zakladné pravne normy upravujice rozpoctovanie v Ceskej
republike, poZiadavky na rozpocétovl zodpovednost, rozpoctové zasady, ktoré by mali byt
dodrziavané pri tvorbe a Cerpani rozpoctu, rozpoctovu skladbu (jednotné triedenie prijmov
a vydavkov rozpoctu podla jednotlivych kritérii). Kapitola zaroven obsahuje i zdkladné metédy
rozpoctovania. Samostatna subkapitola je venovana financovaniu Ministerstva obrany Ceskej
republiky. Tuto cast by bolo mozné pouzit pri komparacii systému financovania rezortov
obrany v Ceskej a Slovenskej republike.

7. Kapitola — Systém odmeriovania vo verejnom sektore — sa zaobera Specifickou oblastou
financného riadenia zameraného na riadenie persondinych zdrojov. Systém odmenovania je
jednym z rozhodujucich motivacnych faktorov na zvySovanie pracovného/sluzobného vykonu
pracovnej sily. Autor sa zameriava na Specifické povolanie — profesionalnych vojakov. Okrem
zakladnej Struktury platu profesiondlneho vojaka su v kapitole uvedené istruktury platov
civilnych zamestnancov rezortu obrany. Na tejto kapitole mozno ocenit, Ze obsahuje aj popis
systému odmenovania v dalSom ,silovom” rezorte verejného sektora, a to v rezorte vnutra.

Osobitostiam nakupu v institiciach verejného sektora sa venuje 8. kapitola — Zaistenie
ndkupu vo verejnom sektore. Uspokojovanie rozlicnych potrieb verejnych institucii
prostrednictvom obstaravania tovaru, sluZieb astavebnych prac musi byt vsulade
s poziadavkami transparentného verejného obstardvania. Text rozoberd podstatu, funkcie
a organizaciu nakupu. Zaver kapitoly je venovany problematike vojenskej akvizicie.
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Monografiu zavrsuje Stvrta tematickd Cast venovana vybranym oblastiam ekonomického
riadenia. Cielom Stvrtej casti monografie bola snaha o priblizenie vybranych metéd
rozhodovania a's nimi suvisiacich ekonomickych nastrojov. 9. kapitola — Rozhodovanie a jeho
podpora vo verejnom sektore — Citatela oboznamuje s teoretickymi vychodiskami rozhodovania.
Z nastrojov pre podporu rozhodovania su priblizené statické a dynamické financné ndastroje.
Nasledujuca 10. kapitola — Analyza ndkladov a uZitkov — je zamerand na objasnenie podstaty
$pecifického typu ekonomickej analyzy s ohladom na jej uplatnitelnost vo verejnom sektore.
Autori charakterizuju jednotlivé nakladovo-uzitkové metddy, uvadzaju vyhody a nevyhody, silné
aslabé stranky pri vyuZivani jednotlivych metdd, prezentuju vSeobecny metodicky pristup
k analyze ndkladov a UZitkov verejnych institucii. KedZe nakladovo-UZitkové metddy je mozné
uplatnit vo vSetkych oblastiach verejného sektora, zaver kapitoly poskytuje ndvod na aplikaciu
metdd v prostredi rezortu obrany tak, aby bolo umozinené vybrat spravny projekt vramci
vojenskej akvizicie s ohladom na dosiahnutie ,,hodnoty za peniaze”.

Poslednd 11. kapitola — Vybrané ndstroje ekonomického riadenia aich uplatnenia —
predstavuje zdkladné ekonomické ndstroje riadenia — Uctovnictvo, kalkuldcie a controlling, ktoré
by mali pomoct velitelom a ostatnym zamestnancom rezortu obrany pri raciondlnom riadeni
disponibilnych zdrojov.

Podla mojho nazoru je velmi uzitocné, Zze publikdcia obsahuje i glosar, ktory umoziuje
absolventom inych vednych odborov spravne pochopit obsah a podstatu jednotlivych
pouzivanych pojmov a nasledne aj suvislosti medzi rozoberanymi problémami. Spracovany text
je pisany jasnym a zrozumitelnym spésobom, nazornost je zvysena vhodnym uvedenim schém,
tabuliek, grafov a prikladov z praxe.

Zaverom mozno konstatovat, Ze publikacia predstavuje ojedinelt pracu orientujicu
sa na Specificky segment verejného sektora, a to na rezort obrany. Spracovana publikacia
splnila ciele, ktoré si predsavzali autori, je uréena Sirokému spektru Citatelov, Studentom,
autorom odbornych a vedeckych publikacii, ale aj odbornikom z praxe. PouZivatelia v nej
najdu mnozstvo relevantnych informdcii vyuzitelnych v studiu i pri ich praci.
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