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(ideological), military or economical (material). There is hardly a more
merciless conflict than that based on ideology. The attitudes and behaviour
of people (friend, foe and the undecided or uncommitted) may ultimately
determine the outcome of conflict. Therefore it is necessary to understand
the motivation of their leaders, forces and populations in order to shape their
perceptions, affect their will to continue the conflict and to persuade them
to accept the desired outcome. The employment of any element of power
projection, particularly the military element, has always had a psychological
dimension. This paper deals with the analysis of psychological operations
in the conditions of NATO and the Slovak Armed Forces. The first part
provides general information about psychological operations. The second
chapter discusses basic NATO documents defining psychological operations,
their goals, main tasks, organization and command and control. The third
chapter contains basic documents dealing with psychological operations
in the conditions of the Slovak Armed Forces.
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uvoD

V poslednych desatrociach sa globdlne strategické prostredie neustdle dynamicky
vyvija. Statni aj nedtatni aktéri vyuZivaju na vedenie boja konvenéné i nekonvenéné metddy
a taktie? vedu tzv. informaénd vojnu vo virtudlnom priestore. Siria vlastné narativy?,

1 Narativ — hovoreny alebo pisomny popis suvisiacich udalosti, pribeh. (www.supersummary.com)
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prostrednictvom ktorych sa kazda strana snazi presveddit cielové publikum o svojej ,,pravde”.
Boj proti takémuto typu hrozieb si vyZaduje intenzivhu medzindarodnu spolupracu
a koordindciu na nadnarodnej urovni.

Organizacia Severoatlantickej zmluvy (z angl. North Atlantic Treaty Organization,
dalej len NATO) ako organizacia kolektivnej obrany s cielom zarucovat slobodu a bezpecnost
jej €lenov politickymi a vojenskymi prostriedkami musi byt schopna sa tymto zmenam
flexibilne prispésobovat. Musi predovsetkym integrovat, prispdsobit a zvysit rychlost,
konektivitu a efektivnost svojho komunika¢ného Usilia. Najma uUspech propagandistickych
a dezinformacnych aktivit ukazal priamy vplyv informacného prostredia na prebiehajlice
operacie, narodnu a kolektivnu bezpecnost, a teda na medzinarodnu stabilitu.

Jednou zvojenskych spo6sobilosti, ktoré poskytuji poradenstvo v oblasti
realizovatelnych komunikacnych aktivit, psychologického dopadu planovanych aktivit
a operacii na ciefovd skupinu? v priestore operacie a vytvdraju efekty vinformaénom
prostredi, su psychologické operacie (z angl. Psychological Operations, dalej len PsyOps).
Ich Ulohou je podnietit alebo posilnit vnimanie, postoje a spravanie schvalenych cielovych
skupin na podporu politickych a vojenskych ciefov NATO. To zahfna analyzu, poradenstvo,
prevenciu a krizové riadenie v informacnom prostredi v ¢ase mieru, krizy a konfliktu. PsyOps
su prispevkom k bezpecnosti, porozumeniu a povedomiu, ktoré mézu zmiernit Ucinky
nepriatelskej propagandy zameranej na vlastné ozbrojené sily, miestne civilné obyvatelstvo
a iné cielové skupiny délezité pre NATO a bojovat proti nej.

Ciefom tohto c¢lanku je definovat psychologické operacie ako vojensku spésobilost
v podmienkach NATO a Ozbrojenych sil SR (dalej len OS SR), uviest a charakterizovat zakladné
dokumenty, ktoré o nich pojednavaju a poukazat na ich ddleZitost a potrebu ich vyuZivania
v ramci rieSenia krizovych situdcii v celom spektre konfliktu. Prvym krokom k spracovaniu
vedeckého c¢lanku bolo zhromazidenie odbornej literatiry tykajucej sa danej tematiky,
ktord bola potrebna k naplneniu ciela. Po analyze vsetkych dostupnych zdrojov boli vybrané
podstatné a potrebné informacie andsledne boli zapracované do samotného c¢lanku.
Pocas spracovania ¢lanku boli spajané informacie z viacerych zdrojov, na ¢o bola vyuzita
metdda syntézy a metéda generalizdacie. Metdda analyzy bola vyuzZitd v procese
charakterizovania jednotlivych publikdcii zaoberajicich sa psychologickymi operaciami.
Metdda komparacie bola vyuzita pri definovani typov dokumentov NATO a OS SR. Metdda
konkretizacie bola vyuzita v zavere ¢lanku, kde su uvedené dosiahnuté vysledky a poukazana
ddlezZitost na skiimanu problematiku.

2 Cielovd skupina angl. Target Audience — jednotlivec alebo skupina vybrand na ovplyvnenie alebo napadnutie
pomocou psychologickych operdcii. (AJP-3.10.1, 2014)
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1 PSYCHOLOGICKE OPERACIE AKO VOJENSKA SPOSOBILOST V PODMIENKACH NATO

Psychologické operacie su planované operdcie zamerané na sprostredkovanie
konkrétnych informacii vybranej skupine ludi scielom ovplyvnit ich emdcie, motivy,
objektivne uvaZovanie a v kone¢nom ddésledku aj ich spravanie. Pouzivaju sa v celom spektre
konfliktu a je to zbran, ktorej ucinnost je obmedzend iba vynaliezavostou velitela,
ktory ju pouZiva.

Je prirodzené, Ze sa skuseny vojak spolieha skor na silu zbrani ako na silu slov
a informacii. PouZitie ozbrojenych sil je prioritne spajané s ni¢enim Zivej sily, techniky
a palebnych prostriedkov protivnika. Zasah ciela je mozné vyhodnotit v redlnom case,
¢i uZ priamym pozorovanim alebo vhodnym typom prieskumu. V pripade psychologickych
operdcii ide do istej miery o abstraktné ucinky, ktoré na prvy pohlad nezapadaju do klasického
konceptu vedenia bojovej ¢innosti. V tomto type operdcii s municiou informacie, palebnym
prostriedkom je sp6sob dorucenia informdcii k cielovej skupine (radio, televizia, noviny, letak,
plagat, komunikacia tvarou v tvar, internet a iné) a ako zasah ciela je moZné povaZovat zmenu
postoja cielovej skupiny a dosiahnutie Zelanej a pozorovatelnej zmeny sprdvania.

Definicia PsyOps NATO vychadza zo Spojeneckej administrativnej publikacie AAP-06
(z angl. Allied Administrative Publication AAP-06), ktorad definuje psychologické operacie
ako: ,pldnované aktivity vyuZivajuce metddy komunikdcie a iné prostriedky zamerané
na schvdlené publikum s cielom ovplyvnit vnimanie, postoje a sprdvanie, za ucelom
dosiahnutia politickych a vojenskych cielov.” (AAP-06, 2021, str. 105).

PsyOps su nenahraditelnou sucastou Sirokej skaly modernych diplomatickych,
informacnych, vojenskych a ekonomickych aktivit zameranych na predchadzanie konfliktom,
krizovu reakciu a stabilizaciu. Ich aplikacia méZe znasobit ucinky vojenskych spdsobilosti NATO
priamym komunikovanim sprav schvalenym ciefovym skupindm vSetkymi dostupnymi
prostriedkami.

1.1 Psychologicky rozmer vojenského konfliktu

Pouzitie akéhokolvek bojového prvku v konflikte, no najma vojenského, vidy malo
a stale ma znacény psychologicky rozmer. Tento psychologicky rozmer ovplyviuje vnimanie,
postoje a spravanie cielovych skupin spOsobmi, ktoré su priaznivé alebo nepriaznivé
pre dosiahnutie cielov a zaujmov NATO. Pre ziskanie suladu medzi aktivitami zameranymi
na dosiahnutie psychologickych Gcinkov s fyzickymi aktivitami a inymi ¢innostami v ramci
informaéného prostredia a ich vzajomného posiliiovania je doélezité, aby boli vSetky aktivity
NATO integrované a koordinované. Zodpovednost za tuto koordinaciu nesie Stabna funkcia
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Info Ops3, ktord prostrednictvom synchronizacie s prislusnymi orgdnmi velenia zabezpedi,
Zze vplyv dosiahnuty na cielovd skupinu bude koherentny a podla potreby posilni ciele
podporovaného velitela a samotné usmernenia strategickej komunikdcie NATO*.

Ako sucast vojenskych operacii NATO, PsyOps poskytuju velitelovi schopnost priamo
oslovit cielovi skupinu za uUcelom dosiahnutia poZadovanych ucinkov v informacnom
prostredi. PsyOps mézZu znizit moralku a celkovu efektivitu protivnika tym, Ze v jeho zostave
vytvoria neistotu, pochybnosti, nestlad a nespokojnost. Mo6Zu ho tiez provokovat
alebo odradzat od konania ovplyviiovanim jeho rozhodovacieho procesu. PsyOps
mozu taktieZ podnietit potenciadlnych protivnikov k aktivnej alebo pasivnej spolupréci s cielmi
a zamermi NATO. PsyOps sa taktieZ €asto vyuZivaju na ziskanie poZadovaného sprdvania
u civilného obyvatelstva nachadzajuceho sa v oblastiach konfliktu. SU jednym z nastrojov
velitela na presvedcenie nerozhodnutych skupin obyvatelstva za i¢elom dosiahnutia cielov
a zamerov NATO prostrednictvom priameho vysielania sprdv relativne velkej cielovej skupine.
Je pravdepodobné, Ze jednotky PsyOps budu vykondvat mnohé z tychto funkcii sucasne (MC
402/3, 2019).

1.2 Psychologické operacie v ramci strategickej komunikacie a informacénych operacii

PsyOps NATO su sucastou SirSieho Usilia strategickej komunikdacie NATO
a su koordinované spolu s ostatnymi spdsobilostami ovplyviiujucimi informacné prostredie
Stabnou funkciou Info Ops, ktoré spolu funguju pod tzv. ,daidnikom” komunikaénych
velitelstiev alebo podobnych stabnych elementov. PsyOps tiez mdzu prispievat k inym
informacnym aktivitam alebo ich podporovat. PsyOps modzu podporovat ciele NATO
na vsetkych Urovniach, a teda od strategickej az po takticku, v rdmci celého spektra vojenskych
operacii. SU vykonavané na operacnej a taktickej urovni pod zodpovednostou prislusného
velitela v sulade so strategickymi ciefmi NATO (MC 402/3, 2019).

Strategickd komunikacia je definovand ako koordinované a vhodné vyuzitie
komunikaénych aktivit a spdsobilosti NATO — verejnd diplomacia®, verejné zaleZitosti®,

3 Info Ops, z angl. Information Operations — informaéné operdcie — integrujuca funkcia zamerand na informaéné
prostredie, ktord zahrria selektivnu kombindciu letdlnych a neletdlnych prostriedkov na dosiahnutie cielov
taZenia. (www.transnet.act.nato.int)

4 Strategickd komunikdcia NATO, z angl. NATO Strategic Communications — koordinované a vhodné vyuZitie
komunikacnych aktivit a spésobilosti NATO na podporu politik, operdcii a aktivit NATO a na presadzovanie
jeho cielov. (www.transnet.act.nato.int)

> Verejnd diplomacia — z angl. zndma ako Public Diplomacy — civilnd komunikdcia a osvetové usilie NATO
zodpovedné za presadzovanie povedomia a budovanie porozumenia a podpory pre politiku, operdcie a aktivity
NATO. (www.stratcomcoe.org)

6 Verejné zdleZitosti — z angl. zndme ako Public Affairs — civilnd angaZovanost NATO prostrednictvom médii
s cielom informovat verejnost o politikdch, operdcidch a aktivitdch NATO vcas, presne, citlivo a proaktivnym
spésobom. (www.stratcomcoe.org)
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vojenské veci verejné’, informadné operacie a psychologické operdacie — na podporu politik,
operdcii a aktivit NATO a na presadzovanie svojich cielov. Strategicka komunikacia poskytuje
pokyny a usmernenia, vratane strategického narativu, pre implementaciu vsetkych
informacnych aktivit.

Info Ops su Stabnou funkciou, ktord analyzuje, planuje, hodnoti a integruje informacné
aktivity s cielom vytvorit poZzadované ucinky na volu, pochopenie a spdsobilost protivnikov,
potencialnych protivnikov a cielovych skupin schvalenych Severoatlantickou radou
na podporu ciefov NATO. PsyOps, spolu s dalSimi spoOsobilostami, budi koordinované
prostrednictvom procesov Info Ops riadenych informacnou stratégiou a v rdmci pristupu
strategickej komunikdcie NATO (AJP-3.10.1, 2014).

2 ZAKLADNE DOKUMENTY NATO POJEDNAVAJUCE O PSYCHOLOGICKYCH OPERACIACH

Vychodiskovym dokumentom zaoberajucim sa PsyOps v podmienkach NATO
je Spojenecka spolo¢nda doktrina pre psychologické operacie AJP-3.10.1 (z angl. Allied Joint
Publication, dalej len AJP-3.10.1). Jej Gcelom je nacrtnut PsyOps NATO so zameranim sa
na ich planovanie a realizaciu pri podpore aktivit NATO. SluZi na zdoraznenie ulohy PsyOps
ako kli¢ového prvku planu taZenia velitela® a SirSej informalnej stratégie. AJP-3.10.1
podrobne opisuje vztah PsyOps s inymi sp6sobilostami a funkciami, najma informacnymi
operdciami. Doktrina AJP-3.10.1 je zakladnym prvkom pre tvorbu dalSich dokumentov NATO,
ktoré zahrfiaju politiku, techniky, taktiky a postupy PsyOps. AJP-3.10.1 popisuje principy,
organizaciu a Strukturu PsyOps potrebnu na ich efektivhu implementaciu do podmienok
ozbrojenych sil a armad jednotlivych ¢lenskych Statov NATO a vyplyva priamo z dokumentu
Vojenska politika NATO pre psychologické operacie MC 402/2 (z angl. NATO Military
Policy on Psychological Operations, dalej len MC 402/2), no v sucasnosti je uZ v platnosti
jeho novsia verzia MC 402/3. Uz zo samotného ndzvu tohto dokumentu je zrejmé,
Ze jeho ucelom je stanovenie vojenskej politiky NATO pre PsyOps aich aplikaciu. Doktrina
AJP-3.10.1 vychadza zo Spojeneckej spolocnej doktriny pre informacné operacie AJP-3.10
(z angl. Allied Joint Doctrine for Information Operations, dalej len AJP-3.10), ¢o odzrkadluje
stanovenu politiku NATO, Ze PsyOps su koordinované s ostatnymi informacnymi aktivitami
prostrednictvom stabnej funkcie Info Ops. Avsak v sucéasnosti je uz v platnosti nova doktrina
pojedndvajuca oInfo Ops, ato Spojenecka spolocnd doktrina pre informacné operacie
AJP-10.1 (z angl. Allied Joint Doctrine for Information Operations, dalej len AJP-10.1).

Dalsim z dokumentov je Priru¢ka PsyOps Bi-SC® NATO (z angl. NATO Bi-SC Psychological
Operations Handbook), ktora poskytuje dalSie upresnenia problematiky PsyOps vratane

7 Vojenské veci verejné — z angl. zndme ako Military Public Affairs — propagovanie vojenskych cielov a zdmerov
NATO medzi publikom s cielom zvysit povedomie a pochopenie vojenskych aspektov NATO.
(www.stratcomcoe.org)

8 plgn taZenia velitela — z angl. zndmy ako commander’s campaign plan.

9 NATO Bi-SC, z angl. NATO Bilateral Strategic Command — dvojstranné strategické velenie NATO
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podrobnosti o ich taktike, technikdch a postupoch, ktorych definovanie v doktrine AJP-3.10.1
by nebolo vhodné. Prirucka je uréend predovsetkym pre ozbrojené sily ¢lenskych Statov NATO
a poskytuje uZito¢ny zdroj informdcii pre operacie vedené koaliciou partnerov NATO,
neclenskych statov NATO a inych organizacii. Ciefom tejto prirucky je poskytnut jednotny
referenény dokument, ktory popisuje vykonavanie PsyOps podpornymi prvkami PsyOps
na operaénej alebo taktickej Urovni. Zahffna odporuéany ramec informacii, ktoré by mali
ovladat vsetky jednotky PsyOps pripravujlce sa na nasadenie do vojenskych operacii. Prirucka
vychadza z doktriny AJP-3.10.1 a je Zivym dokumentom, ktory sa méze podla potreby
aktualizovat. Prirucka PsyOps je zamerand na planovanie, analyzu, riadenie a vykondavanie
aktivit PsyOps. Zahfna vsetky podrobné informacie pre rézne sucasti podpornych prvkov
PsyOps a podrobne popisuje vztahy PsyOps s inymi spdsobilostami a funkciami. Vycvik
a vzdelavanie PsyOps su zahrnuté v prislusSnych publikacidch Spojeneckého velitelstva
pre transformaciu (z angl. Allied Command Transformation) (NATO Bi-SC PsyOps Handbook,
2015).

V momentalnej dobe vSak prebieha aktualizacia novej doktriny a politiky pre PsyOps.
Ako sme uz uviedli v predchadzajucom odseku, v sucasnosti platna doktrina AJP-3.10.1 spada
pod doktrinu AJP-3.10, ktora sa odvija od Spojeneckej spolo¢nej doktriny pre vedenie operacii
AJP-3 (z angl. Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, dalej len AJP-3)
a ta zas priamo spada pod Spojenecku spoloénu doktrinu AJP-01 (z angl. Allied Joint Doctrine,
dalej len AJP-01). Avsak podla nového pretransformovaného doktrindlneho systému NATO
je uz vplatnosti od marca 2023 nova Spojenecka spolo¢na doktrina pre strategicku
komunikdaciu AJP-10 (z angl. Allied Joint Doctrine for Strategic Communication, dalej
len AJP-10), ktora je rovnocenna doktrine AJP-3, a teda taktiez priamo spada pod doktrinu
AJP-01. Doktrina AJP-10 uZ zastreSuje novu Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre informacné
operacie AJP-10.1 a bude zastreSovat taktiez Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre psychologické
operdcie AJP-10.2 a Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre vojenské veci verejné AJP-10.3
(Obrazok 1). V sucasnosti prebieha proces ratifikacie doktrin AJP-10.2 a AJP-10.3.

Doktrina AJP-10 charakterizuje PsyOps ako komunikacnt spésobilost spoloénych sil,
ktoré v pripade potreby vykonavaju dalSie informacné aktivity pomocou réznych spésobov
komunikacie a inych prostriedkov zameranych na schvélené cielové skupiny. Dalej popisuje
kld¢ové charakteristiky PsyOps a hlavné funkcie, ktorymi sa tato spbsobilost zaobera (AJP-10,
2023).
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Obrazok 1 Hierarchia doktrin NATO tykajucich sa PsyOps
Zdroj: vlastné spracovanie

3 ZAKLADNE DOKUMENTY OS SR POJEDNAVAJUCE O PSYCHOLOGICKYCH OPERACIACH

V zmysle Koncepcie rozvoja spdsobilosti CIMIC!? a PsyOps z roku 2013 mala byt vydana
Spoloc¢na vojenska doktrina pre psychologické operacie uz v roku 2015, avsak do dnesného
dfia predmetna doktrina vydana nebola. Vojenska doktrina pozemnych sil VDPS 31-01 -
vedenie operacii pozemnymi silami definuje psychologické operdcie ako planované
psychologické ¢innosti, ktoré sa vykonavaju v ¢ase mieru, krizy a vo vojne. Zameriavaju sa
na nepriatelské, spriatelené a neutrdlne cielové skupiny s cielom ovplyvnit ich postoje
a spravanie takym spésobom, aby sa dosiahli vytyéené vojenské a politické ciele. Dalej uvadza
poslanie a podstatu PsyOps, ich zdkladnu charakteristiku, rozdelenie, hlavné faktory,
planovanie a realizaciu (VDPS 31-01, 2005). Vojenska doktrina VDG-30-01/Oper - taktika
pozemnych sil (B) popisuje psychologické operdcie ako prvok bojovej podpory a definuje
ich ¢innost v ofenzivnych a defenzivnych aktivitach (VDG-30-01/Oper, 2009).

Zakladnym dokumentom, ktory pojednava o PsyOps v podmienkach OS SR,
je sluzobnd pomobocka Metodické postupy PsyOps na stupni brigdda a prapor (B)
SPG-9-1/PsyOps. Tato sluzobna pomédcka vychadza zo zasad stanovenych standardizacnym
dokumentom NATO prijatého Slovenskou republikou a definuje systém velenia a riadenia
PsyOps vo vojenskych operaciach, PsyOps v jednotlivych vojenskych aktivitach na taktickom
stupni a proces PsyOps vratane planovacieho procesu PsyOps v komplexnom rozsahu.

10 CIMIC, z angl. Civil Military Cooperation — civilno-vojenskd spoluprdca.
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Dalej $pecifikuje sposobilosti brigddneho podporného prvku PsyOps a taktickych timov PsyOps
(z angl. Tactical PsyOps Team, dalej len TPT) pre potreby OS SR, stanovuje metodolégiu
Cinnosti TPT pri planovani a nasadeni a hierarchicky upravuje a spresnuje taktiku, techniky
a postupy PsyOps. Tento dokument dalej stanovuje vSeobecné zdsady planovania a realizacie
PsyOps v celom ich spektre pre velitelov, prislusnikov stabov a personal PsyOps a mdze byt
tiez vyuzity odbornikmi pdsobiacimi v riadiacich Strukturach PsyOps na réznych stuprioch
velenia i prislusnikmi taktickych jednotiek PsyOps (SPG-9-1/PsyOps, 2015).

SluZzobna pomdcka Programy vycviku strediska CIMIC a PsyOps SPG-9-3/CIMIC-PsyOps
je podpornym vycvikovym dokumentom v zmysle ustanoveni metodickych pokynov Zasady
systému riadenia vycviku Ozbrojenych sil Slovenskej republiky SPJ-3-3 (Vycv). Tato sluzobna
pomocka bola vytvorena na planovanie a organizovanie vycviku vtedajSieho Strediska CIMIC
a PsyOps (dalej len StrCaP)!! v silade s definovanymi bojovymi udlohami, zoznamom
rozhodujucich uloh vycviku a odbornych Uloh. Tato publikadcia obsahuje prehlad tém vycviku,
ktoré je potrebné zvladnut na dosiahnutie Urovne stanovenych spdsobilosti v stanovenom
¢asovom horizonte pre jednotky urcené v prospech praporov v sulade s vycvikovym cyklom
daného praporu, pre jednotky ur¢ené do ucelovych zoskupeni a v prospech brigady v sulade
s vycvikovym cyklom Ucelového zoskupenia. Programy vycviku su uréené pre velitela jednotky
a funkcionarov nadriadeného velitelstva podielajucich sa na riadeni jednotky, velitelov
a funkciondrov StrCaP, velitefov a funkcionarov ostatnych Utvarov a jednotiek OS SR, v ktorych
sa ustanovenia metodickych pokynov mo6zu aplikovat v potrebnom rozsahu (SPG-9-3/CIMIC-
PsyOps, 2019).

ZAVER

Dynamicky rozvoj informaénych technoldgii v poslednej dekade priniesol zmenu
do klasického vnimania tradiéného bojiska (zem, voda, vzduch) a vytvoril dalSiu Stvrtd
dimenziu - virtudlne prostredie. Dnesné informacné prostredie je charakterizované neustalym
spravodajskym cyklom, vzostupom socidlnych sieti a vzdjomnym prepojenim publika
nielen na Uzemi ¢lenskych krajin NATO ale aj mimo neho, ¢o priamo ovplyvnuje to, ako klicové
publikum vnima akcie NATO a tieZz vytvara nespocetné mnoizstvo prileZitosti viest konflikt
yonline” s Uéinkom na fyzické domény, ako su pocitaCové systémy, tak aj na postoj ludi
a ich myslenie.

Rovnako aj Slovenska republika je a bude ovplyviiovana hrozbami nevojenského
charakteru, medzi ktoré partia kybernetické utoky, informacno-psychologické posobenie
na obyvatelstvo, ndbozZensky, lavicovy a pravicovy extrémizmus a kontrolovana migracia.
Ciefom tychto operacii je pri minimalnom nasadeni vlastnych ozbrojenych sil dosiahnut
mordlne a psychologické ucinky na nepriatelské ozbrojené zlozky a najma casti civilného
obyvatelstva (podielajuceho sa na rozhodovacom a mienkotvornom procese) tak, aby zacali
pbsobit proti vlastnym hodnotam. Preto vsetky €lenské $taty NATO musia vyuzivat rézne

11 Aktudlne sa tento vojensky Utvar nazyva 57. samostatny oddiel.
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kanaly, vratane tradi¢nych médii, internetovych médii a verejnej angazovanosti, na budovanie
povedomia, porozumenia a podpory pre svoje rozhodnutia a operdcie. To si vyzaduje
koherentny institucionalny pristup, koordinaciu usilia s krajinami NATO a tieZz medzi vSetkymi
relevantnymi aktérmi a konzistentnost s dohodnutymi politikami, postupmi a principmi NATO.

Kazdy konflikt sa odohrava v dvoch rovinach, a to vo fyzickej a psychologickej.
Vo fyzickej rovine su vykondvané fyzické aktivity, ktorych priame ucinky su hmatatelné
a meratelné, mozno ich vo vSeobecnosti lahko pozorovat, pochopit, odhadnut a zmerat
s uréitym stuprfiom istoty pocas kratkeho ¢asového obdobia. V tej psychologickej su vedené
ovplyvnujuce aktivity s ciefom dosiahnut psychologické ucinky na pdsobenie protivnika.
Sice su tazko uchopitelné a kvantifikovatelné, ale zo vSeobecného hladiska ich Ucinky trvaju
dihsie ako ucinky fyzickych aktivit. Psychologické operacie su vojenskou spdsobilostou
vykondvajucou ovplyviiujuce aktivity a generujuce psychologické ucinky na protivnika v celom
spektre konfliktu. MoéZu tieZz podporovat odpor v ramci civilného obyvatelstva
proti nepriatelskému rezimu alebo mo6zu byt pouZité na podporu vnimania legitimnej vlady,
preto ich implementdcia do vedenia vojenskych operacii ma velké opodstatnenie,
predovsetkym v tomto dynamicky sa vyvijajucom bezpecnostnom prostredi, ¢o si vyZzaduje
neustdle prehodnocovanie situdcie a prispdésobovanie sa novym trendom a taktiez
koordinaciu jednotlivych politik, smernic, doktrin a usmerneni v ramci celej Severoatlantickej
aliancie.
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