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uvoD

Vzdeldvanie dostojnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je nepretrzita
a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu Statnej sluzby. Vojenské vzdeldvanie
zahfria v prvom rade splnenie poZiadaviek potrebnych na vojenskd hodnost, ktoré ziskava
profesiondlny vojak v kariérnych kurzoch pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej
vojenskej hodnosti. ESte dolezitejSie je vSak zdokonalovanie odbornych zruénosti a vedomosti
profesiondlneho vojaka potrebnych na konkrétnu funkciu podla druhu vojska, v ktorom
po6sobi. Odborné povedomie profesiondlneho vojaka v dostojnickom zbore je neoddelitelnou
sucastou dobrého velitela a lidra. Odbornost kazdého jedného profesionalneho vojaka zvysuje
uroven Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,, 0S SR“).

Cielom ¢lanku je poukazat na potrebu zvySovania odbornej pripravenosti a ziskavanie
odbornych vedomosti. Absolvovanim kariérnych kurzov splfiaju déstojnici potrebné
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poziadavky na jednotlivé dostojnicke vojenské hodnosti v zmysle ustanoveni SluZobného
predpisu hlavného sluzobného uradu ¢.109/2022 o poziadavkach na vojenskd hodnost
a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie, o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku
hodnost a na vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek
na vojensku hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred Gcinnostou
zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Sluzobny predpis HSU
¢. 109/2022 v zneni neskorsich predpisov”). Avsak absolvovanie kariérneho kurzu, ktory je
z pravidla vSeobecny pre danu vojensku hodnost, nezahfiia odborné znalosti potrebné
na vykon konkrétnej funkcie.

v

Sluzobny predpis HSU €& 109/2022 v zneni neskorsich predpisov pojednava
o poziadavkach na vojensku hodnost. V hodnostnom zbore déstojnikov - porucik, nadporucik
a kapitan je poZiadavkou na vojensky hodnost absolvovanie vojenského programu alebo
déstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych $kdl (dalej len ,,DKVS“). Pre vojenskd hodnost
major je poZiadavkou na vojensku hodnost zakladny velitel'sko-Stabny kurz organizovany
Centrom vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika.
Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik je poziadavkou na vojenski hodnost vyssi
velitel'sko-Stabny kurz, pre generélske vojenské hodnosti je poZiadavkou na vojenskd hodnost
kurz narodnej bezpecnosti organizovany rovnako Centrom vzdeldvania.

Profesiondlny vojak, ktory uspeSne absolvoval zahraniény ekvivalentny kurz
na vojenskd hodnost podla prilohy & 1 Sluzobného predpisu HSU ¢&. 109/2022 v zneni
neskorgich predpisov taktiez spifia poziadavky na vojenskd hodnost.

Medzi kurzy organizované v zahranici potrebné na povysenie do vojenskej hodnosti
podplukovnik a plukovnik patri aj Kurz velitela praporu — The Battalion Commander Course
(dalej len,,BCC“) v Izraeli, ktory bol ako pilotny kurz organizovany pre prislusnikov ozbrojenych
sil krajin VysSehradskej skupiny (V4). Do kurzu boli po prvykrat, zatial jediny krat, zaradeni aj
slovenski profesiondlni vojaci v hodnosti major. Clanok prostrednictvom vyskumného
interview interpretuje praktické skisenosti a vedomosti ziskané z obdobia november 2021 az
februar 2022 a zovseobecriuje poznatky, ktoré je mozné aplikovat v podmienkach OS SR.
Metddou komparacie popisuje rozhodovaci proces velitela zauzZivany v OS SR a porovndava ho
s izraelskym modelom. Kurz BCC bol naplanovany pre déstojnikov OS SR v rovnakom obdobi
aj v roku 2022/2023, avsak BCC je vykonavany v priestore, kde je nestabilnd bezpeénostna
situdcia a kurz bol v roku 2022 zruseny z dévodu bezpecnostnych hrozieb v Izraeli.
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1 AKTUALNA SITUACIA V MIESTE VYKONAVANIA KURZU BCC

1.1 Bezpecnostna situacia v lzraeli

UZ v 19. storoci sa usilovalo sionistické hnutie o vznik moderného $tatu lzrael, ktory sa
odvoldva na biblicki myslienku izraelskej zeme, ktorej zaslibenie tvori jeden z Ustrednych
motivov judaizmu uZ viac ako 3000 rokov. Po prvej svetovej vojne ustanovila Spolo¢nost
narodov Britsky mandat v Palestine s cielom vytvorit ,domovinu pre Zidovsky lud”. (Gilbert,
s.57). V roku 1947 Organizacia Spojenych narodov schvalila rozdelenie Mandatu Palestina na
dva Staty —zZidovsky a arabsky. (Gilbert, s. 162). Aj ked'Liga arabskych statov tento plan
odmietla, lzrael na jeho zdklade wvyhlasil 14. maja 1948 nezdvislost a v nasledujlcej
vitaznej Vojne za nezavislost rozsiril svoje hranice nad ramec pldnu OSN na rozdelenie
Palestiny. Odvtedy trva medzi Izraelom a susediacimi arabskymi statmi konflikt, ktory vyustil
do niekolkych vojen a desatroci nasilia, trvajucich dodnes.S dvoma susediacimi Statmi,
Egyptom a Jorddnskom, Izrael uz mierové zmluvy podpisal a teraz sa usiluje o dosiahnutie
dohdd s Palestinéanmi.

1.2 lzraelské obranné sily

Izraelské obranné sily (dalej len ,,IDF“ —Izrael Defense Forces) vznikli v roku 1948 pocas
Vojny za nezavislost transformaciou Hagany a niekolkych dalSich polovojenskych organizacii.
Ich existencii predchadzalo zaloienie 3$tatu. (Historie, 1948) Struktira IDF pozostava
z pozemnych sil, letectva a namornictva. Obranné sily pocas nasadenia Uzko spolupracuju
s vojenskou spravodajskou sluzbou Aman a so spravodajskou sluzbou Mosad, ktoré im
poskytuju dolezité informacie. Sin Bet je bezpec¢nostna sluzba, ktord kooperuje
so spominanymi spravodajskymi sluzbami. IDF sa uZz mnohokrat zucastnili ozbrojenych
konfliktov, ¢o z nich robi jedny z najskdsenejsich a najlepsie pripravenych armad sveta. (Israel
Defense Forces, 2023)

Vacsina lIzrael¢anov je v 18. rokoch zZivota povoldvana na povinnu vojensku sluzbu.
Muzi sldzia tri roky, Zeny dva a vojenska sluzba sa vykonava este pred nastupom na vysoku
Skolu. Muzi robia kaZzdoroéne po ukonéeni povinnej vojenskej sluzby niekolkotyzdenné
vojenské cvienie aZz do svojich Styridsiatich rokov. U Zien to nie je povinné, aviak mozu byt
tiez zaradené medzi rezervnych vojakov. Oslobodeni od povinnej vojenskej sluzby su izraelski
Arabi a charedim (ortodoxni Zidia). Oslobodenie Studentov jeSiv od povinnej vojenskej sluzby
narazav izraelskej spolo¢nosti na protesty.

Alternativou pre osoby, ktoré ziskaju oslobodenie od povinnej vojenskej sluzby
zroznych doévodov, jeSerut Le'umialebo narodnd sluzba, ktord zahrfiuje sluibu
v nemocniciach, Skolach a inych socialne prospesnych programoch. (Sherut Leumi, 2023)

59



VEJENSKE X

Izraelskd armada ma priblizne 620500 vojakov, z toho 176000 aktivnych
a 445 000 rezervnych vojakov. Je vybavena vyspelymi zbranovymi systémami navrhnutymi
a vyrobenymi zvacsa v lzraeli. Vyznamnym zahrani¢nym dodavatelom su hlavne Spojené Staty
americké. V spolupraci lzraela a USA bol vyvinuty systém protiraketovej obrany Arrow. Izrael
rovnako od Jomkipurskej vojny v roku 1973, kedy koalicia Egypta a Syrie zacala prekvapivy
utok na lzrael voblasti Suezského prieplavu a Golanskych vysin, vyvinul vlastnd siet
Spionaznych satelitov. (Katz, 2023)

Uspech programu $pionaznych satelitov Ofek zaradil Izrael medzi sedem krajin sveta,
ktoré maju satelitné kapacity a technoloégie. (Zoren, 2023)

Izrael tiez vyvinul svoj vlastny bojovy tank Merkava, ktory nebol nikdy predany
do zahranicia. Od svojho zaloZenia vynaklada Izrael na svoju obranu vyznamny podiel hrubého
domaceho produktu (dalej len ,,HDP“). V roku 1984 to napriklad predstavovalo az 24 % HDP.
V sucasnosti sa vydaje na obranu pohybuju okolo 5,2 % HDP. (The World Bank,2023)

2 KURZ VELITELA PRAPORU V IZRAELI

Kurzu velitela praporu sa zuc¢astnilo dvanast profesiondlnych vojakov v ramci krajin V4,
v zloZeni $tyria profesiondlni vojaci OS SR, $tyria profesionélni vojaci Ceskej republiky, dvaja
z Pol'ska a dvaja profesiondlni vojaci z Madarska. Kurz bol organizovany v obdobi 7. november
2021 — 3. februar 2022. Pocas kurzu bolo vykonanych sedem skupinovych cviéeni v teréne,
ktoré vychadzali z jednotlivych casti planovacieho procesu. VSetky zamestnania boli vedené
izraelskymi lektormi, ktori mali redlne operacné skusenosti z vojenského nasadenia pocas
konfliktov a vojen prebiehajucich v lzraeli za posledné desatrocia. Vzdeldvacie aktivity boli
zamerané na rozhodujuce bitky izraelskych obrannych sil nielen z historického hladiska, ale
najma z hladiska taktického, ¢o ma pre velitela praporu hodnotnu skisenost a pozitivny prinos
v rozhodovacom procese velitela.

Kurz zahfha zamestnania zamerané na zvySovanie fyzickej zdatnosti a vytrvalosti, ktoré
su potrebné pre kazdého profesiondlneho vojaka manévrovych jednotiek, ¢i uz v hodnosti
slobodnik alebo podplukovnik. Myslienkou IDF je to, Ze dostojnici idu osobnym prikladom tym,
Ze budu viest svojich vojakov a budu vidy v Cele bitky. (Hirsch, s.39) Tak ako napisal brigddny
general Gal Hirsch, velitel IDF déstojnickej vycvikovej skoly vo svojej knihe Follow me —
»Nasleduj ma“ je podstata izraelského velitela. (Hirsch, s.1)

Velkym prinosom kurzu bolo zaverecné vykonanie Styroch prdpornych taktickych
cviCeni, pocas ktorych vsetci Ucastnici kurzu mali moznost velit izraelskym jednotkam.
Velenie v anglickom jazyku poskytlo G¢astnikom kurzu nenahraditelnd skdsenost ¢o vyuZiju
na cviceniach s medzinarodnou ucastou vykonavanych v domdacom prostredi ¢i v zahranidi.
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(7

2.1 Koncepcia a priebeh kurzu

Koncepcia kurzu zahfnala teoretické a nasledne praktické zamestnania v teréne.

V nizSie uvedenej tabulke je zobrazeny priebeh kurzu po jednotlivych tyZzdrioch.

Tabulka 1 Koncepcia kurzu

1. tyzden 2. tyzden 3. tyzden 4. tyzden 5. tyzden 6. tyzden 7. tyzden
V4 BCC |Karanténa |IDF Druhy Bojisko Bojova Druhy Yahalom
COVID19 sStruktuara |bojovej podpora vojsk a unit
cinnosti Planovaci ukazka
Uvod kurzu |Analyza a sposobilos (Leader
nepriatel’ (1x TEWT rozhodova ti ship
Navsteva |a terén ci proces workshop
pasma oDT
Gazy Cc4l 2x TEWT Navsteva
OC Gaza
1x TEWT divizia
Fauda
base
8. tyzden 9. tyzden 10. tyzden 11. tyzden 12. tyzden 13. tyzden
V4 BCC |Golanské |3xTEWT |Karanténa |Planovaci |(Planovaci |Leadership
vysiny COVID-19 proces a proces a
Navsteva vykonanie |vykonanie |(Vyhodnote
Ukazka oper. BOZP 2x PrTC 2x PrTC nie kurzu
PrTC s BS |centra bez BS bez BS
Proces LL v Zaverecny
IDF ceremonial
Zdroj: Studijny program pre BCC
LEGENDA: V4 BCC - Kurz velitela praporu uréeny pre krajiny VySehradskej Stvorky

OC Gaza - Operacné centrum Gaza
C4l - command, control, communications, computers and ISTAR
TEWT-TPC takticko-poradové cvicenie
ODT - vycvik na stmelovanie timov

BOZP- bezpecnost a ochrana pri praci

PrTC bez BS — praporné taktické cvicenie bez bojovej strelby

PrTC s BS — praporné taktické cvicenie s bojovou strelbou

Kurz bol vykonany v trvani 13 tyzdnov, pocas ktorych bolo 7 skupinovych cviceni

(TEWT), 19 zamestnani vedenych izraelskymi lektormi, 22 vzdelavacich aktivit zameranych

na bitky izraelskych obrannych sil, 17 navstev vojenskych zakladni, 39 zamestnani telesnej

pripravy a 4 prdporné taktické cvicenia.

Pocas kurzu boli profesionalni vojaci oboznameni s doktrinami IDF, v rdmci ktorych

Studovali jednotlivé postupy pocas vykonavania ofenzivnych a defenzivnych operdcii, pripravu

a vykonanie planovacieho procesu pred samotnym vykonanim operacii. V ramci jednotlivych

skupinovych cvi¢eni im bol predstaveny systém C4 ISTAR (Massuah), v ktorom sa naucili
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pracovat a neskor vramci pldnovania ariadenia prapornych taktickych cvi¢eni ho naplno
vyuzivali.

2.2 Systém C4 ISTAR (Massuah)

C4 ISTAR je pokrocily softvérovy systém velenia a riadenia umoziujuci pldnovanie
operdcie s operaénymi zakresmi zameranymi na analyzu terénu a nepriatela, vytvorenie
vlastného operacného zakresu s manévrom vlastnych jednotiek, predpokladanym manévrom
nepriatela, taktiez palby vlastnych jednotiek, logistiku a zdravotnicke zabezpecenie. Systém je
vyuzivany v ramci IDF az do stupna druzstvo. Systém umoznuje tvorbu opera¢ného rozkazu a
okamzitu distribuciu podriadenym jednotkam, ¢o znacne urychluje planovaci a rozhodovaci
proces na vsetkych stuprfioch velenia. Systém umoziiuje riadenie operacii v redlnom case
a priestore, sluzi taktiez ako ,blueforce tracker” — o umoziiuje velitelom na vsetkych
stuprioch riadenia udrZiavat situacné povedomie v redlnom case. Hlavnou vyhodou systému
je integracia vSetkych druhov vojsk, ktorymi IDF disponuju, v redlnom case a priestore.

2.3 Simulacné technoldgie IDF

Izrael patri medzi krajiny s najrozvinutejSim technologickym sektorom, ¢o sa
odzrkadluje aj vo vybaveni avyzbroji izraelskej armdady. Simulacné technolégie
IDF pripravia vojakov na situacie, s ktorymi sa stretnd v rdmci vycviku v teréne alebo realneho
nasadenia. Strelecké simuldtory na vsetky druhy zbrani umoznuju vykonanie strelieb
jednotlivca aZ po stupen prapor. V ramci vyuzitia simulatorov si vojaci IDF osvoja manipulaciu
so zbranami pred samotnym vykonanim strelieb. [IDF disponuju simulatormi
pre vSetky druhy vojsk, napriklad simuldtor pre navadzanie a opravu palby delostreleckych
jednotiek, pre navadzanie vzdusnej podpory, simuldtor pre vodi¢ov bojovych vozidiel a iné.
Okrem simuldtorov vyuziva IDF na vycvik vojakov aj virtudlnu realitu, ktora pribliZzuje redlne
situdcie v bojovej ¢innosti. Vyuzitie simulaénych technoldgii pouzivanych v lzraelskej armade
malo velky prinos pre vSetkych Ucastnikov kurzu BCC v ramci ich pripravy a tréningu.

2.4 Planovaci a rozhodovaci proces

Proces planovania operacii na taktickej drovni vyuZivaju velitelia a Stadby jednotiek
na analyzu a vyvoj celkovej ulohy, analyzu a porovnanie variantov Ccinnosti
(COA — Course of action), rozhodnutie o optimalnom variante ¢innosti a vytvorenie planu
a rozkazu na vykonanie operacie. (Planovanie operacii na taktickej drovni, 2021). V krajinach
NATO je planovaci proces Standardizovany a vychddza z publikdcie APP-28, Tactical Planning
for Land Forces.

Izrael nie je Clenskou krajinou NATO a planovaci a rozhodovaci proces IDF nie je
vsulade so Standardmi NATO, c¢o bolo pre ucastnikov kurzu krajin V4 narocnejsie
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pri priprave planovania a riadenia operacii. Planovaci proces vykonavali v systéme C4 ISTAR,
ktory bol ndpomocny &i uz pri tvorbe operaénych rozkazov alebo neskor pri samotnom riadeni
bojovej ¢innosti v ramci fazy vykonania jednotlivych operacii. Na rozdiel od Standardizovaného
pldnovacieho procesu pouzivaného v krajindach NATO podla APP-28, v lzraeli zodpovedd
za cely pldnovaci proces velitel praporu samostatne. V IDF sa nevyddvaju pocas operdcie
varovné rozkazy, ale priamo sa zapracovdvaju jednotlivé Ulohy do C4l, ktoré si okamzite
k dispozicii pre vSetky podriadené jednotky a ide teda o sibezné planovanie.

Doklad zameru v OS SR velitel predkladd svojmu nadriadenému velitelovi
na schvdlenie, a aZ potom sa spracovdva operacny rozkaz. V IDF velitel praporu svojho
nadriadeného len oboznamuje so svojim zdmerom, nepredkladd mu ho na schvdlenie.
Pri vyraznom nesuhlase nadriadeného velitela zapracovava velitel prdporu pripomienky len
v pripade, Ze s nimi suhlasi. V opa¢nom pripade pokracuje v plneni predstaveného zdmeru.

Niektoré Casti planovacieho procesu vSak boli podobné SO
Standardizovanym planovacim procesom NATO, napriklad analyza terénu ¢i obozndmenie
Stabu za pomoci vykonania Brifingu, ¢o umozZnilo Gcastnikom kurzu wvyuZit poznatky
a skusenosti ziskané zcviéni vramci krajin NATO alebo z kariérnych kurzov potrebnych
na dosiahnutie vojenskej hodnosti major (ZVSK, ISOC, ekvivalentné kurzy v zahranici).

3 Poznatky z kurzu BCC pre odbornu pripravenost profesionalnych vojakov

Kurz velitela praporu poskytol vsetkym ucéastnikom krajin V4 nenahraditelné
skusenosti a vedomosti, ktoré si vo vacsej miere schopni vyuzivat vo svojej dalSej kariére.
Izrael geograficky patri do krajin Blizkeho vychodu, kde su rozdielne bezpecnostné hrozby
a rizika ako v krajinach strednej Eurdpy. Preto nie je mozné aplikovat vSetky poznatky ziskané
v kurze vdomdacom prostredi, avSak aj profesiondlni vojaci OS SR pdsobili v krajinach
s podobnymi bezpeénostnymi hrozbami a rizikami, ktorym ¢eli Izrael. Clenstvo Slovenskej
republiky v euroatlantickych a eurdpskych Struktirach nas zavazuje sa aktivne podielat
na udrziavani bezpecnostnej situdcie ¢lenskych krajin. V pripade krizovej situdcie v prostredi
kulturne podobnom krajinam Blizkeho vychodu, budu aplikovatelné vsetky poznatky ziskané
v kurze BCC.

3.1 Aplikovatelné poznatky v OS SR

Izraelska armada si zaklada na hodnotach vodcovstva omnoho viac ako akakolvek ina
krajina. ,,Vodca je ten, ktory vZdy stoji v ¢ele a ¢eli mnohym problémom a dilemdm. Musi vediet
vyuZit prideleny ¢as a nesmie stratit ani kvapku vzdcneho ¢asu autority a zodpovednosti, ktord
mu bola zverend. On je ten, ktory udrZuje mordinu integritu, pretoZe hodnoty urcuju vysledky”.
(Hirsch, 25) Len tim, ktory drZi spolu dosiahne Uspech.
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Byt dobry vodca apresadzovat hodnoty vodcovstva su atributy, ktoré boli
pocas kurzu BCC kltucové. Velitel je ¢lovek, ktorému musia jeho podriadeni plne déverovat a
vo vsetkom ho nasledovat. Zamestnania vykondvané pocas kurzu boli zamerané
na budovanie dovery medzi jednotlivymi Ucastnikmi kurzu, vybudovanie dobrého timu
a hlavne na utvaranie vodcovskych schopnosti v kazdom jednom profesionalnom vojakovi.
Leadership workshop prebiehal metddou hier, kedy sa jednotlivé timy museli rozhodovat
v obmedzenom casovom horizonte a pod ndatlakom. ,KaZdy clovek sa inak sprdva, ak sa
dostane do krizovej situdcie. U niekoho krizovd situdcia spésobi ,,zablokovanie” logického
uvaZovania a schopnosti konat podla poZadovanych standardov, u iného kriza zase pésobi ako
vyznamny stimuldtor a aktivizdtor, je schopny konat rychlo, rozhodne a prejavi vodcovské
schopnosti. DokdzZe prijimat netradicné rieSenia a dosahovat uspech. Teda nie kazdy, kto sa
v ,,normdlnych” podmienkach prejavuje ako spolahlivy, désledny a precizny bude schopny plnit
svoju funkciu aj v podmienkach zvysenej zdtaZe.” (HOFREITER,2005, s.125) Prave v takychto
situaciach sa v time ukaze pravy velitel, ktory vie prijat rozhodnutie a viest svojich ludi. Je to
jeden z poznatkov, ktory nie je financne narocny aje ho mozné vyuZit v naSom prostredi.
Podobné zamestnania zamerané na vodcovstvo nam moZu byt ndapomocné pri vybere
dobrého velitela druistva z radu vojakov, dobrého veliaceho éaty ¢i velitela roty. Ulohy
zamerané na budovanie kolektivu moéZu byt zaradené napriklad do velitelskych priprav
¢i zhromazdeni.

Velkou vyhodou IDF je spominany rozvinuty technologicky sektor, ktory zabezpecuje
vybavenie IDF jednymi z najmodernejSich zbrafiovych a podpornych systémov, potrebnych
pri vedeni bojovej ¢innosti. Neodmyslitefnou sucastou ziskavania informacii, ¢i uz pri vycviku
alebo pri redlnom nasadeni, je vyuzZivanie dronov, ktoré poskytuju detailné informacie
v redlnom case. To umoznuje velitelovi prijimat spravne rozhodnutia v rychlo meniacom sa
prostredi. Daldou neodmyslitelnou sucastou je systém velenia a riadenia zauZivany v IDF
C4 ISTAR, ktory zjednodusuje a najma urychluje procesy planovania a riadenia operacii.

Pri naslednom vyhodnoteni akcie (after action review — dalej len ,,AAR“) vyuZiva IDF
informacie ziskané zo spominanych technoldgii — dronov, C4 ISTAR. Tieto napomahaju
velitelom vyhodnotit bojovu ¢innost, spravnost rozhodnuti jednotlivych velitelov a najma
poskytuju vstupné podklady pre Lesson Learned. Zavedenie takychto technolégii do OS SR by
urychlilo ¢innost velitelov pri prijimani rozhodnuti v ramci bojovej Cinnosti. Je nutné
podotknut, Ze systém velenia ariadenia vyuZivany v OS SR je v sucasnosti v procese
modernizacie a prechddza zosystému C2 SYS (Command and Control) na Brigadny
automatizovany systém velenia.

Zavedenie a nasledné vyuzivanie simulaénych technolégii, napriek vy$sim vstupnym
nakladom, by umoznilo zefektivnit pripravu jednotlivca na operaéné poufitie. Ci u? sa jedna
o vedenie strelby z ruénych zbrani alebo o komplikovanejsie simulaéné technolégie ostatnych
druhov vojsk. V koneénom désledku dosiahneme vys$siu efektivnost a vycvic¢enost
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profesiondlnych vojakov rychlejSie a za nizSie naklady usSetrenim financnych prostriedkov
potrebnych na vycvik (municia, pohonné hmoty, atd...).

3.2 Neaplikovatel'né poznatky v OS SR

Izrael je z geografického, politického, kultirneho i ndbozenského hladiska rozdielny
od ¢lenskych krajin NATO, ¢o sa odzrkadluje aj v odliSnych postupoch v rdmci bojovej ¢innosti.
Mottom IDF je ,,Commanding from the front” - velitel vidy ide osobnym prikladom a veli
jednotdm v Cele zostavy. Je dblezité, aby aj v rdmci OS SR bol kazdy velitel osobnym prikladom
svojim podriadenym. Stdle operacné postupy ¢lenskych krajin NATO vSak neumoznuju, aby
bola pozicia velitela pred prvosledovymi jednotkami pocas bojovej cinnosti. Prave tato
skuto¢nost spésobuje v izraelskej armade najvyssie percento Umrtnosti v dostojnickom zbore
vo velitelskych funkcidch. SpOsob ziskavania, vzdeldvania a povySovania dostojnikov
v €lenskych krajindach NATO je zloZitejsi a ¢asovo ndrocnejsi ako v IDF, ktoré su schopné
flexibilne a rychlo nahradzat straty. Proces ziskavania déstojnikov v IDF je zaloZeny na vybere
z najlepsich poddostojnikov aj bez potreby vysokoskolského vzdelania, ktori boli povyseni
z hodnostného zboru muzstva.

Planovaci proces na Urovni prapor, ktory si Ucastnici kurzu osvojili pocas jednotlivych
skupinovych cviéeni, bol v porovnani so Standardmi NATO odlisSny, ale aj flexibilnejsi
a rychlejsi. Pre OS SR je to vSak jeden z neaplikovatelnych poznatkov, nakolko vsetky ¢lenské
krajiny NATO vyuzZivaju jednotny planovaci proces v zmysle APP-28, Tactical Planning for Land
Forces a pocas medzindarodnych cvi¢eni su jednotlivé kroky planovacieho procesu OS SR
kompatibilné s ostatnymi ¢lenskymi krajinami NATO.

Z praktickych skusenosti uéastnikov kurzu BCC mézeme aj virtudlnu realitu pouZivanu
v IDF ako simulacny prostriedok zaradit medzi neaplikovatelné poznatky pre OS SR. Virtualna
realita nedokaZze nahradit redlne skusenosti ziskané pocas vycviku a nepripravi dokladne
profesiondlnych vojakov na zvladnutie jednotlivych ¢innosti.

Technologicky rozvoj a inovacie Izraela su velkou vyhodou v mnohych oblastiach, ¢i uz
vo vyzbroji, materialnom zabezpeceni i priprave profesionalnych vojakov izraelskej armady.
MozZeme vsak podotknut, Ze su cinnosti, ktoré prakticky vycvik a memorovanie ziskanych
zru€nosti nenahradi ani virtualna realita ¢i najrozmanitejSie moderné simulacné prostriedky.

ZAVER

Profesiondlni vojaci OS SR hodnotia ucast vkurze velitela praporu v Izraeli
velmi kladne. Zaroven instruktori IDF hodnotili naSich prislusnikov ozbrojenych sil
na najvyssej irovni hlavne za ich pristup, nasadenie a odhodlanost v plneni Gloh. Preukazanim
velkej dovery v nasich dostojnikoch zo strany IDF bolo zverenie velenia izraelskym praporom
v prapornych cviceniach pocas navstevy VIP hosti, predstavitefov ozbrojenych sil krajin V4,

65



VEJENSKE X

ktoré prebiehalo v zdverecnej faze vykonania kurzu. Tato Ulohu splnili prislusnici OS SR
na vybornej drovni.

Kurz The Battalion Commanders Course bol dnia 25. decembra 2022 zaradeny
do zoznamu ekvivalentnych kurzov na vojenski hodnost podplukovnik, plukovnik vstipenim
Sluzobného predpisu HSU € 109/2022 v zneni neskor$ich predpisov do platnosti, ktory
v porovnani so Sluzobnym predpisom HSU €. 111/2015 v zneni neskorsich predpisov, kurz BCC
nezahfnal. Je to jeden z mnohych zahrani¢nych kurzov, ktoré su pre rozvoj a odborné
vzdelavanie dostojnikov dolezité.

Zmena systému vzdeldvania dostojnikov za posledné obdobie a prijimanie novych
dostojnikov s civilnym vysokoskolskym vzdelanim zvysili potrebu odborného vzdelavania.
Pre manévrové jednotky je potrebny kurz velitela ¢aty, roty, velitela praporu, brigady, ktory
spravi z dostojnikov kvalifikovanych a dobrych velitelov. Pre logistické odbornosti je potrebny
kurz, ktori vyskoli ucastnika kurzu ako dostojnika logistiky ovladajiceho jednotlivé postupy
v oblasti logistického zabezpecenia. Pre leteckého navadzaca je potrebny kurz predsunutych
leteckych navddzacov - Joint Terminal Attack Controller (JTAC) a mnoho dalSich. Niektoré
kurzy zabezpecuje AOS formou akreditdcie odbornych kurzov, ako napriklad prave
prebiehajuca akreditacia kurzu NATO Logistic Introductory Course, ktory je prvym zo Styroch
na seba nadvazujucich kurzov NATO Logistic Operational Planner fungujicich pod zastitou
SACEUR v Shape, Belgicko.

Iné odborné kurzy potrebné na vykon jednotlivych funkcii vyuzivaju OS SR v zahranidi,
ako je napriklad kurz Maneuver Captains Career organizovany v Georgii v Spojenych Statoch
americkych, kurz Joint Command and General Staff Course organizovany v Esténsku ¢i mnoho
inych, ktoré st uvedené v Prilohe 1 k Sluzobnému predpisu HSU ¢. 109/2022 v zneni neskorsich
predpisov.

Participacia dostojnikov OS SR na zavedenych ekvivalentnych kurzoch v zahranici je
velkym prinosom pre odborné vzdeldvanie doéstojnikov. Je potrebné vsak podotknut,
Ze ziskané skusenosti a zru€nosti zo zahrani¢nych kurzov idd mnohokrat do Uzadia a zabuda
sa na vyuzitelnost a potrebu odovzdavania ziskanych poznatkov v domacom prostredi.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

HIRISCH, G. 2020. Follow me, Gefen Publishing House Ltd, Jerusalem, Israel, ISBN: 978-965-
7023-04-4

Historie: 1948 lzraelské obranné sily [online] [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete:
<https://Ink.sk/ugy4>

HOFREITER, L. 2005 k niektorym poZiadavkam na vojenského profesionala, ISBN 80-8040-273-
6, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Steféanika Liptovsky Mikulas)

66


https://lnk.sk/uqy4

VEJENSKE X

Israel Defense Forces, GlobalSecurity.org, [online] [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete: :
<https://Ink.sk/lyr1>

GILBERT, M. 1998, Izrael: Dejiny, Praha BB Art, ISBN 80-7257-740-9

KATZ, Yaakov, Arrow can fully protect against Iran, The Jerusalem Post, [online] [cit. 2023-1-
5]. Dostupné na internete: <https://Ink.sk/nnrz>

Planovanie operacii na taktickej drovni, 2021 SluZzobnad pomocka SPG-3-44/Oper, odbor
vydavatelskych ¢innosti HS a MO SR, Schvalené ¢. SOV-EL9/1-3-5/2021

PISARCIKOVA M, MICHALUS S, 1990, Maly synonymicky slovnik, Slovenské pedagogické
nakladatel'stvo, Bratislava, ,ISBN 80-08-00895-4

RANKINGS. Global Peace Index, [online] [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete:
<https://Ink.sk/xxw4>

Sherut Leumi, Nation Service, Nefesh B"Nefesh [online] [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete:
<https://Ink.sk/lopi>

Sluzobny predpis HSU 109/2022 o poziadavkdch na vojenskd hodnost a odbornych
poziadavkach na vykon funkcie, o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku hodnost a na
vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, o podmienkach uzndvania poZiadaviek na vojensku
hodnost a odbornych poziadaviek na vykon funkcie v zneni neskorsich predpisov

The World Bank, Military expenidture (% od GDP) — Israel, [online] [cit. 2023-1-12]. Dostupné
na internete: <https://Ink.sk/knh5>

ZOREN, E. L. Israel’s Quest for Satellite Intelligence, [online] [cit. 2023-1-4]. Dostupné na
internete: <https://Ink.sk/pder>

kpt. Ing. Monika SAGANOVA

Externd doktorandka katedry bezpecénosti a obrany
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika
Demaéanova 393, 031 01 Liptovsky Mikulas

Tel.: 0960 342 370

E-mail: kuciakova.monika7 @gmail.com

67


mailto:kuciakova.monika7@gmail.com

