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SLOVO NA UVOD

Vézeni Citatelia Casopisu Vojenské reflexie

dovol'te mi, aby som sa Vam v tomto prvom tohtoro¢nom ¢isle, ktoré
je sucasne 14. rocnikom cCasopisu ,,Vojenské reflexie®,
¢o najsrdeCnejSie pozdravil a poprial vSetko najlepSie, pohodu

stravenu doma a aj v praci pri Citani ndsho vojenského vedecko-

odborného Casopisu.

Méme ambiciu zvysit’ kvalitu Casopisu tak, Ze pripravujeme nové kritéria, ktoré¢ budia
spliat’ poziadavky na zaradenie Casopisu do medzindrodnej vydavatel'skej databazy a taktiez
pracujeme na moznosti prihlasenia nasho ¢asopisu do databazy ERIH+. Na dosiahnutie tychto
cielov je potrebné splnit poziadavky, ktoré st kladené na takyto typ casopisov

a publikovanych ¢lankov.

Dalej pripravujeme aj novi internetovi stranku na ktorej budu uverejnené podmienky
publikovania ¢lankov pre potencionalnych autorov. Predpoklad jej spustenia je v druhej

polovici roka.

Nad’alej sa v casopise budeme venovat aktualnym problémom v oblasti obrany
a vojenstva, bezpecnosti, vojenskej a policajnej tedrie a praxe a zarovenl aj aktudlnym
problémom vo vzdeldvani. Zverejnené clanky v casopise nam davaju aktudlne pohlady,
nazory, odpovede, poukazuji na postupy a odporuania pre rdzne problémy z oblasti
bezpecnosti, obrany a vojenstva ale aj vzdelavania.

Prajeme si, aby ¢itanie nasho ¢asopisu vo Vas zanechavalo dobré pocity, bolo pre Vas

.....

naSim hlavnym cielom.

doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD.
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VPLYV ZASTARANIA UDAJOV METEOROLOGICKEJ SPRAVY
NA PRESNOST UPLNEJ PRiPRAVY PRVKOV PRE STRELBU
DELOSTRELECKYCH ZBRANOVYCH SYSTEMOV

doc. Ing. Jaroslav VARECHA, PhD.; plk. v.z.
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi

e-mail: jaroslav.varecha@aos.sk

THE IMPACT OF THE METEOROLOGICAL REPORT'S DATA OBSOLESCENSE
ON ACCURACY OF FULL PREPARATION OF ELEMENTS
FOR ARTILLERY WEAPON SYSTEMS FIRE

ABSTRAKT

Cielom clanku je prezentovat ciastocné vysledky vyskumu v oblasti ziskavania
udajov o realnych hodnotach zakladnych meteorologickych prvkov atmosféry a ich vplyve
na celkovi presnost’ delostreleckej palby na rézne objekty (ciele), na ktoré mozu
delostrelecké jednotky OS SR posobit’. Pozornost’ je zamerana na zovSeobecnenie poznatkov
0 vplyve zastarania udajov meteorologickych prvkoch atmosféry na dosahovani presnost’
delostreleckej palby. Vysledky vyskumu mézu byt vychodiskovym podkladom na rieSenie
otazok akvizicie novych prostriedkov na zistovanie zadkladnych meteorologickych prvkov, ale

aj pri uvahach o tvorbe organiza¢nych Struktar a vybavenia delostreleckych jednotiek.

Kracové slova: chyba vystrelu, chyba pripravy prvkov pre strelbu, koeficient
presnosti pripravy prvkov pre strelbu, meteorologické prvky atmosféry, meteorologicka
stanica, pravdepodobna chyba, G¢innost’ palby, vahové Cislo, zastaranie meteorologickych

udajov.

ABSTRACT

The aim of this article is to present partial results of research in the field of obtaining
of data about the real values of basic meteorological elements of atmosphere and about their
impact on total accuracy of artillery weapon systems fire in different targets, which are
available for engagement of artillery units of Armed Forces of Slovak Republic. Attention is
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focus on generalization of findings about the impact of the meteorological report's data
obsolescense on accuracy of artillery weapon systems fire. The results of research can not be
only the foundation for solving the questions concerning the acquisition of a new basic
meteorological elements devices, but also for taking them into consideration during the task

organizations and equipment development of artillery units.

Keywords: shot error, preparation of elements for firing error, coefficient of accuracy
of preparation of elements for firing, meteorological elements of atmosphere, meteorological

station, probable error, effectiveness of fire, value number, metorological data obsolescense.

UvVoD

Vedecko-technicky rozvoj v oblasti vojenstva si vyzaduje vyvoj a vyrobu novych,
dokonalejSich a spol'ahlivejSich systémov 1 prostriedkov, prostriedky na zistovanie readlnych
a aktualnych atmosférickych podmienok strel’by nevynimajuc. V podmienkach delostrelectva
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len OS SR) to predstavuje zavadzanie
a pouzivanie novych a dokonalejSich prostriedkov, ktoré musia zabezpecit' ¢o najpresnejsie
a aktualne hodnoty zakladnych meteorologickych prvkov, ktoré st nevyhnutné na urcenie

zmien podmienok strel’by oproti Standardnym podmienkam strel'by.

Meteorologickd priprava je jednou z neoddelitelnych stcasti pripravy strelby
delostrelectva OS SR. Skusenosti z vedenia vojenskych operacii potvrdzuju velky vyznam
poskytovania presnych avcasnych meteorologickych udajov v zauyme dosiahnutia

pozadovaného uc¢inku a to nielen pre delostrelectvo, ale aj pre iné bojové jednotky.

Ked vezmeme do uvahy fakt, ze funkciou delostrelectva je podporit’ operujlice
(manévrujuce) pozemné sily pozadovanou palbou a u¢inkami', potom je zrejmé, Ze vlastna
bojova strel'ba delostrelectva je vzdy v ramci plnenia konkrétnych taktickych aktivit a tiloh?

operujucich (manévrujicich) pozemnych sil spajana s dosiahnutim palebného ucinku.

Ocakavany ucinok delostreleckej palby je rastacou funkciou jej presnosti3. Preto
vSetky opatrenia, ktoré vedu k zmenSeniu velkosti ¢iselnych charakteristik ststavy chyb
delostreleckej palby maju za bezprostredny dosledok rast palebnej €innosti 1 hospodarnosti

pal’by.

1 SVD-30/Del-1. Spolocnd vojenskd doktrina : palebnd podpora pozemnych operdcii. 2011.
2SPILY, P., HRNCIAR, M. Vojenskd taktika, 2013.
$VARECHA, J. Stanovenie stupiiov vyradenia pre potreby palby delostrelectva OS SR, 2003.
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V tomto ¢lanku sa venujeme problematike uréovania presnosti delostreleckej palby
Vv zéavislosti na pouziti meteorologickych tidajov z meteorologickych sprav, ktoré mézu mat’
roznu zastaranost’. Technikami a postupmi na urcovanie meteorologickych prvkov, ktoré ako
celok wurcuji fyzikalny stav atmosféry v danom okamihu, sa zaoberd delostrelecka
meteorologia’. Atmosférické podmienky priamo pdsobia na dréhu letu strely a ovplyviiuju
presnost’ pal’by delostreleckych jednotiek, preto tejto problematike musi byt venovana

nalezita pozornost’.

Meteorologickd priprava konkrétne pozostdva z meteorologického merania,
vyhodnotenia strednych hodnét meteorologickych prvkov, zostavenia meteorologickych
sprav, ich odovzdavania jednotkdm a z organizéacie prijmu meteorologickych sprav®. Cely
tento proces vykonava meteorologické druzstvo delostreleckého oddielu. Delostrelecké
jednotky, ktoré nemaji v organiza¢nej Struktire meteorologické jednotky, musia poziadat’

0 poskytnutie meteorologickych sprav nadriadené velitel’stvo.

STRUCNE UVEDENIE DO PROBLEMU

Posobenim velkého poctu rozmanitych ruSivych vplyvov, ktorymi je nevyhnutne
sprevadzany cely proces urcenia prvkov pre strelbu, zamierenie dela na ciel’ podl'a tychto
prvkov 1 samotny let strely na drdhe, dochddza k tomu, Ze bod narazu strely na terén
je odchyleny od bodu ciel'a o uréiti hodnotu, ktora sa povazuje za chybu V}’lstrelue.
Delostrelecka pal’ba zo zakrytého palebného postavenia je spravidla vedena tak, ze kazdé delo
vystreli urcitt skupinu striel. Kazdy z vystrelov je pritom sprevadzany urcitou vlastnou

chybou. Ich stthrn tvori sastavu chyb delostreleckej palby’.

Chyba vystrelu predstavuje rozdiel polohy skutoéného narazu strely a ciel'a. Rozdiel
obidvoch hodndét moze byt spdsobeny roznymi vplyvmi. Podla ich pévodu a vlastnosti ich
Klasifikujeme do urcitych skupin. Pri delostreleckej palbe sa stretdvame predovsetkym

S hrubymi chybami, systematickymi chybami a ndhodnymi chybamig.

Vystrel mdéze byt zatazeny chybou, ktora je vicSia, ako je pozadovana hranica

presnosti pouzitého spdsobu urcenia prvkov pre strel'bu. Také vel'ké chyby moézu vzniknut

* Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012.

> Del-1-2. Vojensky predpis. Bojové pouzitie delostrelectva ozbrojenych sil Slovenskej republiky (oddiel, batéria,
Cata, delo). 2008.

® VARECHA, J. Ziklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.

" JIRSAK, C., KODYM, P. Vnéjsi balistika a teorie stielby, 2017.

8 VARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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napriklad pri strelbe v ndhlych prudkych zmenach meteorologickych podmienok. V tomto
pripade sa jedna o hrubé chyby.

Pri strel'be sa mozu niektoré pric¢iny rusivych vplyvov systematicky opakovat’ a tak
ovplyvilovat' jej vysledky. Tym su sposobené chyby, ktoré sa nazyvaju systematickeé.
Napriklad nesthlas elevaénych uhlov podla zameriavada a kvadrantu alebo vychylenie
zamernej pri nastaveni nameru, buda pri danom dele ststavne ovplyviiovat’ chyby vystrelu,

a preto predstavuju priklad systematickych chyb.

Aj ked strel'bu zbavime vSetkych systematickych chyb (hrubé chyby sa vylucuja
dopredu), budi sa polohy narazov jednotlivych vystrelov od seba navzdjom aj tak lisit.
Prejavia sa tak chyby, ktoré nie je mozné nikdy odstranit’ a ktorych smer a velkost’ zavisi iba
na nadhode. Preto sa nazyvaji ndhodné chyby. Vyskytuji sa nevyhnutne pri kazdom vystrele,
su vzajomne nezavislé a nie je ich mozné Uplne eliminovat. Kazdd nahodna chyba vznika
nahodne vytvorenou kombindciou urcitého poctu malych elementarnych chyb, ktoré mézu
byt kladné alebo zaporné. Velkost vzniknutej ndhodnej chyby je teda konecna, pretoze je

obmedzeny pocet i velkost’ elementarnych ch}'lbg.

Uplné priprava prvkov pre strelbu ma zo vietkych spdsobov uréovania prvkov pre
strel’bu zvlastne miesto, pretoze je zdkladnym sposobom urcovania prvkov pre strel’bu, ktory
zabezpetuje zalatie palby bez zastrielania a tym ako jediny spdsob spiiia poziadavku
prekvapivosti v zacati pal'by™. Na druhej strane uZ z ndzvu ,,uplna priprava“ je zrejmé, Ze aj
stistava chyb pal’by po uplnej priprave prvkov pre strel’bu bude zahriiovat’ vSetky elementarne
chyby, ktoré ovplyvitujii vykonavanie strel'by. Vzhl'adom na uvedené sa budeme v clanku

venovat’ sustave chyb pal'by pri uplnej priprave prvkov pre strel’bu.
Z dostupne;j literatary, v ktorej je rieSena problematika sustavy chyb delostreleckej

palby iz praxe vyplyva, Ze najjednoduchsim pripadom delostreleckej pal’by je jediny vystrel.

Nahodnu chybu vystrelu Av (Obréazok 1) tvoria dve skupiny nahodnych chyb —

nahodna chyba pripravy prvkov pre strel'bu Ea) a ndhodna chyba rozptylu Ar.

Nahodna chyba pripravy prvkov pre strel'bu E nahodne odchyl'uje stred rozptylu S,
od stredu ciela S, vdialke i v smere. Preto, Ze tato ndhodnd chyba ma rovnaky zmysel

a priblizne rovnaku velkost v skupine po sebe iducich vystrelov, ktoré boli vystrelené

9 VARECHA, J., MAJCHUT, L., BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.
Y Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
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s rovnakymi prvkami pre strel'bu V priblizne rovnakych podmienkach, nazyva sa opakujucou
sa ndhodnou chybou.

Nahodna chyba rozptylu A7 néhodne odchyl'uje bod doletu strely R od stredu rozptylu
S. vdialke 1 v smere. Vzhladom na to, Ze tdto chyba ma pri kazdom vystrele celkom

nahodne sa meniaci zmysel i velkost, nazyva sa neopakujucou sa ndhodnou chybou.

Z A

v

Obrazok 1 Chyby vystrelu™

Celkova ndhodna chyba vystrelu Av sa mdZe urdit’ zo vztahu:
Av = Ap + Ar

a Vv jednotlivych zlozkéch, v smere strel’by X a v smere kolmom na smer strel’by Z:
Xy = Xp + Xy

Zy = Zp t+ Zy

Vysledky vel'kého poctu pokusov potvrdililz, ze nahodné chyby pripravy prvkov pre
strelbu 1 ndhodné chyby rozptylu sa riadia zdkonom normalneho rozlozenia nahodnej

premennej a zaroven potvrdili, Ze obidve skupiny nahodnych chyb st vzajomne nezéavislé®™.

1'VARECHA, J. Zaklady teorie chyb delostreleckej pal’by, 2017.
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Vzhl'adom na to, ze sa nahodné chyby pripravy prvkov pre strel’bu i nahodné chyby
rozptylu riadia zdkonom normalneho rozloZenia a st na sebe vzajomne nezdvisle, riadia sa
tymto zakonom aj vysledné chyby vystrelu.

Charakteristikami tohto zakona su**:

> matematickd nadej chyby vystrelu v dial’ke m, av smere m, ,

» pravdepodobné chyby vystrelu v dial’ke Ex,, a v smere Ez,,

» korelac¢né koeficienty v dial’ke rx,, a v smere rz,.

Vzhl'adom na to, Ze sa v delostreleckej praxi urcuju prvky pre strel'bu na ciel’ (stred

skupinového ciel’a), ide o tzv. centrovanu polohu ndhodnej premennej, a preto plati:

m, =m, =0 1)

4 4

Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke a v smere su dané vzt'ahmi:

Ex, = VEx? + od? (2
Ez, = VEz? + 082 (3)

Vzhladom na to, ze pravdepodobné chyby vystrelu v dialke a v smere st na sebe

vzajomne nezavislé, bude platit’:
X, =12, =0 4)

Zuvedené¢ho je zrejmé, Ze na posudzovanie presnosti jednotlivych vystrelov su
postacujucimi charakteristikami pravdepodobné chyby vystrelu v dial’ke Ex,, a v smere Ez,.
Kedze velkost pravdepodobnych chyb rozptylu v dialke od avsmere oS si dopredu
vypocitané a pre strelbu na konkrétne vzdialenosti strelby sa uvadza v kazdych tabulkach
strel’by, je potrebné zaoberat’ sa ur¢ovanim velkosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov

pre strel'bu v dial’ke Ex a v smere Ez.

CHYBY PRiPRAVY PRVKOV PRE STREL’BU
Zakladnym sposobom urcovania prvkov pre ucinnu strel’bu je Gplna pripraval‘r’. Tento
spdsob pripravy prvkov pre strelbu ako jediny umoznuje splnit’ poziadavku prekvapivosti

zacCatia pal’by tzn. zacatie ucinnej strelby bez predchddzajuceho zastrielania a za dodrzania

2 VARECHA, J., MAJCHUT, L, BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.

B NAVRATIL, J., SEBERA, M. Ziklady teorie palebné iicinnosti délostielectva, 2000.

Y\ARECHA, J. Ziklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.

> Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
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stanovenych zéasad zabezpecCuje i pozadovani presnost palby a Vkonecnom dosledku

splnenie palebnej Glohy®.

Podstata Uplnej pripravy spociva vo vypocte oprav pre vSetky podmienky strel'by
a Vv ich zahrnuti do prvkov pre strel’bu. Je zrejmé, ze chyby v urceni ktorejkol'vek podmienky
strelby ovplyviiuju celkovll chybu pripravy prvkov pre strelbu. Celkova chyba pripravy

prvkov pre strel'bu sa posudzuje v dvoch smeroch®’:

» Vv smere strel’by, ako nahodna chyba pripravy prvkov pre strel’bu v dialke x,
» Vsmere kolmom na smer strelby, ako ndhodnd chyba pripravy prvkov pre strelbu

VvV smere z.

Zdroje chyb tplnej pripravy sa zarad’'uji do nasledujucich skupin:

» chyby v uréeni polohy ciela ........................ Xc, Zc

» chyby pripojenia a zamierenia dela ................ X¢)Ze) ZoR
» chyby meteorologickej pripravy .................... Xp,Zp

» chyby balistickej pripravy ............cccooevvnn.n. Xp

» chyby technickej pripravy .................coeeenn. X, ZT

» chyby tabuliek strelby ................ocooiiiinn. Xts, ZTS
» chyby metody uréenia prvkov strelby .............. Xnr Zy

Jednotlivi autori, ktori sa zaoberali tedriou strel'by pozemného delostrelectva, zhodne
uvadzaju, ze vysledkami vyskumu i vysledkami pokusov bolo potvrdené, Ze vSetky uvedené
zdroje chyb st na sebe vzajomne nezavisle a ndhodné, a preto sa celkova nahodna chyba

pripravy prvkov pre strel'bu urcuje podl'a vztahov:
» vdialke x =x¢;+ x5+ xp + x5+ X7 + x75 + Xy

>V8mere Z:ZC+ZG+ZOR+ZP+ZT+ZTS+ZM

Z dostupnej literatary tiez vyplyva, Ze vSetky jednotlivé nahodné chyby, uvedené
v predchadzajucich vzt'ahoch, sa riadia zdkonom normalneho rozlozenia ndhodnej premennej,
a preto sa tymto zdkonom riadi aj celkova nahodnd chyba pripravy prvkov pre strelbu

v dialke Ex i v smere Ez.

% JIRSAK, C., KODYM, P. Vngjsi balistika a teorie stielby, 2017.
Y'\VARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Ich &iselnymi charakteristikami si'®;
» matematicka nadej chyb pripravy prvkov pre strelbu:

vzhl'adom na to, Ze zdmerny bod je totozny so stredom ciela, s vyuzitim vztahu (1)

bude platit”:

my = mzp =0 (5)

p

» korelacné koeficienty:

vzhl'adom na to, Ze ndhodné chyby pripravy prvkov pre strelbu v dial’ke a v smere st

na sebe vzajomne nezévislé, s vyuzitim vzt'ahu (4) bude platit”:
X, =1z, =0 (6)

» pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strelbu:

s vdialke Ex = +/Ex2 + Ex% + Ex2 + Ex2 + Ex2 + Ex%; + Ex% (7
evsmere Ez=.Ez}+ Ez% + Ez2, + Ez3 + Ez2 + Ez25 + Ez (8)
kde:

Exc, Ezc pravdepodobna chyba ur¢enia polohy ciel’a v dial’ke a v smere,
Exg, Ezg pravdepodobna chyba pripojenia dela v dial’ke a v smere,

Ezpp pravdepodobna chyba orientéacie dela v smere,

Exp,Ezp pravdepodobna chyba meteorologickej pripravy v dial’ke a v smere,
Exp pravdepodobna chyba balistickej pripravy v dialke,

Exy,Ezy pravdepodobna chyba technickej pripravy v dial’ke a v smere,
Exrs, Ezrs  pravdepodobnd chyba tabuliek strel’by v dial’ke a v smere,

Exy, Ezy pravdepodobna chyba pouzitej metdody urcenia prvkov pre strelbu v dialke
avsmere.

Pre potreby tohto ¢lanku uvedieme v nasledujucom texte v nevyhnutnom rozsahu len

charakteristiky pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy a vztahy na ich vypocet.

Pravdepodobné chyby meteorologickej pripravy v dialke a v smere s dané vztahmi'®:

8 \VARECHA, J. Ziklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
Y\ARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Exp =+/(0,1.4X,,.Eyx)? + (0,1.4X7. Es7)? + (0,1. AXyy. Egyy)? 9)

Ezp =+/(0,1.4Z,,.E,,,.0,001.D¢)? (10)

E,, pravdepodobna chyba uréenia pozdiZnej zlozky balistického vetra
E,, pravdepodobné chyba urcenia prie¢nej zlozky balistického vetra
Exr  pravdepodobna chyba urcenia teploty vzduchu

Exy  pravdepodobnd chyba urcenia prizemného tlaku vzduchu

AX,, tabulkova oprava dialky pre pozdizny vietor o rychlosti 10 m.s™
AZ,  tabulkova oprava smeru pre priecny vietor o rychlosti 10 m.s™

AX,r tabulkova oprava dialky pre zmenu teploty vzduchu o 10° C

AX,y tabulkové oprava dialky pre zmenu tlaku vzduchu o 10 Torr

Velkost” pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy zavisi na chybach uréenia
jednotlivych meteorologickych prvkov. Tieto chyby su tvorené predovSetkym chybami
pristrojov, pouzitych na meranie, chybami spracovania vysledkov merania, chybami pouzitej
metédy a taktiez chybami, ktoré vyplyvaju z predpokladu, ze zistené meteorologické

. . ior .- P . 2
podmienky platia bez zmeny urcita dobu a v ur¢itom okoli miesta merania 0

Skuto€na doba pouzitelnosti meteorologickej spravy sa nedd presne urcit, pretoZe to
zavisi od mnozstva faktorov, napr. od atmosférickych podmienok, taktickej situacie, roéného
obdobia atiez od dennej doby. Platnost’ meteorologickych sprav je vsak Casovo a priestorovo

.21
obmedzena“.

NajpremenlivejSim meteorologickym udajom v priebehu dna je teplota vzduchu.
Priebeh zmeny teploty vzduchu v priebehu dna mozno charakterizovat’ nasledovne: pri
vychode Slnka a tesne po nom teplota vzduchu rastie najrychlejSie. ZvySovanie teploty
vzduchu pokracuje i v priebehu celého dopoludnia, avSak pomalSie. V popoludiajsich
hodindch nastdva ustalenie teploty vzduchu. S prichadzajucim zapadom Sinka sa vzduch
zacina ochladzovat’. Ochladzovanie vzduchu sa ustali asi po dvoch hodinach po zapade Slnka.

vve

teplota vzduchu znova narasta. V Gseku dna, ked’ je teplota vzduchu stabilnd, mozZno

jednotlivé komplexné sondovania atmosféry realizovat’ s dlh§im ¢asovym odstupomzz.

20 VARECHA, J. Zaklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
2 Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012,
22 Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012.
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Velitelia delostreleckych  jednotick musia byt schopni rozpoznat negativne
meteorologické javy, ktoré by mohli zna¢ne ovplyvnit’ pouzitel'nost’ meteorologickej spravy. Pri
nahlej zmene pocasia meteorologickd sprava automaticky prestdva byt platnou a musi byt

nahradena novou.

V stcasnosti sa vyuzivaju Specidlne meteorologické spravy (Standardnd pocitatova
meteorologicka sprava, Standardnd balisticka meteorologicka sprava, Standardnd meteorologicka
sprava na zistenie aurcenie polohy ciel'a, ktoré su pouzivane v medzinarodnom prostredi

S, , T e /23
a meteorologické spravy (,,Meteostrednd®, ,,Meteopriblizna*), pouZivané v narodnom prostredi”.

Meteorologicka sprava ,Meteostredna® (METEO-11) sa spracovava z udajov
komplexného sondovania atmosféry a odovzdava sa delostreleckym jednotkam, ktoré nie st
vybavené automatizovanym systémom riadenia pal’by a vysiela sa spravidla kazda hodinu.
Aby bola zabezpecend pozadovand presnost’ uplnej pripravy, je obmedzend platnost
meteorologickej spravy ,Meteostredna“**. Obmedzenie platnosti udajov meteorologickej
spravy je v sStdlom pocasi determinovand vzdialenostou medzi palebnym postavenim
a meteorologickou stanicou. Ak je tato vzdialenost do 10 km, potom platnost’ udajov
meteorologickej spravy je obmedzena na dobu troch hodin. Ak je tato vzdialenost’ vicsia ako
10 km, ale menSia ako 35 km, potom platnost’ idajov meteorologickej spravy je obmedzena

na dobu dvoch hodin®.

Presnost’ meteorologickej pripravy je za uvedenych podmienok charakterizovana

pravdepodobnymi chybami, ktorych hodnoty st uvedené v tabulke 1.

Pre vstup do tabulky 1 je na urCenie pravdepodobnych chyb £ .E  ,E, .. E,,

wx? " wz?

/

potrebné urcovat pomerné =zastaranie vysledkov sondovania ¢'. Hodnota pomerného

zastarania vysledkov sondovania sa uréuje vztahmi®;
—  pre zlozky balistického vetra a pre balisticki zmenu teploty vzduchu plati:

d
t = At+— 11
> (11)

—  pre zmenu prizemného tlaku vzduch plati:

¢ =+ L
50 (12)

% Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012.

24 SPG-3-72/Del Meteorologicka priprava delostreleckych jednotiek, 2015.

% Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strel’by a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
% VARECHA, J. Zaklady teorie chyb delostreleckej pal’by, 2017.
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kde:
At  skutocné zastaranie vysledkov sondovania v hodinach,

d  vzdialenost’ palebného postavenia od meteorologickej stanice v km.

Tabulka 1 Presnost’ iidajov meteorologickej pripravy na PUD?

] Pomerna doba zastarania meteorologickej
Pravdepodobné Y [km] spravy ,,Meteostredna“ t’[hod]
chyby F
0 1 2 4 8 12
0,2 1,1 14 1,7 2,3 2,9 3,5
0,4 1,0 1,4 1,7 2,1 2,8 3,4
0,8 1,0 1,3 1,6 2,0 2,7 3,2
1,2 0,9 1,3 15 2,0 2,6 3,1
1,6 0,9 1,2 15 1,9 2,6 3,1
Eyx EywzIm/s] 2 0,9 1,2 15 19 2,5 3,0
4 0,8 1,2 14 1,8 2,4 2,9
8 0,8 1,2 14 1,8 2,4 2,9
12 0,8 1,2 14 1,8 2,3 2,8
18 0,8 1,0 11 1.4 1,8 2,2
30 0,7 0,8 0,9 1,2 15 1,7
0,2 0,9 1,2 15 19 2,6 3,1
0,4 0,8 1,1 14 1,8 2,4 2,8
0,8 0,8 11 1,3 1,7 2,3 2,7
1,2 0,7 1,0 1,2 1,6 2,1 2,6
1,6 0,7 1,0 1,2 15 2,1 2,5
Exr[°C] 2 0,7 0,9 1,2 15 2,0 2,4
4 0,6 0,9 11 1,4 1,8 2,2
8 0,6 0,8 1,0 1,3 1,7 2,1
12 0,5 0,7 0,9 1,2 15 1,8
18 0,5 0,6 0,7 0,9 1,2 1.4
30 0,4 0,5 0,6 0,8 1,0 1,2
Exy[Torr] - 1,3 14 1,6 1,8 2,2 2,6

CHYBY METEOROLOGICKEJ PRIPRAVY
Velkost’ pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy sa v zavislosti od zastarania
vysledkov sondovania vypocitaji s vyuzitim vztahov (9), (10), (11) a (12). Na preukazanie

vysledkov ¢iastoéného vyskumu pri skimani sustavy chyb pal’by delostreleckych zbranovych

2" VARECHA, J. Z4klady teorie chyb delostreleckej pal’by, 2017.
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systémov su v nasledujicej Casti uvedené tabul’ky a grafy s Ciselnymi charakteristika ststavy

chyb palby 98mm minometu vz. 97.

Za zéaklad pre vypocet Ciselnych charakteristik sustavy chyb pal’by boli brané hodnoty,
zodpovedajuce stcasnym Standardnym podmienkam vykondvania uplnej pripravy podla

Pravidiel strelby”®. Su charakterizované tymito hodnotami:

— pravdepodobna chyba urcenia suradnic cielov je Ed, = Es; = 10m

— pravdepodobna chyba ur€enia polohy palebn¢ho postavenia je Ex,, = Ez,, = 9m

— pravdepodobna chyba urcenia nadmorskej vySky ciela je Eh; = 2 m

— pravdepodobna chyba wurcenia nadmorskej vysky palebného postavenia je
Eh,, =2,3m

— pravdepodobna chyba orientacie pristrojov je Ezpg = 2,3 dc

— pravdepodobna chyba urCenia zmeny zaciatocnej rychlosti miny je Ex,, = 0,2%v,

— pravdepodobna chyba urCenia teploty naplne je Epy,, = 1,5°C

— pravdepodobna chyba rektifikacie mieridiel je E, = 0,5dc aE, = 0,6 dc

— na urcovanie prvkov pre strelbu je pouzity pocita¢, pravdepodobné chyba grafickych

pracje Egq = Egs = 0.

Pre potreby tohto ¢lanku boli premennymi udaje, uvedené v tabulke 1, v zavislosti od
zastarania meteorologickej spravy. Zastaranie udajov meteorologickej spravy bolo zvolené
konkrétne 0, 2, 3, 6 a 12 hodin. Meniacimi sa parametrami st hodnoty: skuto¢ného zastarania
vysledkov sondovania v hodinach, pomerného zastarania vysledkov sondovania pre zmenu
prizemného tlaku vzduchu a pomerného zastarania vysledkov sondovania pre pozdiznu

a prie¢nu zlozku balistického vetra i zmenu teploty vzduchu.

Vypocty st uskutocnené pre 98mm trieStivotrhavé miny, zapalovaé MZ-95, pre
topografické vzdialenosti strelby 0,5; 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7 a8 km anapln je uréena podla

odportcani tabuliek strel'by pre 98mm minomet vz. 97.

Vysledky vypoctov ¢iselnych charakteristik ststavy chyb palby 98mm minometu
vz. 97 su usporiadané do prehladnych tabuliek ana zvySenie vypovednej hodnoty su
zostrojené grafy. V jednotlivych tabulkach st vyznamné hodnoty z pohl'adu zamerania tohto

¢lanku zvyraznené.

% Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strelby a riadenia pal’by pozemného delostrelectva. 2010.
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Vypocet Ciselnych charakteristik sustavy chyb palby 98mm minometu vz. 97 bol
zvoleny zadmerne a to z dovodu, ze v sti¢asnom obdobi prdve minometné jednotky OS SR nie
su vybavené Ziadnymi pristrojmi na komplexné sondovanie atmosféry, ba ani pristrojmi na
meranie prizemnych meteorologickych prvkov. Taktiez nemaju vlastny automatizovany
systém velenia a riadenia palby a nie st ani napojené na automatizovany systém velenia

a riadenia pal’by delostrelectva DELSYS.

Uvedené skutocnosti podstatnym spdsobom ovplyviiuju Cinnost' velitelov tychto

jednotiek pri organizovani pripravy prvkov pre strel’bu Giplnou pripravou.

Tabul’ka 2 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 98mm minometu vz. 97
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 0 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota |05 1 2 3 4 | 5 | & 7 8
Naplii

1 1 2 3 4 5 6 D D
Exc [m] | 10,01 | 10,03 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,05 | 10,03 | 10,08
Exg [ml| 901 | 904 | 905 | 906 | 906 | 907 | 907 | 905 | 911
Exp [ml | 117 | 1,73 | 404 | 704 | 991 | 1282 1543 | 26,09 | 2978
Exg [m]l | 219 | 415 | 807 | 109 | 1416 16,6 A 1825 | 16,12 | 17,85
Exp [ml | 145 | 105 16 | 205 | 23 | 245 | 26 3,9 0,6
Exrs [m] | 15 3 6 9 12 15 18 21 24
Exy [m]| 500 | 524 | 587 | 678 | 7,8 | 907 | 1035 | 11,73 | 13
Ex [m]| 1475 155 | 1836 | 2196 | 26,32 | 30,6 | 3453 | 41,43 | 4621
Exy [m] | 1548 | 16,69 | 20,15 | 28,65 | 33,06 | 36,02 | 4383 | 4691 | 50,76
Eze [m]| 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ezg [m]| g 9 9 9 9 9 9 9 9
Ezor [ml| 015 | 0,3 06 0,9 12 15 18 2.1 2.4
Ezp [m]| 095 | 12 | 252 | 459 | 612 | 7,65 @ 918 | 14,56 | 136
Ezp Iml| 03 | 06 | 12 | 18 | 24 3 36 | 42 | 48
Ezrs Iml[ o 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m]| 1001 | 1005 | 1021 | 1046 | 108 | 11,22 | 11,72 | 12,29 | 12,91
Ez [ml| 168 | 16,85 | 17,13 | 17,76 | 185 | 1941 | 20,47 | 2379 @ 23,69
Ezy [ml| 1686 | 1696 | 17,34 | 1996 | 2382 | 2515 | 28,62 | 324 | 31,66
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Tabul'ka 3 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 98mm minometu vz. 97
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 2 hodiny

Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota | 05 | 1 [ 2 [ 3 [ 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex. [m] | 10,01 | 10,03 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,05 | 10,03 | 10,08
Ex; [m] | 9,01 9,04 9,05 9,06 9,06 9,07 9,07 9,05 9,11
Exp [m] 1,78 2,77 6,73 11,7 16,46 | 21,26 26,2 45,52 | 50,67
Exg [m] | 219 4,15 8,07 10,9 14,16 16,6 18,25 | 16,12 | 17,85
Ex; [m] 1,45 1,05 1,6 2,05 2,3 2,45 2,6 3,9 0,6
Expg [m] 1,5 3 6 9 12 15 18 21 24
Exy [m]] 5,09 5,24 5,87 6,78 7,86 9,07 10,35 | 11,73 13
Ex [m]| 14,82 | 1565 | 19,13 | 23,87 | 29,42 | 34,98 40,5 55,75 | 61,77
Exy [m] | 1555 | 16,83 | 20,85 | 30,14 | 3557 | 39,81 | 48,67 | 59,93 | 65,24
Ez;. [m] 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ez; [m] 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Ezpgr [m]]| 0,15 0,3 0,6 0,9 1,2 15 1,8 2,1 2,4
Ezp [m]]| 152 1,92 4,2 7,65 10,2 12,75 | 15,66 | 25,48 23,2
Ez; [m] 0,3 0,6 1,2 1,8 2,4 3 3,6 4,2 4,8
Ezps [m] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m]| 10,01 | 10,05 | 10,21 | 10,46 10,8 11,22 | 11,72 | 12,29 | 12,91
Ez [m]]| 16,84 | 16,92 | 17,46 | 18,79 | 20,22 | 21,92 | 24,08 | 31,68 | 30,24
Ez, [m]| 16,9 17,03 | 17,67 | 20,88 | 2518 | 27,14 31,3 38,57 | 36,82

Tabul’ka 4 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 98mm minometu vz. 97
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 3 hodiny
Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota | 05 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex. [m] | 10,01 | 10,03 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,05 | 10,03 | 10,08
Ex; [m]] 9,01 9,04 9,05 9,06 9,06 9,07 9,07 9,05 9,11
Exp [m] | 2,23 3,47 8,96 1479 | 20,79 | 26,84 | 33,31 | 58,33 64,4
Exg [m] | 2,19 4,15 8,07 10,9 14,16 16,6 18,25 | 16,12 | 17,85
Exy [m] | 1,45 1,05 1,6 2,05 2,3 2,45 2,6 3,9 0,6
Expg [m] 1,5 3 6 9 12 15 18 21 24
Exy [m]| 5,09 5,24 5,87 6,78 7,86 9,07 10,35 | 11,73 13
Ex [m]| 14,88 | 15,78 | 20,03 | 2553 | 32,04 | 38,63 | 4543 | 66,62 | 73,46
Exy, [m]| 156 16,95 | 21,68 | 31,47 | 37,77 | 43,05 | 52,85 | 70,16 76,4
Ez. [m] 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ez; [m] 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Ezpr [m]] 0,15 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8 2,1 2,4
Ezp [m]| 109 2,4 5,6 969 | 12,92 | 16,15 | 19,98 | 32,76 | 29,6
Ezy [m]]| 03 0,6 1,2 1,8 2,4 3 3,6 4,2 4,8
Ezps [m] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m]| 10,01 | 10,05 | 10,21 | 10,46 10,8 11,22 | 11,72 | 1229 | 1291
Ez [m]| 16,88 | 16,98 | 17,84 | 19,71 | 21,72 | 24,06 | 27,09 | 37,78 | 35,39
Ezy, [m]] 1694 | 17,09 | 18,04 | 21,71 26,4 28,89 | 33,67 | 43,72 | 41,15
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Tabul’ka 5 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 98mm minometu vz. 97
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 6 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota 05 1 2 | 3 | 4 | 5 6 7 8
Napli
1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex. [m] | 10,01 | 10,03 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,05 10,03 10,08
Ex; [m] 9,01 9,04 9,05 9,06 9,06 9,07 9,07 9,05 9,11
Exp [m] 3,78 59 14,34 | 25,73 | 33,94 | 43,83 | 54,7 96,32 105,73
Exg [m] 2,19 4,15 8,07 109 | 14,16 | 16,6 | 18,25 16,12 17,85
Exy [m] 1,45 1,05 1,6 2,05 2,3 2,45 2,6 3,9 0,6
Exrs [m] 15 3 6 9 12 15 18 21 24
Exy [m] 5,09 5,24 5,87 6,78 7,86 9,07 | 10,35 11,73 13
Ex [m] | 1519 | 16,49 | 22,95 | 33,09 | 41,79 | 51,89 | 62,82 | 101,56 | 11148
Exy [m] 159 | 17,62 | 24,4 | 37,86 | 46,33 | 55,26 | 68,38 | 103,92 | 113,44
Ez. [m] 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ez; [m] 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Ezpor [m] | 0,15 0,3 0,6 0,9 12 15 1,8 2,1 2,4
Ezp [m] | 3,23 4,08 8,96 | 16,83 | 21,08 | 26,35 | 32,94 54,6 48,8
Ezr [m] 0,3 0,6 1,2 1,8 2,4 3 3,6 4,2 4,8
Ezrs [m] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m] | 10,01 | 10,05 | 10,21 | 10,46 | 10,8 | 11,22 | 11,72 12,29 12,91
Ez [m] | 17,08 | 17,29 | 19,17 | 24,04 | 27,37 | 31,82 | 37,68 57,75 52,52
Ez, [m] | 17,14 | 17,39 | 19,36 | 25,7 | 31,21 | 35,62 | 42,66 61,8 56,56
Tabul'ka 6 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 98mm minometu vz. 97
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 12 hodin
Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota | 05 1 2 | 3 [ 4 [ 5 6 7 8
Napli
1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex;. [m] | 10,01 | 10,03 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,04 | 10,05 10,03 10,08
Ex; [m] 9,01 9,04 9,05 9,06 9,06 9,07 9,07 9,05 9,11
Exp [m] 3,56 555 | 13,93 | 24,15 | 32,83 | 424 | 53,01 93,54 102,48
Exg [m] 2,19 4,15 8,07 109 | 14,16 | 16,6 | 18,25 16,12 17,85
Ex; [m] 1,45 1,05 1,6 2,05 2,3 2,45 2,6 3,9 0,6
Exrs [m] 15 3 6 9 12 15 18 21 24
Exy [m] 5,09 5,24 5,87 6,78 7,86 9,07 | 10,35 11,73 13
Ex [m] | 1514 | 16,37 | 22,69 | 31,88 | 40,89 | 50,69 | 61,35 98,92 108,4
Exy [m] | 1585 | 175 | 24,16 | 36,81 | 4552 | 54,13 | 67,03 | 101,34 | 110,42
Ez;. [m] 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ez; [m] 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Ezor [m] | 0,15 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8 2,1 2,4
Ezp [m] | 3,04 3,84 8,68 | 1581 | 204 255 | 31,86 52,78 47,2
Ezy [m] 0,3 0,6 1,2 1,8 2,4 3 3,6 4,2 4,8
Ezrs [m] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m] | 10,01 | 10,05 | 10,21 | 10,46 | 10,8 | 11,22 | 11,72 12,29 12,91
Ez [m] | 17,05 | 17,24 | 19,04 | 23,33 | 26,85 | 31,12 | 36,74 56,03 51,03
Ezy [m] | 17,11 | 17,34 | 19,23 | 25,04 | 30,76 | 34,99 | 41,83 60,19 55,18
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Zudajov uvedenych v tabul’kach 2 az 6 boli zostrojené grafy, ktoré su zndzornené

na obrazkoch 2 az 7.

Velkost’ pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy v dial’ke
v zé&vislosti na zastarani udajov meteorologickej spravy
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Velkost’ pravdepodobnej chyby vystrelu v dial’ke
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Obrazok 7 Graf velkosti pravdepodobnej chyby vystrelu v smere

VAHOVE CISLA JEDNOTLIVYCH CHYB PRIPRAVY PRVKOV PRE STRELBU

Na posudenie vplyvu =zastarania vysledkov sondovania atmosféry na celkovo

dosahovanu presnost’ pal’by nepostacuje len vypocet pravdepodobnych chyb meteorologicke;j
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pripravy. Musi sa brat’ do uvahy skutoCnost’, Ze celkova pravdepodobnd chyba pripravy
prvkov pre strelbu v dialke Ex avsmere Ez je tvorena pravdepodobnymi chybami
¢iastocnych zdrojov. Pri podrobnejsej analyze je nutné poznat’ odpoved’ na také otazky, akymi
su:

» Aky vplyv maju jednotlivé Ciastocné chyby na celkovi pravdepodobnu chybu pripravy

prvkov pre strel'bu?
» Je tento vplyv na vSetkych vzdialenostiach strel’by rovnaky alebo sa meni?
Odpoved’ na polozené otazky poskytuje analyza tzv. ,,vdhovych cisel” Ciastoénych

chyb pripravy prvkov pre strelbu. Vahové Cislo i-tej Ciasto¢nej chyby v dialke a v smere je

mozné vypocitat’ podla vztahov?®:

2

gx) = =& (13)
Ez?

9(z) = —; (14)

kde:
9(x;),g(z;) vahové &islo i-tej Ciastocnej chyby v dial’ke a v smere,

Ex;, Ez; pravdepodobna chyba i-teho zdroja v dial’ke a v smere,

Je zreymé, Ze najviac sa na celkovej chybe pripravy prvkov pre strelbu podiela ta

¢iasto¢nd chyba, ktora ma najvicsie vahoveé Cislo. Pritom musi platit’:
n —
Yic19(x) =1
a zaroven

Yt g(z) =1

Hodnoty vahovych ¢isel ¢iastocnych chyb sluzia predovSetkym na rieSenie otazok
zvySenia presnosti pripravy prvkov pre strelbu. V tedrii strelby to dovoluje hladat
a navrhovat pouzivanie takych metod, prostriedkov a technik, ktoré optimalizuju celkova
hodnotu pravdepodobnej chyby pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex ivsmere Ez.
V praxi znalost hodndt véhovych cisel dovoluje delostreleckym velitelom zamerat
pozornost’ na ti oblast’ pripravy strel'by, ktora sa podiel'a na celkovej hodnote pravdepodobnej

chyby pripravy prvkov pre strel'bu najviac.

2 VVARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Pre niektoré uvahy v oblasti vSeobecnej tedrie pripravy prvkov pre strel’bu,
predovSetkym na posudzovanie ich presnosti, je vhodnejSie vyjadrovat velkost
pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex nie v metroch, ale
Vv percentach topografickej vzdialenosti strel'by Df a velkost’ pravdepodobnych chyb pripravy
prvkov pre strelbu v smere Ez nie v metroch, ale v dielcoch. Tieto hodnoty sa nazyvaju

koeficientmi presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke a v smere, 0znacuju sa symbolmi

(¢4, &) a st dané vztahmi®;

» koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel'bu v dial’ke

Ex [m]

£ = Sy 100 (15)
» koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel'bu v smere
_ Ez[m] .
&= DCTkm] 0,95 (16)

V stcasne platnych odbornych predpisoch delostrelectva OS SR sa tymito hodnotami
urcuju hranice maximalnej a minimalnej presnosti réznych sposobov pripravy prvkov pre
strel'bu. Pre jednotlivé druhy delostreleckého materialu a podmienky tplnej pripravy su

stanovené hodnoty uvedené v tabul’ke 7.

Tabul’ka 7 Charakteristiky presnosti uplnej pripravy*

Druh delostreleckého Pravdepodobneé chyby Ex, Ez
materialu v dialke [%] v smere [dc]
Dela 0,7-0,9% DE 3-5
Minomety 0,8-1,8% Df 4-10
Raketomety 0,7-1,4% Df 5-6

Podl'a vypocitanych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu uvedenych
Vv tabul’kach 2 az 6, st pre Standardné podmienky Uplnej pripravy a podmienky strelby 98mm
minometu vz. 97 vypocitané vahové cisla jednotlivych zdrojov chyb pripravy prvkov pre

strel’bu, ktoré st uvedené v nasledujucich tabul’kach 8 az 15.

0VVARECHA, J. Zdklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
31 Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strelby a riadenia pal’by pozemného delostrelectva. 2010.
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Tabul'ka 8 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 0 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)

Hodnota 05 [ 1 2 3 | 4 5 [ 6 7 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex. [m] | 46,06 41,87 29,9 20,9 14,55 10,77 8,47 5,86 4,76
Ex; [m] 37,31 34,02 24,3 17,02 11,85 8,79 6,9 4,77 3,89
Exp [m] 0,57 1,25 4,84 10,28 14,18 17,55 19,97 39,66 41,53
Exg [m] 2,2 7,17 19,32 24,64 28,94 29,43 27,93 15,14 14,92
Ex; [m] 0,97 0,46 0,76 0,87 0,76 0,64 0,57 0,89 0,02
Expg [m] 1,03 3,75 10,68 16,8 20,79 24,03 27,17 25,69 26,97
Ex, [m] | 11,91 11,43 10,22 9,53 8,92 8,79 8,98 8,02 7,91
Ez. [m]| 3543 35,22 34,08 31,7 29,22 26,54 23,87 17,67 17,82
Ez; [m] 28,7 28,53 27,6 25,68 23,67 215 19,33 14,31 14,43
Ezpr [m] 0,01 0,03 0,12 0,26 0,42 0,6 0,77 0,78 1,03
Ezp [m] 0,32 0,51 2,16 6,68 10,94 15,53 20,11 37,46 32,96
Ez; [m] 0,03 0,13 0,49 1,03 1,68 2,39 3,09 3,12 4,11
Ezrs [ml| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ezy [m] 35,5 35,57 35,53 34,69 34,08 33,41 32,78 26,69 29,7

Tabul'ka 9 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 2 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)

Hodnota | 05 | 1 2 | 3 | 4 | 5 [ &6 7 8
Naplni

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex C 45,62 41,07 27,54 17,69 11,65 8,24 6,16 3,24 2,66
Ex G 36,96 33,37 22,38 14,41 9,48 6,72 5,02 2,64 2,18
Ex P 1,44 3,13 12,38 24,03 31,3 36,94 41,85 66,67 67,29
Ex B 2,18 7,03 17,8 20,85 23,17 22,52 20,31 8,36 8,35
Ex T 0,96 0,45 0,7 0,74 0,61 0,49 0,41 0,49 0,01
Ex TS 1,02 3,67 9,84 14,22 16,64 18,39 19,75 14,19 15,1
Ex M 11,8 11,21 9,42 8,07 7,14 6,72 6,53 4,43 4,43
Ez C 35,26 34,93 32,8 28,32 24,46 20,81 17,25 9,96 10,94
Ez G 28,56 28,29 26,57 22,94 19,81 16,86 13,97 8,07 8,86
Ez OR 0,01 0,03 0,12 0,23 0,35 0,47 0,56 0,44 0,63
Ez P 0,81 1,29 5,79 16,58 25,45 33,83 42,29 64,69 58,86
Ez T 0,03 0,13 0,47 0,92 1,41 1,87 2,24 1,76 2,52
Ez TS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ez M 35,33 35,28 34,2 30,99 28,53 26,2 23,69 15,05 18,23
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Tabul'ka 10 Vahové cisla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 3 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)

Hodnota | 05 | 1 2 | 3 | 4 | 5 6 7 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex C 4525 | 404 | 2512 | 1547 | 9,82 | 6,75 | 489 | 227 [ 1,88
Ex G 36,66 | 32,82 | 20,41 | 12,59 8 551 | 3,99 | 185 | 1,54
Ex P 225 | 484 | 20,01 | 3356 | 42,1 | 4827 | 53,76 | 76,66 | 76,85
Ex B 217 | 692 | 16,23 | 18,23 | 19,53 | 18,47 | 16,14 | 5,85 5,9
Ex T 095 | 044 | 064 | 064 | 052 0,4 033 | 034 | 0,01
Ex TS 1,02 | 361 | 897 | 12,43 | 1403 | 1508 | 157 | 9,94 | 1067
Ex M 11,7 | 11,03 | 859 | 705 | 602 | 551 | 5,19 3,1 3,13
Ez C 351 | 3468 | 31,42 | 2574 | 212 | 1727 | 13,63 | 7,01 | 7,98
Ez G 28,43 | 28,09 | 2545 | 20,85 | 17,17 | 13,99 | 11,04 | 567 | 6,47
Ez OR 001 | 003 | 011 | 021 | 031 | 039 | 044 | 031 | 0,46
Ez P 1,27 2 9,85 | 24,17 | 3538 | 45,06 | 544 | 7519 | 69,96
Ez T 003 | 012 | 045 | 083 | 1,22 | 155 | 1,77 | 1,24 | 1,84
Ez TS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ez M 35,17 | 35,03 | 32,75 | 28,16 | 24,72 | 21,75 | 18,72 | 10,58 | 13,31

Tabul’ka 11 Vahové Cisla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu
pri zastarani udajov meteorologickej spravy 6 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)

Hodnota | 05 | 1 2 | 3 | 4 | s 6 7 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D
Ex C 43,43 37 1914 | 921 | 577 | 3,74 | 256 | 098 | 0,82
Ex G 35,18 | 30,05 | 1555 | 7,5 4,7 306 | 208 | 079 | 0,67
Ex P 6,19 | 12,8 | 39,04 | 60,46 | 6596 | 71,35 | 7582 | 89,95 | 89,95
Ex B 208 | 6,33 | 12,36 | 10,85 | 11,48 | 1023 | 844 | 252 | 2,56
Ex T 091 | 041 | 049 | 0,38 0,3 022 | 017 | 0,15 0
Ex TS 098 | 331 | 683 7,4 825 | 836 | 821 | 428 | 4,63
Ex M 1123 | 10,1 | 654 4,2 354 | 306 | 271 | 1,33 | 1,36
Ez C 3428 | 3345 | 2721 | 173 [ 1335 | 9,88 | 7,04 3 3,63
Ez G 2777 | 27,1 | 22,04 | 14,02 | 10,81 8 571 | 2,43 | 2,94
Ez OR 0,01 | 0,03 0,1 014 | 019 | 022 | 023 | 013 | 0,21
Ez P 358 | 557 | 21,85 | 49,01 | 59,32 | 68,57 | 76,42 | 89,39 | 86,34
Ez T 003 | 012 | 039 | 056 | 077 | 089 | 091 | 053 | 0,84
Ez TS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ez M 3435 | 33,79 | 28,37 | 18,93 | 1557 | 12,43 | 9,67 | 453 | 6,04

27




VEJENSKE REFLEXIE

Tabul’ka 12 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel'bu
pri zastarani idajov meteorologickej spravy 12 hodin

Vzdialenost’ strel’by (km)
Hodnota | 05 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Napli

1 1 2 3 4 5 6 D D

Ex C 43,71 | 37,54 | 19,58 | 9,92 6,03 3,92 2,68 1,03 0,86
Ex G 3542 | 305 | 1591 | 8,08 491 3,2 2,19 0,84 0,71
Ex P 553 | 1149 | 37,69 | 57,38 | 64,46 | 69,97 | 74,66 | 89,42 | 89,38
Ex B 2,09 6,43 | 1265 | 11,69 | 11,99 | 10,72 | 8,85 2,66 2,71

Ex T 0,92 0,41 0,5 0,41 0,32 0,23 0,18 0,16 0
Ex TS 0,98 3,36 6,99 7,97 8,61 8,76 8,61 451 4,9
Ex M 11,3 | 10,25 | 6,69 4,52 3,69 3,2 2,85 1,41 1,44
Ez C 344 | 3365 | 27,58 | 18,37 | 13,87 | 10,33 | 7,41 3,19 3,84
Ez G 27,86 | 27,25 | 22,34 | 14,88 | 11,24 | 8,36 6 2,58 3,11
Ez OR 0,01 0,03 0,1 0,15 0,2 0,23 0,24 0,14 0,22
Ez P 3,18 496 | 20,78 | 4592 | 57,73 | 67,14 | 752 | 88,74 | 85,55
Ez T 0,03 0,12 0,4 0,6 0,8 0,93 0,96 0,56 0,88

Ez TS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ez M 34,47 | 33,98 | 28,76 | 20,1 | 16,18 13 10,18 | 4,81 6,4

Z udajov uvedenych v tabul’kach 8 az 12 boli zostrojené grafy, ktoré su zndzornené na

obrazkoch 8 a 9.

Vahové c¢isla pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy v dialke
v zavislosti na zastarani udajov meteorologickej spravy
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Obrazok 8 Graf vahovych ¢isel pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy v dialke
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Vahové cCisla pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy v smere
v zavislosti na zastarani udajov meteorologickej spravy
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Obrazok 9 Graf vahovych ¢isel pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy v smere

Z vysledkov vypoctov a ich grafického znazornenia vyplyva dolezity zaver. Velkost
pravdepodobnych chyb meteorologickej pripravy so zvicSujucou sa vzdialenostou strelby
rasti ato ako v dialke, tak aj v smere. Podstatné hodnoty st dosahované najmid od 1/2

vzdialenosti maximalneho dostrelu.

Podl’a Pravidiel strel’by?’2 je stanovenych niekol’ko podmienok na organizaciu pripravy
prvkov pre strel’bu Uplnou pripravou. Jednou z tychto podmienok je aj zastaranie tidajov
meteorologickej spravy, ktoré nesmu byt starSie ako 2 az 3 hodiny. Vysledky vypoctov
potvrdili opodstatnenost’ uvedenej podmienky, pretoze pri zastarani idajov meteorologickej
spravy vacsej ako 3 hodiny maji koeficienty presnosti pripravy prvkov pre strelbu vyssie

hodnoty, ako pripustaju Pravidla strel’by (tabul’ka 7).

Zuveden¢ho je zrejmé, Ze vSetky delostrelecké jednotky maju byt vybavené
prostriedkami na ur€ovanie presnych a aktualnych hodnét meteorologickych prvkov, ktorymi
sa dosahuje vysoka presnost palby zbranovych systémov delostrelectva ato najmd na
strednych a velkych vzdialenostiach strelby zbranovych systémov. Uvedené tvrdenie
potvrdzuje aj grafické zndzornenie velkosti védhovych cisel jednotlivych zdrojov chyb
pripravy prvkov pre strel’bu, uvedené na obrdzkoch 8 a9, kde su porovnavané vysledky

dosiahnuté pri roznom zastarani udajov meteorologickej spravy.

%2 Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strel’by a riadenia pal’by pozemného delostrelectva. 2010.
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Vzhl'adom na to, ze jednotlivé Ciastocné chyby pripravy prvkov pre strelbu pdsobia
spolocne, priCom kazda v inom rozsahu, nie je vhodné vyvodzovat’ zavery len zo skiimania
vplyvu jednej ciasto¢nej chyby, ktorou je vnaSom pripade pravdepodobna chyba

meteorologickej pripravy.

Z analyzy vysledkov vypoctov a z grafickych zndzorneni je mozné ulinit pre

zbranovy systém 98mm minomet vz. 97 aj nasledujuce zavery:

- pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strel'bu v dial’ke a v smere sa so zviac¢Sujicou
vzdialenost’'ou strel’by zvacsuju,

- uvedené tvrdenie plati aj pre velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke a v smere,

- na zéklade rozboru vahovych ¢isel jednotlivych chyb pripravy prvkov pre strel’bu po upl-
nej priprave je mozné prijat’ zaver:

- na malych vzdialenostiach strel'by maju hlavny vplyv na celkovu velkost’ chyb pripra-
vy prvkov pre strebu najmi chyby urcenia polohy ciel’a a chyby pripojenia palebnych
postaveni,

- na strednych vzdialenostiach strel'by maju hlavny vplyv v dial’ke chyby meteorologic-
kej a balistickej pripravy, v smere st to chyby uréenia polohy ciel’a a chyby pripojenia
palebnych postaveni,

- na vel'kych vzdialenostiach strel’by maja hlavny vplyv v dial’ke a v smere chyby me-

teorologickej pripravy a v dial’ke aj chyby technickej pripravy.

Z uvedenych zaverov vyplyva, ze otdzkam zavadzania vhodnych pristrojov na meranie
meteorologickych prvkov do jednotiek delostrelectva OS SR, najmd do minometnych

jednotiek, by mala byt venovana zvySena pozornost’.

Ciastoéné vysledky vyskumu ststavy chyb palby stuéasne zavedenych zbrafiovych
systémov delostrelectva OS SR potvrdzuju, ze zavery doteraz uvedené v tomto ¢lanku, maji
vSeobecnu platnost, najmi cCo sa tyka velkosti pravdepodobnych chyb meteorologickej

pripravy.

Vo vSeobecnosti mozeme tvrdit, ze delostrelecké jednotky OS SR su vybavené
kvalitnymi zbrafiovymi systémami, ktoré maji kvalitné pristrojové a programové vybavenie,
zabezpecujuce vysokl presnost’ pripravy prvkov pre strelbu. Ako priklad je mozné uviest
meraC zaciatocnej rychlosti strely pri kazdom zbraiiovom systéme 155mm ShKH vz. 2000
ZUZANA, vyuZzivanie vlastného navigacného a polohovacieho systému, vyuzivanie presnych
snimacov na meranie teploty ndplni alebo programové vybavenie palubného riadiaceho

systému, ktory umoziuje urCovanie prvkov pre strelbu rieSenim diferencidlnych rovnic
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pohybu striel. Na druhej strane tieto kvalitné zbranové systémy nemaju zodpovedajice
podporné systémy, ktoré svojou presnostou maji zabezpecit vysoku presnost’ pal’by. Medzi
podporné systémy moézeme zaradit' vSetky prieskumné prostriedky, ktoré sa podielaju na
urcovani presnej polohy cielov, napriklad dial’komery, optické pristroje na meranie uhlov,
radiolokatory, ale aj prostriedky na komplexné sondovanie atmosféry a prostriedky na prenos

dat.

V ostatnych 17-tich rokoch sa tejto problematike nevenovala dostatocna pozornost’.
Na dokaz tohto tvrdenia by bolo mozné uviest, Ze poslednd zndma Studia, ktord sa tejto
problematike venovala, bola z roku 2002%. V tejto $tadii viak boli do Gvahy brané zbraiiové

systémy, ktoré s vynimkou 122mm huafnic D-30 uz nie st vo vyzbroji OS SR.

S uvedenou problematikou vel'mi tizko suvisi aj ur€ovanie noriem spotreby striel na
splnenie palebnych tloh delostrelectva. Tu je opédt’ nutné konStatovat, Ze sucasny vojensky

predpis Del-75-1%

je nepouzitelny. V tejto suvislosti je potrebné polozit’ si jednu zasadnu
otazku. Ako sa planuje objem palebnych uloh pre delostrelectvo pocas operacii alebo na
roznych cviceniach? Ako sa planuje zdsobovanie strelivom, ked’ nepozndme normy spotreby
striel? Vychodiskom z danej situdcie je urychlené rieSenie tloh v oblasti vyskumu a vyvoja
v rezorte obrany ato vypracovanim ¢iselnych charakteristik sustavy chyb palby stcasnych
zbranovych systémov a vypracovanim ¢iselnych charakteristik ni¢ivych uc¢inkov pouzivanych
striel. Bez tychto nevyhnutnych tidajov nie je mozné relevantne vypracovat’ spotrebu striel pre

delostrelecké jednotky OS SR. Ziskané vysledky je nevyhnutné zapracovat’ do sucasnych

vojenskych predpisov a sluzobnych pomdcok.

ZAVER

Cielom c¢lanku bolo prezentovat’ ciastoéné vysledky vyskumu v oblasti pouzitia
prostriedkov na meranie meteorologickych prvkov atmosféry a zovSeobecnit’ ich vplyv na
dosahovant presnost delostreleckej palby. Ciastoéné vysledky vyskumu pouzitia tychto
prostriedkov preukdzali, Ze presnost’ a aktudlnost hodnét meteorologickych prvkov ma
podstatny vplyv na dosahovanu presnost’ palby, a preto vybavenie jednotiek delostrelectva
OS SR prostriedkami na meranie aktualnych meteorologickych prvkov ma byt jednym
z rozhodujucich vychodiskovych podkladov na rieSenie otazok akvizicie novych prostriedkov,

ale aj pri uvahach o tvorbe organiza¢nych Struktar a vybavenia delostreleckych jednotiek.

% VARECHA, J., MAJCHUT, L, BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.
% Del-75-1: Normy spotreby striel a zvidstnosti vedenia palby v delostreleckej podpore titoku, 1987.

31



VEJENSKE REFLEXIE

Sme si vedomi, Ze presnost’ a aktudlnost’ hodndt meteorologickych prvkov nemdze
byt jedinym kritériom vyberu prostriedkov na ich zist'ovanie, pretoze pri vybere prostriedku
su zohl'adnované aj iné¢ parametre, ktorymi su napriklad cena, zivotny cyklus prostriedkov,
moznosti servisu a pod. Musime mat’ na paméti, ze pripadnd vyssia cena prostriedku, ktory
zabezpeci vysoku presnost’ a aktudlnost’ ur¢enia hodnot meteorologickych prvkov atmosféry,
sa prejavi hospodarnostou palby. Je znadme, ze na posudenie hospodarnosti palby sluzi
spotreba streliva, nutna na splnenie palebnej tlohy. Hospodéarnou je taka pal'ba, pri ktorej
dosahujeme maximalnu palebnt G¢innost’ s minimalnou spotrebou streliva. Ak vezmeme do
uvahy fakt, ze spotreba streliva je priamoumerna presnosti palby, potom kazdé znizenie
velkosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu zabezpeCuje zniZenie spotreby
streliva. Tento poznatok ma vSeobecnu platnost pre klasické neriadené (nenavadzané)

strelivo.
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Theoretical Backgrounds for the Study of Management

ABSTRACT

Changes in the security, political, economic, energetic and social environments, in-
cluding climate, demographic and technological changes, are currently very dynamic and vis-
ible in all spheres of human society. Their high dynamism, along with the increasing variabil-
ity and limited predictability of the further development, causes deepening of some old and
the emergence of many new problems. At the same time, it brings new challenges, the solu-
tion of which necessarily requires capable, competent, and theoretically and practically pre-
pared managers able to solve problems at different levels of society, organizations or compa-
nies. One of the basic prerequisites for successful problem solving, managing crisis situations
and addressing new challenges is study, resp. acquiring basic theoretical backgrounds, proce-
dures, methods and terminology in the field of management, whose importance is constantly

increasing for the above reasons.

Key words: Management, managers, theory, study, social system, organization, changes, en-

vironment, internal and external factors.

UVOD

Riadenie (manazovanie) akychkol'vek socidlnych systémov je nevyhnutne spojené
S mnohymi procesmi, ¢innost'ami a aktivitami zameranymi na vytvaranie ¢o najvhodnejSich
podmienok na dosiahnutie cielov stanovenych tymto systémom alebo parcidlnych ciel'ov ur-
genych v ramci tychto systémov. Jednotlivé procesy a aktivity za u¢elom napliania vytyde-
nych cielov pritom prebiehaji, resp. su realizované pod vplyvom mnohych vnuatornych

I vonkaj$ich faktorov a v uréitom prostredi, ktoré podlicha neustalym zmenam.
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Zmeny prebiehajiice v bezpetnostnom,® politickom,” ekonomickom,? energetickom’
i socidlnom® prostredi, vratane zmien klimatickych,® demografickych’ a technologickych® su
V sucasnosti vel'mi dynamické a prejavuji sa vo vSetkych sférach I'udskej spoloc¢nosti. Ich
vysokd dynamickost’ a akceleracia, spolu s rasticou premenlivostou a limitovanou predvida-
tel'nost'ou d’alSicho vyvoja, jednak spdsobuju prehlbovanie niektorych starych a vznik viace-
rych novych problémov, a jednak prindsaju nové vyzvy, ktorych riesenie si nevyhnutne vyza-
duje mnohostranne teoreticky i prakticky pripravenych vedicich zamestnancov (manazérov),
schopnych riesit’ vzniknuté problémy a reagovat na objavujuce sa vyzvy na rdéznych trov-

niach socidlnych systémov.

Socialne systémy, bez ohl'adu na to o aké systémy ide, Ci st to Staty, obce, organizacie,
¢1 uz narodné alebo medzindrodné, Statne alebo sikromné, vladne alebo mimovladne, vojen-
ské alebo civilné, ziskové ¢i neziskové, alebo ide o socidlne systémy v podobe spolo¢nosti,
firiem, podnikov, $portovych klubov a pod., musia pri vykonavani aktivit, priamo ¢i nepriamo
spojenych s dosahovanim vytycenych ciel'ov, riesit mnozstvo otazok ekonomického, organi-
za¢ného, legislativneho, personalneho, technického, technologického, bezpec¢nostného, envi-

ronmentalneho a iného charakteru.

Od manazérov (veducich funkciondrov, primatorov, starostov, velitel'ov, nacelnikov,
riaditelov, predsedov, atd’.) pdsobiacich na jednotlivych trovniach riadenia v rdmci danych
socialnych systémov (Stat, vyssi izemny celok, mesto, obec, organizacia, velitel'stvo, Utvar,
riaditel'stvo, korporicia, firma, podnik, klub, atd’.) sa ofakéava, Ze budu vyssie uvedené otazky
zodpovedne a ucinne rieSit, ze budi vyuzivat' disponibilné l'udské, materidlne, financné
a informacné zdroje hospodarne, efektivne a ucelne, a uplatiiovat’ také manazérske metddy

a pristupy, ktoré zabezpecia nielen funkcénost’ a rozvoj daného socidlneho systému, ale aj bez-

1 Blizsie pozri: LASICOVA, J. — USIAK, J. 2012. Bezpecnost ako kategoria. Bratislava : Veda, 2012. 267 s.
ISBN 978-80-224-1284-1.

2 Blizsie pozri: KREICI, O. 2014. Mezindrodni politika. Praha : Ekopress, 5. vydanie, 2014. 803 s. ISBN 978-
80-8786-507-1.

Blizsie pozri: LISY, J. 2005. Ekonémia v novej ekonomike. Bratislava : lura Edition, 2005. 622 s. ISBN 978-
80-8078-063-0.

* Blizsie pozri: BUCKA, P. — NECAS, P. — ZECHOWSKA, S. 2013. The New Geopolitics of Energy Security.
Kyjev : The Center for Educational Literature, 2013. 196 s. ISBN 978-611-01-0372-5.

Bliz§ie pozri: MURDZA, K. 2006. Sociolégia : Uvod do vseobecnej socioldgie a sociologického vyskumu.
Bratislava : Akadémia Policajného zboru, 2006. 110 s. ISBN 80-8054-381-X.

®  Blizsie pozri: VOLNER, S. 2014. Priroda, klima, ludstvo. Bratislava : Iris, 2014. 210 s. ISBN 978-80-8153-
022-7.

" Blizgie pozri: IVANCIK, R. — KELEMEN, M. 2015. Teéria bezpecnosti: Globdlne problémy ludstva.
Kosice: Vysoka skola bezpe¢nostného manazérstva v Kosiciach, 2015. 319 s. ISBN 978-80-89282-94-4.

 Blizsie pozri: GRUBLER, A. 2013. Technology and Global Change. Cambridge : Cambridge University
Press, 2013. 464 s. ISBN 978-0-5215-4332-3.
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pecnost’ a ochranu zdravia a zivotov l'udi, zachovavanie a ochranu zivotného prostredia, dodr-

Ziavanie platnych pravnych noriem, atd’.

Z Casu na Cas sa vSak mnohé zo socialnych systémov, pod vplyvom celé¢ho radu von-
kajsich a/alebo vnutornych faktorov a VpIyVOV,9 dostavaju do situacii, kedy ich c¢innost
a funkcie st z najroznejsich dévodov a pri¢in obmedzené, narusené alebo tplne znemoznené.
Stucasne mbze pocas tychto situacii dochadzat’ k ohrozeniu zdravia a zivotov l'udi, Skodam na

stikromnom, komunalnom alebo $tatnom majetku, Skodam na Zivotnom prostredi a pod.

ZvIast v tychto situacidch sa od manazérov oCakava, Ze budu teoreticky i prakticky
pripraveni riesit’ vzniknuté krizové situacie, sposobili prijimat’ uc¢inné a efektivne opatrenia na
odvratenie krizovych situécii, na zabranenie ich prehlbovania alebo na odstranenie ¢i asponl
zmiernenie ich nasledkov, a zaroveinl Ze budu schopni o najskoér obnovit” funkénost’ a ¢innost’

daného socialneho systému.

Okrem vyssie uvedenych existuje mnoho d’al§ich dovodov pre¢o kontinualne rastie
vyznam S$tudia manazmentu. ManaZzéri rozhoduju nielen o im zverenych finan¢nych, mate-
ridlnych ¢i informacnych zdrojoch, o metddach, postupoch ¢i technikéach, ktoré sa pouZziju pri
dosahovani cielov danych socidlnych systémov, ale aj o 'udskych zdrojoch, ich dopliiovani,
prijimani, vzdelavani a wuplatneni v socidlnom systéme, oich motivacii, stimulécii
a stabilizacii, o rozvoji ich zivotnych, pracovnych alebo kultirnych podmienok, taktiez pri-
pravuji, schval'uji a realizuji plany na d’alSie obdobia, predstavujii vizie rozvoja, resp. d’al-
Sieho smerovania systémov do buducnosti, vykonavaji kontrolu, atd’., ¢o si nevyhnutne vyza-
duje Studium manaZmentu a osvojenie si novych, modernych a efektivnych manazérskych

metod a pristupov k riadeniu (manazovaniu) socidlnych systémov.

1 HISTORICKE SUVISLOSTI A VYCHODISKA

ManaZzment sa medzi I'udskymi aktivitami v Ziadnom pripade neobjavil len tak naho-
dou. Naopak, potreba usmeriiovat’, koordinovat’ individudlne usilie na dosiahnutie kolektiv-
nych ciel'ov sa postupne stala pre cloveka nevyhnutnou. Nutnost’ planovat’, organizovat’, roz-
hodovat’, motivovat’, vzdelavat’, ale aj kontrolovat’ ¢i sankcionovat’ I'udi bezprostredne stvisi

so vznikom spolocenskej del’'by prace a rozvojom ekonomickych procesov v spolo¢nosti. Ria-

9 Blizsie pozri: BARICICOVA, I. 2011. Analyza determinantov riadenia policajnej organizacie. In Policajnd
teoria a prax. Ro¢. 19, ¢. 1/2011, s. 5-23. ISSN 1335-1370.
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denie (manaZovanie) tychto aktivit sa postupne stalo v spolo¢nosti jednou z najdolezitejSich

I'udskych ¢innosti.

Uz v staroveku by sa bez spravneho manazovania jednotlivych aktivit nikdy neposta-
vili pyramidy v Egypte alebo v Mexiku, velky mur v Cine, visuté zdhrady v Babylone, rodo-
sky kolos ¢i majak v Alexandrii alebo mauzoleum v Halikarnasse. Rovnako tak v novoveku
by sa bez dosledného manazovania jednotlivych I'udskych aktivit nikdy nevybudoval panam-
sky alebo suezsky prieplav, eurotunel pod Doverskou/Calaiskou zinou, transsibirska magis-
trala, obrovské vodné diela na svetovych veltokoch alebo do neba sa ty¢iace mrakodrapy

Vv mnohych mestéach sveta.

Bez dobrého velenia, vedenia, vycviku, tréningu, ale aj manaZovania personalneho,
materidlneho a finanéného zabezpecenia by Alexander Maceddnsky alebo Dzingischan nikdy
nezvitazili v tol’kych bitkach a nedobyli tak rozsiahle izemia v Eurdpe, Afrike a Azii. Podob-
ne, rimski cisari a vojvodcovia by nikdy nevybudovali také obrovské impérium a ani ruski
cari a ich vojvodcovia by si nikdy nepodmanili tol’ko narodov a narodnosti a nevybudovali
najvacsi Stat sveta. Bez manazmentu zaloZeného na vtedajSiu dobu na vyspelej legislative,
administrative, tzkom prepojeni Statneho a vojenského aparatu, organizécii hospodarskych

a politickych vztahov, atd’. by nedokazali ani tak dlho ovladat’ a spravovat’ ziskané uzemia.

S postupnym vyvojom l'udskej civilizacie, objavovanim, dobyvanim a spravovanim
novych tzemi, prehlbovanim organizovaného kolektivneho usilia a spoloc¢enskej del'by prace,
rozvojom vojenského a operacného umenia, ako aj rozmachom regionalneho a hlavne medzi-
narodného obchodu a politickych 1 hospodarskych vztahov, postupne dochadzalo
k sibeznému rozvoju a zdokonal'ovaniu nielen praktickych, ale aj teoretickych poznatkov

Z oblasti manazmentu.

2 TEORETICKE VYMEDZENIE A DEFINOVANIE POJMU MANAZMENT

Jednotlivé vedné discipliny, bez ohl'adu na to, ¢i patria do spolocenskej, technickej
alebo prirodnej oblasti, sa snazia o najpresnejSie a najvystiznejsie formulovat’ predmet svoj-
ho skimania. Zlozitost skimaného objektu, jeho kvalita, ako aj mnozstvo najroznejsich ¢ini-
telov a vplyvov z vonkajSicho a/alebo vnutorného prostredia vSak spdsobuju, Ze niektoré
vedné discipliny sa spajaji alebo vyuzivaji poznatky z inych vednych odborov, aby ¢o naj-
lepSie poznali a objasnili predmet svojho skiimania. V ramci spolocenskych vednych discip-

lin, ktoré¢ maja interdisciplinarny charakter, zaujima vyznamné miesto manazment.
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Samotny pojem manazment, ktory sa pouziva v slovencine a v preklade znamena ria-
denie, je odvodeny z anglického slova management. To ma svoj povod vo francuzstine, je
odvodené od francuzskeho slova ménagemant, ktoré ma zasa svoj pévod v latin¢ine, kde slo-
VO manus oznacuje ruku a pévodne sa pouzivalo v zmysle nieCo rucne riadit, resp. oviadat
rukou. Prvykrat sa pojem manazment objavil v literature asi pred 400 rokmi, pricom vyjadro-
val schopnost’ nieo ovladat’ alebo vediet' s nie¢im zaobchadzat, ato surcitym cielom.
V zéavere 19. storo¢ia sa uz slovo manazment spajalo s potrebou profesionalneho riadenia
podnikov a v 20. a 21. storo¢i ho uz chapeme ako viac vyznamovy pojem zko spojeny s ria-

denim socialnych systémov.

V sucasnosti, podobne ako vo viacerych inych spolo¢enskych vednych odboroch, nee-
xistuje ziadna jednotnd, ucelend, vSeobecne platné a unifikované definicia pojmu manazment.
Naopak, v odbornej literatire sa mozno stretnit’ s vel’kym mnozstvom najréznejsich definicii,
charakteristik alebo vysvetleni tohto pojmu. Rozdiely, vicsie ¢i mensSie, su sposobené najmi
tym, ze kazdy autor, ktory definuje pojem manazment, sleduje zvicsa svoj vlastny Specificky
ciel. Rozdiely st sposobené tiez tym, ¢i ide o autora zaoberajiiceho sa manazmentom primar-
ne alebo len sekundarne, ¢i ide o autora skiimajuceho manazment komplexne alebo autora
sktimajuceho len niektoru z parcidlnych sucasti alebo vlastnosti manazmentu, pripadne ¢i ide
0 autora pochadzajiuceho z vedeckej obce alebo o autora z praxe, atd’. Nie nadarmo sa na mar-

go tohto javu tvrdi, Ze ,,Co autor, to definicia*.1°

Peter Ferdinand Drucker, jeden z klasikov manaZmentu, definuje manazment ako
LwSkupinovi cinnost’ bez ohladu na oblast, v ktorej sa realizuje. ,,Manazment* podl'a neho
predstavuje proces koordinacie aktivit skupin ludi, ktory realizuje jednotlivec alebo skupina
ludi za vcelom dosiahnutia cielov, ktoré nie je mozné dosiahnut individudlne“™* Drucker
zaroven hovori, ze ,,Manazment treba chapat nielen ako riadenie, ale aj ako umenie riadit.
Odbornost' v riadeni je dand schopnostou planovat, organizovat, motivovat' a viest' ludi, ko-

. 5 . ) > .. ’ v 12
ordinovat, komunikovat' a kontrolovat tak, aby organizdcia fungovala uspesne.

V zahrani¢nej literature sa objavuje aj viacero d’alSich definicii manazmentu, napri-

klad, ze ,,manazment je proces vytvarania a udrziavania urcitého prostredia, v ktorom jednot-

10 SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s.18

DRUCKER, P. F. 2007. Management: Tasks, Responsibilities, Practices. New Jersey : Transaction
Publishers, 2007. 839 s. ISBN 978-1-41280-627-5, s. 25

12 DRUCKER, P. F. 2007. The Practise of Management. New York : Rotledge, 2007. 355 s. ISBN 978-0-
75068-504-7, s. 11

11
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livci pracuju spolocne v skupindch a ucinne a efektivne dosahuju vybrané ciele.” Inéa defini-
cia charakterizuje manazment ako ,,proces planovania, organizovania, vedenia a kontroly
organizacnych cinnosti zameranych na dosiahnutie organizacnych cielov** A dalsia zasa
definuje manazment ako ,.typické cinnosti, ktoré manazér vykondva, ako je rozhodovanie,

. . ’ . . . , . . . . 15
organizovanie, planovanie, kontrolovanie, vedenie ludi, koordinovanie, motivovanie, atd’.*

Vo vedecko-odbornych publikaciach a ¢lankoch je vel'mi Casto citovana definicia ma-
nazmentu od americkych autorov Donellyho, Gibsona a Ivancevicha, podla ktorej ,,manaz-
ment mozno chdpat ako proces koordinovania cinnosti skupiny pracovnikov, realizovany jed-
notlivcom alebo skupinou ludi za ucelom dosiahnutia urcitych vysledkov, ktoré nie je mozné

. e, . 16
dosiahnut individudlnou pracou.

Zo slovenskych autorov je velmi cCasto citovany prof. Mikuld§ Sedldk, jeden
Z najvyznamnejSich predstavitel'ov slovenskej manazérskej vedeckej komunity, podla ktoré¢ho
wmanazment je naakumulovany a logicky usporiadany subor poznatkov o principoch, meto-
dach a postupoch riadenia, vypracovanych na zdklade abstrakcie a empirie, ktorym sa mozno
ucit' aj ich vyucovar**’ Porvaznik zasa definuje manaZment ako ,Sistavu poznatkov
0 informacno-komunikacnom procese posobenia subjektov manaZmentu na objekt — priebeh

7 .7 == 18
pracovnych procesov v organizacll®.

Belan, Petrufova a Varecha vnimaju manazment ako ,,proces systematického uskutocrno-
vania vsetkych manazérskych funkcii, vyuzivanie informacii a efektivneho vyuzitia vSetkych
zdrojov organizdcie na stanovenie a dosiahnutie cielov organizdacie®. Zaroven uvadzajl, Ze
Smanazment sa v praxi najcastejSie chape ako systém principov, metod, technik

vy , . , e , . .. . 19
a postupov pouzivanych v riadeni organizacii a ako vysledok spojenia vedy a umenia riadit*.

Vseobecne mozno definicie manazmentu, ktoré sa nachadzajii v zahrani¢nej i domécej
odbornej literatare, rozdelit’ do troch velkych skupin, a to na definicie zdoraziujice:

1) vedenie I'udi a koordinaciu ¢innosti I'udi,

¥ KOONTZ, H. 2010. Essentials of Management. Delhi : Tata McGraw - Hill Education, 2010. 464 s. ISBN
978-0-07014-495-8, s. 28

1 CHUNG, K. H. 1989. An Overview of Korean Management. In HANSON, D. 2014. Managerial Cultures:
A Comparative Historical Analysis. New York : Rotledge, 2014. 222 s. ISBN 978-1-13468-098-6, s. 162

> NAYLOR, J. 2004. Management. London : Pearson Education, 2004. 668 s. ISBN 978-0-27367-321-7, s. 18

6 DONNELLY, J. - GIBSON, J. — IVANCEVICH, J. 1992. Management. Praha : Grada Publishing, 1997. 821
s. ISBN 978-80-7169-422-3, s. 24

Y SEDLAK, M. 2001. Manazment. Bratislava : lura Edition, 2001. 378 s. ISBN 978-80-8904-718-1, 5. 111

8 PORVAZNIK, J. a kol. 2007. Celostny manazment. Piliere kompetentnosti v manazmente. Zilina : Poradca

podnikatel’a, 2007. 540 s. ISBN 978-80-8893-150-8, s. 25

 BELAN, L. — PETRUFOVA, M. — VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 18
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2) Specifické funkcie vykonavané veducimi (riadiacimi) pracovnikmi (manazérmi),

3) tvorivy pristup, predmet Stidia a jeho ucel.

Prva skupina definicii vychadza z nazoru, ze manazment znamena vykonavanie uloh
alebo veci prostrednictvom inych I'udi. Preto sa niekedy v tejto skupine definicii zuzuje defi-

novanie pojmu manazment len na vedenie I'udi, tzv. leadership, ¢o je vSak nedostatocné.

Druha skupina definicii zdoraziiuje vyznam Specifickych ¢innosti (funkcii), ktoré tvoria
obsahovu napln manazérskej prace. NajCastejSie sa uvadzaju planovanie, organizovanie, rozho-

dovanie, vedenie 'udi, motivacia, koordinacia, kontrola a niektoré d’alSie ¢innosti.

Tretia skupina definicii preferuje manazment ako oblast’ Studia postupov ako najlepsie
dosiahnut’ ciele, resp. ako proces optimalizacie l'udskych, materidlnych, financnych

. v . . . . ., .2
a informacnych zdrojov na dosiahnutie ciel'ov organizacie.

Na zaklade stidia a skimania predmetnej problematiky, v odbornej literature prezen-
tovanych charakteristickych znakov a uplatnovanych pristupov k vymedzeniu obsahu pojmu
manazment si autor tejto teoretickej Studie dovol'uje manazment definovat ako ,,otvoreny sys-
tem praktickych skusenosti a teoretickych pozmnatkov o principoch, postupoch a metodach
vztahujucich sa na Specifické ludské cinnosti, ktoré su zamerané na dosiahnutie vytycenych

cielov socidlnych systémov*.

3 PODSTATA A VYZNAM MANAZMENTU

Z vyssie uvedenych informécii vyplyva, Ze manazment zahffia I'udské aktivity, ktoré
st namierené na dosahovanie ciel'ov socidlnych systémov, a to prostrednictvom vztahov pre-
biehajucich medzi riadiacimi a riadenymi zamestnancami (riadiacim subjektom a riadenym
objektom). Sucasne, z iné¢ho uhla pohl'adu, mozno povedat, Ze manazment predstavuje I'udské
aktivity zamerané na usmerfiovanie premeny vstupov, resp. zdrojov na pozadované vystupy.
Manazment celkovo, ako aj jeho parcialne Casti, su realizované, vykondvané prostrednictvom
manazérov, ktori pomocou racionalnych aktivit vplyvajii na disponibilné zdroje, kombinuju

ich a snazia sa zabezpecit’ ich transformaciu za i¢elom dosiahnutia vytycenych ciel'ov.

Zakladnym prvkom kazdého socidlneho systému su l'udia (P'udské zdroje), preto sa
manazéri na vSetkych trovniach akéhokol'vek socialneho systému zameriavaji hlavne na nich
a usmerfiovanim a koordinaciou ich individualnych Usili sa snazia naplnit’ ¢i uz findlne alebo

parcialne ciele. Usmeriiovanie a koordinécia jednotlivych ¢innosti I'udi umoziuje socialnemu

2 MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 21

40



VEJENSKE REFLEXIE

systému dosiahnut’ také vysledky, ktoré nie je mozné dosiahnut’ samostatne konajucimi jed-

notlivcami.

Celkova vykonnost’ a uspesnost’ kazdého jedného socidlneho systému zavisi od jeho
manazmentu, a to bez ohl'adu na to, ¢i ide o verejné alebo sukromné institucie, podnikatel’ské
alebo nepodnikatel’'ské subjekty, vladne alebo mimovladne organizacie a pod. V tejto suvislosti
si je pri Stidiu manazmentu potrebné uvedomit, ze pojem manazment je viacvyznamovy
a mozno ho chapat’ a interpretovat’ v Styroch zakladnych vyznamoch, a to ako:

a) proces,

b) profesiu,

c) vednu disciplinu,
d) umenie.

3.1 ManaZment ako proces

Manazment ako proces vyjadruje skutoCnost, Ze manazment je praktickd cinnost’
manazéra, ktord predstavuje subor aktivit zameranych na dosiahnutie ciela. Manazment
vtomto zmysle predstavuje dynamicky proces, ktory sa zacina definovanim cielov
a pokracuje ich realizaciou az po kontrolu ich plnenia. Ide o0 neprestajne sa opakujuci cyklus
¢innosti. Aj preto mozno manazment charakterizovat’ ako sustavu principov, metod a technik,
ktoré manaZzéri pouzivaji vo svojej &innosti.?

Manazment ako proces mozno charakterizovat’ aj ako zlozity proces, ktory prebieha
medzi riadiacim subjektom, t. j. jednotlivcom alebo skupinou, ktory(4) riadi / manaZzuje,
a riadenym objektom, t. j. jednotlivcom alebo skupinou, ktory(4) je riadeny(4) / manazova-
ny(a). V ramci tohto procesu riadiaci subjekt stanovuje (vyty€uje) ciele a nasledne prostred-
nictvom vzajomného posobenia riadiaceho subjektu a riadené¢ho objektu je zo skaly disponi-
biln¢ho spravania riadené¢ho objektu vymedzené také spravanie, ktorym su vytycené ciele

14 r 22
efektivne dosahované.

Manazment mozno interpretovat’ aj ako spolocensky proces, ktory vykonava jeden
alebo viac jednotlivcov za ucelom koordinovania a usmernovania aktivit inych osob s cielom

dosiahnutia kolektivnych vysledkov, nedosiahnutel'nych ziadnymi jednotlivcami konajucimi

2L MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 14

22 BLAZEK, L. 2014. Management. Organizovani, rozhodovdni, ovliviiovani. Praha : Grada Publishing, 2. roz-
Sirené vydanie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 12

41



VEJENSKE REFLEXIE

samostatne. Manazéri teda plnia ciele prostrednictvom pdsobenia na inych l'udi. Aj preto si

I'udské zdroje rozhodujiicimi faktormi v &innosti vietkych organizacii.”®

3.2 Manazment ako profesia

Manazment ako profesia sa traduje od obdobia, ktoré je zndme pod nazvom ,,manazér-
ska revolucia“. Ide o obdobie od polovice 40. rokov 20. storoc¢ia, ked sa
v hospodarsky vyspelych krajinach zacal proces oddel'ovania vlastnictva podnikov a ich ma-
nazmentu. Tento proces bol spojeny s nastupom profesionalnych zamestnancov do manazér-
skych funkcii v hospodarskych organizaciach. Tym sa potvrdila skutocnost, Ze manazment,
podobne ako kazda ina profesia, si vyzaduje Specificky obsah, Struktiru a tiroveil poznatkov,
zru¢nosti, schopnosti a praktickych skusenosti. Na splnenie tychto poziadaviek je nevyhnutné

v . .y . r , 4 24
zabezpecCit’ aj zodpovedajuce podmienky na pripravu a vychovu manazérov.

V odbornej literatire sa v sivislosti s vyznamom manazmentu ako profesie mozno stret-
nat’ aj s vyznamom manazment ako osobitna skupina ludi. V tomto vyzname ide o osobitnl
skupinu I'udi — manazérov, ktori st primarne zodpovedni za to, aby sa jednotlivé Cinnosti
V organizécii spravne vykonavali a stanovené ciele sa sphnili.”® Zjednodusene mozno povedat,

Ze ide o pracovnikov (zamestnancov), ktori manazment vykonavaju (realizuju) v praxi.

3.3 ManaZment ako vedna disciplina

Manazment ako vedna disciplina ma interdisciplinarny charakter, pretoZe integruje do
jedného celku poznatky z oblasti spolocenskych vednych disciplin (psychologie, sociologie,
ekonomie, politologie, pedagogiky a pod.), ale aj prirodnych (matematiky, fyziky, chémie,
geografie, geologie, atd’.) a technickych (elektrotechniky, elektroniky, architektury, geodézie,
kartografie, atd’.) vednych disciplin. Tieto poznatky tvoria logicky usporiadany subor princi-
pov, metdd a technik, ktoré st predmetom vyucby. Hlavnou tllohou manazmentu ako vedne;j
discipliny je vytvorit’ metodoldgiu riadenia, ktorej uplatnenie umozni zvySovat’ efektivnost’
fungovania organizécie.26 Pre manazment ako vednu disciplinu st charakteristické — objekt

skiimania, pojmovy aparat, pouzivané¢ metddy, techniky a prostriedky, vztah k inym veddm

2 SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava: lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s.19

# MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 14

% SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava: lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s.18

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava: Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 15
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a bezprostredny odraz v praxi. Objektom skimania manazmentu su javy a procesy

; -1 ./ N . . . 27
Vv systémoch ekonomického a socidlno-spolocenského riadenia.

Obsahom a predmetom sktimania manazmentu je systém a proces riadenia. Manaz-
ment vyuziva vlastny pojmovy aparat (manazment, organizovanie, motivovanie, delegovanie
a pod.) a cudzi, prevzaty z inych vednych disciplin (ekondmie, psychologie, matematiky, in-
formatiky a pod.). Manazment pouziva metédy, modely, techniky a prostriedky nielen vlastné
(metdda riadenia podla ciel'ov, metody a techniky planovania, pragmatické a empirické me-
tody rozhodovania, modely a techniky organizovania, §tyly vedenia l'udi, tedrie motivacie,
techniky kontrolovania), ale aj cudzie, prevzaté z inych vednych disciplin, ktoré si podl'a po-
treby prisposobuje a vhodne aplikuje na svoje podmienky. Manazment prebera z inych ved-
nych disciplin urcité tedrie, modely, metddy a techniky, aplikuje a vyuziva ich, a rozvija pre
svoje konkrétne podmienky. Ma svoj odraz aj v praxi — praktické uplatiiovanie teoretickych

poznatkov a praktickych skiisenosti v realnych podmienkach.”®

3.4 ManaZzment ako umenie

Manazment ako umenie je spajany najma S japonskym manazmentom. Ten sa stal po-
jmom najmi v 70. rokoch minulého storocia, ked’ sa zdpadny manaZzment dostal do urcitej
krizy a japonski manazéri dokazali na zmeny vo svetovom ekonomickom a politickom pro-
stredi reagovat’ vyuzitim vlastnych socialno-kultirnych zvlastnosti. Zaroven dosledne respek-

tovali to, &o dovtedajiie vysledky manazérskej teorie a praxe priniesli.?®

Manazment ako umenie sa snazi oslovit’ celého ¢loveka, a to nielen jeho pragmatick,
ale aj socidlnu, moralnu, estetickd a citovl stranku. Manazment ako umenie znamena ,,vediet’
ako®, t. j. hl'adat’ a umiestnit’ spravnych l'udi na sprdvne miesta, komunikovat’ s nimi, redlne
ich motivovat’ a stimulovat’, individudlne aj ako ¢lenov timu, kreovat’ tim, predvidat’ vyvoj,
ale aj rozumne riskovat’. Manazéri mozu pracovat’ efektivnejsie, ked’ vyuzivaju systematické
poznatky z manazmentu, t. j. vedu.** Koontz a Weihrich v tejto suvislosti uvadzaju, Ze ,,prax

. ;. . . ’ . ’ v v ) 31
V riadeni Je umenie, a organizované vedomosti, ktoré vyuziva, mozno oznacit ako vedu.

2 HITTMAR, S. 2006. Manazment. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo ZU, 2006. 301 s. ISBN 80-8070-558-5.

? BELAN, L. - PETRUFOVA, M. - VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikula :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 20

2 MIKA, V. T. 2006. Ziklady manazmentu. Zilina : Fakulta $pecidlneho inZinierstva Zilinskej univerzity,
2006. 133 s. ISBN 978-80-88829-78-2, s. 19

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 15

3 KOONTZ, H. — WEIHRICH, H. 1993. Management. Praha : Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN 80-
85605-45-7, s. 169
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V tomto kontexte sa veda a umenie nemozu vzajomne nahradzovat, ale vzajomne dopliovat’.

Aj preto manazérske poznatky zdokonal'uju manazérsku prax.*

Manazment je praxeologickou vednou disciplinou orientovanou na prax, vyuc¢bu ma-
nazérov a zdokonalovanie manazmentu organizacii. Zaroven je interdisciplinarnou vednou
disciplinou, Ktora ma svoj vlastny predmet skiimania a vlastny zdroj poznavania, t. j. prax. Je
eklektickou vedou, nakolko sa rozSiruje o poznatky rozlicnych inych vednych disciplin, bez
ktorych by sa nemohol d’alej rozvijat. Prave interdisciplindrnost’ manazmentu je jednou z
rozhodujtcich pricin toho, preco v iom doslo k informacnej explézii. T4 sice priniesla mnoho
pozitivneho, ale mala aj negativne nasledky. Vedci z r6znych inych vednych odborov pricha-
dzali nielen s novymi otdzkami, tvrdeniami, metdédami skimania rieSeniami loh manazmen-
tu, ale zacali ho interpretovat’ podl'a svojich vlastnych predstav a predkladali odli$né chapania

" v 33
teorie manazmentu.

Manazment nepredstavuje nemenitelné ucenie, naopak, jeho odportcania st premen-
livé. Ani neposkytuje ziadne univerzalne navody, pretoZe je spojeny s realitou, ta sa neustale
meni a pri riadeni musia byt reSpektované faktory teritoridlne, ¢asové a d’alSie. Manazment
predstavuje stibor zovSeobecnenych poznatkov, ktoré by mal manazér poznat’ ako vychodisko
pre svoju pracu, vediet’ ich vhodne aplikovat,, kombinovat’, pripadne aj tvorivym spdsobom

rozvija 0 34

4 ZAKLADNE POJMY A KATEGORIE MANAZMENTU

Jednym z najdélezitejSich predpokladov, nevyhnutnym pre Stidium aj skimanie ma-
nazmentu, je, podobne ako v pripade inych vednych disciplin, poznanie a definovanie zaklad-
nych pojmov a kategorii, ktoré sa pouzivaji v danom vednom odbore. Za zdkladné pojmy
V teérii manazmentu sa povazuji: manazment, manazér, organizacia, systémovy pristup, sub-

jekt a objekt riadenia, informacie a podnikanie.

4,1 ManaZment

Vzhl'adom na to, Ze vymedzenie, definovanie a vysvetlenie podstaty a vyznamu pojmu
manazment je obsahom predchadzajucich kapitol, na doplnenie jeho charakteristiky mozno

uviest,, ze medzi atributy, ktoré realne dopiiiaju pojem manazment patria najma: l'udia, resp.

2. MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 15
% SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3, 5. 23

* BELAN, L. - PETRUFOVA, M. - VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 21
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I'udské aktivity, funkcie, riadenie, ciele a zdroje. Tieto prvky, ktoré sa navzajom prelinaju,
dostatoénym spdsobom dopliiajii predmetny pojem a vymedzuju jeho poslanie, obsah i formu

uplatnenia v suc¢asnych podmienkach.

Manazment, ako otvoreny systém praktickych skusenosti a teoretickych poznatkov
0 principoch, postupoch a metddach vzt'ahujucich sa na Specifické I'udské cinnosti, ktoré st
zamerané na dosiahnutie vyty¢enych ciel'ov socidlnych systémov, vychadza z predpokladu, ze
ak je potrebné na dosiahnutie stanoveného ciela realizovat’ urcité Specifické aktivity, ktoré su
vykonavané dvomi alebo viacerymi osobami, je potrebné tieto aktivity riadit, usmeriiovat’
a koordinovat, to znamena Ze je nutné vykonavat manazérsku pracu. Uvedeny predpoklad
vychadza aj z toho, ze kym osobné ciele je mozné dosiahnut’ individudlnym usilim, kolektiv-
ne ciele je mozné dosiahnut’ len zladenim a kolektivnou st¢innostou individualnych aktivit,

k ¢omu je potrebny manazment.

Manazment preto predstavuje ,sériu cinnosti alebo operdcii, ktoré spocivaju
Vv stanovovani cielov a zabezpecovani ich dosiahnutia“. Realizuj sa prostrednictvom celého
radu manazérskych funkcii. Vytycené ciele udavajii Gcel a smer procesu manazmentu.
V organizécii bez ciel'ov by bol proces manaZzmentu ako vylet bez vopred stanoveného miesta
urcenia, ¢ize bezciel’ny.35

Manazment ma ale viest' k dosiahnutiu vytycenych cielov. Len samotné stanovenie
a dosiahnutie ciel'ov v8ak nestaci. Preto je zaroven, v zaujme zaistenia objektivnych informa-
cii o ¢innosti a vysledkoch socidlneho systému, nevyhnutné sledovat’ vysku, resp. objem zdro-
jov vynalozenych na dosiahnutie vyty¢enych cielov. To znamena, Ze je vzdy potrebné merat
a vyhodnocovat’ vztah medzi vynalozenymi zdrojmi a dosiahnutymi vysledkami, aby sa zisti-
lo, ¢i dany socialny systém na dosiahnutie svojich ciel'ov vyuzival disponibilné zdroje hospo-

darne, efektivne a ucelne.

Ako vyplyva z vyssie uvedenych informacii, socialne systémy vyuzivaji na dosiahnu-
tie vytycenych ciel'ov zdroje. Ide predovsetkym o:
ludské zdroje, ktoré st primérne a ktoré predstavuju rozhodujuci faktor v akomkol'vek
socidlnom systéme;
— penazné zdroje, ktoré predstavuju finan¢ny kapital, ur€eny na financovanie aktivit
a operacii socialneho systému;

— fyzické zdroje, ktoré zahfnaji material, suroviny, stroje, zariadenia, budovy, atd’.;

% SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,5.19
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— informac¢né zdroje, interné aj externé, ktoré si vyuzivané v danom socialnom systéme,

a na zéklade ktorych sa manazéri rozhodujt, konaju, reagujt, planuju, atd’.

Ulohou manazmentu (a aj manazérskeho povolania) je tieto zdroje raciondlne
kombinovat a ich vyuzivanie koordinovat’ v zdujme dosiahnutia vytycenych ciel'ov. Na tento

ucel sa vyuzivaju prislusné manazérske funkcie a aktivity.

4.2 Manazér

Manazéri ako profesionalni riadiaci pracovnici sa z historického hl'adiska objavuju
Vv druhej polovici 19. storocia, ale najméa jeho koncom, kedy dochddza k oddel'ovaniu vlastnic-
tva firiem (podnikov) od ich riadenia. Majitelia firiem (podnikov) si ponechévajua ich vlastnic-
tvo, ale postupne si v ¢oraz va¢Som rozsahu zacinaju najimat’ na riadiace pozicie vzdelanych
odbornikov, $pecialistov, ekondémov, inzinierov, pravnikov a pod. Tak sa manazéri postupne

stali riadiacimi pracovnikmi a zacali sa odliSovat’ od inych zamestnancov (nemanazérov).

V odbornej literatire, domécej 1 zahrani¢nej, sa podobne ako v pripade pojmu manaz-
ment nachddza mnoZstvo rdoznych definicii pojmu manazér. Niektoré definicie hovoria
0 manazéroch ako vrcholovych veducich zamestnancoch, tzv. top manazéroch, zvicsa sa vSak
Vv odbornej literatire nachadzaju definicie, ktoré uprednostiiuju Sirsi vyklad tohto pojmu. Vel'mi
uzko to suvisi s v odbornej komunite prevladajucim nazorom, ze urcité manazérske funkcie
a ulohy plni kazdy pracovnik, ktory je povereny vedenim istej skupiny alebo istého poctu za-

mestnancov, resp. riadenim urcitého parcialneho procesu v danom socidlnom systéme.

Podl'a jednej z definicii: ,,Manazér je predovsetkym profesia — jej nositel pomocou
manazérskych funkcii usmernuje aktivity organizacnych jednotiek (utvarov, kolektivov) na
dosahovanie stanovenych cielov>® Podla inej definicie: ,,Manazeér je ten, kto pracuje
S lud'mi, koordinuje ich aktivity tak, aby sa dosahovali ciele 0rganizdcie“.37 Dalsia z definicii
hovori, zZe: ,,Manazéri su zodpovedni za dosahovanie vysledkov prostrednictvom Specializ0-
vaného usilia inych ludi, individualne, v skupinach, alebo v 0rganizdcidch.“.38 A dalsia defi-

nuje manazérov ako ,tych, ktorych prvoradym poslanim je cielavedome riadit prdacu inych

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 22

¥ MIKUS, P. - DROPPA, M. — BUDAJ, P. 2006. Vybrané problémy teérie manazmentu a marketingu. Poprad,
2006. 185 s. ISBN 80-8084-077-6. s. 13

% DONNELLY, J. — GIBSON, J. — IVANCEVICH, J. 1992. Fundamentals of management. Boston : IRWIN,
1992. 358 s. ISBN 0-256-09791-7. s. 2
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S uplatnovanim manazérskych funkcii nepriamo, t. j. prostrednictvom svojich podriadenych

. o w39
zabezpecovat dosahovanie cielov organizacie .

ManaZzéra je na zaklade vysSie uvedeného mozné charakterizovat’ ako riadiaceho za-
mestnanca rozvijajuceho aktivity v organizécii. Je to zamestnanec, ktory ma predpoklady,
schopnosti a talent na uskutoéiiovanie manaZérskej prace. Ugelom jeho aktivit je vnasanie
jednoty do spolo¢enskej prace, jej pretvaranie v pracu a usilie spojené so spoloénym usilim
zdujmovej skupiny, ktoru vedie. Do prace skupiny vnaSa poriadok, systém, ktory formuluje
jej sposobilost. Ugelom jeho prace teda musi byt jednota a poriadok, u¢elné spajanie schop-

nosti a poznatkov.*

Pre pracu manazéra su typické viaceré ¢innosti, ktoré tito profesiu odliSuji od nema-
nazérskych profesii. Napriklad v pripade vrcholovych manazérov je €ast’ ich prace, vzhl'adom
na jej povahu, jednorazova, jedinecnd, neopakovatel'na. V manazérskej praci by na rozdiel od
nemanazérskej prace mala dominovat’ tvoriva ¢innost’. Jednym zo zékladnych predpokladov
(ale aj poziadaviek) pre uspeSny vykon manazérskej funkcie je disponovanie Specifickymi
schopnostami a zru¢nost'ami. Rozhodovanie manazérske sa totiz odliSuje od rozhodovania
osobného, ked’Zze vykondvatelom manazérskych rozhodnuti sii zvy€ajne podriadeni zamest-

nanci, nie osoba manazéra.

Jednotlivé typy manaZérov moZno rozdelit’ podla viacerych hl'adisk, napriklad podla
urovne riadenia na: vrcholovych, tzv. top manazérov, manazérov stredného stupna riadenia
a manazérov prvej linie; alebo podla funkénych oblasti na: vieobecnych manazérov, tzv. ge-

. v © s ’ vy “ ¥ s 1: 41
neralistov a Specializovanych manaZérov, tzv. funkénych Specialistov.

4.3 Organizacia

Pojem organizacia ma viac vyznamov, mozno ju interpretovat’ vo vecnom vyzname
ako inStitaciu, Utvar ¢i objekt (ako jeden z prikladov socidlneho systému), ktory mé interakcie
s okolim a je vnutorne Struktirovany. TaktieZ ju moZno interpretovat’ v podobe vnutorného
usporiadania urcitej inStitacie ¢i Gtvaru (socialneho systému), alebo ako prebiehajucu Cinnost'.
V tejto Studii sa kladie doraz na inStitucionalny vyznam tohto pojmu, pretoZze manazment ako

roces prebieha v institaciach, ktoré sa nazyvaju organizacie. Ludska spolo¢nost’ na zaciatku
yvaju org Y

¥ MIKUS, P. - DROPPA, M. 2010. Zdiklady manazmentu. Ruzomberok : VERBUM, 2010. 261 s. ISBN 978-
80-8084-622-0. s. 40.

0 BELAN, L. — PETRUFOVA, M. — VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 23

' MIKA, V. T. 2013. Manazment. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 178 s. ISBN 978-
80-554-0760-9, s. 10
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tretieho tisicrocia je totiz spolo¢nostou organizacii, nakol’ko v priebehu minulého storocia sa
vSetky vyspelé krajiny stali nielen spolocnostami organizovanymi, ale aj spolo¢nost’ami or-
ganizacii. Fungovanie (chod) spolo¢nosti je tak zabezpecené prostrednictvom institacii

V podobe réznych organizécii.

Na zabezpecenie fungovania (chodu) spolo¢nosti je nevyhnutné uskutocnovat’ mnoz-
stvo rozli¢nych aktivit, ktoré si vyzaduju kolektivne usilie. Individuélne usilie je v tomto pri-
pade zvicsa nedostatocné, a preto si realizacia mnozstva rozli¢nych aktivit vyzaduje koordi-
novanu ¢innost’ skupiny I'udi v rdmeci organizacii. Organizécie vytvaraju l'udia, ich fungovanie

zabezpecuju l'udia a aj vysledky ¢innosti organizacii slizia l'und’om.

Pod pojmom organizacia si je preto mozné predstavit’ organizovanu formalnu skupinu
l'udi, ktori maja spolo¢né ciele a motivéciu.*? Organizaciu je mozné definovat’ aj ako ,,struk-
turovanu skupinu ludi, ktord je vytvorena so zamerom dosiahnut konkrétne Specifikované

ciele«®

, alebo tiez ako ,,spolocnost ludi zaangazovanych (zdruzenych) v systematicky ciele-
nom usili, zameranom napr. na produkciu tovaru, poskytovanie sluzieb, presadzovanie urci-
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tych nazorov alebo veci, realizdciu zaujmovej, Sportovej ¢innosti a pod.*.

Vseobecne plati, Ze hierarchicky najvyssim cielom organizécie je maximalizacia Gzit-
ku. V pripade organizacii majucich charakter podnikatel'skych subjektov ide
o maximalizaciu Uzitku pre podnikatel'ov, resp. vlastnikov (majitel'ov) organizacii (podnikov,
firiem) v podobe maximalizacie zisku alebo zhodnotenia majetku ¢i vloZeného kapitalu.
V pripade organizécii, ktoré nemaju charakter podnikatel'ského subjektu, ide o maximalizaciu

Fne C . v v 4
uzitku pre organizaciu, spolo¢nost’, ob&anov a pod.*®

Mimoriadne vyznamn Glohu zohrava z hl'adiska organizacie manazment, ktory pred-
stavuje osobitny subsystém organizacie zodpovedny za koordinaciu a usmerniovanie ostatnych
subsystémov v organizacii. Prave manazment ma s nimi a prostrednictvom nich dosahovat’

vytycené ciele organizacie v meniacom sa prostredi. Jeho tulohou je zabezpecit' splnenie cie-

* BELAN, L. — PETRUFOVA, M. — VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 22

* MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 22

* MIKA, V. T. 2013. Manazment. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 178 s. ISBN 978-
80-554-0760-9, s. 9

BLAZEK, L. 2014. Management. Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani. Praha : Grada Publishing, 2. roz-
Sirené vydanie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 35

45

48



VEJENSKE REFLEXIE

lov pri efektivnom vyuziti obmedzenych zdrojov. Na zdklade toho mozno povedat, Zze ma-

v oy . . R ., . .46
nazment podmienuje rozdiely medzi ispeSnymi a netispeSnymi organizaciami.

Medzi zakladné znaky organizacii patria najma nasledujice atributy:

a) organizacia je zdruZzenim l'udi podla uritych zasad (zakonov, noriem, koédexov, do-
hdd, pracovného poriadku, organiza¢ného poriadku, atd’.);

b) cielovost’ — to znamena, ze zdruzuje l'udi s aspon jednym spolo¢nym ciel'om;

€) ucelovost — to znamena, ze spravanie organizacie je podriadené ucelu, kvoli ktorému
vznikla;

d) suatazivost — Stymi organizaciami, skupinami alebo jednotlivcami, ktoré sa usiluja
0 dosiahnutie rovnakych cielov, alebo ktorych ciele su protichodné, priCom aj sama
organizdcia mdze vytvarat’ prostredie stt'azivosti medzi jej ¢lenmi, napr. kto najviac

. .- . . . . ., . A7
alebo najlepsie prispeje k naplneniu ciel’a organizécie.

Kazda organizicia existuje v urcitom prostredi, vonkajSom a vnitornom, ktoré ju svo-
jim pdsobenim ovplyviiuje a determinuje. Toto prostredie zahfiia cely komplex faktorov
a vztahov. Organizacia je regulovana stistavou noriem, ktoré zabezpecuji dosahovanie ciel'ov
organizacie. Su to napr. zdkony, ustanovenia, vyhlasky a z nich vyplyvajuce organizané po-
riadky, smernice, popisy funkcii a pod. Takto definovana Struktira vytvara formalnu stranku
organizacie. V organizacii ale vznikaji véizby a vztahy medzi 'ud’'mi aj na zaklade osobnych
vztahov, sympatii, antipatii, uznavania, podceniovanie a pod. Tie prestavuji neformalnu

; e 48
stranku organizacie.

4.4 Systémovy pristup

Kazdy socialny systém, prikladom ktorého je samotna organizacia, predstavuje otvo-
reny, zlozity a dynamicky systém, ktory sa skladéd z viacerych podsystémov a ktorého sprava-
nie sa meni pod vplyvom vonkajSicho a vnutorného prostredia. Fungovanie (chod) systému
zéavisi od velkosti jednotlivych vplyvov, vonkajsich 1 vntitornych, a od presnosti koordinacie a
integracie ¢innosti jednotlivych podsystémov. Sucasny rast zlozitosti socialnych systémov

(hlavne hospodarskych subjektov) sposobuje rast izolovanosti jednotlivych podsystémov.

% SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s. 17

T MIKA, V. T. 2013. Manazment. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 178 s. ISBN 978-
80-554-0760-9, s. 9

 BELAN, L. - PETRUFOVA, M. - VARECHA, J. 2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 22
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Vznikaju vlastné, lokalne ciele podsystémov, ktoré s ¢asto navzajom protirecivé, na zaklade

¢oho vznikaju v zlozitych systémoch konflikty.

Manazment sa vo svojej podstate primarne zameriava na zjednotenie neorganizova-
nych zdrojov (T'udskych, finanénych, hmotnych a informac¢nych) do jednotného systému za
ucelom dosiahnutia vytycenych cielov. Takéto chapanie zakladnej ilohy manazmentu si vy-
zaduje potrebu systémového pristupu k nemu. Vseobecne mozno tiez skonstatovat, ze systé-
movy pristup je sposob myslenia a skimania systému, ktory chape vsetky skiumané javy a
procesy komplexne, a to nielen vo vnutornych stvislostiach, ale aj voci okoliu systému.49

Systémom sa pritom rozumie uc¢elovo definovana mnozina prvkov a vizieb medzi nimi, ktoré

vykazuju ako celok urité vlastnosti, resp. spravanie.”

Systémovy pristup je metodologicky smer vo vede, ktory si kladie ako hlavni ulohu
vypracuvat metody Skiimania a konStruovania zlozito organizovanych systémov rozlicnych
typov a tried. Systémovy pristup predstavuje sposob rieSenia problémov, pri ktorom sa javy

chépu komplexne v ich vnlitornych a vonkajsich suvislostiach.

Pri systémovom pristupe sa definuje ako systém jednak predmet skiimania a jednak
proces skiimania, a to so zameranim na vnutorné i vonkajSie vdzby medzi prvkami (lohami)
systému. Na zdklade systémovych vztahov sa, v zavislosti od zvolenej rozliSovacej urovne,
systém rozdel'uje na jednotlivé Casti, pri skimani ktorych sa vychadza zo systému ako celku,
vratane jeho cielov. Predmet skiimania sa chape dynamicky, to znamena, Ze sa bert do tvahy

aj zmeny stavu, spravania a Struktry systému.

4.5 Subjekt a objekt riadenia

Uplatnenie systémového pristupu v manazmente umoziuje vysvetlit’ vztah medzi sub-
jektom a objektom v socidlnom systéme. V podkapitole 3.1 je uvedené, Ze manazment ako
proces mozno charakterizovat’ ako zlozity proces, ktory prebieha medzi riadiacim subjektom,

ktory riadi (manazuje), a riadenym objektom, ktory je riadeny (manazovany).

Subjekt a objekt riadenia tvoria organicku jednotu. Riadiaca ¢innost’ v socidlnych sys-
témoch je vSak vyraznejSie zlozitejSia nez v technickych systémoch, kde objektom je
stroj. Stroj je riadeny podnetmi, ktoré pdsobia prostrednictvom receptorov na vykonové orga-

ny stroja — efektory (napr. na brzdy automobilu). Viazby medzi receptormi a efektormi

* BERTALANFFY, L. 1976. General System theory: Foundations, Development, Applications. New York :
George Braziller, revised edition, 2015. 296 s. ISBN 978-0-8076-0015-3, s. 58

% VODACEK, L. — ROSICKY, A. 1997. Informacni management: pojeti, poslini a aplikace. Praha :
Management Press, 1997. 146 s. ISBN 978-80-8594-335-1, s. 43
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Vv technickych systémoch st dané pevnou konstrukciou alebo programom. V technickej sfére
je tak rozliSenie medzi subjektom a objektom jednoznacné, a to tak z hl'adiska fyzického, ako

aj priestorového.

V socialno-ekonomickej sfére uz toto rozliSenie nie je také striktné, pretoze objekt ria-
denia pomerne Casto participuje na procesoch riadenia. Zaklad socialno-ekonomickych sys-
témov tvori riadeny objekt. Jadrom su pracovné procesy, ktoré zabezpecujii pohyb a zmeny.
Nositelmi a vykonavatemi pracovnych procesov su ludia. Ulohou riadiaceho subjektu je
vypracovat ciel a program vyvoja systému, zabezpeCit jeho efektivne fungovanie
a zdokonalovanie. Tieto tulohy — ulohy subjektu riadenia — plnia manazéri, vlastnici
a zamestnanci. Kvalita subjektov riadenia zavisi od ich kvalifikacie, odbornej zdatnosti, prak-

tickych zruénosti, socialnej vyspelosti>* a osobnych kvalit.

Ak je objektom clovek, podnety st prijimané receptormi (zmyslami), ovplyvnenymi
schopnostami objektu vnimat’, v sulade s predstavou subjektu riadenia. Tu vznika prvé nebez-
pecie deformacie podnetu. Podnet je d’alej odovzdavany receptormi do vedomia ¢loveka, kde je
zaregistrovany a urcitym sposobom akceptovany a pripadne doplneny — vznika druhé nebezpe-
¢ie deformacie vonkajsieho podnetu. Vedomie — rozhodovacie centrum — vyda nasledne povely
vykonnym organom (efektorom). Medzi vedomim, receptormi a efektormi medzitym prebieha-
ju vnutorné spétné vizby. Clovek ako objekt méa zabudovany prirodzene vlastny sebaregulaény

systém, ktory mdze priniest’ d’alSie nebezpecie deformacie podnetu.

Je teda zrejmé, ze riziko nezhody medzi podnetom riadiaceho subjektu a odozvou
(spravanim, jednanim) riadeného objektu je v socialnych systémoch zna¢né, je potrebné s nim

pocitat’ a snazit’ sa ho minimalizovat’. A to je tieZ jedna z lloh manaZmentu.

4.6 Informacie

Informécie (informacné zdroje) patria spolu s l'udskymi, finanénymi a materialnymi
zdrojmi k zakladnym zdrojom, ktoré potrebuje k svojmu fungovaniu kazdy socialny systém
(kazd4 organizacia). Zjednodusene mozZno povedat, Ze dnes je kazdad organizicia organiza-
ciou informacii a kazdy manazér je manazérom informécii. Informécie na rozdiel od ostat-
nych zdrojov vSak maju niektoré vyrazné Specifika:

— vymena informécii nemusi mat’ charakter vymeny hodnot — odovzdanim informacie

jej hodnotu nestracame, ale zostava nam;

8 MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 29
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— informdcie sa mdzu prenasat’ takmer okamzite s minimalnymi ndkladmi — ustne, tele-
fonicky, elektronicky, faxom a pod.;

— informdacie maji neobmedzené vyuzitie — jej pridana hodnota je neobmedzena.>?

Podobne, ako pri inych javoch, procesoch alebo prvkoch, ani v pripade informéacie ne-
existuje ziadna ucelena, jednotna a vSeobecne uznavana definicia, ktord by jednoznacne

a vycerpavajuco definovala, ¢o to je informadcia.

Informaécia je totiz vel'mi Siroky pojem s mnohymi vyznamami, ktoré zavisia od kon-
textu, ale spravidla je jeho vyznam blizky pojmom udaj, sprava, poznatok, instrukcia, ozna-
menie, vysvetlenie apod. VSeobecne ju mozno chapat ako udaj o prostredi, jeho stave
a procesoch v nom prebiehajucich, alebo tiez ako oznamenie zniZujlice mieru neurcitosti na
strane prijemcu. Informacie tieZ mozno interpretovat’ aj ako relevantné udaje alebo data obsa-
hujuce hodnotu, ktora prijemcovi (adresatovi) nejakym sposobom pomaha, resp. znizuje jeho

neznalost’.

Z hladiska manazmentu ,,informdcia predstavuje taky udaj alebo oznamenie, ktoré
uspokojuje subjektivne informacné potreby ludi (v tomto pripade manazérov)“.> Aj preto
informacie zasadnym spésobom ovplyviiujii manazment, manazérske spravanie a manazérsku
pracu. Su zdrojom konkurencnej vyhody a v mnohych pripadoch aj mocenskym nastrojom.
Do tvahy pritom treba brat’ nayméd vyznamovy obsah, t. j. uZitocnost’ informacie, resp. jej
pragmaticky (0zitkovy) obsah. V tomto pripade je dolezity najmd vztah informacie
K prijemcovi, resp. k danému socialnemu systému z pohl'adu jej pragmatického vyznamu, t. j.
jej uzitocnosti (Gzitku) pre dany systém, pre rieSenie réznych problémov alebo parcidlnych

uloh a v kone¢nom dosledku pre dosiahnutie jeho cielov.

V stlade s historickym vyvojom tedrie informacii sa vymedzuju a skimaju dve za-
kladné stranky informéacie:

a) kvantitativna, pri ktorej sa skiima jej syntakticka troven, t. j. usporiadanost’, resp. ne-
usporiadanost’ znakov v nej pre potreby jej spracovania, uschovy a prenosu pomocou
technickych prostriedkov. Syntaktickou strankou sprdvy sa rozumie spdsob ako
Z jednotlivych znakov vytvorit’ taku spravu, ktora by niesla alebo obsahovala prislusny
obsah. Kvantitativna stranka informacie ale nesta¢i na vyrieSenie problémov pri riade-

ni systémov, nakol’ko neprihliada na zmysel a uzito¢nost’ dajov alebo oznameni. Jej

2. MIKA, V. T. 2013. Manazment. Zilina : EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 178 s. ISBN 978-
80-554-0760-9, s. 43

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 26
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vyskum je vSak doblezity pre automatické prehl'ady, kddovanie alebo tvorbu umelych
programovacich jazykov.>*

b) kvalitativna, pri ktorej sa skima jej sémanticka a pragmaticka trovef, to znamena jej
zmysel, vyznam a zrozumitel'nost’ (sémanticky aspekt) a jej uzito¢nost’ (pragmaticky
aspekt) pre I'udi participujicich na manazérskych procesoch. V stcasnosti stale vacsi
vyznam nadobtudaji manazérske informaéné systémy, zaloZzené na pocitacovom spra-
covani dat, ktoré poskytuju dolezité informécie pre manazérske aktivity vykonavané

V ramci organizécie.55

Na doplnenie vyssie uvedeného je mozné uviest, ze informaciou sa v oblasti manaz-
mentu rozumie tak, ako v beznom Zivote to, ¢o je pre prijemcu nové, ¢o odstranuje jeho neve-
domost’. T4 moze byt vicsia alebo mensSia, takze aj novost’, vyznam alebo uzitok informacie
mdze byt pre prijemcu vicsi alebo mensi. Z hl'adiska riadenia sa za informéciu povazuje aj
ozndmenie o tom, ze nastal alebo ma nastat’ urCity jav, resp. prebehol alebo mé prebehnut’
nejaky proces. Podla tejto informacie sa znizuje alebo uplne odstraiiuje nevedomost’ alebo
neurcitost. Ak urCité oznamenie neplni tuto funkciu, nie je mozné o fiom hovorit’ ako
0 inform4cii.

Vyznam informécii v manaZzmente je nespochybnitelny. St predmetom komunikacie
V organizacii. Manazérom zabezpe€uju poznanie stavu riadeného systému, st prostriedkom na
tvorbu planov a prikazov, zakladom kontroly a operativneho riadenia, nastrojom organizacie a
koordinacie Cinnosti riadeného systému. St zdrojom zvySovania poznatkov o okoli organiza-

cie, ako aj zdrojom zvySovania vedomosti subjektu i objektu riadenia.

4.7 Podnikanie

Medzi manazmentom a podnikanim existuje vel'mi uzka suvislost. VSeobecne prevla-
da nazor, Ze manazment tvori podstatnu ¢ast’ poznatkov, ktoré si potrebné na podnikatel'ski
¢innost. Nevyuziva sa vSak len v podnikatel'skej ¢innosti, ale aj naopak. Na podnikatel'sku
ginnost’ nesta¢ia len poznatky z manazmentu. Uspesné podnikanie si vyzaduje poznanie
a vyuzivanie poznatkov aj z inych oblasti, napr. z marketingu, ekondmie, legislativy, obcho-

du, dafiovnictva, Gctovnictva a Z mnohych d’alSich oblasti.”

> SEDLAK, M. 2008. Ziklady manaZmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s. 17

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 25 a 26
% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 24
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Podnikanie je prejavom l'udskej vlastnosti — podnikavosti. T4 je chapana ako ,,schop-
nost, umenie a motivacia objavovat, tvorit a vyuzivat prilezitosti na dosiahnutie ekonomicke-
ho efektu podnikatelského subjektu (jednotlivca, kolektivu, organizdcie)“.‘r’7 Podnikavost’ou
sa rozumie aj schopnost jednotlivca prendasat’ myslienky do praxe s cielom dosiahnut’ urcité
ciele. V tejto stvislosti je potrebné podotknut’, ze nie kazdy je schopny podnikat’, byt’ podni-
katelom — vytvorit’ vlastny podnikatel'sky plan, realizovat’ ho, akceptovat’ finan¢né a osobné
rizikd s tym suvisiace, zavadzat’ novinky, riadit’ projekty, manazovat’ 'udi a vykonavat’ mnoz-

stvo d’alsich ¢innosti s tym spojenych.
Podnikavost’ sa rozliSuje na:

a) vonkajs$iu — schopnost’ objavit’ alebo vyuzit’ nahodne vzniknutt alebo cielavedomou ak-
tivitou vytvorenu prilezitost, ktord vznikd pri aktivitaich podnikatel'ského subjektu
Vv styku s vonkaj$im prostredim; jej vyznam rastie s ndrocnostou konkuren¢ného pro-

stredia;

b) wvnltornti — zameranu na aktivne a tvorivé objavovanie a efektivne vyuzivanie vnuatro-
organiza¢nych moZznosti zlepSovania; moze sa tykat’ akejkol'vek oblasti reprodukéného
procesu, pricom zdoraziiuje tvorivost’, inovativnost’, sutazivost, raciondlnost’ (napr.

pri vyuzivani disponibilnych zdrojov) a pod.®

Zavery z realizovanych vedeckych vyskumov i1 sktsenosti z praxe potvrdzuju, zZe
vzdjomné integracné prepojenie vnutornej a vonkajSej podnikavosti zdsadnym spdsobom

ovplyviiuje dosiahnutie synergického efektu pri uspesnej realizacii podnikatel'skej ¢innosti.

ZAVER

Nastup treticho tisicro¢ia priniesol viaceré zmeny a prehibenie posobenia mnohych
vyznamnych faktorov vo vSetkych oblastiach modernej l'udskej spolocnosti. Prebiehajtice
zmeny, celosvetovo sa prehlbujica globalizacia, masivny narast vyuZivania komunikacno-
informacnych technolégii a prostriedkov a d’alSie faktory spdsobuju, Ze I'udia a spolo¢nost’ sa
dostavaji do novych situdcii, v ktorych musia ¢elit’ roznym aktudlnym V}’Izvam.59 Tie spolu so
zvySujucou sa akceleraciou zmien kladu nové a zvySené néaroky na riadiacich pracovnikov

(manazérov) v jednotlivych socidlnych systémoch.

> VODACEK, L. - VODACKOVA, 0. 1996. Management. Teorie a praxe. Praha : Management Press, 1996.
244 s. ISBN 80-85943-19-0, s. 17

% MAJTAN, M. a kol. 2003. Manazment. Bratislava : Sprint, 2003. 432 s. ISBN 80-89085-17-2, s. 24

¥ BARICICOVA, L. 2011. Policajny manazér a jeho kompetencie v modernej spolo¢nosti. 2011. In Policajnd

teoria a prax. Ro¢. 19, ¢. 3/2011, s. 5-21. ISSN 1335-1370.
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V stcasnosti, prave vzhl'adom na vysokl turbulentnost’ a zmienenu akceleraciu zmien,
ako aj rastucu nestabilitu a premenlivost vnutorného i vonkajSieho prostredia, jeden
Z rozhodujucich predpokladov uspesného fungovania akéhokol'vek socidlneho systému predsta-
vuje zavedenie a osvojenie si modernych manaZérskych metdd, technik a postupov. Uspesnost’
institlcii, organizacii, podnikov alebo firiem je v dneSnej dobe determinovana kvalitou ich ma-

nazmentu (predovsetkym vrcholového a stredného) viac ako kedykol'vek predtym.

Jednym z kl'dCovych faktorov uspe$ného a efektivneho posobenia vSetkych social-
nych systémov su kvalitni a kvalifikovani manaZéri, majuci nielen pozadované manazérske
schopnosti, ale aj manazérske vzdelanie. Tie institacie, organizacie, podniky alebo firmy, Kto-
ré nemaju dostato¢ne kvalifikovanych riadiacich zamestnancov, nedokazu zabezpecit' efek-
tivne fungovanie systému a kontinualne plnenie stanovenych konec¢nych cielov. Bez kvalit-
nych a kvalifikovanych manazérov dnes uz naozaj nie je mozné dosiahnut’ ispech, a uz vébec

nie z dlhodobého hl'adiska.

Vlastnosti ako napriklad nadanie/schopnost’ viest' 'udi, rozhodnost, ciel'avedomost’,
vytrvalost’, iniciativnost, odvaha, zmysel pre zodpovednost, intuicia, kreativita, flexibilita
a pod. su pre manazérov vel'mi dolezité, vytvaraji predpoklady na to, aby sa jednotlivec stal
manazérom, samy o sebe vSak uz v dneSnej dobe nestacia na to, aby sa jednotlivec stal aj dob-
rym manazérom. Kvalitny a kvalifikovany manazér, schopny viest' l'udi, rieSit' problémy
a riadit’ procesy, musi disponovat’ aj potrebnymi znalostami, poznatkami a skisenostami zis-
kanymi §tidiom a praxou. Zarovenh musi byt’ ochotny d’alej sa systematicky rozvijat’, a to tak

v teoretickej, ako aj praktickej rovine.

Aj preto vyznam manaZzmentu, manaZérskeho vzdelavania a Stidia manaZmentu neusta-
le rastie. Teoretickd priprava a vzdelavanie, ¢i uz v ramci vysokoSkolského Stadia, samostadia
alebo v manazérskych kurzoch musia mat pri si¢asnom dynamickom vyvoji 'udskej spoloc-
nosti charakter celozivotného vzdeldvania. Teoretické poznatky a vedomosti musia byt’ ale do-
plnené praktickym vycvikom, manazérskym tréningom a skdisenostami z praxe. Len takymto
sposobom je mozné dosiahnut’ vyssiu kvalitu, disponovat’ lepSou kvalifikaciou, ziskat’ konku-

rencnll vyhodu a mat’ lepSiu ¢i vysSiu Sancu uplatnenia sa na trhu préce.
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PROJEKTOVEHO RIADENIA V PODMIENKACH
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
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POSSIBILITIES FOR THE EXTENTION AND ENHANCEMENT OF PROJECT
MANAGEMENT UNDER THE CONDITIONS OF THE SLOVAK ARMED FORCES

ABSTRACT

Clanok sa zaobera problematikou projektového riadenia vo vojenstve. V prvej kapitole
autor konstatuje moznosti rozsirenia a skvalitnenia projektového riadenia v podmienkach
OS SR. Druha kapitola je venovana problematike navrhu ramca na riadenie projektov.
V zavere ¢lanku poukazuje autor na potrebu d’alSieho skiimania problematiky a vyslovuje

odporucania, ktoré by mohli prispiet’ k rieSeniu niektorych identifikovanych problémov.

Keywords: projektové riadenie, projekt, zivotny cyklus systému, proces riadenia projektu

ABSTRACT

The paper is concerned with project management in the military. In the first chapter
the author states the possibilities for the extension and enhancement of project management
under the conditions of the Slovak Armed Forces. The second chapter is focused on the
proposal of project management framework. At the end of the paper the author stresses the
importance of further examination of the issue and makes recommendations which could

contribute to solving some of the problems identified.

Keywords: project management, project, life cycle of the system, project management process

UvVoD
V sucasnej dobe prehlbujucej sa globalizacie, ktora predstavuje viacdimenzionalny jav

zahfnajici nielen ekonomicku, ale aj politicka, socidlnu, informaénu, komunikacnt,
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technicku, technologick, ekologicku, kulturnu a d’alSie dimenzie, sa organizacie, ktoré chca
byt’ uspesné a dosahovat’ svoje stanovené ciele a plnit’ vytycené ulohy, nemozu uplatnit’ bez
vyuzivania strategického a projektového manazmentu. UspeSna organizacia sa musi

. A r r v 71~ . r . v 1
prisposobovat’ neustalym zmenam a vyuzivat’ prilezitosti, ktoré neistota prinasa.

V dnesnej dobe prave projektovo riadené organizacie su tie, v ktorych je typické, ze
svoje aktivity riadia formou procesov, ktor¢ maju obmedzent dobu trvania, s doCasnym
pridelenim zdrojov a st realizované prostrednictvom projektov. V rdéznej miere sa projektové
riadenie vyuziva vcelom rade organizacii, jeho zavadzanie sa postupne rozsiruje.

Vo vSeobecnej rovine existuju dva typy organizécii, ktoré:

e generuju svoje vykony formou projektov (ide o organizacie, ktoré sa zaoberaju v oblasti
stavebnictva, konzulta¢nych spolo¢nosti, informacnych technolégii a pod.),
 aplikuju projektové riadenie ako metddu riadenia vnutornych operacii (vyskytuja sa pre

. S : VR . . . : 2
riadenie vyvoja produktov, investiénych ¢innosti, zavddzania zmien a pod.)

Zdovodnenie dolezitosti a meniacej sa podoby projektového riadenia je mozné
ponimat’ z hl'adiska dynamického rozvoja ekonomiky, globalizacie ale aj rozvoja technolégii.

Komplexnost’ rozvoja postupov a metdd projektového riadenia ma dopad na tieto skutocnosti:

o Zlozitost’ a rozsah projektov — rastice naroky na zvladnutie mnozZstva informadcii, ktoré st
potrebné na riadenie projektov.

» Projekty sa stdvaju bezne pouzivanym prostriedkom na riadenie — vznikajii nové vzt'ahy,
vplyvy a potreby.

» Meniace sa poziadavky riadenia v organizacii — viac sa za¢ina vyuZivat’ projektové riadenie.

» Moznost’ vyuzivania celého spektra novych technologii — komunikac¢nych prostriedkov.

» Efektivne vyuZitie odbornikov.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti by cielom mohlo byt postupne vytvarat z OS SR
projektovo riadent organizaciu, ktorej rozvojové zamery su vedome chapané a riadené ako
projekty a programy. V ¢lanku navrhujem, ako je mozné zefektivnit’ projektové riadenie a ako
skvalitnit’ jeho procesy, ktoré by podrobne riesili projektové riadenie vo vSetkych oblastiach

¢innosti OS SR. Na zefektivnenie projektového riadenia v OS SR je vhodné navrhnut’ najma:

e Moznosti rozsirenia projektového riadenia do d’alSich oblasti ¢innosti.

« Dalsie zlozky MO SR a OS SR, v ktorych sa moze efektivne uplatnit’ projektové riadenie.

! Ivangik, R. 2011, s. 41
2 Svozilova, A, 2006. 2011
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¢ Metodiku zameranu na procesy riadenia projektov a dokumentéciu projektu.

e Opatrenia na efektivnejsSiu pripravu projektovych manazérov a ¢lenov projektovych timov

v OS SR.

1 MOZNOSTI ROZSIRENIA PROJEKTOVEHO RIADENIA V OZBROJENYCH
SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Neustale zmeny prebichajice v OS, dynamicky rozvoj v oblasti vedy, techniky,
informatiky a inych modernych odvetviach, preduréuju aj d’al$ie smerovanie, z hl'adiska toho,
¢o sa ma v budicnosti dosiahnut’. Ide najmi o zavadzanie novych systémov, infrastruktary
ainé dolezité oblasti kazdodenné¢ho Zivota ozbrojenych sil, v ktorych je mozné tuspesne
vyuzit' projektové riadenie. Z toho dovodu je potrebné zvysit usilie na efektivne riadenie
projektov v Sirsom rozsahu, nez doteraz. Skusenosti zarmad Severoatlantické aliancie
(NATO) tuto potrebu potvrdzuju. Prikladom moéze byt vyskum vykonanou Univerzitou
obrany v Ceskej republike, ktory analyzoval vyvoj projektového riadenia na Ministerstvu
obrany od roku 2012 anavrhol mozné pristupy na skvalitnenie projektového riadenia

v rezortu Ministerstva obrany.®

V stcasnosti je vychodiskom pre projektové riadenie v OS SR obranné planovanie,
Vv ktorom sa uskuto¢niuju procesy aj vzh'adom na projektové riadenie, jej sicast'ou je programova
Struktara (v ktorej su uvedené programy, podprogramy a projekty). Programy sa vytvaraja s
cielom mat prehl'ad o projektoch, ktoré podlichaji koordinovanému riadeniu a kontrole.
Vyhodou zaradenia projektov do programov je zaistenie systémového pristupu k jednotlivym

Castiam realizovaného rieSenia a efektivneho vyuZivania zdrojov jednotlivych projektov.

Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, ktora je zakladnym dokumentom pre riadenie
projektov v oblasti vyzbrojovania, riesi limitovany rozsah — materidalovii oblast’ spésobilosti.
Projekty sa vSak tvoria aj v inych oblastiach ¢innosti OS SR, ale pretoze v nich neexistuji
Specidlne smernice pre riadenie projektov, musia postupovat podla smernice pre
vyzbrojovanie, priCom cCasto tieto projekty nevytvaraju odborne pripraveni projektovi
manazéri, ale manaZzéri, ktori maju Gplne odlisné funkéné povinnosti. Takymito oblast’ami,

V ktorych je mozZné vytvarat’ projekty, mézu byt napr.:

a) vystavba ozbrojenych sil,

b) zabezpecenie zdrojov,

® Pitas, J., Maslej, M. 2018
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c) logistika,
d) civilné nudzové planovanie napr. podpora preventivnych krizovych opatreni a systému

riadenia, podpora pri zabezpeCovani nevojenskych krizovych situacii a pod.

V oblasti vystavby ozbrojenych sil sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie
ukazuju najmé planovanie a uskutocnenie reorganizacnych zmien na vsetkych organizacnych
stupnioch, Skoleni a vycviku, presunov a premiestneni najmd na ucast v misiach, vyvedenia
vojsk do vycvikovych a inych priestorov, ucasti na medzinarodnych cviceniach, ucasti na pl-

neni uloh krizového manazmentu a pod.

V oblasti zabezpecenia zdrojov sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie
ukazuji najmia zabezpecenie prvkov obrannej infrastruktury (zabezpecenie objektov vysokej
dolezitosti a dalsich vyznamnych objektov, letisk, skladov a pod.), vytvaranie financnych

zdrojov na modernizdciu vyzbroje a techniky, riesenie dopliiovania OS SR a iné problémy.

V oblasti logistiky sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie ukazuju najma:
zabezpecenie stravovania, doplnenia vystroja a zabezpecenia PHM v mierovych podmienkach

1 pri plneni uloh MKM.

V oblasti civilného niudzového planovania sa ako vhodné problémy pre projektoveé ria-
denie ukazuji najmé: podpora preventivnych krizovych opatreni a systému riadenia, podpora pri

zabezpecovani nevojenskych krizovych situdcii, podpora a ochrana obyvatel’stva pocas vojny.

Okrem Sekcie modernizacie na MO SR, na ktorej sa v sti€asnosti tvoria projekty a na
ich tvorbu vyuziva Smernicu €. 14/2019 o vyzbrojovani je vhodné zainteresovat’ do riadenia
projektov aj d’alSie zlozky MO SR a OS SR, v ktorych sa moZe efektivne uplatnit’ projekto-
vé riadenie:

1. V zloZzkach ministerstva obrany SR su to najmi: Sekcia riadenia obrany, vystavby OS
a obranného planovania. Sekcia modernizacie. Sekcia l'udskych zdrojov. Sekcia kontroly.
Sekcia legislativy a prava. Odbor medzinarodnych vztahov. Urad pre investicie a akvizicie
a d’alSie.

Tieto zlozky nemaju pre projektové riadenie Ziadnu Specificku smernicu, vyuzivaja
Smernicu €. 14/2019 o vyzbrojovani. Ako vhodné problémy pre projektové riadenie v tychto
zlozkéch sa ukazuji najma:

a) rieSenie reorganizacnych zmien,
b) planovanie na strategickom stupni,

¢) planovanie a vykondvanie kontrol,
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d) spolupraca zo zahrani¢nymi partnermi,

e) posobenie v ramci medzinarodného krizového manazmentu,

f) pdsobenie v ramci civilno-vojenského krizového manazmentu,
g) podpora operacii,

h) zabezpecenie zdrojov podriadenych zloziek,

1) ucast’ na medzinarodnych cviceniach a pod.

2. V samostatnych rozpoétovych zlozkach MO SR (UOSKSOK Trenéin, VISU Zahorie,
Centrum vycviku Lest, VSC Dukla B. Bystrica) tieZ neexistuje ziadna smernica na usku-
tocnovanie projektového riadenia, pricom sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie

sa ukazuju najma problémy uvedené v bodoch 1 c), d) a okrem toho aj:

a) kodifikacia, Standardizacia a kvalita,

b) zabezpecenia vycviku, Sportovej ¢innosti a pod.

3. V Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika sa ako vhodné problémy pre projekto-
vé riadenie ukazujl najma:
a) planovanie, organizovanie a kontrolovanie vzdelavania a vycviku,
b) planovanie a organizovanie kariérnych kurzov, odbornych kurzov, Skoleni, seminarov
a konferencii,

¢) spolupraca zo zahranicnymi a domacimi partnermi v oblastiach vedy a vyskumu a pod.

V struktarach OS SR tiez neexistuje ziadna smernica na uskuto¢novanie

projektového riadenia, pritom sa v tychto zlozkach projektové riadenie méze pouZit na:

1. Na GS OS SR (3tab strategického planovania, §tab pre podporu operacii, odbor medzina-
rodnej vojenskej spoluprace, odbor sil Specidlneho urcenia a d’alSie) sa ako vhodné prob-
1émy pre projektové riadenie ukazuji najma:

a) reorganizacné zmeny,

b) planovanie na strategickom stupni,

¢) planovanie a vykonavanie kontrol,

d) spolupraca zo zahrani¢nymi partnermi,

e) posobenie v ramci medzinarodného krizového manazmentu,

f) posobenie v ramci civilno-vojenského krizového manazmentu,
g) podpora operacii,

h) zabezpecenia zdrojov podriadenych zloziek,

1) ucasti na medzinarodnych cviceniach a pod.
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2. V Pozemnych silaich OS SR (brigaddy, prapory / oddiely, roty / batérie, zdkladia mobil-
nych KIS, zékladna vycviku a mobiliza¢ného dopliovania) sa ako vhodné problémy, ok-
rem problémov uvedenych v bodoch 1 b), ¢), e), f) pre projektové riadenie ukazujii najma:
a) planovanie, organizovanie a kontrolovanie vycviku,

b) priprava a organizovanie Skoleni, vojenskych konferencii a vycviku,
¢) ucast’ na plneni uloh krizového manazmentu pri rieSeni krizovych situacii nevojenského

charakteru a pod.

3. Vo Vzdusnych silach OS SR (velitel'stvo vzdusnych sil, taktické kridlo, dopravné kridlo,
vrtulnikové kridlo, protilietadlova raketova brigada, kridlo velenia, riadenia a prieskumu).
V tychto zlozkach sa ako vhodné problémy, okrem problémov uvedenych v bodoch 1 b),
¢), e), ) pre projektové riadenie ukazuji najma:
a) spolupraca so zahrani¢nymi partnermi v oblasti zabezpecenia letov a spolupraca v ramci
operacie NATINAMDS,
b) planovanie, organizovanie a kontrolovanie vycviku,

¢) priprava a organizovania Skoleni, vojenskych konferencii a vycviku a pod.

4. V struktirach Uradu hlavného lekara, Vojenskej policie, Personalneho iiradu, Narod-
ného centra EOD sa ako vhodné problémy pre projektoveé riadenie ukazuji najma:
a) posobenie v ramci medzinarodného krizového manazmentu,
b) pdsobenie v ramci civilno-vojenského krizového manazmentu,
¢) ucast’ na plneni tloh krizového manazmentu pri rieSeni krizovych situacii nevojenského

charakteru a pod.,’

V sti¢asnosti sa v praxi pouziva agilné projektové riadenie ako interaktivny sposob
riadenia projektov. Vychadza z tradi¢ného riadenia projektov, tzv. vodopadového pristupu.
Napriklad, ked’ sa zacali projektovo riadit’ rozsiahle dlhodobé projekty (programy), tak ty boli
rozdelené do etap (napr. Rekonstrukcia D1 — kazdy kalendarny rok = etapa). Etapa prejde
svojim zivotnym cyklom — zacatie, planovanie, realizacia a ukoncenie. Kazda nova etapa je
tak ovplyvnena ukonCenim etapy predchadzajucej. Agilny pristup k riadeniu projektov sa
uplatnuje v projektoch, u ktorych je jasny ramcovy ciel, ale z najréznejSich dévodov je
nemozné presne definovat’ vSetky dlhodobé poziadavky bez priebeznych prototypov.

V podmienkach OS SR je ho mozné pouzivat’ v ur€itych projektoch, vtedy ked’ sa neda urcit’

* Belan, L. Moznosti vyuZitia projektového riadenia na podporu obrany statu, 2016
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detailny plan projektu vratane detailnych poziadaviek (o je postup typicky pre tradic¢ny,
vodopadovy pristup). Agilny pristup k riadeniu projektov je interaktivny, pruzny
a prirastkovy. V praxi to znamena tesnu a neustalu (inkrementalnu) spolupracu medzi
projektovym timom, ktory vytvara priebezné prototypy a medzi zdkaznikom / pouzivatel'om,

ktory dava spdtnt vdzbu na zaklade ktorej sa upresiiuje zadanie.

Agilné riadenie projektov sa preto uplatituje u vel'mi komplexnych systémov u ktorych
sa detailné poziadavky tvoria alebo upresiuji priebezne na zaklade skusenosti s prototypmi
Z jednotlivych iteracii.’ Agilné techniky sa vyuzivaju pre tvorbu software. U komplexnych
projektov s velkym rozsahom, nejasnymi poziadavkami (dlhy cas realizdcie) sa pouZziva
etapové riadenie (kazdd etapa prejde svojim vnitornym zivotnym cyklom). Pre agilné
techniky su charakteristické kratke Casové Sprinty — tyzden, maximalne 2 tyzdne, kedy sa
spolupracuje so zakaznikmi (pouzivatel'mi) a upresiiuju sa poziadavky a moznosti kone¢ného

produktu — software.

2 NAVRH RAMCA NA RIADENIE PROJEKTOV V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Podl’a definicie projektu je mozné konstatovat’, Ze uskutocnenie projektu mézeme nazvat’
Specialnym procesom, v kKtorom pocas urcitej danej doby (ma pridelené zdroje, limity) prebicha
rad ¢innosti. Mieru uspeSnosti riadenia projektu je mozné merat’ na zaklade vstupnych tdajov
a kvality vykonania prac na zaklade stanovenych cielov. Miera uspesSnosti riadenia procesu je

meratel’'na po dobu zivotného procesu v podobe ukazovatel'ov vykonnosti procesov.

Pojem proces riadenia projektu znamena mat kontrolu nad Zivotnym cyklom
projektu. ,,Pod kontrolou rozumieme regulovanie adohlad nad réznymi aktivitami
uskutocnovanymi v jednotlivych etapdch (fazach), kazda skupina procesov riadenia projektu
md koncit' rozhodovacim milnikom“°® Na rozdiel od Zivotného cyklu projektu nezavisia
procesy riadenia projektu od typu produktu. Z procesného hladiska je mozné definovat
projektové riadenie ako riadenie Specidlnej skupiny procesov: zacatie, planovanie,

realizacia, kontrola a ukonc¢enie projektu.

Odborne sa tieto Casti nazyvaja skupiny procesov riadenia projektu, skratene procesy

riadenia projektu, obr. 1 a 2.

® Dostupné na internete: http:/scrum.sk/o-agile-a-scrum/1-agilne-principy. [cit. 2016-05-15]
® Travnik, 1, Takag, R. Ch. 2012, s. 9
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Obr. 1 Mozny navrh na zefektivnenie procesov riadenia projektu v OS SR
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Strucny popis Cinnosti v jednotlivych skupindch procesov riadenia projektu je
uvedeny na obrazku 2:
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Niektoré pramene tieto rozdiely nereSpektuji a procesy riadenia projektu oznacuju
ako zZivotny cyklus projektu a skupiny procesov riadenia oznacuju ako fazy alebo etapy

projektu. Zivotny cyklus projektu v zavislosti od typu produktu nerozlisujii.?

ZAVER

Procesy riadenia projektu si manazérsky orientované a preto su rovnaké bez ohladu
na druh vysledného produktu projektu. Kazda skupina procesov obsahuje skupiny uloh
projektového manazéra. Procesy riadenia projektu treba odliSovat’ aj od zivotného cyklu
produktu a od zivotného cyklu organizacie. Procesy riadenia vonkajSiecho projektu
su podobné, ako procesy riadenia vnutorného projektu. Moze sa odliSovat’ nazvoslovne,
ak pre vonkajsi projekt pouzijeme nazov kontrakt (zdkazka). Procesom riadenia projektu
predchadza zarad’ovanie vnutorného projektu alebo zaradovanie vonkajSieho projektu

do portfolia trvalej organizacie.

Problematika projektového riadenia je tak Siroka a roznoroda, Ze ju jeden ¢lanok
nemdze obsiahnut. Clanok vsak poskytuje Siroky zaklad poznatkov z problematiky
projektového riadenia s hlavnym dorazom na jeho vyuzitie v podmienkach vojenstva.
Projektovy manazéri v podmienkach OS SR planuja, pripravuju a realizuju rézne projekty.
Vysledkom ich prace je dosiahnut zelany stav a uskuto¢nit’ také kroky, ktoré vedu
k zvladnutiu cielov ato sa tyka vSetkych oblasti ¢innosti v podmienkach OS SR, preto je

vhodné projektoveé riadenie rozsirit” do d’alSich zloziek a na vSetky ¢innosti.
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ABSTRACT

Planning of military operations is a multi-variable process that has to cope with
a considerable degree of uncertainty in planning inputs, with the output required to produce
afeasible plan that is a prerequisite for achieving defined military objectives. The
standardization of planning procedures across all military levels is required as a prior
condition for effective collaborative planning. The article presents the already exerted and

newly developed standardized planning processes and procedures within the Alliance.

Keywords: standardization, operations planning, military levels

1 INTRODUCTION

NATO standardization is a process that supports the achievement of the necessary
level of interoperability of the Alliance's forces. The more precise characteristic of
standardization is in a form of “NATO standardization is the development and
implementation of procedures, designs and terminology to the level necessary for the
interoperability required by Allies, or to recommend useful practices in multinational
cooperation” [1, p. 1-2]. Standardization therefore directly links to the interoperability that
represents “the ability to act together coherently, effectively and efficiently to achieve Allied
tactical, operational and strategic objectives” [2, p. 5]. For that reason, NATO standardization

has a strong place in building the necessary capabilities of the Alliance.
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2 OPERATIONAL FIELD OF STANDARDIZATION

NATO standardization of operations planning belongs to the operational fields
standardization category (other categories are material and administration). Operational
NATO standardization documents specify the conceptual, organizational or methodological
requirements to enable material, installations, organizations or forces to fulfil their functions

or missions [2, p. 6].

In the Alliance, the standardization of the operations planning concerns particularly
the planning of joint multinational operations, consequently activities of the operational
headquarters. This actuality is also embodied in NATO policy for standardization, where it is
stated that ,,NATO must maximize the interoperability and capability of its forces, and further
efforts are needed to enhance the interoperability of joint and multinational capabilities*
[1, p. 1-1]. In some cases, national procedures may be applied during the planning of tactical
operations of one NATO’s member country. ,,For headquarters established under the lead
nation concept, commanders have the options to use their national planning doctrine*
[3, p. vi]. This status reflects the principle that the NATO standardization process is
»in principle, voluntary for Nations and that implementation is a national decision with

importance for NATO’s ability to fulfil its missions” [1, p. 1-3].

Although national planning doctrines at the tactical level generally respect and apply
the decision-making process elements, the particular approaches are not exactly the same. For
example, the decision-making process of the respective armed forces is divided into different
number of steps: France and Norway — five, the Netherlands and the United Kingdom - six,
Italy and the USA — seven. This may cause problems if multinational tactical forces with their
own multinational headquarters are deployed in the operation. It is therefore very important to
standardize the operations planning also at this military level.

3 OPERATIONS PLANNING

In NATO, three levels of operations are recognized: military-strategic, operational and
tactical. The Alliance has adopted a universal term “operations planning” which means the
planning of military operations at all these levels. The previously applied term “operational

planning” is not to be used to prevent confusion with the operational-level planning [4, p. 84].

Each military level has specific responsibilities and their activities create desired

effects and contribute to achieving the stated objectives [5, p. 1-8]. Because there is
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a difference of focus between command and control at different levels, effective planning

processes and procedures within operations planning are set for each military level (Tab. 1).

Each level of operations is associated with the appropriate headquarters. Command
and control structure consists of permanent headquarters of the NATO Command Structure
(SHAPE, JFC HQ, CC HQ) and headquarters of formations and units below component
command. For a particular NATO-led operation “each of the levels of command will be

present in the command and control (C2) structure” [6, p. 1-8].

As is apparent from Tab. 1, the particular operations planning procedures and
processes are crossing the military levels. The reason for this is the fact that they apply at

several levels, or must be understood by a specific level.

Table 1 Planning procedures and processes relating to military levels

N Operations planning processes
Military level Headquarters and
procedures
Strategic SHAPE OPP/
Operational JFC HQ COPD
OLPP
CCHQ
Tactical i TPP*
HQ of Formatlons and DMP
Units
SHAPE — Supreme Headquarters Allied Powers Europe
JFCHQ -  Joint Force Commands Headquarters
CCHQ- Component Commands Headquarters
OPP/COPD - Operations Planning Process/Comprehensive Operations Planning
Directive
OLPP — Operation-level Planning Process
DMP — Decision-Making Process
TPP — Tactical Planning Process for Land Forces (*in the development phase)

4 OPERATIONS PLANNING AT THE MILITARY-STRATEGIC AND OPERATIONAL
LEVELS

At the military-strategic and operational levels, the Operations planning process (OPP)
is applied. OPP is embodied in Comprehensive operations planning directive (COPD). “The
purpose of COPD is to outline the military procedures and responsibilities governing the

preparation, approval, implementation and review of operation plans to enable a common
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approach to operations planning. The COPD is applicable to all operations planning activities
at the NATO strategic and operational levels of command and can be adapted to the

component/tactical level in order to enhance collaborative planning activity” [7, p. 1-4].

Operation-level Planning Process (OLPP), as its name indicates, focuses on commanders
and staffs employed in joint multinational force command headquarters and, moreover, to

component command headquarters. Here again, we see the crossing of two military levels.

Interestingly, the operational level concerns both OPP and OLPP. This evokes the

following questions: What is the nature of these processes? How they are used?

The relationship between OPP and OLPP can be understood as the relationship between
planning policy and planning doctrine. OPP represents a common framework for collaborative
operations planning. OPP guides development of necessary output of operations planning. OLPP
principles and procedures are embedded in the OPP overarching process. OLPP has a specific
focus on the practical aspect. OLPP describes how commanders develop specific planning

products.

OPP at the strategic and operational levels consists of six successive phases with the
2nd and 3rd phases being different (Tab. 2).

Table 2 Phases of OPP at the strategic and operational levels

Phase Strategic level Operational level
1 Initial situational awareness of po- Initial situational awareness of po-
tential/actual crisis tential/actual crisis

Operational appreciation of the

2 Strategic assessment strategic environment

3 Military response options Operational estimate

3a |- Mission analysis

3Bb |- Course of action (COA) development
4 Strategic plan development Operational plan development

4a Strategic concept of operations Operational CONOPS development

(CONOPS) development
Strategic operation plan (OPLAN)

4b Operational OPLAN development
development
5 Execution Execution
6 Transition Transition

The OPP phases are designed to ensure close co-operation between military command
levels during planning. “The close alignment of the process ensures that subordinate
considerations are reflected in strategic decisions and that strategic conditions are established
for operational success” [7, p. 4-1]. Interconnection of OPP at the military-strategic and

operational levels is shown in Fig. 1.
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Figure 1 Interconnection of OPP at military-strategic and operational levels
Source: COPD V2.0, p. 4-4 (adapted)

OLPP is defined as “military planning at the operational level to design, conduct and
sustain campaigns and major operations” [6, p. 1-13]. Unlike OPP, it does not consists of six
phases but eight steps:

Step 1 — Initiation of OLPP,

Step 2 — Problem and Mission Analysis,

Step 3 — COA development,

Step 4 — COA analysis,

Step 5 — COA validation and comparison,

Step 6 — Commander’s COA decision,

Step 7 — Operational-level CONOPS and plan development,
Step 8 — Campaign assessment and plan review/ revision.

The linkage between OPP and OLPP processes is presented in COPD, where it is stated
that the operational level OPP was developed with consideration to OLPP articulated in the Allied
joint doctrine for operational-level planning (AJP-5) [7, p. 4-1]. This means that OPP and OLPP
must have content that allows collaborative planning. When examining the content of the
particular phases and steps, we can confirm this, as is also evident from Fig. 2. The only obvious

difference is that Phase 1 does not have a direct link to the OLPP steps. Situational awareness
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remains in the military-strategic level competence. Situational awareness, however, creates the
necessary background for the entire OLPP process and provides the necessary information.
Outputs from OPP Phase 1 “contribute information and knowledge to facilitate continued
situational awareness throughout all OPP phases” [7, p. 2-6]. OLPP is intended to assist JFC in
planning operations at the operational level. This does not necessarily mean that it is
a straightforward process. OLPP may be affected in particular by time constrains or by the level

of planning complexity. SACEUR can rearrange OLPP steps.

The ratification draft of the new AJP-5 no longer lists the OLPP steps, but only the
sequence of planning activities. This highlights the possibility of modifying the planning
process depending on the circumstances. The sequence of planning activities provides a proven

process to organize the work of the commander, staff, subordinate commanders [8, p. 4-1].

L
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o Analysis . .
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COA Steps

Figure 2 Interconnection of OPP at the military-strategic level and OLPP
Source: AJP-5, 2013, p. 3-63 (adapted)

5 OPERATIONS PLANNING AT THE TACTICAL LEVEL

NATOQO’s tactical level of command structure consists of the Component Commands (land,

maritime and air) and commands of formations and units below the Component Commands.

The Allied Land Command (LANDCOM) provides a deployable land command and
control capability in support of a Joint Force Command. In this case, it performs single
service command at the operational level and follows OLPP during the operations planning.
LANDCOM can also provide a deployable command and control capability for a land
operation. This is a situation where there may be a need for other planning procedures

consistent with lower tactical formations.
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In current practice, the Alliance used for operations planning at the tactical level the
Decision-Making Process (DMP). DMP “supports land operations at the tactical NATO

formation level below component level” [9, p. 4-8].

In general, DMP is a logical process of examining possible alternatives, comparing
them and choosing a course of action. DMP is part of modern management and usually
consists of seven steps. (Fig. 3). NATO member countries use DMP in different ways, which
means the working procedures are not identical. For example, in the Armed Forces of the
Slovak Republic, the DMP, marked as military decision-making process (MDMP), divides

into 5 phases, covering the entire spectrum of decision-making [10, p. 7]. These phases are:

Phase 1 — Initiation. Receipt of the mission, starting the planning process.
Phase 2 — Orientation. Assessment of the situation, mission analysis.
Phase 3 — Concept of operations (CONOP) development.

Phase 4 — Operational order (OPORD) production.

Phase 5 — OPORD revision.

Identify
the problem

Implement

the action Evaluate

the results

Collect
information

Decision-Making

Choose from Process

the alternatives

|dentify

Weigh the alternatives

the evidence

Figure 3 Steps of Decision-Making Process
Source: http://ecza.solinf.co/decision-making-process/

Deployment of multinational tactical forces with its own headquarters is therefore the

main reason for the need to have standardized planning procedures for the tactical level.

The Military Committee Land Standardization Board has established in this regard
standardization task concerning the tactical planning process. The result of this task is the
development of a new standard, which is currently in the final draft stage. The document
states that “NATO's recent operations show an increase in the formation and employment of
multinational headquarters at the land component command and below. To increase
interoperability and  operational effectiveness within these headquarters, a standardized

approach to planning tactical operations is required” [3, p. Vi].
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within multinational headquarters at the land component command level and below
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(at battalion through corps headquarters) [3, p. vi].

Because the custodianship for this document was given to the US, we can register very

similar procedures for TPP and the Military decisionmaking process (MDMP) that is a part of

the Army Planning Methodologies [11, p. 7].

TPP consists of seven steps that are grouped into three phases. TPP’s steps and the

relevant key activities in each step are listed in Tab. 3.

Table 3 Steps of the TPP [3, p. 1-8]

Steps

Key activities

Receipt of the Mission

- Alert the staff and other key participants

2a
2b

Mission Analysis

Order Analysis
Evaluation of Factors

- Analyse the higher commander’s order
- Develop (a restated) mission statement
- Formulate a commander’s initial intent
- Develop intelligence collection plan

COA Development

- Choose a COA development method
- Assess relative combat power
- Develop adversary (enemy) COAs
- Prepare COA briefing
Validate COAs

COA Analysis

Preparation for each COA

- Select analysis technique

- Select the adversary (enemy) COA to compare

- Select critical events and decision points to
analyse

Perform

- Deliver COA analysis

- Summarize and assess results

- Refine selected COAs

COA Comparison

- Conduct advantages and disadvantages analy-
sis

- Compare and rate COAs

- Select the staff preferred COA

- Prepare and deliver the COA decision brief

Commander’s Decision

- Commander’s decision on COA

Orders Production, Dis-
semination, and Transi-
tion

- Plan and order reconciliation
- Approve the plan and/or order
- Prepare and issue plan and orders

The overall structure of the TPP with particular phases and with its relevant activities

and products is presented in Fig. 4.
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Phase 1 Phase 2 Phase 3
Understanding the Situation and Problem L Consider and develop COAs _ Communication
ICEB
Step 1 Step 2a
Receipt of the Order
Mission Analysis
[cPG] | vas [ CBB
WNGO Step 2b Step 3 Step 4 Step 5 Step 6
Evaluation of COA CoA CoA Commander's
Factors Development Analysis Comparison Decision
WNGO COAB DB | FCPG
WNGO Step 7

Orders Production,
Dissemination, and

Transition
CB - Confirmation Brief
CBB -  Commander’s Back Brief DB — Decision Brief
CIPG - Commander’s Initial Planning Guidance FCPG - Final Commander’s Planning Guidance
COA -  Course of Action ICBB — Initial Commander’s Back Brief
COAB - Course of Action Brief MAB — Mission Analysis Brief

CPG -  Commander’s Planning Guidance =~ WNGO — Warning Order

Figure 4 Tactical planning for Land Forces
Source: APP-28, 2018, p. 2-2 (adapted)

With respect to the reality that individual NATO member states use various modified
DMP procedures, it is necessary to unify these procedures. TPP fulfills this need. Moreover,
as is shown in Tab. 1 and the fact that DMP supports land operations at the tactical NATO
formation level below the component level, TPP provides for LANDCOM planning
procedures that it can apply to operations where only land forces are deployed (not in joint

operations).

Troop Leading Procedures (TLP) are used when planning small tactical unit
operations (company and below) [12, p. 254]. However, this process is not the subject of
standardization within NATO.

6 CONCLUSION

In line with Alliance’s operational-field of standardization, it is essential to have
unified command and control procedures at individual military levels as well as harmonized

processes between these levels. This allows not only to understand planning procedures
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within the collaborative planning activities, but also to provide effective information transfer

and time savings when performing tasks.

This matter is also respected within education and training domain in the Armed
Forces Academy of General M. R. Stefanik (AFA). AFA provides training to officers in
a form of international courses that focus on operations planning both at the tactical and

operational levels.

At the tactical level, the British command and staff procedures were used. These have
their own national specificities, which negatively affects their universal use within NATO
members as well as partner nations. For this reason, with support from the Indiana National
Guard, the course curriculum was transformed and the US MDMP began to apply. After
approval of the TPP as a NATO standard (TPP is practically identical to MDMP), the

valuation of the International Staff Officers’ Course (ISOC) also increases.

At the operational level of operations planning, AFA, in cooperation with other V4
countries, organizes an international course “Introduction to the planning of joint operations”
(IPJO). This course focuses on OPP/COPD. Headquarters Supreme Allied Commander
Transformation certified IPJO in August 2018.

Both of these courses are a significant contribution from AOS to standardizing

NATQ's operations planning.
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NEW PILOT REQUIREMENTS FOR THE AIR FORCE OF
THE ARMED FORCES SR

ABSTRAKT

Clanok je ivahou o budicich potrebach a trendoch v skoleni vojenskych pilotov.
Vychédza z doktrinalnych dokumentov Vzdusnych sil OS SR a vyvojovych trendov v pouziti
vzdusnych sil. Ma praktické zameranie, pretoze prvi kadeti uz zacali Stidium na Leteckej

fakulte TUKE, zatial’ podl'a civilnych $tudijnych programov.

KPacové slova: Vzdusné sily OS SR, vojensky pilot, Leteckd fakulta TUKE, vzdelavanie

a vycvik vojenskych pilotov, vojenské letectvo, stratégia pripravy, bojové lietadlo.

ABSTRACT

The article is a reflection on future needs and trends in military pilot training. It is
based on the doctrinal documents of the Air Force of the Armed Forces of Slovakia and
development trends in the use of air forces. It has a practical focus since the first cadets have
already started studying at the Faculty of Aeronautics TUKE, yet according to the civilian

study programs.

Keywords: Air Force of the Armed Forces SR, a military pilot, Faculty of Aeronautics

TUKE, military pilot preparation and training, air force, preparation strategy, combat aircraft.
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UvVoD

Vzdelavanie a hlavne vycvik vojenskych pilotov, lietajiceho personalu a pozemnych
Specialistov, patri tradicne k najdrah§im kvalifikacnym programom, ktoré sa pravidelne
uskutociiujii. Preto je nevyhnutné, aby tieto programy odrazali redlne a aktudlne potreby
prevadzkovatelov a pripravili Cerstvych absolventov na dalsi kvalifikatny vycvik na

bojovych lietadlach.

1 KOMPONENTY PRIPRAVY VOJENSKYCH PILOTOV

Proces pripravy vojenskych pilotov atd. sa d& rozdelit na tri komponenty,
vzdelavanie, ktorym Sa osvojuji teoretické poznatky a Ciastkové zru¢nosti, vychova t.j.
formovanie takych vlastnosti ako je vol'a, pracovitost, socidlna empatia, kolektivne zru¢nosti,
obetavost’, vlastenectvo a d’alSie moralne kvality, a vycvik, ktory je zamerany na ziskanie
a upevnenie komplexnych zru¢nosti a integraciu vsetkych troch zloziek pripravy. V praxi sa

tieto zlozky nedajt uplne oddelit’, jedna ovplyviiuje druht.

Vojenské letectvo sa vyrazne zmenilo v pomerne kratkom obdobi jednej letecke;j
generacie. Hlavné zmeny sa daju identifikovat ako informatizicia, automatizacia
a mnohoucelovost. Tymto zmendm atrendom sa museli prispdsobit’ aj vzdelavacie

a vycvikové programy.

Samozrejme, nevyhnutnou zlozkou vzdeldvania st stale tzv. Zivotne dolezité letecké
predmety ako zaklady letu, aerodynamika, navigacia, meteorologia, konstrukcia lietadiel,
predpisy a pravidla lietania a komunikdcia. Ale aj tie sa zmenili vyuzitim informacéno-
komunika¢nych systémov pri vyucbe aj v leteckej praxi. Informatizacia prenikla do celého
vojenského letectva, a ziskanie validnych informacii o vzdusnej situdcii a naopak ochrana
pred ziskanim obdobnych informacii protivnikom, sa stala rozhodujucim faktorom pre
Gispedné pouzitie vojenského letectva. Stadium principov informatiky a ziskanie zruénosti pri

ich vyuziti v konkrétnych aplikéciach je preto nevyhnutnym trendom.

Pevnou sucast'ou pripravy je vyuZitie trenazérov a simuldtorov réznych urovni. Od
klasického modelu, najprv rok na ucebni apotom do kabiny, simuldtory a informaéné
a komunika¢né technologie (IKT) umoznuju praktické ziskavanie arozvoj zrucnosti
a navykov postupne a sibezne s teoriou. To umoziuje flexibilnejsie pracovat’ s jednotlivcami

podl’a ich schopnosti a danosti.
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2 STRATEGIA PRIPRAVY

Vo vzdelavani, nielen pilotov ale obecne, sa daju uplatnit’ dve stratégie, jedna presne
cielend a druhd otvorend. Uvedené stratégie a ich alternativy je mozné transformovat’ na plany

pre realizaciu nimi definovanych cielov.

Prva stratégia je zamerana presne na tie poznatky a zruénosti, ktoré si nevyhnutné pre
buduce pdsobenie na zndmom pracovnom zaradeni. Historickym prikladom takejto stratégie
bol cely proces pripravy Specialistov letectva na byvalej Vysokej vojenskej leteckej skole
SNP v Kogiciach a jej naslednikov, zhruba do roku 1994. Studenti boli po vyberovom procese
rozdeleni na r6zne Studijné odbornosti a pripravovali sa na konkrétnu funkciu, pripadne typ
lietadla. V pripade nezvladnutia $tadia, alebo vycviku sa sice mohli transformovat’ na menej

naro¢ny Studijny odbor, ale opacnd cesta prakticky neexistovala.

Vyhodou tejto stratégie bolo, ze velmi dokladne pripravila absolventov na budicu
profesiu. Normalne prospievajlici absolvent, pilot - porucik, bol plne pripraveny na zakladnu
funkciu mladSieho pilota a intenzivny bojovy vycvik. Okrem znalosti leteckych predmetov
a materialnej Casti daného typu mal vSak len okrajové znalosti o SirSich suvislostiach pouzitia
letectva v ramci spoloénych sil. Tieto znalosti sa dali doplnit’ neskor§im postgradualnym
Stidiom, ale to nebolo dostupné vsetkym, prinaSalo problémy v mladych rodinach,
V bojaschopnosti jednotiek, ked’ Cerstvo vycviCeni piloti 1. triedy na tri roky odisli do

Skolskych lavic.

Nevyhodou tejto stratégie bola hlavne jej maléd flexibilita, ale tieZ vel'ké naroky na
persondlne zabezpecenie procesu vyucby. Okrem niekol’kych spoloénych uvodnych
prednaSok z vSeobecne inZinierskych predmetov ako napr. matematika, fyzika, pruZznost
a pod. boli jednotlivé odbornosti uz v 2. semestri oddelené a rozvrhy sa nedali zladit’ tak aby

boli efektivnejsie.

Druhd stratégia je otvorend a ako uz znavrhnutého nazvu vyplyva, nie je presne
cielend. Ale nazvat’ ju bezcielnou by nebolo vhodné, pretoze v skuto¢nosti ciel ma. Je to
podobné ako pri vychove deti. Rodicia ich postupne ucia chodit’, rozpravat, bicyklovat’,
korc¢ul'ovat, plavat’, lyZzovat' a pod. ale nie s cielom, Ze z nich jednozna¢ne bude M. Téth,
P.O. Hviezdoslav, P. Sagan, M. Hossa, M. Moravcova alebo P.Vlhova. Cas ukaze, ¢o deti
zaujme ana ¢o maju predpoklady. Cielom je vSestranny rozvoj osobnosti. Aj preto sa da
povedat, Ze tato stratégia je prirodzenej$ia, viac flexibilnd a historicky overena. Uplne

zakladné vzdelanie, trivium, ako bolo zavedené v 18.storo¢i sa prakticky ani inak vyucovat
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neda. Az rozvoj priemyslu, del'ba prace a pomerne presne definované profesie priniesol

rozvoj oddelenych odborov a uplatnenie prvej stratégie.

Ur¢itou nevyhodou otvorenej stratégie, ktord vnimaji koncovi uzivatelia, teda
zamestnavatelia, je nie celkom jasnd profilacia, vyjadritelna otazkou ,,Co vlastne ten erstvy
inzinier/magister vie robit?* Dalsi problém je, Ze tato stratégia z podstaty vyzaduje d’alsie
vzdelavanie, ¢i uz formou zapracovania pod vedenim a dohl'adom, odbornych ucelovych
kurzov, postgradualneho $tudia vysSich stupfiov a samostatného celozivotného vzdelavania.
A zd’aleka nie vSetci si ochotni aani schopni tychto aktivit, zamestnavatelia zase vidia

naklady a Cas.

Prvy pristup mal v priprave vojenskych letcov vel'mi dobré vysledky v 70-80-tych
rokoch minulého storocia. Velkost, dislokéacia aj typové zlozenie vojenského letectva sa
prakticky nemenilo a tych par §t’astlivcov, ¢o sa dostali na nové typy (MiG-23, Su-22) boli uz
vicsinou skuseni letci, vyskoleni na MiG-21 a vV kratkom kurze, spravidla u vyrobcu, sa
preskolili na novy typ. Systém fungoval, velitelia boli spokojni, piloti pripraveni. Nebolo
vzicne, Ze pilot, ktory absolvoval VVLS SNP napr. v r. 1978 anemal velitelské ambicie,

pokojne sluzil na MiG-21 este v r. 1989, bez akéhokol'vek d’alsieho vzdelavania a rozvoja.

Pocas turbulentnych rokov 1989-1993 sa ukézalo, Ze tento systém je prili§ rigidny
a nedokaZze reagovat’ na rychlo sa meniacu situaciu. Dochadzalo k rychlym zmenam nazorov,
ako ma vlastne letectvo vyzerat. Rusili a dislokovali sa utvary, po dekady spété sa danym
letiskom. Beziaci proces pripravy novych pilotov sa vnimal ako nadbyto¢ny, lebo pilotov bol
odrazu prebytok. Poziadavky boli skor na rekvalifikiciu starSich, skiisenejSich na civilné

pravidla a postupy.

Z vyssie uvedenych dovodov preto povazujeme za perspektivnejSiu otvorenu stratégiu,

Vv ktorej chceme prednostne uplatnit’ oblasti popisané v nasledujucom texte.

3 INFORMATIZACIA

Dalsim faktorom, ktory sa nendpadne ale dosledne rozrastal do celého letectva bola
informatizacia. Kym v 80-tych rokoch bol v celej 10. Leteckej armade (cca 450 bojovych
acca 300 zabezpecujucich lietadiel) jeden centrdlny pocitaC apar podpornych na
velitel'stvach divizii, tak v 90-tych rokoch to uz boli stovky PC na letkach, pouzivanych na
planovanie, evidenciu a tvorbu dokumentov. Kym ovlddanie IKT bolo dovtedy doménou
prislusne vySkolenych Stdbnych pracovnikov, velmi rychlo sa to stalo vSeobecnou

poziadavkou na vSetkych funkcionarov.
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Tento trend sa zo Stabov, oblasti planovania, evidencie a materidlneho zabezpecCenia
rychlo preniesol aj do kabin modernejsich lietadiel. Vyrazne sa tak znizilo pracovné zatazenie
pilota jednomiestneho bojového lietadla pocas letu, ale naopak vzrastli poziadavky na jeho

znalosti a zru¢nosti pri vyuziti planovacich systémov na zemi pred letom.

Je potrebné zdoraznit, Ze pod informatizadciou rozumieme hlbsiu kvalitu nez len
vediet’ pouzivat' prislusny pocitac. Tzv. pocitaCova gramotnost’ je dnes zaradend uz
v osnovach zakladnych a strednych §kol. Vediet' pocita¢ zapnut’, spustit’ prisluSny program
a vyhladat’ pozadovanu informaciu je len prvy krok. Az potom nasleduje ozajstna praca

s informéciami a to je podl'a ndSho nazoru obsah pojmu informatizécia.

Moézeme to ilustrovat na priklade meteorologického brifingu pred misiou.
V klasickom modeli pred nastupom pocitacov existoval v podstate len jeden zdroj informacii,
pracovnik Leteckej meteorologickej sluzby, ktory podl'a poziadaviek zostavil podklady. Bolo
to pomalé a zatazené 'udskymi omylmi. Pre jednu osamell misiu sa dali pripravit’ podklady
na dobrej Urovni, ale pre intenzivnejSiu €innost’ a rézne misie sa nedalo stihnit’ viac nez
zhodnotenie vSeobecnej situacie a oakavany vyvoj. V dneSnych podmienkach s po zadani
vyhladdvania napr. /pocasie/weather/WX/SWX apod. ponuknuté stovky ak nie tisice
odkazov. Nastava prvy problém, s ktorymi zdrojmi zacat’ pracovat’? VicSina seridznych
prevadzkovatel'ov odportca alebo priamo prikazuje, ktoré zdroje sa maju vyuZivat. Druhy
problém je, ktoré informécie su klicové a ktoré podruzné. No a treti problém je integracia
ziskanych poznatkov a vytvorenie informacie vysSieho radu. V praxi potom ucime
a precvicujeme vyhladavanie informacii v postupe vSeobecné — jednotlivé — zvlastne.
Vysledkom je subor informacii so vztahom ku konkrétnej misii, ktory sa podrobi revizii
zodpovedanim otdzok, napr. Mam dostatok informécii? S informacie aktudlne? Su
konzistentné, neodporuju si? Kolko mam casu na korekciu? Po tejto revizii nasleduje
myslienkova integracia, ktord dava odpoved’ na otazky ako: Je misia splnitelna? Ako
ovplyvnia meteorologické podmienky misiu? Je potrebné prijat’ nejaké zvlaStne opatrenia?
Celé to vyzera zlozito, ale po niekolkych ndcvikoch, dokazu absolventi s pomocou IKT
samostatne vykonat’ cely proces za cca 25-30 min. s dobrou kvalitou. Tento sposob vyuZitia aj

V inych oblastiach pripravy povazujeme za informatizaciu v priprave.
S informatizaciou suvisi eSte jeden aspekt vyvoja vzduSnych sil. Tie st totiz uzko
spété s rozvojom kozmickych operécii, predovSetkym v oblasti ziskavania, analyzy a Sirenia

informacii. Preto by priprava buducich profesiondlov mala obsahovat aj zaklady tychto

zdrojov, ich moznosti a limitov.
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4 AUTOMATIZACIA

Pod trendom automatizacie rozumieme Siroké vyuzitie automatickych systémov na
palubach lietadiel aj v pozemnych systémoch riadenia a velenia. Ich cielom je odbremenit
pilotov aj inych Specialistov od rutinnych ¢innosti aby sa mohli plne venovat’ hlavnym cielom
misie. Tento trend nie je novy, dobrym prikladom je napr. pouzivanie autopilota, ktory bol vo
vel'kych bombardéroch pouzivany uz v 2.svetovej vojne. Automatizacia sa vSak dnes rozsirila
uz aj do malych al'ahkych lietadiel a oblast’ pouzitia sa stile rozSiruje. Okrem udrzania
horizontalneho letu pripadne pristrojovych manévrov v réznych podmienkach, umoziluje aj
plne automatické priblizenie a pristatie, alebo v jednoduchsej verzii vyrazne poméha pilotovi.
Inym prikladom je ovlddanie a sledovanie parametrov pohonnych jednotiek aby pilot nemusel
vykonavat’ rutinni kontrolu a nemusel mat’ obavy z prekro¢enia prevadzkovych obmedzeni.
Podmienkou uspesného vyuzivania automatizacie je vSak znalost principov prace
jednotlivych systémov, ich vzajomnej previazanosti, ich moznosti a limitov. Preto to

povazujeme za trend v d’alSom vzdelavani a vycviku.

Samostatnym trendom, ktory sa vSak dd zahrnit' do mnoziny automatizacie je rozvoj
bezpilotnych prostriedkov vzdusnych operacii. UZ dnes su hojne vyuzivané v hliadkovani
a prieskume od najnizSej taktickej urovne az po dlhodoby strategicky prieskum. Dobré
vysledky dosiahli aj bezpilotné prostriedky v uto¢nej role proti bodovym, 'ahko branenym
cielom, kde vyuZili minimdalne priznaky pritomnosti (hluk, radiolokacny odraz, pasivne
navadzané strely) amoment prekvapenia zatoku. Vyvoj vtomto smere je burlivy
a z pochopitelnych dovodov utajeny. Rozbieha sa viacerymi smermi, od zistenia velitel'a roty,
¢o je za kopcom, az po plne bojové autondmne prostriedky schopné celého spektra operacii,
od protivzdusnych az po strategické protipozemné/protihladinové utoky. Aj o tychto
aspektoch a moznostiach by vSak mali byt buduci piloti, letecki velitelia informovani

a prislusne vzdelani.

5 MNOHOUCELOVOST

Sucasny systém pripravy je mnohoucelovy v jednej rovine a to v stratégii otvorenosti,
ako je opisané v kapitole 2. Je to dané meniacou sa Struktarou Vzdusnych sil, obmenou

techniky a d’al§imi faktormi, ktoré vyzaduju vacsiu flexibilitu.

V tejto kapitole vsak chceme opisat’ inll rovinu mnohotcelovosti a to takticka v ramci
plnenych tloh. Moderné lietadld st prakticky bez vyhrady konStruované ako mnohoucelové

pocas jedného letu. Samozrejme aj starSie lietadla 2.a 3. generacie boli schopné réznych tloh,
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ale po splneni jednej ulohy museli pristat, prezbrojit’ a mohli ist’ na iny druh misie. Ale Cas
navratu, pristatia, prezbrojenia, vzletu a letu do priestoru plnenia uloh je pasivny. Rastuca
cena lietadiel azniZzovanie ich poctov potom po zaratani tychto pasivnych casov
neumoziovala, zvlast malym letectvdm, udrzat pozadované tempo vzdusnych operacii.
Jednoducho skor alebo neskor doslo k situacii, ked vacSina, ak nie vSetky lietadla boli na
zemi a prezbrojovali. Drahé lietadlo sediace na zemi je neuZzito¢né a zraniteI'né. Z tychto
dovodov stratégovia vypracovali poziadavky na mnohoucelovost’ za letu. Prikladom je napr.
eur6psky Eurofighter, ktory méze plnohodnotne plnit’ hliadkovanie vo vzduchu a napadat’
vzdusné ciele, ale ak sa na zemi vyskytne ciel, tak po prijati rozkazu a suradnic je schopny
okamzite prejst do roly uderného lietadla a zniCit ho. Po splneni sa moze vratit
k hliadkovaniu a s vyuzitim doplnenia paliva vo vzduchu méze hliadkovat’ dlhu dobu, danti
len spotrebovanim vsetkej municie alebo unavou pilota. V protipozemnom prieskumnom
mode mdze medzitym radarom vykonavat vzdialeny prieskum a Vv redlnom case odosielat’
vysledky. Mo6ze sa tiez podielat’ na radioelektronickom boji a posobit’ ako komunikacny
prostriedok pre vicsie vzdialenosti. Tymto spdsobom sa dd aj s malym poctom lietadiel

udrzat’ vysoké tempo resp. stala pritomnost’ vo vzduchu a rychla reakcia na zmeny situdcie.

Aj ztoho stru¢ného opisu je zrejmé, ze poziadavky na pripravu budi vysoké
a Sirokospektralne. Udrziavat’ pripravenost’ vo vSetkych disciplinach, vzdusny boj, tidery na
pozemneé ciele, prieskum, radioelektronicky boj, komunikécia a dopliiovanie paliva za letu si
vyziada vel'mi dobre pripravenych profesionalov. Tieto Sirokospektralne schopnosti sa musia
vyhl'addvat’ a rozvijat’ od zaciatku teoretickej pripravy cez vycvik na simuldtoroch a neskor na

skuto¢nych lietadlach.

ZAVER

Tato tuvaha vychadza predovSetkym =z dlhodobych skusenosti spoluautorov,
z mnohych odbornych diskusii na tieto témy a nekladie si za ciel’ byt vedeckou analyzou ale
vyjadruje ndzory spoluautorov. Snazili sme sa abstrahovat’ od beznych kratkodobych
turbulencii vo vyvoji aidentifikovat’ hlavné trendy. V uvode sme spomenuli aj vyuZitie
trenazérov a simuldtorov ale nezaradili sme to ako samostatny trend, pretoze ho povazujeme
za prienik nami identifikovanych trendov. Informatizacia, automatizacia aj mnohoucelovost’
sa pravdaze da vyucovat a cviCit’ aj bez simuldtorov, ale naklady st potom radovo vysSie
a naopak simuléatory bez informac¢nych zdrojov, automatizacie a mnohoucelovosti by poklesli
na uroven jednoucelovych trenazérov spred dvoch generacii. Takisto sme nespominali

ekonomické otazky, lebo v ekonomike st turbulencie CastejSie a tazsie identifikovatel'né. Ich
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dopad je niekedy znacny ale hlavné poziadavky na pripravu budicich vojenskych pilotov sa

nemenia az tak rychlo.

LITERATURA

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

SZABO, S., KELEMEN, M., 2005. Priprava pilotov vzdusnych sil OS SR, In: Letectvi
+ kosmonautika. Vol. 81, no. 10 (2005), p. 36-39., ISSN 0024-1156

KANDRAC, P., SZABO, S., 2006. Ludia si najdélezitejsi, In: Letectvi + kosmonautika.
Vol. 82, no. 4 (2006), p. 77-79., ISSN 0024-1156

KANDRAC, P., SZABO, S., 2006. Ako obnovime zostavu lietajuceho personalu?, In:
Dimenzie. Roc¢. 6, ¢. 1 (2006), s. 42-45., ISSN 1335-9959

SZABO, S., KANDRAC, P., 2006. Slovenské letectvo véera, dnes a zajtra, In: Euro-
atlantic quarterly. Ro¢. 1, ¢. 3 (2006), s. 18-19., ISSN 1336-8763

SZABO, S., KIS, S., 2000. Vzdusné boje buducnosti, In: Letectvi a kosmonautika. Roc.
76, ¢. 20 (2000), s. 17-19., ISSN 0024-1156

KIS, S., SZABO, S. 1999. Hlavné tendencie vyvoja vzdusnych bojov v sicasnej dobe a
poziadavky na letectvo ASR. In: Vedecko-technicky rozvoj letectva a protivzdusnej
obrany. - Kosice : Vojensky letecky technicky a skiiSobny tstav, 1999 S. 28-32.

KELEMEN, M., SZABO, S. 2018. Vyzvy pedagogického didaktického vyskumu
psychofyziologickych zvldstnosti cinnosti pilota, In: Prosopon: European Journal of
Social and Humanities Studies. Ro¢. 23, ¢. 2 (2018), s. 173-182., ISSN 1730-0266

KELEMEN, M., etal. 2005. Aviation education and training open to modern
challenges, In: Acta Avionica. Ro¢. 7, ¢. 11 (2005), s. 97-100., ISSN 1335-9479.

KELEMEN, M., SZABO, S. ml.,, 2017. Algorithm of the problem's method in the
investigating of the crime of general threat due to an air accident, In: Aeronautika 17. —
Lublin, University College of Enterprise and Administration, 2017 P. 188-194., ISBN
978-83-60617-49-6.

Recenzenti:
brig. gen. v. v. Dr. h. c. prof. Ing. Miroslav KELEMEN, DrSc., MBA, LL.M
genmijr. Ing. Cubomir SVOBODA

88



VEIJENSKE REFLEXIE

INTERNA DYNAMIKA VYVOJA STRAEGICKEJ SITUACIE
V AFGANISTANE

Hlavné vyzvy v roku 2019

Ing. Peter TVARUSKA

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
doktorand externého $tadia Katedry bezpecnosti a obrany,
Deménova 393, 031 06 Liptovsky Mikulas 6,

email: petertvaruska@hotmail.com

THE INTERNAL DYNAMIC IN STRATEGICAL DEVELOPMENT
IN AFGHANISTAN
The Main challenges in year 2019

ABSTRAKT

Ciel'om prispevku je popisat’ dynamiku vyvoja politickej situdcie v Afganistane, ktory ma
pred sebou pravdepodobne kI'i€ovy rok v kontexte mierového procesu, stabilizacie a vztahov so
susediacimi regionalnymi mocnostami. Clanok sa zameriava na kI'i¢ové aktivity a procesy pre
rok 2019 a to je mierovy proces spojeny s moznym jemu predchadzajiicim primerim
a prezidentské vol'by. Na mierovy proces sa pozerame z perspektiv hlavnych zi¢astnenych stran
ana prezidentské vol'by z pohl'adu aktualneho prezidenta a jeho vyzyvatel'ov. Clanok popisuje
aktualny stav tychto procesov v prvej tretine roku 2019, na¢rtava mozné smerovanie v roku 2019

a taktiez hlavné rizikd a faktory, ktoré maji zasadny dopad na vyvoj v tejto krajine.

Kracové slova: Primerie; Vol'by; Afganistan; Taliban; Ghani; Mierovy proces.

ABSTRACT

The aim of the article is to describe the dynamics of the political situation in
Afghanistan, which can expect a key year in the context of the peace process, stabilization and
relations with neighbouring regional powers. The article focuses on key activities and
processes for the year 2019, and these are a peace process linked with possible prior ceasefire
and presidential elections. We look at the peace process from the perspective of major
stakeholders and the presidential election from the point of view of the current president and
his challengers. The article describes the current status of these processes in first third of year
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2019 and outlines the possible direction in 2019 as well as the main risks and factors that can

have a major impact on developments in this country.
Keywords: Ceasefire; Election; Afghanistan; Taliban; Ghani; Peace process.
INTRODUCTION

It is difficult for a Westerner to understand Afghanistan. Why had the Afghans settled in
this landlocked region, which is mostly inhospitable with brown high mountains, steep valleys,
and only a handful of rivers to provide the so needed water for their lives? Why have the
Afghans resisted to so many (historic and contemporary) mighty empires which managed to
establish only a momentary ruling over Afghanistan, leading to its so rightful nickname of the
“Graveyard of Empires”1? The answer would likely reveal only in front of the eyes of those
who dare to spend there more than six months: Afghanistan is a land of people, not a place! The
Afghans prefer to define themselves by their parents, grandparents, grand-grandparents, heroic
ancestors, and not by the valleys from where their ancestors came! This is one of the reasons
that the Afghans might look frozen in history, with their tribal customs, patriarchal societal
rules, and some strict interpretation of the Islam, which all together are so wrongfully called
“barbaric” by many ‘ignorant” Westerners. Do not take me wrong, I had been a part of the later
until recently, when I finally realized after some years spent there what would be the source of

the Afghan resilience: the personal relations, the people, the community, the reputation!

Afghanistan is unique. There will be no step-by-step guide for fully understanding
Afghanistan, unless one dares to stay in that country for a while. Consequently, this paper is
trying to outline some lessons from the personal experience of a few international experts that

had been deployed in Afghanistan for a longer period of time.

The Afghans are proud; their pride originates from their resilient history in the face of
conquering empires and climate vicissitudes, and by their own traditions, preserved mostly by
“the word of mouth”; because the oral tradition predominates, the Afghans tend to remember
only the romanced details of their past, their heroic ancestors. This appeals to their sense of
pride and offers the only measure to establish their own honor. Furthermore, the Islamic
Shari’ah Law considers honor as one of the five necessities of the life that deserves protection

and glorification2. Consequently, we should not be amazed that the Muslims are so willing to

! A term probably coined during the Taliban regime (1996-2001), mostly amplified by Pakistan. The history of
Afghanistan doesn’t provide many examples of great battles won against the conquering foreign armies, but
examples of the resilience and flexibility of the Afghans who have survived and adapted to their conquerors

2 ZAYD, A. 2015. Protection of honor in Islam. [online]
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live and die for honor; in an interpretation of the Maslow Pyramid, the honor and shame
would be at its basis, where usually resides the self-preservation feeling in the Western
culture. The Afghan community itself (core family, extended family, the village, the tribe)
enforces morality externally, hence the importance of relationships and reputation!3

Pride, relationship, reputation, sense of martyrdom, Islamism, resilience — these are the

sources of power in Afghanistan!

We also must not ignore the intricate regional dynamics from the South East Asia, as
Afghanistan is bordering Iran, Pakistan, and China. The increase pressure from the United States
on Pakistan, started with the announcement from August, 2017 of the new U.S. South Asia
Policy, has presented “an opportunity for China to promote a new model of international
development to replace the dominant U.S. model. This has won support from Pakistan, as
demonstrated by Beijing's success in the implementation of the China-Pakistan Economic
Corridor the flagship programme of the Belt and Road Initiative”4. The Diplomat, one of the most
trusted platforms for promoting the Pakistan government interests, also refers in 2018 about the
“bolstering” of the China-Pakistan military relations: “There is regular exchange among military
officials”5. Pakistan moving closer to China is likely to present further challenges to the current
U.S. peace efforts led by Zalmay Khalilzad, an American diplomat born in Afghanistan, as the
Taliban movement has always been connected to Pakistan, with the U.S. risking to lose one of
their “Major non-NATO Ally”6 on the “War on Terrorism”7, as termed by then U.S. President
George W. Bush. The most recent example is the public statement made by Zahid Nasrullah, the
Pakistani Ambassador based in Kabul, on 19 February 2019 who was reported by Reuters as
declaring that “peace talks between the United States and Afghan Taliban militants would be
affected if India resorted to violence against Pakistan in response to a deadly bombing in the
Kashmir region”8. The relation between Pakistan and Afghanistan has been affected by the
colonial powers, as the current “Duran line of demarcation” was set-up in 1893 during the ruling
of the British Empire, but never recognized by the modern Afghanistan. The Duran line marks the
division of the Pashtuns, the ethnicity being divided between Afghanistan and Pakistan. Today,

‘Pashtunistan’ remains a sentiment mostly used by Pakistan to extend their in-depth interests in

¥ GEORGES, J. Honor and Shame Societies: 9 Keys To Working With Muslims. [online]

* GROSSMAN, D. 2018. What Next for China-Pakistan Relations.Rand corporation. [online]

> NOTEZAI, M. 2018. Pakistan’s Burgeoning Relationship with China. The diplomat. [online]

® Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Major_non-NATO _ally

" BUSH, G. Frozen in time. 2001. [online]

8 RUPAM, J. 2019. Pakistan warns that Afghan talks will be affected if India retaliates over Kashmir. Reuters.
[online]
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Afghanistan; the Taliban movement appeared in 1994 with the full support from the Pakistani
madrassas (Islamic schools) and its military enterprise, using Pashtuns from both sides of the

Duran line for this exact reason — to have Afghanistan under the Pakistani” influence.

1 CEASEFIRE

Main idea of ceasefire is that ceasefire is an agreement that provides for the cessation
of hostilities between parties engaged in an armed conflict. Ceasefires have been used to
pause a conflict, allowing the parties to negotiate a broader peace agreement. Ceasefires are
often the first step towards a restoration of trust between the parties.

Ceasefire core elements

Ceasefire is a process, which consists of several phases or core elements describing the

main action.

(1) Cessation of Hostilities.
(2) Separation of Forces.

(3) Monitoring & Supervision.

The cessation of hostilities prevents the parties from engaging in hostile acts, which
can include both military acts, such as firing on another party, and non-military acts, such as
propaganda. The separation of forces is the process by which the parties will withdraw from
a contact and position themselves to prevent a return to a conflict. Verification, supervision,
and monitoring are measures to create accountability and ensure the proper implementation of
the agreement.® Ceasefire is usually the first step towards a lasting peace agreement, in the
case of the conflict in Afghanistan, ceasefire is most likely a wish of every fighting party but
it is the desired state mainly for the transatlantic international-led coalition. Ceasefire in this
case should be conditionally based, but because of announced US withdrawal is obviously
time based and this fact favor Taliban side of conflict. The ceasefire itself in Afghanistan will

be hard to enforce for the following reasons:

- Under the Taliban umbrella, there are several groups operating, such as the Hargaine Ne-
twork and others, which are unlikely to give up all activities, especially those that are lin-
ked to the acquisition of financial and material resources. In these cases, frequent viola-

tions against ceasefire will be very likely.'® The Taliban is not unequivocally distinguis-

% PILPG,2013. Ceasefire Drafter's Handbook, 2013, [online].
19 Mapping Militant Organizations. 2017. [online].
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hed from the population and other terrorist groups concerning the some visual signs, any

attack on government positions may be directed to the Taliban.

- It will be very difficult for governmental and coalition forces to refrain from responding
to possible provocations. Therefore, the ceasefire will be very tense on a day-to-day basis.

- The fragmentation of the territories under the administration of the both sides of the
conflict will cause that the separation of governmental and Taliban forces to be diffi-
cult and there is no deployable force in the operational area which would be able to
objectively monitor the separation of the both sides. It is necessary to mention that
there are several suggestions that support on a stronger United Nations involvement,
even with the dislocation of the coalition of units from Muslim countries, but this is

only a theory and a predominant process for a very long time.

Effective ceasefire agreements do the following:

1. establish tactical, geographical, and political obstacles that deter the parties from returning
to a conflict,

2. clearly indicate the rights and obligations of the parties, and minimize uncertainty through
communication and information sharing,

3. create a sense of formal legal obligation,

4. engage the international community to significantly increase legitimacy and the costs of
violating the agreement.*!

1.1 Asymmetries in ceasefire negotiation and drafting

Negotiators and drafters should be prepared to encounter asymmetries in the ceasefire
process. In the context of ceasefires, “asymmetry” refers to inequality between the parties’ rights
and obligations. Asymmetries reflect power imbalances between the parties. For instance, a state
is usually in a more powerful military and political position than a non-state group. As a result,
ceasefire obligations are often imbalanced because they are negotiated between parties with
unequal bargaining power. Depending on the nature of the conflict, bargaining power is
determined by military advantage, economic resources, or territorial control, among other factors.
The presence of international support for one of the parties can also contribute to bargaining
power, and even compensate for military disadvantage. Ceasefire agreements often allocate rights
and responsibilities unequally between the parties. This may result from the status of the conflict

at the time of the ceasefire, unequal bargaining power, or other innate differences between the

1 PILPG,2013. Ceasefire Drafter's Handbook, 2013
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parties. In particular, ceasefires between state and non-state parties often contain asymmetrical
obligations. In conflicts between a state and a non-state party, the state party will almost always
retain their sovereign right to provide security and, thus, will not be required to disarm or take
measures to diminish that right. Ceasefire durability depends on many factors. Such factors
include whether one of the parties has achieved a decisive military advantage; the nature and
political context of the conflict; whether all potential stakeholders are included in negotiations;

and the general good faith and commitment of the parties to the peace process.*?

1.2 Possibility and current situation in terms of ceasefire in Afganistan

The proposal for ceasefire was put on the table in December 2018 during US-Taliban talks
in ABU DHABI. The intention was with ceasefire to create space for formal negotiations about
peace. This is what is the purpose of ceasefire about, cease fire would be first step to peace talks.
But so far not. Both of sides step up effort to gain as much control over territory as is possible.
Based on statistic from Afghan War Casualty Report done by New York Times™ the number of
January 2019 losses connected with enemy activities against pro governmental forces increased
about approximately 25% and vice versa, kinetic activities done by US and AFG forces rapidly
increased as well.What can be risk for ceasefire? According to Office of the NATO Senior
Civilian Representative the politicization of peacemaking in August 2018 was not a one-off. Any
upcoming ceasefire will be equally manipulated by political posturing. For Afghan elites the
presidential election is already all-encompassing and every future political move will be an
election tactic. Peace should be tied to elections as no Afghan elite is strong enough to come out
against peace. By doing this, the future leaders of Afghanistan will be those who shape peace
rather than those who were good at war. The critical challenge for an extended ceasefire will be
ensuring that all sides agree to what is and what is not allowable during the ceasefire through
clearly articulating and agreeing to red-lines that would lead to punitive action being taken. A
ceasefire is inherently fragile at the outset but becomes more resilient as violence is held. Thrust
built in the initial period will be crucial to sustaining the ceasefire in case of breaches. This will
likely require communication channels to be opened at the local and national level with TB
commanders to avoid confusion and misunderstanding. Other issue is targeting from US/NATO
side. Targeting should be carefully reviewed if ceasefire will take place. Targeting of ISIS-K and
AL-QAIDA (AQ) can and should continue, but must account for potential collateral damage that
includes Taliban fighters. AQ will almost certainly be in close proximity to the Taliban. This

12 p|LPG,2013. Ceasefire Drafter's Handbook, 2013
13 Afghan War Casualty, NY Times. 2019
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potential situation will require reviewing methodology for strikes and overall targeting.*
Establishing a ceasefire will create a vacuum of military activity. It should be filled with feverish
political activity that builds an internal consensus for peace. Afghan leaders should not disengage
or allow stagnation. A ceasefire is not time for a holiday. The window of opportunity to take the
next step is at the start of the ceasefire. Failing to move quickly will fuel a narrative that the pause
in conflict was for reasons other than genuine intent to negotiate a settlement. It is also a mistake
to think that once there is a ceasefire, militants (or civilians) will lay down weapons and not seek a
return to conflict. Majority will initially be waiting for the ceasefire to breakdown. Public hope
will skyrocket with any ceasefire. It needs careful management. The election cycle will heighten
leaders’ sensitivity to public pressures. It will enhance the temptation to be critical of opponents in
ways that could undermine maintenance of a ceasefire or engagement in talks. Successes should
not be met with euphoria that inflates expectations, just as fatalism should not accompany
setbacks. A ceasefire does not guarantee peace. It will not solve 40+ years of grievances but it is

another step in the right direction.

2 PEACE PROCESS

Many modern ceasefires do not precede a more comprehensive peace agreement. How
peace will progress is equally uncertain. All sides are flirting with the idea of a ceasefire and
other potential steps to be determined in the first quarter of the year. The apparent sense of
urgency seen in late 2018 at least from international side will be heightened in early 2019 due
to domestic political considerations in some nations. Nobody knows where the peace process
will stand in late 2019 but the hope is for direct Afghan-Afghan talks at some point in the
year. Change is constant in Afghanistan and there is no straight path. Any peace process will
be inherently chaotic and under the strong influence of external factors such like security
situation in Middle East region, interests of global and regional powers. It will not be
a predictable sequence from violence to settlement. Turbulence should be expected. The same
goes for a ceasefire. Prudent thinking about a ceasefire would involve identifying
opportunities that emerge out of potential breakdown(s). The key is to ensure that both sides
are willing to resume dialogue even after difficult setbacks, because a peace process is bigger
than specific sticking points in negotiations. This is why a foundation of mutual trust is critical.

It ensures that breakdowns are productive stumbling blocks rather than complete collapse.

' BACON, T. 2018. Deadly Cooperation: The Shifting Ties Between Al-Qaeda and the Taliban, [online]. War
no the rocks, 2018
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2.1 Governmental institutions dealing with peace process

Peace is desirable stage for people in Afghanistan for decades. For achieving peace
government has established several boards, groups and as well the special organization named
High Peace Council. From the invasion in 2001 and creating new government after invasion of
coalition forces has passed a lot of years without achieving the main goal, peace. This fact can
shows how effective these organizations are, but on the other hand, in Afghanistan nothing is
simple and easy. Several existing entities dealing with peace effort cause more frictions in this
effort and what is missing is unity in action. Therea re several organizations responsible for

steering peace process
a) HIGH PEACE COUNCIL

The Afghanistan High Peace Council (HPC) is a body of the Afghanistan Peace and
Reintegration Program, established by Hamid Karzai to negotiate with elements of the
Taliban. The HPC was established on 5 September 2010. The current chairman of the council

is former Afghan Vice-President Karim Khalili who was appointed to the post in June 2017.
b) ADVISORY BOARD

In December 2018 was by presidential decree established organisation Advisory Board
for peace. The board is led by current president Afghanistan Asrah Ghany, the members are
senior members of the government and political leaders. The structure of the board involves
also nine working committees that would collect views of the people from different sects of
the society. The committees are for political parties, religious clerics, women, tribal elders,

civil society activists, private sector, refugees, youths and families of victims of war.*

The main task of Advisory Board is to provide advising, guidance, recommendations

and framework form negotiating team.
c) NEGOTIATION TEAM

The integration of a strong and unified negotiating team under Afghan government’s
umbrella is needed for achieving a breakthrough in the strides for peace in Afghanistan. The
government’s negotiating team, which was formed in November 2018, according to the
government, represents all ethnicities, languages, and parties and the team was formed after many
consolations. The incumbent 11-member negotiating team of the Afghan government includes
Salam Rahimi, President Ghani’s Chief of Staff; Education Minister Mirwais Balkhi; Hasina Safi,

1> 1tvnews.af, Afghan government names members of Advisory Board for peace, 2018. [online].
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Minister of Information and Culture; Dr Alema, Deputy Minister of Refugees and Repatriation;
Abdul Tawab Balakarzai, Deputy Minister of Higher Education; Gen. Ebadullah Ebad a senior
official of the NDS; Abdullah Attai, member of the Supreme Court; MP Shahgul Rezaee; Ulema
Council member Attaullah Ludin; Paktia Governor Shamin Katawzi, and Tooryalai Ghiasi, Head
of Cultural Affairs at Ministry of Foreign Affairs. This team is supposed to be present on
meetings with Taliban and has a mandate to negotiate about peace.'® What can be a problem with
negotiating team is, that Taliban still (February 2019) refuse to speak directly with GIROA. Main
problem is personally president Ghani, only one person on whom Taliban announced Fatwa. It is
very likely that the team in this situation and with these people will never speak with Taliban
officially. Talks between US and Taliban and upcoming national meeting Loay Jirga can change
everything. And as well PoA is aware about the situation and he starts to talk with influencers and
try to create team more inclusive. This is not the final list and during the April 2019 negotiation
team was made wider consisting of 37 people, the list of individuals should be national inclusive,
bud especially north part of coutry is not representated enough. There is a little civol society
repesentation in either the leadership council and negotiation team. Overall negotiation team
mainly seems to be pro-Ghani or pro-Karzi figures with few other oppositon leaders represented.

And as well northern block is also,as was already mentioned, particulary poorly represented.
d) RECONCILIATION COUNCIL

The government has agreed for Afghans inside and outside government participate in
the peace talks. President of Afghanistan said the council has been formed after many
consultations and that it includes different layers of society. The main task of council will be

to provide guidance and recommendations for the negotiation team.*’

2.2 Way to peace agreement

Basic rule in negotiation valid for every side is that stakeholders make peace with their
enemies, not their friends. Difficult compromises are inevitable from every side. A partnership
approach is necessary if negotiations begin, but it is a difficult concept for combatants to accept.
Success in any negotiation means learning to rely on the opposite party. They will eventually
have to move in simultaneous and mutually beneficial steps. A pre-ceasefire increasing in
violence is also probable. The Taliban should nevertheless be allowed to use a ceasefire to

signal strength rather than surrender. This will help them show their hardliners that negotiation

18 Tolonews, Govt Strives To Form ‘Effective’ National Team For Peace https. 2019. [online].
" Tolonews, Govt Proposes Lists For Negotiating Team, Reconciliation Council 2019, [online].
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is strength. There are as well several limitations, requesting unconventional attitude in order to
influence peace effort and achieve desirable end state. | it necessary to realize that conventional
approaches to power-sharing in Afghan peace initiatives have not accommodated Afghans’
multilayered identities.*®

President Ghani announced unprecedented step towards peace which would be held to
discuss the nature of the peace talks and the post-peace government in Afghanistan. Afghan

governmental official stated that in order to make progress on peace the following is needed:

Military pressure: This is currently happening and working;

Regional persuasion;

Grassroots movement: in order to capitalize on this, in this case HPC needs discrete
financial support from the international community.

Afghan governmental official argued that the Taliban want talks and significant progress
on, in particular, prisoners release and de-listing. Former Deputy Foreign Minister Karzai
disagreed with this view, and described the Taliban perception of being in a position of strength
(manifested in their control of territory, and their take on the US intent to withdraw troops from
the country). To that end he felt that prisoner release will not work in order to get the Taliban to
the table. Furthermore, Karzai argued that the US-Taliban and the Afghan-Taliban talks would
need to be interlinked. Progress in the US talks should be made contingent on progress in the
Afghan talks. He did not openly embrace the idea of an interim government but did not reject it

either. According to Karzai, an interim government could start with another ‘Bonn agreement”.™

a) Perspectives on Moscow

Afghan governmental official close to PoA are persuaded that following Moscow
President Ghani’s popularity had been increased. Opposition officials stated that Doha and
Moscow complemented each other. Furthermore, the Moscow team needs to become more
inclusive, including more women and youth. Conversely, Afghan governmental official stated
that the Afghan delegation in Moscow was self-selected and mostly from one ticket. The final

track that would be needed would be government to Taliban talks.
b) Other perspective — likely Taliban point of view

The TBSL, GIR0A, and/or international entities have periodically discussed peace talks

since the Taliban’s ouster from power in. The domestic security situation, as well as regional and

L ARSON, A - et al. 2017. Processing peace in Afghanistan, [online].
19 The Guardian.2019. Taliban and Afghan groups find common ground in landmark talks, [online].
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internal dynamics continue to impact prospects of talks. The TBSL consistently asserted it would
not engage in talks with Afghan government officials because it views GIR0A as an illegitimate
entity imposed by Western nations, and have not conducted any official meetings with GIRoA
representatives to date. Since summer 2018, TBSL representatives showed increased interest and
engaged in discussions on peace talks in different venues with various international and domestic
political actors. Since Jul 18, Taliban Political Commission (TPC) members met with US
representatives in Doha, Qatar on five occasions, with additional meetings planned in Feb 19.
Separately, TPC members participated in discussions in Moscow in Nov 18 and Feb 19.

What more is necessary taken in consideration is Afghan culture. In Afghan culture,
who is requesting the peace is considered as a loser, so from this point of view, Taliban see
himself as a winner and US and GIRO0A as a defeated size. Based on this, we can expect not
suggestions but demands from Taliban side during negotiating.

c) TBvs GIRoA

These talks and not first from 1991, Taliban and the GIRoA periodically engage
unofficially to discuss peace talks, the TBSL refuses to meet GIR0A in an official capacity. In
Feb 18, President Ashraf Ghani made an unconditional offer regarding peace talks to the
Taliban; however, the Taliban did not directly respond to President Ghani’s offer. The TBSL
rejected President Ghani’s offer for the Taliban to open an office in Afghanistan on 10 Feb
19, instead stating its preference to use the TPC office in Doha. Movement towards
meaningful official engagement between the GIR0A and TBSL is unlikely in 2019 without
the inclusion of the Afghan government in an intra-Afghan dialogue with other stakeholders.
Additionally, progress towards a ceasefire will likely be limited despite some GIRoA and

Taliban members engaging informally or secretly.
2.2.2 Loay Jirga

In February 2019 president Ghani did something what significantly change situation in
terms of peace process. He has announced Loya Girga, national assembly. After one postopone,
this event took place from 29.4 to 03.05 2019. What does it mean? The Afghan government’s
peace plan will be implemented after receiving consultations from members of the consultative
Loya Jirga, a traditional assembly. There are two kinds of Jirgas, constitutional Loya and
traditional Loya Jirga. The Loya Jirga (Pashtu word for grand assembly) is the consultative
system that Afghans have used for more than 1,000 years to settle affairs of the nation or to rally
behind a cause. The first Jirga met secretly near the southern city of Kandahar in 1709 to plot the

overthrow of a despotic governor installed by conquerors from neighboring Iran. Afghanistan’s
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constitution recognizes the Loya Jirga as the highest manifestation of the will of the people of
Afghanistan. Under the Afghan constitution, a Loya Jirga made up of parliamentarians and chiefs
of district and provincial councils can amend the constitution, impeach the president and decisions
about issues related to independence, national sovereignty, territorial integrity as well as supreme
national interests. Delegates of the Jirga will be invited from all over the country who will share
their views about talks with the Taliban. Afghanistan’s government believes that consultations
should be done in a wider scope. Representatives will be invited from all over Afghanistan, from
all the provinces and districts and from all layers of the society to Kabul to attend the consultative
Jirga. Main goal of Jirga will be to provide consultations on the peace, peace talks, on the post-
peace Afghanistan and on the implementation of the peace agreement and find answers or provide

recomendations on these questions:

- What must the Government of the Islamic Republic of Afghanistan (GIR0oA) do to

bring peace to Afghanistan?

- When GIRO0A negotiates peace with the Taliban, what policies established by GIRoA

must they keep at all costs, such as women's rights and democracy?

- Who should GIRO0A select to negotiate peace with the Taliban, how many people sho-

uld be selected, and what method should GIROA use to select these members?
- What actions should GIR0A take against countries who support the Taliban?

The president has appointed his special envoy for peace, Mohammad Umer Daudzai, to
organize the Jirga. He organized as well the last Loay Jirga in 2013. Specific questions will be
provided in this regard and working groups are working on them. The Jirga delegates will be
divided into working groups to answer the questions and provide consultations to the Afghan
government on how to conduct the peace talks and implement the peace deal. Pointing out to the
Jirga, the US Special Representative for Afghanistan Reconciliation Ambassador Zalmay
Khalilzad said convening of the Jirga is good news and that it will have a positive impact on the
peace process. Some critics are skeptical about the results of the consultative assembly as they say
that government will not accept suggestions of the delegates.?® If Loay Jirga reinforce Ghani's
political position and gives him a mandate for staying in power and lead negotiations this could
trigger for the TB to use military pressure in an attempt to reshape his calculation. This risk is
increased if the results of Doha and Moscow leant more towards an interim or caretaker

government. Every counter activity for TB side will be designated to show the weakness of the

% Tolonews.2019. Govt To Enforce Peace Plan After Consultative Jirga [online].
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administration’s position and can really endanger or interrupt peace process, nut know we know,
that from the security point of view, event was withou significant attack. The results of Jirga are
recommentadionts and proclamations that show vision of society. Main ideas are The current
constitution of Afghanistan is a national and valuable guarantee to the Afghan people, which
should be preserved; but after a peace agreement. The fundamental rights of citizens as enshrined
in the Constitution of Afghanistan, including the rights of women and children, the right to
political and civic participation, the right to freedom of expression, the right to education and
employment, etc.. Members of the Consultative Peace Loya Jirga call on the Government of
Afghanistan to preserve the values and achievements of the past two decades and in The
Government of the Islamic Republic of Afghanistan and the Taliban Movement must submit to
the voice of the outright majority of Afghans and declare and immediate an immediate and
permanent ceasefire to take effect across the country on the first day. Members of the Consultative
Peace Loya Jirga call on the Government to emphasize, in all negotiations and talks, a policy of
good neighborliness with neighbors and the countries of the region. Members of the Consultative
Peace Loya Jirga ask the government of the Islamic Republic of Afghanistan to facilitate and
accelerate the peace process.

3 ELECTIONS

In terms of elections, year 2019 will be really busy. There are several elections on and
all should be held in one date. This date was several times postponed and last is 28th
September 2019. In this time presidential elections, elections into province and districts
councils and parliamentary elections in GHAZNI province should take place. Every elections
event is a challenge for securing the security, and as well space for new problems with
possible corruptions, buying and influencing votes and failures from Independent Election
Commission. Commission is in bad situation, as a lot of members were fired out because of
elections frauds and due to this fact, and not only, there are big doubts if the election will be

organized in this specific date. Other reasons for delaying are:

- Results and recommendations done by Loay Jirga taken place in 29th April — 2nd
May 2019.

- Progress in peacetalks and US respond.

This new date can cause problems and other complication in overall situation. On 22"
May 2019 is the end of PoA Ghani's constitutionally mandate authority. In any other years

this could probably be dealt with through a Presidential decree to bridge the expiration of his
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power with the election, but this is not normal year and is affected by peace talks. The 22"
May 2019 has potentional to mark a constitutional crisis of similar impact as in 2014. Because
of this, there are a suggestions especially from oposition and Taliban to create interim
goverment. And there is still chance that presidential election will not take place in year 2019.

3.1 Afghan presidential elections

The most expected are the results of presidential elections. Based on this election new

future policy and heading of Afghanistan will be created. Let go start with key facts:

- The presidential election is scheduled to take place on 28" September 2019, concurrently

with provincial and district elections and the GHAZNI parliamentary election.

- ASHRAF GHANI, HANIF ATMAR and ABDULLAH ABDULLAH are the front
runners of 18 registered candidates;

- The first round of the Afghan presidential election is scheduled to take place on 28" Sep-

tember, having been rearranged from an original date of 20™ April and 20th July 2019

Afghan constitution has strict rules how to conduct presidential elections. Despite the
three month delay, the original 20" January 2019 deadline for the submission of nominations to
the Independent Election Commission remained in place. Eighteen presidential candidates
provided nomination paperwork by this deadline. The IEC will now scrutinize the nomination
papers and will exclude ineligible candidates form the process. All presidential candidates must
be: a Muslim, an Afghan citizen (not a dual national), be at least 40 years of age, provide proof
of the support of 100,000 eligible voters from a minimum of 20 provinces, pay a one million
Afghanis (US$13,195) deposit, provide proof of education attainments, not be convicted of a
felony or crimes against humanity, and not have served two previous terms as president. In
accordance with the Elections Law, all presidential candidates have submitted a ‘ticket’
containing their nominations to fill the First and Second Vice-President (VVP) positions. Some
candidates have also declared their intention to appoint a Third VP and/or a Chief Executive
Officer or Prime Minister, despite these posts not being approved by the Afghan Constitution.
Most candidates have included individuals of a different ethnicity to themselves on their ticket
in an attempt to broaden their overall appeal to the multi-ethnic electorate. According to the
IEC, the candidate verification process was completed by the 4™ February, with all candidates
meeting the qualifying criteria. The candidate list was then passed to the Election Complaints
Commission (ECC) for vetting, with a final issued by 22" March. It is a realistic possibility that
some candidates will be disqualified during the ECC vetting process. In 2014, 16 out of the 27
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original candidates were excluded. If necessary, the Afghan presidential election takes place
over two rounds. All approved candidates will participate in the first round of voting on 20"
July. If no candidate achieves an overall majority, the two candidates with the highest tally of
votes from the first round will contest a second round. This will be scheduled to take place
within two weeks of the announcement of the final first round results, most likely at the end of
September. Of Afghanistan’s three presidential elections since the removal of the Taliban, a
second round of voting has only been required once — in 2014 — when ASHRAF GHANI
defeated ABDULLAH ABDULLAH in a disputed contest.

Nominations for the 2019 Presidential Election closed on 20th January with eighteen
tickets of three (President, 1st Vice President, 2nd Vice President) successfully registered (see
Table 1). The IEC and ECC must now validate the nominations before a final list is prepared.
President GHANI, Chief Executive ABDULLAH, former NSA ATMAR and HEZB-E
ISLAMI leader GULBUDDIN HEKMATYAR are all running. Most major tickets are multi-
ethnic. With so many well-known candidates running, a single round to decide the winner is
highly improbable. The run-off election will likely take the final outcome to the end of the
year, resulting in domestic politics throughout 2019 being dominated by electioneering.

The main tickets have opted for a three-ethnic mix. President Ghani (Pashtun) has
teamed up with Amrullah Saleh (Tajik) and Sarwar Danesh (Hazara). Hanif Atmar (Pashtun)
has built a coalition with Yunus Qanuni (Tajik) and Mohammed Mohaqgiq (Hazara). This
strategy enables them to capitalize on the different ethnic voting blocs. But as all parties have
tapped into the ethnic pot, the ethnic vote is split. Historically, this trend is only reversed in
the 2nd round, when voters have a clearer choice between candidates on the basis of ethnicity.
Coalition building and the support from those who are not running but who have vote-banks
of their own will be a decisive determinant on who wins eventually. These supporters will
then need to be rewarded with positions in the new administration, delaying the formation of

government following the final result.?

According to NATO Deputy Senior Civilian Representative office, 2019 the most
likely contenders at this point are ASHRAF GHANI, HANIF ATMAR and ABDULLAH
ABDULLAH. The bottom fifteen candidates will each draw support away from the major
contenders. This is no accident; while the 6 in the ‘second tier’ from rest fifteen have personal

ambition and want to be seen as viable contenders in their own right, the bottom nine must

2L SAIF, K.. Who's who in Afghan presidential race? [online]. Anadolu Agency, 2019.
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have acknowledged that they could not win. Their decision to run is likely to be the result of
the major players actively using them to draw support away from their major rivals, to set
more favorable conditions for the second round contest. This is where GHANI is most
vulnerable, as dispersion of his voter base is easier than drawing voters away from
ABDULLAH, who has run three times before, coming second each time. If the running of
these minor candidates is part of a deliberate strategy, and it works to weaken GHANI, then
an ATMAR vs ABDULLAH run-off might be possible. But GHANI, with the advantage of
the sitting incumbent, remains the candidate to beat to win the presidency.

The First Round: Distribution of Powerbrokers Between the 18 Tickets
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President Ghani will likely draw less votes than Atmar in the first round as he has few heavy-hitters on his tick- Hanif Atmar has a large and powerful coalition of powerbrokers behind him. His challenge will be keeping
et. His core voter-base is made up of the young, liberals, technocrats and some allied Pashtun tribes. He in- them all on-board as their diverse interest inevitably clash. As much as anyone, Atmar is astute enough to do
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for gain in a run-off,

Stability and Integration Peace and Islamic Justice Unity, Transparency & Moderation National Accord
Abdullah Abdullah Gulbuddin Hekmatyar Zalmay Rassoul Ahmad Wali Massoud

Democracy, Developmert & Balance Freedom and Justice Participation and Change
Nur UkHaq Ulumi Abdul Latif Pedram Shaida Muhammad Abdali

Security and Justice
Rahmatullah Nabil

m Pashtun ) from

wardak. Will go
with Ghani in a run

Barakzai from Kan- o~ Tajik from Badakh- Kandahar  Durrani

@
N dahar. Likely T shan, formerly al | Pashtun.  Encour.
- backed by  Gul - powerbroker  MP. aged to run by Kar-
Agha Sherzai. A will compete. zai and likely to
former  General by against the Rabba-| /A align with  Atmar
¥ with past experi- = nifamily ' (bt could  be
Phmence in elections ‘bought’ by either
Dlsetup to draw side). Running ma

» "

te salangi draws
votes from Atta

Tajik from Panjshir.
§ A Jamiati running

from

Pashtun
Kabul and former

Royalist, still pop- as a ‘legacy’ candi-

ular with Hizb-e

date for the legacy
Massoud  name

off. Positioning for
Islamist ~ faction. future  elections.
will align  with
Ghani in a run-off
due to tribal/
political links +

Islami  factions
' and Karzai. went until his nephew
with Abdullah in gains national sta-
2014 and  will ® Bys. will eventually
join other Jamiat
le8d  Royalists and tra- heavyweights  be-
munist past. ditionalists. hind Atmar

Running mate Mu
rad Ali s a Hazara

NDSF General

who  will draw votes from Karzai.

draw votes from
votes from Mo.

hageq

O amars com-
Noor and Qanooni

Fight Against Oppression, Injustice | - Prudence and Development Responsibility and Justice No Title Servants of the Nation Peace, Lawfulness and Welfare | We act, we do not chant slogans No Title
Muhammad Ibrahim Alokozai Dr. Faramarz Tamana Nur Rahman Liwal Prof. Dr. Ghulam Faruq Nejabi Enayatullah Hafiz Muhammad Shahab Hakimi Muhammad Hakim Tursan Sayyed Nurullah Jalili
Alokozai tribal elder Tajik from  Herat, 7 Sl Pashtun from Log Tajik from Kapisa, @ Hazara from| Pashtun from Mai. Uzbek from Kabul A Sayyed from
of the Durrani con- ga will draw  votes ar, with another will  draw  votes Behsud in Maidan dan Wardak, will and former com- Nangarhar  with
ﬁ(cdma(v From Kan- V' from tsmail khan Bl (0gari Pashtun and away from local wardak.  Running] compete  with| munist with one Taliban past, he
dahar and will draw SRS Kabul Pashtun as ajiks allied to Atta ¥ B ith two Pashtuns] Rahmatullah  Na more Uzbek run will draw votes)
votes from Karzai, running mates. Will Noor. from  Kabul. will bil, and will likely| ning mate from| AN fom  Nangarhari
His running mates o draw voles from draw votes from align with Atmar| Qaisar, a Dostum conservatives,
draw from Mo- 4 \ Ghani and  align sarwar Danesh and| 88 inthe end. stionghold.  De- Jihadis and tstam.
haqeq and Nadery Bl .t Atmar in a run president Ghani Signed to weaken st
{all Atmar camp) 9 off ﬂ ﬂ Dostum’s position
4 as kingmaker.
sl

Several of the smaller candidates have been ‘set-up’ by one of the two leading factions. Dr. Abdullah has a strong ticket and there are circumstances in which he could make it to a run-off. Hekmatyar, Rassoul, Mas-
soud and Nabil are running self-promotion tickets, hoping that they will be courted as kingmakers by the leading candidates. The rest of the tickets are mostly failed MP candidates, with rumors that they have re-
used, sold and bought the ID cards needed for the parli y election for presi ial election regi ion. Many are tactical tickets, created to compete with the core i ies of the leading i

For example, Ghani-allied tickets will seek to draw sufficient votes away from Atmar so that the third contender (Abdullah) will make it to the presidential run-off, where he would be easier to defeat than Atmar.
An example is Mr. Liwal, who is a Pashtun that will run in Ghani’s ‘home’ constituency of Logar. Liwal has no chance of winning, but might draw 0.2—0.5% away from Ghani overall.

Picture 1: The Election tickets
Zdroj: NATO Senior Civilian Representative office

CONCLUSION

The aim of the article was to describe the dynamics of the current situation in Afghanistan
and at the same time analyse the possible progress in the peace process. The results of analysis of
various parts of the Resolute Support operation in Afghanistan and the Senior civilian
representation office were used. Also, interviews with top politicians were used. The decisive
battle of 2019 year will be likely play out between Ghani administration, its opposition and the
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TB for the dominant position in negotiating a peace agreement. Battlefield will be entire
Afghanistan and info space as well. This contest will be underpinned by the military contest
unfolding concurrently. The defining characteristic of military contest will likely to be
continuation of a mutually hurting stalemate, it means that no political actor gains sufficient
military advantage to achieve significantly stronger negotiated position in peace talks. Every year
spring fighting season run by Taliban different than any other because will be defined by the
politics that drive it. TB offensive will be predicated on their perception of how the peace talk are
processing. This does not mean there will be lack of violence. It will be very interesting to see
how the offensive will be developed if peace talks appear to be progressing well. All possibilities
are still on the table, nothing is clear and uncertainty is certain. Afghanistan is ground where a lot
of interests are mixing and fight each other. The important fact is, that now Afghanistan is leaving
time where all stakeholders at least take peace into consideration and this is important. The people
are mentally, socially and technically somewhere else like in nineties of previous century, and
there is a really small chance that things are getting back like it was prior 2001. In next several
months we will see what is going to happen in this part of world and this process will affect the

entire region in a negative or positive way.

This thesis and analysis cannot cover all aspects, events and all influences which have
possible effect on situational progress. The situation is so comprehensive and dynamic that is
almost impossible to analyse everything, but this thesis can serve as a first look on what is going
on in Afghanistan at the beginning of the year 2019 and can slightly indicate possible
development. At the end | would like to say thank you to the subject matter expert Mr. Cristea
Rau for consultations and expert ideas and to Mgr. Jana Melicherova for English language

corrections of entire text.

LIST OF ABREVATION

GIRoA — Government of Islamic Republic of Afghanistan
ISIS — K Islamic state in Iraq, Syria — Khorasan

US — United states

AFG — Afghanistan

SCR - Senior Civilian Representative

POA — President of Afghanistan

TBSL — Taliban senior leadership

IEC - Independent Election Commission

ECC - Election Complaints Commission
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AFGHAN’S OPERATIONAL ENVIRONMENT ANALYSIS 2018 BY THE MVESITI
AN ABSTRACT MODEL OF THE OPERATIONAL ENVIRONMENT

ABSTRACT

The Afghanistan remains a place with a continuous clash of various global and
regional powers within highly contested operational environment. The aim of paper is
presents results of Afghan’s operational environment analysis as of 2018 with use of an

abstract model of operational environment, so call MVESITI.

Keywords: Afghanistan, an operational environment, analysis, factor.

ABSTRAKT

Afganistan je miestom stretu roznych mocenskych zaujmov svetovych a regiondlnych
mocnosti. Dynamika vyvoja operacného prostredia Afganského konfliktu je stala vysoka.
Ciel'om ¢lanku je prezentovat’ vysledky analyzy operacného prostredia Afganského konfliktu

Vv roku 2018 pouzitim abstraktného modelu opera¢ného prostredia tzv. MVESITL

KPucové slova: Afganistan, operacné prostredie, analyza, faktor.

UvVoD

Afganska islamska republika (Afganistan) bola a stale ostava krajinou s vysokou
mierou chudoby a nasilia. Pre ovladnutie a udrzanie si vlady v Afganistane, resp. vplyvu nad
nim boli po dlhé starocia vedené boje a vojny. Ovladnutim Afganského tizemia Si Vv historii
niektoré Staty, resp. regionalne mocnosti zaistovali a zvySovali vlastnia bezpecnost,
ekonomicky a mocensky vplyv v regiéne. Z dostupnych historickych zdrojov je zrejme, Ze
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viaceri vel’ki vodcovia a mocnosti, ktoré viedli boje a vojny v Afganistane, bud’ nepoznali
dostatocne vtedajSie operacné prostredie, V ktorom bojovali, alebo ho poznali, avSak toto

poznanie jednoducho ignorovali a verili viac vo svoju silu a schopnosti.

Preco je tomu tak, napovedaju aj historické skusenosti velkych vodcov, Statov aich
armad. V roku 330 pred n. 1. Alexander Velky vkrocil do Afganistanu so svojou armadou. Narazil
na silny a htizevnaty odpor réznych kmenov. Jeho skusenosti s afganskym bojiskom zhrnul do

vety: ,,Je jednoduché do Afganistanu vojst aviak zloZité z neho odist*

. Prvéa britsko-afganska
vojna (1839-1842) vyustila do zniCenia britskej armady aje pamitana ako priklad krutého
afganského odporu voc¢i cudzej nadvlade. Sovietska intervencia v Afganistane (1979 — 1989)
ukazala schopnost’ Afgancov sformovat’ silné hnutie odporu, ktoré¢ vyuZzivalo réznorodé formy
anastroje odporu od podvratnej ¢innosti az po otvoreny povstalecky boj. Od roku 2001 zazivaju
narocnost’ a osobitost’ afganského bojiska aj USA v ramci operacie Trvala sloboda (Enduring
Freedom) a spojenci na ¢ele s USA a NATO do roku 2014 v ramci expedicnej bojovej misie
ISAF (International Security Assistance Force, viac ako 130 000 prislusnikov z 51 spojeneckych
armad) aod roku 2015 uz len v ramci nebojovej vycvikovej, poradenskej a asisten¢nej misie
Rozhodna podpora (Resolute Support viac ako 16 000 prislusnikov z 39 spojeneckych armdd)z.
Osemnastrocna pritomnost’ spojeneckych vojsk NATO v Afganistane priniesla ich armadam
takmer nepoznané, alebo z historie vojenstva uz dlhsie nepouZzivané, ¢i zabudnuté formy a metody
vedenia boja, ado ¢ias poslednej Vietnamskej vojny uz takmer aj zabudnutého charakteru
nepriatel'a a hrozieb. Dal§imi vyzvami afganského opera¢ného prostredia boli a stle ostavaji
vel'ka regiondlna rdznorodost’ napr. etnického zlozenia obyvatel'stva, vyrazna infrastrukturalna
odliSnost’ medzi zastavanym a vidieckym Uzemim, réznorodost’ geografie Uzemia, vplyv

susednych krajin a tiez vyrazny prebytok neoveritelnych informéacii.

Ciel'om tohto ¢lanku bolo analyzovat a zistit’ referenént hodnotu sti¢asného afganského
operacného prostredia vyuzitim abstraktného modelu pre analyzu operacného prostredia
MVESITP (dalej len ,,model MVESITI*). Autori Clanku sa sustredili na analyzu stavu
afganského operacného prostredia v presne definovanom case, nie na zakladné definovanie a
objasiiovanie dlhodobo a vSeobecne poznanych realii afganského operaéného prostredia.
Napriklad pri vplyve povstaleckej radikalne nabozensko-politickej skupiny Taliban —The
Islamic Emirate (dalej len ,, Taliban “), odnozi teroristickej organizacie Islamsky stat (dalej len

, 1IS“) v Afganistane tzv. IS Khorasan Province (dalej len ,,1S-KP*) ¢lanok nepojednava,

1 ROBSON, B., WorldRelief, 2002.
2 NATO, Resolute Support, 2018.
* HANKO, M. MVESITI Abstraktny model pre analyzu su¢asného operadného prostredia, 2018, s 134-144.
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a priamo sa vyhyba analyze vSeobecnych zndmych zékladnych informécii, ako napr. je historia
vzniku a vyvoj skupiny, Struktira a mena jej hlavnych predstavitel'ov, a tiez neuvadza Ziadne
taktické a len vo velmi obmedzenej miere opera¢né detaily. Dévodom je ucel, pre ktory bola
analyza vypracovand. A tym bolo zachytenie redlneho stavu operaéného prostredia
Vv konkrétnom case s jeho hodnotenim a interpretaciou pre potreby strategickej tirovne velenia

ariadenia za ucelom planovania, pripravy a vedenia operacie, tazenia.

1. STRUCNE UVEDENIE DO PROBLEMATIKY

Existujti viaceré pristupy, ako analyzovat' opera¢né prostredie. Jednym z nich je
pouzitie urcitého abstraktného modelu, za pomoci premennych. AvSak rozhodujicim
kritériom je, pre potreby akého uzivatela je analyza vykondvani. V naSom pripade ide
0 analyzu urcenu pre najvyssiu strategickil uroven vojenskej zlozky. Objektom analyzy je
operacné prostredie Afganistanu v roku 2018, ktoré sa dynamicky menilo a v ktorom je
vedeny nésilny ozbrojeny konflikt uz takmer 40 rokov. V roku 2018 prebiehal primarne
medzi $tatnym aktérom — Afganskou vladou (dalej len ,,GIR0oA“) a neStatnymi aktérmi —
povstaleckymi skupinami (dalej len ,, povstalci). Sekundarne do neho boli zapojeni aj
vzdialeni Statni aktéri (dalej len ,proxy aktéri®) srdoznorodymi a Casto aj protichodnymi
vlastnymi ekonomickymi a bezpecnostnymi zaujmami. V analyze boli pouzité verejne
dostupné informdcie, vyrocné spravy a zavery réznych €iasto¢nych analyz pojednédvajucich

0 Afganistane, alebo o strategickych faktoroch afganského opera¢ného prostredia.

Pre zistenie referencnej hodnoty opera¢ného prostredia sme pouzili model MVESITI.
Jeho strucna definicia hovori, Ze je to abstraktny model pre analyzu opera¢ného prostredia, ktory
pozostava z mnoziny siedmych jemu vlastnych strategickych faktorov operacného prostredia.
Z pohl'adu metodologie ich mozno tiez oznacit’ ako premenné operacného prostredia. Strategické
faktory s vyznacné tym, Ze vo vyraznej miere formuji a ovplyvituju operané prostredie a ¢asto

st pre jeho stav rozhodujuce. Strategické faktory modelu MVESITI st:

— Faktor Moci (M)
— Vojensky faktor (V)
— Ekonomicky faktor (E)
— Socialny faktor (S)
— Informacny faktor (n)
— Technologicky faktor (T)

— Faktor Infrastruktiry a Terénu (1)
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Kazdy jednotlivy strategicky faktor pozostdva z niekolkych len pre neho unikatnych
prvkov, ktoré st rozhodujuce pre jeho hodnotu. Celkovo model MVESITI mé spolu sedem
strategickych faktorov, ktoré su spolu tvorené tridsiatimi piatimi prvkami. Kazdy prvok ma svoju
vlastnu zakladnti hodnotovu stupnicu, tak, aby bolo mozné ¢o najpresnejsie urcit’ jeho hodnotu,
resp. zmeny hodndt (vlastnosti skimanych objektov) v konkrétnom operacnom prostredi.
Hodnota prvku vyjadruje tzv. index hodnoty prvku (dalej len "IHPR'). Referenénu hodnotu
kazdého jednotlivého strategického faktoru vyjadruje tzv. index hodnoty strategického faktoru
(dalej len "' IHSF'™). IHSF je stcet hodnot IHPR jednotlivych prvkov strategického faktoru.

IHSF = (IHPRa + IHPRb + IHPRc + IHPRd ...) x IVP (index vplyvu)

Pre zistenie referencnej hodnoty analyzovaného opera¢ného prostredia ako celku model
MVESITI pouziva tzv. index hodnoty opera¢ného prostredia (dalej len "IHOP™). IHOP

vyjadruje referencnti hodnotu operacného prostredia a rovna sa su¢tu hodnot siedmych IHSF.

IHOP = (IHSF moci + IHSF vojenstva + IHSF ekonomiky. + IHSF social. + IHSF inf.
+ IHSF technolog. + IHSF infrstr.) x IVP.

Dosiahnuta referen¢na hodnota okrem konkrétneho ¢isla v naSom modeli vyjadruje aj
tirovent komplexnosti, resp. linedrnosti. Cim vyssia je namerana referen¢na hodnota THSF
aIHOP, tym su strategické faktory operacného prostredia aaj celé operané prostredie
komplexnejsie. NiZsia zistena referen¢nd hodnota znamena, Ze strategické faktory a operacné

prostredie maju viac linearnejsi charakter (pre podrobnejsie vysvetlenie Vid’4)

Poznanie, ze operacné prostredie podlieha vzdy urcitej dynamike vyvoja, ¢o sa
prejavuje permanentnymi zmenami jeho §truktary®, zohladfiuje tzv. index vplyvu (dalej len
"IVP"). Ten dava modelu MVESITI moZnost’ reflexie konkrétnych dynamickych zmien
pritomnych v opera¢nom prostredi. IVP zachytava dynamiku vyvolant vplyvom podnetov v
rdmci ich zivotného cyklu. Pouzitie IVP umoziiuje tiez zachytit komplexnost, resp.
nelinearnost’ operacného prostredia. To znamena, Ze analyza za pomoci modelu MVESITI sa
nesustred’uje len na identifikdciu hodnoty strategickych faktorov® operacného prostredia, ale
aj na identifikaciu ich nositel'ov a pricin ich vyskytu’. Pouzitie IVP moze kone&na referenénu
hodnotu analyzovaného prvku, strategického faktoru, operacného prostredia nielen zvysit, ale

aj znizit’.

* Ibidem, s. 136,137.

5 ZIDEK, R. MAJCHUT, L. Ozbrojené sily demokratického §tatu, s. 120.

® Ibidem, s. 116. Citovani autori vo svojom diele pouZivajii pomenovanie "&initele spologenskej povahy".
" Ibidem, s. 118.
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2. AFGANISTAN 2018 - ANALYZA OPERACNEHO PROSTREDIA
Faktor Moci (M)

Prvok vzajomného vzt’ahu. \/ Afganistane pretrvaval ozbrojeny mocensky boj medzi
legitimne zvolenou Statnou mocou (prezident Asraf Ghania nim vymenovana GIRoA) a na
strane druhej povstalcami, tiez oznaCovanymi ako ozbrojend opozicia. Podpora ozbrojenej
opozicie na cCele s Talibanom bola medzi afganskym obyvatel'stvom malé s klesajicou
tendenciou, ked’ aZ 82% obyvatel'stva s fiou nesympatizovalo®. GIRoA a ozbrojena opozicia
mali nepriatel'sky vzajomny vztah, charakteristicky protichodnymi politickymi vojenskymi,
socialnymi, ekonomickymi a hodnotovymi postojmi. Hodnotenie: Hlavni aktéri, drZzitelia

moci zotrvavali v nepriatel'skom vzt'ahu (vid’ tabul’ka €. 1).

Prvok centier politickej moci. Centra politickej moci kopirovali tizemia a hranice
etnik. Etnicky pdvod a etnicky vplyv bol rozhodujicim kritériom afganskej vnutornej
politiky. Najvaésiu moc a vplyv na politiku si zachovavala GIRoA sidliaca v Kabule. Dal§imi
centrami politickej moci neozbrojenej a aj ozbrojenej opozicie boli tzemia na juhu
Afganistanu obyvané najvicSou etnickou skupinou Pastunmi. Dal§imi va¢§imi etnickymi
skupinami s vplyvom na moc boli najma Tadzici, Uzbeci a Hazari, ktori obyvali ¢iastocne
stred, ale najmd sever krajinyg. Afgansky politicky systém reprezentovany prezidentom a
GIROA si udrziaval relativnu etnickd roznorodost’ v ramci ustrednych organov Statnej spravy
a Afganskych narodnych obrannych a bezpecnostnych sil (d’alej len ,,ANDSF*). Napriek
tomu, Ze hlavnym centrom politickej moci bol Kébul so sidlom GIRoA vyrazny vplyv na
vyvoj vnutornej politiky Afganistanu si udrziavali kmene a etnikd. Hodnotenie: Centra

politickej moci mali zmieSany / kmeniovy charakter (vid’ tabul’ka €. 1).

Prvok typu vlady. Afgansky systém vlady, bol definovany ako demokraticky, zalozeny
na silnom prezidentovi s funkciou najvysSicho velitela armady s dvoma viceprezidentmi.
Prezidentovi podliehala GIR0oA s ministrami. Do pravomoci vlady patrilo pravo menovat
ariadit’ silnych provinénych guvernérov. Zakonodarnym organom bol dvojkomorovy
parlament. VsSetci predstavitelia afganskej S$tatnej moci mali limitované pravomoci,
definované ustavou a zakonmi. Sudnictvo bolo vybudované audrZiavané na principe
samostatnosti a nezavislosti. Hodnotenie: Statna moc bola reprezentovana volenou vladou

(vid’ tabul’ka ¢. 1).

8 THE ASIA FOUNDATION. The Survey of the Afghan People, 2018, s 43.
® ABRAHAM. Politics of Ethnicity in Afghanistan, 2013, s. 80.
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Prvok legitimity a efektivnosti viddnutia. GIRoA mala formalnu vladu nad celym
uzemim Afganistanu avsSak v realite polovice roku 2018 pod uplnou kontrolou, alebo len s
ur¢itym vplyvom mala len 55% zo vsetkych 407 okresov, €o predstavovalo 65% afganského
obyvatel'stva'®. Zvysok uzemia bol pod kontrolu alebo vplyvom ozbrojenej opozicie na Gele
s Talibanom, ¢o predstavovalo 12% okresov. Pocet okresov, v ktorych obe strany bojovali
o0 kontrolu, sa v roku 2018 zvysil na 33%. Trend oslabovania kontroly a vplyvu GIR0OA nad
uzemim Afganistanu, v prospech ozbrojenej opozicie, a povstalcov pokracoval az do konca
roku 2018, V roku 2018 prebehli nickol’ko rokov odkladané parlamentné volby. Vzhladom
na zI0 bezpecnostnu situdciu otvorenych bolo len 63% volebnych miestnosti, priebeh
a s¢itavanie hlasov boli velmi chaotické a vysledky volieb neboli zndme ani na konci roku
2018 niekol’ko mesiacov po ich vykonani*?. Napriek obrovskej rozmanitosti mal celosvetovo
Afganistan jeden z najviac centralizovanych a zaroven najmenej efektivnych systémov
vladnutia'®. Hodnotenie: Afgansky $tat bol v krize a vykazoval vSetky znamky zlyhévajiceho
Statu, v ktorom centrdlna vldda nemala a nedokézala udrziavat’ kontrolu a vykondvat’ moc nad

celym teritoériom Statu (vid’ tabulka ¢. 1).

Prvok vplyvaych politickych skupin. Afganistan nebol sekularny §tat, naboZenstvo
zohravalo v politike a v Statnych institticiach vyznamnu tlohu. GIRoA nemohla prijat’ ziadnu
pravnu normu, ktord by bolo v rozpore s Islamom. Vplyvné politické skupiny sa radili do
dvoch taborov. V prvom boli teroristické a povstalecké skupiny, tieZ oznaované ako
ozbrojena opozicia, ktorti reprezentoval najmi Taliban, Haqqani Network a tiez IS-KP.
Skupiny ozbrojenej opozicie neboli ideologicky, ale ani politicky jednotné. Kvalita ich
vzajomnych vztahov bola rézna, vztah a spolupraca medzi Talibanom a skupinou Haggani
Network bola dobra, na uplne opa¢nom pdle bol antagonisticky vztah medzi Talibanom a IS-
KP, ktori medzi sebou viedli vzdjomny ozbrojeny boj. Spolocnym nepriatel'om prvého tabora
bol druhy tabor vplyvnych politickych skupin. Pre neho boli charakteristické tzv. patronske,
resp. klientelistické vztahy, kde na cele vplyvnych politickych skupin boli lidri (tzv. Power
Brokeri, tiez oznacovani ako tzv. Warlordi) s im lojalnou skupinou jednotlivcov. Politické
postoje lidrov neboli zvicSa demokratické, pricom boli postavané predovsetkym na bohatstve,
politicko — mocenskych a silovych zdrojoch™®. Do druhého tabora patrili tieZ politické strany

a skupiny podporujice sucasni GIRoA — tzv. vladu narodnej jednoty, a tiez politické skupiny,

YSIGAR, QUARTERLY REPORT nr 41, 2018, s. 66.

I SIGAR, QUARTERLY REPORT nr 41, 2018, s. 69-70.

2 AFGHANISTAN ANALYSTS NETWORK, Election Day Two: A triumph of administrative chaos, 2018.
3 THE ECONOMIST, Why Afghanistan’s government is losing the war with the Taliban, 2019.

1 BERTELSMANN STIFTUNG, BTI 2018 Afghanistan Country Report, 2018.
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ktoré¢ boli neozbrojenou opoziciou GIRoA. V oboch taboroch boli viaceré skupiny
podporované regionalnymi a svetovymi proxy aktérmi. Hodnotenie: Hlavné politické skupiny

boli v opozicii s GIROA (vid’ tabul’ka €. 1).

Prvok ochoty mocenskej elity viest’ boj. GIRoA vo vnutornej afganskej politike
a bezpecnosti postupne vytvarala, budovala a posiliiovala institicie $tatnej moci. Jej prioritou
bolo budovanie audrzanie mocenskych, resp. bezpecnostnych zloziek Statu, ktoré boli
reprezentované predovSetkym ANDSF. GIRoA dlhodobo jasne a otvorene deklarovala vysoké
apevné odhodlanie viest boj za dosiahnutie mieru a prezitie existujucej Stitnej moci
a Afganskej islamskej republiky'®. Hodnotenie: GIRoA preukézatelne deklarovala vysoké

odhodlanie viest’ boj proti povstalcom, resp. ozbrojenej opozicii (vid’ tabul’ka €. 1).

Prvok tirovne obranyschopnosti. Statna moc reprezentovana GIRoA a prezidentom
Ghanimpokracovala odhodlane v intenzivnom a neustdlom zaistovani bezpecnosti
afganského S$tatu. Napriek tejto snahe vysledky boja ANDSF proti povstalcom mali
zhorSujucu sa tendenciu, pokracoval trend oslabovania kontroly a vplyvu GIRoA nad izemim
Afganistanu, v prospech ozbrojenej opozicie, a povstalcole. Hodnotenie: Uroveii
obranyschopnosti afganského Statu z dlhodobého a strategického hl'adiska navzdory
zhorSujlicej sa bezpecCnostnej situdcii bola vysokd ato aj napriek tomu, Ze Stdtna moc
nedokazala v plnom rozsahu zaistit’ vlastnii zvrchovanost, Uzemnu celistvost. Afganska

Stdtna moc venovala udrzZiavaniu a budovaniu rozhodujucich spdsobilosti obranyschopnosti

zvysenu politicku, ekonomickd celospoloCenska pozornost’ (vid’ tabulka €. 1).

Index vplyvu. Vyznamny vplyv na rozdelenie, distribtciu a iroven §tatnej moci malo
oznamenie Amerického prezidenta Donalda Trumpa o moZnom stiahnuti americkych vojsk
Z Afganistanu. To spoOsobilo enormné zvySenie neistoty a nedovery na strane Afganskej

v, . . Ve o s , . 17
Statnej moci voci zapadnym spojencom™ .

GHANI, Konferencia o Afganistane, 2018.
1 SIGAR, QUARTERLY REPORT nr 41, 2018, s. 69-70.
"OXFORD ANALYTICA, US Reports Of Afghan Withdrawal Feed Uncertainty, 2019.
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Tabul'ka 1 Hodnota faktoru moci

1. FAKTOR MOCT (M) z celkove] moznej
Sudet hodndt prvkov 16.00 Celkova hodnota ITHSF 17.60 hodnoty 19
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Proviadne Nizka Nizka
()] (n [}
Zdroj: Vlastné spracovanie
VOJENSKY FAKTOR (V)

Prvok pravidelnych vojensky sil. ANDSF boli hlavnou vojenskou pravidelnou silou

afganskej vlady v poéte 312328 prislusnikov. ANDSF pozostavali z Afganskej narodnej

armady (dalej len ,, ANA“) s 194 017 prislusnikmi®® a Afganskej Narodnej Policie (dalej len

LANP“) so 118 311prislusnikmi®®. Hodnotenie: v operatnom prostredi boli pritomné

ozbrojené sily statnej moci, pricom neustale zapasili o udrzanie a zvySenie svojho vplyvu a to

najme s ozbrojenou opoziciou. Mali plnt podporu vlastnej $tatnej moci (vid’ tabul’ka €. 2).

Prvok polovojenskych pravidelnych sil. Polovojenské pravidelné sily boli pritomné

a mali vyraznil mieru vplyvu a to najmé v regionalne, kde GIRoA a jej ANDSF disponovala

vel'mi malym mnoZstvom novovznikajtcich lokalnych milicii®, ktoré nemali ziadny realny

vplyv. NajvyraznejSie polovojenské pravidelné sily patrili miestnym vodcom (Powerbrokers,

8 SIGAR, Quarterly Report nr 41, 2018, s. 45.

% 1bidem, s. 66.
2 |hidem, s. 67.

21 GUL, Afghanistan Unveils Plans for Controversial Militia Force, 2018.
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Warlords), boli sformované ako polovojenské pravidelné sily s ulohu ochrany, majetku
a podnikania tzkeho okruhu osob. Casto tiez zalozenej na etnickej prislusnosti, ako
polovojenské pravidelné skupiny na ochranu etnika. Celkovo tieto polovojenské sily vo
vagsine pripadov podporovali ANDSF v boji voéi Taliban a IS-KP. Castym javom bol tieZ ich
vzajomny bojzz. Hodnotenie: v operatnom prostredi boli pritomné polovojenské pravidelné

sily a skupiny, va¢Sina z nich priamo podporovala GIRoA (vid’ tabul’ka ¢. 2).

Prvok polovojenskych nepravidelnych sil. NajsilnejSou bol Taliban (do 50 000
prislusnikov) udrziaval vysoké tempo povstaleckych operacii ¢im drzal ANDSF pod tlakom.
Svojou aktivitou existenéne ohrozoval afganski $tatnu moc. Daliie dve najvyznamnejsie
polovojenské nepravidelné sily boli Haqqani Network (3 - 5 tisic prislusnikov) a IS-KP (3 - 5
tisic prislusnikov). Haqgani Network uzko spolupracovala s Talibanom, s ktorym mala
spolo¢ny ideologicky zaklad a ciele. Blizke vztahy udrziavala aj s Al-Kaidou (do 300
prislusnikov)®. 1S-KP mala jeden spolo¢ny ciel’ s Talibanom a sice porazku zapadnej koalicie
a GIRoA, ktorti chceli nahradit’. Dalsim cielom IS-KP bola ideologicka a vojenska pordzka
Talibanu. Medzi Talibanom a IS-KP prebiehala strategicka sutaz?*. IS-KP nepredstavovala
existenénii hrozbu pre fungovanie afganského §tatu®. Dalsimi polovojenskymi skupinami,
ktoré vSak nepredstavovali existenént hrozbu pre afgansku Statnu moc, boli Tehrik-e Taliban
Pakistan (3 - 5 tisic prislusnikov), Islamic Emirate HighCouncil (do tisic prislusnikov),
Islamic Movement of Uzbekistan (do 300 prislusnikov), Lashkar-e Tayyiba (do 300
prislusnikov), Tariq Qidar Group (100 - 300 prislusnikov), Jamaatul-Ahrar (do 200
prisluénikov)%. Pritomnost’ Al-Kéidy v Afganistane bola identifikovana, avSak tato sila sa vo
velkej miere sustredila na svoje globalne ciele azaroven podporovala Taliban v jeho
aktivitach a operaciach?’. Hodnotenie: v operaénom prostredi boli pritomné polovojenské
nepravidelné sily a skupiny a to az do takej miery, Ze ohrozovali existenciu afganskej Statnej

moci (vid’ tabul’ka €. 2).

Prvok neozbrojenych kombatantov. Taliban ako hlavny agresor vo¢i GIRoA, mal
celkovo na izemi Afganistanu len vel'mi malt doveru, a podporu obyvatel'stva Afganistanu.

Situacia sa mierne odliSovala len na nim kontrolovanych tzemiach, kde mal dostato¢nu

2 DERKSEN, In Afghanistan, Today’s Pro-Government Militias Could Be Tomorrow’s Insurgents, 2017.

2 UN SECURITY COUNCIL, Haqgani Network, 2012.

** HASSAN, the Islamic State vs. the Taliban: Strategic Competition in Afghanistan, 2018.

% SIGAR, Quarterly Report nr 41, 2018, s. 65-67.

% LEAD INSPECTOR GENERAL REPORT TO THE UNITED STATES CONGRESS, Operation Freedom’s
Sentinel, 2019, s 25.

2 MORGAN, Whatever happened to Al Qaeda in Afghanistan?, 2018.
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podporu neozbrojenych kombatantov, dostato¢nu pre svoje fungovanie a vedenie operacii.”.
Hodnotenie: v opera¢nom prostredi boli pritomni neozbrojeni kombatanti podporujuci

povstalcov (vid’ tabul’ka €. 2).

Prvok urovne bojaschopnosti. ANDSF (ANA a ANP) bola v roku 2018 uz tretim
rokom jedinou hlavnou silou GIRoOA Vv boji s ozbrojenou opoziciou. Bojova sila ANDSF
nad’alej klesala. Hlavnymi pri¢inami boli vyCerpanost’ a nedostatok personalu a zvySujuci sa
tlak zo strany Talibanu. V roku 2018 stipol pocet obeti zradov ANDSF na historicky
najvyssie hodnoty so stipajucim trendom?. Tlak Talibanu nepol'avoval a pogas celého roku
2018 ANDSF &elila zvysenej arovni nasilia®. Hodnotenie: Napriek tlaku Talibanu ostala
uroven bojaschopnosti ANDSF vysoka azaroven dalej pokraCovalo budovanie jej

sposobilosti v ramci celého operaéné spektra® (vid’ tabulka &. 2).

Prvok urovne vplyvu modernych informacnych operdcii. 1S-KP a predovsetkym
Taliban viedol vo¢i GIRoA moderné a Gi¢inné informacné operacie, ktoré vyrazne zasiahli a
poskodzovali operaciec ANDSF a GIR0oA*. Hodnotenie: Prevladala vysoka urovenn vplyvu
modernych informacnych operacii prostrednictvom televizie, internetu a socialnych médii

(vid tabulka &. 2).

Prvok dostupnosti operacnych domén. Operacie ANDSF a Talibanu boli vedené

Vv ramci troch domén. Zem, vzduch a kyberneticky priestor. Hodnotenie: (vid’ tabul’ka ¢. 2).

Index vplyvu. Vyrazny pozitivny vplyv na vyvoj situacie v Afganistane ana
bojaschopnost ANDSF mala nebojova vycvikova, poradenskd a asistencnd misia
RESOLUTE SUPPORT viac ako 16 000 prislusnikov z 39 spojeneckych armad®. A tiez
spojenectvo a podpora GIROA s USA na zéaklade ich vzajomnej bilateralnej bezpecnostnej
dohody. Dal§im vyraznym, aviak negativny vplyvom na stav a vyvoj vojenského faktoru boli
proxy aktéri. Ti roéznymi sposobmi podporovali povstalcov prostrednictvom, ktorych
presadzovali svoje zaujmy. Proxy aktérmi s mensim vplyvom boli India, Cina, Rusko a Iran.
Proxy aktérom s najvacsim vplyvom bol §tat Pakistan, ktory bol hlavnym podporovatel'om
Talibanu a Haqqani Network. Hlavnymi zaujmami Pakistanu bolo udrzanie tzv. strategickej

hibky proti $ireniu vplyvu indického $tatu a jeho pripadne invazie do Afganistanu. Dalim

28 JACKSON ASH LEY,The Taliban’s Fight for Hearts and Minds, 2018.

% |bidem, s. 45.

% SIGAR, QUARTERLY REPORT nr 41, 2018, s. 65.

1 US GOVERNMENT ACCOUNTABILITY OFFICE, Report to the Committee on Armed Services, House of
Representatives, 2018, s. 12.

%2 ABDUL RAHMANI, NOOR LAWRENCE, How Do We Win Information Warfare in Afghanistan, 2018.

* NATO. RESOLUTE SUPPORT, 2018.
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zdujmom bolo udrziavanie vplyvu Pakistanu nad pohranicnym pasmom medzi Afganistanom
a Pakistanom za ucelom eliminacie terorizmu negativne vplyvajuceho na bezpecnostnu

situaciu v Pakistane®*. Hodnotenie: vid’ tabul’ka ¢&. 2.

Tabul’ka 2 Hodnota vojenského faktoru

2. VOJENSKY FAKTOR (V) 2 celkovej moznej
Sucet hodnét prvkov 16.00 Celkova hodnota IHSF 19.40 hodnoty 20
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Zdroj: Vlastné spracovanie

EKONOMICKY FAKTOR (E)

Prvok ekonomickej diverzity. Najvacsim zdrojom prijmov afganskej ekonomiky az
okolo 30 % z celkového HDP pochadzal z vyroby a obchodu s prekurzormi a omamnymi
latkami. Pri¢om v niektorych oblastiach Afganistanu sa tym zaoberala vacsSina produktivnej
populdcie, ktord nemala inu alternativhu mozZnost’ 0b2ivy35. Hodnotenie: Uroveti diverzity

ekonomiky bola vel'mi nizka, dominantné bolo len jedno odvetvie (vid tabul’ka ¢. 3).

Prvok urovne zamestnanosti. Nezamestnanost dosahovala vysku okolo 30%, ¢o

predstavovalo priblizne 2,5 miliéna I'udi bez prace, a bola jednou z najvyssich na celom svete.

% JAMES GRIFFITHS, Who are the key players in Afghanistan?, 2017.
% UNDOC, Last year's record opium production in Afghanistan threatens sustainable development, latest survey

reveals, 2018.
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V roku 2018 vstupilo na trh prace 400 000 novych mladych Pudi®. Hodnotenie: Celkova

uroven zamestnanosti populécie bola nizka (vid’ tabul’ka €. 3).

Prvok ekonomickej aktivity. Hodnotenie: Viac ako polovica ekonomickej aktivity
v ramci afganskej ekonomiky mala nelegalny charakter désledkom ¢oho ekonomickd sila

Statnej moci bola len vel'mi nizka (vid’ tabul'ka €. 3).

Prvok bankovnictva a financnictva. Afganska ekonomika ma v obehu velké
mnozstvo peitlazi z pochadzajucich z nelegalnych zdrojov, distribuované nelegalnymi
kandlmi. Len mensSia Cast’ vSetkych penaznych operacii v ekonomike prebichala oficialne
prostrednictvom bank®. Hodnotenie: Afgansky bankovy a financny sektor je oficidlne
rozvijajuci sa. Jeho vykonnost’ a doveryhodnost’ tak ako medzi zahraniénymi investormi ako

aj domacim obyvatel'stvom bola nizka (vid’ tabul’ka ¢. 3).

Index vplyvu. Prezitie Afganskej ekonomiky bolo priamo zavislé od finanénych
prispevkoch zahrani¢nych darcov. Hodnotenie: Afganska ekonomika bola zavisla na zahrani¢nej

pomoci, a to az do takej miery, Ze bez nej by §tatna moc skolabovala (vid’ tabulka €. 3)

Tabul’ka 3 Hodnota ekonomického faktoru

3. EKONOMICKY FAKTOR (E) z celkove] moZnej
Sudet hodnét prvkov 7.00 Celkova hodnota IHSF 7.70 hodnoty 8
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Zdroj: Vlastné spracovanie

% JAMAL, Afghanistan Has Highest Unemployed Work Force, 2018.
¥ INTEGRITY WATCH AFGHANISTAN, Curbing illicit financial flows in Afghanistan, 2015.

119




VEJENSKE REFLEXIE
SOCIALNY FAKTOR (S)

Prvok nestalosti socialneho prostredia. \/ spolo¢nosti bol pritomny permanentny
konflikt medzi etnickymi, nabozenskymi a socialnymi skupinami, zosiliiovany zhorSujlicou sa
socialnou situdciou obyvatel'stva, ked’ 38% obyvatel'stva zilo pod hranicou chudoby a vel'ka
Gast’ len tesne nad touto hranicou®. Hodnotenie: Nestalost socialneho prostredia bola na

strednych hodnotéch, avSak permanentne zhorSujtca sa (vid’ tabul’ka €. 4.)

Prvok etnickej diverzity. Najvacsou a najvplyvnejSou etnickou skupinou boli Pastini
(42%). Dalsimi va¢§imi etnickymi skupinami s vplyvom na moc boli najméi TadZici (27%),
Hazari(10%), Uzbeci (9%), Aimaci (4%), Turkméni (2%) a Balochi (2%). Spolu bolo
pritomnych 14 hlavnych etnik a z nich pochadzajuce d’alSie frakcie. Prislusnici Talibanu,
hlavnej sily ozbrojenej opozicie, boli zvd¢sa Pastinmi. Taliban systematicky napadal a bol
vkonflikte s Hazarmi, Tadzikmi aUzbekmi®. Hodnotenie: Prevladalo multietnické

prostredie s konkurenciou a jednou dominantnou skupinou (vid’ tabul’ka €. 4)

Prvok ndaboZenskej diverzity. Islam je oficidlnym naboZenstvom, vyznava ho 99%
obyvatel'stva. Statna moc oficialne vyznavala sunitsku vetvu islamu. Sunitsky islam vyznavali
Pastini, Tadzici a Uzbeci (85%). Siitsky islam vyznavali predovietkym Hazari (14%).
Afganistan dlhodobo trpel nabozenskym nasilim, ¢o sa prejavovalo okrem vzdjomne;j
diskriminacie aj obCasnymi ozbrojenymi bojmi medzi nabozenskymi skupinami. V celej
populacii Afganistanu bolo 85% sunitského a 14 % Siitskeho obyvatelstva®®. Hodnotenie:
Prevladalo jedno naboZenstvo. AvSak v ramci neho prebiehal silne konkurenény boj medzi
sunitmi a $iitmi (vid’ tabul’ka ¢. 4).

Prvok spolocného jazyka. Spolu az tridsat’ jazykov je pouzivanych v ramci celej
spolo¢nosti. Viaceri Afganci hovoria niekol’kymi jazykmi naraz. Dari (80%), Pastu (47%),
Uzbecky (11%), Anglicky (5%), Turkménsky (2%), Urdu (2%). Inteligencia a Statna moc
pouZivala najmi pastinsky jazyk*'. Hodnotenie: V ramci multijazyéného prostredia prevladal

jeden preferovany jazyk (vid’ tabul’ka €. 4).

Prvok dynamiky pohybu populdacie. \ roku 2018 spolu 340 000 wvnutorné
presidlenych obyvatel'ov (IDP). Dvoma hlavnymi dévodmi boli sucho a z neho vyplyvajuca

nemoznost d’alSej obzivy najmd v pol'nohospodarstve a nasilie pachané na civilnom

%% BERTELSMANN STIFTUNG, BTI 2018 Afganistan Country Report, 2018.
% SAWE, Word Atlas, 2018.

“ CULTURAL ATLAS, Afghan Culture, 2019.

* CULTURAL ATLAS, Afghan Culture, 2019.
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obyvatel’stve. IDP najcastejSie utekali, resp. migrovali v rdmci vlastného Statu do susednych
provincii42. Hodnotenie: Dynamika pohybu populacie bola vysoka s vysokym po¢tom IDP

a uteCencov (vid’ tabul’ka €. 4).

Prvok krimindlnej aktivity. Pretrvava dlhodobo vysoka troven krimindlnej aktivity,
ktora je Casto spdtd aj s terorizmom, drogovou trestnou c¢innostou a ndsilnou trestnou

&innostou. Hodnotenie: Uroven kriminalnej aktivity bola vysoka* (vid’ tabulka ¢&. 4).

Prvok spitosti obyvatel’stva s identitou. Vaicsina Afgancov sa identifikuje
S prislusnostou k Afganskému Statu, avSak prednost’ pred identitou so Statom ma ich identita
s etnikom, kmefiom arodinou®’. Hodnotenie: Obyvatel'stvo sa len v strednej miere

identifikovalo so §tatnou mocou (vid’ tabul’ka €. 4).

Tabul'ka 4 Hodnota sociadlneho faktoru
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sociialneho 2 Emicka diverzita | & |Nabozenska diverzita Z Spoloény jazvk 2
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()] ~ | dominantmou skupinon | Jecnom u::;’:.;:uﬂu HaneE preferovanym -
2 2
@ e 2)
Nizka Jedina skupina Jedno nabozenstve bez Jedury preferovany a
: M (bez konkurencie) konkurencie 1 donminantny
Y] m ()
Dynamilka lp?h_ﬂm % Kriminilna aktivita % Spatosrl ub_'nl':nel stva é
populicie = 2 s identiton =
IDP, utedenci “ Vysoka 9 Nizka
@ - (2) - 3
Zmiesand, Migranti Stradna Stredna ,
() (1 @ -
Usadena, stabilna Obmedzena Vysoka
(W ] @

Zdroj: Viastné spracovanie

*2 UNHCR, Afghanistan-operational-fact-sheet, 2019.
*¥ OSAC, Afghanistan 2019 Crime & Safety Report, 2019.
* CULTURAL ATLAS, Afghan Culture, 2019.

121



VEIJENSKE REFLEXIE

INFORMACNY FAKTOR (1)

Prvok dostupnosti verejnych médii a komunikdcie. 72% populdcie malo pristup
k radiu, 64% populacie malo pristup k televizii a 81% dospelej populacie malo pristup k
mobilnému telefonu®™. V roku 2018 pokrytie internetom bolo na @rovni 17,6% populécie
pricom 8,6% populacie malo tcet na Facebook“®. Hodnotenie: Televizia bola prevladajucou a

najcastejSou medidlnou platformou pre Sirenie informaécii (vid’ tabulka €. 5).

Prvok urovne informacného manaZmentu. Afganska S$titna moc a ANDSF
preukazatene disponovali potrebnymi digitalnymi prostriedkami a sposobilostami pre
vykonavanie U¢inného informa¢ného manazmentu. Z verejne dostupnych informacii nie je
vSak mozné presne stanovit, ako efektivne ich pouzivali*’. Preto sme v tomto pripade zalozili
hodnotenie len na kvalifikovanom odhade. Hodnotenie: Uroveti informaéného manazmentu

bola na strednej Grovni (vid’ tabul’ka ¢. 5).

Tabul'ka 5 Hodnota informaé¢ného faktoru

S. DTDRL‘IA&I‘:Y FAKTOR ([) z celkove] moZne]
Suéet bodndt prikov 4.00 Celkova hodnota IHSF 4.00 hodnoty 7
Dostupneé verejue Uroveii -
média a ] informaéného z
komunikicia g manaZment =
Internet Pokrocily
@ €)]
Televizia‘mobilny .
telefén 3 e
3 B
Padio Zakladmny 1
@ (1
Telefon Nevyvimty
Y] ()]
Tlacens madia’
poitaKuneér/ ustme
podanie
]

Zdroj: Vlastné spracovanie

** BBG, Media Use in Afghanistan, 2015.
*® Internet World Stats, ASIA Report, 2018.
*" GAO, Afghanistan Security, 2018, s. 25.
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TECHNOLOGICKY FAKTOR (T)

Prvok dostupnej technolégie vo vojenstve. Hodnotenie: Uroven ANDSF a hlavnej
polovojenskej sily ozbrojenej opozicie, Talibanu dosahovala stredni uroven technoldgie

urovne vo vojenstve (vid’ tabul’ka €. 6).

Prvok dostupnej technologia v ekonomike. Ekonomika bola vysoko zavisla na
pol'nohospodarstve, kde pracovalo takmer 80% produktivnej pracovnej si1y48. Hodnotenie:
vicsina sektorov afganskej ekonomiky vyzivala zaostalé technologie. Vo vicsine ekonomiky
odvetvi nebol zaznamenany vobec Ziaden technologicky pokrok. Uroveii dostupnej

technolodgie v ekonomike bola na nizkej urovni (vid’ tabul’ka €. 6).

Prvok dostupnej technolégie v infrastruktiure. Vicsina infrastruktary Afganistanu
bola len na zaostalej urovni, pricom nedochadzalo ani k jej pravidelnej obnove. Hodnotenie:

dostupna technoldgia v infrastruktire bola na nizkej urovni (vid’ tabulka ¢. 6).

Prvok dostupnej technologie medzi obyvatel’'stvom. Hodnotenie: dostupna

technologia medzi obyvatel'stvom bola na nizkej trovni (vid’ tabul’ka €. 6).

Tabulka 6 Hodnota technologického faktoru

6. TECHNOLOGICKY FAKTOR (T) z celkove] moinej
Sidet hodndt prvkov 2.00 Celkova hodnota THSF 2.00 hodnoty 16
Vojenstvo E; Ekonomika ‘E Infrastruktira :":; Obyvatelstvo ?;
Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka
S 4 “ 4
Stredna - Stredna Stredna Stredna
2 ) 2) @ 2
Nizka Nizka 0 Nizka o Nizka o
] (0 (@ (0

Zdroj: Vlastné spracovanie

FAKTOR TERENU A INFRASTRUKTURY (1)

Prvok otvoreného priestoru. Afganistan je vnltrozemsky $tat rozprestierajlici sa na
rozhrani Centrélnej a Juznej Azie. Geograficky je hornatou krajinou a deli sa na tri zakladné

Zasti: Centralna vysina, Severné planiny, a Juhozapadna tabul’a. Jeho hranice mali dizku 5897

*8 COFACE, Major Macro Economic Indicators, 2019.
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km a hraniéil so Siestimi krajinami*. Hodnotenie: Vicsia dast’ terénu operaéného prostredia
mala charakter tazko prechodného terénu (vid’ tabul’ka €. 7).

Prvok zastavaného priestoru. Vo vidieckom type prostredia zilo 72, 8% obyvatel'ov
Afganistanu®. Hodnotenie: V ramci zastavaného priestoru prevladala nizka hustota (vid’
tabul’ka ¢. 7).

Prvok pritomnosti technickej a socidlnej infrastruktury. Funkénost' a dostupnost’
technickej asocidlnej infradtruktiry bola nedostatotnad alen pomaly sa rozvijajuca™.

Hodnotenie: Vo vicsine operacného prostredia bola infraStruktira na urovni hodnotenia
neexistujuca (vid tabulka €. 7).

Prvok dopravnej infraStruktiury. Dopravna infraStruktira bola nedostato¢nd, o

brzdilo moznost’ rozvoja obchodu a vymeny tovarov®’. Hodnotenie: Dopravna infrastruktura

bola zaostala.

Tabul’ka 7 Hodnota faktoru infrastruktiry a terénu

7. FAKTOR INFRASTRUKTURY a TERENU (I) z celkovej mozne]
Sidet hodndt prvkov 10.00 Celkova hodnota THSF 10.00 hodnoty 12
L L Pritomnost’
Otvoreny priestor Zastavany priestor . .
P ) .o technickej Dopravna
{(predovietlym _ (predovietlym - con s - . . -
i o = - .| Z a socialnej = infrasoruknira =
terénne tvary) = | terénne predmety) | = e n 2 2
E Y infrasorulkniry 3 3
Tazko prechodmy 3 Vysoka hustota Neexistujiica 3 Zaostald
(3} (3 3) (3
Clenity Stredna hustota Degradujuca Stredne vyvimita
Q) (2 @ )]
Otvoreny Nizka hustota 1 Rozvimuta EKomplexna
n (0 &) 6]

Zdroj: Viastné spracovanie

ZAVER
Vysledny IHOP Afganistanu v roku 2018 bol 81,07 bodu. Pocet identifikovanych

bodov ma len orientaény vyznam, moze sluzit’ pre rychlu orientaciu a porovnanie s inymi

* GIRoA, Afghanistan Online, 2019.
%0 IndexMundi, Afghanistan - Rural population, 2016.

51 H
Ibidem.
2 KYRGYZSTAN, Infrastructure Connectivity in Afghanistan, 2017.

124



VEIJENSKE REFLEXIE

opera¢nymi prostrediami ak su k dispozicii uz predtym spracované analyzy inych operacnych
prostredi, resp. rovnakého avsak ziného Casu aak postupuju s vyuzitim rovnakej metody
analyzy operacného prostredia. Len na dokreslenie (identifikovanej referencnej hodnoty)
IHOP Afganistanu 2018 niekol’ko prikladov referencnych hodnét inych operacnych prostredi.
IHOP operacného prostredia 2. svetovej vojny (1939) bol 36,1 bodu, IHOP Madarského
povstania(1956) bol 51,64 bodu, IHOP Afganistanu(1979) pocas nasadenia vojsk ZSSR bol
62,0 bodu, IHOP pocas 3. vojny v Perzskom zalive (2003) bol 57,14 bodu no a napokon
IHOP obcianskej vojny v Syrii (2016) bol 96,66 bodu (vSetky uvadzané IHOP pochadzaja

Z analyz autorov tohto ¢lanku).

PodstatnejSou je vSak textova Cast’ analyzy, ktord ma vacSiu vypovednu hodnotu ako
Cisla. Pri operacnom prostredi Afganistanu 2018 je mozné skonStatovat, ze dosiahnuta
referenéna hodnota vyjadrena IHOP okrem konkrétneho ¢isla vyjadruje aj uroven
komplexnosti, resp. linedrnosti. A t4 minimalne na zéklade historického porovnania je
viditelne vysokd. Znamena to, Ze operacné prostredie Afganistanu 2018 bolo vysoko
komplexné, napriklad az neporovnatel'ne komplexnejsie ako pocas 2. svetovej vojny v roku
1939. Detailny rozbor vysledkov tejto analyzy ukazuje, Ze vyraznou mierou ku komplexnosti
afganského operacného prostredia prispievaju najmi strategické faktory Moci (IHSF 17,6
bodu z 19 moznych), Vojenstva (IHSF 19,4 bodu z 20 moznych), Ekonomicky (IHSF 7,7
bodu z 8 moznych) atiez faktor InfraStruktary a terénu (IHSF 10,0 bodu z 12 moznych).
Namerané takmer maximalne IHSF u tychto strategickych faktorov identifikuju ich vysoku
zlozitost’, az komplikovanost’. ESte detailnejsi rozbor na urovni prvkov strategickych faktorov
operaéného prostredia ukazuje, Ze ich namerané hodnoty (IHSP) su tiez vysoké. Co znamena
ze maju negativny charakter a vplyv na vyvoj operaéného prostredia. Robia ho viac
neprehl'adnym a nepredvidatelnym. Na druhej strane strategické faktory ako Socialny,
Informacny a Technologicky faktor nezohravaju v afganskom operacnom prostredi az taka

vyznamnu rolu, ked’Ze ich hodnoty boli relativne nizke.

Ako sme uviedli na zacCiatku, je nutné rozliSovat’ pre koho je analyza urcend, co
zaklada d’alSie limity pri jej spractivani ale tieZ interpretacii. PouZitie a vyuzitelnost’ celého
modelu MVESITI je d’alej potrebné testovat’ a overit’ v d’al§ich analyzach. Dynamika a narast
asymetrickych druhov ohrozeni najma v poslednych rokoch ukazuja, Ze je nevyhnutnd ich

pravidelna a neustala analyza®®. Nami navrhnuty model MVESITI urgite nie je dokonaly. Ale

** MARCHEVKA, M. Mozné pristupy k hodnoteniu bezpe¢nostného prostredia $tatu, s. 278.
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naSim cielom bolo tento model predstavit' a vyskusat' jeho vyuzitelnost' na konkrétnom

operac¢nom prostredi.

Operacné prostredie Afganistan IHOP 81.07
) Index hodnoty hlavnéhe
Maximum strategickéhe faltorn
1. FAKTOR MOCI M 19.00 17.60
2. VOJENSKY FAKTOR v 20.00 19.40
3. EKONOMICKY FAKTOR E 5.00 7.70
4. SOCIALNY FAKTOR g 18.00 13.00
5. INFORMACNY FAKTOR I 7.00 4.00
6. TECHNOLOGICKY FAKTOR T 16.00 2.00
7. FAKT. INFRASTRUKTURY a TERENU I 12.00 10.00
100.00 T73.70
Celkova hodnota ISHF*TVP §81.07
Indexy vplyvu 2
IVP E

Silné odhodlante éasti
Afganskey populicie 110
viesr' boy

Tabulka 8 Indexu hodnoty opera¢ného prostredia Afganistanu 2018

Zdroj: Vlastné spracovanie
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ALL ROUNDER — VSESTRANNY CLOVEK

Mgr. Dusan LITVA, PhD.,
Katedra telesnej vychovy a $portu, Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Deménova 393,031 06 Liptovsky Mikulas 6
email: dusan.litva@aos.sk

ABSTRAKT

Sportové sitare patria neodmyslene ksudasti zvySovania telesnej zdatnosti
a zlepSovania kondicie a stmel'ovania vojenskych kolektivov. Na Akadémii ozbrojenych sil
Vv Liptovskom Mikulési, katedra telesnej vychovy a Sportu organizovala v roku 2018 uz 12 krat
medzinarodni $portovii sutaz 6 &lennych hliadok. Sportovei plnia jednotlivo 6 disciplin —
pozostavajucich z vojensko-praktickych zrucnosti, behu v teréne a splavu na vodnom umelom
kanaly. Sut'aze sa zucastnili do teraz sut'aziaci z ozbrojenych sil SR a medzinarodnu Gcast’ vyplnil
Studenti z univerzit a vysokych vojenskych §kol Ceskej republiky, Pol'ska, Mad’arska, Nemecka,
Rumunska, Chorvatska, Srbska. Vykony jednotlivcov a druzstiev sa pocas 12 rocnej historie
menili (tab.¢.1 a €.2), tak ako aj vitazi. Naj€astejSimi vitazmi boli do teraz, Studenti Univerzity
obrany Brno (UOBr), Akadémie ozbrojenych sil Liptovsky Mikulas (AOS LM), Vojensky odbor
Fakulta telesnej vychovy a Sportu Univerzity Karlovej Praha (VO FTVS UK Praha).

KPacové slova: All Rounder, plavecka Stafeta, hod ruénym granatom, strelba, simula¢ny

trenazér, beh, vodny kanal, raft.

ABSTRACT:

Sports competitions are an inherent part of enhancement of physical capabilities and
fitness as well as teambuilding in the military. In 2018, the Department of Physical Education and
Sports in the Armed Forces Academy of General M.R. Stefanik organized the twelfth annual
international sporting competition of teams consisting of 6 members. The sportsmen compete in 6
disciplines which include military practical skills, running in the field and water slalom in the
water slalom resort. Up to the present, the contestants from the Armed Forces of the Slovak
Republic as well as international participants from universities and colleges in the Czech
Republic, Poland, Hungary, Germany, Romania, Croatia and Serbia have participated in the
competition. The performance of individuals and teams as well as winners have changed

throughout the 12-year history (table 1 and 2). Up to the present, the winners were mostly the
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students of the University of Defence in Brno (UOBr), Armed Forces Academy in Liptovsky
Mikulas (AOS LM) and the students of the military field of studies at the Faculty of Physical
Education and Sport in Prague (VO FTVS UK Praha).

Keywords: all rounder, relay swimming, throwing hand grenade, shooting, training on

a simulator, running, water slalom resort, rafting

UvVoD

Vojenska Akadémia ozbrojenych sil v roku 2018 bola organizatorom uz 12 ro¢nika
Sportovej sut'aze nazvanej All Rounder — vSestranny ¢lovek. Pre organizovanie sutaze, ktora
Vv sebe ma prvky vojenské, Sportové aj spolocenské, sa rozhodli ucitelia Katedry telesnej vychovy
a Sportu eSte v roku 2007. Zakladate'mi tejto tradicie boli Dusan Litva, Jan Papay, Jan Chovan,
ktori vytvorili pravidla a postupne sa pridali aj dobrou organizatorskou ¢innostou d’alsi ¢lenovia
katedry. Sttaz bola Specialne pripravena pre vojakov OS SR a pre partnerské vysoké Skoly
nielen z CR, ale aj dalsich $titov V4 ajuhovychodnej Eurdpy. Jednotlivé discipliny, ktoré
pretekari absolvuju, simulujii bojové situacie na ktoré sa vojaci pripravuji s moznostou stretnat’
sa snima Vkonkrétnych bojovych podmienkach. Pre zucastnenych Studentov univerzit
avysokych 8kdl je to vyborna previerka pripravenosti na budice povolanie profesionalneho

vojaka.

Pravidla
Sutaz je rozdelena do dvoch dni, v prvom prebiehaju vojensko-praktické discipliny
a Vv druhom beZecké a vodacke. Niektoré discipliny st pretekom jednotlivcov a niektoré

pretekom kolektivnym.

Kritéria sutaze: druzstvo tvori 6 0sob, ktori plnia 6 disciplin. Prvy den prekonavanie
vojenskej prekazkovej drahy — Specialne spolo¢né cviéenie pre vSetky druhy vojsk (Tel-1-1),
plavanie na 50 m vo vojenskom ustroji (maskovaci pracovny odev ,,maskace) volnym
spdsobom, ktoré Stafetovym sposobom prekonédvaji vsetci 6 ¢lenovia druzstva, hod grandtom
na ciel’ o rozmeroch 6x3 m vzdialeny 30 m od odhodovej ¢iary hadzu 10 ruénych gumenych
grandtov o hmotnosti 350 gramov, strel'ba stojmo na vzdialenost 10 m 10 vystrelov zo
vzduchovej puSky (poznadmka: do roku 2017) a od roku 2018 strel'ba z vojenskej pusky M4 na

trenazéry na kruhovy ter¢ vzdialeny 25 m 10 vystrelov.

Druhy den pokracuje terénny beh jednotlivcov 6 km a nakoniec splav na umelom
vodnom kandli ( Ondreja Cibaka v Liptovskom Mikulédsi) 6 Clennej posadky na rafte. Po
splneni kazdej discipliny sa vykony jednotlivcov spocitaju a pridelia body za poradie celého
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druZstva v discipline v akom skon€ili od prvého do posledného druzstva. Celkovy vitaz je

Obrazok 1 Logo sutaze

Vysledky Sportovej sut’aze
Ucast’ druzstiev na 12 roénikoch

Sttaze sa zGdastnili druzstva: doméace AOS 12 krat, UO Brno 11 krat, VO FTVS
Praha 6 krat, Budapest’ 6 krat, vojaci z posddok Martin 3 krat, Ruzomberok 3 krat, Trencin 4
krat, PreSov 1 krat, Hasicsky zbor L. Mikula$ 1 krat, Hlohovec 1 krat, Rumunsko UO LFA
Sibiu 1 krat, WAT Warsava 1 krat, vojenska straz prezidenta 1 krat, 5.pluk SU Zilina 1 krat,
UO Zahreb 1 krat, UO Belehrad 2 krat, Trebisov 1 krat, Michalovce 2 krat. VU Levice 1 krat.

Pocet celkovych umiestneni.:

1.miesto ziskali AOS 6 krat, FTVS a UO Brno 3 krat
2.miesto ziskali AOS 5 krat, FTVS 3 krat UO Brno 2 krat

AQS z doterajsich 12 ro¢nikov bola vzdy umiestnena do 3 miesta.

Umiestnenia v disciplinach:

Prekazkova draha:

1.miesto UO Brno 7 krat, AOS 3 krat, FTVS 3 krat
2.miesto AOS 7 krat, UO Brno 3 krat

Plavanie:
1.miesto FTVS 4 krat, AOS 2 krat
2.miesto AOS a UO Brno 3 krat, FTVS 2 krat

Hod granatom:

1.miesto UO Brno 5 krat, AOS 3 krat
2.miesto UO Brno 4 krat, AOS 3 krat
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Strelba:

1.miesto AOS 8 krat, FTVS 2 krat
2.miesto AOS 3 krat, UO Brno 2 krat

Beh:

1.miesto UO Brno 6 krat, FTVS 3 krat
2.miesto UO 4 krat, AOS-FTVS 3 krat

Raft:

1.miesto FTVS 5 krat, AOS 4 krat
2.miesto AOS 6 krat, UO Brno 3 krat

Najviac tcastnikov sa zacastnilo 9 v roku 2008 a ked’ zvitazilo druzstvo UO Brno, AOS

skoncila na 3.mieste.
Najlepsi vykon podali na prekazkovej drahe Sportovci UO Brno v roku 2009 - 7 mintt 8 sec.
Najlepsi vykon Vv plavani dosiahli zastupcovia UO Belehrad v roku 2018 - 4:03,6 minut.
Najlepsi vykon v hode granatom dosiahli $portovci UO Brno v roku 2009 - 52 bodov

Najlepsi vykon v strel'be dosiahli $portovci AOS zo vzduchovej pusky v roku 2009 503
bodov a 2018 z voj. pusky M4 - 517 bodov.

Najlepsi vykon v behu dosiahli $portovci UO Brno v roku 2010 - 44 bodov.

Najlepsi vykon v splave na rafte dosiahli $portovci VO FTVS UK Praha v roku 2017
- 3:09,2 minnt.

Najlepsie dosiahnuté celkové vykony v jednotlivych disciplinach v ro¢nikoch vsetkych

zucCastnenych druZstiev vypoveda u urovni pripravenosti o tom poukazuji nasledujtce riadky.

Prekazkova draha
Pri plneni discipliny prekazkova draha, boli najlepSie vykony druZstiev v 12 ro¢nikoch
dosiahnuté v roku 2012 ¢asom 07:38,4. Celkovy ¢as v priemere vSetkych 12 ro¢nikov bol

08:25,0 mintty.

Plavecka stafeta
Najlepsi Cas a najlepSie pripraveni boli Sportovci v roku 2018 kedy bol priemerny cas
vSetkych ucastnikov 04:45,6 minit dosiahnuty v roku 2018. Celkovy ¢as v priemere vSetkych

12 ro¢nikov bol 05:27,7 minut.
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Splav na rafte
Najlepsi vykon ateda aj najlepSia vykonnost druzstva bola zaznamenana v roku 2018

04:04,0 minut. Celkovy priemerny ¢as druzstiev zo vSetkych ro¢nikov bol 04:39,6 minut.

Na posun vo vyvoji vykonov pocas trvania sut'aze poukazuje aj tab. ¢. 1 a tab. ¢. 2

ALL ROUNDER

Obr.2 piktogram sutaze

Tabulka 1 Vysledky 12 ro¢nika v roku 2018

1. stitazny den 2. sttazny den
Satazné o . , Sucet [Poradieg
druZstvo Preka’z kova Plévanie v | Hod grana- Strelba | Beh v teréne|  Rafting  |podov [celkom
draha odeve tom
Vykon |Body| Vykon |Body|Vykon|Body|Vykon Body|Vykon|Body| Vykon |Body
AOS y 7:09,8 1 | 4339 | 3 43 4 | 517 1 110 | 3 | 3:146,3 | 2 14 1.
L.Mikulas
VOFTVS UK
Praha 7:52,7 3 | 4253 | 2 47 2 | 468 | 4 | 102 | 2 | 3395 | 1 14 2.
g,?]o 8:09,3 5 (4381 | 4 49 1 | 487 | 2 69 1 | 4142 | 5 18 3.
o 7:43,1 2 4:03,6 1 45 3 457 5 112 4 3:59,2 4 19 4,
Belehrad
11. mpr. ] ) ]
Martin 8:07,2 4 | 5:046 | 5 36 5 | 469 | 3 136 | 5 | 3:543 | 3 25 5.
HSU Hamburg 13183 | 6 | 5478 | 6 | 28 | 6 | 450 | 6 | 137 | 6 | 4502 | 6 | 36 | 6.
n 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
X
08:43,4 04:45,6 41,3 474,7 111 04:04,4
SZ
2:16,4 0:36,3 0:25,6

Zdroj: Vlastné spracovanie
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jednotlivcov, plavanie: Stafeta 6x50 m vol. spésob (min), hod granitom na ciel 6x3m
vzdialeny 30 m, 10 hodov hadze kazdy ¢len druzstva (hodnoti sa pocet zasahov celého
druzstva), strel’ba na 10 m 10 brokov stojmo (hodnoti sa stcet bodov celého druzstva), beh
v teréne 6 km (hodnoti sa stcet umiestneni jednotlivcov), rafting: splav 6 ¢len. posadky

2 kola (hodnoti sa sucet Casov (min) v dvoch kolach, Body : urcuje poradie druzstiev

v discipline a uréuje konecné sucty pre celkové poradie.

Tabulka 2 Vysledky 1 roénika v roku 2007

JENSKE REFLEXIE

Vysvetlivky: Prekazkova draha: spolo¢. kontr. cviCenie (min) hodnoti sa sucet ¢asov

1. sutazny dent 2. sutazny den
Sut'azné . . .. , . Stcet [Poradie]
druzstvo Preka?kova Plavanie v | Hod grana- Strelba Cezpol'ny Rafting bodov |celkom
draha odeve tom beh
Vykon |Body| Vykon [Body|Vykon|Body|Vykon |Body|Vykon|Body| Vykon [Body

XSEJVSUK 07488 | 2 |04185| 1 | 49 | 1 | 449 | 5 | 55 | 1 |04163| 1 | 11 | 1.
AOS 09:29,7| 6 |04519| 2 | 41 | 3 | 48 | 1 | 90 | 3 | 4303 | 2 | 17 | 2
L Mikulas -2 =4 -0, :
Pozsily 08:234 | 3 |05:493| 3 | 40 | 4 | 445 | 6 | 129 | 4 |05:006| 3 | 23 | 3.
psr.1.mb
Posily 08:238| 4 |06:160| 5 | 42 | 2 | 470 | 2 | 172 | 6 |05236| 5 | 24 | 4
21.mpr o gl 29, .
UO Brno 07:305| 1 |06:051| 4 | 39 | 5 | 430 | 7 | 81 | 2 |05505| 7 | 26 | -
\Velitel’.
SVaP1 08:469| 5 |07:481| 6 | 33 | 7 | 468 | 3 | 151 | 5 |05:094| 4 | 30 | 6.
\Velitel’.
SVap2 11:478| 7 08202 7 | 37 | 6 | 460 | 4 | 225 | 7 |0541,7| 6 | 37 | 7

n

X

8:53,0 6:12,7 40,2 4583 129 5:07,5
SZ
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysvetlivky: Prekazkova draha: spoloC. kontr. cviCenie (min) hodnoti sa sucet Casov

jednotlivcov,
vzdialeny 30 m, 10 hodov hadze kazdy c¢len druzstva (hodnoti sa pocet zasahov celého
druzstva), strePba na 10 m 10 brokov stojmo (hodnoti sa sti¢et bodov celého druzstva), beh
v teréne 6 km (hodnoti sa sticet umiestneni jednotlivcov), rafting: splav 6 ¢len. posadky

2 kold (hodnoti sa sucet ¢asov (min) v dvoch kolach, Body: urcuje poradie druzstiev

plavanie: Stafeta 6x50 m vol. spésob (min), hod granatom na ciel 6x3m

Vv discipline a urcuje konecné sucty pre celkové poradie.
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ZAVER

ALL ROUNDER je sutaz druzstiev v ktorej sOtaziaci preukazuji vSestrannt
pripravenost’, vysoku vykonnost’ v jednotlivych disciplinach a zéroven kolektivnu sudrznost’,
¢o su prvky charakteristické pre vedenu bojovu ¢innost,, ktorejkol'vek odbornosti ti¢astnikov

sutaze jednotlivych armad, s ktorymi sa mozu stretnut’ v priamych bojovych situdciach.

Sutaz ma samozrejme aj vysoku Sportova hodnotu a formuje charakteristické Crty
osobnosti, alebo dokdzat' psychicky odolavat’ fyzickej ndmahe pri plneni jednotlivych
disciplin, a tak sa pripravit' aj na svoju profesiondlnu sluzbu v ozbrojenych silach. Ako sa
ukazuje z vysledkov, najlepSie prezentuju svoje schopnosti a zruénosti $tudenti Univerzity
obrany Brno, Akadémie ozbrojenych sil Liptovsky Mikula$ a Studenti Vojenského odboru
Fakulty telesnej vychovy a Sportu UK z Prahy.
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