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SLOVO NA UVOD ...

Vazeni Citatelia,

Casopis Vojenské reflexie ma za sebou dva ro¢niky svojho fungovania. Prvé cislo
treticho ro¢nika, ktoré mate k dispozicii, nadvdzuje na tradiciu predchadzajicich ro¢nikov.
Tie reagovali na vyvoj v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky v kontexte s transformaciou
NATO a EU, na zmeny v oblasti vojenstva a ich dopad na Ozbrojené sily SR. Redakéna rada
sa od zaciatku usiluje o to, aby periodikum poskytovalo priestor pre publika¢né aktivity nielen
vlastnym prisluSnikom, ale aj SirSej bezpe¢nostnej komunite.

Vojenské reflexie 1/2008 poskytuju iroku obsahovu zakladiu. Citatel ma moznost
ziskat' informdacie od strategickej irovne Eurdpskej bezpecnostnej a obrannej politiky, cez
misie Ozbrojenych sil SR az po konkrétne problémy stvisiace so vzdelavanim v kariérnych
a odbornych kurzoch. Predpokladam, ze vo vydani ndjdu svoje zdroje tak citatelia, ktori sa
pripravuju na pozicie lidrov v ozbrojenych silach, ako aj SirSia bezpe¢nostnd komunita. Autori
reprezentujuci akademick(l aj deciznu sféru, posobiaci v truktarach EU, na ministerstve
obrany SR, ako aj na univerzitdich v KoSiciach, Brne, Pardubiciach, ¢i leteckej akadémii
v Dubline davaji Sirokti moznost’ vyberu tém. Z hladiska aktudlnosti by Vasej pozornosti
urcite nemal uniknit’ ¢lanok venujuci sa Eurdpskej obrannej agenture, ktory napisali doc. Ing.
Stanislav SZABO, PhD., narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie MO SR a Ing. Robert RADIC,
predstavitel ndrodného riaditela pre vyzbrojovanie pre Eurdpsku tniu, Brusel. EOA je
doposial’ venované na Slovensku aj v teoretickych kruhoch ozbrojenych sil méalo pozornosti.
Citatel'a zaujimajiiceho sa o problematiku vojenskej vedy bezpochyby oslovi &lanok prof. Ing.
Antonina NOVOTNEHO, CSc. z Univerzity obrany Brno aj vzhladom na to, Z¢ Narodna
akadémia obrany sa tejto problematike venovala na vojensko-odbornom seminari
»Vojenskd veda v programovom vyhldseni vlady SR*, ako aj d’alSie odborné ¢lanky.

Vazeni Citatelia,

na zaver mi dovolte podakovat Vam za doterajSiu priazenn so Zelanim dalSej
vzajomne prospesnej spoluprace.

genmyjr. v . v. Ing. Rudolf ZIDEK


http://www.nao.sk/funkcionari/zidek.net

EUROPSKA OBRANNA AGENTURA AKO INTEGRUJUCI PRVOK
V EUROPSKOM OBRANNOM PROSTREDI A UCAST
SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA JEJ AKTIVITACH

doc. Ing. Stanislav SZABO, PhD.
GR SEOPMZ - nérodny riaditel’ pre vyzbrojovanie MO SR, Bratislava

Ing. Robert RADIC

predstavitel’ ndrodného riaditel’a pre vyzbrojovanie pre Europsku tniu, Brusel

ABSTRAKT

Europska obrannd agentura (European Defence Agency - EDA) je v sulade s jej zakladajicou
listinou' integrujicim ¢lankom eurépskeho obranného sektora so zakladnou wlohou —
podporovat &lenské krajiny Eurdpskej unie v nej participujuce (pCK) a Eurdpsku radu v ich
usili rozvijat europske obranné spdsobilosti v oblasti krizového manazmentu arozvoj
eurdpskej bezpecnostnej a obrannej politiky (European Security and Defence Policy - ESDP).
Tuato ulohu definovali pCK ako vyraz potreby harmonizovat svoje aktivity, eliminovat
nepotrebné duplicity a racionalizovat' eurdpsky sektor vyzbrojovania vratane spolo¢ného
sustredenia zdrojov na zabezpecCenie odpovedajuceho rozvoja obrannych technologii
a priemyselnych kapacit.

Europska obrannd agentira je teda sucastou anastrojom spolo¢nej zahranicnej
a bezpecnostnej politiky - druhého piliera Eurdpskej unie, z uvedeného dévodu je opravnene

predmetom zaujmu predkladanej odbornej stadie.

KIacové slova: Europska obrannd agenttira. Eurdpska tinia. Eurdpsky obranny trh. Europske

obranné vydavky.

1.UVOD
Za poslednych niekol’ko rokov zaznamenal eurdpsky sektor vyzbrojovania vyznamné
zmeny. V obdobi rokov 1998 az 2000 bol priemysel hnacou silou angaZujucou sa

v cezhrani¢nej konsolidacii a v ustanoveni siete nadnarodnych spolocnosti a skupin. Tento

! Jednotna akcia Rady 2004/551/SZBP z 12. jula 2004 o zriadeni Eurépskej obrannej agentury (Council Joint
Action on the establishment of a European Defence Agency (EDA) 2004/551/CFSP)



vyvoj, hoci limitovany do urcitych oblasti, bol ¢iasto¢ne iniciovany nedostatkom primeraného
politického a regulacného ramca a reflektoval na poziadavky trhu. Od roku 2000 sa orientacia
sektoru meni od orientacie na dodavky k orientdcii na poziadavky. Pod vplyvom
internacionalizacie priemyslu, obmedzovania narodnych obrannych rozpoctov a vyvoja
europskej bezpecnostnej a obrannej politiky zacali vlady europskych Statov zintenziviiovat
spolupracu, a co je mimoriadne doélezité, vyuzivat' pre nu ramec Europskej unie (European
Union - EU). Usilie ¢lenskych $tatov EU (CK) smerujiice k rozvoju obrannych spdsobilosti
ako sucasti ESDP logicky viedlo k zaloZzeniu EDA. Paralelne Eurdpska komisia (EC) vysla
s vlastnou iniciativou k zlepSeniu Eurdpskeho obranného trhu (European Defence Equipment

Market — EDEM) — ,,Zelenou knihou*.

2. EUROPSKY SEKTOR VYZBROJOVANIA

2.1 EDEM ako sucéast’ ESDP

Napriek skuto€nosti, Zze obranny priemysel atrh maji nesporné Specifikd, stale
podliehajii Standardnym trhovym a obchodnym pravidlam ako st profit asttaz. Této
skutocnost’ je posiliiovand progresivnou privatizaciou a snahou zakaznikov cCoraz viac
aplikovat komercné pravidld obstardvania, ¢o spolu s narastajicim objemom dualnych
technologii postupne zmazdva tradicné hranice medzi obrannym a civilnym sektorom
a zblizuje obrannu politiku EU s ostatnymi v oblastiach ako su vyskum, vnatorny trh, pravidla
obchodovania a sitaze.

Vo vizbe na kP'i¢ovy prvok ESDP — rozvoj eurépskych vojenskych sposobilosti —
je vitilnou podmienkou rozvinut' spolupriacu clenskych Statov EU najmi v oblasti
harmonizacie vojenskych poZiadaviek a koordinacie obranného vyskumu. Stcasne je
vSak rozvoj vojenskych sposobilosti tzko previazany na obranny priemysel a trh.
Zodpovedajiica Groveti vyzbroje a vybavenia ozbrojenych sil CK je zavisla na konkurencie
schopnom priemysle a efektivnom systéme obstardvania. Rozvoj ESDP je preto tiez zavisly
na konkurencie schopnosti Eurdpskej obrannej priemyselnej a technologickej zékladne
(EDITB — European Defence Industrial and Technology Base) a schopnosti EU vybudovat’
homogénnejsi hospodarsky rdmec pre oblast’ obrany, ¢o nevyhnutne vedie k vytvoreniu plne
integrovaného EDEM. Vytvorenie EDEM ovplyviiuju Specifické charakteristiky obrannych
tovarov a sluzieb. Vyroba a obchod v tejto oblasti je Gizko previazana na suverenitu Statu a je
zvyCajne dolezitym nastrojom jeho bezpecnostnej a obrannej politiky. Obranné trhy maja

preto mimoriadne politicky charakter a vlady Statov, spolu s poziciou zakaznika, vykonavaja



aj ulohu vyznamného regulacného prvku. Zabezpecenie dodavok v krizovych situaciach,
utajovany charakter informacii, komplexnost’ a unikatnost’ pouzitych technologii v obrannych

systémoch vytvaraji rdmec, ktory bude musiet EDEM akceptovat'.

Je evidentné, Ze na vytvorenie EDEM a posilnenie EDTIB je potrebné viac ako
ustanovenie pravidiel obstaravania. Je nevyhnutné najst’ rieSenia mnohych otazok, ale
najmaé ustanovit’ subor ekonomickych a priemyselnych podmienok, ktoré si nevyhnutné

pre podporu ESDP.

2.2 Ekonomické prostredie EDEM

Z hladiska vytvorenia EDEM zohrava vyznamnu rolu rozdiel v ekonomikach CK.
Vi&ina obranného priemyslu a zdrojov je sustredeni v troch CK — Velkej Britanii,
Franctizsku a Nemecku. Tieto CK spolu s Talianskom, Spanielskom a Svédskom
reprezentuju viac ako 90% kapacit europskeho obranného priemyslu, 84% obrannych
vydavkov pCK? a 94% vydavkov na vyskum a vyvoj® (grafické znazornenie eurdpskych
obrannych vydavkov® v roku 2005 je na grafe ¢. 1). Uvedené CK maju nevyhnutne rozdielnu
politiku obstaravania a obchodnu politiku ako ostatné CK, ktoré v znaénej miere obstaravaji
aj vojenské tovary z produkcie firiem USA. Pilierom ich politiky je ,,Letter of Intent* (Lol),
podpisany v juli 1988 ministrami obrany, zamerany na konsolidaciu a kooperaciu obrannych
priemyslov. Nasledné konzultacie viedli vroku 2000 k podpisu ramcovej dohody
pokryvajlcej bezpecnost’ dodavok, export, harmonizaciu vojenskych poziadaviek, nakladanie
s technickymi informaciami, vyskum a rozvoj technolégii a ochranu utajovanych skutoc¢nosti.
Uvedena skuto¢nost’, v podstate, ekonomicky rozdeluje CK na dve neformalne skupiny
a vytvara primarny faktor ekonomického prostredia EDEM. VysSie uvedené indikuje potrebu
vstupu do kooperacnych projektov pre zabezpecCenie efektivnosti obstaravania a harmonizacie
s ekonomicky rozhodujicimi CK a aplikiciou vhodnej formy kompenzicie aj moznosti
podpory domaceho obranného priemyslu.

Druhym aspektom formovania EDEM je jeho velkost. V porovnani s USA CK
spolo¢ne vyrazne zaostavaju tak v celkovom objeme prostriedkov vycélenenych na obranné

ucely, ako aj v percentudlnom vyjadreni podielu hrubého domaceho produktu (Gross

2 Udaj z roku 2005 (EDA — IST), pricom pCK v tomto roku vydali na obranné ucely 193 mld. EUR

* Udaj z roku 2005 (EDA — IST), pricom pCK v tomto roku vydali na obranny vyskum a vyvoj (R&D) len 4,7%
z celkovych vydavkov na obranné Ucely, priCom na ,,Cisty” vyskum a technologie (R&T) to predstavovalo len
1,1%.

* Spracované EDA na zaklade podkladov pCK.



Domestic Product - GDP). Pokial’ v rokoch 2001-2003 podiel obrannych vydavkov na HDP
v USA vzrastol z 3,0 na 3,7 % HDP, priemer v CK poklesol z 1,8 na 1,7 % HDP°. Grafické
znazornenie eurépskych obrannych vydavkov v roku 2005 ako percentualny podiel z HDP* je

na grafe &. 2. a ich rozlozenie® na grafe ¢. 3.
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Graf ¢. 2.
Eurépske obranné vydavky v roku 2005
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2.3 Legislativne prostredie EDEM
Pravidla obstaravania su klaCovym prvkom trhov vébec. Z tirovne EU neexistuje

Specificka smernica usmerfujica postupy obstaravania v obrannom sektore. VzhI’adom
na tuto skuto¢nost’ obstaravatelia aplikuji Smernicu Europskej komisie 2004/18/EC pre
verejné obstaravanie tovarov, prac a sluzieb, pokial’ kontrakt nie je predmetom pre

uplatnenie ¢linku 296° Dohody o zaloZeni Eurépskeho spoloenstva (Treaty establishing

® V snahe o zvySenie transparentnosti obstaravania obrannych tovarov a sluZieb a zvysenie vzajomnej dovery
v tejto oblasti  pCK prijali medzivladny rezimu na podporu obstaravania v oblasti ¢lanku 296 TEC (Code of
Conduct on Defence procurement - CoC) a pravidiel obstaravania v dodavatel'skom retazci (Code of Best
Practice in the Supply Chain - CoBPSC). Medzivladny rezim, vykonavany v sulade s prijatymi pravidlami CoC
a CoBPSC zacal 1. jula 2006 ado sucasnej doby sa prihlasilo k nemu 23 ¢lenskych krajin EDA vratane
Slovenskej republiky. Implementaciu rezimu mozno hodnotit’ ako uspe$nti, mnozstvo obchodnych prilezitosti
dostupnych obstaravatelom pCK narastd a k 1. maju 2007 publikovalo 14 z23 ¢&lenskych krajin viac ako 160
zmluvnych prilezitosti v celkovom finanénom objeme 7,5 mld. €. Krajiny, ktoré nezverejnili Ziadnu prilezitost’

10



European Community - TEC). Tato smernica vSak bola vytvorend pre civilny sektor
a neadoptovala Specifikd vojenskych tovarov. Je ju teda mozné eSte ako tak vyuzit' pri
obstardvani dudlnych technologii, ale je tazko aplikovateln4d vo vojenskej oblasti a to najma
z nasledujtcich dovodov:

— mnohé vojenské systémy su prili§ komplexné, aby umoziovali detailnii technicku
Specifikdciu, preto st technické poziadavky vyjadrované prostrednictvom
pozadovanych funkcii a st predmetom prerokovavania,

— vojenské systémy su Specifické dlhym zivotnym cyklom vyzadujicim moderniza¢né
kroky a logistickl podporu,

— ochrana utajovanych skuto¢nosti a bezpecnost’ dodavok su kritickymi podmienkami

obranného obstaravania.

Teda v sucasnosti iba Clanok 296 je aplikovatel’ny na obranné obstaravanie
apodPla neho CK méZu vyhat zpravidiel vnitorného trhu kontrakty na vyzbroj,
municiu a vojnovy material ktoré:

— sa tykaju ich zékladnych bezpecnostnych zaujmov,

— st zahrnuté v zozname relevantnom k &lanku 296,

Podl'a precedentného prava Eurdpskeho sudneho dvora (European Court of Justice) je
toto vynatie upravené uréitymi podmienkami, a to najma:
— vynatie je opravnené iba ak je nevyhnutné aodvolava sa na zabezpeCenie
zakladnych bezpecnostnych zaujmov,

— CK musia kazdy kontrakt hodnotit’ samostatne.

Napriek vys$ie uvedenému, je obranné obstaravanie regulované rozdielnymi
legislativnymi tUpravami a li$i sa postupmi a pravidlami. Sicasna spolocna iniciativa EDA

a Europskej komisie (European Commission — EC) smeruje k stanoveniu odpovedajicich

na obstaravanie vacS§inou potvrdili, Ze doposial nevykonali obstaravanie podla podmienok CoC alebo ze
vykonali obstaranie v stilade so smernicou 18 EC o verejnom obstaravani.

V oblasti CoBPSC bol realizovany krok 2 pri zverejiovani zmluvnych prilezitosti hlavnymi zmluvnymi
dodavatelmi na Elektronickej oznamovacej tabuli od 29. marca 2007. Doposial’ bolo hlavnymi zmluvnymi
dodavatel'mi publikovanych cca 100 zmluvnych prilezitosti pre subdodavatel'ov.

7 Tento zoznam bol prijaty 15. aprila 1958 ako rozhodnutie Rady 255/58.
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pravidiel® &i uz formou smernice, alebo medzivladneho dohovoru o obchodnych pravidlach
obranného trhu. Na tato skuto¢nost’ je vhodné reagovat’ pri priprave planov a postupov
obstaravania pre OS SR uZ v si¢asnosti a to najmé:

— definovanim postoja rezortu MO SR k aplikacii ¢lanku 296 a

— kategorizaciou predmetov obstaravania v sulade s clankom 296.

2.4 Eurdpska obranna technologicka a priemyselna zakladiia EDTIB
Na rozdiel od inych priemyslov je obranny priemysel zavisly najmid od narodnych
vlad, ktoré su jeho regulatormi, zakaznikmi a investormi. Od nich sa ocakéva definovanie

priorit, konsolidovanie poziadaviek, zvySenie investicii a zaistenie bezpecnosti dodavok.

Odvolévanie sa na ¢lanok 296 TEC pri vidcSine obrannych obstaravani nedovolilo
zékaznikom a priemyslu vytazit z vyhod sutaze abranilo tiez konsoliddcii obranného
priemyslu. Rovnako zapadné spolocnosti sa v minulosti viac pozerali na nové ¢lenské krajiny

ako na miesta, kde je mozné predavat’ a nie investovat’.

EDTIB je jednym z rozhodujucich prvkov ESDP. Je to zdroj sofistikovanych zariadeni
a syst¢émov pozadovanych ozbrojenymi silami, vyznamny ekonomicky nastroj a iniciator
technologického pokroku. Jej sicasna fragmentacia vyvolava duplicitné investicie a trieStenie
vyskumno-vyvojového potencidlu na rieSenie podobnych poziadaviek na narodné obranné
sposobilosti. Narodny pristup k EDTIB nie je viac ekonomicky udrzatelny a je preto dolezité
dospiet’ k jej konsolidacii a transformécii. Zakladnym krokom v tomto usili je prijatie
Stratégie EDTIB’ riadiacim vyborom EDA vo formate ministrov obrany diia 14. méaja 2007.
V sulade s touto stratégiou by budica EDTIB mala byt nezavisla, integrovania, menej
duplicitnd a schopnéd konkurencie nielen v europskom priestore, ale aj v globalnom meritku.
Musi byt tesnejSie spojend s ,.civilnou® technologickou a eurdpskou zdkladnou a menej
zavisld od neeurdpskych zdrojov klIicovych technologii, ¢o ale nevylucuje spolupracu
s neeurdpskym obrannym priemyslom. Na vytvorenie takejto zdklade je nevyhnutné riesit
otazky ako s najmi stanovenie priorit obrannych sposobilosti, konsolidovanie poziadaviek,

zvysenie investicii, zaistenie bezpecnosti dodavok a podpora sit'aze a vzdjomnej spoluprace

8 Aplikéciu ¢lanku 296 TEC v sucasnosti vysvetluje Vykladové oznamenie o uplatiovani ¢lanku 296 zmluvy
v oblasti verejného obstaravania pre rezort obrany KOM(2006)779 (Interpretative Communication on the
Application of Article 296 of the Treaty in the Field of Defence Procurement). EC pripravuje zavdzn(i upravu
tejto oblasti do konca roka 2007.

? Rozhodnutie riadiaceho vyboru EDA &. 2007/11.
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vratane odstranenia prekazok, ako su cezhrani¢né transfery, rozdielna ofsetova politika
a doposial’ pretrvavajica nerovnost medzi ucastnikmi sutazi. Tato stratégia je preto
politickym zaviazkom k pokracujucemu a aktivnemu preskiimaniu spolocného pokroku na
ceste k realizacii uspeSnej EDTIB na zaklade transparentnosti, rastiicej vzdjomnej dovery
a politickej konvergencie, pri¢om sa pCK zaviazali preferovat’ nasledujiice konkrétne kroky:
— pracovat’ na rozvijani velkosti aroznorodosti Eurdpskej dodéavatel'skej zakladne,
najma podporovanim politik a zdsad uvadzanych v CoBPSC,
— podporovat’ plné zapojenie malych a strednych podnikov (Small and Medium
Enterprice(s) — SME(s)) a netradi¢nych dodavatel'ov do EDTIB,
— pracovat’ na bezpecnosti doddvok medzi ¢lenskymi krajinami a vytvoreni vzajomne;j
dovery, na ktorej su zavislé ciele uvadzané v Stratégii,
— pracovat’ na hodnoteni vplyvu takych faktorov ako je Stitna pomoc a ofsety na
korektnt stitaz v ramci EDEM a na zmiernenie nepriaznivych dopadov,
— znizit’ nepotrebné uradné obmedzenia pri transferoch v ramci EDEM,
pricom je nevyhnutné spolo¢ne ujasnit’:
— priority vojenskych sposobilosti vytvorenim Planu rozvoja sposobilosti (Capability
Development Plan — CDP),
— klicové technologie chranené alebo rozvijané v Eurdpe v radmci prace vedenej
riaditel'mi pre R&T,

— klucové priemyselné kapacity, ktoré sa maju chranit’ alebo rozvijat’ v Eurdpe.

2.5 Pozicia novych ¢lenskych Statov vratane Slovenskej republiky v euréopskom

sektore vyzbrojovania

Znovych dvandstich CK len Polsko, Ceskd republika, Slovensko, Rumunsko a
Bulharsko historicky disponovali a v sucasnosti este disponuju vyznamnejSimi kapacitami
v oblasti obranného vyskumu, vyvoja a produkcie nie vsak dostatocne podporovanymi
domdcimi obrannymi rozpoctami. To spolu s nedostatocnou konsolidaciou a transformaciou
na odpovedajuce formy a Struktury moze viest' k pohlteniu nadnarodnymi spolocnostami
a strate Statneho vplyvu, kontroly, know-how a hodnoty. Jednou z vyznamnych moznosti
udrzania vytvorenych hodnodt (aj vo vézbe na ekonomické prostredie EDEM) je cielena
kooperacia v rozvoji vojenskych spdsobilosti umoziujica zapojenie sa zivotaschopnych
subjektov obranného priemyslu ato najmd v akceptovatelnej pozicii subdodavatelov.
Sekundarnym profitom takejto spoluprdce by mal byt transfer know-how a technologii,

pricom podstatny je dlhodoby podiel kvalifikovanej prace a podmienky na udrzanie a rozvoj
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identifikovanych priemyselnych kapacit. Vzhladom na uZ existujiice zoskupenia CK (Lol,
Organisation Conjointe pour la Coopération en matiere d'armament - OCCAR) je pre

Slovensku republiku aktudlnym priestorom na uplatiiovanie svojich zdmerov EDA.
3 EUROPSKA OBRANNA AGENTURA - EUROPEAN DEFENCE AGENCY (EDA)

3.1 Zakladna charakteristika EDA

Europska obranna agentura EDA je medzivliadna organizacia posobiaca v ramci
jednotného institucionalneho ramca Europskej unie pod politickym dohladom Europskej
rady. EDA je teda agentura Eurdpskej unie priamo spadajica do riadiacej pravomoci Rady,
kon§tituovana s cielom rozvoja obrannych sposobilosti v oblasti krizového manazmentu
a kooperacie v obrannom vyskume avyvoji, priemyselnej spoluprace a koordinovanej
akvizicie. Agentlra pracuje, v sulade s ¢lankom 5 Jednotnej akcie Rady 2004/551/SZBP z 12.
jula 2004 o zriadeni Eurdpskej obrannej agentury (JA), v Sirokom spektre aktivit a je
nastrojom aktivneho presadzovania nadnarodnej politickej voOle v oblasti vyzbrojovania
a udrziavania eurdpskych zbrojnych kapacit vratane spitnych vézieb a sledovania dopadov.

Eurépska obrannd agentiira ma teda za ciel’ rozvoj obrannych sposobilosti v oblasti
krizového riadenia, podporu a posiliiovanie eurdpskej spoluprace v oblasti vyzbrojovania,
posiliiovanie eurdpskej obrannej priemyselnej a technologickej zékladne a vytvorenie
konkurencieschopného eurdpskeho trhu v oblasti obrannych zariadeni, ako aj podporu
vyskumu zameraného na veduicu ulohu v oblasti strategickych technoldgii pre buduce obranné
a bezpecnostné sposobilosti, posilitujuc tak priemyselny potencial Europy v tejto oblasti a to
najmé prostrednictvom harmonizacie a zjednocovania usilia a zdrojov participujucich

¢lenskych krajin (pCK) zabezpetujiic ich manaZérskou a expertnou podporou.

Eurdpska obranna agentira teda nemoZe byt chapana len ako eurdpska
inStiticia situovna Bruseli, ale ako zdakladna formalna platforma eurdpskej spoluprace
vo forme bliZiacej sa ,,dating agency* vytvarajicej koncept pre harmonizovany pristup
pCK Kk rozvoju eurépskych obrannych spésobilosti vratane eurdpskej priemyselnej

a technologickej zdkladne a trhového prostredia a to na zaklade aktivneho vstupu pCK.
Medzniky agentury:

— Jednotna akcia Rady 2004/551/SZBP z 12. jula 2004 o zriadeni Eurdpskej obranne;j

agentiry - Agentura v oblasti obrannych kapacit, vyskumu, nadobtdania a vyzbroje,
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— 1. januara 2005 - formalne ustanovenie,
— leto 2005 - pociatocné operacnd schopnost,

— koniec roka 2005 — plna opera¢na schopnost’.

3.2 Clenstvo v EDA

Clenstvo v EDA je otvorené pre vietky CK. V stcasnosti st ¢lenmi EDA vietky CK

, 10
okrem Danska .

3.3 Struktira EDA

Eurdopska obrannd agentira EDA méa za ciel' rozvoj obrannych (vojenskych)
sposobilosti v oblasti krizového riadenia, podporu a posiliiovanie eurdpskej spoluprice v
oblasti vyzbrojovania, posiliiovanie eurdpskej obrannej priemyselnej a technologickej
zékladne a vytvorenie konkurencieschopného eurdpskeho trhu v oblasti obrannych zariadenti,
ako aj podporu vyskumu zamerané¢ho na vedtcu tlohu v oblasti strategickych technologii pre
budice obranné a bezpecnostné sposobilosti, posiliiujic tak priemyselny potencial Europy
v tejto oblasti. Pre zabezpecenie tejto zékladnej funkcie bola vytvorena odpovedajlica
Struktira pozostavajuca zo Styroch ,,odbornych® riaditel’stiev:

— riaditel’stvo pre sposobilosti (Capability Directorate),
— riaditel'stvo pre vyzbrojovanie (Armament Directorate),
— riaditel'stvo pre vyskum a technologie (Resarch and Technology Directorate),
— riaditel’stvo pre priemysel a trh (Industry and Market Directorate),
a podpornych zloziek.

3.4 Riadenie EDA a komunikicia s pCK

Veducim EDA je generalny tajomnik/vysoky predstavitel' pre spoloénti zahrani¢nt
a bezpecnostni politiku EU. Zodpoveda =za celkovi organizaciu a c¢innost EDA
a zabezpeCuje, ze vykonny riaditel (pravny/Statutarny zastupca) uskutociiuje usmernenia
vydané Radou a rozhodnutia riadiaceho vyboru. Vykonny riaditel' (Chief Executive) a jeho
zastupca(ovia) si vymenovani riadiacim vyborom na obdobie troch rokov s moZznostou

predizenia o d’alsie dva roky.

12V sulade s ¢lankom 6 Protokolu o postaveni Dénska, pripojeného k Zmluve o Eurdpskej tnii a k Zmluve o
zalozeni Eurdpskeho spolocenstva, sa Dansko nezucastiiuje na priprave a vykonavani rozhodnuti a akcii
Eurdpskej unie, ktoré maji obranné dosledky. Dansko sa preto nezi¢astnilo na zalozeni EDA a nezG¢astiiuje sa
ani na aktivitach v ramci EDA.
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Riadiaci vybor (Steering Board — SB) je vrcholnym rozhodovacim organom EDA,

ktory kona v stulade s usmerneniami Rady. Rokuje v Styroch formatoch:

ministri obrany ,

narodni riaditelia pre vyzbrojovanie NAD (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ),
narodni riaditelia pre R&T (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ),

narodni riaditelia pre sposobilosti (patri do kompetencie GS OS SR/J5).

Rokovania riadiaceho vyboru pripravuje pripravny vybor riadiaceho vyboru EDA
Preparatory Committee — PrepCom). Pre komunikaciu s EDA pCK ustanovujii kontaktné
osoby (Point of Contact - POC) v Strukture:
centralny POC (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ),
zastupca centralneho POC (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ)

NAD POC (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ),
R&T POC (patri do kompetencie MO SR/SEOPMZ),
POC pre sposobilosti (patri do kompetencie GS OS SR/J5),

POC stéleho zastipenia krajiny pri EU/Brusel.

EDA, vzhl'adom na svoju posobnost, pracuje v Sirokom spektre vézieb a vztahov
s d’alsimi inStiticiami Eurdpskej unie , Struktirami vojenského vyboru (EUMC), organmi
Europskej komisie, priemyselnymi a vedeckymi subjektmi (zdkladné vztahy a vizby

znazoriuje schéma na obrazku €. 1 ,,Vztahy a pozicia EDA®).
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Obrazok ¢. 1.: Vztahy a pozicia EDA
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Zo schémy je zrejmé, e rozhodujucim elementom riadenia agentary su pCK, ktoré
maji moznost’ zasahovat’ do vSetkych oblasti jej Cinnosti a riadenia cestou:

— Europskej rady prostrednictvom jej usmerneni agenture a trojro¢ného finan¢ného
ramca (konsenzom),

— riadiaceho vyboru schvalujuceho akty tykajuce sa agentiry ajej ¢innosti (majoritna
vacsina'),

— pripravného vyboru prostrednictvom narodnych stanovisk,

— presadzovania Ciastkovych politik a priorit na odbornych a expertnych rokovaniach.
Teda zakladnym predpokladom na presadzovanie zaujmov Slovenskej republiky

je ulast’ narodnych predstavitePov na odpovedajucich aktivitaich. U¢ast’ na aktivitich

""" Proceduralne pravidla SB EDA umoziuju prijimat’ rozhodnutia majoritnou vaésinou (Qualified Majority
Voting — QMV) hlasovanim vazenymi hlasmi stanovenymi v sulade s ¢lankom 23(2) Zmluvy o Eur6pskej tnii,
podrla ktorého maju CK nasledujiice vahy hlasov:

DE, FR, IT, UK 29 NL 13 DK, IE, LT, SK, FI 7
ES, PL 27 BE, CZ,EL, HU, PT 12 EE,CY,LV,LU,SI 4
RO 14 AT, BG, SE 10 MT 3

Celkovy vaha hlasov je 345, priCom potrebna dvojtretinova vac¢sina (po odpocitani DK) predstavuje hodnotu
226.
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vramci EDA je vysada a pravo, nie povinnost. Neucast’ a ml¢anie znamena sihlas

s tym, ¢o presadzuju ini.

Mechanizmus konzultacii v EDA znazornuje obrazok €. 2.

Obrazok €. 2.: Mechanizmus konzultacii v EDA

Ministri obrany

Narodni riaditelia pre sposobilosti A ] ,
Narodni riaditelia pre R&T Riadiaci vybor ROZHODOVACI ORGAN
Narodni riaditelia pre vyzbrojovanie ~

Min. 2x ro¢ne kazdy format |_|

Predstavitel pre EDA pri stalom Pripravny vybor Navrhy rozhodnuti

zastupeni SR

Priprava rozhodnuti

Riaditelstva EDA Navrhy aktivit

a
ich podporné Struktury

V4

Zastupcovia z ustredia . C
Predstavitel pre EDA Integrované rozvojoveé timy (IDT)

R S Projektové timy (PT)
tal t SR
%rérsair%rgsgsaggar: Technologické oblasti (CapTechs)
Siete expertov

Aktivity
Projekty

3.5 Personal a rozpocet EDA

Pocet arozloZenie personalu arozpocet EDA schvaluje SB v stlade s ocakévaniami
pCK. Cielene by tieto kritérid mali byt stanovené v trojroénom ramci, ale ten sa doposial
nepodarilo odsuhlasit’ atak rozvoj agentiry je urCovany rocnymi planmi prace vratane

jednotlivo odstihlasenych personalnych pozicii a rocnych rozpoctov.

Prijmova cast’ vSeobecného rozpoctu EDA sa tvori najmi z prispevkov
participujucich ¢lenskych krajin (pCK) poskytovanych priamo a nezavisle agentire
podla stupnice hrubého narodného déchodku (pre SR v roku 2007 predstavuje 0,36% zo

sumy prispevkov pCK). Rozpoétové prostriedky agentiiry sa vynakladaji najmé na:
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— krytie nakladov agentiry na prevadzku, personal a zasadnutia,
— obstaravanie externého poradenstva, najmd operacnych analyz nevyhnutnych pre
agenturu na plnenie jej Uloh a osobitné vyskumné a technologické cinnosti pre

spoloény prospech vietkych pCK, najmi technické pripadové stidie a predrealizaéné

studie (operaény rozpocet).

Tabul’ka €. 1.: Prehl’ad personalu a rozpoctov EDA od jej zaloZenia

rok pocet prispevky | prispevok | vySka Poznamka

personalu | pCK SR opera¢ného

(tis. €) (tis. €) rozpoctu
(tis. €)

2004 1 786 3,984 0
2005 80 20 000 63,341 3 000
2006 84 22300 | 63,487 5000
2007 98 22100 63,000 5000 | predpoklad

4. Zakladné principy ¢innosti
Zéakladnym cielom EDA je, pre zabezpecenie koordinovaného rozvoja buducich

obrannych spdsobilosti, rozvinut spolupracu pCK vo vietkych fazach ich rozvoja poéniic
koordinaciou narodnych potrieb a politik a konéiac spolo¢nou akviziciou v podmienkach
otvorené¢ho a transparentného eurdpskeho obranného trhu. Preto EDA predlozila a pCK prijali
strategicky pohlad na transformdaciu procesu rozvoja eurdpskych obrannych spdsobilosti

obsahujuci vizby uz od urovne narodnych politik a poziadaviek na budice sposobilosti.

EDA pristupuje k svojej ¢innosti formou Twin-Track, teda paralelne s kratkodobymi
ciel'mi rozvija strategické zamery pre jednotlivé oblasti zahfiiajice v roku 2007 ¢innosti od
Planu rozvoja spodsobilosti (Capability Development Plan — CDP) nadvézujuceho na
Dlhodobt viziu (Long-Term Vision — LTV) cez Stratégiu obranného R&T az po Stratégiu

eurdpskej obrannej technologickej a priemyselnej zakladne.

Ako formu prace EDA adoptovala systém projektového maticového riadenia zalozeny
na principe rozvoja sposobilosti (Capability Driven), k comu vytvorila systém integrovanych
rozvojovych timov (Command, Inform, Depoly, Engage, Protect, Sustain) generujucich

rozvojové ad hoc projekty (projektové timy — PT) - ,,horizontalne aktivity*, pricom v kazdej
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z oblasti posobnosti sl vytvarané ,,vertikalne stratégie” a d’alsie iniciativy. Ad hoc projekty '
moZu byt generované procesom rozvoja sposobilosti, alebo iniciativou skupiny pCK a ich
navrhom na akceptovanie takto vytvorené¢ho medzinarodného projektu ako projektu EDA.
Vertikalne a horizontalne vystupy poskytujii pCK a $truktiram EU indikécie pre aktualizaciu
prvkov ESDP a formulaciu poziadaviek na budiice obranné sposobilosti vratane poziadaviek
na rozvoj R&T a transformaciu EDTIB a EDEM. Zéakladna schéma principu ¢innosti EDA je

na obrazku &. 3.

Obrazok €. 3.: Zakladna schéma principu ¢innosti EDA

EDA
ESDP, DiIhodobé
poziadavky pCK

)

CAP| R8T | ARM | &M
L]

| Proces rozvoja sposobilosti

Apjeloid
Anneiu

Protect
Sustain

stratégie, koncepcie

Ad hoc
projekt

ESDP, poziadavky
na sposobilosti,
EDTIB, EDEM, R&T

2 Ad hoc projekty (programy) Kategérie A predpokladaju Sirokt ugast pCK, zvyajne su financované zo
spoloéného rozpoétu vytvoreného zo zdruzenia prostriedkov zac¢astnenych pCK, ktory je spravovany EDA. EDA
zabezpecuje administrativnu a kontraktacnt podporu.

Ad hoc projekty (programy) kategérie B su spravidla spoloénymi projektmi skupin pCK financované
riesitelmi zo z&astnenych pCK, ktori sa podiel'aju na spoloénom projekte, EDA mdzZe podporovat’ tento projekt
v dohodnutom rozsahu .
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Oblast’ R&T je logicky zakladom napliiiania poziadaviek na rozvoj spdsobilosti, preto
su na platforme EDA organizované odpovedajuce aktivity a néstroje. Operacna koncepcia
R&T je zalozend na principe sposobilosti v troch zékladnych doménach:

— IAP:  ziskavanie informadcii a ich spracovanie — znalosti,

— GEM: navadzanie, energia, materialy — pdsobenie,

— ESM: prostredie, systémy, modelovanie — manéver.

Tieto domény st organizacne rozdelené do 12-tich oblasti technologii sposobilosti
(CapTech). Jednotlivé aktivity (projekty) EDA su riadené prostrednictvom vysSie uvedenych
CapTech organizovanych v organizacnych a expertnych sietach. Kazdy CapTech md v EDA
zodpovedajuceho koordinatora (moderatora). Od pCK sa oakava, 7e zabezpe¢i svojho
narodného koordinatora pre kazdy CapTech (CNC) v ramci Statneho organu (ministerstva
obrany).

Sekundarnu siet’ tvoria vladni CapTech experti (CGEs), ktori st odbornici pre
jednotlivé technoldgie z prostredia priemyslu, akademickej obce alebo vyskumnych institacii,
pracuju v prospech vlady asi menovani zo strany CNC. Tito CGEs podporuju CNC,
pripravuju spolo¢né budice projekty EDA a mdzu takéto projekty aj riadit. Dalgiu Groveti
tvoria nmevladni CapTech experti (CnGEs), ktori tvoria expertnii siet’ pre jednotlivé
CapTech. Prihlasuji sa do databaze individudlne a predstavuju riesitelov projektov alebo
potencialnych riesitel'ov projektov, pripadne posudzovatel'ov projektov.

Jednotlivé CapTech su ziakladiiou, kde sa pripravuju a riadia spolo¢né projekty
vramci EDA aucast vnich zabezpeCuje nielen ziskanie informacii o diani
v jednotlivych technologickych oblastiach, ale umoznuje identifikaciu spolo¢nych
zamerov a nadvizné generovanie spolocnych ad hoc projektov R&T (kategorie A, alebo
B) s ciel’'om sustredenia zdrojov a poznatkov. Preto su zakladom pre aktivne zapojenie
SR v oblasti R&T. CapTech tvoria zakladiiu pre SirSie zapojenie subjektov do projektov
R&T.

4. Koordinacia acéasti na aktivitach v ramci EDA

Vlada Slovenskej republiky svojim uznesenim €. 693/2004 zo 7. jula 2004 k vstupu
Slovenskej republiky do Agentiry pre obranné spésobilosti, vyskum, vyvoj,
obstaravanie a vyzbrojovanie (Eurépska obranna agentiira — EDA) uloZila ministrovi

hospodarstva a ministrovi obrany:
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— ,zabezpecit’ aktivhu ucast’ SR na ¢innosti Agentlry pre obranné sposobilosti,

vyskum, vyvoj, obstaravanie a vyzbrojovanie*“ a

— ,,V spolupraci Ministerstva obrany SR a Ministerstva hospodarstva SR vytvorit’
funk¢ény narodny mechanizmus pre zabezpecenie aktivnej tucasti SR v Agentire
pre obranné sposobilosti, vyskum, vyvoj, obstaravanie a vyzbrojovanie“.

V stulade s vysSie uvedenymi tulohami a na koordinaciu a zabezpeCovanie tuloh
sivisiacich s Glenstvom Slovenskej republiky v agentire zriadil minister obrany SR'"
medzirezortn koordina¢nu komisiu (MKK).

Clenovia komisie koordinuju a zabezpe¢ujii plnenie tloh vo vymedzenych oblastiach
v organizacnych zlozkach rezortu ministerstva obrany a v mimorezortnych subjektoch, za
ktoré boli do komisie nominovani. Clenmi komisie si okrem predstavitelov rezortu
ministerstva obrany aj zdstupcovia Ministerstva hospodarstva  Slovenskej republiky
a Zdruzenia obranného priemyslu Slovenskej republiky. Koordinacia uc¢asti na aktivitach
v ramci EDA je schematicky znazornena na obrazku ¢.

Obrazok ¢. 4.: Koordinacia ucasti na aktivitach v ramci EDA
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'3 Nariadenie ministra obrany Slovenskej republiky z 3. aprila 2007 o zriadeni medzirezortnej komisie na
koordinaciu a zabezpecovanie tloh suvisiacich s Eurépskou obrannou agenturou.
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5. MOZNOSTI SPOLUPRACE A ZAPOJENIE SA SR DO AKTIVIT EDA

Efektivne  zapojenie = Slovenskej  republiky je  podmienené  vyvijanim
harmonizovaného usilia v ramci vSetkych Styroch riaditel’stiev zalozeného nielen na
identifikacii narodnych ambicii v ramci posobnosti EDA, ale aj odpovedajucej politike
rozvoja obrannych sposobilosti v eurdpskom priestore, zahfiiajiic narodny pristup k doméce;j
obrannej priemyselnej a technologickej zékladni a podporu rozvoja poznatkovej zékladne ako
zéakladu tvorby know-how pre zvySovanie konkurencie schopnosti na obrannom trhu.

a. Spolupraca v oblasti pésobnosti riaditel’stva pre sposobilosti

Zakladom spoluprace prostrednictvom tohto riaditel'stva je minimalne aktivna acast’
na cinnosti integrovanych rozvojovych timov ato najméd pri definovani potencidlnych
spolo¢nych zdujmov (aj na bilateralnej urovni) a naslednou ti¢ast'ou v konkrétnych projektoch
(projektovych timoch).

b. Spolupraca v oblasti pésobnosti riaditel’stva pre R&T

Minimalnym predpokladom pre zapojenie sa do aktivit v oblasti R&T je rozvinuat’
ucast’ slovenskych expertov na praci CapTech v tych oblastiach, kde existuje domaci
vedecky a vyskumny potencial.

c. Spolupriaca v oblasti pésobnosti riaditel’stva pre vyzbrojovanie

V tejto oblasti je rozhodujiucou formou navrhovanie projektov v zaujme SR a ich
presadzovanie v ramci programu prace EDA. Rovnako zapojenie sa do konkrétnych
projektov vyzbrojovania, ktoré sa odrazaju v pliane priace agentury, je efektivne
z hPadiska potencidlnej uspory finanénych prostriedkov v pripade spolo¢ného
obstaravania, ¢o je vyhodné aj z h’adiska zabezpecenia interoperability s partnerskymi
ozbrojenymi silami.

Z hl'adiska aktualnych projektov su pre SR zaujimavé:

PT Armoured Systems (AS)

Rozhodujucou aktivitou v tejto oblasti su v stcasnosti Stidie v oblasti Network
enabled Armoured Fighting Vehicles (NeAFV), UGV, aletecky transportovatelné¢ AFV
realizované priemyselnymi konzorciami a systémové analyzy v oblasti Battlefield
Identification, Weapon Package a Training System. Z hl'adiska strednodobého je zékladnou
aktivitou priprava ,,Staff Requirement on Future European Armoured System (FEAS)* .

PT 21* Century Soldier System (21* CSS)
Rozhodujuce aktivity v tejto oblasti si prvotné navrhy priemyslu (7) predlozené

prostrednictvom Soldier Prime Contractor Team (SPC — rozhodujuce eurdpske priemyselné
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entity v danej oblasti) smerujuce k vytvoreniu jadra buduceho 21* CSS. V stéasnosti viak
existuje cca 15 narodnych programom ¢o prednaznacuje potencial spolo¢ného rieSenia az po
roku 2015. Potencidlny trh v tejto oblasti je vo vyske cca 8-9 mld. € (cca 40 tis. €/vojak).
d. Spolupraca v oblasti posobnosti riaditel’stva pre priemysel a trh

SR je zapojena v rozhodujucej aktivite tohto riaditel’'stva — v medzivladnom
reZime na podporu obranného obstaravania (CoC Regime). Z hl'adiska jeho doterajSieho
fungovania je mozné konStatovat, Ze implementdcia rezimu je vo vSeobecnosti Uspesna
vzhl'adom na transparentnost’ a mnozstvo oznamenych obchodnych prilezitosti (v objeme cca
10 mld. € na elektronickom portdly EBB1 pre vladne zékazky). Aj ked je EBBI velkym
krokom vpred, je potrebné dorieSit’ d’alSie ddlezité¢ otdzky nalezite fungujuceho obranného
trhu ako st bezpecnost’ dodavok, Statne dotacie, vol'ny pohyb obranného tovaru a sluzieb a

rozdielnost’ v pravidlach obstaravania.

SR ako 15-ta krajina v poradi zverejnila na EBB1 svoju prva vladnu zékazku.

Spustenie druhej fazy EBB2 (od 29. marca 2007), ako elektronického portdlu na
umoznenie zverejilovania zmluvnych prilezitosti eurdpskych obrannych spolo¢nosti (ponuky
na kooperacie) je zdsadné pre uspesni implementaciu CoBPSC, ktory je integralnou sucastou
usilia na dosiahnutie efektivneho trhu s obrannou vyzbrojou a technikou zverejiiovanim
subdodavatel'skych prilezitosti.

Pre uspesné zapojenie SR do obranného trhu je zakladnou podmienkou, aby subjekty
aktivne pracovali s EBB a uchadzali sa o kontrakty na nej zverejnené. Podla ramcového
prieskumu, subjekty obranného priemyslu SR s tymto nastrojom pracuju minimadlne.

e. Zapojenie SR do Programu spolo¢ného investovania v oblasti obranného
vyskumu a rozvoja technolégii na zabezpecenie ochrany vojsk

Program spolocného investovania v oblasti obranného vyskumu a rozvoja technologii
na zabezpecenie ochrany vojsk je vyrazom politickej kreativity vlad krajin EU (zuéastiuji sa
AT, BE, CY, CZ, DE, EE, EL, ES, FI, FR, HU, IE, IT, NL, PL, PT, SE, SI, SK, + NO;
neparticipuju BG, LU, LT, LV, MT, RO a UK). Je kategoriou A ad hoc programu.

Je to jediny konkrétny vyskumno-vyvojovy projekt alebo program (z viac ako 60-

tich beziacich), do ktorého sa SR v EDA zapojila!
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i. Rozsah programu

Program transformuje plany spdsobilosti ,,ochrany vojsk® (so zameranim na zvySenu
schopnost  prezitia v zastavanom (urbanizovanom) priestore), na identifikaciu
technologickych oblasti a tém vyskumu. Vystupom tohto procesu je vytvorenie 18-tich oblasti
vyskumu a technologii. Pre lepSiu identifikdciu ocakdvanych vystupov, st tieto oblasti
rozdelené do 5 hlavnych skupin sposobilosti:

1. oblast’ sposobilosti — kolektivne (jednotky, platformy, infrastruktura) schopnosti prezitia s
pomocou zlepsenej detekcie, identifikacie a schopnosti odozvy,

2. oblast’ sposobilosti - ochrana jednotlivca,

3. oblast’ sposobilosti - analyza dat, vratane fuzie udajov z roznych zdrojov,

4. oblast’ spésobilosti - bezpecné radiové taktické komunikacné systémy v zastavanom
priestore.

5. oblast’ sposobilosti - planovanie/vycvik na misie v asymetrickom prostredi .

ii. Rozpocet programu
Podl'a podpisanej dohody o programe (PA) bude program trvat’ 3 roky. Toto obdobie
vsak moze byt v pripade vieobecného zaujmu rozhodnutim zu¢astnenych krajin prediZené.
Zucastnené krajiny zdruzia na program financné prostriedky pocas tohto obdobia spravidla
formou vyroc¢nej splatky. Zmluvy pre objednané prace na zaklade programu buda uzatvorené

v mene prispievajucich krajin Eurépskou obrannou agenturou.

Celkovy rozpocet programu je vo vyske 54.93 mil. €, pricom prispevok SR ¢ini 1

mil. € (1,82% rozpoctu). Prvé prispevky budu uhradzané v oktobri 2007.

iii.  Podiel na vysledkoch

Uvolnenie a pouzitie informacii z tohto programu bude vedené v sulade s prislusnymi
aplikovatenymi ustanoveniami vSeobecnych podmienok EDA pre ad hoc vyskumné a
technologické projekty a programy uvedenymi v PA:

— vlastnictvo vytvorenych prav dusevného vlastnictva bude garantované jeho povodcovi,
konkrétne zmluvnému partnerovi,

— zucastnené krajiny programu dostanu bezplatny pristup k pravam pre uvolnenie a
pouzitie takychto informécii pre ucely obrany.

Riadiaci vybor moze rozhodnut, ze pre Specifické aktivity, budu tieto principy

variabilné, a to tam kde to umoznuju vSeobecné principy. Kazda varidcia bude Specifikovana
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v prislusnom vyhlaseni sutaze pre navrhy av prislusnej zmluve. Takato uprava bude

umoznena iba na zaklade konsenzu.

iv. Del’ba prace
Napriek tomu, Ze pre uvazovanie v hodnotiacom a vyberovom procese jednotlivych
navrhov projektov nie st aplikované kritérid priemyselnej reciprocity (Juste Retour), v
principe bude pre program aplikovany systém globélnej rovnovéhy.
Konkrétne, bude program riadeny s cielom zabezpecit, ze najmenej jeden element
prace na celom programe financovany z rozpoctu je vykondvany najmenej jednym subjektom
kazdej zucastnenej (prispievajucej) krajiny, ktord prispieva viac ako 1% do rozpoctu

programu.

v. Aktudlny stav.
Formalnym zacatim programu bolo podpisanie ,,dohody o programe (PA)*“
prispievajucimi krajinami dna 14. mdja 2007. V nadvdznosti na podpis PA riadiaci vybor
programu dia 15. maja 2007 rozhodol o rozoslani prvej vyzvy na podanie navrhov projektov

v celkovom objeme 15 mil. €.

Prvd vyzva na podanie navrhov projektov je v podstate odsuhlasend okrem formy
modelového kontraktu. Pre prva vyzvu boli vybrané namety:
1. CBRNE detection
2. Airborne threats
3. Sniper detection
4

. New materials for individual protection

Pre vyber uchadzacov v ramci prvej vyzvy boli notifikované nasledujuce slovenské
subjekty:
— Ustav organickej chémie Slovanskej akadémie vied, Bratislava - pre oblast’ &. 4.,
— Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas - pre oblasti €. 4.a 2.,
— Medzinérodné laserové centrum, Bratislava - pre oblasti ¢. 4. a 3.,

— Vojensky technicky tstav, Liptovsky Mikulas - pre oblast’ €. 3..
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f. Utast predstavitePov MO SR na rokovaniach v EDA

V predchadzajucich kapitolach bola naznaCend dolezitost ucasti predstavitelov
a expertov Slovenskej republiky na rokovaniach a d’alSich aktivitach v ramci EDA. Aj ked’
v tejto oblasti nie je vedend Statistika, pre vytvorenie obrazu je mozné uviest aspoi
nasledujucu informéciu:

Za prvé Styri mesiace roka 2007 sa v EDA uskutocnilo 110 rokovani a aktivit,

z ktorych sa predstavitelia ustredia ziacastnili na 12-tich (11%).

6. ZAVER

Europska obranna agentura je platforma eurdpskej spoluprace umoziujica
ekonomicky efektivne a technologicky objektivne rozvijat narodné aj eurdpske obranné
sposobilosti. Vytvara siete expertov a podmienky na vymenu informacii a h'adanie priestoru
pre formovanie spolo¢ného usilia na rieSenie aktualnych aj oCakdvanych poziadaviek. Tento
priestor a podmienky je ucelné a potrebné vyZivat’ v prospech Slovenskej republiky.

Z cisto finanéného pohl'adu SR prispela na ¢innost’ agentry sumou 126 828 € (cca 4,8
mil. Sk), priCom slovenské subjekty sa neuchddzali o ziadnu zédkazku EDA. Tento pohl'ad
vSak skresl'uje prinos ucasti SR v EDA, ktory je hlavne v jej urceni a vyuziti podmienok
a nastrojov EDA na komplexny, finanéne nemeratel’ny prinos pre SR. UZ len z hl’adiska
pristupu k doteraz spracovanym S$tudiam a analyzam SR ziskalo viac, ako do EDA
vloZilo. Dalej je to uZ len otazka vyuZitia tychto informacii.

Rozvinutie zapojenia slovenskych subjektov na platforme EDA je ovplyvnené
mnohymi previazanymi faktormi. Nasledujice zékladné zistenia vychadzaji z aktualneho
poznania prostredia EU v oblasti vyzbrojovania aur€ujii orientdciu harmonizovaného
poOsobenia vSetkych zainteresovanych Struktur:

— nie su oblasti, ktoré sa SR netykaju, si len také, ktoré sa SR dotykaju priamo, alebo
nepriamo,

— ucast’ na procesoch a aktivitach nie je povinnost, je to vysada a pravo,

— tazisko ucasti je v presadzovani a ochranovani zaujmov SR a hl'adani moznosti prinosu.

Vychédzajic z uvedeného je potrebné realizovat’ nasledujuce zakladné opatrenia:

— definovat’ ambicie SR,

— zhodnotit’ ich realizovatelnost’ a stanovit’ priority vratane terminov a akceptovatelnych
urovni usilia,

— definovat ciele, hodnotitel'né vysledky a sposob hodnotenia,
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— pridelit’ zdroje vratane I'udskych,
— koordinovat’ jednotlivé Gsilia,

— zaktivizovat’ priemysel a vytvorit’ s nim prostredie efektivnej spoluprace.

LITERATURA
1. SEOPMZ MO SR Bratislava.
2. FEuropean Defence Agency.
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VOJENSKA VEDA : STRATEGIE, OPERACNI UMENI{, TAKTIKA

prof. Ing. Antonin NOVOTNY, CSc.

Univerzita obrany Brno, Ceska republika

ABSTRAKT

Vsechny védy jsou na sobé zavislé, podminuji se a dopliuji. Spolecenské védy z hlediska
zajisténi potfeb a zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje-civilizace, svymi pozadavky usmériuji
piirodni a technické védy v ramci jejich odbornosti, k vytvoieni podminek ke spole¢nému cili,
jimZ je zkvalitnéni a rozvoj spolecnosti jako celku. Vysledkem jejich spolecné ¢innosti je
védecko-technické poznani -hnaci motor rozvoje civilizace. Ke spoleCenskym védam patii
vojenska véda (VV), ktera vytvari tii relativné samostatné na sebe vzajemné navazujici a

dopliujici se trovné: strategie (S), operacni umeéni (OU), taktika (T).

Klic¢ové slova: Vojenské véda. Ozbrojeny zapas. Strategie. Operac¢ni umeéni. Taktika.

1.UVOD
= Véda je cilené vytvafenym systémem zajiSténi konkrétnich potieb a z4yml spolec¢nosti
v souladu s jejich vzéjemné se ovlivitujicim systémovym okolim (SO).

= Kazdé véda ma sviij predmét, metody zkouméni a SO:

- schéma systému (obr.1);
- schéma zajisténi zakladnich potieb a zajmu (obr.2).

= Zakladni druhy véd - prirodni, technické, spolec¢enské, maji spole¢ného jmenovatele,

védecko technické poznani (VTP), stru¢né charakteristika:

- prirodni zkoumaji zakonitosti pohybu hmoty v jejich forméach existence (fyzika,
chemie, biologie, matematika, mechanika, statika, medicina atd.);

- technické vyuzivaji poznatkil ptirodnich véd, zabyvaji se zdkonitostmi urcujici tvorbu
technickych prostiedkd, prodluzujicich 5 smyslu ¢lovéka, a usnadiujicich mu zivot a
jeho existenci;

- spoleCenské zkoumaji zdkony vyvoje spoleCnosti a lidského védomi v jejich
jednotlivych formach a soucasné zasady pfemény spolecenskych jevi, jejich poslani,
vzajemnych vztahii, zdvislosti a podminénosti (historie, ekonomie, politologie,
psychologie, sociologie, pedagogika, metodologie, informatika apod.).

Ke spolecenskym védam patii vojenska véda (VV).
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2. VOJENSKA VEDA, JEJI PREDMET, CLENENi A METODY ZKOUMANI

Vojenskd véda se zabyva pouzitim ozbrojenych sil (OS) statu k zajisténi jeho

zivotnich z4jmu a cil proti OS nepfitele. Vysledkem stfetnuti dvou sobé& neptatelskych OS je

OZ jako spolecensky jev je predem cilené¢ pfipravenym a organizovanym

prosazovanim zcela protichiidnych zajma, cild a ambici dvou protivnikd vzajemnym se
nic¢enim OS od svého zacatku.

OS se rozumi vedenim statu k dosazeni cili OZ vybudované a pfipravené uskupenti sil

a prostfedkil, vytvoreni jejich organizac¢nich, fidicich a jejich zabezpecCovacich struktur  a
jejich vybaveni k tomu potfebnymi silami a prosttedky (obr. 3).

VV spliyje vSechny pozadavky védy. VV ma:
nefesi zadna jina véda. Je proto jedinecnd, nezastupitelna a tim i nenahraditelna;

- metody zkoumani stejn¢ jako ostatni védy, diraz klade na logiku a systémovou analyzu
(SA);

- Siroké systémové okoli (SO), zejména VTP ve formé bojové techniky neomezeného
dosahu, vysoké nicivosti a manévru-schopnosti obou proti sobé bojujicich, navzajem si
nepratelskych OS; to zpiisobuje, ze OZ se projevuje Castymi obsahové, prostorové
1 Casové znacn¢ rozdilnymi a proto se neopakujicimi situacemi- zménami — OZ je
tekouci coz zadna jin4 véda nema.

Charakteristické rysy soudobého ozbrojeného zapasu

- Prvofadym cilem ozbrojeného zapasu je zabezpeceni Zivotnich zajmli a z nich
vyplyvajicich cill statu: trh a suroviny jsou zékladni podminkou rozvoje.

- Neomezeny dosah soudobych raket a strategickych bombardérti umoziuji ptisobit
do celé hloubky uzemi protivnika, stiraji rozdil mezi frontou a zdzemim, cela
uzemi protivnika se stavaji val¢istém.

- Trvala pohotovost raket a letectva umoznuje provadét jejich prekvapivé udery jiz
od samého zacatku konfliktu s prioritou na:

0 prizkumné a navadéci systémy raket a letectva, jejich odpalovaci zatizeni a
letisté s cilem ziskat vzdusnou nadvladu

O fidici centra statu 1 ozbrojenych sil, administrativni a pramyslové aglomerace
s cilem vyvolat zmatek-chaos (v zdsobovani, dopravé, vyrobé apod.), narusit

moralku obyvatelstva a jeho divéru ve vedeni statu
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0 znemoznit zadsobovani ozbrojenych sil v§im potfebnym k vedeni ozbrojeného
zapasu.

- Pozemni sily, vybavené vysoce ufinnymi prostiedky niCeni a jejich plna
motorizace a manévruschopnost, vcetné prepravy vzduchem, coz jim umoziuje
bezprostiedni vyuzivani uderd raket a letectva a vytvaret tak 2. frontu, kdekoliv na
uzemi protivnika, ptipadné také spolu s diverzanty, patou kolonu apod.

- Organické celky pozemnich sil budou pisobit na samostatnych smérech bez
pfimého styku se sousedy a vrozptylenych sestavach, avSak s dobie
organizovanym vsestrannym zajisténim vcéetné vlastniho pruzkumu. Nepostaci jen
informace od nadfizeného. Je tfeba konkrétni znalost bezprostiedniho — zajmového
okoli.

- Koprovedeni uderi na protivnika bude dochazet ke kratkym soustfedénim
s opétnym rychlym rozptylenim sil.

- Vzhledem k neomezenym dosahiim a uc¢inkiim prostfedkii niceni bude zejména na
taktickych stupnich dochazet k neofekdvanym zménam situaci, vlastnimi
prostiedky Casto nezvladatelnymi.

- Operacni stupné budou manévrem svych sil zejména palbou zasahovat ve prospéch
svych podiizenych taktickych stupni, plnicich rozhodujici tlohu v jejich zaméru.
Uloha operacnich stupiiti vzrista.

- Plsobeni na relativné samostatnych smérech bude klast zvySené naroky na znalosti
veliteld a $tabl nejméné o stupen vyssi nez je jejich zarazeni.

- Nasyceni bojisté elektronickymi prostfedky bude vyzadovat pribézné vedeni
elektronického boje jak pasivni tak aktivni.

- Roste vyznam vSestranné ochrany pasivni i aktivni (mezery, zaji$téni, niceni
palebnych prostfedkl apod.).

- Manévrovy zptisob bojovych ¢innosti na relativné samostatnych smérech s ¢astymi
z4sadnimi zménami na taktickych stupnich vyzaduje dasledné fizeni pomoci cili
(strom cill) a zptisobem vychdzejicim disledné ze zaméru nadiizeného a konkrétni
znalosti své situace.

Prfedevsim vzhledem k obsahové riznorodosti a vyznamu cinnosti vytvari VV tii

relativné samostatné na sebe vzajemné navazujici a se dopliujici drovné: strategie (S),

operacni uméni, taktika (T). Jejich charakteristika:
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= pojem strategie vznikl ve starovékém Recku ze slova ,,stratégos“= vojeviidce, velitel
tézkoodéncli; doba platnosti strategie vzdy odpovida stupni VTP; sristem VTP se
zkracuji doby jeho zavedeni do vyzbroje OS.

»5% do zacatku 19. stoleti méla za ukol:

vybudovat, vyzbrojit a vycvicit Zoldnéiskou armadu dle nahromadénych zkuSenosti
a poznatkl z minulych valek; jde o dlouhodoby cyklus, diive 20-25 lety, v soucasnosti
12-15 let (pocitace, trenazéry apod.).

zvolit vyhodny prostor pro ozbrojené sraZeni ( jedna bitva stacila k vitézstvi);

podle zamyslu pfivést vojska do zvoleného prostoru a v ¢ase zaujmout sestavu pro
ozbrojené srazeni se sou¢asnym vytvorenim zalohy pro zasazeni konecného uderu;

zalohu, Casto jizdni, zasadit v€as na spravném smeéru se spravnym ukolem.

Ostatni bylo ikolem taktiky:
- rozrazit sevienou sestavu protivnika;

- boj skupiny proti skupiné a muze proti muzi.

»3° od konce 19. stoleti dosud méla a ma za ukol:
- je vrcholovou trovni fizeni ozbrojeného zapasu a ma urcujici tlohu v jeho ptiprave

1 vedeni a fizeni, a tim i ve ,,VV*;

- ma své¢ prostiedky niceni;
- zkouma OZ v celku:

a) pric¢iny vzniku OZ (zisk v 1. a 2. svétové vélce znovu rozdéleni pfedevsim trhu);

b) vazeb vlivu SP a z nich vyplyvajicich zdkony a zdkonitosti;

c) vypracovava komplexni teorii pfipravy vedeni a zabezpeCeni OZ v celku
a nasledn¢ tomu odpovidajici OS, jejich slozeni a vybaveni, vytvoreni jejich
organizacnich a fidicich struktur.

- zabezpecuje rozvoji SO, hlavn¢ VTP, odpovidajici pribézny vyvoj teorie a nasledné

praxe uvedenych skutecnosti.

» T od konce 19. stoleti dosud:

- je nejniZsi fidici urovni OZ a soucasné vykonnou slozkou jeho vedenti;

- pti své bojové ¢innosti vyuziva S a OU provedenych uderti, v soucasnosti predevsim
raket a letectva;

- rozpracovava zasady teorie pifipravy a vedeni bojové Cinnosti a nasledné je aplikuje

V praxi;
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- dokoncuje zniceni zbytku nepfitele a obsazuje dobyta uzemi, kontroluje dodrzovani
potradku na obsazeném tizemi a chrani obyvatelstvo.

Taktiku ma kazdy druh vojska.

3. VZNIK A VYVOJ OPERACNIHO UMENI
OU wvzniklo v podstaté¢ v dobé Napoleonskych valek, koncem 18. a zacatkem 19.
stoleti. Pfi¢inou vzniku byla vyspéla manufaktura a rozvijejici se primysl a vyroba, které
umoznily vznik a rozvoj masovych armad.
Ukolem OU v prvopotatcich bylo:
- prisunout k fronté v Sirokych pasmech (zasobovani) potifebné sily a prostredky;
- moznost nicit nepfitele po ¢astech pred soustiedénim jeho sil manévrem vlastnich sil
a prostiedki = tvarc¢i cinnost pruZnym a operativhim preskupovanim,
soustired’ovanim sil dle dané nebo teprve vznikajici situace, pripadné ve
variantach;
- vytvatreni vyhodnych podminek pro strategické soustfedéni vlastnich sil a vyuziti udert;
- prekvapiva a rychla ¢innost (Napoleon u Slavkova: Olomouc-Linec, Miloradovic);
- bojova cinnost se definitivné rozpadla na fadu bitev, jejichz podstatou byl Siroky,
ptekvapivy a rozhodny manévr silami a prostfedky k niceni hlavnich sil nepfitele;
- misto jedné bitvy pfichdzela tfada operaci armad vedenych soucasné¢ na nékolika

smérech.

4. HLAVNI ZASADY OPERACNIHO UMEN{ V SOUDOBYCH PODMINKACH
OU v soucasnosti je dano:

- vyuzitim VTP, neomezeny dosah bojové techniky a prostfedkd, jejich vysokd nicivost
a manévru schopnost;

- Sa OU maji vlastni prostiedky niceni, rakety a letectvo, schopné plnit relativné
samostatné n¢které ukoly;

- vytvafenim podminek pro UspéSny boj taktickych sil (jsou pro né€ urujici, ne vzdy,
Vietnam, Afganistan, [rak);

- potiebou opera¢niho manévru silami a palbou, OZ je tekouci ptrekvapivymi ni¢ivymi
udery, za 2. sv. valky manévry, pfesuny kolem 60% veskeré ¢innosti;

- nutnost rozptyleni vojsk, mezery=ochrana pied udery nepfitele, nepfitel nevi kde, kdy

uder=zamysl,
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- taktika dokoncit zni¢eni nepfitele, obsadit a zajistit prostor a ochranu obyvatelstva

(teror, zasoby).

Misto a iloha OU ve VV

OU je nutnym spojovacim ¢lankem mezi strategii a taktikou:

vypliiuje mezeru mezi S a T v dobé€ 19. a 20. stoleti;

prispiva tak k monolitnosti VV a tim i k vedeni a fizeni ozbrojeného zapasu;

vuci S ma podiizené postaveni, vici T je nadfizené;
- od S k T rozpracovava, pfipravuje, planuje, konkretizuje a fidi operace dle konkrétné se

vyvijejicich podminek a situaci v dotyku vlastnich OS a OS nepfitele;

¢innost OU se projevuje ve vztahu k S a T, musi mit vedle svych odbornych znalosti

také znalosti S a T;

je vyznamnou fidici silou bezprostfedniho dosahovani dil¢ich strategickych

a operacnich cilt.

Z toho vyplyvaji nasledujici ikoly OU:

- na zaklad¢ zdkonti OZ a vsouladu srozvojem svého SO pribézné zdokonalovat
ucelenou teorii-zdsady pfipravy vedeni, fizeni a zabezpeCovani operaci a nasledné
aplikovat do:

a) pripravy operacnich veliteltl a §tabt pro fizeni operaci s diirazem na soucinnost;
b) cinnosti jednotlivych druhti vojsk v operacich;

- v dobé miru vyznamné casti teorie-hypotéz, oveéfovat pii cvi€enich s cilem zvladnout,
popt. zkvalitnit danou teorii;

- v dob¢ valky vést operace; mozné druhy zndzoriiuje obr.5 a k jejich realizaci vytvaiena

uskupeni sil a prostiedki, obr.6.

Hlavni zasady VV:
- OZ jako celek i1 jeho soucasti (OU a T) jsou tekouci, proménlivé, méni se sily
a prostifedky obou stran (pocty, vyzbroj, cvi¢enost, schopnosti veliteli, terén, moralka);
- kazdy boj, operace jsou jedineCnym neopakovatelnym jevem, maji osobity charakter;
- maji vSak 1 spole¢né rysy:
a) znicit dané urovni stanovené sily-uskupeni v souladu se zdmérem vsevojskového
velitele a v tizké soucinnosti vSech druhti vojsk (daného organizac¢niho celku);
b) ovladnout prostor pro dalsi postup v urCeném Case a tim vytvaret podminky pro
nepfetrzitou operacni a bojovou ¢innost;

¢) provadét manévr silami a palbou ke splnéni ukolu a udrzeni iniciativy;
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d) provadét rychla a kratkd soustfedéni s naslednym rychlim rozptylenim;

e) chranit vojska pred neustadlym nebezpecim piekvapivych a rychlych zmén situaci,
danych neomezenym dosahem udert raket a letectva, jejich stdle naristajici
nicivosti, vyuzivanou vysokou manévru schopnosti vojsk véetn¢ vzduchem;

f) mit trvale zalohu sil a palebnych prostfedkt k podpote podiizenych a zbavovat tak
nepftitele moznosti prevzit iniciativu;

g) zajiStovat prubézné vSestrannou ochranu, aktivné i pasivné.

Ktomu je tfeba vypracovat principy a zasady piislusSnych Grovni OZ o pfiprave,
organizaci, vedeni a zabezpeceni jejich ¢innosti, jako vysledku védeckého zevseobecnéni pro
praxi. Principy a zasady jsou vyuzitim objektivné existujicich a plisobicich zdkoni OZ, nejsou
vSak s nimi totozné.

Ziakony totiz vyjadiuji zakladni vztahy, souvislosti a podminénosti OZ. Existuji proto
mimo vili lidi a prosazuji se nezavisle na nich, zda se jim to libi, ¢i ne — jsou objektivni.
Objektivn¢ existujici tendence prosazovani zdkonii v praxi jsou zakonitostmi. Jejich
opacnym projevem jsou nahodilosti.

Zadny velitel a ni §tab si proto nemohou ten, &i onen zakon vybrat, ale musi s nimi poéitat
pfi piipravé, organizaci, vedeni a fizeni OZ nebo jeho Casti. Intenzita prosazovani
jednotlivych zakoni je zavisld na podminkach, za nichz ptisobi. Proto lze na zaklad¢ jejich
zkoumani a poznani vhodnymi opatifenimi plisobnost a u¢innost nékterych se zakonua vyuzit, a
tim jejich ucinek zesilit nebo zeslabit. To plati pfedev§im v Grovni strategie a opera¢niho
umeéni.

V zadném ptipadé to vSak neplati o principech a zdsadach vedeni OZ, které jsou jiz
vysledkem zkoumani zakonii a ztoho vyplyvajicich zavért, uzpisobenych potiebé
a usnadnujicich a usmérnujicich jednani konkrétniho tidiciho subjektu.

Principy a zasady vedeni OZ vychazejici tedy z jeho objektivnich zakont a davaji navod
na nejvhodnéjsi zptsob vyuziti objektivnich zdkoni za, historicky danych moznosti bojovych
prostiedki.

Vhodnost, rozsah a intenzita uplatnéni téch, ¢i onéch zasad vyplyva z konkrétnich
podminek pfislusného SO a zavisi na tvircich schopnostech a vojenském talentu
prislusnych velitelii a $tabii a jejich uméni spravné, komplexné, systémové a naprosto
objektivné (ne podle sympatii ¢i zboznych ptani) analyzovat danou situaci, predvidat jeji
vyvoj a tomu odpovidajici zavéry. To je podle mého nizoru skuteénym VOJENSKYM
UMENIM.
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Z uvedeného vyplyva, Ze platnost zésad je diana jednak moZnostmi a zpisoby vedeni
operacni a bojové ¢innosti a jednak lidskou schopnosti poznani a jeho uplatnéni v praxi.

Moznosti a zpisoby vedeni OZ jako celku, jejich operacni a bojové ¢innosti jsou
diny predevS§im parametry bojové techniky, vyplyvajici z VTP a jeho vyuzitim ve vyrobé.
Schopnost je dana znalostmi, zkuSenostmi a mirou jejich tviiréiho a véasného uplatnéni
v konkrétni situaci ( vécné — obsahové, prostorové a ¢ase). Cas je méfitkem konkrétnosti

situace, ktera se v zavislosti na jeho délce méni ve prospéch nepftitele.

5. ZAVER

K hlavnim zdsadam ozbrojeného ziapasu (OZ) patii predevSim:

- schopnost, vojenské uméni veliteld, $tabi 1 vojsk a jejich sladénost;

- soustfedéni sil a prostiedkill, jejich G¢inkdi na rozhodujicich smérech, pii dodrzeni
zasad nezbytného rozptyleni;

- vyuzivani pfekvapeni, aktivni a nepfetrzité ¢innosti;

- rychlé premény taktického spéchu v operacni;

- pribézn¢ organizované fizeni a veleni, nepfetrzitd soucinnost;

- vSestranné zabezpeceni ¢innosti;

- moralka vojsk.

Historie ukazuje, ze platnost a dilezitost jednotlivych principil a zasad vedeni OZ byly
vzdy spjaty s moznostmi bojovych prostfedki, vychdzejicich z védecko-technického poznani

doby.
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Obr. 1 Orienta¢ni schéma zavislosti — podminénosti zakonii,
zakonitosti , principt a zasad

Z4 7 Z.
I [ I
ZK21 ZK22 ZKZn
I I I
I I I
PRy, Plizzz PR2x
I I
L | ]
I |
ZAs) ZAm ZAy
Legenda:
Sp - dany — zkoumany systém
Pyiy3 - prvky systému Sp
O - okoli daného systému Sp, tvofené systémy S;, S,, S, S,
<+—» - vzajemné vazby, podminénosti, zdvislosti mezi prvky Sp (vnitt.) a mezi systémy okoli
(vngj.)

Zi,. n - zakony, vyplyvajici z vazeb predevsim vnéjsich, ale i vnitinich

ZKs;.. - zakonitosti, vyplyvajici z daného zakona

PR21. 2«

ZAy1. 20y

Poznamka: Vaha (vyznam) vzajemného ptisobeni S; a Sy .5, urcuji stupeii jejich vzajemné ucinnosti
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Obr. 2 Vziajemna zavislost a podminénost hlavnich ¢initela
rozvoje zZivotni urovné lidstva

Statem vytycené cile
rustu Zivotni urovné

A

Suroviny ) S Ll \ R Rozvoj
trh " pl|E ekonomiky
A 4
Vyuziti védecko-
technického poznani
Vv praxi
Poznamky:

1) Pfi¢inou a divodem vzniku , existence i budoucnosti kazdé¢ho statu, tviircem jeho
hodnot i bohatstvi je jeho obyvatelstvo. To se musi projevit také v ristu jeho zivotni

urovné
2) Rust zivotni trovn¢ obyvatelstva a tim i bohatstvi statu zahrnuje predevsim:

zaméstnanost obyvatelstva k vytvofeni zédkladnich podminek k zajisténi Zivotnich
potieb: stravy, bydleni, oSaceni, vzdélani dle predpokladi jednotlivcli a potieb
statu, zdravotni a socialni zabezpeceni
vSestrannou bezpecnost fyzickych i pravnickych osob a statu jako celku
dislednou osobni , hmotnou, moralni a politickou odpovédnost za veskeré konani
své 1 svych podiizenych, pribézna kontrola vSech vedoucich ¢initelii i volenych
(Spatny vykon funkce, tunelovéani, korupce, prosazovani svych znamych,
ptibuznych ...)
stejna spravedlnost — stejny metr pro vSechny, zvlasté vedoucich i volenych (vzor!)
disledné respektovani tfi zakladnich sloupti demokracie, svobody, rovnosti,
bratrstvi
O plna svoboda ve vSem, pokud neomezuje a neohrozuje své okoli: lidé
instituce, jejich majetek
O rovnopravnost: narok na zaméstnanost, platnost zdkoni pro vsechny,
vcetng jejich tvlrcll — imunita?
O bratrstvi: pomoc potiebnym doma i v zahrani¢i (Uhlif a kral — 3 penize,
CHARTA OSN, 0,7%)

3) Vsechny uvedené aktivity spolu souvisi a navzdjem se ovliviiuji: trh — suroviny =
sména
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4)

S)

Hnacim motorem ekonomiky, a tim i ristu zivotni irovné vzdy bylo a zlstava poznani
— VTP a jeho uplatnéni v praxi

Moznosti jednotlivych stati jsou dany jejich konkrétnimi podminkami, které se
zéakonite promitaji do jejich z4jmil a z nich vyplyvajicich cilt

39



Obr.3 Struktura ozbrojeného systému

subsystém
Fizeni a veleni

a

subsystém subsystém
manévru < > niceni
v
subsystém
zabezpeceni
Poznamka

Schéma zachycuje rozhodujici subsystémy ozbrojené¢ho systému a
jejich vzajemnou provazanost.

Struktura ozbrojeného systému z hlediska

Funkei

CINITELU

Fizeni a veleni

Lidé: znalosti ftizeni aodborné o stupeit vysSSi, osobni
charakterové vlastnosti potfebné pro vykon funkce.

niceni Soubory pravidel a norem: ftidici akty, pfedpisy metodiky
prace, dokumenty.

manévru Informace: plivodni a z nich odvozené (vlivy subjekti, citové
rozpolozeni, znalosti atd.)

zabezpeceni Prostiedky: pocitace pro zpracovani a prenos dat, prizkum

apod.
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Obr. 4 Schéma prvki ozbrojeného zapasu
a vlivu jeho systémového okoli

1.1. Teorie OZ

0S, 08§,

C X C,

1.2 Pozadavky

Legenda:

NO nepiimé okoli

PO primé okoli: stfedni kruh s¢. 2.1 — 2.6
0z ozbrojeny zapas: vnitini kruh 1.1 —
08, OS ozbrojené sily protivniki 1 a 2

Ni.N; prostiredky niceni protivniku 1a 2
M;, M, manévrovaci schopnost protivniki 1 a 2
RV, RV, fizeni a veleni OS;, protivnikia 1 a 2
C G cile ozbrojenych sil protivniki 1 a 2
—X—= OZ — stiret 051,08,

“—> Vazby OZ se systémovym okolim
Poznamka

Podstata ¢innosti ¢isly oznacenych systémii — prvki
Neptimé okoli — 3 tvoti zejména:

3.1 Politickd, ekonomicka, vojenska a geostrategicka situace zejména velmoci s dirazem na
pravdépodobny vyvoj jejich zajmi, cili a ambici a moznosti jejich realizace (nikdy nejsou
stejné).

3.2 Demograficka situace jako celek (zejména) historickd, politickd, geograficka,
ekonomicka, socialni, technicka, civiliza¢ni: etnickd, ndbozenska, zivotni filosofie a priority
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hodnot) a jeji vyvoj zejména u velmoci a z toho vyplyvajici potieby a moznosti jejich
zajisténi.

3.3. Predpoklady vyvoje védeckotechnického poznani v ptistich 12 az 15 letech a jeho mozné
uplatnéni u velmoci.

3.4 Existujici rozd¢€leni trhu a surovin mezi velmocemi a jejich potfeba a zpisob feseni

v priStich 12 az 15 letech.

3.5 Charta OSN (¢l. 103) a dalsi mezinarodné platné pravni normy, jejich dodrzovani a sméry
vyvoje.

Pozndmka: neptimé okoli ma strategicky vyznam pro ozbrojeny zépas jako celek. Zkraceni
dob z 22 az 25 let na 12 az 15 let je ddno moznosti pouzit PC od projektu prostiedku pies
masovou jeho vyrobu a zvladnuti.

Ptimé okoli - 2 tvoii zejména:

2.1 Pfi¢iny moznych ohrozeni zivotnich z4jmu a cilti ozbrojenymi silami nepfitele, orientacni
hruby navrh-podklad pro stanoveni vedenim statu ukolll ozbrojenym a ostatnim oblastem
statu pro zajisténi vlastnich zivotnich zajmu a cili ozbrojenym zapasem.

2.2 Komplexni analyza moznosti pravdépodobného nepfitele ohrozit svymi ozbrojenymi
silami — valkou zivotni zdjmy a cile statu. Analyzu zaméfit na demografickou (dle 3.2)
vojenskou situaci s dirazem na vSestrannou teoretickou a praktickou bojeschopnost jeho
ozbrojenych sil z vybaveni bojovou a ostatni technikou jeho slaba a silnd mista a pozadavky
na vlastni ozbrojené sily a spojence.

2.3 Obdobna analyza moznosti vlastniho statu.

2.4 Porovnani moznosti vlastnich s nepfitelem, s dirazem na vyuziti jeho slabych a svych
silnych pii souasném odstranéni svych slabych mist a zptisoby jejich feseni.

Vedeni ozbrojeného zapasu — 1 tvofi zejména:

1.1 Teorie vedeni ozbrojen¢ho zapasu, vybudovani tomu odpovidajicich ozbrojenych sil,
jejich slozeni a vybaveni bojovou a ostatni technikou, vytvofeni teorie vedeni
ozbrojen¢ho zapasu odpovidajicich a vyzbrojenych organizacnich struktur, jejich fizeni a
veleni a pfiprava veliteld, §tabl a vojsk.

1.2 Pozadavky na ostatni slozky oblasti stidtu a soucinnost s nimi, véetné ptipravy obyvatel na
valku.
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MISIE OS SR NA PODPORU MIERU
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ABSTRACT

The aim of the paper is to characterized past and current peace support operations which are
our Forces involved in, to emphasize the necessity to be involved in future operations for
interoperability purpose, to remember all those who lost their lives in service of peace in the
world. The Slovak republic, as well as its Armed Forces, enjoy credibility in the world and
contribute highly to enhance our position among the other countries. Military missions of the
Slovak Armed Forces have assisted essentially to stabilization of several regional conflicts,
supporting peace and stability in the world. The Slovak Armed Forces are going to contribute
to ever all effort in international crises management. Active involvement of the Slovak Armed
Forces in operations of international crises management operations is quite interesting itself,
actual. Participation of the Slovak Armed Forces has contributed to reaching of missions
objectives and of course widespread high professionalism of their members and good name of
their country as well. Both Security and Defence Strategies as of 2005 provide guidelines for
their current and future involvement in international crises management. Contribution in UN,
NATO, EU, and coalition operations is essential. The Armed Forces of the Slovak republic

have deployed de-mining units, EOD teams, military hospital and other specialists.

Key words: the Slovak Armed Forces, NATO, peace support operations, military missions,

coalition operations.

1.UvoD

Hoci v minulosti, i§lo Slovenskej republike hlavne o budovanie ,,dobrého,, mena a jej
ozbrojenych sil (d’alej len ,,OS SR*) vo svete, dnes uz to nie je len o tom, ale hlavne ide o
obranu zaujmov a hodnét. Udast’ vojenskych jednotiek SR v operaciach medzinarodného
krizového manazmentu je uvedend v Bezpecnostnej a Obrannej stratégii SR. Vyslanie

jednotiek do operacii vSak nie je jedinou formou zapéjania sa do rieSenia krizovych situacii,
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udrzania mieru a bezpecnosti vo svete. OS SR prispeli do operacii aj nevojenskymi
kapacitami vo forme vyslania lekarov, poskytnutia humanitarnej pomoci krajindm vo forme
materidlu, pomoc pri vycviku policajtov a vojenskych Specialistov. V spolupraci s rezortom
armady sa uspeSne podarilo rezortu vnutra podielat’ sa na aktivitich medzinarodného

spolocenstva (vyslanie prislusnikov policajného zboru).

2. HISTORIA UCASTI OS SRV PSO

Historia "slovenskych mierovych operacii" sa zacala pisat’ v aprili roku 1992 vyslanim
federalneho ¢esko-slovenského praporu do misie UNPROFOR na tizemi byvalej Juhoslavie-
Daruvar a Lipik. Slovaci 26. februara 1998, ako vobec poslednd jednotka svetového
spolo€enstva, ukoncili tuspesnit misiu UNTAES. ZaangaZovanost’ SR na Balkéne pokrac¢ovala
v misiach IFOR a neskdr aj v operacii AFOR v Albansku. V septembri 1999 presla jednotka
do Kosova a stala sa sucastou sil KFOR. Zaclenila sa do mnohonarodnej brigddy Juh a
neskor, v roku 2002, vytvorila spoloénii jednotku s Armadou Ceskej republiky. Stabnych
dostojnikov a vrtulnikova jednotku poskytlo Slovensko aj do operacie SFOR v Bosne
a Hercegovine.

V minulosti sa OS SR podielali predovsetkym na tzv. operaciach 1. stupna, cize
operaciach s najniz§im stupfiom rizika, ktoré su kratkodobé, s nizkou intenzitou,
s jednoduchymi tlohami vo forme pozorovania, monitorovania pripadne pomoci pri budovani
zékladnej infraStruktury, sjasne identifikovatelnymi znepriatelenymi stranami, s l'ahkou
konven¢nou vyzbrojou, bez intenzivnej strel’by, realizované najmd na zaklade kapitoly VI
Charty OSN (UNDOF, UNFICYP,..). Tato faza uplatnenia OS SR je v sucasnosti uz
prekonana. Pripravenost’ personalu po vsSetkych strankach, materialne, technické vybavenie
jednotiek a jednotlivcov a vycvikové programy na tento typ operacii st v su¢asnosti na dobrej
urovni. Schopnost’ jednotiek OS SR a ich velitelov byt pripraveny na operovanie v takychto
podmienkach zohrava vel'mi délezita tillohu pre nasledujucich niekol’ko rokov.

Od vzniku samostatnej republiky v roku 1993 sa v zahrani¢nych misidch vystriedalo
10 500 slovenskych vojakov. SR sa pomerom vysielanych vojakov (vzhl'adom na pocet
obyvatel'ov a pocetnost OS SR) zarad'uje k najaktivnejSim prispievatelom do PSO krajin
stredoeuropskeho regionu.

Ugast’ nasich jednotiek v zahrani¢i si priniesla aj svoje obete. Od zadiatku vysielania
nasich jednotiek zahynulo v zahraniénych misiach az 53 slovenskych vojakov. Cest ich

pamiatke!
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3. UCAST 0S SR V SUCASNYCH PSO

Medzi najcastejSie lokality posobenia naSich vojakov v zahrani¢i patri hlavne
Afganistan, Kosovo a Bosna Hercegovina, ale aj Cyprus, Irak ¢i Golanské vySiny. Slovenski
vojaci posobiaci v tychto lokalitdch plnia naro¢né ulohy, ktoré vyplyvaja zo zévizkov voci
Clenskym krajindm, sktorymi SR podpisala zmluvy adohody. V stcasnosti mame
v zahrani¢nych operaciach 528 vojakov (tdaj zo septembra 2007).

Plnenie uloh prislusnikmi OS SR v PSO v zahrani¢i prispelo k upevneniu mieru,
stability Sireniu demokratickych hodndt nasSho ndroda a medzindrodnych organizécii
v zaujmovych Castiach sveta. Je potrebné si uvedomit’, Ze uznanie a obdiv, ktoré si vysluzili
OS SR pdsobiace v zahranic¢i priniesli so sebou aj urcité zavazky.

Pre SR je velmi doleZité, Ze sme sa stali sti€astou takych zoskupeni ako je NATO
a EU. Vstupom do tychto medzinarodnych zloziek sme ziskali uréité bezpeénostné garancie,
ktoré ndm davaju istotu, Zze v ¢ase ohrozenia nasho $tatu, ndm bude poskytnutd pomoc zo
strany ostatnych ¢lenskych Statov. Zaroven sme vSak na seba zobrali aj velku zodpovednost’
a zavazok, vyplyvajuci z Clenstva. To znamend, pomdhat’ nastolovat’ pokoj a mier najma

v &lenskych §tatoch NATO a EU.

4. PERSPEKTIVA MISIi OS SR

Nové typy sucasnych operacii, ktorych ti¢astnikom je uz aj SR sa stale viac opieraji o
pravny ramec stanoveny kapitolami VII a VIII Charty OSN. Vojenské sily musia byt
pripravené nielen na vynuatenie mieru v prostredi kde neexistuje zaujem stran o mierové
rieSenie, kde je situdcia vel'mi nestabilnd, prakticky neexistuje zakladna infraStruktara,
pouzivaju sa nekonvencné zbrane, Casto nie je ani mozné identifikovat’ nepriatel'ské strany,
ale vojenské sily musia byt taktiez pripravené na postkonfliktné rieSenie a nastolenie procesu
mierového budovania krajiny. V tomto nestabilnom prostredi, o ktorom sa predpoklada, ze
bude existovat’ aj v najblizSich rokoch sa bude vyzadovat’ vacsi doraz na schopnost’ jednotiek
a jednotlivcov pracovat’ v multindrodnom prostredi a s multidimenzionalnymi tulohami, ktoré
Casto zahffiaju aj nevojenské ulohy. Vychadzame z predpokladu, Ze efektivne budovanie
mieru vyZaduje integrované usilie nielen na poli vojenskom, diplomatickom, politickom,
socialnom, ekonomickom, humanitdrnom, ktoré pdsobia samostatne ale uspech mézu

dosiahnut’ len spolo¢ne a to vytvorenim stabilnej socialnej Struktury.

Podmienkou uspesnej operacie v takejto situacii je nielen schopnost’ ozbrojenych sil

pochopit’ zlozité procesy budovania mieru, schopnost’ komunikovat' a koordinovat’ postupy
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s vladnymi, nevladnymi, regionalnymi organizdciami a s ostatnymi institiciami a tiez
schopnost’ riadit’ verejné prezentovanie a vysvetlovanie. Verejna akceptacia v mieste
konfliktu, ako aj doma st dolezité pre uspech operécii. Takéto tlohy si vyzaduju kvalitativne
iné ozbrojené sily. Sucasny mnohonarodny charakter mierovych operacii si ziada
vysokokvalifikované interoperabilné jednotky a jednotlivcov, ktori uz maju skusenosti zo
spolo¢nych operécii, su vybaveni vSetkymi Standardnymi prostriedkami a st schopni
aplikovat’ nové postupy predovsetkym v oblasti velenia a koordinacie postupu s ostatnymi

organizaciami a institiciami podiel'ajicimi sa na budovani mieru.

Schopnost’” jednotiek OS SR a ich velitelov byt’ pripraveni na operovanie v takychto
podmienkach zohrava vel'mi délezita tillohu pre nasledujucich niekol'ko rokov.

Podl'a Smernice pre obrannu politiku SR na roky 2008 — 2013 budt OS SR pripravené
posobit’ minimdlne v dvoch subeznych operacisch MKM a prispievat’ do rotaénych cyklov
pohotovosti sil NRF a EU BG najlepsie pripravenymi organickymi jednotkami sil vysokej
pripravenosti v rozsahu praporu s prvkami podpory a bojového zabezpecenia (CS a CSS). OS
SR budu pripravené podielat sa na operaciach sil rychlej reakcie bez uzemného
obmedzenia, na operaciich MKM vysokej intenzity vo vzdialenosti do 5 000 km od Bruselu,
na operacidch MKM nizkej intenzity vo vzdialenosti do 15 000 km od Bruselu.

Prioritné st vtomto smere operacie pod vedenim NATO a EU, sekundarne st
operacie na podporu mieru vedené niektorou z medzindrodnych organizacii. Uast v
operaciach MKM arozvoj OS SR budi smerovat’ k splneniu zavdzku 40 percent
nasaditel'nych a 8 percent nasadenych a udrzatelnych pozemnych sil.

Podl'a vyjadrenia pana ministra obrany Mgr. FrantiSka KaSického, rezort sa bude
orientovat’ na kvalitu. Prakticky to znamena, Ze bude poCetne menej misii, ale kvalitnejSie
vybavené, vyzbrojené a udrzateI'né. ,, Misie by sa mali cielavedome pripravovat. Nemali by
sme mat roztrusenych vojakov po celom svete vo viacerych misidach.“ Podl'a neho vSak k
vyraznému znizeniu poctu vojakov v zahraniénych misidch ned6jde. Ministerstvo obrany
bude prioritne pri d’alSom rozhodovani o pésobeni OS SR v operaciach MKM preferovat’
zapojenie OS SR do misii a operacii na Balkane, (KFOR, ALTHEA), v Afganistane (ISAF)
a na Cypre (UNFICYP).

Z hl'adiska perspektivy OS SR je samostatnou kapitolou vyber, priprava a nasadenie
vojenskych jednotiek, ktoré v sulade poziadavkami interoperability je nevyhnutné podriadit
tymto kritéridm:

- Nasaditel’nost’,
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- Udrzatelnost’,
- Odolnost’,

- Flexibilita,

- Mobilita,

Procesu vyslania naSich jednotiek do zahrani¢nych operéacii musi predchédzat kvalitna
priprava, pretoze nepripravenost’ je jednym z negativnych faktorov, ktoré stazuju samotné
posobenie OS SR v PSO.

Pripravenost’ vojenskych jednotiek mézeme zhrnit' do nasledujticich oblasti:

- Vyzbroj,

- Vystroj,

- Vyevik,

- Interoperabilita so spojencami a s koaliciami.

Vsetky tieto oblasti (vyber, priprava a nasadenie) musia ist' ,,ruka v ruke,, musi
medzi nimi existovat’ ur¢ité prepojenie, spolupraca. Si vzajomne podmienené, tzv. Ze jedna

oblast’ nemoze existovat’ bez nutnosti existencie inej oblasti.

5. ZAVER

Kazdy S§tat musi uvazit, kolko chce obetovat’ pre zaujmy, ktoré prekracuju jeho
narodné hranice a ¢i je ochotny zapojit’ svoje vojenské alebo iné ndrodné zdroje pre tieto
zdujmy. Zakladnou ulohou OS SR je tvorba bezpecnostného piliera nielen doma, ale aj
v zahrani¢i. Ulohou $tatu, ako aj rezortu ministerstva obrany je zabezpegit' nielen materialne
zabezpecenie, logistiku ale hlavne bezpecnost’ vysielanych jednotiek do zahranicia. Cudsky
kapital je to najcennejSie, Co ma rezort obrany k dispozicii.

Myslime si, Ze slovenskym vojakom su vd’a¢ni hlavne oby¢ajni I'udia, ktori sa ocitli
VO vojne a nemaju inu tizbu, ako prezit. Navzdy si zapamaitaju tvare tych, ktori im pomohli
dostat’ sa z toho pekla.

Sme radi, Ze existuje niekol’ko muzov a zien zo Slovenska, ktori opustaji svoj
domov arodiny, obliekaji si zelenu uniformu a snazia sa minimalizovat’ I'udské utrpenie
a nastolit’ pokoj a mier vo svete. Oni ddvaji nadej do beznadeje. Ich zivoty st mnohokrat
ohrozované a niekedy visia na vlasku. Napriek tomu si vybrali tto sluzbu a davaju do toho

celé svoje srdce.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

AFOR Mierové sily v Albansku

ALTHEA Mieroveé sily v Bosne a Hercegovine

BG Bojové skupiny EU

EU Eurdpska unia

IFOR Medzindrodné spolocenstvo pre zmierovanie v Iraku
ISAF Mierové sily v Afganistane

KFOF Mierové sily pre implementdciu mieru v Kosove
MKM Medzinarodny krizovy manazment

NATO Severoatlanticka aliancia

NRF Sily rychlej reakcie NATO

OSN Organizacia Spojenych narodov

PSO Operdcie na podporu mieru

SFOR Stabilizacné sily v Bosne a Hercegovine

UNDOF Pozorovacie sily na odputanie vojsk na Golanskych vysinach

UNFICYP Mierové sily na Cypre
UNPROFOR  Ochranné sily OSN v Bosne a Hercegovine, Chorvatsku a Macedonsku

UNTAES Prechodna sprava OSN pre Vychodné Slavonsko
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CIVILNO-VOJENSKA KOORDINACIA V RAMCI EU

Mgr. Silvia CIBAKOVA
Institat strategickych stadii NAO

ABSTRAKT

Druha cast’ odbornej prace ma za ciel priblizit’ Citatel'ovi na zdklade porovnania dokumentov
charakteristiku  civilno-vojenskej  spoluprace  zjednotlivych  pohladov  organizécii
medzinarodného krizového manazmentu, konkrétne pristupu Severoatlantickej aliancie
(NATO), Eurdpskej tnie (EU) a Organizacie spojenych narodov (OSN) vrychlo sa
meniacom bezpecnostnom prostredi, a ktoré ovplyviiuje pohl'ad na rieSenie krizovych situdcii,

so zameranim do prostredia EU.

KIiacové slova: Civilno-vojenskd spolupraca. Civilno-vojenskd koordinacia. Krizovy
manazment. Medzindrodny krizovy manazment. Civilny krizovy manazment. Krizova

situacia. NATO. EU. OSN.

1.UVOD

Koncom 20. storoéia zadal rast’ vyznam EU z pohladu budovania eurdpske;
bezpe&nosti a obrany. V roku 2003 boli uzatvorené dohody o spolupraci medzi EU a NATO
(Berlin plus). Europska rada v decembri 2003 schvélila historicky prva Eurépsku
bezpeénostni stratégiu. V pripade prijatia Ustavnej zmluvy EU by rozsirilo spektrum
moznych misii EU nad ramec Petersbergskych tloh a poskytlo by to nové mechanizmy na
prehibenie integracie aj v oblasti bezpe¢nosti a obrany. EU v roku 2004 vytvorila novy
koncept bojovych skupin, do ktorého sa zapojila aj Slovenska republika. Zaujmom EU by
malo byt pokracovanie intenzivneho rozvoja v oblasti civilného sektora a civilno-vojenskej

koordinacie (CIMCO — Civil-military co-ordination).

2. DEFINOVANIE CIMCO PODIA EUROPSKEJ UNIE

Eurépska tnia nepouziva pojem CIMIC, ktory je charakteristicky pre NATO, ale
termin civilno-vojenska koordinacia - CIMCO, ktory avSak nema presne definovany obsah
v oficidlnych dokumentoch EU. Jednou z &iastoénych definicii je definovanie CIMCO

v dokumente Rady EU 14457/03 o Civilno-vojenskej koordinacii zo 7. X1.2003.
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“Civil-military coordination is primarily concerned with how the EU ensures internal co-
ordination in crisis management, there is also a need to ensure co-operation and to establish
co-ordination modalities as appropriate with other actors external to the EU involved in
theatre”.

(Council of the European union 14457/03 Civil Military Coordination 7. X1.2003)

The EU definition of Civil-Military Cooperation (CIMCO) is the co-ordination and
co-operation, in support of the mission, between military components of EU-led Crisis
Management Operations and civil role-players (external to the EU), including
national population and local authorities, as well as international, national and non
governmental organizations and agencies." (EU, 2002:9)

Vo vol'nom preklade mozeme definovat CIMCO ako zaujem EU zabezpegit’ vnutorna
koordinaciu v krizovom manazmente, a taktiez potrebu zabezpecit’ spolupracu a vytvorenie
kooperacie vhodnych nastrojov pre inych vonkajsich aktérov, ktory sa nachadzaji v prostredi
posobenia Eurdpskej unie.

Vyzva koordinacie medzi vojenskymi a civilnymi ¢astami krizového manazmentu
ako aj vyvoj dohl'adu nad udrzanim mieru boli hlavnou témou devitdesiatych rokov.
Vzijomny vzt'ah medzi armadou a civilmi je obyc€ajne charakterizovany ako vztah dvoch
samostatnych celkov poskytujici vojenskl podporu a oporu civilom pritomnym v konfliktnej
oblasti. Tato podpora je zalozena na vojenskej schopnosti drzat’ celkovu silu a tak armada je
hlavnym poskytovatelom bezpecnosti prostredia, ¢o je obycajne povazované za nevyhnutna
podmienku pri snahach riesit’ civilné krizové situdcie. Mandat medzindrodnej vojenskej
pritomnosti obycajne obsahuje zodpovednost za bezpecnost medzinarodného civilného
personalu a armadnej logistiky, zariadenia a komunikacie.

Civilno-vojenska koordinacia v kontexte Eurépskej unie (CIMCO, v zargéne EU) bola
uznana ako cielova oblast’ v akénom plane EU, ktory bol uvedeny v oktobri 2002. Ten sa
vyvinul zo skusenosti prvého cvicenia krizového manazmentu, CMEQ2, ktoré¢ demonstrovalo
znacny pocet nedostatkov a problémov v civilno-vojenskej koordinacii. Urcity rozsah, sa
odraza v SirSej civilno-vojenskej spolupraci, ktorej hlavnou témou je vzdjomny reSpekt v
kombindcii so zdravym reSpektom. Koordinicia na strategickej urovni v Eurdpskej unii sa
stava komplikovanou pocetnymi rozdielnymi narodnymi civilno-vojenskymi kultirami, ktoré
sa Casto prejavuju velmi rozdielnymi pristupmi ku spolupraci, hodnotami vzt'ahu medzi
vojenskymi a externy civilnymi aktérmi (Casto oznaceny CIMIC). Nedostatky spolo¢ného
modelu pre CIMCO v krizovom manazmente potencialne ponuka prilezitost’ k inovaénému

mysleniu pre integrovanie civilno-vojenského krizového riadenia.

51



Ked’Ze sa nové Struktary Europskej bezpecnostnej a obrannej politiky stale vyvijaja,
ostdva tu otdzka dominancie vo vztfahu vojenského acivilného prostredia.
V Severoatlantickej aliancii je armada omnoho viac dominantnejsia, v EU naopak prevladaju
funkcionari  (predstaviteliay ~EU,  ktori  zarove  predstavuju  inStiticie, Vv
Europskej bezpecnostnej a obrannej politike prinajmenSom predstavitelia Clenskych Statov
EU. Komplexny svet vytvarania politiky EU prinitil prvii skupinu déstojnikov vojenského
personalu EU ustupit, trochu do znamejsieho a logického sveta armadnych §truktar, o moze
byt uzitocné pre medzi kulturnu spolupracu v rdmci personalu ozbrojenych sil a méze byt
dolezité pri pomahani v rozvoji buducej kultiry spoloénej viacnarodnej vojenskej skupiny EU
(BG - Battle Group). Je to obzvlaSt osozné pri budovani uzkych civilno-vojenskych
kontaktov v krizovych manazmentoch EU.

Iné Cciastotné obmedzenie, sa tykalo skor velkosti naruSenia rovnovahy medzi
vojenskymi a civilnymi komponentmi na ministerstvach. Toto znamena, Ze ozbrojené sily boli
zodpovedna za stanovenie ramcovych Struktur a vydanie prvych dokumentov pre krizovy
manazment EU jeho konceptov a smernic. Civilny prinos prisiel neskor a nemal za nasledok
podstatné prehodnotenie ponukanej koncepcie. Castou tohto problému bolo uréit, opit’ kto
boli civilisti. Nedostatok civilnych expertov krizového manazmentu znamenal, Ze bolo malo
alternativ  strategického planovania, postupov navrhovanych vojakmi. Okrem toho
samozrejme, existovala tradicné neochota spolupracovat’ potencialnych vyvojovych expertov
spolu s armadnymi expertmi zaclenenymi v komisii. Jedna z prvych tloh, ktora spojena
civilno-vojenska planovacia bunka (CivMil Cell — Civil-military cell) si mohla zelat’, bolo
ujat’ sa posudenia podstaty planovanych dokumentov ako to Koncepcie krizového
manazmentu, Koncepcie CIMIC a Koncepcie CIMCO.

Menovanie CIMCO v zmysle tloh krizového manazmentu a obzvlast v zmysle
rieSenia konfliktnej fazy, méze byt jednou z ciest, v ktorej viac sa méze vyvinit’ integrovany
pristup pre operacie EU. Navrh Eurdpskej bezpednostnej a obrannej politiky vycvikového
projektu pre spolo¢ny civilno-vojensky vycvik identifikoval devét civilno-vojenskych
rozhrani, v ramci ktorych vycvikové moduly by mali byt vyvinuté. Tieto zahriluju verejny
poriadok aorganizovany zloCin, pohrani¢ni bezpecnost, civilni ochranu, volby,
spravodajské informdacie, bezpecné zabezpecenie humanitarnych jednotiek, prevoz a
telekomunikaciu. Je to vitané, pretoze je dolezité, Ze funkény pristup smerom k doktrine a
vycviku v civilno-vojenskej koordinacii sa tyka tradicnych oblasti (obstaraniu vojenskej

vyzbroje a vystroje, logistickej podpore a pohotovostnej evakuacie civilistov) a oslovi vSetky
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druhy uloh civilného krizového manazmentu. Toto zahriiuje aj otdzky spoluprace v menej
tradicnych oblastiach ako napriklad nezdkonné obchodovanie s drogami, organizovana
kriminalita, ochrana svedkov a reforma bezpe¢nostného sektoru, ktord zluc¢i Siroky okruh
Statnych a ne Statnych expertov.

Ozbrojené sily si museli dlho uvedomovat’ hodnotu spolupriace s civilnym
obyvatel’stvom vratane nevladnych organizacii pri dosiahnuti cielov misie, vyvinuli sa
rozne Struktiry a pozicie podporujuce snahy a usilie CIMIC. Tieto zahriiuje funkény
dialog podporovany civilnymi sty¢nymi doéstojnikmi a koordinaciou centier.
Prevladajici trend je zlepSit® a rozSirit’ CIMIC na strategickej urovni.

Tieto snahy platia v ramci mnoZstva ¢lenskych §tatov EU ako aj NATO. Taktiez v
rozpoznavani potreby zlepSit’ koordinaciu Usilia pri tvorbe celkového mieru. OSN sa hybe
smerom k viac integrovanému a komplexnému civilno-vojenskému pristupu pldnovania misii,
ktory vSak vopred nepredpoklada integracnii spolupracu vsetkych civilnych aktivit pre
podporu vojenskych ciel'ov. Rozvoj (vojenskej) doktriny Eurdpskej bezpeénostnej a obrannej
politiky je v zhode s tymito trendmi. Civilno-vojenska spolupraca EU zostava zamerana na
zlepsenie v tejto oblasti ako aj v neddvnych snahach stavat na internej CIMCO EU a
propagovat’ komplexné planovanie, ale taktiez nezanedbavat’ rozvijanie foriem spoluprace aj
pre strategicky stupel s inymi medzinarodnymi ucastnikmi. Celkovo, strategicka uroven
spoluprace zostava len k tomuto ucelu, aj ked’ je to viac formalne vo vztahu k spolupraci so
Spolo¢enstvom narodov prostrednictvom pripravného vyboru EU-UN.

Zavedie novej ulohy civilno-vojenskej bunky (CivMil Cell) v ramci EU CIMCO je
pravdepodobne vel'mi zaujimavou témou pre eurdpske a transatlantické debaty a zasluhuje
Specidlnu pozornost’, pri zaujme pomahat na strategickom pldnovani, opera¢nych ulohéach pre
vykonavanie autonémnych operacii EU naprie¢ $kalou vojenského, civilno-vojenského
a civilného spektra.

Nova CivMil cell bola utvorena pod vojenskym vedenim EU a je vyvinuta
s moznostou rychlo umiestnenia na Operacnom centre pri hocijakych Specifickych
operaciach. Jej koncept je rozvijany na zdklade skusenosti ziskanych rozvojom Eurdpskej
bezpecnostnej a obrannej politiky (ESDP- European Security and Defence Policy), obzvlast
na Balkéne.

Neexistuje ziadny nedostatok potencialnych kriz objavujucich sa vagende EU,
ktorych by sa CivMil Cell nemohla zGcastnit’. Tato otazka uZ bola rieSend v priprave a
rozmiestneni EUSEC DR CONGO, Aceh Monitoring misie a EU BAM Rafah. Akokol'vek, aj

nad’alej dochadza ku sporom v eurdpskych a transatlantickych rozhovoroch o tom aky
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vyznam ma CivMil cell, jej vyvoj je stale obmedzeny v ramci CIMCO, nedochadza k plnému

zavedeniu a pouZzitiu moznosti tychto buniek, ktoré ony poskytuju.

3. ZAVER

Preto je dolezit¢, aby bolo posilnené prepojenie medzi programami
Spolocenstva, vojenskymi a civilnymi kapacitami Eurdpskej unie. CivMil cell bude mat’
vyznamny vplyv na vyvoj reakcie EU na krizy. Vzhl'adom na rozsah skiisenosti, ktoré ma
komisia s organizovanim opatreni pri zmiernovani nasledkov a stabilizaciou situécie po krize,
ako aj so zretelom na objem zdrojov Spolo¢enstva, ktoré su viazané na krizové situdcie, je
dolezité, aby komisia v plnej miere prispievala na ¢innost’ tejto bunky. Komisia preto musi
vymenovat’ kontaktné osoby tejto CivMil cell. Ich prvoradou ulohou bude podporovat
koherenciu medzi predpokladmi a planmi Eurdpskeho spolocenstva a opatreniami Spolo¢nej
zahrani¢nej a bezpe€nostnej politiky (SZBP), urovat konkrétne postupy pri vyuZivani
vojenskych prostriedkov na podporu civilnych programov Spolocenstva, ako aj zabezpecit,
aby sa uvedené¢ zistenia, ktoré sa vztahuji na humanitarne operdcie a zachovanie
humanitarneho priestoru vhodne vzali do vahy. Kontaktné osoby by vypractvali posudky
o humanitarnej pomoci a reakcii na katastrofy, ako aj organizovanie pomoci pri obnove. Boli

by tspesné zacleneni do prace bunky .
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AKTUALNE PROBLEMY PRIPRAVY PROGRAMOV
VSTUPNYCH ODBORNYCH DOSTOJNICKYCH KURZOV
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ABSTRAKT
Prispevok sa zaoberd vybranymi problémami pripravy programov vstupnych odbornych
dostojnickych kurzov pre porucikov, ktori budu vyradeni po prvykrat podla nového systému

vojenského vzdeldvania v AOS v roku 2008.

KIiacové slova: Systém vzdeldvania avycviku dostojnikov OS SR. Vstupny odborny

dostojnicky kurz (VODK). Vojenska odbornost’. Specializacia vojenskej odbornosti.

1. UOVOD

Systém vzdeldvania a vycviku dostojnikov ozbrojenych sil je budovany v sulade
s ,,Dlhodobym planom Struktiry a rozvoja OS SR — Model 2010%, ktorého realizacnym
dokumentom sa stal ,,Koncepény dokument pre pokrac¢ujicu reformu vzdelavania a vycviku
dostojnikov OS SR [1, 2].

Uvedené dokumenty deklaruju potrebu transformacie vojenského Skolstva s dorazom
na posilnenie jeho vykonnosti a previazanosti s potrebami ozbrojenych sil a zabezpecenia
rozvoja vojenskej vedy. Ulohy ozbrojenych sil, formulované v strategickych dokumentoch
v kontexte bezpecnostnych zaujmov Slovenskej republiky, vytvaraju ramec pre urCenie
hlavného ciel'a ndrodného systému vojenského vzdeldvania, t.z. zabezpecenie komplexnej
profesionalnej pripravy buducich dostojnikov a rozvoj ich kompetencii pre plnenie tloh
ozbrojenych sil.

V sucasnej dobe uvedeny systém realizuje vzdeldvanie v Akadémii ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika a vycvik v Narodnej akadémii mar3ala Andreja Hadika

v Liptovskom Mikulési [3].

2. HODNOTENIE SUCASNEHO STAVU
Akadémia ozbrojenych sil je vysokoskolskou institiiciou na baze civilnych
akreditovanych Studijnych odborov, ktora poskytuje prvy stupen vysokoskolského

vzdelavania v §tvorrocnom bakalarskom Studijnom programe:

56



. manazment (v sustave odborov 3.3.15 Manazment),
o dopravné stroje a zariadenia (odbor 5.2.3 Dopravné stroje a zariadenia),

. elektronické systémy (odbor 5.2.13 Elektronika).

Kadeti popri akreditovanom akademickom vzdeldvani v prisluShom S$tudijnom
programe musia absolvovat’ aj neakreditovany vojensky vycvikovy program. Cielom tychto
aktivit je priprava buducich vojenskych lidrov pre uspesné riadenie prislusnikov ozbrojenych
sil.

Néarodna akadémia obrany je rezortnou nevysokoskolskou inStitaciou, ktorad
prostrednictvom Centra kariérneho rozvoja zodpoveda za profesionalny a vodcovsky rozvoj
celého dostojnickeho a praporcickeho zboru OS SR. Cielom kariérnych kurzov je priprava
kvalitne vycvi¢enych dostojnikov a praporcikov — lidrov, s technickymi a taktickymi
zruénostami.

V ramci pripravy dostojnikov na vykon zékladnych a vyssich vojenskych funkcii su
planované a vykondvané rézne odborné a kariérové kurzy, kde Specifické miesto zaujima
prave vstupny odborny dostojnicky kurz (dalej VODK). Ulohou tohoto kurzu je totiz
poskytnut’ pozadované odborné vzdelanie, potrebné pre dant Specializaciu v zmysle navrhu
Smernice MO SR o vojenskych odbornostiach, Specializaciach vojenskych odbornosti a ich
kédoch (dalej navrh Smernice MO SR), ale tiez pripravovanych Standardov Specializacii

vojenskych odbornosti [4].

3. PRIPRAVA PROGRAMOYV VSTUPNEHO ODBORNEHO DOSTOJNICKEHO
KURZU

Navrh Smernice MO SR definuje vojenskid odbornost’ ako persondlnu kategoriu,
ktord oznacuje suhrn kvalifikaénych predpokladov a osobitnych predpokladov na vykon
funkcie a hodnost, ktoré st potrebné pre vykon vojenskej Cinnosti rovnakého typu a
charakteru na vSetkych stupiioch riadenia a velenia pre hodnostné zbory dostojnikov,
praporcikov a muzstva a podddstojnikov.

Vojenska odbornost’ sa spravidla deli na Specializacie vojenskej odbornosti, kde
Specializacia vojenskej odbornosti je personalna kategoria, ktord oznacuje uzsiu profesnu
oblast’ kvalifikacnych predpokladov a osobitnych predpokladov na vykon funkcie a hodnost,
ktoré st potrebné pre vykon konkrétnej funkcie.

Navrh Smernice MO SR rozliSuje pre dostojnikov OS SR:

57



o 22 vojenskych odbornosti,
o 62 Specializacii vojenskych odbornosti, z toho 22 leteckych.

VODK ma teda pripravit’ poru¢ikov na vykon funkcii v konkrétnych Specializaciach
vojenskych odbornosti. V Statate NAO mar3ala Andreja Hadika je uvedena jeho dizka:
o 2 az 5 mesiacov v Specializdciach odbornosti pozemnych sil a vo viacSine vojenskych
Specializacii zabezpecujucich iné odbornosti OS SR,
o 15 az 18 mesiacov v Specidlnych leteckych odbornostiach a odbornostiach
protivzdusnej obrany a radioelektronického boja.

Vstupny odborny dostojnicky kurz je organizovany kazdoro¢ne Centrom kariérneho
rozvoja v NAO marSala Andreja Hadika [5].
Z navrhu Smernice MO SR nie je uplne zrejmé, ktoré odbornosti (ddstojnikov) sa budu
nakupovat ndborom z civilu, a ktoré Skolit’ v podmienkach vojenskej vysokej skoly. Uvedena
skutoCnost’ predstavuje zasadny rozdiel v pohl'ade na pripravu programov VODK pre
jednotlivé Specializdcie vojenskych odbornosti. Podstatné zmeny sa totiz dotykaji najméi
rozsahu a obsahu pripravovanych programov pre absolventov civilného Studia, kde sice
absentuje vojensky program pocas Studia na vysokej Skole, avSak odbornost ako vojensky
lekar, pravnik, duchovny, chemik, meteorolog a pod. je potrebné iba doskolit o vojenské
aplikacie. Upresnené poziadavky, podla navrhu Smernice MO SR, na zabezpecenie
pripravy programov VODK pre jednotlivé Specializacie vojenskych odbornosti na rok 2008 su

uvedené v tabulke 1.

4. AKTUALNE PROBLEMY PRIPRAVY PROGRAMOV

Pri analyze, ktorti vykonali spracovatelia a garanti programov VODK, sa dospelo
k zaverom, ze vsetky tri Studijné programy AOS st zamerané na civilné odbory (nie vojenské,
akym je napr. 8.4.1 Manazment vojenskych systémov), t.z. neobsahujui predmety teoretického

zédkladu pre Specializéciu vojenskej odbornosti, ktorymi su napr.:

. balistika pre delostrelca,
. chémia vybusnin pre Zenistu,
o aerodynamika a meteorolédgia pre pilota a pod.

Podobne aj pri hodnoteni vojenského programu kadeta mozno dospiet’ k zaveru, ze je

vSeobecny, zamerany do oblasti vycviku, vodcovstva a taktickych schopnosti velitel'a pesej
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Caty, t.z. neobsahuje zakladné teoretické predmety potrebné pre Specializaciu vojenskej

odbornosti.

Tabul’ka 1: Poziadavky na pocCty Specializéacii vojenskych odbornosti na rok 2008 [6]

Kod vojenskej odbornosti
5 Koéd |,
Nazov Cislo Spec. Specializéacia
Mechanizovana | 11 A | Odbornici riadenia a velenia pesich
a mechanizovanych jednotiek a utvarov
Delostrelecka 13 A | Odbornici riadenia a velenia delostreleckych jednotiek
Zenijna 14 A | Odbornici riadenia a velenia Zenijnych jednotiek a Gtvarov
Protivzdusna 18 D [ Odbornici palebnych systémov protivzdusnej obrany
obrana E | Odbornici prieskumnych systémov protivzdusnej obrany
Letecka 19 B | Piloti lietadiel a vrtul'nikov
C [Letovodi — odbornici manazmentu vzdusného priestoru
D | Odbornici riadenia — technici leteckych pozemnych
zariadeni
E | Odbornici riadenia — technici radioloka¢nych leteckych
pozemnych zariadeni
U | Odbornici riadenia sluzby letiskového zabezpecenia
Komunikacné 21 A [ Odbornici riadenia a velenia jednotiek a utvarov
a informacné komunika¢nych a informac¢nych systémov
systémy
Logistika 33 B | Odbornici vyzbrojovania a technického zabezpecenia
D | Odbornici materialového manazmentu
Celkom 7 odbornosti | 13 §pecializacii

Poznat’ Standardy Specializacii vojenskych odbornosti, resp. profily absolventov
VODK je prvoradou ulohou v priprave spracovatel'ov a garantov, ale aj kontaktnych oso6b od
jednotlivych druhov vojsk, pre stanovenie rozsahu a obsahu programov konkrétnych

Specializacii vojenskych odbornosti.

Proces pripravy atym aj termin dodania Standardov Specializdcii vojenskych
odbornosti, resp. profilov absolventov VODK (do 30. 6. 2007) meskal, pricom termin
schvalenia programov (30. 11. 2007) nemohol byt posunuty zdovodov pripravy a
spracovania Planu hlavnych tloh na rok 2008 Skoliacej a vycvikovej organizacie, ktora pri
plénovani finan¢nych prostriedkov na vycvikovy rok musi vychadzat' aj zo schvélenych

programov VODK.
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Objem prostriedkov na realizdciu VODK sa totiz 1isi pripad od pripadu, t.z. podl'a
dizky kurzu, ale tiez podla obsahovej naplne VODK pre konkrétnu $pecializaciu vojenskej
odbornosti (napr. rozdiel je medzi delostrelcom, Zenistom, logistom, ale najmé pilotom).

Uvedené skutocnosti znacne zuzili Casovy priestor na pripravu programov, ich
pripomienkovanie v dvoch koldch a zapracovanie pripomienok do programov, ako
aj schvalenie findlnych programov VODK nacelnikom generalneho stabu OS SR.

Vzhl'adom na to, Ze v rokoch 2009 az 2011 budu pre potreby OS SR z radov
absolventov AOS vo VODK skolené este d’alSie Specializacie vojenskych odbornosti:

— Tankova 12 A,
— Spravodajstvo a elektronicky boj 16 A a 16 B,
— ProtivzduSna obrana 18 A,
— Leteckd 19 A, 19F,19G, 19H, 19 L 19L, 19 M, 19N, 190,19 P, 19 Q, 19 R,
19Sal9T,
— Ochrana utajovanych skuto¢nosti 22 A, 22 Ba 22 C,
— Logistika 33A,33 Ca 33 E,
budt v druhom behu (s odstupom 5 mesiacov) pripravované programy VODK aj pre tieto

Specializacie vojenskych odbornosti.

Ostatné Specializacie vojenskych odbornosti budi vo VODK Skolené len z radov

absolventov civilnych vysokych §kol [6].

Z dovodu absencie navrhu Smernice MO SR (resp. sluZobného predpisu) o novych
vojenskych odbornostiach, Specializaciach vojenskych odbornosti a ich kodoch, Nacelnik
$tibu personalneho manazmentu GS OS SR pre rok 2008 rozhodol zabezpegit' pripravu
programov VODK pre absolventov AOS podl’a predpisu VSeob-P-11, t.z. podla starych ¢isiel
vojenskych odbornosti (d’alej CVO) a zarove upresnil poéty absolventov AOS na rok 2008
pre prvé VODK (uvedené v tabulke 2).

Uvedena zmena k 1. 8. 2007 predstavuje d’alSie stazenie prace spracovatel'ov a garantov

v procese pripravy programov VODK.

5. ZAVER

Kadet, ktory vystuduje jeden ztroch Studijnych programov v AOS a popri tom
absolvuje vojensky program v NAO, ziska prvy stupeil vysokoSkolského vzdelania,

schopnosti velitel'a Caty a je povySeny do prvej dostojnickej hodnosti. Néasledne musi
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absolvovat VODK, aby mohol byt ustanoveny na funkciu s prislusnou S$pecializaciou
vojenskej odbornosti.

Vzhl'adom na absenciu viacerych predmetov teoretického zakladu pocas Studia v AOS
zrejme nebude vystupny produkt (porucik - absolvent VODK) tiplne podl'a ocakéavani

velitel'ov sil OS SR a pripraveny pre vykon odbornej funkcie.

Tabulka 2: Poéty CVO a ich absolventov pre OS SR na rok 2008 [7]

Novy kod vojenskej odbornosti CvVo 5
Kéd (podl’a predpisu VSeob-P-11) Pocet
Nazov Cislo | 3pec.
Mechanizovana 11 A 101 13
Delostrelecka 13 A 199 8
Zenijna 14 A 500 9
Protivzdusna obrana 18 D 300 12
E 660 4
Letecka 19 B 402 7
C 409 2
D 419 2
E 412 2
U 420 2
KIS 21 A 600 8
Logistika 33 B 293 5
D 700 6
Celkom 13 CVO 80

Po priprave programov (v obdobi rokov 2008 az 2011) bude nasledovat’ narocny proces
realizacie VODK, ktoré bude potrebné zabezpecit’ dostatoénym poctom kvalifikovanych
inStruktorov. Vzhl'adom k tomu, ze suc¢asné Centrum vycviku a inStruktaze NAO nie je
schopné samostatne zabezpecit' zvySeny napor na pocet a rozsah jednotlivych VODK pre 13
CVO z dovodu nedostatoénej naplnenosti Oddeleni odbornej pripravy pozemného a leteckého
persondlu, a to ani za predpokladu vyuzivania u¢ebnej a vycvikovej zédkladne vycvikovych
skol, vojenskych jednotiek, utvarov a zariadeni OS SR.

Na uvedené systémové nedostatky preto reaguje schvalena ,,Koncepcia na dokoncenie
transformécie vojenského Skolstva a integraciu Akadémie ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika a Narodnej akadémie obrany mar3ala Andreja Hadika“ [8], v oblasti
vysokoskolskej pripravy a VODK, ktoré su spolo¢nou agendou vysokej Skoly a ozbrojenych

sil.
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V roku 2008 by tieto problémy mohla vyriesit' integracia AOS a NAO do jednej
vojenskej vysokej Skoly univerzitného typu s vyhl'adom akreditacie vSetkych troch stupiiov
vysokoskolského vzdelavania (Bc., Ing., PhD.), ale predovSetkym priprava novych Studijnych
programov v sustave Studijného odboru 8.4. Obrana a vojenstvo, napr. v odboroch:

8.4.1 Manazment vojenskych systémov,
8.4.2. Ekonomika a manazment obrannych zdrojov,
8.4.3 Vyzbroj a technika ozbrojenych sil [9].

Doékladné zvladnutie pripravy programov VODK vytvori dobry predpoklad pre
realizaciu vzdelavania a vycviku v novej vojenskej vysokej skole. Uspe$na realizacia
programov VODK bude zavisiet’ okrem in¢ho od dostatocného poctu tabul'kovych miest
pedagogov a instruktorov v Strukture vojenskej vysokej Skoly, ale tiez od ich obsadenia
kvalifikovanymi odbornikmi (Specialistami) vybranych pre Skolené Specializacie vojenskych

odbornosti vo VODK pre OS SR.
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ABSTRAKT

Modernizéaciou lietadiel Vzdusnych sil OS SR sa realizuji poziadavky Standardov
ICAO na radiové vybavenie, ktorych jednoznacné pouzitie je potrebné pre zaistenie
bezpecnosti leteckej prevadzky. Za bezpeCnost leteckej prevadzky zodpovedaji letové
prevadzkové sluzby. Palubny systém varovania pred zrazkou poskytuje letovym
prevadzkovym sluzbdm zélohu, ked’ informuje pilota o letovej prevadzke v blizkom okoli
lietadla, upozornuje na lietadld, ktoré mozu predstavovat’ nebezpecenstvo zrazky a poskytuje

navrh rieSenia vzniknutého konfliktu.

1.UVOD

Palubny systém varovania pred zrazkou (Airborne collision avoidance system—ACAS)
pre svoju ¢innost’ vyuziva signaly odpovedaca sekundarneho radaru, ktory pracuje nezavisle
od pozemnych zariadeni. Lietadlo vybavené systémom ACAS periodicky vysiela dotazovacie
signaly. Tie su prijaté odpovedaémi modu A/C alebo S v lietadlach, nachadzajtcich sa
v blizkom okoli dotazujiceho sa lietadla. Systém ACAS pre svoju ¢innost’ vyuziva pocitatové
algoritmy. Ide o pravidl4, rozhodujtce o tom, ¢i kazdé z blizkych lietadiel na svojej aktualnej
trati je nebezpecim zrazky. V pripade, ak takéto blizke lietadlo hrozbu zrazky predstavuje,
algoritmy systému ACAS stanovia, ktory manéver dotazujuceho sa lietadla je najvhodnejsi
pre zaistenie bezpecného rozstupu. Sucastou algoritmov je sledovanie drahy letu lietadla—na-
rusitel'a, komunikacia (dotaz — odpoved’) medzi lietadlami ako aj komunikacia medzi lietad-

lom a letovymi prevadzkovymi sluZzbami pri zabezpeceni koordinacie pre rieSenie konfliktu.

2. POPIS PALUBNEHO SYSTEMU ACAS
Palubny syst¢ém ACAS plni niekol’ko dolezitych funkeii:

- sledovanie letove;j trati,
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- vypracovanie informacii o letovej prevadzke v blizkom okoli,
- zistenie ohrozenia vlastného lietadla lietadlom, narusujacim jeho letov trat’,

- vypracovanie navrhu tinikového manévru.

Informacie o Navrh
Sledovanie letovej Zistenie rieSenia
prevadzke ohrozenia konfliktu Komunikacia
(TA) (RA)

[Vyhodnotenie Kontrola Kontrola - -
polohy vzdialenosti vzdialenosti Lle'tadla
vlastného v bl1zk$>m
] lietadla | ] T  okoli
s ACAS
Klasifikacia
a vyber
o P —| doporucenia Letové
atramie po ontroa Kontrola prevadzkové
inych absolutnej absoltne - 5
. . . J sluzby
lietadlach | | vysky || vysky

Obr. 1 Funkcie palubného systéemu varovania pred zrazkou

Palubny systém ACAS sa sklad4d z odpovedaca modu S (hlavného, zalozné¢ho) odpovedaca
letovym prevadzkovym sluzbam, hornych a dolnych antén, procesora ACAS, ovladace]
skrinky odpovedacov a zobrazovacov informéacie pilotovi. Systém ACAS poskytuje pilotovi
dva druhy vizualnych informécii:
- Informacie o prevadzke (Traffic Advisory — TA): indikuju vzdialenost,
rychlost’ zmeny vzdialenosti, absolutnu vysku a smernik lietadla-narusSitel'a
vzhladom k vlastnému lietadlu v blizkom okoli; indikdtor TA poskytuje

pilotovi kruhovy obzor letovej prevadzky v blizkosti vlastného lietadla.

- Navrh riesenia konfliktu (Resolution Advisory — RA): v pripade, Ze algorit-
mus procesora ACAS zisti, Ze konfliktnd situdcia s lietadlom-narusitel'om
v blizkosti vlastného lietadla méze viest’ k nebezpecnému zblizeniu alebo
zrazke, program névrhu rieSenia konfliktu stanovi thybny manéver vo ver-
tikalnej rovine, ktory zabezpeci prislusny bezpecny rozstup vlastného lie-
tadla od lietadla-narusitel’a; indikator RA informuje pilota o manévri, ktory

je potrebné vykonat’ vo vertikalnej rovine.
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Zvukova informacia je pouzita na upozornenie pilota, ze boli vydané vizualne informécie TA
a RA ako aj na informdciu pilota o tom, ze jeho lietadlo je mimo konfliktnej situdcie so vSet-

kymi ohrozujicimi lietadlami v blizkosti.

3. SYSTEM ACAS A LUDSKY CINITEL

Lietadlo-narusitel’, ktoré zasluhuje zvySenu pozornost’ z dovodu jeho bezprostredného
pribliZenia k lietadlu so systémom ACAS predstavuje vaZznu hrozbu pre toto lietadlo. Po ziste-
ni ohrozenia vydava zariadenie ACAS navrh rieSenia vzniknutého konfliktu urc¢ita dobu pred
momentom najvicsicho zblizenia lietadiel. Casovy interval do varovania zavisi na velkosti
objemu vzdu$ného priestoru, vybraného pre pouzitie systému ACAS. Menovita doba pre
vydanie ndvrhu na rieSenie konfliktu pre ACAS sa pohybuje v intervale 15 az 35 sekind pred
momentom najvacSicho zbliZzenia. Doba varovania zdvisi na nastaveni Urovne citlivosti
ACAS.

»Bezpecnost’ letu predstavuje vnitorne integrovany systém prvkov (podsystémov),
ktory reSpektuje ich vlastnu identitu (Specifika, rizikd) a existenciu vzajomnych vzt'ahov, ale
aj ich zvdzkov s inymi oblastami l'udskej ¢innosti, v sulade so zdmerom eliminovat’ vplyv
riziko-vych faktorov letu a zaistit' maximalnu uroven bezpec¢nosti letov ako celku (Kelemen,
2003). Kedze pilot svojou vykonnost'ou predstavuje rizikovy faktor ovplyviujaci efektivnost
systé-mu varovania pred zrazkou, boli definované urcité predpoklady tykajuce sa reakcie
pilota. Standardny model pilota v systéme ACAS uvazuje sobvyklymi reakciami na
informaciu RA. Nepostihuje vSak mozné potencidlne reakcie, napr.: oneskorené reakcie
(odporuju postupom pre predchadzanie zrdzkam) ¢i neobvyklé prudké reakcie (veduce
k vel'kym odklonom od povolenych parametrov). Pre zaistenie bezpe¢nej spoluprace pilota so
systtmom ACAS sa uvaZuje oneskorenie jeho reakcie 5 sekund pre novy navrh rieSenia
a vertikalne zrychlenie lietadla g/4 k dosiahnutiu stanovenej rychlosti pre zaistenie unikového
manévru. Pre d’alS§ie zmeny ndvrhu rieSenia sa Cas reakcie pilota skracuje na 2,5 sekundy.
Citlivost’ Standardného modelu pilota na reakcie pre znizenie rizika zrdzky je v systéme
ACAS nastavena tak, Ze ako nedostatocna reakcia pilota sa povazuje, ak:

- pilot reaguje pomaly (v priebehu 8 sekund na prvotny navrh rieSenia kon-

fliktu a 5 sekind na jeho zmenu),

- pilot sa zameria na dosiahnutie neprimerane mensej vertikalnej rychlosti

nez je pozadovana.

Ako nadmernd (prehnand) reakcia pilota sa povazuje, ak:
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- pilot reaguje rychlo (v priebehu 3 sekiind na prvotny névrh rieSenia kon-
fliktu a 1 sekundu na jeho zmenu),

- pilot sa snazi dosiahnut’ nadmernt vertikdlnu rychlost’ nez je pozadovana,

- pilot nie je schopny vykonat’ nasledujice reakcie na navrh rieSenia kon-

fliktu s oslabenou troviiou vyznamu.

Skuto¢nost, Zze modze vzniknut situdcia, kedy pilot nie je schopny (alebo
v neadekvatnom roz-sahu) vykonat' zodpovedajucu ¢innost na navrh rieSenia vzniknutého
konfliktu syst¢émom ACAS znamend, Ze aspekt l'udského Ccinitela ma dolezity vztah
k prevadzkovému vyuzitiu sy-stému varovania pred zrazkou. Z tohto hl'adiska je nevyhnutnou
poziadavka letového simulad-tora s modelovanim logickej schémy cinnosti systému ACAS

a simuléciou rieSenia mozného konfliktu tymto systémom pre sucasny vycvik pilotov.

4. ZAVER

Lietadlo vybavené systémom varovania pred zrazZkou ACAS je schopné odklonit’ sa od
stanovenej trati a je pomocou tohto systému chranené pred moznost'ou nebezpecného stretu.
Vykonany manéver v stilade s doporu¢enim ACAS prispieva k znizovaniu nehodovosti v le-
teckej prevadzke za predpokladu adekvatnej reakcie pilota (rozhodujiceho cinitela) pri

rieSeni konfliktnej situécie.
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ABSTRAKT

Problematika aviatickej edukacie leteckého personalu je permanentnou otazkou od existencie
medzinarodnych poziadaviek na teoretické poznatky a prax personélu v ramci Europskej unie,
vyjadrené povodne predpismi Spoloénych leteckych tradov EU (JAA), nasledne Eurépskej
agentury pre bezpecnost’ letectva (EASA), v kontexte zruSenia Vojenskej leteckej akadémie
v Kosiciach. Spoloc¢enska objednavka Vzdusnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
preto vyzaduje hl'adanie optimélneho systému vzdelavania, vychovy a vycviku Specifického

persondlu, ktorého kvalita primarne ovplyviiuje bezpecnost’ leteckej prevadzky.

KIacové slova: Teoreticka priprava. Prakticky vycvik. Opravnend organizacia pre teoreticky

vycvik. Vycvikova organizécia.

1.UVOD
Odborna priprava leteckého personalu Vzdusnych sil Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky je vyznamnym nastrojom rozvoja kl'a¢ovych, individudlnych sposobilosti

v $pecifickej oblasti I'udskej ¢innosti, aku leteckd prevadzka nesporne predstavuje.

Narodny systém leteckého vzdelavania vytvara podmienky pre efektivne vyuzitie
I'udského a u¢ebno-vycvikového potencialu aj v prospech odborného vzdelavania vsetkych

profesiondlnych vojakov pre letectvo vzdusnych sil.

Pre splnenie uloh v oblasti profesiondlnej pripravy persondlu podla poziadaviek

Vzdusnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej republiky planujeme nasledovné procesy:

2. PRIPRAVA DOSTOJNIKOV LETECTVA

- buducich vojenskych pilotov (ako malopo€etni skupinu 7 — 10 Studentov)

predpokladdme vyberat zuspeSnych absolventov strednych 8§kol s maturitou,
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s vyucbou anglického jazyka, ktori uspesne absolvovali lekarske prehliadky pre
letecky personal v Leteckej vojenskej nemocnici, spravidla kazdy druhy rok,

po absolvovani zdkladného vojenského vycviku v trvani 9 tyzdnov v Martine budu
vybrani profesionalni vojaci v pripravnej Statnej sluzbe vyslani sluzobnym orgdnom
na 3 — ro¢né bakalarske vysokosSkolské Studium v odbore 5.2.59 Doprava (Studijny
program Profesionalny pilot) podl'a poziadaviek eurdpskych leteckych predpisov na
civilnt univerzitu (verejni vysoku skolu), na ndklady Slovenskej republiky,

po dobu §tidia mozu absolvovat’ nad rdmec Studijného programu alebo v ramci bloku
volitelnych predmetov vyucbu zvojenského umenia, doktrindlneho prostredia
vojenského letectva, a zbraiiovych systémov, vyzbroje a municie letectva, ktoré
zabezpeéi Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika a vojenska
vzdelavacia institicia (napr. Centrum vzdeldvania letectva) certifikovana Uradom
vojenského letectva MO SR pre odborné letecké vzdelavanie a vycvik,

pocas studia bude vykonany vyberovy letecky vycvik (na letinoch alebo vrtul'nikoch),
realizovany vycvikovou organizaciou schvélenou Leteckym tradom Slovenskej
republiky, v rozsahu cca 200 letovych hodin, podl'a poziadaviek vzdusnych sil,

po vysokoskolskom §tadiu piloti absolvuju 6 — mesacny Vstupny odborny dostojnicky
kurz (VODK) v Centre kariérneho rozvoja AOS L. Mikulé$ s primarnym zameranim
na doktrinalne prostredie OS SR a sluzobné pomdcky vzdusnych sil, typovy teoreticky
vyevik a typové skuSky, podla predurcenia na vojensku letecku techniku; uvedeny
kurz bude realizovany CKR AOS v spolupraci s certifikovanou vojenskou
vzdeldvacou inStiticiou (nastupnickou institiciou po Detasovanom pracovisku
Odbornej vycvikovej Skoly letectva, PVO, KIS a EPs Mokrad’ v KoSiciach);

technicky letecky persondl, riadiacich letovej prevadzky a d’alSich Specialistov pre

VzS OS SR (1 — 3 osoby ro¢ne vo vojenskej Specializacii) planujeme primarne
ziskavat’ z absolventov verejnej vysokej Skoly s minimalne bakaldrskym vzdelanim
v oblasti leteckého strojarstva, avionickych systémov, prevadzky letisk, alebo riadenia
leteckej prevadzky, podla poziadaviek eurdpskych leteckych predpisov, pre vykon
vybranych Specializacii vojenskej odbornosti,

po absolvovani zékladného vojenského vycviku pre vstup do ozbrojenych sil v trvani
9 tyzdnov v Martine, absolvuju v Centre kariérneho rozvoja Akadémie ozbrojenych sil
Déstojnicky kurz pre absolventov vysokych $kél (DKAVS) v trvani 4 mesiacov,
s naslednym Vstupnym odbornym ddstojnickym kurzom v trvani 2 az 6 mesiacov pre

preskolenie na cCast’ alebo systém vojenskej leteckej techniky pred nastupom na
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zékladni funkciu technika lietadla alebo Specialistu letectva, v spolupraci
s certifikovanou vojenskou vzdeldvacou institaciou pre odborné letecké vzdelavanie
a vycvik;

- v pripade neplnenia zamerov persondlneho dopliiovania z radov absolventov civilnych
vysokych §kol v uvedenych oblastiach, predpokladdme vyber a vysielanie uréenych
profesiondlnych vojakov na §tidium na verejni vysoku Skolu na naklady Slovenskej
republiky, ako v pripade pilotov,

- na zaklade materidlu ¢. SEOPMVL-81-114/2007 ,Koncepcia na dokoncenie
transforméacie vojenského skolstva a integraciu Akadémie ozbrojenych sil a Narodne;j
akadémie obrany“, schvalené¢ho na 8. rokovani KoMO 24. augusta 2007, budu
Vstupné odborné dostojnicke kurzy (VODK) osobitnym kvalifikacnym predpokladom
na vykon zédkladnych funkcii vo vojenskych hodnostiach poruc¢ik a nadporucik.
Garantom VODK je Centrum kariérneho rozvoja. Kurzy budu zamerané na ziskanie
vojenskej odbornosti, ako profesionalneho predpokladu pre S$pecializaciu vojenske;j
odbornosti, podl'a poziadaviek ozbrojenych sil. AOS L. Mikuld§ zabezpeci
Specializované vzdeldvanie a vycvik v spolupréaci s odbornymi vycvikovymi Skolami
ozbrojenych sil, formou odborného vzdelavania a praktického vycviku podla
Specializacie. VODK v trvani spravidla 6 mesiacov budi urcené pre kadetov, ktori
ukon¢ili vojensku vysoku Skolu. Absolventi Ddéstojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych §kél (DKAVS) v trvani 4 mesiacov, vykonajii VODK v trvani spravidla 2 az
6 mesiacov, pre zabezpecenie profilu absolventa kurzu podl'a vojenskej odbornosti,

- vramci dalSieho vzdelavania dostojnikov predpokladame kontinudlnu pripravu

v kariérovych a odbornych kurzoch; kariérové kurzy na hodnost’ (pre profesionalnu
kariéru) nie st viazané na vojenskll odbornost’; odborné vzdelavanie (podl'a vojenske;j
odbornosti) v stilade s rozvojom vedy a techniky, ako aj modernizaciou a potrebami
ozbrojenych sil,  bude zabezpeCované vramci odbornych (Specializovanych

kratkodobych) kurzov pre dostojnikov.

3. PRIPRAVA PRAPORCIKOV
- schvaleny koncepény dokument vojenského Skolstva vytvara perspektivne
predpoklady pre vysokoskolskii pripravu vykonného technického persondlu —
Specialistov (praporcikov, buducich praporcikov zradov poddostojnikov), v rdmeci

bakalarskeho technického Studijného programu napr. ,,Zbranové systémy, vyzbroj
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a municia“ na Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefinika, podla potrieb
ozbrojenych sil,

Standardné¢ odborné letecké vzdeldvanie praporcikov bude zabezpecované najmé
prostrednictvom vojenskej vzdelavacej institucie, certifikovanej Uradom vojenského

letectva, formou kratkodobych kurzov.

4. PRIPRAVA MUZSTVA A PODDOSTOJNIKOV

v sucasnosti je primarnym poslanim odbornych vycvikovych $kol,

Detasované pracovisko Odbornej vycvikovej skoly letectva, PVO, KIS a EPs Mokrad’,
v Kosiciach zabezpecuje odborny vycvik (vstupny a d’al§i odborny vycvik) leteckého
persondlu v ramci cca 100 Specializovanych kurzov pre profesiondlnych vojakov,
pricom plni ulohy pripravy vSetkych kategorii profesionalnych vojakov a vybranych
zamestnancov, podl'a poziadaviek vzdusnych sil, na zdklade doCasnej vynimky,

v buducnosti predpokladame existenciu vojenskej vzdelavacej institucie (s primeranou
odbornou a personalnou Struktirou, dislokaciou a ucebno-vycvikovou zakladnou),
s certifikdciou Uradu vojenského letectva MO SR pre odborné letecké vzdelivanie
vSetkych kategorii profesionalnych vojakov a zamestnancov podla poziadaviek
vzdusnych sil, bez vynimky,

v sulade so zamermi rezortu obrany v dlhodobom horizonte méze poddostojnicky zbor
predstavovat’ perspektivny zdroj dopliiovania dostojnickeho zboru najlepSimi
poddostojnikmi (vyuzitim absolventov vojenskych a civilnych vysokych $kol,
pripadne podla aktualnej potreby vyslanim na vysokoskolské studium), na zéklade
poziadaviek ozbrojenych sil a v pripade neplnenia regrutatnych zamerov pre
dopliiovanie dostojnickeho zboru.

Poziadavky na organizéciu (vojensku vzdelavaciu institiciu) pre vykonavanie

Skolenia, vycvik udrzby a skusky v prospech vzdusnych sil OS SR, ako aj poziadavky na

odbornu spdsobilost’ 0so6b ktoré vykonavaju vzdelavanie a odbornt spdsobilost’ osdb ktoré

vykonavaju vycvik Gdrzby, nas nutia hl'adat’ systémové riesenie uceleného odborného

vzdelavania.

5. ZAVER

Komplexné plnenie uvedeného poslania profesionalnej pripravy vsetkych kategorii

profesionalnych vojakov a zamestnancov podl'a poziadaviek vzdusnych sil je mozné
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zabezpecit’ vytvorenim, budovanim a rozvojom Specializovanej vzdelavacej instittcie,

nasledovnym spdsobom:

integraciou DetaSovaného pracoviska OVS L, PVO, KIS a EPs Mokrad’ v Kogiciach,
s Oddelenim odbornej pripravy leteckého personalu NAO v Kosiciach, v ramci jednej
vojenskej vzdelavacej institicie napr. Centra vzdeldvania letectva,

proces integracie vykonat’ k 31.8.2008, v ramci plnenia tloh transformacie vojenského
Skolstva, s vyuzitim volnych tabuliek poctov profesiondlnych vojakov po ruSenej
Narodnej akadémii obrany k 31.8.2008, podl'a potrieb institucie a OS SR,

Struktara a odborna kvalifikacia personalu Centra vzdeldvania letectva musi spinat’
poziadavky Uradu vojenského letectva MO SR, pre udelenie certifikacie a prisluinych
opravneni pre odborné letecké vzdeldvanie avycvik vSetkych kategorii
profesionalnych vojakov a zamestnancov,

proces integracie pritom umozni znizit pocet potrebného persondlu zo sucasnych cca
90 0s6b v Kosiciach na cca 60 osdb,

Centrum vzdeldvania letectva je potrebné premiestnit’ z KoSic, podl'a dlhodobého
planu v septembri 2009, do miesta novej dislokécie, sekundarne aj z dévodu zniZenia
finan¢nych nakladov rezortu obrany na prevadzku v KoSiciach,

redukcia pocetnych stavov azmeny v organizacii OS SR, resp. rezortu obrany
vytvaraju podmienky pre efektivnejSie vyuzitie dostupnych priestorov aj integraciou
subjektov do spolo¢nych priestorov a rieSenim nadbyto¢ného majetku,

povodny navrh dislokacie uvazuje s umiestnenim na Mokradi a dobudovanim uc¢ebno-
vycvikovej zékladne (kancelérie, hangar),

na zaklade predbezného disloka¢ného prieskumu na leteckej zdkladni v PreSove,
vykonaného v dioch 5.-7.marca 2008, je perspektivne mozné umiestnenie Centra
vzdelévania letectva v PreSove pre cca 60 oséb a kurzistov, s predbeznym odhadom
finannych prostriedkov na dobudovanie ucebno-vycvikovej zakladne (kancelarie,
hala),

vyznamnym faktorom Ccinnosti vzdeldvacej institucie je dostupny, kvalifikovany
persondl; v pripade dislokacie na Mokrad’ predpokladdme ochotu 5% zamestnancov —
metodikov dochadzat a pracovat v Centre vzdeldvania letectva (CVL), v pripade
dislokacie do PreSova predpokladdme 95% ochotu zamestnancov — metodikov

dochadzat a pracovat’ v CVL,
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- certifikacia vzdelavacej inStiticie je primarne zavisla od odbornosti a poctu
kvalifikovaného personalu s druhym stupiiom vysokoskolského vzdelania v oblasti
letectva a pozadovanou praxou,

- vzhl'adom k poslaniu a Struktire persondlu Centra vzdeldvania letectva je optimalne
jeho priame podriadenie pod Velitel'stvo vycviku Martin, ako v pripade ostatnych
OVS.

Navrh zakladnych opatreni:

- velitel'stvom VzS OS SR predlozit NGS OS SR navrh koncepcie odborného leteckého
vzdelavania personalu, ako stucast’ koncepcie rozvoja VzS OS SR,

- vsucinnosti s velitelstvom Sil vycviku apodpory analyzovat navrh vytvorenia,
personalneho obsadenia, dislokacie a finannej narocnosti realizdcie Centra
vzdelavania letectva, pre vSetky kategorie profesionalnych vojakov a zamestnancov,

- vramci aktualizacie dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR predlozit’ navrh na
zmeny a doplnenie planov (resp. relevantnej dokumentécie), v silade so zmenami

v procese obranného planovania v nasledujucom obdobi.
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