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SLOVO NA UVOD ...

Mame pred sebou prvé &islo periodika VOJENSKE REFLEXIE. Uz nazov evokuje, Ze
jeho zameranie bude viacej odborné, nducné ako popularne.

Casopis VOJENSKE REFLEXIE si dal za ciel poskytovat' §tidie, analyzy aktualnych
vojenskych a politickych procesov, ktoré prebiehaji v naSej postindustridlnej dobe
charakterizovanej prevahou informac¢nych technologii nad vyrobou. Obzvlast to plati
o ozbrojenych silach, kde uspech v podujatiach je zavisly v hlavnej miere na dispozicii
narabat’ s informaciami a aplikovat’ ich mudro, pohotovo a razne do praktickej reality. Dnes
nie je nudza o analytikov kazdého druhu, ktori dokazu rozpitvat’ do najmensich detailov dana
vec alebo jav, ale je malo vole prekonat’ bezduchy eklekticizmus a epigénstvo. V tejto
suvislosti spomeniem vyrok generdla G. Pattnona, ktorym zhodnotil potiaze spojencov na
jesent 1944 po vylodeni v Normandii: ,,Clovek nerobi najprv plany, ktorym sa v zapdti snazi
prisposobit’ okolnosti. Snazi sa prisposobit’ svoje plany okolnostiam. Domnievam sa, Ze
rozdiel medzi uspechom a neuspechom zavisi na schopnosti ¢i neschopnosti vrchného
velenia takto cinit. “

Uspech &asopisu v duchu skusenosti Pattona analogicky zavisi aj od toho, ako redakéna
rada a prispievatelia budu pruzne reagovat’ — s ddvkou odvahy experimentu, na meniace sa
okolnosti rychlych a neraz dramatickych a tajuplnych zmien v geopolitike, v obrannych
stratégiach 1 v samotnych pocetnych vojenskych operaciach. Odvaha i tvorivost’ st vitané, ba
ziaduice, aby sa poukazovalo na potrebu flexibility planov, stratégii a celého spektra
konceptov aj v nasich ozbrojenych silach.

Zelam vietkym zuastnenym, aby tvar nového vojenského Gasopisu bola dynamicky

odborna v snahe pruzne reagovat’ na meniace sa okolnosti v bezpecnostnej oblasti.

brigadny general Ing. Mikula§ REGULA
Velitel NAO



Odbornej verejnosti predkladame prvé Cislo periodika Narodnej akadémie obrany marSala
Andreja Hadika v Liptovskom Mikulési, ,, VOJENSKE REFLEXIE*. Dlhodobym zimerom
redakénej rady je mapovat’ aktudlne témy a prindSat na ne reflexie z domaceho a
zahrani¢ného prostredia, ¢im aktivhe napomahat vytvaraniu atmosféry vSeobecnej
informovanosti a podporovat’ budovanie novej profesionédlnej kultury stimulujucej zasady
celozivotného vzdelavania.

Primarnym poslanim periodika ,, VOJENSKE REFLEXIE“ je predovietkym umoznit
publikovanie  prispevkov  profesiondlnych  vojakov-Studentov — kariérnych  kurzov
organizovanych Centrom kariérneho rozvoja, Narodnej akadémie obrany marSala Andreja
Hadika. Zapojenie Studentov do publikac¢nej ¢innosti predstavuje dolezity prvok v procese
ich vzdelavania, ktory napomédha v rozvoji intelektudlneho potencialu buducich lidrov
ozbrojenych sil tym, Ze v nich buduje a stimuluje potrebu aktivne a verejne prezentovat’
nazory, postrehy a poznatky ziskané v priebehu profesionalnej kariéry. Americky general
Colin Powell charakterizoval lidrov tymito slovami: ,,lidrom je vlastna schopnost’ inSpirovat’
inych k dosiahnutiu toho, o om manaéri tvrdia, Ze je neuskuto¢nitelné. ,, VOJENSKE
REFLEXIE® vytvaraji Sancu a moznost pre buducich lidrov ozbrojenych sil naplnit
spominantt myslienku a zapojit’ sa uz teraz do ,,verejnej prezentacie a vymeny nazorov®, ¢o
v kone¢nom dosledku moze napomdct’ nielen v hl'adani optimalnych postupov a rieSeni, ale
aj identifikacii tych, ktori v sebe liderské vlastnosti maju a aktivne ich rozvijaju. Prvé
vydanie periodika ,, VOJENSKE REFLEXIE “ obsahuje subor prac $tudentov Kurzu narodnej
bezpecnosti, ktori vo svojich prispevkoch reaguji na témy zadané Nacelnikom Generalneho

Stabu OS SR.

plk. git. Ing. Jan PSIDA
Velitel KNB



NARODNY SYSTEM VOJENSKEHO VZDELAVANIA
A PROFESIONALNEHO ROZVOJA PERSONALU OS SR V 21. STOROCI

plk. Ing. Miroslav KELEMEN, PhD.
plk. Ing. Ivan HIRKA
plk. Ing. Jaroslav BALAZ
Kurz narodnej bezpecnosti, NAO, Liptovsky Mikulas§

ABSTRAKT
Vzdeldvanie a vycvik personalu v novom, hodnotovo orientovanom profesiondlnom prostredi
ozbrojenych sil je hlavnym prostriedkom pripravy vojenskych lidrov a manazérov nasej

sucasnosti a buducnosti, ako aj timov, pre naplianie poslania a cielov ozbrojenych sil.

KIacové slova: komplexna profesiondlna priprava, transformacia personalu, personalny

manazment

., Clenstvo Slovenska v NATO vytvorilo priaznivé podmienky pre rozvoj profesiondlnych
ozbrojenych sil, ktorych budovanie je nemyslitelné bez efektivne fungujuceho narodného

systemu vojenského vzdeldavania *

Liptovsky Mikulas, 8.9.2005 genpor. Ing. Lubomir BULIK, CSc.

nacelnik Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

1.UVOD

Personal predstavuje najcennejs$i potencidl pre kazdy spolocensky subjekt, instituciu,
alebo organizaciu. Z tohto dovodu by mala byt’ zo strany veducich riadiacich pracovnikov
venovana maximalna pozornost’ na jeho pripravu arozvoj, s cielom budovat arozvijat
systém vzdeldvania a vycviku, ako zdkladnej platformy pre kvalitné a efektivne plnenie tloh
organizacie. Struktura, zameranie, obsah, metody a formy systému vzdelavania a vycviku st
determinované v zavislosti od kvality vzdelavacich inStiticii a vycvikovych zariadeni,
a v neposlednej miere aj od zdrojov alokovanych na rozvoj tohto systému. Modernizacia
prostriedkov a materidlno-technickej zékladne vSetkych organizacii je vysoko nakladnym

projektom casto s ,,obmedzenym technickym Zivotom®, pritom investicia do ,,intelektudlneho



rozvoja“ personalu snepomerne mensimi finanénymi prostriedkami prinaSa spravidla

dlhotrvajuci uc¢inok a profit pre kazdu organizaciu.

2. DEFINOVANIE CIEI’A SYSTEMU VOJENSKEHO VZDELAVANIA

A PROFESIONALNEHO ROZVOJA PERSONALU OS SR

Narodny systétm vojenského vzdeldvania a profesiondlneho rozvoja persondlu
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je budovany v stlade so strategickym ,,Dlhodobym
planom Struktiry arozvoja Ozbrojenych sil Slovenskej republiky - Model 2010 [1],
schvalenym Narodnou radou Slovenskej republiky. V stcasnej dobe je uvedeny systém
tvoreny dvomi podsystémami:

» podsystémom vzdelavania a vycviku, ktory sa realizuje v Akadémii ozbrojenych sil
generala M. R. Stefanika a Narodnej akadémii mar$ala Andreja Hadika v Liptovskom
Mikulasi, v Poddostojnickej akadémii a vycvikovych Skoldch v podriadenosti Sil
vycviku a podpory OS SR), a

» podsystémom odbornej pripravy abojového vycviku, ktory sa realizuje v ramci
Pozemnych sil OS SR, Vzdusnych sil OS SR a Sil vycviku a podpory OS SR.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky tymto spdsobom napinaju dikciu Bezpe¢nostnej
stratégie Slovenskej republiky v tom, Ze ,,... SR bude vytvarat’ podmienky pre aktivnu ucast’
obanov na realizacii bezpeCnostnej politiky SR aj prostrednictvom vzdeldvania
a informovania odborne;j aj laickej verejnosti® [2].

Ulohy ozbrojenych sil, formulované v strategickych dokumentoch v kontexte
bezpecnostnych zdujmov Slovenskej republiky, vytvaraju ramec pre uréenie hlavného ciela
narodného systému vojenského vzdeldvania a profesiondlneho rozvoja persondlu OS SR,
riadeného MO SR a GS OS SR a to:

., Zabezpecenie komplexnej profesiondlnej pripravy persondalu na zaklade budovania
a rozvoja ich kompetencii pre plnenie uloh ozbrojenych sil, ako garancie narodnej
bezpecnosti, v siilade s Ustavou a zdkonmi Slovenskej republiky, ako aj medzindrodnymi
zavdzkami Statu.

Kompetenciou  profesiondlneho  vojaka  pritom spravidla rozumieme  jeho
psychofyziologické a socialno-psychologické kvality a vykonnost, v stlade s odbornou
sposobilostou pre vykon funkcie. Budovanie arozvoj persondlnych kompetencii
profesiondlnych vojakov vyznamne podmiefiuje budovanie arozvoj pozadovanych
sposobilosti samotnych ozbrojenych sil, ktoré musime vnimat’ ako komplexny adaptivny

systém. Uvedené skuto¢nosti predstavuju komplexny problém, rieSenie ktorého si vyzaduje



systémovy pristup a SirSiu diskusiu akademickej obce s veducimi riadiacimi pracovnikmi
rezortu obrany. Za odpoved by stila analyza, akd je doposial’ efektivnost’ vyuzitia
sktisenosti persondlu, ktory Studoval, alebo pracoval v zahraniénych bezpecnostnych
a vojenskych Struktirach, sktsenosti znasadenia prislusnikov ozbrojenych sil \%
zahrani¢nych misiach, vratane vyuzitia poznatkov z novodobych ozbrojenych konfliktov vo
svete, pre skvalitnenie systému vzdeldvania a vycviku v procese budovania a rozvoja OS SR

— Model 2010/2015 a pod.

3. SUCASNY STAV A BUDUCE VYZVY PRE ROZVOJ NARODNEHO SYSTEMU
VOJENSKEHO VZDELAVANIA A VYCVIKU
Vychodiskom pri hl'adani odpovede na tento problém by malo byt zodpovedanie
nasledujucej otazky: ,,Akymi zakladnymi spdsobilostami by mal disponovat’ profesionalny
vojak buducich OS pred zaradenim do dalSej odbornej pripravy abojového vycviku?,,.
Rezort obrany v stlade sulohami a medzindrodnymi zavézkami Slovenskej republiky
potrebuje vojenského profesionala, ktory spifia tieto poziadavky:

- je motivovany, vzdelany, teoreticky a prakticky pripraveny pre vykon zéikladnej
funkcie vdomacom iv medzindrodnom prostredi, so zrucnostami vo vyuZivani
informacnych a simulacnych technologii prioritne u dostojnikov, praporcikov
a podddstojnikov;

- technicky zru¢ny, psychicky odolny, fyzicky zdatny, ,timovy hrac*“ vo vojenskej

jednotke, s kritickym myslenim voci sebe aj okoliu;

osobnost’ so systémovym pristupom a hl'adiskom k javom a procesom;

sposobily komunikovat’ minimalne v jednom svetovom cudzom jazyku (prioritne
v anglickom jazyku).

V tejto stvislosti sa vynaraju dve principidlne otazky: Je sucasny systém vojenského
vzdelavania a vycviku persondlu pre OS SR schopny zabezpecit uvedené sposobilosti?
Existuje vizia vojenského vzdelavania a vycviku personalu, ktora reaguje a zohl'adiiuje nielen
sucasné potreby ale aj trendy?

V pripade pripravy muzstva a poddostojnikov sa zdd byt odpoved jednoduchsia.
Struktira podsystému, jeho riadenie, obsah pripravy a vycviku, si dostatoéné pre naplnenie
ciela budovania zékladnych kompetencii tejto kategdrie profesionalnych vojakov.
,»Vysledok® je spravidla ovplyvneny sucasnym stavom materidlno-technickej a vycvikovej
zakladne $kol a zariadeni, vycvikovou dokumentéciou, ale najmi kvalitou vyberu personalu,

ktory riadi a vykonava vycvik, ako aj buducich profesiondlnych vojakov. Jednoznaénou



tendenciou je rast vyznamu doslednej Cinnosti Regrutaénych miest a Stredisk vyberu
personalu pre naSe ozbrojené sily. Pozadované odborné vzdelanie, osobnostné kvality
a vykonnost’ buducich profesiondlnych vojakov, musia zostat’ urujucimi kritériami v procese
ich vyberu.

Podsystém pripravy muzstva a poddostojnikov je v ramci Slovenskej republiky svojim
sposobom unikatny, ale plne kompatibilny s obdobnymi systémami v partnerskych krajinach
NATO. Novéa vycvikova dokumentécia predstavuje vel'mi dobrii vychodiskovu poziciu, ale
zaroven zostava vyzvou ,byt zivym dokumentom®, schopnym absorbovat’ nové poznatky
a relevantné informacie v oblasti pripravy a vycviku persondlu. Otvorenou otazkou zostava
rezortna, celoStatna, pripadne medzinarodnd certifikacia a kredibilita jednotlivych kurzov
aSkoleni, c¢o spravidla zvySuje ziaujem osluzbu v ozbrojenych silach ajej
konkurencieschopnost’ na trhu prace. Vyznamnym impulzom pre skvalitnenie systému
vzdelavania na narodnej urovni by malo byt aj postupné preberanie medzinarodného kurzu
nizsich dostojnikov JSOC (Junior Staff Officer Course) Slovenskou republikou, ktory je
v sucasnosti v Liptovskom Mikulasi riadeny lektormi zo zahranicia.

Podsystém vzdeldvania avycviku, vramci ktorého sa realizuje vysokoskolské
vzdelavanie dostojnikov, prekonal najradikalnejSiu zmenu. Prechod na novy model
vzdeldvania t.j. s vojensko-civilnym obsahom na civilné¢ $tudijné programy, v ramci
univerzitného vzdelavania v Akadémii ozbrojenych sil (AOS) generala Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom Mikulasi [3]. Vroku 2006 bude uplne ukonéené vzdelavanie
Studentov podla ,,povodnych® vojensko-civilnych programov.

Zmena uvedeného podsystému realizovand v septembri 2004 vSak znamenala
zabezpecenie vzdeldvania Studentov-kadetov vo vojenskej oblasti pre OS SR nadstavbovym
spdsobom, mimo akreditovanych Studijnych programov. Tato zlozita Uloha sa preniesla na
Nérodnu akadémiu obrany marSala Andreja Hadika v Liptovskom Mikuldsi [3]. Nérodna
akadémia obrany marSala Andreja Hadika reprezentuje rezortnli institiciu neuniverzitného
typu, prioritou ktorej je kariérne vzdeldvanie profesiondlnych vojakov (ddstojnikov,
praporc¢ikov), s ambiciou pontknut’ Kurz ndrodnej bezpecnosti aj zahranicnym partnerom.
Personal (manazment) NAO, v stlade s 3 — ro¢nou rota¢nou politikou rezortu (vyclenenia
mimo OS) musi participovat’ okrem vojenského vycviku aj na ,,vysokoskolskej“ vojenskej
priprave kadetov, ¢o vyvija tlak na l'udsky potenciadl, komplexné zabezpecenie, riadenie
a velenie. Otdzkou je, ¢i doba troch rokov vramci systému vzdelavania a vycviku je

dostato¢na na maximalne vyuzitie potencidlu vojenského persondlu NAO, s pozadovanou
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kvalitou ich osobného poznania, ale aj schopnostou transformacie najnovsich poznatkov
kadetom.

Priprava novej generacie profesiondlnych vojakov si vyzaduje aj zdsadni zmenu
vo ,,vojenskom mysleni“ od linearistického pristupu k rozhodovaciemu a riadiacemu procesu,
k holistickému pristupu, zalozenom na vnimani systému ako celku, so synergiou jeho prvkov
anielen ako sucet prvkov. Jeho reflexiou je potom nové vnimanie potencionalneho
protivnika, ako komplexného adaptivneho systému. Prioritou nie je deStrukcia jeho prvkov,
ale dosiahnutie takého ucinku, ktory prinuati protivnika upustit’ od planovanej ¢innosti, alebo
zastavit’ napr. bojovu ¢innost’. Aj o tom su poznatky o suc¢asnych vojenskych aj nevojenskych
operaciach s pristupom podla uc¢inkov, podsobeni ozbrojenych sil v sietovom prostredi,
zachovani si prevahy vrozhodovani nad protivnikom, aplikdcidch metodiky situacného
riadenia procesov vo vojenstve a pod., ktoré sa musia primeranou formou transformovat’ do
vzdelavania a vycviku personalu OS SR.

V sucasnosti sa vojenské vysokoskolské vzdelavanie profesionalnych vojakov realizuje
v Akadémii ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi.
Vzhladom k tomu, Ze celkovy systém vysokoSkolského vzdeldvania Slovenskej republiky
prechadza reformnym procesom, ktory reaguje na zavizky Slovenskej republiky prijat’
jednotny ,,europsky model®, vedenie AOS vyvija enormné usilie o splnenie tychto podmienok
pre dosiahnutie akreditacie inzinierskeho aj doktorandského Stadia, aby sa Akadémii
ozbrojenych sil zachoval status Skoly univerzitného charakteru. Je nesporné, Ze potencial
internych  a externych vedecko-pedagogickych pracovnikov Akadémie ozbrojenych sil
vytvara predpoklady pre splnenie tohto ciela. Za hlbsiu tivahu vsak stoji hl'adanie odpovede
na nasledujicu otazku: Potrebuje rezort obrany vlastni vojensku vysokoskolsku institiciu
zalozenll na civilnych Studijnych programoch, alebo bude vyhodnejSie financovat’ Stadium
perspektivnych profesionalnych vojakov na civilnych  univerzitich podla potrieb
a zamerania, alebo prijimat’ vysokoskolsky vzdelanych zaujemcov o sluzbu v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky?

V pripade kladnej odpovede bude potrebné planovat’ nielen postupni obnovu materialno-
technickej zakladne vychovno-vzdelavaciecho procesu v AOS ale najméd zintenzivnit
spolupracu s ostatnymi vzdeldvacimi institiciami doma aj v zahranici, s cielom skvalitnenia
(inovacie) Studijnych programov, ktoré budu zohladnovat vyvojové trendy a potreby
ozbrojenych sil. Na programe diia bude tieZ otazka zosuladenia vSetkych troch stupniov
vysokoskolského vzdelania so systémom vojenského kariérneho vzdeldvania, ako aj

planovand potreba vzdeldvania bakalarov, inzinierov a doktorandov pre OS SR.
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Vysokoskolska priprava je pritom tzko spojend aj s rozvojom vedecko-vyskumnej ¢innosti,
pre ktora by AOS potrebovala o.i. vytvorit miesta pre novych internych doktorandov,
finanénu podporu vedy a vyskumu ako celku apod. Ked rezort obrany nema ambiciu
kvalitativne rozvijat' vojenské vysokoSkolské vzdelavanie, mal by uplatnit pragmaticky
a ekonomicky vyhodny pristup k uvedenej problematike a planovat vyuzitie ,,vol'nych*
zdrojov v inej forme rozvoja odbornych kompetencii personalu ozbrojenych sil.

V pripade zépornej odpovede na povodnu otazku, mé rezort moznost’ napriklad pripravit
proces transformacie AOS na civilnu univerzitu (fakultu), ako u Vojenskej leteckej akadémie
v KoSiciach, t.j. verejnu vysokt Skolu, ktord moze ziskat’ Statny prispevok priblizne 85 000,-
Sk./Studenta v Skolskom roku; v spolupréaci snovovzniknutou (ale aj existujicimi)
inStiticiami nakupovat’ tito sluzbu, t.j. financovat’ a zabezpecit kontinudlnu pripravu
budtcich profesiondlnych vojakov na zmluvnom zéklade so skolou aj so Studentom; vykonat’
a zabezpecit' vojenské vzdelanie a vycvik buducich dostojnikov v NAO, ako v sti¢asnosti.
Neocakavame napriklad, ze v dosledku zruSenia VLA v KosSiciach, nebude zaujem o sluzbu
vo Vzdusnych silich OS SR. Musime len najst optimalny obsah, formu a dobu ich
profesionalneho vzdeldvania a vycviku pre tuto zakladnt zlozku OS SR a pod..

Bude ale zaujimavé a atraktivne pre budicich dostojnikov vstupovat’ do OS SR?. Ked
rezort obrany bude ponukat kvalitné vzdelavacie a vycvikové programy, ktoré zvysuju
,kredibilitu a sposobilost™ vojaka v ndrodnom, pripadne v medzinarodnom rozsahu na trhu
prace po ukonceni aktivnej sluzby, pontkne perspektivu v sluZobnom zaradeni, bude nad’alej
skvalitiiovat’ starostlivost’ o persondl, a efektivne sa vyuziji financné nastroje na podporu
vyberu z absolventov civilnych univerzit, potom by mala byt odpoved’ kladna. Obdobnym
sposobom sa uz vsucasnosti ubera napriklad priprava avycvik vojenskych lekarov.
Alternativnym rieSenim pre rezort je ale aj otdzka existencie jednej vojenskej vzdelavacej
inStitacie pre vysokoskolsku pripravu, kariérne a odborné vzdelavanie (?!).

Narodny systém vojenského vzdeldvania a profesiondlneho rozvoja personalu by tak
alternativne mohla tvorit: Narodna akadémia marSala Andreja Hadika v Liptovskom Mikulasi
(resp. jedna vojenskd vzdelavacia a vycvikova inStiticia pre dostojnikov a praporcikov),
Poddoéstojnicka akadémia a vycvikové skoly v podriadenosti Sil vycviku a podpory OS SR,
v nadvéznosti na d’al$iu odbornt pripravu a vycvik v zlozkach OS SR. Budovanie a rozvoj
tohto systému by malo zostat’” vecou narodnej hrdosti a transparentnosti kvality T'udského
potencialu, ktory na Slovensku nesporne je. To ale nebrani permanentnému profesionalnemu

hodnoteniu systému ako celku, z pohl'adu kvality a efektivnosti.
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Nestracame zo zretela, Zze ,na realizaciu svojich bezpecnostnych zadujmov je SR
odhodland, v stlade s medzinarodnym pravom asvojimi medzinarodnymi zmluvnymi
a politickymi zavdzkami pouzit' vSetky nastroje bezpecnostnej politiky.“ [2]. Pre splnenie
poslania auloh OS SR vramci bezpe€nostného systému SR, ako tradicného néstroja
bezpecnostnej politiky, je preto nevyhnutny vzdelany a kvalitne vycviceny personal

ozbrojenych sil.

4. ZAVER

Budice vyzvy a naplianie transformaénych uloh vytvaraja ramec pre definovanie
Struktary, zamerania, obsahu, metdod a foriem systému pripravy, vycviku arozvoja
kompetencii personalu, realizovany narodnym systémom vojenského vzdeldvania
a profesionalneho rozvoja personalu OS SR. Je preto nutné uvedeny systém perspektivne
rozvijat' v dynamickej kooperacii s civilnymi vzdeldvacimi inStiticiami a bezpecnostnou
komunitou v Slovenskej republike a v zahraniéi.

Ulohou ,,vy$sicho velenia“ je vytvarat podmienky pre efektivny, obsahom moderny
systém vojenského vzdeldvania a profesiondlneho rozvoja personalu v sulade s ndrodnymi
zaujmami, hodnotami a tradiciami, ktory bude otvoreny a adaptabilny najnovs§im svetovym
informaciam a poznatkom, porovnatel'ny s najvyspelejsimi statmi NATO.

Euro-atlantické spojenectvo Slovenskej republiky vytvara neopakovatelné predpoklady
pre rozvoj vzajomnej spoluprace v predmetnej problematike, ale aj prepojenia narodného
systému s medzinarodnymi systémami naSich spojencov vramci NATO. Strategickym
cielom v oblasti vzdeldvania a profesionalneho rozvoja personalu ozbrojenych sil je

dosiahnutie ,,intelektualnej interoperability* s ¢lenskymi Statmi NATO.
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ABSTRAKT

Osobnost’ lidra predstavuje ten, kto svojim vystupovanim a zanietenim dokaZze podriadenych
zapalit’ pre vec, ziskat’ ich doveru, reSpekt, uznanie a predstavovat’ vzor pre nasledovanie.
LCudia maji snahu nasledovat’ toho, kto je podla ich nazoru schopny uspokojovat ,,ich ciele*

a menit’ veci k lepSiemu — ¢o je aj podpornym ciel'om transformécie naSich ozbrojenych sil.

Kracoveé slova: poddostojnik, dostojnik, lider.

1.UVOD

Jednou zo zakladnych vlastnosti akejkol'vek organizacie, ktord jestvuje v redlnom case
a ktord nechce byt odsudend k postupnému zaniku ¢i degenerdcii musi byt jej schopnost’
vyvijat’ sa v sulade so zmenami a transformaciou spolo¢nosti, v ktorej posobi. Inymi slovami
je to schopnost’ prispdsobovat’ sa a menit’ podl'a konkrétnych podmienok v ktorych existuje,
ale ktoré zaroven svojou existenciou i sama ovplyviuje.

Takymto prvkom sucasnej spolocnosti a epochy jej vyvoja ozbrojené sily Slovenskej
republiky jednoznacne st. Nie je nutné zdoraziovat, co vSetko sa v poslednych rokoch
zmenilo ana ¢o musia ozbrojené sily reagovat. PodstatnejSie je uvedomit si, ze
v ozbrojenych silach je prejavom vyvoja zmena Struktury a hlavne myslenia jednotlivca, ktoré
by vo vzijomnej sucinnosti mali zabezpecit' schopnost’ ¢o najefektivnejSie plnit’ ulohy
kladené pred ne vyvojom prostredia. Rovnako podstatnd ako reorganizédcia existujicich
Struktar je i zmena celkového spdsobu myslenia, ktora podmienuje efektivitu celého procesu.

Dlhodoby vyskum v instituciach rézneho druhu poukdzal na hlavné pri¢iny netispesnosti
v nich vykonavanych zmien. NajdolezitejSie z nich sa ukazali:

1. nedostatoéna podpora apochopenie zmien zo strany ich rozhodujticich
vykonavatelov,

2. zly vyber tychto vykonévatelov,
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3. precenovanie zauzivanych postupov a neochota ich opustit’.

Jednou zo zékladnych podmienok uspechu prebiehajicej reorganizacie ozbrojenych sil
Slovenskej republiky je pochopenie jej cielov tymi, ktorych sa dotyka najviac, tj.
profesionalnymi vojakmi. Ciel'om prebiehajicich zmien je dosiahnutie sice menej pocetnej
no zato vysoko odborne pripravenej profesionalnej armady schopnej posobit proti Sirokému
spektru rizik v globalnom bezpecnostnom prostredi. Je pochopitel'né, ze obzvlast’ znizovanie
poctov a transformdcia hodnostného rebricku prinasa trecie plochy v socidlnej ale 1 moralnej
a hodnotovej rovine. Ozbrojené sily v sti€asnosti zapasia s pochopitelnou mierou problémov
suvisiacich s plnenim uloh ich reorganizacie. Na druhej strane vSak poskytuju jedine¢nt
moznost' uplatnit’ vlastné vizie o buducnosti fenoménu, pre ktory sa v poslednej dobe

udomacnil vyraz ,,lider*.

2. DOSTOJNIK OZBROJENYCH SIL - AKO LIDER

Uvedeny pojem vsak nie je vzdy chapany spravne. Casto sa stretivame s nazorom, Ze lider
je iba prislusnik top manazmentu, ¢ize riadiaci funkcionar na najvyssich stupiioch velenia.
Nie je to pravda. Za lidra musime povazovat’ kazdého, kto riadi uz i ten najmensi kolektiv.
Samozrejme, ze podla velkosti vedeného kolektivu, stupiia na ktorom sa tento kolektiv
nachddza a zodpovednosti, ktori za svoje rozhodnutia konkrétny veduci funkcionar musi
niest’ su i naroky na neho kladené rozne. Zakladné principy jeho prace by vSak mali byt
rovnaké.

Velmi vystizne formuloval rozdiel medzi poslanim a podielom zodpovednosti
u jednotlivych hodnostnych kategérii nacelnik Generalneho stabu OS SR vo vystipeni pred
Kurzom ndrodnej bezpecnosti dna 11. januara 2006 v Liptovskom Mikulasi. Z jeho
vystpenia je mozno odcitovat’ nasledovnu myslienku: “Podddstojnik je manazérom dneska
a dostojnik je manazérom zajtrajska“.

Pokisme sa porovnat aké by mali byt zdkladné rozdiely vich systéme prace
a podmienkach za akych by mali napiiiat’ svoje poslanie (Obr. 1).

Z uvedeného jednoznacéne vyplyva, Ze dostojnik musi byt vSak sucasne aj lidrom. Lider
vytyCuje ciele, stanovuje priority, vyhlasuje a prisne dodrziava Standardy. Pritom mdze
a Casto krat i musi robit’ aj kompromisy, ktoré v§ak nesmu negovat’ dosiahnutie vytycenych

cielov.
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Poddostojnik Doéstojnik

- pohybuje sa v presne urenych hraniciach | - stanovuje a roz$iruje tieto hranice

- vyuziva pridelené zdroje - zabezpecuje zdroje

- napliiia stanovené tlohy - urcuje ciele budticnosti

- riadi ako a kedy maju byt tlohy splnené¢ | - angazuje seba i ostatnych k splneniu tlloh

- kladie na prvé miesto dovody, podporené | - pracuje na zdklade intuicie acitu pre
svojimi intuiciami a skusenostami globélne videnie problému podporené

realnymi dévodmi

- rozhodnutia  prijima na  zdklade | - rozhodnutia prijima na zaklade potrieb
momentalnych podmienok budticnosti
- narozhodnutia podklady o¢akava - zabezpeCuje dostatok podkladov na
prijatie spravnych rozhodnuti
podriadenymi
- eviduje a porovnava dosiahnuté vysledky | - hodnoti dosiahnuté vysledky v sulade
v plneni uloh s jeho viziou

Obr. 1 Poslanie podddstojnika a dostojnika v OS

Lider by si mal byt vedomy, Ze neovlada cely vesmir a podl'a toho by sa mal aj chovat’.
Dalgia poziadavkou je, aby takato vediica osobnost’ povazovala svoju pracu za zodpovednost’
a nie za nadradenost’ a vysadu. Efektivny lider vie, ze v kone¢nom dosledku je zodpovedny
on a nikto iny a Zeld si mat’ silnych spolupracovnikov, povzbudzuje ich, poméha im presadit’
sa a je na nich hrdy.

Vlastnosti charakterizujuce lidra st odborna uroven, schopnosti, ktoré su uzitoéné pre
okruh nim riadenych oblasti v organizacii a dotykaju sa jeho podriadenych.

Odborné vedomosti sa ziskavaju predovsetkym vzdeldvanim tak, ako uviedol nécelnik
Generalneho Stdbu OS SR na Velitel'skom zhromazdeni diia 31. janudra 2006 v Bratislave:
,Sucastou manazmentu vojenského persondlu je aj systém profesiondlneho rozvoja
poddostojnikov, praporcikov a dostojnikov, ktory predstavuje nepretrzity a vzostupny proces
vzdeldvania a vycviku jednotlivca, ziskavania operaénych sktsenosti, ako aj zodpovednost’
jednotlivca za vlastny rozvoj.“ Dnesny lider neméze zvladnut' vsetky profesie, ktoré sa v

organizacii komplexne uplatiiujii, mal by vSak byt  ich dobrym koordinatorom.
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3. CHARAKTERISTIKA VLASTNOSTI LIDRA

Zhriime, ktoré vlastnosti musia charakterizovat’ uspesného lidra:

1. Musi doverovat’ svojim podriadenym a delegovat’ im pravomoc.

2. Musi poskytnut’ predstavu budiceho rozvoja organizicie a inSpirovat svojich
podriadenych tak, aby sa s touto predstavou stotoznili.

3. V kritickych okamihoch musi lider velit’ autoritativne.

4. Podstupovat’ riziko je nevyhnutné, riziko sa nesmie prehliadat’, ale musi sa s nim
pocitat’. Ten kto vsadi len na istotu, nemdze byt dobrym lidrom.

5. Lidri musia byt’ v oblasti svojej ¢innosti plne kompetentni a musia si svojim konanim
vybudovat’ prirodzent autoritu.

6. Efektivny lider sa musi usilovat’ o to, aby v okamihu rozhodovania boli nazory
rozporné aten, ktory sa obklopi pritakdvacmi, obvykle nebude mat’ k dispozicii
objektivne informacie o tom, ¢o sa skutocne deje.

7. Efektivny lider musi byt schopny vidiet’ a chapat’ globdlne problémy, musi vediet
zlozité situdcie a problémy zjednodusit’ tak, aby boli pochopitelné a vykonatel'né pre
vSetkych,

8. Ulohou lidra je udrzat systém v pohybe tak, aby nedoslo kjeho stagnacii
a prevladnutiu rutiny s cielom podporovania tych pozitivnych sil, ktoré priveda
systém do stavu ¢o najblizsieho jeho vizii.

Hlavnou vlastnostou lidra v§ak musi byt cit. Cit pre vyber najvhodnejSej metddy pre
konkrétnu situaciu a jej aplikacie do praxe. Napriek skutoc¢nosti, Ze zdkladnou formou prace
v ozbrojenych silach je institit velenia a rozkazu, ni¢ by spravnemu lidrovi nemalo branit’
zachovavat’ takt, slusnost’ a konat’ tak, aby formulovanie poziadavky bolo motivujuce a nie
naopak. Sucasne je nutné vytvorit podriadenym jednak casové ale iiné podmienky na
splnenie nim zadanej Glohy. Velitel’, ktory musi realizaciu svojich pokynov presadzovat ¢asto
iba z titulu svojej funkcie zrejme dobrym lidrom nie je. Je iba na fiom, aby to pochopil
a snazil sa svoj pristup zmenit. Ak to nepochopi, musi pocitat’ s tym, ze jeho kolektiv
znevolou vykond len presne to, o nariadil. Nie je v l'udskych silach, aby jednotlivec
domyslel kazdu ¢innost’ do detailov. Ak si to niektory velitel’ mysli, tragicky sa myli. V tejto
chvili musi nastipit’ sila kolektivneho myslenia a iniciativa vykonavatel'ov. S tou vSak takyto
velitel' pocitat’ nemdze. Preto ovela lepSie vysledky dosahuje ten lider, ktory je pristupny

napadom podriadenych a ponechdva im iniciativu v oblasti ich zodpovednosti. Tato vSak
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musi po urceni ciela schvalovat’" ausmernovat’. ,,To je vyzvou, ale aj povinnostou pre
dostojnicky zbor, zohravat ilohu lidrov v procese manazmentu zmien budtcnosti*'.

Nie je ucelné, aby lider povaZzoval svojich podriadenych za ,.chodiace encyklopédie
informacii“. Tento pristup ich obcas, vsnahe predist kritike pri Zziadosti o okamzité
predlozenie informacie ¢i rieSenia, nuti poskytnit informécie neuplné ¢i dokonca
nepodlozené. V praxi sa osvedcilo, ked sa v takomto pripade (bez akéhokol'vek nédznaku
nevole) poskytol ¢as na dolozenie skuto¢ne relevantnych informécii.

Castym vieobecnym nedostatkom nielen velitelov je schopnost ,,presne vediet™, ako by
mal svoju pracu vykonavat ,,ten druhy*. Uplne najlepsie to vieme o svojich nadriadenych. Ak
by sme takouto kritikou vyplytvana energiu venovali svojej praci, urcite by jej vysledky boli
viditel'ne lepSie. Pritom casto naSe posudzovanie vychadza z nedostatoéného mnozstva
informécit, z ktorych nami posudzované rozhodnutie vychadzalo.

Dobry lider si musi uvedomit, na akom stupni riadenia sa nachadza nim zastavana
funkcia. Z toho vyplyva nutnost’ urcenia si hranice detailov, ktorymi sa eSte zaoberat’ ma
a ktoré uz ma prenechat’ svojim podriadenym. Ur¢ite riesi in¢€ detaily velitel’ roty a iné velitel’
brigddy. Ak velitel prekracuje tGto pomyselni hranicu smerom dolu, ¢asto sa mieSa do
funk¢énej naplne svojich podriadenych azarovenn sdm seba zahlcuje. Vysledkom je
skuto¢nost’, ze mu neostava Cas na riesenie zdsadnych problémov, ktoré prislucha riesit’ jeho
funkcii.

Dolezitou vlastnostou lidra je jeho vizia do budicnosti. Toto opit nie je doménou iba
najvyssich funkcionarov. Predstavu o buducnosti prace svojho kolektivu musi mat’ kazdy
riadiaci pracovnik. Rozdiel je iba v tom, Ze ¢im je funkcionar na vy$Som poste, tym d’alej do
buducnosti by mal dovidiet' atym zasadnejSich veci by sa jeho predstavy mali tykat'.
Prostriedkom realizacie takychto vizii je reorganizacia roznej hibky a na réznych stuptioch
velenia. Vel'akrat maju podriadeni pocit, Ze jedna reorganizacia eSte nemala moznost priniest’
svoje plody a v zapéti ju vystrieda reorganizacia ind. Tieto jednoznacne pramenia z nizkej
urovne komunikécie casto zavinenej ipodcenovanim strednej urovne velenia. Riadiaci
pracovnici na nizSich stupiioch velenia Casto nepoznaji dévod zmien a nasledne nie su
schopni sa s nimi stotoznit’ a preniest’ ich zdmer na svojich podriadenych. Vznika koloto¢
nepochopenia, odmietania a podozrievania.

V tomto nie jednoduchom obdobi vynika ako rozhodujuca kvalita lidrov i vlastnost’ nie

Casto zdoraziiovana, avSak zvlast’ v ozbrojenych silach nevyhnutnd, a tou je lojalnost’. Tato

! Kelemen, M.: ManaZment zmien v procese budovania a rozvoja sposobilosti OS SR. In: Vojenské reflexie. L. Mikulas: NAO, 2006, &.
1/2006, str. 49. Reg. ¢. NAO-EC-1/2006
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podmieniuje schopnost’ riadiacich pracovnikov prenasat’ a obhajovat’ rozhodnutia zo stupiia na
stupen a zabezpecCovat’ tak tispeSné naplnenie cielov, ktoré boli vytyCené. V prvom rade to
plati smerom k opatreniam, ktoré sa budi negativnym spdsobom dotykat’ zamestnancov.
V takomto pripade nie je jednoduché vysvetlovat’ pre¢o niekto pride o zamestnanie, hodnost’,
cast’ financného prijmu, alebo sa bude musiet’ prest'ahovat. Obzvlast to nie je jednoduché ak
sami nie su s dovodmi stotozneni, pripadne ato je unds az prili§ Casty pripad, ich nevie.

Nésledne moze ich obhajoba pdsobit’ ako demagdgia a priniest’ opacny efekt.

4. ZAVER

Akékol'vek reorganizacia by nemala byt samoucelna. Musi mat’ jasny ciel, jasne
stanovené prostriedky a postupy. Musi byt vykonavana odborne pripravenymi 'ud’'mi, pricom
tito musia byt jednozna¢ne presvedceni o jej zmysle. Kvalifikovanost’ jej vykonavatelov, a to
plati pre vSetky urovne riadenia, nespociva iba v dokonalom poznani tychto cielov, ale hlavne
v schopnosti veducich pracovnikov na jednotlivych stupfioch velenia presvedcit’ svojich
podriadenych o jej spravnosti. Da sa to dosiahnut’ iba tym, ze velitel'ské posty budi zastavat’
ludia znali zésad liderstva, inymi slovami ze na vSetkych stupfioch velenia budu lidri takej
kvality, ktorda bude zodpovedat’ dolezitosti ich postavenia. Ak sa nam to podari docielit, je
mozné vyjadrit’ presvedCenie, ze prebichajuca reorganizéacia bude uspesne ukoncena.

Z uvedeného moézeme vyvodit jednoznaény zaver, ze uloha lidra v prebiehajlcej
reorganizacii ozbrojenych sil Slovenskej republiky je nezastupite'nd. Spravny lider nechéape
reorganizdciu ako ciel, ale ako prostriedok na budovanie modernych a funkénych

ozbrojenych sil.
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ABSTRAKT

NATO a EU musia reagovat’ na §irSie spektrum rizik a hrozieb, nez tomu bolo v minulosti.
NajefektivnejSim sposobom ako to riesit’ a zvladnut’ sa zda byt Koncepcia Sil reakcie NATO
(NRF) a Bojovych skupin (BG) EU. Odborny &lanok riesi uréité odporu¢ania, ¢o urobit,, aby

sa zabezpetilo, Ze obe iniciativy sa budi rozvijat' v duchu dopiiania a vzajomnej podpory.

KTIucoveé slova: proces planovania a financovania NATO/EU, vzajomné vyuZivanie kapacit a

sposobilosti, transformacia sil.

1. INTRODUCTION

Despite the widespread expectations of a decade ago, the world has not become a more
rational, moral or even safer place. As a result, NATO and EU must now respond to a broader
spectrum of risks and threats than it did before. The most effective way how to deal and cope
with seems to be the NATO Response Force (NRF) and the EU Battle Groups (BG) Concept.
Looking at the current debate regarding the NRF and the EU BG, the theory that the only
orthodoxy in politics is the paradox, is once again clearly illustrated.

Soon after the Defense Ministers of the European Union decided to set up the so-called
“Battle Groups” to improve the military actorness of the EU,' concerns were raised that these
initiatives might undermine NATO’s NRF. Paradoxically, those who raised concerns and
warnings have over the years called for the EU to develop more robust military capabilities.
Besides this paradox, there is the pressing question on how both the NRF and the Battle
Groups are related to each other. NATO and the EU should not, as they did in the past,
develop both initiatives completely separated from one another dealing at a later stage with

the question of compatibility.*

" For the concept of actorness see: Christopher Hill, “The capability-expectations gap, or conceptualising Europe’s international role”,
Journal of Common Market Studies, 31, 1999, pp. 305-328.

2 Carlo Masala, “NATO Response Force and Battle Groups: Competition or Complementary?”, Research Paper No.18, NDC Rome, 2005,
p.5.
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Our analysis tries to give some recommendations of what has immediately to be done in
order to ensure that both initiatives develop in the spirit of complementary and mutual
support. Before this article turns to practical recommendations, a brief section on the status of both

initiatives is useful in order to clarify the nature of both forces.

2. MILESTONES

The creation of NATO’s Response Force was born in the immediate aftermath of the 9/11
attacks. “The role of the NRF is to provide an integrated and fully interoperable sea, land and
air capability, under one command, wherever the North Atlantic Council requires, to prevent

3 The basic concept shows that the

conflict or threat from escalating into a wider dispute.
main purpose of the NRF is to enable the Alliance and its members to use a robust, high
readiness, fully trained and certified force that is prepared to tackle the full spectrum of
military missions. A second motive that lies behind the creation of the NRF and which is
often overlooked by commentators is its function as a catalyst for the transformation of
European forces. By committing themselves and their troops to the NRF, European
governments have implicitly committed themselves to the transformation of their forces from
garrison forces into modern combat forces in order to meet the requirements set by the above-
cited NRF goals. In addition, the NRF is a tool to solve the free riding problem within the
Alliance.* Since the decision regarding the creation of a response force has was taken at
NATO’s transformation Summit in Prague 2002, NATO’s cutting-edge Response Force has
reached a stage of initial operational capability and is now ready to take on the full range of
missions where and when the Alliance decides to use it.’

The Battle Groups idea emerged during a Franco-British summit at Le Touquet (February
4™ 2003) and was primarily aimed at creating special European units able to intervene under
a UN-Mandate in failed states, especially in Africa. In the initial concept, only national units
were considered. During the informal ministerial meeting of EU Defense Ministers (April
2004) the concept was welcomed and approved by the European Council on 16 June 2004.
What initially was planned as a contribution to UN missions (especially in Africa) developed
a completely different meaning during the consultations for a European Constitutional Treaty.

Battle Groups were understood to serve the purpose of a) defining capability-based criteria

3 SHAPE Issues, The NATO Response Force — NRF (7.01.2005) at: http://www.nato.int/shape/issues/shape_nrf/nrf intro.htm
4 Gerald Marwell and Ruth Ames, "Economists Free Ride, Does Anyone Else?", Journal of Public Economics 15, 1981, pp. 282-304.

3 Press conference on the NATO Response Force (NRF) by NATO Secretary General, Jaap de Hoop Scheffer and General James L. Jones,
Supreme Allied Commander Europe (SACEUR), 13. Oct. 2004, http://www.nato.int/docu/speech/2004/s041013b.htm.
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for an entry into “structured cooperation” within ESDP and by doing so to b) moving forward
with ESDP.

The biggest difference between NRF and the Battle Groups is that the first is primarily a
military tool, while the latter is presently a political tool serving inner EU purposes. A second
difference is that the NRF was set up to operate at the higher end spectrum of military
operations while the Battle Groups was designed to strengthen European crisis management
capabilities “and to stabilize the situation until sufficient military forces — UN peacekeeping
troops or armed forces from other organizations — were on hand to settle it.”® A third
difference is the current geographical area of action of both rapid reaction forces. While the
NREF has a global reach, the geographical focus of the Battle Groups has a regional one; to be
used in the European neighborhood. Putting aside these differences between the NRF and the
Battle Groups, the question has to be addressed on how to ensure that these two rapid reaction
forces are complementary and not working in competition. Some findings and

recommendations how to achieve this challenging objective are offered in following text.

3. CONTEXTUAL CHANGES

o Formalized NATO-EU Cooperation

The military operations in Bosnia, Kosovo, and so on are not strictly NATO or EU-led, but
include members of both organizations and partner nations. The operations are therefore, at
least to a partial degree, ad hoc coalitions of the willing. Such coalitions have obvious
benefits, including flexibility, but they also have negatives, including needless duplication of
effort. NATO and the EU have made good overall progress in dealing with these types of
problems, including the formal sharing of capabilities and planning functions. More needs to
be done, however. NATO should add a European Security Committee to its organizational
structure. This formal link would permit NATO-EU members and their partners to discuss,
decide, and act upon transatlantic security issues more effectively. (As a matter of fact, this
innovation would merely institutionalize what is already being done informally.) Such an
arrangement would thus permit closer NATO-EU cooperation, particularly in shaping and

supporting each other’s strategic visions, while also preserving everyone’s freedom of action.

¢ Miroslav Kelemen - Pavel Necas, “Slovak Education and Training System Contribution to the NRF”, International Conference CATE
2005, Brno, 2005.
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e A European-Level Approach to Defense Force Structures

If formal and expanded NATO-EU cooperation is a necessary starting point for a revised
NATO Strategic Concept, so is a common European-level approach to defense force
structures. Reforms in this area already include establishing professional, all-volunteer
militaries; the increased out-sourcing of non-military activities; and the possible disbanding
of military unions. These reforms, however, only represent half steps towards the ultimate
question — Will there ever exist a Composite European Army? Some say “never,” given the
national sovereignty issues involved, and some say “without a doubt.” The latter cite the
incremental steps that have either occurred or are presently underway, including the European
Air Group (which includes the United Kingdom, France, Germany, Italy, Spain, Belgium and
others), a Czech-Slovak-Polish multinational brigade, which was fully operational and had a
headquarters located in Slovakia, and a possible joint training school for Tiger helicopter
pilots.” The next logical step after such functional clustering would be to replace several
national armies with pan-European military capabilities, and finally to field a European Army
as a key pillar of the North Atlantic Treaty.® Again, the political costs of this type of
contextual change may seem exorbitant, but the financial and operational costs of not
pursuing it may be even worse.

o Adequately Funded Alliance Transformation

The political will in Europe to increase post 9/11 defense spending simply is not there.
,Most European countries continue to spend under 2% of their GDP on defense’, which has
led to major capabilities shortfalls over time. To begin rectifying this state of affairs, NATO
members need to do three things. First, they need to develop a well-defined and commonly
understood end-state for Alliance transformation. Without this particular vision, nations may
be tempted to cut antiquated force structures without redirecting resources into needed
transformational capabilities. Second, they should understand the true costs of
transformation. The savings from cutting in-place forces will not be enough to pay for new
(and needed) capabilities. These costs should therefore be identified and articulated up front,
thus allowing national governments to plan for them in budgetary terms and to manage their
political consequences more effectively. Finally, transformation requires the willing

acceptance of risk on a number of fronts. These risks should be defined, articulated and

7 Daniel Bastien and Klause Becher, “Transforming NATO Forces: Spending More Wisely,” Transforming NATO Force from European
Perspectives, eds. C. Richard Nelson and Jason S. Purcell, (The Atlantic Council of the United States, 2003), p. 56.

8 Robert Mroziewicz, “Enlargement and the Capabilities Gap,” Transforming NATO Forces, p. 89.

? Pavel Necas — Stanislav Szabo.: Back to the future: geopolitical security or chaos? [Monograph]. Kosice : FA TU, 2006, 111 p. ISBN 80-
8073-433-X
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accepted from the beginning, including the drawing down of large land armies that are no
longer required for national territorial defense.

o Modify NATO Decision-Making Processes

Finally, NATO is to develop and to reflect a final contextual change — i.e., the Alliance
needs to modify its decision-making processes so that they will help minimize the political
impasses or outright paralysis brought about by increased member numbers. Basically,
deliberately awkward decision-making that willingly sacrifices timeliness for
comprehensiveness is not necessarily an advantage now. In a world of asymmetric intra-state
conflicts, quick decisions and actions have become key political and military requirements,

especially against terrorists and other fluid, rapid, and flexible sub-state actors. Therefore, a

judicious balance needs to be found within NATO between the desire for efficient military

action in response to common threats and the need to ensure that all allied members have a

chance to exercise consensus. Needed variants to current NATO decision-making could

include the following.

- The “Threatened Ally” Rule, whereby any member nation (or combination of nations)
has the right to request the preparation of operational planning options — without prior
NAC political guidance and direction — if it sees a threat to its territorial integrity,
political independence, or security.

- The “SACEUR Discretion” Rule, whereby the NAC delegates broad discretionary
authority to SACEUR to prepare and update, as necessary, contingency operational
plans for a broad range of possible NATO military missions.

- The “Coalitions within NATO” Rule, which would require unanimous approval for a
“Committee of Contributors,” chaired by the Secretary General, to carry out operations
on behalf of the Alliance as a whole.

- The “Voting System” Rule, whereby the NAC might break an impasse by authorizing a
weighted voting process similar to the EU’s Qualified Majority Vote System (which
currently applies only to non-military decision-making).

- And the “Membership Suspension” Rule, whereby members who violate common
Alliance values and principles could be suspended, either temporarily or permanently,

from the Alliance.
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4. STRATEGY ADJUSTMENTS

e Adopt Preemption as a Possible NATO Option

There are four necessary components to winning the fight against terrorism and other
asymmetric risks: ,,leadership, persistence, focus and lethality*."® However, these needed
attributes for success require tools — as many tools as possible, including military preemption.

The concept of preemption has obvious advantages — it helps define threats, thresholds, and

boundaries; it provides strategic focus; it potentially changes strategic mindsets; and it can

coordinate differing approaches under one galvanized will, among many other things. But to
embrace preemption as a possible security option for NATO, member nations will have to
ensure 1) it is legally and morally defensible, 2) it has clear objectives, 3) it has a high
probability of success, and 4) it is proportional. Most importantly, though, preemption must
be part of a larger, more comprehensive strategy that includes all the elements of national and
international power. It must support political, financial, information, legal, and law
enforcement activities. It should not be an option of first resort or of last resort, but should be
used according to well-defined thresholds and criteria. Meeting all the conditions for
preemptive action will therefore be difficult for the Alliance; the risk of acting against a direct
and imminent threat should always outweigh the risk of doing nothing. However, in the case
of terrorist groups willing to use WMD, preemption may be the only option available for
Alliance members.
e Refine the NATO Response Force Concept
Preemption, prevention and active self-defense will require a wide range of military
capabilities if they are to succeed, including a far-reaching NRF.

- The overarching goal of the NRF is to provide the common intelligence, targeting,
planning, and command and control capabilities that currently distinguish U.S. military
capabilities from European capabilities.

- The NRF should be used for shows of force, non-combatant evacuation operations,
humanitarian relief/disaster relief functions, initial or even forced entry operations,
stand-alone offensive or defensive joint operations, and perhaps “new” missions like
theater missile defense, consequence management, and preemption.

- NATO members need to develop niche capabilities to contribute to the NRF. Acquiring

these capabilities will be easier for those countries that are building their militaries from

' See Anthony H. Cordesman and Arleigh A. Burke, “Defending America, Redefining the Conceptual Borders of Homeland Defense”,
Center for Strategic and International Studies, 19 September 2001.
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the ground up than for those who are trying to adapt inherited Warsaw Pact force
structures.

- If the NRF is to succeed, it will require international-level training support (especially
for counter-terrorism operations), new multinational formations, ,,an Alliance-level

“!1"and a new system of NATO-level financing.

planning system

e Adopt Combination Warfare as a Formal Strategy

Finally, there is the question of a formal strategy for NATO itself. There are those who
believe that any strategy would be an unneeded encumbrance; it would deprive Alliance
leaders of the necessary “wiggle room” they need to improvise their way through assorted
crises. This unfortunately is “old think.” It refuses to account for an inconvenient fact — the
NATO Alliance will increasingly confront faceless, modular, unpredictable and asymmetric
foes. They are borderless and transnational. They prefer to employ hybrid, multi-dimensional
means, including Industrial Age or late-Cold War military equipment, ballistic and cruise
missiles, weapons of mass destruction (and disruption), limited stocks of precision weapons,
growing anti-access capabilities, and an expanding capability to conduct global-level cyber

warfare. To combat these troublesome new realities, NATO needs to embed a relevant and

overarching security strategy — Combination Warfare.

5. CONCLUSION

Tailored changes to NATO decision-making processes are necessary, especially if the
Alliance hopes to quarantine or stamp out a range of security problems at their source. But
what about the “tip of the spear” — i.e., what about NATO’s actual capacity to apply force?
Should the Alliance simply look inward to develop the capabilities it needs, or should it look
outwards and pool its resources with other security actors? Obviously, there are synergies to
be had by co-operating with others, and a natural, mutually beneficial point of cooperation
could be between the NATO Response Force and the European Union Battle Groups.

Yes, NATO and the EU are different organizations. And yet, although their histories,
mentalities, and actual objectives may differ, they share a growing interest in global security
and crisis management. They also share a belief that rapid reaction forces are indispensable
security tools for the future. Given this shared belief, is cooperation feasible between these

forces, even if only in certain areas? At present, it is impossible to imagine both forces

' P. Necas — J. Nizitansky — Stanislav Szabo: NATO Response Force planning. In: Acta avionica [vedecky Gasopis]. Kosice : Letecké
fakulta Technickej univerzity Kosice, 2005, ¢. 11, ro¢. VII, s. 23 — 26. ISSN 1335-9479

12 Peter Faber, ef al, “Combination Warfare: A New NATO Strategy for the Asymmetric Risks and Challenges of the 21* Century”, Essays
by Senior Courses 100 and 101, eds. Dieter Ose and Peter Faber, NATO Defense College Essay Series No. 4, Rome, 2003, pp. 13-47.
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operating simultaneously in the same theater and under the same chain of command — it is
probably not technically feasible nor politically realistic. Nevertheless, there are three ways
that synergy creating cooperation might occur;

e First: Operate simultaneously in the same theatre but in distinct regions with different

tasks and capabilities (again, like in Afghanistan).

e Second: Operate in succession — i.e., have one force relieve the other at a set point in

an operation and then become responsible for it.

e Third: Mutually borrow from each other’s capabilities, regardless of who is

responsible for a certain mission.

These first concrete and complementary steps will require a favorable context however.
NATO and the EU will obviously have to coordinate the development of their Task Forces to
ensure their availability and readiness. They will also have to harmonize and clarify their
chains of command in preparation for eventual crises. Finally, they will have to coincide their
transformation activities more closely together (this particularly applies to EU members who
are not NATO nations). And yet, if they take the above steps and match them with
comparable changes in non-Article 5 decision-making processes, NATO members will be
better prepared to deal with tomorrow’s asymmetric threats, including transnational global
terrorism. They will also be able to project influence out-of-area, including Africa for
example. In pursuing its interest there, however, the Alliance might want to consider adopting
a three-tiered approach to spreading peace and stability in a challenging new security space.

NATO and the EU may want consider these suggestions as short-term necessities. They
have to be complemented by common strategic planning, undertaken by the military bodies of
both institutions, which includes threat and risk assessment, force packaging and operational
scenarios. A case study on how NRF and Battle groups operate together might serve as a
useful first step.

Despite the conceptual differences between the NRF and the Battle Groups it seems
adequate that both organizations start right know working on complementary. Regular
meetings between NATO’s MC and the EUMS would serve the purpose to avoid any

misunderstandings about the nature of both forces and to make them work effectively.
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ABSTRAKT

Kritické myslenie predstavuje myslienkovy proces aktivnej tvorby koncepcie, aplikacie
analyzy, syntézy ahodnotenia informdacii generovanych a ziskanych pozorovanim,
skusenostami, komunikaciou (vymenou), s uplatnenim sebareflexie pri ich pouziti. Kritické
myslenie neprebera hotové poznatky, ale vytvara ich na zéklade skusenosti a skor osvojenych

znalosti, ¢o ma velky vyznam najmai pre vojenskych lidrov.

KIucové slova: zamer, pytanie sa, informacia, koncept.
9 9 9

1. UVOD

Prehlbujuca sa globalizacia bude na dlhé obdobie ovplyviiovat’ bezpecnostné prostredie,
v ktorom okrem inych definuje svoje zdujmy aj Slovenskej republiky. Toto prostredie je
v strategickych dokumentoch SR definované takymi negativnymi aspektmi ako st
nepredvidatel'nost, nejasnost’ anové bezpecnostné hrozby, sktorymi sa budu musiet
v budtcnosti vyrovnat' aj ozbrojené sily Slovenskej republiky. Je niekol'ko pristupov, ako
zvladnut’ tieto vyzvy, ale ani jeden variant sa nepodari naplnit’ bez kvalitne pripraveného
riadiaceho personalu na vSetkych urovniach velenia a riadenia. Vzhl'adom na tto skuto¢nost’
bude priprava lidrov v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len ,,0S
SR*) pre zvladnutie tychto aspektov zohravat rozhodujucu ulohu. Nespornou znamkou
kvality riadiaceho persondlu je jeho schopnost’ uplatiiovat’ kritické myslenie v praxi. Pojem
kritické myslenie, ktory je vo velkej miere uplatiiovany v osnovach pripravy vojenskych
lidrov v ¢lenskych statoch Severoatlantickej Aliancie je v sicasnosti v osnovach pripravy

vojenskych lidrov OS SR skoro nezndmy pojem.
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2. KRITICKE MYSLENIE

Aby sme sa mohli zaoberat’ tillohou kritického myslenia v rozhodovacom procese lidra
musime sa blizSie zoznamit' s vyznamom pojmu ,kritické myslenie* a vymedzit' jeho
vyznam. Pri pokusoch prelozit pojem ,,Critical Thinking* z anglictiny sa stretneme
s mnozstvom vyrazov s viac ¢i menej podobnym vyznamom, ako su: tvorivé, kreativne,
konstruktivne, produktivne, inSpirujuce, uvazujuce... myslenie, ale ani jeden nevystihuje
presne podstatu pdvodného anglického vyrazu. V skuto¢nosti nie je pre aplikovanie
kritického myslenia rozhodujuce hl'adat’ odpovedajici nazov v slovenskom jazyku, ale
spravne pochopit’ jeho obsahovy vyznam. Pri hl'adani odpovedi na tieto otdzky musime ist
spat’ do minulosti, do ¢ias Gréckych filozofov. Vyznam, respektive povod slova pochadza
z gréckeho ,Kritos“, ktoré znamend naro¢ny usudok a ,Kriterion vo vyzname Standard.
Spomedzi filozofov, ktori sa najviac snazili vyuzivat' tento fenomén v praxi bol slavny
Sokrates, ktory hladal vyznam apravdu pomocou sérii otdzok. Mnoho rokov neskor
Clausewitz definoval kritické myslenie ako genialitu skladajucu sa z harmonickej kombinacie
elementov, z ktorych jeden je prevladajlci, ale ani jeden nie je v konflikte s ostatnymi.
Nésledne definoval kritické myslenie ako silu mysle, ktord umozni zachovat’ si schopnost’
realne uvazovat’ vo vynimoc¢ne stresujucich a silne emoc¢nych situdciach. V nadvédznosti na
tieto informacie mézeme vidiet' kritické myslenie ako myslienkovy proces aktivnej tvorby
koncepcie, aplikdcie analyzy, syntézy a hodnotenia informacii generovanych a ziskanych
pozorovanim, sktisenostami, komunikdciou (vymenou) atd’. s uplatnenim sebareflexie,
vnutornej discipliny a schopnosti vnutornej korekcie (spitnd vézba) pri ich pouziti. To
znamena, ze kritické myslenie nepreberd hotové poznatky ale vytvara ich na zéklade
sktisenosti a skor osvojenych znalosti. V podstate teoria kritického myslenia je o uceni ako

mysliet’ a ako skvalitiiovat’ kvalitu myslenia.

3. ROZVOJ KRITICKEHO MYSLENIA

Vzhl'adom na skutocnost’, ze kritické myslenie zahfna vel'a réznych atributov méze byt
vnimané ako priamociare myslenie v Sirokych stvislostiach. Dr. Richard Paul vypracoval
model, ktory moéze byt prezentovany dvoma skupinami tychto atributov: prvd obsahuje
elementy, uvahy (dedukcie) a druha je zlozena z intelektudlnych Standardov. Tento model
znazoriiuje ako davaju kriticki myslitelia do suladu schopnosti mysliet’ so skutocnym svetom

atym dospeji k odovodnenému, rozumnému usudku. Pochopenie podstaty a postupné
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osvojovanie si kritického myslenia prostrednictvom modelu elementov a Standardov je jeden

z najefektivnejSich sposobov, ktory je jednoduchy na Studovanie, cvicenie 1 vyuc€ovanie.

4. ELEMENTY KRITICKEHO MYSLENIA

Tento model je zlozeny z 6smich elementov usporiadanych do kruhového tvaru, ktory
zdorazituje nelinedrne usporiadanie vzajomne sa dopliujacich elementov. Predmetné
elementy st definované ako elementy uvahy, alebo dedukcie ast to: zdmer, otazka,

informécia, koncept, zaver, predpoklad, uhol pohl'adu a dosah.

Zamer — kriticki myslitelia chci ohodnotit’ zdmer svojho myslenia a ¢innosti. Jedna sa
o ndjdenie odpovede na otazku, ¢i je ich zdmer v sulade s ciel'om, poziadavkami, hodnotami
a potrebami. Kriticky myslitel' v kazdej situaciu pozera viac do hibky s cielom eliminovat’
klamné zamery (sprava v médiach, informacna kampain vo vojne, atd’). Klucom

k porozumeniu zdmeru je, aby si ¢lovek uvedomoval a bol schopny eliminovat’ sebaklam.

Pytanie sa — je najdolezitejsi element kritického myslenia. Pouzitie kritickych otdzok je

mozné vidiet’ v troch rovinach:
— potrebe neustale klast’ kritické otazky,
— vztahu medzi jednotlivymi kritickymi otdzkami,
— potrebe klast’ kritické otazky a odpovedat’ na ne v spravnom case.

V skutocnosti sa jednd o definovanie problému. Prefikani kriticki myslitelia vnatorne vo
svojej mysli nepretrzite prehodnocuju, ¢i sa pokusaju odpovedat’ na spravne otazky, vyriesit
spravny problém. Dr. Richard Paul definuje 3 druhy otazok; otazky fakov, otazky

uprednostnenia, otazky usudku.
Pre potreby strategickych lidrov:

— otazka tusudku je najkomplikovanejSia, vyzaduje najlepSie kritické myslenie

a sposobilosti dedukovat’,
— otazka faktu ma len jednu spravnu odpoved’,
— otéazka uprednostnenia ma viac odpovedi.

Pouzitie skimavych otdzok vedie k hlbSiemu porozumeniu komplexného narodného

bezpecnostného prostredia.
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Informacia — Kriticky myslitel musi byt schopny rozpoznat doélezité informéacie
a posudit’ ich celkovu kvalitu. Musi vidiet, ako tieto informacie pasuju k sebe a aké spojenie
existuje medzi informéciami a celou organizaciou. V sucasnosti v dobe informac¢ného veku
nie je nudza o mnozstvo informacii. Vzhl'adom na skuto¢nost, ze zhruba 70% informacii
vyuzivanych stratégmi prichadza z vonkajsieho prostredia stale va¢si doraz bude kladeny na

schopnost’ posudit’ ich kvalitu.
Dr. Richard Paul vidi 3 sposoby, ako kriticky mysel’ absorbuje informéacie:
— inertné informdcie — nepouzitelné, zbyto¢né informacie,
— aktivovana ignorancia — nebezpecné, pouziva nepravdivé informdacie ako pravdivé,

— aktivované vedomosti — silné, pravdivé informacie, ktoré vedt k pochopeniu

a rozumnému rozhodovaniu

Celkovo su kriticki myslitelia skepticky k informéacidm a v skutocnosti zavisia na
intelektualnych Standardoch, ktoré im umoznia informacie vyhodnotit’ atak dospiet’
k vedomostiam. Nedostatok informacii moze viest’ k strategickej nerozhodnosti. Odkladanie
vykonania rozhodnutia strategickymi lidrami s nddejou na ziskanie viac informacii mdze
viest’ k strate prilezitosti, ktord sa pravdepodobne nebude opakovat. Z tohto dovodu je pre
lidrov rozhodujiice vykonat' rozhodnutie potrebnom case s informaciami, ktoré st v danom
okamziku dostupné. Pri rozhodovani na zéklade informacii v danom case je vel'mi dolezité

uplatnenie zdravého usudku a dedukcie.

Koncept — je najsilnejSim elementom kritického myslenia. Kriticky myslitel nuti svoju
mysel’ mysliet’ r6znymi sposobmi pre uskutociiovanie rovnakych veci a ndpadov. Vyborni
kriticki myslitelia su silni koncepcéni myslitelia, ktori davaji najavo mentalnu schopnost
rychlo a pohodlne menit’ oblast’” svojho myslenia s cielom kriticky zhodnotit’” a analyzovat’
situdciu. Nekriticki myslitelia ustrni pri pouzivani rovnakého konceptu, alebo pri pouziti

nespravneho konceptu. Takto sa dostavaji do koncepénej pasce.

Zaver — je vedomy myslienkovy proces, ktory dospeje k zaveru na zaklade vysvetleni
a predpokladov. Kltaom k porozumeniu zaveru je ohodnotit zdoraznené predpoklady
a pouzit' dobry usudok pre dospeniu k spradvnemu zaveru. Kriticki myslitelia vyhodnotia
avysvetlia dostupné informdcie anasledne otestuji opodstatnenost zdoéraznenych

predpokladov. Kriticki myslitelia sa vyhybaju vykonaniu okamzitych, rychlych zaverov.
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Predpoklad — moze sa jednat’ o vedomé stanovisko, alebo nazor, alebo pravdepodobnejsie
sa jednat o podvedomy nazor. Vedomé predpoklady pouzivame vzdy, ked’ neméame dostatok
informdcii. Dobri kriticki myslitelia sa poki$aji podvedomé predpoklady a népady priviest’
do urovne vedomého porozumenia, aby mohli byt tieto predpoklady podrobit otdzkam,

analyzam, hodnoteniam, a mohli ich potvrdit, odmietnut’, alebo aktualizovat'.

Uhol’ pohPadu — schopnost’ vidiet' veci ziného uhlu pohladu je rozhodujica cast’
kritického myslenia, ktord izko suvisi s koncepénym myslenim. Dobry kriticki myslitelia sa
divaji na situacie z roéznych uhlov pohl'adu aréznych oblasti. Najskor si ujasnia vlastny
pohl'ad, potom uznaju ostatné uhly pohl'adu, kontrasty a nasledne zamerne vstupuju do inych
uhlov pohl'adu. Nevidia ich ako hrozbu, ale ako dalSiu oblast’, ktord musi byt pochopena
amozno aj adoptovand. Posudzovanie roéznych uhlov pohladu pomdze kritickému

myslitelovi, hlavne na strategickej irovni porozumiet’ prostrediu a ozrejmit’ nejasnosti.

Dosah — pred vykonanim samotného rozhodnutia ocakdvame ¢o nastane po aplikovani
rozhodnutia. V skutocnosti sa jednd o urcity druh analyzy do buducnosti, v ktorej kriticki
myslitelia vzdy bert do tvahy iné ndzory, mienky a ¢innosti. Dr. Richard Paul hovori, Ze

kriticki myslitelia by mali uvazovat’ o dosahoch v troch rovinach:
—  mozné,
— pravdepodobné,
— nevyhnutné.

Ked’ uvazuji o dosahu, mali by uvazovat’ o vSetkych moznych rozumnych moznostiach,
ktoré moézu nastat medzi najhorSimi a najlep$imi alternativami. Nasledne maju kriticki
myslitelia vyhodnotit' a vziat do twvahy najpravdepodobnejSic moznosti, definovat’ ich
dosahy, ktoré st k danej situdcii nevyhnutné. Tieto skutoCnosti ich nitia zamerat' sa na
kone¢nu fazu. V nadvdznosti na tieto skutocnosti mézu potom kriticki myslitelia 'ahko
porovnat’ mozné a pravdepodobné dosledky cinnosti, prostrednictvom ktorych budi dany
problém riesit.

Kazdy jeden prvok myslenia je vzdjomne prepojeny s ostatnymi. V nadvédznosti na tuto
skutocnost’ interny vzt'ah elementov kritického myslenia sa zoraduje do dynamického
myslienkového pochodu, ktory ma nelinedrny charakter. Z toho vyplyva, ze kazdd zmena
jedného prvku moze vyvolat zmenu vsetkych ostatnych prvkov. Tento spdsob myslenia
vyzaduje urcity stupen mentalnej flexibility v podobe priamociareho myslenie v Sirokych

suvislostiach. Proces tohto myslenia sa nepretrzitym vyhladdvanim novych informacii,
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kontrolovanim osobnej predpojatosti, zachovanim koncepcnej flexibility audrzanim

otvorenej mysle nepretrzite aktualizuje

5. INTELEKTUALNE STANDARDY KRITICKEHO MYSLENIA

Druhd skupina atributov kritického myslenia ,,intelektudlne Standardy™ pdsobi ako
principy na meranie kvality myslenia. Dr. Richard Paul identifikuje tychto devét
intelektualnych Standardov: zrozumitel'nost’, spravnost’, presnost’, ddlezitost, rozsah, hibka,
logickost’, vyznam, férovost’. Kriticki myslitelia pouZziju tieto Standardy pre kazdy element
myslenia na vytvorenie logicky odévodneného modelu myslenia. Najlepsi sposob ako pouzit’

tieto Standardy pre prislusné elementy je kladenim otdzok, ktoré s nimi priamo suvisia.

Zrozumitel’nost’ je hlavnym Standardom, ktory robi schopnost’ chdpania moznym. V
Sirokych suvislostiach je mozné uplatnit’ ostatné Standardy az vtedy, ked’ je prisluSny element

jasne pochopeny.

Spravnost’ je najlepsi spdsob na zistenie opodstatnenosti kazdého elementu. V skuto€nosti

sa jedna o polozenie otazky ,,je to spravne*?
Presnost’ umozni kritickym myslitelom informécie vytriedit’.

Délezitost” umozni zamerat’ myslenie na oblasti, ktoré priamo stvisia s problematikou,
alebo rozhodnutim. Schopnost’ lidrov klast' otazky ,,ako je toto dolezité“ je obrovsky krok

vpred, ktory vyrazne zjednodusSuje rozhodovaci proces.

Rozsah a hibka st dva najviac suvisiace a vzajomne sa doplitujice $tandardy. Schopnost’
rozoznat’ harmoéniu medzi nimi je vtomto pripade kI'i¢om kich sprdvnemu uplatneniu.
V realnej situdcii je pre lidrov prospesné vidiet' rozsah v uhle pohl'adu, koncepte, o¢akavani
a implikaciach, ale zarovefi potrebuju lidri vidiet aj hibku v informéciach, konceptoch,
oCakavaniach a otdazkach. V tomto pripade vedt Standardy k poloZeniu otazky ,,madm
dostato¢ne Siroky uhol pohladu s dostatoénymi detailmi o druhotnych, néslednych

ucinkoch‘?

Logickost’ vyzaduje prehodnocovat’ a reflektovat’ na akékol'vek podmienené stanoviska
a informdacie. Dolezitost’ tohto Standardu je zdoraznend moZnostami jeho uplatnenia
v hl'adani odpovede na otazku nielen €o sa aplikuje na konkrétnu situdciu, ale tiez toho ¢o je

najdolezitejsie.
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Délezitost’ pomdze zoradit’ informéacie, uhly pohladu, koncepty a mozné dosledky podla
priorit. M6Ze byt povazovana za prvy krok smerom k pldnovanym operaciam zaloZenym na
ucinkoch.

Férovost’ je zo vSetkych najviac kontroverzny Standard. Jeho hlavny vyznam spociva
v snahe zabranit, alebo prinajmensom eliminovat egocentrizmus. Otvorenymi otdzkami
zostava ako je mozné urcit’ ¢o je férovost’, kto stanovi ¢o je férové a ¢o nie. K odpovedi na
tieto otdzky sa modzeme priblizit' konStatovanim, Ze kritické myslenie nestvisi s politickou
korektnostou, mordlkou a hodnotami. V praxi sa ale mdzeme stretnit’ so situaciami, ked’

zrucni profesionali vyuzivaju kritické myslenie na zneuzitie, alebo vyuzitie druhych.

6. KRITICKE MYSLENIE V KONFRONTACII SO SKUTOCNOSTOU

V praktickom vyuziti kritického myslenia, ked’ v skratke mdézeme povedat, Ze kritické
myslenie je monitorovanie kvality myslenia, je potrebné vidiet’ kritické myslenia v dvoch

rovinach — vonkajsej a vnutorne;.
a. Vnuatorna dimenzia — je v znameni monitorovania kvality naSho myslenia
b. Vonkajsia dimenzia — je v znameni monitorovania kvality myslenia druhych

Pre potreby lidrov ide o to, ako dokdzat’ vyuzit’ obe tieto roviny. Najvhodnejs$i sposob
vyuzitia oboch tychto rovin je kladenim spravnych otazok v spravnom case na spravnom

mieste.

Pri usmerniovani vnutornej dimenzie nasho kritického myslenia (vlastného myslenia) si

polozte niektoré¢ z naslednych otazok:
— ¢o som povedal, ze je ucel mdjho myslenia,
— aké mam otazky pre thto situaciu,
— ¢o myslim, ktorad bude otazka, alebo zaver, potrebujuce moje rozhodnutie,
— aké mam informécie o pravde,
— ktoré su informacie, ktorych mam prili§ vel’a, alebo prili§ malo,
— aké koncepty prave teraz vyuzivam
— k akym zaverom som uz dospel,

— ktoré predpoklady zvyraziujl tieto zavery,
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— potrebujem vykonat nejaké predpoklady v tejto situacii,

— aky je moj uhol pohl'adu,

— aké st iné uhly pohl'adu,

— aké dopady by som ocakaval ako vysledok mdjho kritického myslenia,

— aky je pozadovany mdj konecny stav (ciel’),

— je to férové a neziStne,

— skontroloval som moje Gvahy proti niektorym intelektudlnym Standardom ?

Pri usmeriiovani vonkajSej dimenzie kritického myslenia (myslenia inych) hladajte

odpovede na niektoré z tychto otazok:
— aka je mgj pravy zmysel v tejto situacii,
— ¢o si v skuto¢nosti o tom myslim,
— aké otazky ba som sa mal pytat,
— ktoré st ziadané otazky, ktoré som nepolozil,
— ktoré otazky su nepripustné klast,
— ktoré informéacie v skuto¢nosti potrebujem,
— aké su informadcie, ktoré by som rad vedel a chybaju,
— ktoré iné koncepty by boli pouzitel'né pre tito situdciu,
— ktoré koncepty, o by zmenili moje myslenie by som pouzil,
— k akym inym zaverom by sme mohli dospiet’ pri pouziti tychto informaécii,
— su predpoklady inych k dispozicii,
— aké predpoklady by radikalne zmenili moje zavery,
— ¢l nézor v zo scenara chyba,
— z akého uhlu pohl'adu pristupujem k rieSeniu tejto situacie,
— su tu iné ndzory, alebo oblasti, ktoré by som mal akceptovat’,
— aké st mozné dopady tohto robustného myslenia,

— ktoré dopady su najpravdepodobne;jsie,
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— na zéklade tohto myslenia, ktoré su nevyhnutné dopady,

— ako tieto dopady vyhovuju, alebo prekracuju moje konecné ocakévanie,
— ako by som hodnotil myslenie inych v tomto pomyselnom vztahu,

— pouzil som intelektualne Standardy k tymto dedukciam?

Buduci kriticki myslitelia musia neustale zdokonal'ovat’ svoje zrucnosti tak v tejto oblasti
tak, aby sa kritické myslenie stalo prirodzenym prvkom ich schopnosti ako vzorova forma
myslenia. Na zaciatku bude toto precvicovanie tazké, hlavne co sa tyka zmeny myslenia,
schopnosti zachovat’ si flexibilitu, byt’ pristupny na zmeny a tiez potlacenia vlastného ega. Po
urcitom ¢ase bude kritické myslenie dominovat’ myslienkovému procesu lidrov tak, ze za¢na
rozoznavat nekritické myslenie druhych. Pri spravnej arozumnej aplikécii kritického
myslenia sa predpokladd primerane pouzivat formy efektivnej komunikécie a schopnost
rieSit’ problémy dodrzanim vysokého Standardu a zdsadovosti. VSetky tieto atributy
predurcuju kritické myslenie na uplatnenie v riadiacom procese lidrov bez ohl'adu na sféru ich

posobenia.

7. UPLATNENIE KRITICKEHO MYSLENIA V PRAXI

Uplatnenie kritického myslenia v praxi nie je mozné bez kvalitnej pripravy v oblasti
vzdelavania a vycviku vojenského personalu, ktora musi byt vélenena do osnov vycvikovo
vzdelavacieho procesu nie len na tUrovni kariérnych kurzov, ale uz na urovni zakladného
vysokoskolského vzdelania tak, aby mohli buduci lidri uplatiovat’ zasady kritického myslenia
uz od zaciatku svojej vojenskej kariéry.

Z tohto pohladu musi byt vprvom rade pripraveny pedagogicky zbor, ktory musi
uplatiovat’ zasady kritického myslenia v ich pristupoch k vyu€ovaniu a vycviku nielen pre
naplnenie obsahu vyucovania predmetov definovanych v ucebnych osnovach, ale ako
komplexnt pripravy profesiondlneho vojaka v procese pripravy vojenského persondlu
v obdobi od prvého dia, kedy poslucha¢ otvoril branu vojenskej vzdelavacej institiicie az po
nastup k utvaru po ukonceni vycvikovo vzdelavacieho procesu.

V nadvéznosti na takéto zadefinovanie je potrebné chdpat’ a uplatiiovat’ kritické myslenie
v podmienkach pripravy lidrov ako:

- nezavislé a samostatné myslenie, z Ccoho vyplyva, Ze kazda osoba si vytvara svoje

vlastné nazory, presvedc¢enia, hodnoty a postoje,
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myslenie hl'adajice rozumné argumenty, premyslené zdovodnenia, na zaklade ktorych
je dolezité pre lidrov dokédzat' svoj néazor raciondlne obhajit a zaroven pritom
starostlivo zvazovat’ argumenty druhych,

myslenie v kolektive, kde jedinec svoje myslienky overuje a zdokonaluje tym, Ze sa
o ne deli s ostatnymi ¢lenmi kolektivu,

iniciativu pri chopeni sa myslienky, jej preskimanie a konfrontovanie snazormi
opacnymi, ale 1 takymi, ktoré st dobre zname,

prebudzanie vnimavosti a zvedavosti lidrov k odhalovaniu otazok, ¢i problémov a

nasledné predkladanie navrhov na ich riesenie.

Vzhladom na takto chapany obsah kritického myslenia mézeme hovorit’ o kritickom

mysleni ako o skumani procesov, trendov atendencii za ucelom najst’ lepSie, U€innejSie

a efektivnejSie spdsoby ako postupovat’ dale;j.

Je to kritika v zmysle konStruktivneho postoja a pozicie, ktoré je pohdnané vnutornou

inSpiraciou a kreativnym duchom. Jeho vysledkom by mali byt novatorské pristupy pri

navrhovani a uplatiovani novych rieSeni pri zachovani vSetkych pozitivnych aspektov

predchadzajtcich rieSeni.

Pri takto rozvijanom kritickom mysleni bude na konci vzdelavacieho procesu nositel'om
g y p

kritického myslenia riadiaci personal na vSetkych tirovniach velenia a riadenia, pre ktory bude

charakteristické:

formulovat’ jasné a presné otazky za i€elom objasnenia problému,

zhromazd’'ovat’ a hodnotit’ informacie podla relevantnosti ich s vyuzitim abstraktného
myslenia efektivne interpretovat,

posudit’ kredibilitu informa¢nych a znalostnych zdrojov,

posudit’ kvalitu argumentacie a jej raciondlnost’,

prichadzat’ k premyslenym zaverom a rieSeniam, spravnost’ ktorych bude preverovana
cez prizmu relevantnosti a platné normy,

rozmyslat’ ,,otvorenym spdsobom® a pouzivat’ alternativne ,,mySlienkové pochody*
pre pochopenie a hodnotenie problému. V pripade potreby ich vyuzivat' pre tvorbu
a formulacie vychodisk, implikécii a predvidat’ ich praktické dopady,

efektivne komunikovat’ s ostatnymi s cielom hl'adat’ a ndjst’ rieSenia pre komplexné
problémy,

odputat’ sa od osobnych sympatii a antipatii ku zdrojom a nositelom odliSnych

nazorov a myslienok.
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8. MODEL (SCHEMA) KRITICKEHO MYSLENIA

Predpokladané viastnosti: Mozné désledky:
- racionalnost
- pochybovacnost - pracovna zataz
- zvedavost’ - Unava
- rozvaznost - namaha
- vytrvalost’ - znepokojenie
- objektivnost’ - nezhody
- sebavedomost - neprijemné pocity
- nestrannost’ - naruSena sebaucta
X
R Poziadavky ulohy:
g | - porozumenie
Schopnosti interpretacie: Poznavacie schopnosti: - rozhodnutie
Situacné podmienky: - rdmcovanie problému - kedy zacat - hodnotenie
- wloZenie wznamu vy - kedy skongit - rieSenie
Definované: - ohodnotenie problému Spracovanie - sledovanie pokroku (plan)
- podstatné informéacie vystupov - poznanie obmedzeni
- nie algoritmické 4 - zakladna uvaha
- dostatoény €as N v 2 Vysledné
UvaZovacie schopnosti: opatrenie
Predpokladané: - indukcia
- nie jednoduché odpovede - dedukcia > Stop
- confliktné informacie - simulacia Kritéria <
- logické rieSenia, dokazy - vyhnutie mylnym zaverom
- komplexnosti tlohy - Usudok
- zmetocné informécie
- neurcité informacie
- podnety pre neskorsie Glohy 4
Individudlne faktory:
- Uroven vzdelania
- profesionalne znalosti
- skisenosti

ZjednoduSeny spoOsob fungovania kritického myslenia si moZeme ukdzat' na uvedenej

schéme. Model kritického myslenia, tak ako je prezentovany na obrazku vyzaduje pritomnost’

a naplnenie urcitych podmienok, vstupov, individualnych schopnosti a vlastnosti.

Situa¢né podmienky st prirodzené faktory, ktoré vyvoldvaju a napomaéhaju uplatneniu

modelu kritického myslenia v konkrétnych podmienkach. V tomto modeli kritického

myslenia rozliSujeme dva druhy situa¢nych podmienok, ,,definované a predpokladané®.

Do prvej skupiny zaradené ,,definované podmienky*, ktoré su nevyhnutné pre vstup

kazdej epizddy kritického myslenia obsahuju:

- podstatné informacie nutné k vyvolaniu epizddy kritického myslenia,

- sposob ziskavania pozadovanych informacii, ktory nemdze byt realizovany

algoritmickymi metédami, tzn., nie rutinnym alebo procesnym sposobom,

- faktor dostato¢ného ¢asu, ktory je nutny pri uplatneni kritického myslenia.

Do druhej skupiny situaénych podmienok st zaradené ,,predpokladané podmienky*, ktoré

zvySuju pravdepodobnost’ vyvolania epizody kritického myslenia u konkrétneho subjektu.
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Jedna sa o situacie, ked’ odpoved’ na dany problém nie je jednoducha alebo urcité konfliktné
informacie mézu viest’ k vyvolaniu epizody kritického myslenia.

V kontexte so situacnymi podmienkami umoziuju ,,predpokladané vlastnosti* lidrov viac
alebo menej uplatnit’ koncept kritického myslenia v kazdej konkrétnej situacii. Tieto
individudlne vlastnosti podobne ako situaéné¢ podmienky su vstupnymi predpokladmi pre
pouzitie kritického myslenia v praxi. Okrem vlastnosti lidrov obsahuje predmetny model
»individudlne faktory®, ktoré odrdzaji subjektivne vlastnosti jednotlivca ako su vzdelanie,
profesiondlny aspekt, alebo praktické skusenosti. V nadvidznosti na tieto skutocnosti buda
mat’ jednotlivci tendenciu vyuzivat’ rozdielne techniky kritického myslenia.

Dalej ukazuje model $tyri ,ulohové poziadavky“, ktoré vymedzuju hlavny zmysel
konkrétnej epizody kritického myslenia. Tieto ulohové poziadavky v podstate formuju cast’
podnetov tak, aby reakcie smerovali k Gspesnému zavitSeniu konkrétnej epizddy kritického
myslenia. Napriek nepochybnym pozitivam v aplikécii konceptu kritického myslenia sa moézu
u jednotlivcov prejavit’ vo forme vedl'ajSicho produktu niektoré negativne reakcie ako tinava,
zvysena pracovna zat'az a atd’.

Vnutornd cast’ modelu obsahuje sustavu schopnosti, ktoré sii nevyhnutné k organizicii
procesov v etape vstupu lidra do procesu kritického myslenia. Ako to vyplyva zo schémy
jedna sa o interpretaciu daného problému, uvahy o aspektoch ziskanych informacii a vyuziti
niektorych poznavacich schopnosti spajajucich proces kritického myslenia s inou epizdédou
kritického myslenia, aspektmi daného prostredia, alebo poziadavkami danej ulohy.

Z modelu nakoniec vyplyva Ze porovnanie jednotlivych vystupov akritérii bude viest
k inicidcii porozumeni, hodnoteni, rozhodnuti a vykonaniu rieseni.

Ako zhrnutie tychto vlastnosti a schopnosti, mézeme vyvodit’ ¢iastocny zaver, ze kritické
myslenie sa skladd z dvoch zakladnych atribitov. Prvym je zber, analyza a hodnotenie
informécii z réznych zdrojov, ktorych kvalita a doveryhodnost’ je rozmanitd a vyzaduje
komplexny pristup. Druhou zlozkou je samotny rozhodovaci proces s presnymi, relevantnymi
a véasnymi vystupmi, ktoré su nasledne formou komunikacie prenesené k vSetkym
uzivatelom. Je dolezité¢ vo vSetkych fazach kritického myslenia si zachovat’ tzv. otvoren
architektliru, ktora je schopna absorbovat’ a spracovat’ zmeny a nové skuto¢nosti .

Nastupujuca generacia profesiondlov OS SR je kazdodenne konfrontovana s tvoriacim sa
novym profesionalnym prostredim. Dostojnici celia vyzve dosiahnutia potrebnych kvalit
manazéra budicnosti. Pre obe tieto kategorie je dolezitd schopnost kritického myslenia
v kontexte stcasnych a budicich zmien. Budovanie OS pre 21. storocie sa nezaobide bez

plnej angazovanosti, zainteresovanosti celého persondlu. Spravne pripraveni ludia sa
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prvoradym predpokladom uspechu reformy a d’aliicho rozvoja OS SR. NGS OS SR vidi
v oblasti persondlneho manazmentu cestu k formovaniu vojenského profesionala
a dostojnika/manazéra prostrednictvom implementécie tychto kritickych prvkov :

e redukcia vysokych hodnosti

e zmena Ulohy dostojnikov na vSeobecne vzdelanych vodcov

e vytvorenie nového druhu praporcikov — technickych Specialistov

e vytvorenie poddodstojnickeho zboru, ktory ma nahradit’ ddstojnikov s technickym

vzdelanim

e centralizovat manazment personalu pod NGS

e zaistit’ civilné riadenie rezortu obrany.

Vsetky tieto prvky maju svoj hlboky l'udsky rozmer s nutnou aplikaciou foriem, metod
a pristupov, ktoré ndm ponuka koncepcia kritického myslenia. Vodcovstvo v novom
profesiondlnom prostredi je zverené do rik ddstojnikov na vSetkych trovniach. M4 mnoho
navzajom previazanych stranok ako je reSpekt, skusenosti, sila citu, l'udskd zruc¢nost,
disciplina, vizia a umenie ovplyviiovat inych. Ako zdéraznil NGS OS SR vo svojich
prioritach, na prvé miesta sa musi dostat’ vojensky personal a zvySovanie spdsobilosti OS.
Tieto priority st uzko spojené so zmenami v systéme riadenia velenia, vzdelavania, vycviku,
v modernizacii a v komplexnom logistickom zabezpeceni. ,,Stredobodom pozornosti musi
byt preto najmd vzdeldvanie a vycvik kvalitného ddstojnickeho zboru, ako zdroja lidrov pre

. v 7 v ’ . ;. . ’ r1eel
vedenie manazérov pozadovanych zmien buducich ozbrojenych sil*" .

9. ZAVER

Sposoby a metddy ako zabezpecit’ rozvoj kritického myslenia v ¢innosti lidrov mozu byt
rozne. Raciondlne sa javi poucit’ sa z programov zapadnych vzdelavacich institacii, kde maja
z problematikou ucenia kritického myslenia uz bohaté skusenosti. Podl'a dostupnych zdrojov
existuje niekol’ko metdd v priprave z problematiky kritického myslenia. Ide o metddy
samostatného predmetu kritického myslenia, alebo metédu vyuZzivania zésad kritického
myslenia pri $tudiu konkrétneho odborného predmetu alebo kombinédciu uvedenych metdd.
Ktort zo zndmych metdd rozvoja kritického myslenia pouzit’ nie je v naSich podmienkach
ani vel'mi dolezité, skor je dolezité zacat’ o najskor, ked’ze uvedend problematika v nasich

vojenskych vzdelavacich programoch prakticky absentuje.

! Kelemen, M.: Manazment zmievn v procese budovania a rozvoja spdsobilosti OS SR. In: Vojenskeé reflexie. L. Mikulas: NAO, 2006, ¢.
1/2006, str. 45. Reg. ¢. NAO-EC-1/2006
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Kritické myslenie sa musi stat’ zdkladnou vlastnostou kazdého vojenského lidra od
taktickej po strategicku troven. Osvojenie si zasad a rozvoj kritického myslenia sa musi preto
stat’ zdkladom v ich priprave aj v podmienkach OS SR. Len tieto sposobilosti umoZnia naSim
profesionalnym vojakom obstat’ v rozhodovacich procesoch pri planovani budiicich operacii
v medzinarodnych $taboch ako rovnocenny partner s ostatnymi vojakmi ¢lenskych Statov
Severoatlantickej Aliancie. Vojensky persondl, ktory bude vedome a aktivne disponovat’
tymito schopnostami a vyuzivat' vo svojej kazdodennej Cinnosti sa potom stane lidrami
v rozhodovacom procese. Tymto spdsobom budi  OS SR schopné celit aspektom
nepredvidatel'nosti, neurcitosti, nejasnosti a vyzvam, ktoré su uréované bezpecnostnymi
vyzvami a hrozbami 21 storocia. V tomto pripade sa kritické myslenie od zaciatku stane
mimoriadne doélezity inStrument v rozhodovacom procese a zakratko neodmyslitelny a

zakladny nastroj v rozhodovacom procese vojenského lidra a velitel’a.
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MANAZMENT ZMIEN V PROCESE
BUDOVANIA A ROZVOJA SPOSOBILOSTI OS SR

plk. Ing. Miroslav KELEMEN, PhD.
Kurz narodnej bezpecnosti, NAO, Liptovsky Mikulas

ABSTRAKT

Zakladnou strategickou spdsobilostou ozbrojenych sil musi byt schopnost’ rychleho
a efektivneho uskutoCiiovania zmien, ktoré smeruji ku kvalitativne vysSej urovni ich
opera¢nej pripravenosti a pouzitelnosti. Ddstojnicky zbor ma byt lidrom v manazmente

zmien buducich ozbrojenych sil.

KIacové slova: zmena, riadenie zmeny, proces zmeny.

1.UVOD

Liberalizovana trhovéd ekonomika a demokratickd spolo¢nost’ podmieniujii vyvoj volnej
sutaze, v ktorej profituje subjekt, ktoré¢ho konkuren¢na schopnost’ prevysuje ostatnych. Tieto
nezadrzateI'né evolucné procesy nie su len vysadou komercnej sféry, ale dotykaju sa aj
¢innosti nekomercnych, Statnych subjektov — ozbrojenych sil nevynimajuc. Minimalne
zuvedené¢ho dbévodu je potrebné monitorovat, analyzovat, vyhodnocovat’ a aplikovat
pozitivne skusenosti aprax ztrvale udrzatelného rastu konkurencieschopnosti civilnych
firiem vo vojenskom prostredi, ktoria odbornici ,,vnimaju ako superpoziciu nasledovnych
faktorov* [1]:

- produkt a portfolio ponuky,

- spravanie sa firmy voc¢i zakaznikovi,

- reSpektovanie ¢asového rozmeru podnikania,

- suhrnné posobenie organizacie vo vztahu k zakaznikovi,

- kapitalova sila a finan¢na spdsobilost’,

- schopnost’ zapdjat’ sa do sieti.

V sulade s firemnou praxou je optimalne, s uskuto¢ilovanim zmien v organizacii necakat’
na zmeny vonkajSieho, alebo vnutorného prostredia, ale malo by im predchadzat’, alebo ich
sprevadzat’. Je to nesmierne zloZité najmd v tak centralisticko — hierarchickej organizicii,

akou su ozbrojené sily.
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Skym ale sutazia ozbrojené¢ sily? Aké si aplikdcie uvedenych faktorov
konkurencieschopnosti vo vojenskom prostredi? Ktoré su jej rozhodujice prvky? Aké su
impulzy pre zmeny v ozbrojenych sildch? Aka je uloha dostojnikov, ako lidrov
a strategického manazmentu v procese riadenia zmeny? Existuje vela d’alSich otdzok, ktoré

prinasa zivot a ktorymi sa musime zaoberat’ v zdujme rozvoja nasich ozbrojenych sil...

2. DOSTOJNIK - LIDER A MANAZER ZMIEN BUDUCICH OZBROJENYCH SiL

Prvotny, spravidla povrchny pohl'ad na situdciu ozbrojenych sil v spolo¢nosti by mohol
identifikovat’ ich bezkonkurencné postavenie. Aké su ale mozné ,,odtiene” tejto neohrozene;j
pozicie?

MoézZeme identifikovat’ minimalne dve nasledovné dimenzie:

a) narodntl dimenziu: vo vztahu kostatnym ozbrojenym azichrannym zborom
a bezpecnostnym sildm $tatu, a

b) medzinarodni dimenziu: v ramci ¢lenskych tatov NATO / EU.

Vnimame tieto skuto¢nosti ako konkurenciu, alebo partnerstvo? Odpoved je spravidla
uprostred a misky vah sa naklonia na jednu, alebo druht stranu ,,objektivnej reality vztahov*
v zavislosti od vplyvu podmienok a charakteru tlohy organizécie v konkrétnom prostredi.

Nérodny rozmer ,konkurencieschopnosti“ ozbrojenych sil je najcitlivejS§ie vnimany
a hodnoteny spravidla vo vztahu kich schopnosti (respektive neschopnosti) zaistit’
bezpecnost’ obcana — jeho Zivot a majetok, v krizovych situacidch velkého rozsahu. Je preto
prirodzenou poziadavkou disponovat’ kapacitami a spdsobilostami vyuZzitelnymi najmi
v ramci Integrovaného zachranného systému Slovenskej republiky.

Narodny rozmer ,,partnerstva“ OS s ostatnymi relevantnymi zloZzkami Statnej a verejne;j
moci nachddza svoj odraz v ,,akcieschopnosti a efektivnosti* bezpecnostného systému Statu,
v ramci systému obrany, ako jeho integralnej sicasti, pri obrane Statnych zaujmov.

Vyvazenost’ kombinacie konkurencie a partnerstva, je v praxi zohl'adnena o.i. aj v Zakone
o Staitnom rozpocte, podl'a definovanych a presadzovanych priorit Statu.

Medzindrodny rozmer ,konkurencieschopnosti“ ozbrojenych sil stvisi s prestizou a
prezentaciou aktivnej zahrani¢nej politiky Statu, projekciou néarodnych vojenskych
sposobilosti a profesionality OS v globalnom bezpecnostnom prostredi. Sekundarnym
efektom je prilezitost’ ,,ekonomického zhodnotenia® prispevku Slovenska vo vojenskych
operaciach vojnového aj nevojnového charakteru vo svete, ktoré je ale trvale naSou slabinou.
Terciarnym prinosom medzinarodnej konkurencieschopnosti OS je rast profesiondlnych

kompetencii personalu a vyssia tirovenl operaéného pouzitia a nasadenia sil.
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Medzindrodny rozmer ,partnerstva“ ozbrojenych sil sarmadami c¢lenskych Statov
NATO/EU predstavuje vzajomné vyuzivanie a dopliianie vojenskych kapacit a spdsobilosti,
zalozené na principoch solidarity, vzajomnej vyhodnosti, spolocne zdiel'anych zaujmov,
hodnét a cielov.

Aké su vojenské aplikacie faktorov konkurencieschopnosti v prostredi ozbrojenych sil?
Prioritne by to mohli byt

» vojenské sposobilosti a Sirka spektra nasaditel'nosti a pouzitia v operaciach vojnového
aj nevojnového charakteru (t.j. od obrany Statnej suverenity a uzemnej celistvosti
Statu, po plnenie medzinarodnych zavizkov Statu),

» doveryhodnost’, spol'ahlivost’ a transparentnost OS voci spojencom / partnerom (v
ramci Aliancie, resp. ,,ad hoc* koalicii),

» rychlost’ reakcie na poziadavky spojencov / partnerov,

» komplexné posobenie a angazovanost’ OS vo vzt'ahu k obanom SR,

> dostatoéné zdroje pre plnenie poslania a uloh OS (stanovenych v Ustave SR, Obrannej
stratégii SR, relevantnych zakonoch SR, v dokumentoch NATO / EU a pod.),

> schopnost’ posobit v alianénom prostredi (NATO / EU, ,,ad hoc* koalicie).

Za rozhodujuce prvky konkurencieschopnosti ozbrojenych sil musime povazovat
kvalifikovany vojensky a civilny personal, ako aj podmienky, v ktorych je mozné vyuzit’ ich
maximalny potencial v prospech organizacie. Odbornici dalej zdoraznuji ,,schopnost
vyuzivat’ informdcie, poznatky a rychlost’, akym ich vieme ziskavat’ a zavadzat’ do praxe* [1].
Musime preto pozorne vnimat’ realitu, Ze ,, nositel'mi kIi¢ovych sposobilosti podniku su jeho
zamestnanci, su zachytené v technickych a manazérskych systémoch asu dotvarané
podnikovou kultarou® [2]. Uvedené poznanie by malo byt trvale platnym motivom aj
v procese budovania a rozvoja naSich ozbrojenych sil.

Poznatky z praxe potvrdzuju poziadavku, Ze sposobilosti personalu musia zabezpecit' jeho
flexibilitu v pripade zmien v prostredi organizéacie. Tato skutocnost’ je vyzvou pre narodny
syst¢tm vojenského vzdelavania a vycviku persondlu OS pri rozvoji pozadovanych
sposobilosti jednotlivcov a jednotiek nie pre sicasné, ale pre budiice ozbrojené sily. Proces
inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu, systému vycviku atransfer modernych
technologii do vojenského prostredia je preto permanentnym, komplexnym problémom
v priprave personalu a plneni poslania OS.

Nadobudnuté persondlne sposobilosti, talent a zru¢nosti by mali zabezpecit' ,,prevahu‘ aj
pri konkurenc¢nom vybere personalu, v rdmci sluzobnej kariéry profesiondlneho vojaka, alebo

pracovného postupu zamestnanca ozbrojenych sil. Realizdcia hesla personalneho
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manazmentu ,spravny cClovek na sprdvnom mieste” je predpokladom pre uspesnu
implementéaciu zmien v ozbrojenych silach. Stredobodom pozornosti musi byt preto najmd
vzdelavanie a vycvik kvalitného dostojnickeho zboru, ako zdroja lidrov pre vedenie
manazérov pozadovanych zmien buducich ozbrojenych sil.

Pod zmenou odborna verejnost’ chape ,,taki zmenu systému, ktord podstatnym sposobom
zmeni jej vstup, respektive ucinnost’ transformécie vstupov na vystup a uzitkova hodnotu
tohto vystupu pre nadvézujici systém* [1]. Popisant skutocnost moézeme schematicky

konkretizovat’ nasledovnym spdsobom:

v Inovacie, transfer technologii

VSTUPY VYSTUPY

e Ludsky e Pozadované
potencial vojenské

e Procesy v OS , sposobilosti
a postupy pre - TRANSFORMACIA - a operacna
oS g VSTUPOV g pripravenost’

e Technika, Manazment zmien ozbrojenych
material i sil

¢ Financie

e Energie (Nova kvalita)

Spétna vézba
Obr. 1 Schéma zmeny systému

Vzhladom k charakteru impulzov ku zmendm v organizacii moéZeme vo vojenskom
prostredi identifikovat’ nasledovné skupiny impulzov:
a) krizova situacia (v OS, v S§tate, vramci Aliancie, v globdlnom bezpecnostnom
prostredi)
» zmeny su realizované podla krizovych planov, respektive tzv. obrannej
stratégie na rieSenie a stabilizaciu situdcie;

b) stav konkurencieschopnosti ozbrojenych sil
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» zmeny su realizované na zdklade permanentnej analyzy a hodnotenia
postavenia a spdsobilosti ozbrojenych sil voci porovnatelnym spojencom /
partnerom, podla tzv. stratégie ich nasledovania;

¢) vizia lidra v ozbrojenych silach

» zmeny sa realizuji na zaklade subjektivnej predstavy lidra, podla tzv.
ofenzivnej stratégie, ktora sa premieta do kratkodobého, strednodobého
a dlhodobého planovania rozvoja ozbrojenych sil (napr. Priority NGS OS SR
vo vycvikovom roku 2006; Vizia NGS OS SR o rozvoji ozbrojenych sil;
Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhl'adom do roku 2015
a pod.).

»Riadenie zmien su procesy, nastroje atechniky na riadenie l'udskej stranky zmeny
s cielom dosiahnut’ pozadovany vysledok zmeny za sti¢asného efektivneho posobenia v rdmci
socialnej infraStruktiry na pracovisku®“ [3]. Riadenie zmien v novych podmienkach preto
neobsahuje iba riadenie konkrétnej zmeny, ale zaroven aj riadenie zmien chovania
jednotlivcov a chovania organizacie, ako celku. Transformacia ,firemnej kultary*“ vo
vojenskych  podmienkach predstavuje tvorbu nového, hodnotovo orientovaného
profesionalneho prostredia, v ktorom podl'a nagelnika GS OS SR stoja v popredi lidri, ktori:
e predstavuju odraz sily a charakteru tych najlepSich profesionalnych
vojakov,
e uktorych motivacia k sluzbe S$tatu je zalozend na profesionalnej
hrdosti, lojalite k politickym predstavitelom S$tatu a k ozbrojenym
silam (teda akési rovnovaha medzi rytierstvom a Zoldnierstvom* [4].
Strategicky manazment musi uskutocnovat’ zmeny v snahe odstranovat’ aktivity a procesy,
ktoré neprinasaju pozZadovany ucinok, ako aj nahradzovat' (resp. redukovat) neefektivnych
nositelov ndkladov, so zretelom na poslanie a ulohy ozbrojenych sil. Vyznamnym impulzom
moéze byt vykonavanie pravidelného ,Komplexného hodnotenia obrany Slovenskej
republiky* (pripravené Sekciou obrannej politiky, medzinarodnych vzt'ahov a legislativy MO
SR, v suéinnosti s ostatnymi organizaénymi zlozkami rezortu MO a GS) a hodnotenie
,,Cielov sil®.
Pre vykonanie zmien je vzdy potrebné ziskat' I'udi, ktori vytvoria pozitivnu silu, veducu
k zmene stcasného stavu, pésobenim proti stojacim (neutrdlnym a negativnym) silam v OS.
Strategickou ulohou déstojnika, ako lidra manazmentu zmien buducnosti je preto vedenie,
riadenie a podpora pozitivnych sil, ktoré smeruju k novému kvalitativnemu stavu ozbrojenych

sil, v sulade so schvadlenou stratégiou ich budovania a rozvoja.
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Obr. 2 Schéma aplikéacie posobenia sil podla analyzy silového pol'a Kurta Lewina,

v podmienkach Ozbrojenych sil SR - variant

3. SMER ZMIEN BUDUCICH OZBROJENYCH SiL

K ¢omu prioritne maju smerovat zmeny v ozbrojenych silach? Jednoznacne ku
kvalitativne novym vojenskym spdsobilostiam. Problematika budovania a rozvoja vojenskych
sposobilosti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré zabezpecia splnenie ich poslania pri
obrane bezpec¢nostnych zdujmov Statu, je predmetom tvorivej implementéacie v ozbrojenych
silach, v kontexte ich demokratického riadenia a kontroly.

Vychodiskom pre formulaciu pozadovanych spdsobilosti buducich ozbrojenych sil su
poziadavky na obranu Slovenskej republiky, definované v Obrannej stratégii Slovenske;j
republiky, schvélenej Narodnou radou SR 23. septembra 2005, s dorazom na:

e spolupracu so spojencami pri obrane S$tatnej suverenity, Uzemnej -celistvosti,
nedotknutel'nosti hranic a ochrane bezpe€nosti obfanov a Stitu pred vonkajSimi
hrozbami, predovsetkym pred hrozbou utokov medzindrodného terorizmu a pouzitia
zbrani hromadného nicenia,

¢ plnohodnotné plnenie zavizkov ¢lena NATO,

e plnenie zavizkov ¢lena EU v ramci Eurdpskej bezpeénostnej a obrannej politiky,
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angazovanost, Vv sulade sbezpecnostnymi zaujmami Slovenskej republiky pri
predchadzani krizovym situdcidm a urovnani konfliktov v nestabilnych oblastiach

sveta.

Buduce spdsobilosti Ozbrojenych sil SR musia zarucit’:

= schopnost’ branit’" Slovenskil republiku a sGcasne prispievat ku
kolektivnej obrane NATO a vojenskym spdsobilostiam EU,

= pripravenost podielat’ sa na aktivitich medzinarodného spolocenstva
zameranych na boj s medzindrodnym terorizmom, na prevenciu
konfliktov a rieSenie krizovych situacii v nestabilnych regionoch sveta,

* nasaditelnost’ audrzatelnost Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
v Sirokej Skale operacii vedenych NATO a d’al§Simi medzinarodnymi

organizaciami alebo koaliciami.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky budi na plnenie stanovenych strategickych uloh,

d’alSich tloh vyplyvajucich z prijatych medzindrodnych zévézkov a asistenénych tUloh na

podporu organov verejnej moci, disponovat’ pozadovanymi spdsobilost’ami.

V sulade s Obrannou stratégiou Slovenskej republiky, sposobilosti, ktoré si musia

ozbrojené sily osvojit’ su:

,»hasadite'nost’ do Sirokého spektra operacii vedenych v réznorodych geografickych
a klimatickych podmienkach,

rychlost’ rozmiestnenia a mobilita,

vyuzivanie informacnych sieti pre efektivne rozhodovanie a maximalizaciu u¢inkov
bojovej ¢innosti,

efektivne spravodajstvo, zistovanie, vyhodnocovanie a pridel'ovanie cielov,

ni¢ivost’ a presnost’ uderov,

bezpecnost’ a odolnost’, vratane ucinnej Zenijnej podpory, protivzdusnej obrany,
radiacnej, chemickej a biologickej ochrany sil,

udrzatel'nost’ v operdciach v zavislosti od ich intenzity, rozsahu a tempa,

primerané prispievanie do informa¢nych operacii,

pripravenost’ vyuzivat’ moznosti mnohonarodnej logistiky,

civilno-vojenska spolupraca ,, [5].

Bojové spdsobilosti, sposobilosti bojovej podpory a bojového zabezpecenia st zavadzané

do Struktar ozbrojenych sil SR podla Standardov NATO, implementaciou operacnych
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Standardov, vyvojom novych doktrin, aktualizovanou ststavou vojenskych predpisov,

bojovych poriadkov (pol'nych manualov) a vycvikovej dokumentécie.

4. ZAVER

Sposob myslenia a chovania I'udi v hodnotovo orientovanom profesiondlnom prostredi
ozbrojenych sil je zamerany na dlhodoby vysledok, ktory ma byt dosiahnuty, viac ako na
samotnu pracu, ktorl je nutné preto urobit. UmoZzni nam pozerat’ na ozbrojené sily ocami
spolutvorcov a zaroven poskytovatel'ov vojenskych spdsobilosti v procese plnenia poslania
a uloh nasSich ozbrojenych sil.

Praktické skusenosti potvrdzuju skutocnost, ze riadenie zmien v akejkol'vek organizacii
nemoze byt ,,one-man show®, ale predstavuje vytrvali pracu manazérskych timov vedenych
prirodzenymi lidrami. To je vyzvou, ale aj povinnost'ou pre dostojnicky zbor, zohravat’ tlohu
lidrov v procese manazmentu zmien budlcnosti. Je nesporné, Ze len menSia Ccast
z dostojnikov su skutocni lidri, ktori riadia procesy, nie obsah zmien, ziskali si ludi a prinutili
ich silou osobného prikladu implementovat’ svoju viziu, realizovat’ zmeny a ist’ po trajektorii
k vytycenému, spolocnému strategickému cielu. Pritom kIiCovou povinnostou lidrov
v procese akychkol'vek c¢innosti musi byt permanentnd starostlivost o podriadenych
profesionalnych vojakov a zamestnancov.

Nestracame preto z pamiti odkazy skusenych vodcov, velitelov, madrych l'udi, ktori o.i.
dospeli k poznaniu, vyjadrené napriklad generdlom Collinom Powellom, Ze ,,den, ked Vam
vojaci prestanu prinasat’ svoje problémy, je dilom, ked’ ste ich prestali viest. Oni bud’ stratili
doveru, ze im mozete pomoct, alebo to znamena, ze sa o nich nestarate. V kazdom pripade je

to zlyhanie liderstva®.
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ABSTRAKT
Clanok prezentuje politicko-vojenské pristupy vyuZité pre eliminaciu vzdusnej prevahy
Sovietskeho zvdzu pocas invazie v Afganistane, asymetrickej vojne vo svojej podstate

a rozsahu, s nepredvidatenymi prekvapeniami, na ,,hranici chaosu®.

Klacové slova: vzdusna prevaha, asymetricka vojna, partizansky sposob boja.

1. INTRODUCTION

Military conflicts, throughout mankind’s history, can be characterized by the basic
assumption of superior and inferior relationships across the whole spectrum of war-waging
capabilities of two or more opposing sides. When during the last days of 1979 the Soviet
Union decided to occupy Afghanistan in the name of an ’‘international help” to the
ideologically friendly regime at the brink of collapse, the picture of two enemies was rather
clear. On the one hand mighty, well-equipped and determined forces from one of the
superpower states and on the other hand widely dispersed, poorly trained and equipped, but
nonetheless determined inferior opponent — the mujahideen. Soviet political and military
planners expected to solve the "Afghan problem” within a few months and leave the country
with a firm regime able to survive with little outside assistance. However, this venture took
more than nine years with an outcome that surprised not only Soviet but also most Western
analysts.

Before the Soviet invasion, the Afghan communist establishment had been at the very
beginning of its short existence. The less than two year period of the regime started with
a military coup in April 1978. With no real support from a society based upon a tribal system,
the new and strange ideology of communism could be adopted only by massive use of force,
false promises and widespread corruption. The Soviet Army had enormous experience in
pacifying populations, nations and governments that were under Moscow’s control but
inclined towards “wrong directions’. The whole history of the Soviet Union offers numerous
examples of it: in the 1920s the incorporation of regions and nationalities in Ukraine, Central

Asia, the Transcaucasus and the Far East; the crushing of the Hungarian revolution of 1956
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and the invasion of Czechoslovakia in 1968 just to mention well known cases. This period
was also a long learning process of how to wage war against guerilla or partisan forces from
the viewpoint of a numerically and technologically superior power. Soviet armed forces were
many times in a history painfully confronted with an inferior enemy using asymmetric
methods and tactics with great efficasy. Unfortunately, the lessons had to be relearned in
Afghanistan again. Misunderstanding of the real situation, underestimation of the enemy,
arrogance at the highest political and military decision making levels and the surprising
ignorance of previous experiencies inevitably led to a humiliating Soviet withdrawal from
Afghanistan. Moreover, it expedited the collapse of the "Evil Empire’, as Ronald Reagan
labelled the Soviet Union in 1983.

The aim of this paper is to examine and analyse aspects and factors, which played
a crucial role in political and military approaches employed by the mujahideen to counter the
effects of the Soviet air supremacy throughout the Afghan War. Nine years of this war can be
also characterised by a reinvention of the importance of air power in a small scale, limited
and non-linear conflict where opposing forces are asymmetric in their nature. In addition, it
produced new tactics, techniques and procedures on both sides to cope with rapid changes
regarding internal and external inputs and influences. New, emerging threats were in
a dynamic environment of the air campaign confronted by high tempo evolution of counter-
threats and actions.

In 1979 ‘the bear went over the mountain’."> Less than nine years later he was back,
exhausted, humiliated and in a world which has changed. Learning from tragic and painful
events, remembering previous lessons has never been an easy task for the bear. As we could
see later, the "Afghan experience” had a little influence on ways and means Soviet and then

Russian military entity was trying to cope with conflicts.

2. SOVIET AIR POWER IN AFGHANISTAN

Initial hesitancy to send a large-scale air component to Afghanistan was changed quickly
because land operations without adequate air support turned out to be ineffective. The force
of few squadrons of fighters, fighter-bombers and helicopters at the beginning of 1980 was
built up to the strength oscillating around the number of 500 helicopters and 250 fixed-wing

aircraft.'® It was an enormous force bearing in mind that the opposing mujahideen lacked any

1 Lester W. Grau, The Bear Went Over the Mountain: Soviet Combat Tactics in Afghanistan, 1998
!4 McMichael, S. Stumbling Bear, p.80, 1991
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air assets at all.'> However, this huge force trained and prepared for large scale conflict in the
European theatre, involving massive strategic operations with enormous firepower projection
could not match the simple, "environment friendly” and very effective, constantly evolving
tactics of the mujahideen. Decentralization of helicopter operations which had begun in the
Soviet armed forces in the 1970s and integration of helicopter units into combined arms
operations at lower organizational levels were further developed in Afghanistan. On
contrary fixed-wing operations remained rigidly centralised at Army HQ levels.'® Unit
commanders were constantly struggling to put across the message for desperately needed
changes in operational command to increase responsiveness, co-ordination and integration.
Given this structure, helicopter forces in mixed attack/transport formations proved the most
dynamic and effective feature of tactical operations against unpredictable, small and mobile
mujahideen forces. Knowledge and experience gained from the tactical employment of
combat helicopters were the most valuable military benefits achieved by Soviet forces in
Afghanistan. The actual application of these benefits by the Soviets in follow up conflicts is a
different story.

It is quite clear that the vast majority of pilots and units sent to Afghanistan were
unprepared for the missions and tasks they had to face. The training scheme optimised for
large-scale, massive combat operations was inappropriate against the mujahideen tactics. In
addition to that, neither the combat nor the support equipment used by Soviet forces was
suitable for the Afghan theatre of conflict. All these serious shortcomings had substantial
impact on the performance, effectiveness and efficacy of the Soviet air power in Afghanistan.
Even huge losses experienced by Soviet units were neglected by high-level military planners
hindered by incompetent and impotent political guidance. There were no adjustments of the
military doctrine and its operational outcome in order to at least partially match the

opponent’s asymmetric warfare.

3. COUNTERING THE EFFECTS OF SOVIET AIR SUPERIORITY

As mentioned above, the Soviets built up huge air power in terms of numbers consisting
of various types of fixed-wing aircraft and helicopters, with a capability to project
overwhelming firepower. Dispite this superiority, modern high performance fighter aircraft
were not able to play any significant tactical role in fighting small, moving mujahideen

groups. Aircraft, their armament and combat support, pilots and their training all were

'* From time to time Soviet pilots were confronted with the Pakistani Air Force during their incursions into
Pakistan’s air space.
' McMichael, S. Stumbling Bear, p.81, 1991
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intended to use in a different operational environment. Vast areas of mountains and deserts
simply "swallowed” thousands of tons of munitions released from flying platforms without
any desired effect. What went well was the successful destroying of villages, farms and
irrigation system forcing millions of people to flee mainly to refugee camps in Pakistan. But
this indiscriminate bombing did not stop the Afghan people supporting the mujahideen
guerillas. Moreover, deeply harmed the Soviet cause in Afghanistan.

In the first phase of the conflict, during 1980-86, the mujahideen developed effective
tactics to impose substantial losses on enemy air power on the ground. They used standoff
rocket attacks against airbases, aircraft on the ground and vital airbase installations. The
majority of Soviet air bases were located within a few kilometers of mountains and terrain
ideally suited for indirect rocket attacks. The mujahideen usually spent several days setting up
hidden firing positions, moving their assets only during the night and utilizing the fact that
Soviet aircraft and helicopters lacked any capability to fly precise night attack missions. At
the appropriate time, the mujahideen launched the rockets, quickly packed up and moved off
to avoid retaliatory air strikes.'’

This period of air campaign can also be characterized by growing numbers of anti-aircraft
weapons in the mujahideen’s possession. These consisted of various types of guns, cannons
and older, Soviet designed man-portable missiles from a wide range of different sources —
China, Pakistan, USA, Western Europe and Afghan government forces” stockpiles. Despite of
the problems in training mujahideen guerillas, especially in the handling of SAMs, they
managed to destroy alarge number of aircraft. By the summer of 1986 (prior to the
introduction of Blowpipe and Stinger SAMs) the Soviets had lost several hundred flying
platforms (combat and non-combat losses).'®

While in the first part of the air campaign Soviet air power was able to make some
adjustments in terms of suitable tactics, retain some of the initiative, dictating operational
tempo and massively support ground units, after the arrival of US-made Stinger missiles
(1986) the situation has rapidly changed. Aircraft losses increased to alevel which was
unsustainable, even for a superpower like the Soviet Union. From 1986 up to the withdrawal
of Soviet forces from Afghanistan (February 1989), losses were approximately 400 aircraft
and helicopters annually.” The Stinger turned out to be the most effective and efficient
weapon against the superior Soviet air power in Afghanistan. It was relatively easy to operate

with no need for extensive trining of the operators. Its fire-and-forget design was perfectly

"7 McMichael, S. Stumbling Bear, 1991, p.34
'8 Ibid, p. 91
" Ibid, p.91
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suitable to support the tactics used by the mujahideen. It had a greater range than the SA-7 or
Blowpipe, and could attack an aircraft from any direction. The combination of an infrared and
ultra-violet guidance system enabled the missile to defeat counter-measures like flares. Soviet
pilots quickly lost the remaining tactical initiative, they became much more defensively
minded and were no table to work out the modus operandi which would allow them to keep
pace with this kind of threat. Missions and sorties were drastically decreased and remained at
this low level despite the still huge numbers of aircraft deployed into the Afghan theatre.

These measures to counter Soviet air superiority are relatively easy to depict, either by
numbers lost or by defining tactical and operational approaches from both of the opposing
sides. What is much more difficult, and that is true for most of recent military conflicts, is to
identify the impact of political interactions and decisions during the war-waging phase, pre-
and post-conflict period.

The Soviet Union went into Afghanistan without the basic requirement of a clearly
formulated end-state. Soviet plans and assumptions were derived from concepts of operation
designed for the European theatre of interest. Undrestimating the comlexicity and danger of
backing and supporting a ‘failed state’* turned out to be the main factor leading to the bitter
withdrawal. The mujahideen, realizing the importance of international political recognition of
their struggle against the Soviet aggressor expressed also in massive military aid, were trying
to create at least an impression of unity and cohesion among the seven main factions based in
Pakistan. The mujahideen exploited the indiscriminate use of Soviet air power ‘producing’
millions of refugees as an effective, indirect political tool to put pressure on the Soviet Union
through the international community. Both sides were operating with an incompatible set of
rules of engagement, disregarding the international law of armed conflict and the implications
of Geneva Conventions. This had a disproportionate impact on a state formation, like the
Soviet Union, when compared with mujahideen groups shaped by completely different
values.

While the Vietnam War was lost in ‘living rooms’of American citizens, the Afghan War
became an unbearable burden for an emerging, yet narrow entity of Soviet reformists around
the Communist Party leader Gorbachev towards the end of 1980s. An exhausted economy,
weakened international position, lack of political and military cohesion at top levels
combined with the lack of military strategic end-state and poor leadership, undermined the
will to continue in this "adventure’. Moreover, there was a growing pressure from nations

inside the Soviet block, which could not be ignored.

0 Similar failure of the USA with the South Vietnamese regime.
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Taking into account the philosophy the Soviet system was based on, the only way to be
engaged in any armed conflict could happen only through a “just” war. Afghanistan was in
every aspect far from this concept. The mujahideen had no significant political tools to
directly influence the rules of engagement of the enemy’s air power. However, they fully
exploited every opportunity to cause as many losses and as much demage as they could to an
air power supposed to fight and win but hindered by a raft of shortcomings from the grand

strategic to the tactical level, imposed by an inconsisitent and collapsing system.

4. CONCLUSIONS

Soviet air force formations, units and elements sent to Afghanistan were unprepared for
the type of conflict they were forced to fight in. Numerical and technological superiority did
not help to win a non-linear, asymmetric war, dynamic in its nature and waged with an
inferior, yet unpredictable adversary with random behaviour almost at the edge of chaos.
Despite the quick learning process, sadly only at the lowest unit levels aimed to match at least
some of the mujahideen tactics, doctrinal dogma minimized the possibility transforming these
knowledges into victories. On the other hand, the small and manoeuvrable mujahideen
groups exploited this rigidity to avoid the overwhelming and mainly retaliatory firepower of
a superior air power.”' They also maximized the advanteges offered by their local knowledge
of terrain, climatic conditions and the weather. They were determined fighters, well able to
get the most out of the obsolete weaponry in their hands used predominantly in the first phase
of the conflict. Morover, it took them only a short time to undergo an effective training in
exploiting the that time most modern man-portable antiarcraft missile, the US-made Stinger.
This weapon helped in a great deal to counter the effects of the enemy’s air superiority during
the second phase of the Afghan war. Aircraft losses reached a level too high even for the
Soviet military machine.

The political side of this conflict revealed the enormous range of problems the declining
superpower was facing, both on the domestic and international scene. The long arms race of
the Cold War with the USA combined with miserable economic performance meant that even
this relatively small scale conflict turned out to be beyond salvage under favourable
conditions for the Soviet Union and the Afghan regime. This regime was also unable to win
the hearts and minds of people living in Afghan territory. It undermined Soviet efforts to

establish and leave behind a friendly regime able to survive with tailored outside help and

2! "Hit and run’ tactics.
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assistance. The lack of cohesion inside a corrupt system badly demaged the warfighting
efforts of the Soviet forces in Afghanistan.

The mujahideen guerrilla groups were also far from an institutionalised and integrated
fighting entity united under the same military and political platform. In numerous cases they
were fighting against other rebel groups in the same way as against Soviet and Afghan
governmental forces. Although the mujahideens were no table to create any political impact
on Moscow, their case became a political agenda for Western powers. This has materialized
in the form of substantial military aid for the Afghan rebels together with the growing
international isolation of the Soviet Union. The combination of well-chosen military tactics
and measures on the mujahideen side, failures produced by an inapproprite employment of
a superior air power on the other side, enabled an inferior force successfully counter the

effects of Soviet air supremacy throughout the Afghan campaign.
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ABSTRAKT
Letecké vzdelavacie inStiticie upriamuju svoju pozornost na uplatiovanie progresivnych
simula¢nych technolégii v priprave a aviatickej edukacii nového leteckého personalu, ktoré je

predpokladom ich komplexnej pripravy, na narodnej aj medzinarodnej Grovni.

Klacové slova: aviatickd edukacia, simuldcia, simulacné technolégie.

1. INTRODUCTION

Aviation faculty of Technician university in KoSice, following the rich history of the Air
Force Academy general Milan Rastislav Stefanik, has realized some projects and it has
initiated new progressive educational technologies and programs as: CBT rooms (Computer
based training), Simulation workplace of air traffic control of combat aircrafts and virtual
reality flight simulator AFS L-39.

Real conditions for research and development of tools applying simulation technology
were not created until after revolutionary 1989. A part of civilian private firms could also join
in the development of this technology in co-operation with our partners in the North Atlantic
Alliance member countries.

Modeling and simulation technologies, generally multimedia, support and provide:

= digital process information,

= interactive choice information,

= total integration of datas,

= picture a videosignal on PC’s monitors, etc.

Educational programes based on multimedia technologies also offer a lot of advantages for
an efficient aviation education and training of our flight personnel:

» “adirect interactive hit to process of education and training,
» visualisation of process of education and training,

» simulation of actions, procedures and their results™ [1].
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2. COMPUTER BASE TRAINING

For multimedial computer based education and training and also self-study of student,
especially “distance learning — progressive educational technology” [2], there is local net
using modern educating systems for pilot’s preparation and training of commandres and their
staff officers. At the Department of flight preparation and the Simulation technologies centre,
there is an opportunity to improve knowledge in military and civil aviation field. This
education and training are mainly oriented on technical, technological and operational
subjects focused on operation and maintenance of aircrafts, flight principles and aircraft
performance, navigation, military and civil aviation regulations, combat using of Air Force,
flight safety system,operational technologies, as well as air traffic management. The
educational and training materials covering the whole range of JAR (Joint Aviation
Requirements) and military requirements of the Air Force of the Armed Forces of the Slovak
Republic are being prepared by our departments or we will use some commercial products.

For example, future CBT packages for pilots’s and ATC air traffic controlers:
Aircraft and principles of flight

= principles of flight,

= aircraft engines,

= aircraft instruments,

= aircraft types and categories,

= factors affecting aircraft performances, etc.
Radio and navigation aids

= the purpose and use of navigation,

= radio theory — voice communication,

= directing finding — NDB,

= DME/VORJ/ILS,

= Global navigation satellite system, (GPS, etc.),

= Inertial navigation system,

= Flight management system, etc.
Flight safety

= various theoretical approaches, classify errors and risks,

= measures of investigation and prevention,

= protection and purposes a proactive and systematic approach to safety and security,

* incident and accident reports,

= case studies, etc.
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3. COMMAND POST EXERCISE

Since September 2004, Simulation technologies centre KoSice — used for Command Post
Exercise CPX — is managed (under command and control) by Headquarter of training of the
Armed Forces of the Slovak Republic in Martin.

Military and civil personnel of Simulation technologies centre can use “state-of-the-art
tools of modelling simulation to their benefits, and it has a lot of experts’ skills in handling
modern hardware and software” [3].

The main goals of the Simulation technologies centre of HQ of training in Martin are:

» train air force officers of staffs of wings and air bases and their commanders;

» train army officers of staffs of battalions and brigades and their commanders in a
close co-operation and support with air bases (wings, squadrons);

» train (internal, external) students of National defence academy in Liptovsky Mikulas,
as future officers, non-commision offficers, or employers of Air Force of the Slovak
Republic;

» train (internal, external) students of Aviation faculty of Technician univerzity
Kosice;

» work out a basic research and monitoring in this field.

The general goal is especially determined within a framework of the military decision-
making process — MDMP (for example Field Manual FM 101-5, 1997).

The military decision-making process is generally a single, established analytical approach
to problem solving, that helps the commander and his staff identify and analyse a battlefield
situation and reach logical and successful decisions.

The course of action analysis - advantage of using War Gaming within the complete
military decision —making process:

= it helps analyse and compare a lot of friendly and enemy COAs (Course of action) in
an attempt to identify the best possible friendly COA.

The course of action analysis - disadvantage of using War Gaming within the complete
military decision-making process:

= it iS time-consuming process.

The main research goals of the Simulation technologies centre of HQ of training in Martin
are aimed:

O at large-scale use of state-of-the-art computers technologies in the Slovak

Army, especially in the Air force of the Slovak Republic,
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O to carry out a basic research of doctrines of the Armed Forces of the Slovak
Republic,

O to support a basic research of our strategy documents,

O to prepare case studies and research reports in the relevant fields.

Command Post Exercise — CPX training may be conducted:
at Air Wing / Battalion level, for
> Wing / Battalion commanders,
> Wing / Battalion staff,
> Squadron / Company commanders,

Detachement / Platoon leaders,
Support admin and C2 personnel,
at Squadron / Company level, for
> Squadron / Company commanders,
> Detachement / Platoon commanders,
> Support admin and C2 personnel.

Simulation technologies centre is able to conduct the team training by using command and
control (C2) system simulations, that is becoming digital message system. Constructive
simulations can connect and stimulate C2 systems to allow realistic team training.

CPX, driven by a simulation as an CAXs — computer aided exercises, trains commanders
and staff personnel in the fields:

e Intelligence, “Electronic warfare” [4],

e Maneuver,

e Fire support,

e Mobility, countermobility, survivability,
e Air defence,

e Combat service support.

Constructive simulations can also be used to stimulate Wing / Battalion and Air Base /
Brigade C4I Systems for staff exercise and training.

However, the Simulation technologies centre in KoSice is also prepared to learn and train
the personnel of the Integrated rescue system of the Slovak Republic, civil personnel of crisis
staffs, crisis managers, crisis management planners, rescue team'’s leaders ... This facilities
could be used for simulation of:

- air search and rescue operations,
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- ground search and rescue operations,

- airport security measures and operations,

- fire brigade operations,

- disasters (air / sea / train / cars disaster; earthquake, flood, hurricane (not caused by
human beings)..., that unfortunately causes great damage, suffering or loss of lifes,

- pipe line accident’s operation (for example an application of “the software programme
Pipe4CS Pipe for Crisis situations” [5],

- immigration operations,

- police operations,

- operations for “evacuations of persons by using road transport while keeping to all the
binding conditions” [6],

- other than the military operations.

4. FLIGHT SIMULATORS

At present, there are the one simulator (L-410) in operation of the Aviation faculty of
Technician university in KoSice, and the one simulator is operated by the Slovak Air Force.

The first one, AFS L- 410, is based on an analogue simulation. Generally, the introduction
of computers for calculating an aircraft response to aerodynamic forces brought about the
introduction of analogue simulation for more complex aircraft.

This simulator is usually used for cockpit drill, basic instrument flight training and
procedures of future transport pilot, their emergency procedure training and simple Crew
Resource Management (CRM) training. The next using of AFS L-410 simulator will require
a complete overhaul.

Development continued and provided the more advanced digital systems. Todays flight
simulator have become an integral part of the flight training and preparation, all over the
world.

The second simulator, AFS L-39 Albatros, is based on virtual reality simulation
technology. Flight simulator AFS L-39 is the newest addition to the aviation education and
training in KoSice. The product of Virtual reality media Trencin, provides for full instrument
training within the restricted range of combat missions of L-39 aircraft crews’ training.

The Armed Forces of The Slovak republic operate the simulator of fighter aircraft MiG-29
Fulcrum for the full instrument training and mentioned AFS L-39 at Slia¢ Air Force Base.

Unfortunately, it has a gap in synthetic training of present and future helicopter pilots.
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5. INTERNATIONAL COOPERATION

In past, The Air Force Academy in KoSice had a very intensive international cooperation
with a lot of education and training institutions in Europe and the USA. Generally, our
traditional partners are Poland and the Czech Republic.

First of all, the Wyzsza szkola oficerska sil powietrznych Deblin (WSOSP) in Deblin can
offer for a multinational preparation and training in Poland:

- their simulation centers, and theoretical preparation of military and civil personnel,
- flight simulator PZL TS-11,

- flight simulator PZL-130 Orlik,

- flight simulator KTS-9 (MiG-29),

- flight simulator Mi-8 KTW.

The Aviation Training Centre of Rzeszé6w University of technology, that fulfils all
requirements posed by JAR’s to the FTO — Flight Training Organization could offer
cooperation in:

- integrated flight training up to the CPL/IR /ME level,

- Privat pilot licence, Commercial pilot licence, Instrument rating, Multi-engine modular
flight training,

- familiarisation and difference training,

- flight instructor training,

- flight review for General Aviation pilots.

The Defence university in Brno has have well-trained and experienced personnel of the
simulation centre with the direct connections in KoSice. Our perspective partners, in the
Czech Republic, also are VUT Brno, Univerzita Pardubice, CVUT Praha.

There are a wide range of international cooperation focused on the safety, quality and
efficiency of the global flight preparation and training. In the centre of this system is human
factor, that usually causes circa “70-80% of air accidents, and professional quality of the

flight and technician personnel.

6. CONCLUSION
The aviation education and training based on the progressive technologies will be
necessary in the future specialised preparation and training of the personnel of civil and

military aviation.
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The high quality of software, hardware and training systems ensure that our commanders
and his staff, our pilots and crew members are and will be better prepared for their missions

within the system of integrated flight preparation and training.
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ABSTRAKT
Odborny c¢lanok priblizuje skusenosti a vojensko-politické aspekty prehlbujicej sa

angazovanosti USA vo Vietname v obdobi 1945-1965.

KTlucovée slova: vietnamsky syndrom, flexibilné reakcia, politika z pozicie sily.

1. INTRODUCTION

When on 9 August 1974 Gerald R. Ford was sworn in as the 38™ US President, he became
the sixth American President coping with the "Vietnam problem’. The next nine months
witnessed a complete American withdrawal from South Vietnam. The Vietnam War was
over, but its impact on American political and military decision-makers remained signifcant
and visible for many years onwards. This Southeast Asian adventure, which took almost
thirty years with an extremely varying nature of political and military involvement, left
behind the so called "Vietnam syndrome’. It has deeply changed the American society’s
attitude and approach towards any kind of armed conflict with possible or actual American
involvement. Many can argue that this syndrome has been completely cured after highly
successful military actions in the Gulf War, on the Balkans, and in other parts of the world
with minimum American casualties. That is actually not the case. Every American post-
Vietnam military deployment or just "pure’” political presence in numerous hot spots has been
more or less influenced by lessons learned in Vietnam. The enormously low level of tolerance
to accept even very little number of ‘body bags’ coming home from distant and strange
places is just one of the arguments. Less visible, but more important ones lie in the values of
the American way of life, in socio-psychological and cultural experiences and in a different
perception of vital, national interests throughout the world. It does not mean that they are
immune, neutral or they do not care. Nor does it mean that the US will never get involved. On
the contrary. But certainly under a completely different set of rules. They can well remember

how a painless and gradual escalation of a conflict somewhere in Asia led to the bitter end
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with the loss of lives of 58.000 young Americans>, to national humiliation and deep, long-

lasting, post-war trauma.

2. FRENCH-AMERICAN POSITION CHANGING PERIOD

The Second World War completely changed the previous world order. The most visible
result was the ideologically antagonistic bipolar division into the West and East. Following
the removal of Japan from Southeast Asia (known as Indochina), France wanted to step back
into the same river and restore all her pre-war colonies in Southeast Asia (in Vietnam, Laos
and Cambodia). She did not want to recognize the completely changed circumstances and
arapidly emerging, new situation. Japan’'s defeat of three European colonial powers was
a defining moment for further political development in this area. During 1946 the Chinese
under Chiang Kai-shek and the British withdrew from Vietnam, the former leaving the area
north of the 17" parallel and the latter south of it. That time Ho Chi Minh, a charismatic
Vietnamese communist but also nationalist leader of his Viet Minh movement, was already
controlling a huge area in the north and operating with large guerilla forces. After failed
attempts of Ho to negotiate full independence and unity for Vietnam in France in 1946, the
French high commissioner for Indochina proclaimed a French controlled government for
South Vietnam. In December 1946 Viet Minh launched their first large-scale attack against
the French forces in Hanoi, which marked the beginning of an almost eight-year struggle
known as the First Indochina War. It ended with the battle of Dien Bien Phu (May 1954) and
with France’s complete expulsion from Vietnam.

The main factors determining the French defeat were in many ways similar to those the
Americans started to face to some ten years later in the Second Indochina War. However,
there are also numerous differences between the First and Second Indochina War. France
failed to give up her Indo-Chinese colonies after 1945 (e.g. like Britain did in India and
elsewhere exept of Palestine). Instead of this, she was trying to fight an old-style colonial war
against an underestimated enemy, which was capable to wage an open, almost linear war as
well as effective guerilla operations®. France tried to separate communists from other
nationalists using the Annamite emperor Bao Dai as a means. The Americans in South
Vietnam surprisingly repeated this failed attempt or experiment during the next decade with
President Diem, as the anti-communist leader. The French government, under constant

pressure from the deeply divided domestic political scene, during the first phase of the

2 It is worth to mention here that at the same time, according to independent sources, the Vietnamese suffered almost 3 mil. fatalities.
2 Calvocoressi, P: The Indo-Chinese Peninsula, p-517
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conflict was reluctant to admit that the situation in Indo-China was in any sense international.
This slowed down the process of accepting American economic and military aid, although it
was clear that without it France was on a fairly quick pattern to a bitter end. This fact was
amplyfied by a growing help from the communist China and Soviet Union to the North
Vietnamese.In the latter phase, rather than to seek for help and assistance solely from the
USA, France was trying to label the war as a fight against communism, thus invoking the aid
of anti-communist friends based on broader consensus>*.

At the end of 1949 Chiang Kai-sheiks Nationalist Army was defeated by Mao Zedong's
communist forces in the Chinese civil war. This event even more enforced American anti-
communist feeling regarding Southeast Asia. Shortly after this event, the Soviet Union and
the People’s Republic of China recognized Ho Chi Minh’s Democratic Republic of Vietnam.
On the other hand, as aresponse, the USA and Britain recognized Bao Dai’s French
controlled South Vietnamese government. Morover, at the same time the era of harsh
"McCarthyism” starts, steering US State Department policy towards even harder anti-
communism. Some years later, President Johnson drew a strong parallel between the loss of
China and the rise of Senator McCarthy. As aconsequence of this was the policy of
‘containment” of communist expansion in the region and elsewhere (e.g. Bay of Pigs, Laos,
the Cuban missile crisis, the Dominican Republic etc.) and the strategy of “flexible response’
to cope with communist expansion throughout the world. The first large scale practical
adaptation of this strategy was the Korean War (1950-53). President Truman characterized
the North Korean invasion of the South as a ,,Moscow-backed attack by monolithic world
communism“®’. The argument of the threat of ‘monolithic communism’ was used many
times to justify US interventions in different parts of the world during the fifties and sixties.
Despite the fact of arigid ideological nature and practice derived from the theory of
communism, states and nations under its influence were never really united and neither
created a monolithic entity. Nationalism, historical, cultural and religious differences were
more or less constantly playing their decisive role even in the seemingly united communist
world. The Soviet-Chinese split at the beginning of the 1960s is a good example of this.

In 1950 the United States” miltary involvement begins with the first small scale military
aid to the French and creating the Military Assistance Advisory Group (MAAG) in Saigon.
During the next four years the USA gradually increased their spending up to almost 3 bil.

*Tbid, p.516
¥ Website: Historyplace/Vietnam War 1945-60
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USD on the French war and provided 80% of all war supplies used by the French”. This
massive aid showed American concerns about Southeast Asia, about the inability of France to
cope with the problem of communist movement in the region, which was mixed with strong
nationalist feeling. President Eisenhower used the "Domino Theory*’ as a justification of
deepening American political, financial and military involvement in Vietnam.

Many politicians saw the outcome of the Korean War as a posssible model for resolving
the ongoing conflict in Vietnam. Unfortunately Vietnam turned out to be a rather different
"story’. United States after the end of a French presence in Southeast Asia were seeking for an
alternative anti-communist and anti-Chinese coalition. The result of this effort was the
Southeast Asia Treaty Association — SEATO, signed in September 1954 by the Philippines,
Thailand, Pakistan, the United States, Australia, New Zealand, Britain and France. SEATO
never became a cohesive, working organization it was originally created to be. Its basic
purpose was to ensure the independence of South Vietnam, but this independence was solely
based on American determination to stay there or pull out. After France’s humiliating defeat
at Dien Bien Phu, the Geneva accords divided Vietnam in to parts. These Accords contained
a plan for free elections within the following two years in order to reunify the country. The
USA fearing a likely victory of Ho Chi Minh were against the unifying elections together
with Diem’s South Vietnamese government. As a response in 1959 Ho declared a People’s
War to unite all of Vietnam under his leadership. That marked the beginning of the Second

Indochina War or simply as Americans used to call it: The Vietnam War.

3. DEEPENING US INVOLVEMENT

The new Kennedy administration continued with the previous policy, expanding means of
further commitments to the corrupted, family-run and repressive Diem’s regime. As Kennedy
stated in 1961: ,,...we will continue to prevent a communist takeover of Vietnam which is in
accordance with a policy our government has followed since 1954.“ During Eisenhower’s and
Kennedy's presidency the emphasis was put on financial, materiel and technical help to the
South Vietnamese Army and also on utilizing military advisors rather than to be directly
involved in military intervention with American combat units. White House advisors,
Maxwell Taylor and Walt Rostow in 1961 strongly recommanded to Kennedy that a sort of
,immediate small-scale involvement (in the form of 8,000 combat troops) could make future

massive long-term involvement unnecessary. Kennedy was very sceptical about the wisdom

26 71.:
Tbid

27 A communist victory in Vietnam would result in neighbouring countries falling under communist influence one after another like a fulling

row of dominoes.
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of sending American combat units to fight in Vietnam: ,,...nothing would be worse than an
unsuccessful intervention in this area”. Dean Rusk, another key figure from the State
Department also warned:“...if the South Vietnamese themselves are not willing to make
a serious national effort, it is difficult to see how a handful of American troops can have
a decisive influence.”“ However, Kennedy's attitude against sending troops to Vietnam was
not a complete rejection of the evolving strategy of flexible response, and within it of the
method of ’calibration’. He preferred a more gradual approach, involving an increase of
American economic and military aid to Saigon amplified by a group of military advisors. He
did not exclude the option of wider military involvement if that should become necessary in
a later phase”®. This policy characterized the Kennedy's administrations approach towards the
problem of Vietnam and the whole region. The primary effort was put on the "transformation’
of South Vietnam into a self-reliant anti-communist strongholder, which would not require
direct American commitment. The main goal was, according to another White House advisor
Roger Hilsman, ,,an integrated and systematic military-political-economy strategic counter
insurgency concept for South Vietnamese military and security forces oriented toward
counter-guerilla and unconventional warfare tactics, cohesive formulation and execution of
government policy and the identification of the populace with the government’s struggle
against Viet Cong*.

Within a short time it became clear that neither the US Government nor the South Vietnamese
were able to achieve these goals in a desired complex and integrated form.

However, the shift in the leadership at the White House after Kennedy's assassination in
1963 meant significant changes in the political course maintained previously, despite to the
fact that President Johnson retained the bulk of Kennedy’s national security, political and
military advisors. As the Viet Cong was successfuly spreading in the southern part of
Vietnam with increasing military power, capabilities and political influence mainly among
poor rural peasants, Johnson’s administration came to a conclusion to approve what Kennedy
had rejected — a combat role for the Armed Forces of United States in Vietnam. The early
plans were still about calibration, about carefully, almost surgically adapted military pressure
against North Vietnam, as Johnson said: ,, progressively mounting in scope and intensity for
the purpose of convincing the leaders of North Vietnam that it is their interest to cease to aid
the Viet Cong and to respect the independence and security of South Vietnam®. Some doors
were left open for future negotiations, for influencing world opinion, to avoid Chinese

intervention and retain domestic public support, support of close allies and the prestige of the

28 Gaddis, JL: The Use of Force, p-352
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USA. Surprisingly the same team of advisors, which had ruled out direct American military
involvement in 1961, some three years later recommended to President Johnson sending
‘couple of brigades” as a ‘good medicine” tu cure an emerging problem of Vietnam. They
thought that it could be also a strong enough signal to Hanoi emphasizing the possibility of
future substantial escalation with serious consequences. The two incidents in the Gulf of
Tonkin in August 1964%° "provoked’ a surprisingly well prepared retaliatory air attacks from
carriers against North Vietnamese targets. These actions were followed by quick resolution of
the Congress wich allowed President Johnson ,,to take all necessary steps, including the use
of armed force™ in order to prevent further attacks against US forces in the region. This
resolution fully opened the doors for waging an undeclared war in Vietnam. However the
pattern of escalation went very quickly beyond the originally proposed "two brigades” - the
initial deployment of 3,500 Marines was increased to 23,000 troops by the end of 1964, the
number rose to 184,000 by the end of 1965. In 1966 these numbers reached 385,000 and by
the end of 1967 almost half a million of American soldiers were fighting far from their

homes™.

4. CONCLUSIONS

Decision makers and strategic leaders from the Kennedy’s and Johnson’s administrations
throughout the evolution of the Vietnam conflict many times emphasized that their steps and
decisions were aligned with the overall political direction since the creation of the Iron
Curtain® . However it was neither streamlined nor cohesive as it might look for the first time.
Their points of view were constantly changing in an extremely wide spectrum. The successful
communist expansion in Asia after WWII certainly played a crucial role in how American
policy was trying to adequately address this challenge creating and adopting various
strategies. The French failure was quickly forgotten by American leaders. It did not appear as
a reminder how to not solve the problem of Vietnam where the communist ideology was
deeply embedded with strong nationalist feelings, enforced by growing anti-Americanism.
The strategies of containment and flexible response did not answer the question of political,
economic and military commitments towards weak, corrupted and frequently changing South
Vietnamese regimes. As the former Defence Secretary McNamara said 20 years after the end

of the Vietnam War: ,,...don’t overestimate what outside military forces can accomplish —

¥ According to official American version of the incidents, North Vietnamese patrol boats attacked two US destroyers.
% Website: Historyplace/Vietnam War 1965-68
3! Gaddis, JL“ The Use of Force, p.344
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they can’t reconstruct a 'failed’state**

. As the massive materiel aid to France during her
struggle in Vietnam (1945-54) was not enough to overcome Ho Chi Minh’s Viet Minh
movement, the much more widely constructed assistance programme to South Vietnamese
governments later on equally turned out to be inadequate. Kennedy prioritised to keep US
commitments on political and economic level with carefully tailored, limited military aid in a
form of equipment and advisors. On the other hand Johnson and his administration
surprisingly started to rely diversly on the unlimited use of force to oppose communism in
order to preserve America’s credibility in the world. This policy, driven by the strategies of
containment and flexible response lead to the defeat of the USA in Vietnam. Lack of clear
entry and exit strategy, improper articulation of American interests in the region also
contributed to the negative outcome of this policy. These inconsistencies lead to a simplified
understanding of the nature of the Vietnam problem. The military build-up during 1950s and
in the first half of 1960s was aresult of improper application of political and economic
instruments. It is worth to mention here that this period of American involvement in the
region was to a certin degree influenced by the fear of Chinese communist intervention and
massive Soviet military aid to Ho.

Many years of American involvement in Vietnam ended with a painful withdrawal. This
long and bloody war did not save South Vietnam, did not deter future aggression. The
credibility of the USA as a superpower was undermined. It left behind more than a decade of

recriminations at home. But it seems, that right lessons were learned.
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ABSTRAKT

Zamerom riadiacich pracovnikov je zjednotit plany implementacie vojenskych doktrin
jednotlivych zloziek sil na zaklade kritérii, ktoré by umoznili priebezne sledovat
a vyhodnocovat’ implementidciu  spracovanych vojenskych doktrin v podmienkach

ozbrojenych sil.

KIacové slova: systém hodnotenia, implementécia, evaluacia.

1. UVOD
,»Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky™ [1] a,,Obranna stratégia Slovenskej

republiky* [2], schvalené Narodnou radou SR v septembri 2005, definuju politicko-vojenské
ambicie a Ulohy pre naSe ozbrojené sily. Obrana bezpecnostnych zaujmov Statu a naplnenie
poslania ozbrojenych sil vyzaduji permanentny proces budovania arozvoja vojenskych
sposobilosti, predovsetkym u sil, ktoré sa zOcastiiuju vojenskych operéacii vojnového aj
nevojnového charakteru, spravidla v multinarodnom a multikulturdlnom prostredi.

Vojenské doktriny a Standardy vytvaraji doktrindlne prostredie vystavby, vycviku
a pouzitia ozbrojenych sil s pozadovanymi sposobilostami a uroviiou operacnej pripravenosti.

Implementacia vojenskych doktrin je proces vyzadujiuci od jeho ucastnikov pochopenie
ciel'ov ktoré sa nimi snazime dosiahnut’.

,,Cielom implementacie je dosiahnut stav, v ktorom su vSetky dokumenty v ststave
vojenskych doktrin OS SR navzajom previazané a poskytuju jednoznacné vychodiska pre
tvorbu normativov nizsej urovne. Je to stav, ked’ vSetky dokumenty sleduju jednotnu liniu,
vychadzaju zrovnakych principov anavzijom si neprotireCia, ale naopak, navzdjom sa
podporuju a tvoria tak pevnu hierarchickt Struktaru® [3].

Parcidlnym cielom implementacie vojenskych doktrin je stanovenie meratelnych
ukazovatel'ov, umoziujucich objektivne posudit, ¢i vytvorenie konkrétneho dokumentu ma

efekt na celu ststavu vojenskych doktrin, vystavbu, vycvik a pouZitie ozbrojenych sil.
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Implementacia doktrin (vo vertikalnej a horizontdlnej rovine) je svojou povahou logicky
myslienkovy poznavaci proces s vysokou mierou abstrakcie zameranej na podstatné stranky
fungovania a pdsobenia ozbrojenych sil. V tomto mysleni zohrava nezastupitelnu rolu
Struktira vojenského poznania a praxe (strategickd, operacnd, taktickd), pricom vojenské
umenie aplikované v NATO velky vyznam prikladd samostatnosti a iniciative velitelov
a Stabov pri plneni spolocného ciel'a vojenskej operdcie. Doktrina plni vtomto smere
vyznamnu integrujicu funkciu, ¢o znamend, Ze logickymi a administrativnymi postupmi
mozno ziskat poznatky o tom, v akom rozsahu st implementované strategické rozvahy a
zasady pouzitia ozbrojenych sil. Su to poznatky o vysledkoch myslenia a rozvazovania nad
pouzitim ozbrojenych sil na jednotlivych urovniach, teda o urcitych predpokladoch buduce;j
praxe. Tymto postupom mozno preskumat’ funkénost’ a smerovania procesu implementécie
ajeho riadenia, ale len v obmedzenej miere vyslovit zaver ku kvalite tychto doktrin
a nadvézujicich dokumentov.

Hlavna pozornost’ zaujmu a akéhokol'vek skiimania a hodnotenia implementacie doktrin
musi byt’ prednostne zamerana na vysledky a efektivnost’ pouzitia (nasadenia) ozbrojenych sil
v operdcidch. V pripade, ze takato moznost’ je obmedzend, k dispozicii si poznatky ziskane
v priebehu operacii spojeneckych sil, alebo informécie a analyzy d’alSich realnych vojen,
alebo vojenskych operacii a ich komparacia s vlastnou skiisenost’ou.

Dolezita sucast’ skimania tvoria aj poznatky a sktisenosti ziskané v priebehu vojenského
vycviku a nacvikov vykonavanych na jednotlivych Grovniach velenia. Spolo¢ne vSetky tieto
informécie a poznatky tvoria zakladiiu pre nastolenie otazky, ¢i st ozbrojené sily pripravené
na efektivne pouzitie v operacidch. Tymto spOésobom sa zabezpeCuje pre objektivne
hodnotenie kvality doktrin a funk¢nosti procesu jej implementacie pozadovana spitna vézba

(poznatky o dosledkoch pretvarania a zmenéch) v ozbrojenych silach.

2. VSEOBECNE VYCHODISKA
2.1 Systémovy pristup k procesu hodnotenia implementacie doktrin

Primarnym vychodiskom procesu je zachovanie vojensko-strategickej Uirovne subjektu
hodnotenia implementéacie doktrin vo vojenskej teorii a praxi Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Nacelnik Generalneho $tdbu OS SR vykondva hodnotenie v uvedenej oblasti
prioritne prostrednictvom Stabu poziadaviek a dlhodobého planovania GS OS SR a Stibu
operacii a vycviku GS OS SR, v stéinnosti s uréenymi stu¢astami a zlozkami OS SR.

Proces hodnotenia reSpektuje princip komplexnosti a vzdjomnych vézieb jednotlivych

prvkov systému hodnotenia implementacie doktrin pre konkretizdciu ciela a obsahu
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hodnotenia, identifikdciu primeranych foriem, metod a prostriedkov v hodnotiacom procese.
Interaktivny vztah medzi hodnotiacim subjektom aurenym objektom hodnotenia
implementéacie doktrin umoziiuje okrem overenia urovne pochopenia, aplikdcie a vyuZitia
doktrin, aj ziskanie ich spdtného hodnotenia z ozbrojenych sil. Praktické vystupy
z hodnotiaceho procesu umoziiuji GS OS SR analyzovat stav acelkova trovei
implementécie a realnosti konkrétnej doktriny v OS SR, navrhovat rieSenia a opatrenia pre
efektivnu vystavbu, vycvik a pouZitie ozbrojenych sil s pozadovanymi sposobilostami (Obr.

).

CIEL HODNOT’ENIA
IMPLEMENTACIE Vojenské
> DOKTRINY < | sposobilosti
sil
v
OBSAH
HODNOTENIA
[
| FORMY METODY PROSTRIEDKY
HODNOTIACI P v | OBJEKT
SUBJEKT ) g HODNOTENIA
Hodnotiaci proces

A

Vystupy

Spétna vizba

Obr. 1 Blokova schéma systému hodnotenia implementacie doktriny

Sekundarnym vychodiskom je vyuzitie systému hodnotenia implementacie doktrin
spracovate'mi planov implementacie, v ramci internej implementacnej evaludcie v Stabe,
alebo zlozke ozbrojenych sil (NAO).

Nécelnici Stabov Generalneho §tabu OS SR, velitelia sil a velitel NAO vykonavaju
implementéaciu vojenskych doktrin vo vztahu k doktrinam, ktoré su ich zlozkami vytvarané
a taktiez k doktrinam spracovanym ostatnymi zlozkami ozbrojenych sil SR. To znamena, ze

implementécia, ako systémové opatrenie, sa dotyka celého systému vojenskych doktrin.
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Implementa¢né plany predstavuji dokument, na zaklade ktorého je mozné sledovat

vertikalnu 1 horizontalnu previazanost’ jednotlivych dokumentov v rdmci sustavy vojenskych

doktrin a taktieZ poskytuje informacie o spdsoboch akym sa jednotlivé dokumenty overovali

v priebehu cviceni a nacvikov na taktickej a operacnej Grovni.

,»V procese implementacie vojenskych doktrin Ozbrojenych sil SR nacelnici Stabov,

velitelia sil a velitel NAO vychadzaju z nasledovnych principov:

nepovazovat doktrinu za dogmu, pristupovat’ k jej implementacii do normativov
nizsieho stupiia s tvorivostou,

po obdrzani schvaleného dokumentu vykonat’ jeho analyzu so zameranim na moznosti
jeho vyuzitia resp. zaclenenia jeho obsahu, jeho myslienok ¢i vychodisk do
vytvaranych dokumentov, alebo do dokumentov ktoré maju stvis s doktrinou,

na zaklade analyzy doktriny vypracovat plan implementacie, t.j. spdsob zaclenenia
doktriny, resp. zapracovania jej obsahu do stavajacich Struktar,

vykonat’ opatrenia pre oboznamenie sa podriadenych so schvalenym dokumentom,
vykonat’ Skolenie, prezentaciu, k zabezpeceniu pochopenia obsahu a ciel'ov doktriny,
pri pouzivani doktriny ako vychodiska pri tvorbe inych normativnych aktov,
predpisov a pomdcok nekopirovat’ jej obsah. Pouzivat' odkazy na konkrétne ¢lanky

v doktrine v ktorych sa rozoberaju konkrétne principy a myslienky,

aktivne hl'adat’ sposoby uplatnenia doktrin v priebehu cviceni, nacvikov a v priebehu
tychto zamestnani tvorivo aplikovat’ principy obsiahnuté v doktrinach,
pri vytvéarani predpisov, polnych manudlov, metodik a normativov nizSej Urovne

vychadzat’ zo stistavy vojenskych doktrin Ozbrojenych sil SR* [3].

2.2 Specifikicia procesu hodnotenia implementicie

Pre tcely Specifikacie hodnotiaceho procesu nacelnik Generalneho Stabu Ozbrojenych sil

Slovenskej republiky (nacelnik $tabu, velitel’) urci:

a)

b)
©)
d)
€)
f)

ciel aobsah vojensko-strategickej Urovne hodnotenia implementacie konkrétnej
vojenskej doktriny (internej implementacnej evaluécie);

zodpovedny hodnotiaci subjekt;

objekt hodnotenia implementacie doktriny;

vyClenené (vyuziteI'né prostriedky) pre hodnotiaci proces;

rozsah sucinnosti pre hodnotiaci proces;

dobu hodnotiaceho procesu;
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g) termin predlozenia ,,Informacnej spravy o hodnoteni implementacie ...“.
Urceny hodnotiaci subjekt zvoli vhodné formy a metddy pre splnenie ulohy, v ramci

systému hodnotenia implementacie doktrin v OS SR.

3. SYSTEM HODNOTENIA IMPLEMENTACIE DOKTRIN

Odborna prax rozliSuje tri typy evaluanych pristupov, podla toho, v akej faze realizacie
planu / programu / doktriny dany pristup pouzijeme:
- ,,planovacia evaluécia,

- formativna evaluacia, a
- sumativna evaluacia“ [4].

Formativna evaludcia je zamerana na hodnotenie prebiehajucich aktivit planu / programu /
alebo doktriny. Zacina spravidla spolu so zac¢iatkom ich realizacie a pokracuje po cely Cas ich
realizacie. Jej zdmerom je v priebehu realizacie poskytovat' informacie, ktoré slizia na
zvySovanie jeho kvality. Pozostava z dvoch typov: evaluacie implementacie a evaluacie
posunu (zmeny).

Implementacna evaludcia hodnoti zrealizované kroky, ¢i je plan / program / alebo doktrina
realizovana tak, ako je naplanovand. Vystupom implementacnej evaluacie je kvalitné
porovnanie planu programu / doktriny s uz realizovanymi aktivitami vratane odporucani, ¢o
robit’ s tymi oblastami implementacie, ktoré sa odklanaji a mohli by ovplyvnit UspeSnu
realizaciu.

Predmetom predlozeného navrhu je aplikacia implementa¢nej evaludcie vo vojenskom

prostredi.

3.1 Ciel’ a obsah hodnotenia implementacie
Vseobecnym ciel’om hodnotenia implementacie doktrin je:
e zistit stav atroven pochopenia doktrin, ich aplikaciu, overenie spravnosti vo
vojenskej teorii a praxi auskutoénenych aktivit (krokov), v sulade splanom /

programom realizécie.
Vseobecnym obsahom hodnotenia implementécie doktrin je:

e proces teoretického a praktického overovania implementacie doktrin na individudlne;j

a skupinovej rovni v ramci sucasti, alebo zloziek ozbrojenych sil.
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3.2 Formy, metody a prostriedky hodnotenia implementacie
Systém hodnotenia implementacie doktrin v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky kladie doraz na:
- pochopenie doktrin,
- ich overenie v praxi,
- ich dodrziavanie a
- d’alsie vyuzitie a rozvoj, v prospech ozbrojenych sil.
Hodnotiaci proces je navrhnuty pre tri formy hodnotenia implementécie:

A. Hodnotenie individudlnej irovne — urc¢enych profesionalnych vojakov v ramci podsystému

velenia a riadenia, alebo zabezpecenia;
B. Hodnotenie skupinovej trovne — §tiby GS OS SR, velitel'stva, jednotky a ttvary zloziek
OS SR;

C. Kombinované hodnotenie irovne implementacie — individudlnej aj skupinovej Grovne.

Uvedené formy hodnotenia implementacie sa uplatiuji v nasledovnych Styroch

zékladnych oblastiach:
1. oblast — pochopenie doktriny;

2. oblast — overenie funk¢nosti doktriny;

3. oblast’ — implementécia pre vojensky vycvik/vojenské cvi¢enie/nasadenie sil;

4. oblast — d’alSie vyuzitie a rozvoj doktriny.

V sulade s menovanymi oblastami je mozné vyuzit nasledovné metédy hodnotenia
implementécie doktrin:

pre 1. oblast’ — pochopenie doktriny

a) individudlny rozhovor;
prakticky vystup: zdznam vysledku do ,,Hodnotiaceho listu implementacie®, ako
prilohy ,,Informacnej spravy*;

b) skupinova diskusia/seminar;
prakticky vystup: zdznam vysledku do ,,Hodnotiaceho listu implementacie, ako
prilohy ,,Informacnej spravy*;

c) didaktické testovanie;
prakticky vystup: individualny test, alebo skupinové testy (so zdznamom vysledku do
,Hodnotiaceho listu implementacie®, ako prilohy ,,Informacnej spravy*);

d) kombinacia metod (b,c);
prakticky vystup: testy a zdznam vysledku do ,,Hodnotiaceho listu implementacie®,

prilohy ,,Informacnej spravy*.
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Kritériom hodnotenia implementécie doktrin je: kritérium uspesnosti.
Nastroje na meranie kvantitativnych vystupov su: testy.
Techniky na meranie kvalitativnej zmeny su: analyza testov, aktivne pocuvanie,
zuCastnené¢ pozorovanie.
Hodnotenie vysledkov (pre kazdti metédu 1a — 1d):
= A" — implementdcia na akceptovatelnej Urovni bez pripomienok; (90 — 100%
spravnych individualnych odpovedi, alebo 90% hodnoteni ,,A* v skupine);
= _B“ — Ciastotnd implementdcia s pripomienkami; (70 — 89% spravnych
individualnych odpovedi, alebo hodnoteni ,,B*“ v skupine);
nedostatky / pripomienky:
= ,,C* — nedostato¢na implementacia/neakceptovatel'na urovenn implementacie (do 69%
spravnych individualnych odpovedi, alebo hodnoteni ,,C* v skupine);
nedostatky / pripomienky:

pre 2. oblast’ — overenie funkénosti doktriny

a) metodda ,,spitnej vizby*;
prakticky vystup: subjektivne hodnotenie doktrin (overenie ich funk&nosti v praxi) od
uréenych profesiondlnych vojakov v ramci svojej zodpovednosti a skiisenosti.
Nastrojom na meranie kvantitativnych vystupov je: hodnotiaci formulér.
Nastrojom na meranie kvalitativnej zmeny je: anonymna pisomna spitna vizba.
Uvedend oblast’ sa numericky nehodnoti. Ziskané poznatky a podnety st analyzované
a vyuzité pri navrhoch rieSeni a opatreni. Spdsob vyuzitia vysledkov sa oznamuje objektu
hodnotenia implementacie.

pre 3. oblast’ — implementacia pre vojensky vyevik/vojenské cvicenie/nasadenie sil

a) fyzické kontrola
v ,3a“; dodrziavania zasad pouZitia ozbrojenych sil SR;
v ,,3b% dodrziavania zasad pouzitia zloziek OS SR;
v 3¢ stladu doktriny s doktrinami rovnakej urovne (v ramci zlozky,
alebo medzi zlozkami);
v’ ,,3d*; implementacie doktriny do doktriny niZ8ej urovne (v ramci zlozky, alebo
medzi zlozkami);
prakticky vystup: zdznam do ,,Hodnotiaceho listu implementacie*
v uvedenych Styroch podoblastiach ,,3a%, az ,,3d".
Kritériom hodnotenia implementéacie doktriny je: miera implementacie v praxi.

Nastroje na meranie kvantitativnych vystupov su: programova dokumentacia, zdznamy z
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aktivit (vycviku, cvicenia, nasadenia).
Techniky na meranie kvalitativnej zmeny su: analyza dokumentacie a aktivit,
nezucastnené pozorovanie.
Hodnotenie vysledkov v jednotlivych podoblastiach ,,3a* az ,,3d":
= _A“-implementacia na akceptovatel'nej irovni bez pripomienok;
= B* - Ciastona implementacia s pripomienkami;
nedostatky / pripomienky:
= ,,C“—nedostato¢na implementacia / neakceptovatel'na tiroven implementécie;
nedostatky / pripomienky:

pre 4. oblast’ — d’alSie vyuzitie a rozvoj doktriny

a) fyzické kontrola
v, 4a“; dokumentacie (predpisov, manualov, metodik, smernic, ako normativov
nizsej urovne) spracovanych na zéklade Specifikovanej doktriny;
v, 4b%; vyuzitie doktriny v procese vystavby, vycviku, alebo pouzitia
(nasadenia) ozbrojenych sil;
prakticky vystup: zdznam do ,,Hodnotiaceho listu implementacie®;

Kritériom hodnotenia implementacie doktriny je: dosiahnutie pocitatelnych vystupov.

Nastroje na meranie kvantitativnych vystupov: programova dokumentacia, zdznamy z
aktivit (vycviku, cvic¢enia, nasadenia).

Technika na meranie kvalitativnej zmeny: analyza dokumentacie a aktivit, nezii€astnené

pozorovanie.

Hodnotenie vysledkov v podoblasti ,,4a*:

= predpis — &no ,,A*; nie ,,C*; pripraveny koncept ,,B*; alebo

* manual — 4no ,,A*; nie ,,C*; pripraveny koncept ,,.B*; alebo

* metodika — ano ,,A*; nie ,,C*; pripraveny koncept ,,B*; alebo

* smernica- ano ,,A"; nie ,,C*; pripraveny koncept ,,B*; alebo

= iné vyuzitie (rozkaz, nariadenie, plan, koncepcia) — &no ,,A*; nie ,,C*; pripraveny

koncept ,,B*; alebo
= dalej nevyuzité ,,C*;
nedostatky / pripomienky:

Hodnotenie vysledkov v podoblasti ,,4b*:

= vystavba OS — ano ,,A*; ¢iasto¢ne ,,B“; nie ,,C*; alebo

= vycvik OS — 4no ,,A%; Ciasto¢ne ,,B; nie ,,C*; alebo

* nasadenie (pouzitie) sil — ano ,,A*; Ciasto¢ne ,,B; nie ,,C*; alebo
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= dalej nevyuzité ,,C*;
nedostatky / pripomienky:

V hodnoteni podoblasti sa uvedie a hodnoti len najvyssi normativ (1 dokument) t.j. 1x ,,A*
pre ,4a“ a len 1 vyuzitie v praxi t.j. 1x ,,A* pre ,,4b*“, alebo 1x ,,B*“ pre ,,4a“ a 1x ,,B* pre
,4b“, alebo 1x ,,C* pre ,,4a“ a 1x ,,C* pre ,,4b*. Ostatné formy vyuzitia sa uvedu v komentari.

V stlade suvedenymi formami a metdédami je mozné prioritne vyuzit Vv procese
hodnotenia implementacie doktrin nasledovné prostriedky:

e dokumentaciu z podsystému velenia a riadenia, alebo zabezpecenia;
e vycvikovi dokumentaciu sucasti a zloziek ozbrojenych sil SR;

e ucebno-vycvikova zakladitu Ozbrojenych sil SR;

e vypoctovu techniku;

e vojenské doktriny;

e (alsie relevantné prostriedky pre splnenie tlohy.

3.3 Hodnotiaci subjekt a objekt hodnotenia implementacie
Proces hodnotenia urovne implementacie doktrin v ozbrojenych silach je vykonavany
ur¢enym hodnotiacim subjektom v podmienkach konkrétneho objektu hodnotenia
implementécie.
Hodnotiacim subjektom je:
e nadriadeny profesionalny vojak, alebo profesiondlni vojaci urceni k plneniu uloh
v ramci hodnotiaceho procesu implementacie doktrin.
Hodnotiaci subjekt realizuje implementa¢nt evaluaciu spravidla v nasledovnych fazach:
» formulacia evaluacnych otazok:
= Aky je ciel’ evaluacie?
= Kto st kl'icovi aktéri a pre koho st uréené zavery evaluacie?
= Co budeme evaluovat, aky typ informaécii potrebujeme ana ¢o ich
vyuzijeme?
= Z akych zdrojov ziskame informdacie?
= Akym spésobom budeme informacie ziskavat’?
= Dokedy je potrebné informdcie ziskat’?
= Aké mame zdroje pre zber informécii?
» priradenie vhodnych foriem, metod a technik zberu udajov k jednotlivy otazkam,

» zber udajov,
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» tvorba databazy, analyza a interpretacia dat, a
» poskytnutie informacii o vysledkoch evaluacie zainteresovanym subjektom® [4].
Objektom hodnotenia implementdcie je:
e urceny profesiondlny vojak/profesiondlni vojaci z podsystému velenia a riadenia,
alebo zabezpecenia;
e jednotka, alebo Utvar/jednotky, alebo utvary zloziek ozbrojenych sil;
¢ jednotka/jednotky urcené pre nasadenie mimo uzemia Statu;

¢ jednotka/jednotky nasadené¢ mimo tizemia Statu.

4. ZAVER

Informécie audaje ziskané v procese teoretického a praktického overovania
implementéacie doktrin vramci konkrétnej sucasti, alebo zlozky ozbrojenych sil, su
zaznamenavané v elektronickej forme v ,Hodnotiacom liste implementacie* (Microsoft
Excel). Ziskané poznatky st predmetom analyzy v ,Informacnej sprdve o implementacii
vojenskej doktriny ... v podmienkach ... (sucasti, alebo zlozky OS)*, s prilohou hodnotiaceho
listu.

Hodnotenie vysledkov v jednotlivych oblastiach implementacie (1.,3.,4.) vyjadruje bodovu
hodnotu, ktord umoziluje aj pocitacové spracovanie Ciastkovych a celkovych vysledkov:

- hodnotenie ,,A“ 5 bodov;

- hodnotenie ,,B*“ 3 body;

- hodnotenie ,,C* 1 bod.

V prvej oblasti implementicie sa hodnotia 2 metddy, v tretej oblasti sa hodnotia 4
podoblasti, a v Stvrtej oblasti sa hodnotia 2 podoblasti. Celkom je vykonanych 8 hodnoteni
(A, alebo B, alebo C).

Hodnotenie urovne implementacie doktriny (pre kombinovanu formu hodnotenia urovne
implementdcie a kombinovanu metodu overovania v 1. oblasti hodnotenia, ako Standardné¢ho
postupu) je matematicky stanovené na zéklade nasledovnych maximalnych vysledkov:

- 40— 36 bodov ,,Jmplementacia na akceptovatelnej Grovni*;

- 35—17bodov ,,Ciasto¢na implementécia s pozitivnym trendom*;

- 16— 13 bodov ,,Ciasto¢na implementacia s negativnym trendom*;

- 12 -8 bodov ,,Neakceptovatel'na uroven implementacie®.

Pri vyuziti inych foriem hodnotenia sa v 1. oblasti vyuZziji a hodnotia 2 'ubovol'né metody

z metod ,,a) — ¢)*.
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Zaverecné hodnotenie urovne implementacie doktriny respektuje zvolentl formu a metddy
overovania, ziskané¢ matematické vysledky hodnoteni, ako aj zavaznost zistenych
nedostatkov (problémov implementacie).

Informacna sprava predstavuje material analytického charakteru (metodou SWOT), ktory
identifikuje:

1. Silné stranky implementacie vojenskej doktriny;

2. Slabé stranky implementacie vojenskej doktriny;

3. Moznosti riesenia (nedostatkov, d’alSieho postupu);

4. Ohrozenia — rizikd implementacie vojenskej doktriny.

V zévereCnom hodnoteni ,,Informacnej spravy ... hodnotiaci subjekt:

a) Ur¢i uroven implementacie vojenskej doktriny (s pravdepodobnostou
hranic¢iacou s istotou), ako:
I. Implementacia na akceptovatelnej Grovni;
II. Ciastoén4 implementacia s pozitivnym trendom;
II. Ciastoéna implementacia s negativnym trendom;
IV. Neakceptovatelna trovenl implementacie.
b) Ur¢i Groven rizika implementacie vojenskej doktriny v praxi, ako:
I. Vysoka uroven rizika;
II. Stredna Groven rizika;
III. Nizka (minimalna) uroven rizika.
c) Predlozi ndvrh opatreni pre velitel'a/nacelnika hodnotenej sucasti, alebo zlozky
ozbrojenych sil;
d) Predlozi navrh opatreni pre nacelnika Generdlneho stabu OS SR.

Hodnotenie implementacie doktrin v Ozbrojenych silich SR nenahrdadza metodiky
hodnotenia vycviku jednotiek a utvarov jednotlivych zloziek OS SR, alebo informécie
z hlaseni operacnej pripravenosti jednotiek. V sulade snimi vytvara podmienky pre
komplexnejSie posudzovanie stavu a tirovne vystavby, vycviku a pouzitia nasich ozbrojenych
sil, prioritne v kontexte medzindrodného nasadenia sil aich zabezpecenia. Z uvedeného
dovodu, moze byt proces hodnotenia implementacie doktrin v OS SR:

a) realizovany ako samostatny systém, v ramci ,,Planu implementacie doktrin®, alebo
b) ako dopliiujica sucast’ (d’alSia hodnotend oblast’), vramci ,,Hlasenia operacnej

pripravenosti®.
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STRATEGICKE MYSLENIE V REZORTE OBRANY

plk. Ing. Miroslav Kraj¢ovic¢
plk. Ing. Stanislav Subin
Kurz nérodnej bezpecnosti, NAO, L. Mikulas

ABSTRAKT

Strategické myslenie je Specifickou formou myslenia, ktoré pomaha vytvarat dlhodobu
predstavu v kontexte zakladnych rysov buducnosti. Je to proces, v ktorom klIacovou
zélezitostou je hladanie cesty na realizaciu stanovenych cielov za vyuzitia Specifickych

spdsobov a prostriedkov.

Klacové slova: myslenie, stratégia, proces.

1.UVOD

Myslenie je vSeobecny, predchadzajucimi vedomostami sprostredkovany psychicky
proces, ktory odhaluje vztahy a suvislosti a vedie k poznaniu vSeobecnych a podstatnych
vlastnosti predmetov a javov. Pojem ,,stratégia® (z gréckeho slova strategos /general/ - stratos
/vojsko/ + agein /viest/) sa zrodil vo vojenskom prostredi a od zaciatku 20. storocia nachadza
uplatnenie i v civilnej sfére spoloc¢nosti. Hovorit’ o strategickom mysleni nie je mozné bez
blizSiecho priblizenia si pojmu stratégia, napr. s vyuzitim zaverov jedného
z najvyznamnejSich ado stcasnosti uznavanych vojenskych teoretikov - Carla von
CLAUSEWITZa. Pri jednom z popisov pojmu stratégia uvadza, ze stratégia je pouzitie boja
na ucely vojny. Stratégia je umenie a veda o vyuziti politickych, ekonomickych
a vojenskych sil naroda s cielom dosiahnut’” maximalnu podporu prijatej politiky. Musi teda
celej Cinnosti stanovit’ nejaky ciel’, ktory je v stlade s uc¢elom tejto aktivity, to znamena ze
zostavuje vojnovy plan. S tymto cielom je spojeny cely rad Cinnosti, ktoré k nemu maju
viest. Na to, aby bol spravne stanoveny ciel, ktory ma byt v dlh§om ¢asovom obdobi
dosiahnuty, je nevyhnutné premysliet’ cely proces, uvedomit’ si mozné problémy a spdsoby,
ako ich prekonavat’. Proces hl'adania, identifikovania cesty na dosiahnutie hlavného ciel’a, je
strategické myslenie, ktorého produktom je v kone¢nom doésledku stratégia.

Strategické myslenie je teda Specifickou formou myslenia, ktoré pomaha vytvarat’

dlhodobu predstavu v kontexte zakladnych rysov buducnosti. Avsak strategické myslenie nie
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je vzdy uzko spojené iba s vojenskymi aktivitami. Je to proces, v ktorom kluc¢ovou
zélezitostou je hl'adanie cesty na realizaciu stanovenych cielov za vyuzitia Specifickych
spdsobov a prostriedkov. To vyzaduje skumanie a ststredenie sa na zélezitosti, ktoré tvoria
jadro problému.

Strategické myslenie je proces, v ktorom vyznamné zalezitosti arozhodnutia st
zvazované Specifickym spdsobom. Predstavuje schopnost’” najst cestu na dosiahnutie
vyty¢eného ciela stratégie. Strategické myslenie je aplikovatelné anutné v Sirokom
spolo¢enskom diani, od pripravy stratégii pre §tat, rozne spolocnosti, pri obchodovani, az po

osobné rozhodnutia alebo pri snahe pochopit’ situaciu (porozumiet’ situacii).

2. STRATEGICKE MYSLENIE

Vyznam zvlddnut' a vybudovat’ (a d’alej rozvijat) schopnosti strategického myslenia
a schopnosti jeho vyuZzivania v informacnom veku stdle narasta. Strategické myslenie je
proces, v ramci ktorého sa vyuzivaju nastroje, ako je kritické myslenie ¢i vizia. Je teda
jednym z nastrojov ,.know-how* na dosiahnutie vyty¢eného ciela tym, Ze spolu s d’alSimi
nastrojmi, ako pouzitie vojenskej sily, vyuzitie ekonomického potencidlu, alebo urcitych
technologickych vyhod a iné, umoznuje strategickym lidrom ziskat’ strategickil prevahu
rozhodovania. Budovanie a rozvoj spdsobov strategického myslenia vyzaduje najmé osvojit’
si avyuzivat' kritické myslenie, vel'kii davku kreativity, schopnost nachéadzat suvislosti
a vztahy medzi aktivitami, vytvdrat’ predstavy o moznostiach akcie a schopnost’ vytvarat
koncepcny ramec.

Kwvalita strategického myslenia je vyzvou v kazdej organizécii a je mozné konstatovat, ze
dosiahnutie vysokej urovne jeho zvladnutia je problémom vSade vo svete, rezort ministerstva
obrany SR z toho nevynimajuc.

Slovenskd republika sa v sucasnosti nachadza v novom globalnom bezpecnostnom
prostredi. Uroveii ohrozenia SR zodpovedd ohrozeniu vidsiny &lenskych $tatov NATO.
Strategicka koncepcia NATO popisuje prostredie buducich konfliktov, buduce sily, koncepty
a schopnosti, ktoré bude Aliancia pravdepodobne potrebovat na planovanie a vedenie
uspesSnych operécii v najbliz§ich 15-tich rokoch, poskytuje koncepcny ramec pre proces
obranné¢ho planovania aposkytuje  vychodiska pre pracu snovymi koncepciami a
schopnostami.

Transformacné zmeny, ktorymi v sti€asnosti prechadzaju ozbrojené sily ¢lenskych Statov

NATO a teda aj naSe ozbrojené sily, moéZeme oznacit’ za strategické. Zakladnym
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vychodiskom zmien je dokument ,,Strategicka vizia: Vojenska vyzva“ (MC324/1 z 23.
augusta 2004), ktoru spracovali velitelia strategickych velitel'stiev NATO. Vo vizii sa tiez
uvadza: ,,Komplexné aneurcité vyzvy v strategickom prostredi budi vyzadovat' nové
sposoby myslenia, planovania akonania.“ Vizia definuje poziadavky na zabezpecenie
prevahy rozhodovania, spojitych ucinkov a rozmiestnitelnosti a udrzatelnosti v priestore
konfliktu — Co predstavuje strategické ulohy. Polozme si otazku: M6zZeme tato vyzvu spravne
pochopit’ a ndsledne v nadchadzajucich 15-tich rokoch v podmienkach nasich ozbrojenych sil
aj uspesne realizovat'? S buducimi vojenskymi vyzvami sa nemdzeme uspesne vyrovnat, ak
si tento vychodiskovy dokument neosvojime anezaéneme premyslat’ ako naplnit nové
narodné strategické dokumenty — Bezpecnostnu stratégiu SR a Obrannt stratégiu SR, ktoré
boli schvéalené v Narodnej rade SR v septembri 2005. Transforméciu treba predovsetkym
vnimat  ako kvalitativnu zmenu uvazovania vSetkych vojakov a zamestnancov (najmé
riadiacich pracovnikov) v rovine uvaZovania ¢lena NATO a EU. My sa uz na NATO
nepozerame ,,zvonku“, NATO - TO SME MY! Potreba nového myslenia vyplyva aj
z vyjadrenia nového velitel'a strategického velitel'stva NATO — ACT v Norfolku admirala
Giambastianiho : ,,... Transformécia je proces, ale aj nastavenie mysle.*

Pre malé ozbrojené sily, akymi OS SR su, bolo vzhl'adom na transatlantické spojenectvo,
ktorého sme ¢lenmi, zadsadné zadefinovat’ naSe priority v tejto oblasti. V marci 2004 bola
Slovenské republika v ramci d’alSieho kola rozSirovania prijatd za ¢lena Severoatlanticke;j
aliancie. Priprava na vstup do NATO urychlila spolo€enskt transformaciu, polozila zaklady
pre naSu zahrani¢ni politiku a vytvorila predpoklady pre nd$ hodnotny prispevok ku
kolektivnej obrane a vytvaraniu bezpecnostného prostredia.

Slovenska republika posilnila &lenstvom v NATO a EU nielen svoje medzinarodné
postavenie, ale zaroven prevzala na seba prisluiné povinnosti a zodpovednost’ za napliianie
poslania atloh tychto globalne pdsobiacich medzinarodnych organizacii pri udrziavani
mieru, bezpecnosti a stability vo svete.

Vseobecne je mozné povedat’, Ze vojaci sa v priebehu svojej vojenskej kariéry zaoberaju
prevazne rieSenim problémov na operacnej a taktickej urovni. Ak sa spravidla ku koncu
svojej kariéry dostanu sluzit’ na strategicku trovei riadenia, musia v priebehu vel'mi kratke;j
doby pochopit’ zdkladné ciele bezpecnostnej a obrannej politiky Statu, zdmery vlady SR na
ich naplnanie a dlhodobost’ ich vplyvu na zabezpedenie obrany §tatu. Je jasné, Ze vplyv
rozhodnuti vlady SR na ozbrojené sily je nesmierny. Definovanie bezpecnostnych zaujmov

SR a spdsobov ich zabezpecenia prinasa potrebu budovania konkrétnych sposobilosti, ktoré
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si ozbrojené sily budu musiet’ osvojit’. S tym je vel'mi uzko spita poziadavka na

zabezpecenie hlavnych druhov vyzbroje, ktorymi buda ozbrojené sily disponovat’ najblizsich
30 az 40 rokoch. Je jasné, Ze pri rozhodovani o budicej vyzbroji sa musi uvazovat
strategicky a v SirSich suvislostiach a obranné planovanie musi vychddzat zo zamerov

a strategickych ciel'ov uvedenych stratégii.

3. STRATEGICKA PREMENA OS

Strategickd premena ozbrojenych sil sa dotyka samozrejme aj najvysSieho velenia,
strategického vodcovstva, zahriiujuceho klacovych reprezentantov aich podporné Staby
vSetkych prvkov bezpecnostného systému SR. Vypracovanim dokumentu D/hodoby plan
rozvoja ministerstva obrany s vyhladom do roku 2015 (schvaleny na 157. rokovani vilady SR
dna 14. 12. 2005) definovalo MO SR a Generalny $tdb OS SR strategickil viziu pre
ozbrojené sily. Tento dokument (aj jeho predchodca Dlhodoby plan Struktiry a rozvoja OS
SR — Model 2010) je vyznamnym prispevkom najmé strategickych lidrov ku zdokonaleniu
inStitucionalneho pohladu na strategické myslenie. Potreba definovat’ ciele, spdsoby
a prostriedky v tak sofistikovanej oblasti ako je obrana, je Zivotne dodlezitou otazkou.
V demokracii, kde vlada dennodenne uplatiiuje svoje rozhodovanie spravidla v intenciach
jedného volebného obdobia mdze obranné planovanie predstavovat’ velku vyzvu. No napriek
tomu, potreba vidiet’ d’aleko dopredu, za horizont volieb evidentne vyvolava potrebu robit
takéto rozhodnutia. Podl'a poslednych poznatkov teérii manazmentu je kazdd komplexna
organizacia, a tou ozbrojené sily nesporne su, viac ako len suma jednotlivych malych casti.
To naznacuje, Ze jednotlivé prvky tejto organizacie su spojené za dosiahnutim urcitého ciela,
urcitej vizie, ktord daleko presahuje ramec tejto organizacie. AvSak v takejto velkej
organizécii su jednotlivé komponenty vel'mi uzko Specializované a rieSenie problémovych
vézieb medzi nimi nuti strategickych lidrov triestit’ svoje sily na rieSenie tychto problémov na
nizsich urovniach. Je dolezité , ze rozhodnutia ktoré suvisia s obranou musia byt vykonavané
v kontexte vizie na 10 az 15 rokov. Ti, ¢o sa s tymto nestotoznia, nemdzu pochopit’ vyznam
ziskania pozadovanych vojenskych kapacit aich sposobilosti. V tejto stvislosti je nutné
podotknut’, ze nielen samotna technika, vyzbroj, ale prave vzdelani, zru¢ni l'udia ktori vedia
pouzivat’ jednotlivé typy techniky a zbrani, su schopni dosiahnut’ pozadované sposobilosti.
O tom, Ze kvalita persondlu je rozhodujucim prvkom pre dosahovanie pozadovanych
sposobilosti, sved¢i aj vizia nacelnika Generdlneho Stdbu OS SR generdlporucika Ing.
LCubomira Bulika, CSc., ktora predstavil na velitel'skom zhromazdeni vo februari 2005 —

»Vysoko motivovany persondl je nasou hlavnou prioritou a stava sa tak podstatou celej
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transformacie. Od zaciatku az do konca ide o transformaciu ludi, lebo ludia su to
najvzacnejsie co v ozbrojenych silach mame.

Na dosiahnutie vysSej urovne profesionalizmu je nevyhnutné vytvorit noviu kulturu
hodnotovo orientovaného profesionalneho prostredia, v ktorom profesionalni vojaci
predstavuju najvyssie Standardy bezuhonnosti, moralky, fyzickych schopnosti a oddanosti
zavdzku sluzby v prospech vlasti. Vysledkom takto vytvoreného prostredia sa potom stanu
vysoko motivované profesionalne sily, v popredi ktorych stoja lidri, ktori predstavuju odraz
sily a charakteru tych najlepsich profesionalnych vojakov, u ktorych motivacia k sluzbe statu
je zalozend na profesionalnej hrdosti, lojalite k politickym predstavitelom Statu ak
ozbrojenym silam™

Toto vSetko vSak vyzaduje Cas. To je aj rozhodujici dovod na adoptovanie dlhodobého
strategického pohl'adu na strategické spdsobilosti. Ak nie sme schopni v sti¢asnosti vytvarat
pozadované spdsobilosti, potom je mozné, Ze na tychto problémoch moéze stroskotat
budicnost’ naSich ozbrojenych sil aj ambicii SR stat’ sa skutocne plnohodnotnym
prispievatel'om do sil NATO.

Dosiahnutie relevantného a hlavne redlneho dlhodobého obranného pldnovania, ktoré
reSpektuje vSetky zdujmy vyzaduje brat’ do tvahy velké mnoZstvo vstupujlcich faktorov.
Vysledky dlhodobého obranného planovania vznikaji z detailnych analyz silnych a slabych
stranok, moznosti a hrozieb. Dlhodob¢ obranné planovanie moézeme definovat ako strategické
planovanie, ktoré nesmie byt vykondvané v izolacii. Vyzaduje plnl integraciu vsetkych
dostupnych sil a prostriedkov. Vojenski lidri potrebuji porozumiet’, ako spajat’ a koordinovat’
vSetky dostupné komponenty. Toto plati ako pre taktickl, operacnu i strategicki uroven.
Strategické myslenie musi vyvazovat’ potreby ozbrojenych sil s moznost'ami Statu. Vyzbroj,
organizécia, doktriny aj vycvik buduacich sil musia teda vyZadovat komplexny pristup.
Jednou znajvicsich vyziev pre integrovany akomplexny pristup je velkd rychlost
spoloc¢enskych aj technologickych zmien. Dlhodobé strategické planovanie vyzaduje tieto
zmeny brat’ do Gvahy. Stadium tychto zmien, technologickych aj socialnych je nevyhnutné,
ak nechceme zostavat avyhnit' sa v budicnosti neprijemnym prekvapeniam. Ako

poznamendva K.R Pennie v ¢lanku ,,Strategické myslenie v obrane***

, vo vojenskych
organizaciach je vzdy tendencia smerujica ku konzervativizmu, pohl'adom spét’ do minulosti
CastejSia, ako pohl'ad dopredu, do budtcnosti. Pre strategickych lidrov, pred ktorymi stoji

uloha vybudovat nové moderné ozbrojené sily je nevyhnutné hl'adiet’ dopredu, musia sa

33 NGS Lubomir BULIK, vystupenie na Velitel'skom zhromazdeni prislusnikov GS OS SR v roku 2005
3 Lieutenant-General K.R. Pennie Strategic thinking in defence , Canadian military journal 2001
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stotoznit’ s vyzvami, osvojit' si nové Standardy myslenia a byt pripraveni riesit’ vsetky
neoCakavané zmeny, hladat’ alternativy anové moznosti. Je potrebné stotoznit’ sa
s myslienkou, ze akykol'vek plan takticky, opera¢ny alebo strategicky je a zostane iba
planom. Strategické myslenie musi vniest’ do celého systému prvky flexibility a adaptability.
Pritom respektujeme, ze len mensia Cast’ z dostojnikov su ,,skutocni lidri, ktori riadia procesy,
nie obsah zmien, ziskali si 'udi a prinatili ich silou osobného prikladu implementovat’ svoju
viziu, realizovat’ zmeny a ist’ po trajektorii k vyty&enému, spoloénému strategickému cielu*’

Na tomto mieste povaZzujeme za potrebné opit’ sa vratit’ k vizii naéelnika GS OS SR, kde
definuje poziadavky na ozbrojené sily, ktoré buda schopné splnit’ ulohy a zavazky stanovené
v tychto dokumentoch. ,,7o si vyzaduje rozvijat’ ozbrojené sily vysoko profesionalne, teda sily
vysokej kvality a vysokej pripravenosti rovnako schopné nasadenia pod narodnym velenim,
ako ipod velenim NATO alebo Europskej unie. Ich hlavnymi atributmi sa musia stat:
agilnost, vsestrannost, nasaditelnost, zdokonalené schopnosti prezZitia a nicenia,
udrzatelnost, mobilita a interoperabilita.

Agilnost znamend schopnost rychlej premeny od planovanych uloh na skutocné bojové
nasadenie. VSestrannost je schopnost prisposobit takticku organizacnu Strukturu v kratkom
Case na nové poslanie. Nasaditelnost' znamena rychle premiestnenie urcenych jednotiek do
priestoru operdcie. ZlepSenie schopnosti preZitia a nicenia mozno vyuzitim pokrokovych
technologii, preciznej palby, manévru a liderstva. UdrZatelnost znamena zlepsit technicku
spolahlivost, znizit' logistické poziadavky a vytvarat efektivne logistické dopliiovanie.
Interoperabilita znamend, Ze sily su vyzbrojené, vycvicené a vedené tak, aby boli schopné
efektivne posobit’ v ramci spolocnych medzinarodnych operacii za ucasti vsetkych druhov

-1 w36
vojsk.

4. ZAVER

Co uviest na zaver k podstate a charakteristikim strategického myslenia? Zastavame
nazor, ze podstatou strategického myslenia je jasna vizia budicnosti — v pripade ozbrojenych
sil jasnd predstava o budtcich kapacitach aich spdsobilostiach (ciel'), o spdsoboch ich
dosiahnutia (ako?) a o prostriedkoch ich dosiahnutia (nastroje). Strategickym lidrom,
¢lovekom mysliacim strategicky, sa jedinec nestava zo dia na den. Je to dlha a tazka cesta,
vyZzadujuca obrovské osobné nasadenie a schopnost’ neprestavat’ sa ucit’ po cely zivot. Na to,

aby sa najvysSie postaveni profesiondlni vojaci ozbrojenych sil dokazali uspeSne vyrovnat

3 Kelemen, M.: ManaZment zmien v procese budovania a rozvoja spdsobilosti OS SR. In: Vojenské reflexie. L. Mikulas: NAO, 2006, &.
172006, str. 49. Reg. €. NAO-EC-1/2006 .
3¢ NGS Lubomir BULIK, vystiipenie na VeliteP'skom zhromazdeni prisluinikov GS OS SR v roku 2005
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s vyzvami blizSieho aj vzdialenejSicho buduceho strategického prostredia, musia jednoznaéne
mysliet' ako stratégovia. Teda dosiahnut’ schopnost prejst v mysleni zroviny silovo-
rozvojovych dokumentov (napr. dlhodoby plan, koncepcia spdsobilosti atd’.) do roviny
politicko-strategickej (najmé nova bezpecnostna a obranna stratégia SR). V praxi to znamena
rozpracovat’ v systéme obranného planovania a nasledne programového rozpoctovania tie
méty, ktoré chceme dosiahnut’ tak, aby sme ich naplnili s ¢o najvysSou efektivnost'ou v rovine
vecnej aj financnej. Strategicky lider musi byt vSak schopny co najefektivnejSie vyuzit
dostupné kapacity ozbrojenych sil pri rieSeni sicasnych uloh aumne balansovat medzi
potrebami dneska a budicnosti. Ozbrojenym sildm nikto nedd prestavku na pokojni a ni¢im
neruSenu transformaciu. Stanovené ulohy musime nad’alej splnit so ctou, ¢i uz
v zahrani¢nych misiach, alebo na domacej pode. O to véd€Sou vyzvou sa stdva potreba
strategického myslenia. Poznat’ realitu a spravne odhadnit’ moznosti l'udské, materidlne
a financné je kluCovym prvkom pre zmeny v budicnosti. Vojenski, ale aj civilni lidri
v rezorte obrany musia byt schopni vytvorit’ sulad medzi pozadovanymi sposobilostami

Este jeden vel'mi zavazny prvok, na ktory sa nesmie zabudat’, si vyzaduje strategického
myslenie. Aj ked existuju zékladné strategické dokumenty Stdtu v oblasti bezpecnosti
a obrany, strategicki lidri musia byt pripraveni reagovat na iné nez vojensko-odborné
poziadavky, ktoré moézu vyraznym sposobom zasahovat do strategickych rozhodnuti
a ovplyvilovat' ich. Vojenski strategicki lidri musia byt schopni obhajit' tie potreby
ozbrojenych sil, ktoré zabezpecenia ich pozadovant kvalitativnu zmenu aj v prostredi, kde by
sa rozne partikuldrne zaujmy snazili uc¢elovo presadzovat na tkor ofakavaného rozvoja
ozbrojenych sil. Do vyznamnych pozicii v rezorte obrany postupne prichadza nova generacia
strategickych lidrov. Poziadavkou doby je, ze tito lidri si bezpodmienecne musia osvojit’
zakladné rysy strategického myslenia a pretavit ho do konkrétnych aktivit, stotoZznit’ sa
s poslanim ozbrojenych sil, adoptovat’ si zdkladné myslienky a principy reformy celého

rezortu ministerstva obrany a byt’ ich aktivnym presadzovatel'om a spolurealizatorom.
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ABSTRAKT

Strukturalne zmeny ozbrojenych sil sposobili zasadné zmeny vo filozofii a pristupe
k celkovému systému riadenia vycviku, ktory umozni velitelom dosiahnut’ a udrzat’ taky
stupent operacnej pripravenosti a vycvicenosti podriadenych jednotiek, v ktorej si zachovaju

schopnost’ plnit’ stanovené tlohy a urcenia v rdmci komplexu pripravy a vycviku prislusnikov

VzS OS SR, riadeného velitel'om VzS OS SR.

KTucové slova: zlozity systém, kooperativne riadenie, evolu¢né riadenie, situa¢né riadenie
9 b b

1.UVOD

Novy sposob riadenia vycviku je zalozeny na hospoddrnom vyuzivani vSetkych
dostupnych zdrojov vycviku letectva, protivzduSnej obrany a podpornych jednotiek, ktory je
prioritnym zamestnanim zvédzkov a utvarov VzduSnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky (VzS OS SR) vdobe mieru, realizovany velitelom VzS OS SR vramci
integrovaného systému riadenia vycviku.

Bojovo orientovany vycvik zavisly od poslania a Specifickych poziadaviek na letecku,
raketovu, alebo podpornu jednotku, umozni postupne udrzat’ podriadené jednotky na vysokej

urovni pripravenosti.

2. MODEL DRUHOV RIADENIA KOMPLEXU PRIPRAVY A VYCVIKU
PERSONALU VZDUSNYCH SiL OZBROJENYCH SiL SR
Velitel VzS OS SR pre realizaciu systému riadenia vycviku vyc€lenuje v procese
plénovania, koordinacie, vykonavania a vyhodnocovania vycviku konkrétne vycvikové zdroje
a vydava rozkazy na vycvik podriadenym velitel'om zvédzkov a utvarov VzS OS SR.
Nariadenie velitel'a VzS OS SR pre vycvik (Vycvikova smernica velitel'a VzS na prislu§né

roky), ako najdolezitejsi dokument v ramci systému riadenia vycviku ozbrojenych sil,
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vytyCuje ciele a vycvikové priority, uvadza Standardy a zdrojové obmedzenia vSevojskového
a leteckého vycviku podriadenych zvdzkov autvarov, na zaklade predlozenej vizie
smerovania vycviku. Vydané vycvikové nariadenie je aktualizované spravidla kazdych 6
mesiacov, zdovodov optimalizacie anovelizacie pozadovaného vycviku. Predpokladdme
vyuzitie tohto ukonu na Specifikaciu vysledkov vycviku jednotiek a odstranenie pripadnych
nepresnosti, ktoré st objektivne sprievodnym javom procesu systému riadenia vycviku
ozbrojenych sil.

Vsevojskova priprava leteckého personélu, technického personalu a Specialistov leteckych,
raketovych a podpornych jednotiek VzS OS SR respektuje programy bojovej priprav zvizkov
a utvarov Vzdus$nych sil SPA-3-1 (VSevojsk).

Kvalitna teoretickd priprava predurcuje uspech praktick¢ého vycviku. ,Leteckd prax
potvrdzuje, Ze existuje tesné prepojenie medzi tiroviiou vedomosti pilota a najmé bezpecnym
vykonanim letu® [1], o nepochybne plati aj pre d’alSie odbornosti.

Urcenie miesta Integrovanej letovej pripravy avycviku pilotov Vzdusnych sil
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vyplyva zo zamerov pouzitia jednotlivych zloziek
ozbrojenych sil. Integrovana letova priprava a vycvik pilotov je neoddelitelnou sucastou
celkového systému riadenia vycviku ozbrojenych sil, ktord prispieva k dosiahnutiu
pozadovanej operacnej pripravenosti zviazkov a utvarov VzS OS SR, realizaciou leteckého
vycviku v salade sciel'mi vycviku, podla definovanych aodvodenych bojovych uloh
leteckych jednotiek.

Integrovand letova priprava avycvik pilotov, ,chépand ako aviatickd edukacia
$pecializovaného personalu® [2] je sucastou komplexu pripravy a vycviku prislusnikov VzS
OS SR, riadeného velitelom VzS OS SR réznou kombinaciou druhov riadenia.

Jeden z modelov druhov riadenia komplexu moze predstavovat’ (Obr. €. 1):

% Komplex pripravy a vycviku prislusnikov VzS OS SR

riadeny — evolucnym riadenim (manazment zmien);

+ Podkomplexy (P, — P3):
= P, — Pripravy a vycviku prislusnikov letectva VzS OS SR,
= P, — Pripravy a vycviku prislusnikov protivzdu$nej obrany VzS OS SR,
= P; — Pripravy a vycviku prislusnikov podpornych a zabezpecujucich jednotiek

/atvarov VzS OS SR,

riadené — kooperativnym riadenim,

% Elementy (prvky komplexu E, - E,):

= E; — Integrovana letova priprava a vycvik pilotov,
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= E, — Priprava a vycvik pozemného technického personalu letectva,

= E; — Priprava a vycvik Specialistov letectva,

= E, - Specializovana priprava a vycvik prislusnikov PVO a podpornych
a zabezpecujucich utvarov a zviazkov VzS OS SR, podl'a vojenskych
odbornosti,

= E, — Priprava a vycvik prislusnikov VzS OS SR s ostatnymi zlozkami
Integrovaného zachranného systému a pod.,

Riadené — situacnym riadenim (na zéklade integrovaného vyuzitia niekol’kych

rozhodovacich postupov).

Pri evolucnom riadeni (manazmente zmien) sa obvykle zasahuje do samotnej Struktary
komplexu a jeho parametrov, pricom sa hl'ada také Struktara, ktora je z hl'adiska pozadovanej
funkcie a procesov komplexu najvyhodnejSia (resp. optimdalna). Respektuje sa vplyv
vonkajSieho prostredia na komplex, ako aj dostupnost’ 'udskych, materidlnych a vycvikovych
zdrojov pre realizdciu funkcie komplexu, vstlade s cielovo-orientovanou cinnost'ou
(funkciou) vsetkych elementov. Evolu¢né riadenie vytvara predpoklady pre nestacionarny
charakter komplexu pripravy a vycviku prislusnikov VzS Os SR, tvorbou flexibilného,
cielovo-orientovaného, bezpecného, kvalitného a efektivneho komplexu. Velitel VzS OS SR
svoje riadiace prikazy urCuje (generuje) v ramci planovacej ¢innosti v pripravnom obdobi
vycvikového roka, formou hlavnych planovacich dokumentov k priprave a vycviku
personalu. Operativne riadenie komplexu vykonava formou priamych rozkazov a odbornych
nariadeni v priebehu Styroch vycvikovych obdobi kalendarneho roka. Pre tcely realizacie
funkcie komplexu velitel VzS OS SR vykonava koordinaciu s podriadenymi velitel'mi
utvarov a zviazkov, s velitelom Pozemnych sil OS SR, velitel'om Sil vycviku a podpory OS
SR, a jeho priamym nadriadenym, na€elnikom Generalneho $tabu OS SR.

Kooperativne riadenie reSpektuje globalny ciel' funkcie riadenia komplexu, ako aj
parcialne ciele a funkcie podkomplexov, stanovené velitelom VzS OS SR. Podkomplexy
maju svoju autondmiu v rozhodovani a v Cinnosti, ale zdroveil vyuzivaju spolupracu
s ostatnymi podkomplexmi.

Podkomplexy vyuzivaji informdcie o stave komplexu, vonkajsicho prostredia a ¢innosti
kooperujucich podkomplexov, ktorych analyza tvori podklad pre vlastné rozhodovacie
procesy a riadiace prikazy, v ramci decentralizované¢ho riadenia na dosiahnutie spolo¢ného

ciel'a komplexu.
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Informacna
spitna vizba

Kooperacia
Riadiace
prikazy
RC
K
A Riadenie
Koordinacia
v Spétna
‘s R N vizba
Informacna — > —
Spétna vizba P, B P, h P;
E, | E, | Es | En
A A A} A}
\ 4 \ 4 v \ 4
_— RIADIACI PROCES —>

RC K - riadiaci ¢len Komplexu pripravy a vycviku prislusnikov VzS OS SR

P, — podkomplex pripravy a vycviku prislusnikov VzS OS SR

P, — podkomlex pripravy a vycviku prisluSnikov protivzdusnej obrany VzS OS SR

P; — podkomplex pripravy a vycviku prislusnikov podpornych a zabezpecujicich
jednotiek / utvarov VzS OS SR

E — element komplexu (E; — En)

Obr. €. 1 Model struktary a riadenia Komplexu pripravy a vycviku prislusnikov VzS
OS SR
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Kooperativne riadenie podkomplexu P; — Pripravy a vycviku prislusnikov letectva VzS
OS SR, je vramci planovacej Cinnosti a operativneho riadenia realizované spravidla
prislusnikmi Odboru riadenia operacii a vycviku velitel'stva VzS OS SR.

Pristup k riadeniu elementov (ktoré v podstate tiez tvoria samostatny zlozity systém),
s vyuzitim ,,metodiky situaéného riadenia® [3] je zalozeny predovSetkym na situatnom
rozpoznavani a odhade aktudlneho stavu elementu, s naslednou klasifikaciou situacie do
vzorovych tried situdcii podla stanovenych hodnotiacich kritérii, ktorym su vopred
predurCené stratégie riadenia (priradené prislusné rezimy riadenia), pre obnovu stavu
elementu (systému) do normalnych podmienok, v stlade s ich ciel'om a funkciou.

Stratégiu riadenia pritom predstavuje subor alternativ, ktory je vysledkom rozhodovacich
procesov. Od zvolenej stratégie, vplyvu vonkajSich podmienok na systém (prvok systému),
Cinnosti  rozhodovatela  (timu  rozhodovatelov) avplyvu neuréit¢tho  faktoru
(nepredvidatel'nych okolnosti) v danom prostredi, zavisi samotny vysledok procesu riadenia.

Urcovanie ciel’a procesu a vol'ba suboru hodnotiacich kritérii na posudzovanie systému je
a zostane podl'a odbornikov vyhradnou oblastou 'udskej ¢innosti.

Situacné riadenie je chapané ako riadenie vredlnom case, vramci ktorého sa
z identifikovanej aktudlnej situdcie systému dostaneme do pozadovaného stavu po vyrieSeni
odchylky od planov (havarijnej, alebo kritickej situdcie a pod.), na zdklade informacénych
prikazov pre vykonanie opravnych ukonov (akéného zésahu) k obnove stavu systému

(podsystému), alebo jeho prvku v sietovom prostredi.

3. ZAVER
Integrovana letova priprava a vycvik pilotov je prioritnou sucastou komplexnej pripravy
vramci VzS OS SR, ktord riesi Specifické problémy leteckej tedrie a praxe, na zaklade

progresivnej metddy riadenia zlozitého systému, ktorym nesporne je.
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NAVRH LETOVEJ PRIPRAVY A VYCVIKU PILOTOV
PRE OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

plk. Ing. Miroslav KELEMEN, PhD.
Kurz narodnej bezpecnosti, NAO, Liptovsky Mikulas

ABSTRAKT
Odborny ¢lanok prezentuje variant letovej pripravy pilotov pre Vzdusné sily Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, pred ich zaradenim na zdkladné funkcie, do =zékladného,

pokracovacieho a bojového leteckého vycviku.

KTlucovée slova: vzdelavanie, letovy vycvik, zdkladné kompetencie personalu.

1. UVOD

Vychodiskom pre uvedeny variant letovej pripravy a vycviku pilotov pre OS SR je
sucasny systém vysokoskolskej pripravy v Akadémii ozbrojenych sil generdla Milana
Rastislava Stefanika a vojenského vycviku, zabezpetovaného v Narodnej akadémii obrany
marSala Andreja Hadika v Liptovskom Mikulasi.

AQOS, ako vysokoskolska vzdelavacia institucia univerzitného typu zabezpecuje Stadium
v ramci troch akreditovanych, civilnych, 4-roénych bakalarskych Studijnych programoch:
manazment, dopravné stroje a zariadenia, a elektrotechnika. Priprava pilotov je realizovana
pre absolventov vojenskej vysokej Skoly formou Vstupného odborného kurzu pre pilotov,
v trvani d’alSich 18 mesiacov. Celkovd doba pripravy pilota predstavuje 5,5 roka pred
zaradenim k VzS OS SR.

Obsah civilnych Studijnych programov zabezpeci vSeobecni pripravu budtcich
dostojnikov OS SR vo vymedzenych profesionalnych oblastiach.

Navrh variantu letovej pripravy a vycviku pilotov pre OS SR reSpektuje nasledovné
vstupné podmienky, $pecifikované Stabom personalneho manazmentu GS OS SR:

e pripravu pilotov realizovat’ v rdmci vojenskej vzdeldvacej institicie, zodpovednej za

vysokoskolsku pripravu buducich ddstojnikov OS SR;
e nevytvarat novy Studijny program v AOS;
e pripravu pilotov vykonat v ramci vojenského vycviku kadetov, formou teoretického

vycviku a praktického letového vycviku;
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e obsah pripravy pilotov musi spifiat’ vstupné ,,poziadavky VzS OS SR na letecky
personal® [1] a poziadavky podla ,,Spolocnych eurdpskych leteckych predpisov* [2]
pre certifikaciu letovych osadok (JAR-FCL);

e navrh nového sposobu pripravy pilotov po dobu bakalarskeho Studia kadetov nahradi
postgradudlny Vstupny odborny kurz pre pilotov v trvani 18 mesiacov;

e variant vycviku vytvara priestor pre Cerpanie dovolenky (prazdnin) pre kadetov

v sulade so zdkonom €. 346/2005 o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov.

2. IMPLEMENTACIA LETOVEJ PRIPRAVY A VYCVIKU PILOTOV V RAMCI
SUCASNEHO SYSTEMU PRIPRAVY DOSTOJNIKOV
Pre splnenie poziadaviek na vstupni vojenskti odbornu pripravu, vycvik a budovanie
zakladnych kompetencii persondlu VzS OS SR je potrebné vykonat’ nasledovné modifikacie
obsahu systému vzdelavania a vycviku kadetov po dobu pripravy v AOS a NAO:

e teoreticki vyucbu kadetov vykonat v ramci Stvorroéného bakalarskeho Studia
Studijného programu AOS ,elektrotechnika® (cca 2850 hodin), na zaklade
redukovaného Studijného programu, alebo schvalenych ,Individualnych
Studijnych planov* pilotov, ktoré umoznia v obdobi od konca 2. semestra do
konca 7. semestra Studia (Priloha ¢.1):

= vykonavat sustredeny prakticky letovy vycvik kadetov v mesiacoch jun —
august nasledovne:
O jun — spolo¢ny vycvik pre vSetkych kadetov-pilotov,
o jul — 50 % kadetov vykond vycvik a 50 % kadetov absolvuje 4
tyzdne Skolskych prazdnin,
0 august — 50 % kadetov absolvuje 4 tyzdne Skolskych prazdnin a 50
% kadetov vykona vycvik,
0 zvys$né dni dovolenky (do 41 dni) Cerpat’ spolu s viano¢nymi,
novoro¢nymi a vel'kono¢nymi sviatkami;
» vykondavat priebezny letovy vycvik pocas Stadia (medzi semestrami):
O v trvani 1 tyzdna v kazdom mesiaci,

e teoreticku vyucbu kadetov pocas bakalarskeho stidia v AOS je nutné redukovat’
na zéklade odporucani garantov akreditovanych Studijnych programov, alebo
spresnit’ v individudlnom Studijnom programe pilotov;

e vojensky vycvik kadetov zabezpecit’ v NAO nasledovne:
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» 1 kadetov-pilotov vykonat’ Zakladny vojensky vycvik v trvani 3 tyzdiov,
v 2. — 3. tyzdni mesiaca september (Sily vycviku a podpory OS SR);

» vykonat pozemnu pripravu a3 zoskoky kadetov-pilotov, v radmci
padakovej pripravy v trvani 1 tyzdna v mesiaci september, do zacatia 1.
semestra Skolského roka (Vzdusné sily OS SR);

= vpriecbehu $tadia vykonavat poradovi pripravu a strelecka pripravu
pilotov;

= v 8. semestri vykonat’ sistredenu v§evojskovu pripravu pilotov;

= zabezpecit’ vSevojskovy vojensky vycvik pilotov pocas Studia v rozsahu
250 hodin;

* prijat’ organiza¢né opatrenia a umoznit’ vykonavanie teoretick¢ho vycviku
a praktického letového vycviku pilotov pocas studia;

teoreticky vycvik (letova pripravu) a prakticky letovy vycvik kadetov zabezpecit
opravnenou civilnou organizaciou pre teoretickl pripravu leteckého persondlu
a civilnym leteckym prevadzkovatel'om letinov a vrtulnikov, na zaklade verejne;j
sutaze pre poskytovanie uvedenej sluzby komplexne, alebo oddelene pre dve
skupiny: pilotov letunov a pilotov vrtulnikov;

teoreticky vycvik pilotov organizovat’ v jednotlivych semestroch (Priloha ¢.1),
v odpoludnajsich hodinach vrozsahu 1,5 hodiny (t,j. ako 7. — 8. vyucovaciu
hodinu), alebo vucelenych moduloch; celkovy rozsah teoretického vycviku
predstavuje 550 hodin;

po uspesnom ukonceni teoretického vycviku podl'a poziadaviek na ,,obchodného
pilota s kvalifikaciou pre lietanie podla pristrojov (CPL/IR), bude absolvent-
kadet drzitelom certifikdtu o absolvovani modulového teoretick¢ho vycviku,
ktory sa bude archivovat’ vo Vojenskom leteckom registri, na velitel'stve VzS OS
SR;

teoreticky vycvik podla JAR-FCL doplnit’ v ramci 4-mesacného Vstupného
odborného ddstojnickeho kurzu po absolvovani AOS o vojensku letecku tedriu
v minimalnom rozsahu:

= Doktrina OS SR, VD VzS OS SR, TD druhov letectva, Standardy
STANAG, NATINADS, prevadzkové predpisy a manualy;

= zvybranych vojenskych leteckych predpisov abezpecnosti leteckej

prevadzky;
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» 7z materidlnej Casti (v oblasti motor, drak, elektrické a Specidlne systémy,
radiotechnické vybavenie, vyzbroj) vojenskych letinov a vrtulnikov:
0 pradového letina L-39 Albatros, alebo
0 dopravného letina L-410 Turbolet, alebo
0 vrtulnika Mi-2,
pred zaradenim pilotov do vojenského systému integrovanej letove;j
pripravy a vycviku (zdkladného, pokracovacieho a bojového vycviku);

e prakticky letovy vycvik kadetov na letinoch a vrtulnikoch civilného leteckého
prevadzkovatela pocas Stadia musi reSpektovat’ poziadavku na minimalny nalet
150 letovych hodin, pred zaradenim buducich pilotov do vojenského systému
integrovanej letovej pripravy a vycviku;

e kpraktickému vycviku je vykonavand aj pozemnd (predletova, medziletova
a poletova) priprava v rozsahu minimalne 150 hodin;

e modulovy teoreticky vycvik a prakticky letovy vycvik kadetov bude spravidla
vykonany a ukonceny v obdobi do 36 mesiacov od zacatia vycviku (2. — 7.
semester).

Hodinovy fond sti¢asného systému 1. stupna vysokoskolského vzdelavania predstavuje cca
2850 hodin, vojensky vycvikovy program predstavuje 1280 hodin.

Modifikovany systém vzdelavania a vycviku podl'a predlozeného variantu by predstavoval
zachovanie hodinového fondu bakalédrskeho Studia 2850 hodin bez zmeny, a sucasne celkom
1100 hodin vycviku pilotov. Nasledny Vstupny odborny kurz pre pilotov v trvani 18
mesiacov sa redukuje na 4 mesiace.

Absolventi bakalarskeho Stadia AOS/NAO st pripraveni pre vykonanie Vstupného
odborného dostojnickeho kurzu pred zaradenim do VzS OS SR, v predpokladanom trvani
Standardne 4 mesiacov ako pre iné odbornosti, a pre zaradenie do Zakladného letového
vycviku vo vzdu$nych silach.

Silné stranky predloZeného variantu letovej pripravy a vycviku pilotov pre OS SR:

- vysokoskolské vzdelavanie avojensky vycvik je v maximalnej miere centralizovany
v AOS a NAO v Liptovskom Mikulasi;

- teoreticky vycvik a prakticky letovy vycvik buducich pilotov je vykonavany civilnym
subjektom opravnenym k uvedenej Cinnosti Leteckym tradom Slovenskej republiky
v Bratislave podl'a medzinarodnych leteckych predpisov JAR-FCL platnych v SR

a poziadaviek VzS OS SR na vstupné kompetencie pilotov ozbrojenych sil;

98



teoreticky vycvik a prakticky letovy vycvik je vykonavany civilnym subjektom
(subjektmi) mimo vojenskych Struktar, vramci vstupného letového vycviku pre
jednotlivé druhy letectva a vyberového letového vycviku po jednotlivych druhoch
letectva;

pre prakticky letovy vycvik je vyuzivana nizkondkladova civilna letecka technika a letovi
inStruktori; urceni vojenski inStruktori vykonavaju kontrolné lety techniky pilotovania
a naviga¢ného vedenia lietadla, pred zaradenim kadetov-pilotov do vojenského vycviku;
civilny letecky prevadzkovatel' plni ulohy ,leteckej Skoly” pre VzS OS SR, pred
zaradenim pilotov do vojenského systému integrovanej letovej pripravy a vycviku pilotov
OS SR;

predlozeny variant vytvara podmienky pre naplnenie vstupnych poZiadaviek VzS OS SR
na vojensky letecky personal - pilotov a su¢asne spifia poziadavky podla eurdpskych
Standardov pre certifikaciu letovych osadok;

navrh riesi Specifické otazky profesionalnej pripravy malopocetnej skupiny Specialistov
pre OS SR (cca 7 pilotov ro¢ne), s pozadovanou najvysSou troviiou kvality, efektivnosti
a bezpecnosti ich vycviku, vyuzitia P'udskych, materialnych, technickych a financnych
zdrojov;

uvedeny navrh umoznuje zabezpecit' vstupnu profesionalnu pripravu a skratit' obdobie
pripravy buduceho pilota o 14 mesiacov.

Slabé stranky predloZzeného variantu letovej pripravy a vyeviku pilotov pre OS SR:

realizécia Specializovaného teoretického vycviku nad rdmec bakalarskeho Studia vytvara
napétie v hodinovom fonde a planovani vyucby po dobu stidia;

prakticky letovy vycvik bude vykonavany a zabezpeCovany spravidla mimo stalej
posadky kadetov Liptovsky Mikulas;

pre splnenie uloh letového vycviku je nutné planovat hodinovy fond vSevojskovej
pripravy kadetov v redukovanom rozsahu oproti kadetom ,,nepilotného zamerania®;
odborné letecké vzdelavanie a vycvik spolu s vysokoskolskym vzdelavanim zvysSuje
zataz na kadetov v oblasti plnenia Studijnych povinnosti a letového vycviku, s dérazom
na otazky psychohygieny a regeneracie fyzickych sil kadetov-pilotov;

predlozeny navrh zvySuje naroky na planovanie a koordinaciu Studijného volna, ako aj
Skolskych prazdnin kadetov-pilotov so Studijnymi povinnost’ami a leteckou ¢innost'ou;

neuspech v letovej priprave a vycviku kadeta-pilota si vyZiada nové persondlne rieSenie.
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AOS GMRS

L. Mikula$ BAKALARSKY STUDIJNY PROGRAM ,,ELEKTROTECHNIKA“
VZDELAVANIE 1. roénik 2. ro¢nik 3. ro¢nik 4. ro¢nik
cca 2850 hod. 1. semester | 2. semester | 3. semester H 4. semester | 5. semester H 6. semester | 7. semester 8. semester
Vojensky 1. | 2.-3. SUSTRED.
vyevik tyz | tyz. Poradovi a strelecka priprava - priebezne VSEVOISK.
NAO LM N VAAY VYCVIK
min. 250 hod. PP
Teoreticky vycvik
(letova priprava) JA JAR JAR
Zmluvny R II. I1I.
dodavatel’ L cast’ Cast’
550 hod. JAR- cas
FCL (obchodny t
pilot CPL/IR);
Prakticky letovy Sustr Priebezny Sustr Priebezny Sust | Priebezny
vycvik - LV . LV . LV r. LV
(sustredeny, LV 20° LV 20°° LV 20°
priebezny LV) 30 L. 30 II. 30 I1I.
L. Cast’ I1. Cast’ 1. Cast’
Zmluvny Cast’ Cast’ Cast’
dodavatel’
150 hod. Pozemna jun — sept. — jun — sept. — jun sept. —
priprava; aug. maj. aug. maj — jan.
1500 hod. Letovy aug.
vycvik
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3. ZAVER

Ozbrojené sily v stilade s ulohami a medzinarodnymi zavizkami Slovenskej republiky
potrebuju vojenského profesiondla, ktory je motivovany, vSeobecne a odborne vzdelany,
teoreticky a prakticky pripraveny pre vykon funkcie, psychicky odolny, fyzicky zdatny,
,timovy hrac¢ vo vojenskej jednotke. Prispevok predkladd odbornej verejnosti variant
systémovej odbornej pripravy a vycviku vojenskych pilotov, ktory reSpektuje poziadavky
Stabu personalneho manazmentu GS OS SR a vzdusnych sil na vstupné kompetencie
leteckého persondlu, pred zaradeni na zakladné funkcie. Forma pripravy moze byt
modifikovana v stilade s poziadavkami AOS a akreditovanymi Studijnymi programami.

Nacelnik Generalneho Stabu OS SR, generalporucik Ing. Cubomir Bulik, CSc., nariadil
spracovat ,,program letovej pripravy a vycviku pilotov — kadetov v rdmci vojenského
programu NAO pocas vysokoskolského $tadia na AOS a program Vstupného odborného

dostojnickeho kurzu pre pilotov [3], ktoré zohl'adiiuji autorom predlozeny navrh [4].
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