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Vnutorny systém zabezpecovania kvality

Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,Akadémia
ozbrojenych sil“) vydava v sulade so zakonom €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o vysokych
Skolach®) a zakonom ¢€. 269/2018 Z. z. o zabezpec€ovani kvality vysokoSkolského vzdelavania
a 0 zmene a doplneni zakona &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o zabezpelovani kvality
vysokoskolského vzdelavania®) vnutorny predpis — Vnutorny systém zabezpecovania kvality.

CAST PRVA
Zakladné ustanovenia

Clanok 1
Definicia pojmov

(1) Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality vychadza z DIhodobého zameru na obdobie
2022 — 2032 (€. Q-333, 2021) a opiera sa o vymedzenie poslania Akadémie ozbrojenych
sil. Vychadza tiez z dokumentu Politiky na zabezpelovanie kvality (€. Q-43, 2021) a zo
Standardov pre zabezpedovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.

(2) Kvalitou sa vzmysle tohto vnutorného predpisu rozumie miera a spdsob napinania
Standardov v sulade s poslanim a cielmi Akadémie ozbrojenych sil.

(3) ZabezpecCovanie kvality je systematicka starostlivost o kvalitu vzdelavania, tvorivych
a suvisiacich ¢&innosti, jej udrziavanie a zlepSovanie. Predstavuje procesy stanovenia
poziadaviek, realizaciu ¢innosti k ich uskuto€niovaniu, pravidelné vyhodnocovanie a rozvoj
kvality vo vzdelavani, vede, tvorivych a suvisiacich ¢innostiach.

(4) Vnutorné hodnotenie overuje kvalitu naplfiovania poslania a cielov Akadémie ozbrojenych
sil. Predstavuje procesy pravidelného preverovania a hodnotenia vzdelavacich, tvorivych
a suvisiacich Cinnosti na zaklade stanovenych Standardov.

Clanok 2
Principy zabezpecovania kvality

(1) Zabezpefovanie a vnutorné hodnotenie kvality je rozdelené do nasledujucich oblasti:

a) vzdelavanie a vycvik,
b)  veda a tvoriva €innost,
c)  suvisiace ¢innosti.

(2) Cielom vnutorného systému zabezpeCovania kvality je dosahovanie pozadovanych
vysledkov a trvalé zlepSovanie Cinnosti Akadémie ozbrojenych sil v sulade s Dlhodobym
zamerom na obdobie 2022 — 2032.

(3) Ucelom zabezpecovania a vnutorného hodnotenia kvality je podpora rozvoja Akadémie
ozbrojenych sil v oblasti vzdelavania, vycviku, vedy, tvorivych a suvisiacich cinnosti,
podpora rozvoja Studenta a jeho priprava na buduice povolanie, rozvoj a spolupraca ucitela
so Studentmi v korektnom akademickom prostredi s odpovedajucim zazemim.

(4) ZabezpeCovanie a vnutorné hodnotenie kvality zaruCuje ochranu proti intolerancii
a diskriminacii Studentov, zamestnancov a uchadzacov o Stadium.

(5) ZabezpecCovanie kvality a vnutorné hodnotenie kvality v oblasti vzdelavania a vycviku

zahfna:
a) stanovenie avyhodnotenie ukazovatefov kvality vysokoskolského vzdelavania a
vycviku,

b)  stanovenie a vyhodnotenie ukazovatelov kvality celozivotného vzdelavania a vycviku,

c) vnutorné hodnotenie kvality Studijného programu,

d) vnutorné hodnotenie kvality celoZivotného vzdelavania,

e) stanovenie, realizaciu a hodnotenie ucinnosti opatreni pre udrzanie a zlepSovanie
kvality vzdelavania a vycviku.
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ZabezpeCovanie kvality a vnutorné hodnotenie kvality v oblasti vedy a tvorivej Cinnosti

zahfna:

a) stanovenie a vyhodnotenie ukazovatefov kvality vedeckovyskumnej a tvorivej
¢innosti,

b)  stanovenie, realizaciu a hodnotenie uUcinnosti opatreni pre udrzanie a zlepSovanie
kvality vedeckovyskumnej a tvorivej Cinnosti.

Zabezpecovanie kvality a vnutorné hodnotenie kvality v oblasti suvisiacich ¢innosti zahffia:

a) stanovenie a vyhodnotenie ukazovatelov kvality suvisiacich €innosti so zameranim
na personalne, finanéné, administrativne a technické zabezpecenie,

b)  stanovenie, realizaciu a hodnotenie uUcCinnosti opatreni pre udrzanie a zlepSovanie
kvality suvisiacich ¢innosti.

Vnutorné hodnotenie kvality je zalozené na kritickom posudeni odpovedajucich skutoénosti

ziskanych z informacného systému Akadémie ozbrojenych sil, inych overenych vonkajsich

informacnych zdrojov, udajov ziskanych spatnou vézbou od zamestnancov, Studentov,

absolventov, dalSich zainteresovanych subjektov, analyz zavedenych postupov

a prijimanych opatreni.

Sucast'ou vnutorného hodnotenia kvality su:

a) odporucané opatrenia pre rozvoj hodnotenej oblasti,

b) v pripade zistenia nedostatkov odpori¢ané napravné a preventivne opatrenia.

Podklady pre vnutorné hodnotenie kvality tvoria:

a) Dlhodoby zamer na obdobie 2022 — 2032,

b)  Vyroéna sprava o €innosti,

c)  Vyrocna sprava o hospodareni,

d) udaje z informacného systému, inych verejnych zdrojov,

e) hodnotenia Studijnych programov,

f) hodnotenia programov celozivotného vzdelavania,

g) hodnotenia vycviku,

h)  hodnotenia vedy a tvorivych innosti,

i) hodnotenia suvisiacich ¢innosti,

) odborné stanoviska,

k)  ankety, dotazniky, prieskumy.

CAST DRUHA
Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality

Clanok 3
Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality vzdelavania a vycviku

Procesy a Struktury pre zabezpeCovanie a vnutorné hodnotenie kvality vzdelavania

a vycviku zahffiaju Cinnosti spojené s akreditaciou a uskutoCriovanim Studijnych

programov, programov celozZivotného vzdelavania a vycviku. Detailne su rozpracované vo

vnutornych dokumentoch Akadémie ozbrojenych sil.

Podmienky pre zabezpecovanie kvality vzdelavania a vycviku su tvorené:

a) rozhodovacimia procesnymi postupmi organov Akadémie ozbrojenych sil sivisiacimi
so zabezpeCovanim kvality vzdelavania a vycviku,

b)  hodnotenim Studijnych programov, programov dalSieho vzdelavania a vycviku,

c) hodnotenim podmienok, priebehu a vysledkov prijimacieho konania,

d)  hodnotenim pripravenosti absolventov na vykon funkcii,

e) spatnou vazbou zamestnancov, Studentov, absolventov a dalSich zainteresovanych
subjektov ku kvalite vzdelavania a vycviku.

ZabezpecCovanie a vnutorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania riadi

prorektor pre vzdelavanie Akadémie ozbrojenych sil (dalej len ,prorektor pre vzdelavanie®)

a garantuje Rada pre Studijny program.
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Rada pre Studijny program je spravidla tvorena uréenymi osobami, ucitemi profilovych

predmetov, zastupcami zainteresovanych stran a Studentmi. Zriadena je pre kazdy Studijny

program samostatne a jej ¢innost je upravena vnutornou smernicou.

Zabezpec€ovanie a vnutorné hodnotenie kvality celozivotného vzdelavania riadi prorektor

pre vzdelavanie a garantuje riaditel Centra vzdelavania Akadémie ozbrojenych sil.

Zabezpec€ovanie a vnutorné hodnotenie kvality vycviku riadi prorektor pre vojenské veci

Akadémie ozbrojenych sil (dalej len ,prorektor pre vojenské veci“) a garantuje Velitef

Skolskych jednotiek.

Podkladom k vnutornému hodnoteniu kvality vzdelavania a vycviku je zodpovednymi

osobami v suc€innosti s garantmi spracovana Sprava o vzdelavani a vycviku.

Spravu o vzdelavani a vycviku spracovava kazdoroCne prorektor pre vzdelavanie po

skoncéeni akademického roka a predklada ju Rade pre zabezpelovanie kvality po

prerokovani vo Vedeckej rade Akadémie ozbrojenych sil.

Sprava o vzdelavani a vycviku tvori podklad pre spracovanie Vyro€nej spravy o Cinnosti

a Spravy o vnutornom systéme zabezpec€ovania kvality.

Sprava o vzdelavani a vycviku obsahuje informacie o:

a) vnutornom hodnoteni kvality Studijného programu,

b)  vnutornom hodnoteni kvality celoZivotného vzdelavania,

c)  vnutornom hodnoteni kvality vycviku,

d) opatreniach k zlepSeniu kvality vzdelavania a vycviku.

Vnutorné hodnotenie kvality Studijného programu obsahuije:

a) vyhodnotenie naplfiovania Standardov pre Studijny program,

b)  vyhodnotenie Studijnych vysledkov a aktivit Studentov a absolventov,

c) vyhodnotenie medzindrodného rozmeru Studijného programu,

d)  vyhodnotenie prijimacieho konania,

e) vyhodnotenie priebehu a vysledkov Statnych skusok,

f) vyhodnotenie spoluprace s praxou,

g) vyhodnotenie  pedagogického, vedeckého, organizatného a technického
zabezpecenia Studijného programu,

h)  popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,

i) vymedzenie silnych a slabych stranok studijného programu,

) definovanie moznosti dalSieho rozvoja Studijného programu,

k)  vyhodnotenie potreby aktualizacie alebo zmeny Studijného programu pri jeho
pokraCovani.

Vnutorné hodnotenie kvality celoZivotného vzdelavania obsahuje:

a) vyhodnotenie naplfiovania cielov celozivotného vzdelavania,

b)  vyhodnotenie Studijnych vysledkov a aktivit Studentov a absolventov,

c) vyhodnotenie medzinarodne realizovanych programov,

d) vyhodnotenie  pedagogického, vedeckého, organizatného a technického
zabezpecenia programov,

e) popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,

f) vymedzenie silnych a slabych stranok programov,

g) definovanie moznosti dalSieho rozvoja programov.

Vnutorné hodnotenie kvality vycviku obsahuje:

a) vyhodnotenie naplfiovania cielov pre vojensky program,

b)  vyhodnotenie vysledkov a aktivit Studentov a absolventov,

c) vyhodnotenie pedagogického a technického zabezpecCenia vojenského programu,

d) popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,

e) vymedzenie silnych a slabych stranok vojenského programu,

f) definovanie moznosti dalSieho rozvoja vojenského programu,

g) vyhodnotenie potreby aktualizacie alebo zmeny vojenského programu pri jeho
pokracovani.
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Clanok 4
Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality vedy a tvorivych ¢innosti

Procesy a Struktury pre zabezpeCovanie a vnutorné hodnotenie kvality vedy a tvorivych

¢innosti zahfhaju &innosti spojené s pripravou a hodnotenim prvkov, nastrojov a sucasti

dlhodobého koncep&ného rozvoja vedy v oblasti bezpecnosti a obrannych technoldgii

vratane Studentskej tvorivej ¢innosti. Detailne su rozpracované vo vnutornych dokumentoch

Akadémie ozbrojenych sil.

Kvalita vedy a tvorivych €innosti je zabezpecovana:

a) rozhodovacimia procesnymi postupmi organov Akadémie ozbrojenych sil suvisiacimi
so zabezpecCovanim kvality vedy a tvorivych ¢innosti,

b)  adresnou podporou projektov vyskumu a vyvoja,

c) hodnotenim vystupov vedy a tvorivych €innosti.

Zabezpec€ovanie a vnutorné hodnotenie kvality vedy a tvorivych Cinnosti riadi prorektor pre

vedu Akadémie ozbrojenych sil (dalej len ,prorektor pre vedu“). Poradnym organom

prorektora pre vedu je Rada garantov.

Rada garantov je spravidla tvorena urCenymi osobami s hlavnou zodpovednostou pre

jednotlivé Studijné programy a jej ¢innost’ je upravena vnuatornou smernicou.

Prorektor pre vedu kazdoroéne, po skonceni kalendarneho roka, spracovava Spravu o vede

a tvorivej €innosti, ktoru predklada Rade pre zabezpelovanie kvality po prerokovani vo

Vedeckej rade Akadémie ozbrojenych sil.

Sprava o vede atvorivej Cinnosti tvori podklad pre rozvoj vedy v oblasti bezpeénosti

a obrannych technoldgii, pre spracovanie Vyro¢nej spravy o €innosti a Spravy o vnutornom

systéme zabezpec€ovania kvality.

Sprava o vede a tvorivej €innosti obsahuje:

a) vyhodnotenie naplfiovania Standardov pre tvorivu ¢innost,

b)  vyhodnotenie prepojenia vedy a tvorivej ¢innosti so vzdelavanim a vycvikom,

c) vyhodnotenie kvality tvorivej Einnosti v ramci vysokoskolskych Studijnych programov,

d) vyhodnotenie Studentskej tvorivej Cinnosti,

e)  vyhodnotenie narodného a medzinarodného rozmeru rieSenych projektov,

f) vyhodnotenie miery uspesnosti v ziskavani projektov,

g) vyhodnotenie personalneho, organizatného a technického zabezpecenia tvorivych
¢innosti,

h)  vyhodnotenie spoluprace na narodnej a medzinarodnej urovni,

i) popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,

) vymedzenie silnych a slabych stranok,

k)  definovanie moznosti dalSieho rozvoja vedy a tvorivych €innosti.

Clanok 5
Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality suvisiacich ¢innosti

Procesy a Struktury pre zabezpe€ovanie a vnutorné hodnotenie kvality suvisiacich €innosti

zahfnaju Cinnosti spojené s podporou a dlhodobym rozvojom vzdelavania, vycviku, vedy

a tvorivych &innosti. Detailne su rozpracované vo vnutornych dokumentoch Akadémie

ozbrojenych sil.

Zabezpecovanie a vnutorné hodnotenie kvality suvisiacich €¢innosti zahfia:

a) fudské zdroje a pracovné prostredie,

b)  vnudtornu spravu a sluzby.

Kvalita suvisiacich €innosti je zabezpeCovana:

a) rozhodovacimi a procesnymi postupmi organov Akadémie ozbrojenych sil
zameranymi na podporné sluzby,

b)  adresnou podporou vzdelavania, vycviku a tvorivych &innosti,

c) efektivnym vyuzivanim zdrojov,

d)  hodnotenim efektivnosti vykonov,
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e) aktualnym stavom materialneho a technického zabezpecenia.

Zabezpectovanie a vnutorné hodnotenie kvality suvisiacich €innosti riadi kvestor Akadémie

ozbrojenych sil (dalej len ,kvestor®), ktory spracovava Spravu o suvisiacich Cinnostiach.

Podklady do spravy spracovavaju veduci zamestnanci Akadémie ozbrojenych sil podla

prislusnosti k hodnotenej oblasti.

Sprava o suvisiacich ¢innostiach sa spracovava kazdoro¢ne po skoncéeni kalendarneho

roka a predklada sa Rade pre zabezpe€ovanie kvality.

Sprava o suvisiacich ¢innostiach tvori podklad pre spracovanie Vyro¢nej spravy o €innosti,

Vyroénej spravy o hospodareni a Spravy o vnutornom systéme zabezpec€ovania kvality.

Sprava o suvisiacich €innostiach obsahuje:

a) vyhodnotenie prepojenia suvisiacich €innosti so vzdelavanim, vycvikom, vedou
a tvorivymi ¢innostami,

b)  vyhodnotenie Eerpania finan¢énych prostriedkov,

c) vyhodnotenie stavu objektov azariadeni, modernizacie a materidlového
zabezpecenia uCebno-vycvikovej zakladne, realizovanych verejnych
obstaravani, zabezpecenia a Urovne ubytovania a stravovania,

d) vyhodnotenie interpersonalnych vztahov, fudskych zdrojov a pracovného prostredia,

e) vyhodnotenie poskytovania sluzieb v oblasti informaénych a komunikaénych
technoldgii,

f) vyhodnotenie poskytovania knizniéno-informacénych sluzieb,

g) popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,

h)  vymedzenie silnych a slabych stranok,

i) definovanie moznosti dalSieho rozvoja suvisiacich ¢innosti.

CAST TRETIA
Vnutorny systém zabezpecovania kvality

Clanok 6
Pésobnost’, pravomoci a povinnosti pri zabezpecovani a hodnoteni
vnutorného systému zabezpecovania kvality

Zabezpec€ovanie a vnutorné hodnotenie kvality je uskuto€fiovaneé v sulade s poZiadavkami

zakona o vysokych Skolach, zakona o zabezpeCovani kvality vysokoSkolského

vzdelavania, Standardov a usmerneni na zabezpe&ovanie kvality v Eurépskom priestore

vysokoskolského vzdelavania (ESG), Standardov pre vnltorny systém zabezped&ovania

kvality vysoko$kolského vzdelavania, Standardov pre $tudijny program, Standardov pre

habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov a Metodiky na vyhodnocovanie

Standardov.

Akadémia ozbrojenych sil ma vytvoreny funkény systém a organizany ramec pre

zabezpecCovanie a hodnotenie vnutorného systému zabezpecovania kvality.

Pb&sobnost, pravomoci a povinnosti organov Akadémie ozbrojenych sil ako prvkov

vnutorného systému zabezpec€ovania kvality sa riadia zakonom, Statitom, organizaCnym

poriadkom a dalSimi vnutornymi predpismi.

Prvky vnutorného systému zabezpecovania kvality tvoria:

a) organy Akadémie ozbrojenych sil, ktorych ¢innost' suvisi so zabezpeovanim kvality
vzdelavania, vycviku, vedy, tvorivych a suvisiacich ¢innosti,

b) referen¢né skupiny — Studenti, absolventi, zamestnanci,

Cc) zainteresované strany.

Vnutorny systém zabezpeCovania kvality riadi prorektor pre kvalitu a rozvoj Akadémie

ozbrojenych sil (dalej len ,prorektor pre kvalitu a rozvoj) agarantuje Rada pre

zabezpecovanie kvality.

Rada pre zabezpec€ovanie kvality metodicky riadi a koordinuje procesy suvisiace s tvorbou,

implementaciou, zabezpeovanim a hodnotenim vnutorného systému zabezpec€ovania



()

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(1)

)
®3)

Vnutorny systém zabezpecovania kvality

kvality na Akadémii ozbrojenych sil a zodpoveda za pripravu a spracovanie dokumentov
nevyhnutnych na realizaciu funkéného vnutorného systému zabezpec€ovania kvality.
Rada pre zabezpec€ovanie kvality kazdoro¢ne po skonceni kalendarneho roka spracovava
Spravu o vnutornom systéme zabezpecCovania kvality, ktora po prerokovani vo Vedeckej
rade Akadémie ozbrojenych sil a Akademickom senate Akadémie ozbrojenych sil
predklada rektorovi.
Sprava o vnutornom systéme zabezpec€ovania kvality obsahuje:
a) vyhodnotenie napliiovania Standardov pre vnutorny systém zabezpecCovania kvality,
b)  vyhodnotenie vnutorného systému kvality v inStitucionalnom kontexte,
c) vyhodnotenie spatnej vazby pre vnutorné hodnotenie kvality,
d) popis prijatych opatreni k odstraneniu zistenych nedostatkov,
e) vymedzenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a rizik,
f) definovanie moznosti dalSieho rozvoja Akadémie ozbrojenych sil a vnutorného
systému zabezpecovania kvality.
Sucastou vnutorného systému zabezpecovania kvality su:
a) Vyrocna sprava o Cinnosti spracovana na zaklade:
Spravy o vzdelavani a vycviku,
Spravy o vede a tvorivej ¢innosti,
Spravy o suvisiacich €innostiach,
Spravy o vnutornom systéme zabezpec€ovania kvality,
b)  Vyro&na sprava o hospodareni.
Spracovanie Vyro¢nej spravy o Cinnosti riadi prorektor pre kvalitu arozvoj a rektor
Akadémie ozbrojenych sil (dalej len ,rektor) ju kazdorocne predklada Akademickému
senatu Akadémie ozbrojenych sil na schvalenie.
Vyroéna sprava o €innosti zahffia nasledujuce oblasti:
a) vyznamné aktivity v hodnotenom obdobi,
b)  Studijné programy, zaujem o Studium,
c) vzdelavanie a vycvik,
d) Studenti, absolventi, zamestnanci,
e) tvoriva €innost,
f) medzinarodné aktivity,
g) suvisiace ¢innosti,
h)  zabezpelovanie kvality a hodnotenie realizovanych €innosti.
Spracovanie Vyrocnej spravy o hospodareni riadi kvestor a rektor ju kazdoroCne predklada
Akademickému senatu Akadémie ozbrojenych sil na schvalenie.
Vyro€na sprava o hospodareni obsahuje:
a) ucétovnu zavierku,
b)  analyzu dotacii a nakladov,
c) stav majetku,
d) rekapitulaciu zuCtovania so statnym rozpocCtom.

CAST STVRTA
Zaverecéné ustanovenia

Clanok 7
Zaverecéné ustanovenia

DAom nadobudnutia ucinnosti tohto vnutorného predpisu sa zruSuje Vnuatorny systém
kvality Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika ¢. Q-508 z 12. juna
2018.

Vnutorny systém zabezpelovania kvality bude dalej rozpracovany vo vnuatornych
dokumentoch Akadémie ozbrojenych sil.

Vnutorny systém zabezpec€ovania kvality v sulade s § 9 ods. 1, pism. |) zdkona o vysokych
Skolach prerokoval Akademicky senat Akadémie ozbrojenych sil v na svojom zasadnuti diia
17. februdra 2022.
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Vnutorny systém zabezpecovania kvality

Vnutorny systém zabezpeCovania kvality v sulade s § 12 ods. 1, pism. b) zakona
o vysokych Skolach schvalila Vedecka rada Akadémie ozbrojenych sil na svojom zasadnuti
dna 23. februara 2022.

Vnutorny systém zabezpelovania kvality vsulade s § 43 ods. 6, pism. a) zakona
0 vysokych Skolach schvalilo Ministerstvo obrany Slovenskej republiky dria 10. marca 2022.
Vnutorny systém zabezpecovania kvality nadobuda ucinnost diom jeho schvalenia
Ministerstvom obrany Slovenskej republiky.



