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Ciel projektu: Projekt bude zamerany na rozvoj potencialu profesionalnych vojakov k uspesnému
vedeniu l'udi aich liderskych kompetencii vo vojenskom prostredi. Zvysit uroven kltcovych
kompetencii profesionalnych vojakov k ispeSnému vedeniu l'udi

Projekt je navrhnuty do troch faz:

- Vprvej faze na ziklade podrobnej analyzy vodcovstva identifikovat kompetencie (v oblasti
soft skills), ktoré st nevyhnutné pre vodcu - lidra a tieto kompetencie je mozZné rozvijat
v ramci AOS (d’alej iba kI'icové kompetencie).

- Druha faza bude zamerana na tvorbu experimentalneho prostredia - vybudovanie $pecialnej
ucebne - excelentné pracovisko AOS, ktoré bude mozné vyuzivat pre pripravu vodcov - lidrov
na vSetkych stupnoch velenia.

- Vtretej faze sa predpoklada na zaklade ziskanych dat, uskutonenych merani aich
Statistického vyhodnotenia - vytvorit kompetentne modely k vedeniu l'udi pre vybrané
velitel'ské pozicie (druzstvo, Cata, rota), metodiku pre rozvoj kI'icovych kompetencii.

Zameranie projektu: identifikovat klItdc¢ové oblasti na zaklade prieskumnych Setreni
profesijnych a osobnostnych kompetencii profesionalnych vojakov v oblasti vedenia timov,
pracovnych skupin a jednotlivcov v vojenskom prostredi. Tieto poznatky budu kvantifikované do
meratelnych ukazovatelov a vysledkom celého projektu bude vytvorenie kompetencnych
modelov pre vybrané velitelské pozicie a metodické postupy pre rozvoj vojenského lidra
buducnosti.




Specifické ciele:

- analyzovat sucasny systém vzdelavania profesionalnych vojakov voblasti vedenia l'udi
a vodcovskych kompetencif ,

- uskutocnit komparaciu systému vzdelavania a rozvoja profesiondlnych vojakov s vybranymi
zahrani¢nymi armadami so zameranim na vedenie I'udi a rozvoj vodcovstva - liderstva,

- navrhnut a definovat’ kI'icové kompetencie k uspesnému vedeniu 'udi — liderstvu v OS SR. Procesom
operacionalizacie urCit relevantné dimenzie a meratelné¢ indikatory jednotlivych klucovych
kompetencii,

- navrhnat aoverit nastroje na meranie jednotlivych vlastnosti, schopnosti a sposobilosti, ktoré
napliiaji kli¢ové kompetencie. Vybrat' a popisat’ realne situacie z vycviku a kazdodenného Zivota
jednotiek ana tomto zaklade vytvorit modelové situacie na meranie jednotlivych kompetencii
(s vyuzitim diagnostického softvéru k meraniu jednotlivych kompetencii a overit to pri vycviku),

- merat vlastnosti, schopnosti aspdsobilosti obsiahnuté v klti¢ovych kompetencidach buducich
dostojnikov v OS SR,

- spracovat azanalyzovat zistené data, identifikovat hlavné problémy anedostatky v oblasti
kl'i¢ovych kompetencii a navrhnat postupy na ich odstranenie,

- vytvorit kompetenéne modely v oblasti vedenia l'udi (soft skills) pre vybrané velitel'ské
pozicie (druZstvo, Cata, rota) a metodiku pre rozvoj kl'icovych kompetencii v ramci AOS
i celych OS SR.

Vystup projektu:
Na zdklade analyzy a komparacie sucasného stavu vzdelavania profesionalnych vojakov v oblasti
vodcovstva - liderstva:

1. Identifikovat klicové kompetencie lidrov pre uspeSné vedenie I'udi v OS SR a definovat
meratel'né indikatory kl'icovych kompetencii a navrhnuat vyuzitie novych trendov pro budice
vzdelavanie v AOS a v systéme kariérneho vzdeldvania a rozvoja velitel'ov.

2. Pripravit workshop / vedecku konferenciu k problematike rozvoja kompetencii vojenskych
profesionalov.

3. Vytvorit excelentne pracovisko pre rozvoj liderskych kompetencii v ramci AOS a vybavit ho IT
aSW diagnostickymi ndstrojmi naskdmanie spoOsobilosti a kompetencii vojenskych
profesionalov.

4. Vytvorit kompetencné modely pre oblast vedenia l'udi (soft skills) pre vybrané velitel'ské pozicie
a vypracovat metodickil pomocku pre velitel'ov v oblasti rozvoja kl'i¢ovych kompetencii.

5. Spracovat odbornu publikaciu / e- knihu ,Vojenské liderstvo*

Vystupy by mali posilnit OS SR v rozvoji spbsobilosti a kompetencii velitelov pre vedenie
podriadenych v podmienkach asymetrického boja (operacii), skvalitnit tak pripravu
i udrzatel'nost sil a urc¢ite budud vyuzitel'né aj pre efektivnu personalnu pracu a konkrétne vedenie
kariér PfV.

Planované finan¢né naklady na projekt:

Rok: 2021 2022 2023 Celkom na projekt:
Planované 7 000 5000 5000 17 000
naklady

Rozpis planovanych finan¢énych nakladov na rie$enie projektu v roku 2021:

631001-19 | Cestovné nahrady - tuzemské 700,00
631002-19 | Cestovné nahrady - zahrani¢né 1300,00
633006_95 | Material - vSeobecny material 200,00

Material - vypoctova technika (1x laptop pre spracovanie pracovnych

633002-93 | listov a Studijnych textov z oblasti liderstva) 1.000

633009-34 | Material - Knihy, Casopisy 500,00




637001-70 |Sluzby - Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie sympo6zia 1000,00

Material - Specializovana telekomunikacna technika pre spracovanie

633003-95 | audio - a videonahravok a multimodalneho obsahu, kamera) 2 000,00
Celkom: 6 700,00
Realizacie projektu (planované - dosiahnuté vysledky):

Rok 2021 |- analyzy vodcovstva identifikovat klItiCové kompetencie (v oblasti soft skills),

ktoré su nevyhnutné pre vodcu - lidra;

- identifikacia a komparacia S$pecifickych faktorov ovplyviiujucich rozvoj klticovych
kompetencii lidra v sticasnosti ;

- Kkomparacia vysledkov a zisteni v jednotlivych krajinach EU

- vypracovanie zaverov a odporucani z uskuto¢nenej analyzy.

Rok 2022 |- Pripravit workshop/ vedeckil konferenciu k problematike rozvoja kompetencii

vojenskych profesionalov
- Podla navrhu projektu excelentného pracovisko v ramci AOS - vybavit ho IT a SW
diagnostickymi nastrojmi k skiimaniu spodsobilosti a  kompetencii vojenskych
profesionalov

Rok 2023 |- Spracovat odbornu publikdciu Vojenské liderstvo

- Vypracovanie navrhu na optimalizaciu vzdelavania V kl'icovych kompetenciach
v AOS formou inovacie obsahu v $tudijnych programoch

- Vypracovanie modelu novych poznatkov aich implementacia do kariérneho
vzdelavania PfV v ramci AOS,

- vypracovanie zaverecnej spravy z projektu ;

Vyuzitel'nost vysledkov projektu pre tedriu a prax v OS SR:

Identifikacia a rozvoj Specifickej oblasti vedenia I'udi (vodcovstva) v ramci roznych vednych
odborov vo vojenstve. manazmente l'udskych zdrojov , pomocou implementacie poznatkov
z manazmentu ,filozofie , psychologie , sociologie a pedagogiky.

Skvalitnenie a rozsirenie systému individualneho poradenstva pre profesionalnych vojakov
v oblasti rozvoja kl'i¢ovych kompetencii lidra - formou vybudovania excelentného centra pre
rozvoj kl'ncovych kompetencii vojenského personalu, vyuziteI'ného pro cely rezort obrany.
Skvalitnene, rozvoj procesu a inovacie vo vzdelavani a vycviku studentov - kadetov vojenskych
programov AOS (vratane kariérnych kurzov — DKAVS, ZVSK a VVSK) v oblasti vodcovstva
- liderstva.

Vytvorenie podkladov umoziujucich optimalizovat’ systém vojenskych Studijnych programov do
jednotlivych studijnych modulov/ popripade v ramci kratkodobych odbornych kurzov
Spracovat’ Metodicku pomdcka pro velitel'ov v oblasti rozvoja kl'a¢ovych kompetencii.
Vytvorit monografiu/ e- u¢ebnicu rozvijajucu tedrii vojenského liderstva v podmienkach OS SR
Leadership vo vojenstve. — Vojenské liderstvo.

Navrh na zmeny v sacasnych Studijnych programoch vyplyvajicich z pripravy vojaka
v pripravnej Statnej sluzbe a inovacia obsahu kariérnych kurzov a kariérneho vzdelavania
profesionalnych vojakov vramci AOS so zameranim na liderstvo arozvoj klucovych
kompetencii.




