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Vazené damy, vazeni pani,

dovol'te mi, aby som Vas privital na vojensko-odbornom seminéri ,, TERMINOLOGIA
V TAKTIKE A OPERACNOM UMENI*, ktory sa kona pod zastitou katedry bezpecnosti
a obrany na pode Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika. ZvIast sme
srde¢ne poteseni pritomnostou naSich hosti, menovite pplk. Ing. Milana Podhorca, Ph.D.
z Univerzity obrany v Brne, d’alej Ing. Karla Pittnera z Uradu pre obrannu $tandardizaciu,
kodifikaciu a statne overovanie kvality a Ing. Vladimira Zikmunda z velitel'stva PS OS SR.
Vsetci menovani su erudovanymi odbornikmi v oblasti, na ktort je dne$sny seminar zamerany,
o iste prispeje k jeho vysokej odbornej Grovni. Vitam aj d’al§ich zahrani¢nych téastnikov
pplk. gst. Larsa Ukerwitza dostojnika Bundeswehru SRN a mjr. Setha Kozaka z armada USA,
ktori sa v st¢asnosti u nas pripravuju na ich budtce funkcie.

Cielom seminara je formou akademickej a odbornej diskusie objasnit’ vychodiska a po-
sudit’ stav terminologie v taktike a operaénom umeni a ujasnit’ si jej vyvoj a mozné smerova-
nie.

Terminologia, jasné a jednoznacné chdpanie pojmov, definicii a odbornych terminov je
neodmyslitelnym determinantom obrannej Standardizacie, ktorej hlavna idea spociva v spra-
civani a implementacii obrannych koncepcii, doktrin, postupov a navrhov na ziskanie a udr-
zanie pozadovanej trovne ich zlu€itel'nosti, vzajomnej zamenitel'nosti alebo zhody s obran-
nymi koncepciami, doktrinami, postupmi a navrhmi Severoatlantickej aliancie a clenskych
Statov aliancie na dosiahnutie interoperability v opera¢nej, proceduralnej, materialovej, tech-
nickej a administrativnej oblasti.

Problematika vojenskej terminolégie nie je na pdde nasej akadémie rieSena po prvy raz.
Institat strategickych stadii, predchodca sucasnej katedry bezpecnosti a obrany, vydal v roku
2006 ,,Terminologicky slovnik vybranych zékladnych pojmov a skratiek z bezpecnostného
prostredia a vojenstva“ a Vvroku 2008 organizoval terminologicku konferenciu na tému
,Implementacia novych pojmov v oblasti vojenskej terminoldgie®.

V ramci dne$ného vojensko-odborného seminara sa stretneme s prispevkami zamera-
nymi na legislativny ramec terminoldgie v ramci obrannej Standardizacie, na zmeny, ktoré
prindsa pripravovana vrcholova alian¢na doktrina Allied Joint Doctrine AJP-01(D) ako aj s
prispevkami postihujucimi oblast’ terminologie v Specifickych vojenskych oblastiach - opera-
ciach Aliancie, spravodajskom zabezpeceni, planovacom a rozhodovacom procese a v procese
velenia a riadenia.

Na zaver by som Vam vSetkym chcel zaZelat’ prijemny priebeh seminara, plodnt disku-
siu a vyjadrit’ presvedCenie, Ze v plnom rozsahu naplni ciele, ktoré si organizatori stanovili.
Tymto odovzdavam slovo a riadenie seminara organizatorom podujatia.

Prorektor pre vzdelavanie
doc. Ing. Pavel Bucka, CSc.



Ing. Karel PITTNER

4. maja 2010

Liptovsky Mikulas




Terminologia je nastroj na ustanovenie vyrazov a ich definicii ako i skratiek a
ich plnych foriem v prislusnej discipline, oblasti alebo ur€itom predmete.

Princip standardizacie NATO — v dokumentoch NATO sa musi pouzivat
odsuhlasena terminologia Aliancie.

Preklady Standardizacnych dokumentov podla 8 ods. 2 zakona €. 11/2004 Z.z.

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 2
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> NATO POLICY FOR STANDARDIZATION OF
TERMINOLOGY C-M(2003)37

> DIRECTIVE ON THE NATO TERMINOLOGY
PROGRAMME C-M(2005)0023

> GUIDANCE FOR THE DEVELOPMENT AND
PUBLICATION OF NATO TERMINOLOGY
C-M(2007)0023-AS1
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> NATO POLICY FOR STANDARDIZATION OF
TERMINOLOGY C-M(2003)37

o Zakladne zasady
o Zakladne principy
o Zodpovednost’

o Popisanie procesu standardizacie terminologie
NATO

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 4
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> DIRECTIVE ON THE NATO TERMINOLOGY PROGRAMME

C-M(2005)0023

« Stanovuje pravidla pre implementaciu ,Zasad pre Standardizaciu
terminoldgie NATO

> GUIDANCE FOR THE DEVELOPMENT AND PUBLICATION
OF NATO TERMINOLOGY C-M(2007)0023-AS1

« Stanovuje anglické a francuzske lexikografické zasady pre tvorbu
terminov, definicii a skratiek s ich plnym znenim.

o Poskytuje podrobné inStrukcie pre tvorbu slovnikov a lexikonov NATO.

o Poskytuje informacie o Systéme manazmentu terminologie NATO
(NTMS) a jeho Databazy terminologie NATO (NTDB).

o Stanovuje postup na predkladanie navrhov terminoldgie za vyuzitia
formulara ,NTMS Terminology Tracking Forms®.

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 5
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Oblast’' 1 — schvalené dokumenty pre
zabezpecenie riesenia otazok terminolégie
obrannej standardizacie

> Smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky c.
31/2007 o zabezpeceni obrannej standardizacie v zneni smernic
¢. 89/2009

— pouzivanie SOS vo forme prekladu SD upravuijtcich terminolégiu NATO
— Cinnost' terminologickych komisii zlozenych z odbornikov spdsobilych
pouzivat anglicky jazyk

— zriadenie tychto komisii riadiacimi funkcionarmi podla pésobnosti

— zriadenie hlavnej terminologickej komisie z odbornikov z podriadenosti
vSetkych RF — rieSi AAP-6, AAP-15 a AAP-42

> nariadenie ministra obrany SR €. 32/2007 o obrannej
standardizacii
— uklada riadiacim funkcionarom zriadit’ jednotlivé terminologické komisie
diom 1. 6.2007

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas
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Oblast’ 2 — terminoldgia pouzivana vo
vnutornych doktrinach, predpisoch, priruckach
a dokumentoch

> Terminologia preberana
— z predchadzajucich predpisov
— z prekladov dokumentov NATO jednotlivymi spracovatelmi
dokumentov
— vytvaranie tzv. ,vlastnych Specifickych vyrazov*
— chybajuca koordinacia a kontrola !!!

Dosledok:

— nesulad terminolégie pouzivanej v novo vytvaranych doktrinach,

predpisoch a pomockach
— pouzivanie rozdielnych terminov pre pomenovanie toho istého

javu

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 7
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Oblast’ 3 — ochrana statneho jazyka

> Zakon €. 270/1995 Z.z. o statnom jazyku Slovenskej
republiky

> Uznesenie viady SR ¢. 399/1997 k navrhu na zriadenie
terminologickych komisii pri ministerstvach a ostatnych
ustrednych organoch statnej spravy Slovenskej republiky

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas
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Povinnosti Uradu pre obrannu standardizaciu,
kodifikaciu a statne overovanie kvality v oblasti
terminologie:

> zriadenie hlavnej terminologickej komisie na posudzovanie spravnosti
prekladov dokumentov patriacich do pésobnosti MCTC a NCSTP v
sulade s ¢l. 8 Smernic Ministerstva obrany Slovenskej republiky

C. 31/2007 o zabezpecCeni obrannej Standardizacie v zneni Smernic
Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 89/2009( terminologické
slovniky AAP-6, AAP-15 a AAP-42) a s Cl. 1 Nariadenia ministra obrany
SR €. 32/2007 o obrannej Standardizacii

> zabezpecenie prekladov Standardizacnych dokumentov NATO v
sulade s § 8 ods. 2 zakona C. 11/2004 Z.z.

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 9
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Pracovné skupiny TAs

I

-politika terminologie v NATO

MCTC -AAP-6 (Terminologicky slovnik pojmoyv a definicii v NATO)
T .
-politika terminologie OS
NCS TP -AAP-42 (Terminologicky slovnik pojmov a definicii OS ako
systému)

-odborna terminologia
-terminologickeé slovniky pojmov a definicii jednotlivych
odbornosti

(celkom 29 - spravodajské, operacné, logisticke,
komunikacnych a informacnych systémov a financné )

Implementacia do SOS = referenéné dokumenty

S0S SO0S
AAP“‘I“ STANAGIII

KONCEPCIA TERMINOLOGIE

4. maja 2010
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> Terminologické komisie zriaduju riadiaci funkcionari

> Zriadené z odbornikov sposobilych pouzivat anglicky
jazyk

» Posudzuju spravnost prekladu terminologickych :
slovnikov NATO v etape spracovania navrhu SOS

> Posudzuju novelizaciu terminologickych slovnikov

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas
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Terminologicka komisia Terminologicka komisia
$bSPaRS (OdRaF) NRPV
Terminologicka komisia Terminologicka komisia
$bO (OJSEB) VPS

Hlavna terminologicka komisia

Terminologicka komisi pre AAP-6, AAP-15 a AAP-42 Terminologicka komisi
erminologicka komisia TOSKE erminologicka komisia

Nejde o vzt'ah podriadenosti,
iba o delegovanie zastupcu

Terminologicka komisia
VSVaP

Terminologicka komisia
SbPO (OdPV)

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 13




4b -
) L

STANAG implementované do SOS:

Y VY

ACodP-1-7 SOS ACodP-1-7

STANAG 2493 — AAP-35 NATO Glossary of Asset Tracking Terms and
Definitions (VSVaP) SOS 2493 AAP-35

STANAG 2998 — AAP-24  Materials Handling Glossary of Terms and
Definitions (VSVaP) SOS 2998 AAP-24

STANAG 3300 — AAP-46 _ NATO Glossary of Aircraft Armament Terms
and Definitions (VVzS) SOS 3300 AAP-46

STANAG 3680 — AAP-6 NATO Glossary of Terms & Definitions
(English and French) (R UOSKSOK) SOS 3680 AAP-6

STANAG 3871 — AAP-45  NATO Glossary of Aircraft Aircrew (VVzS)
SOS 3871 AAP-45

STANAG 3908 — AAP-33  NATO Glossary of Avionics Terms and
Definitions (VVzS) SOS 3908 AAP-33, 3968

STANAG 4174 — ARMP-07 NATO R&M [Reliability & Maintainability]
Terminology Applicable to ARMPs [Allied Reliability & Maintainability
Publications] (NRpV) SOS 4174 ARMP-07

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas
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STANAG implementované do SOS:

> STANAG 4279 - AAP-23 NATO Glossary of Packaging Terms and
Definitions (English and French) (NRpV) SOS 4279 AAP-23

> STANAG 4427 - ACMP-6 NATO Configuration Management Terms and
Definitions (NRpV) SOS 4427 ACMP-6

> STANAG 5064 — AAP-31 NATO Glossary of Communication and

Information Systems Terms and Definitions (SbPO — OdPV) SOS 5064
AAP-31

> STANAG 5625 — ADatP-02 NATO Information Technology (SbPO —
OdPV) SOS 5625 ADatP-02

> STANAG 6020 — AAP-43 NATO Training and Exercise Financial
Glossary (GR SEFIM - SbSPaRS)

> STANAG 7186 — AAP-42 NATO Standardization Glossary (R
UOSKSOK) SOS 7186 AAP-42

> AAP-15 NATO Glossary of Abbreyiations Used in
NATO Documents and Publications (R UOSKSOK) SOS AAP-15

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 15
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Europska obranna agentira
(EHDP a EDSIS)

Terminologia

Statit hlavnej terminologickej komisie

Terminologické slovniky

TERMINOLOGICKE SLOVNIKY

Na tejto stranke najdete prehl'ad prijatych terminologickych slovnikov NATO, ktoré boli implementované do slovenskych
obrannych Standardov.

Terminologické slovniky NATO implementované do slovenského obranného Standardu, ktoré nie st zverejnené v plnom zneni,
si mozZete vzmysle § 10 Zakona ¢.11/2004 Z z pisomne ohjednat na adrese: Urad pre obrannu Standardizaciu, kodifikdciu a
Statne overovanie kvality, Martina Razusa 7, 911 01 Trencin alebo prostrednictvom e-mailu: viadimir.duhar@mil.sk

Prehrlad terminologickych slovnikov NATO implementovanych do slovenskych obrannych Standardov:

Nazov (meno siboru)

] SOS AAP-15 | NU | Slovnik skratiek NATO pouzivanych v Standardizacnych dokumentoch NATO (vydanie 1)

[ SQOS ACodP 1-7 I NU l Slovnik kodifikacnych terminov NATO (vydanie 1)

[ 503 ARMP-7 [ N [ R &M terminolégia NATO aplikovana na ARMP (vydanie 1)

l SOS 2493 AAP-35 I NU l Terminologicky slovnik terminov a definicii NATO z oblasti sledovania pohybu zdrojov {vydanie 1)

] SOS 2998 AAP-24 | NU I Slovnik terminov a definicii pouzivanych pri manipuldcii s materidlom v NATO (vydanie 1)

I SOS 3300 AAP-46 | NU ] Slovnik terminov a definicil NATO pre vyzbroj lietadla (vydanie 1)

| 503 3680 AAP-6 | MU | Slovnik terminov a definicii NATO (vydanie 2)
SOE 3371 AAP-45 NU ?\l{zg:l;izdlb)orn\}ch terminov a skratiek NATO pouzivanych v oblasti integracie lietadla a posadky
SOS 3908 AAP-33, NU Slovnik termfnqv a definicii .NATO pouzivanych v oblasti letecke]j elektroniky, elektrotechniky a
3968 elektromagnetizmu {vydanie 1)

l SOS 4279 AAP-23 | NU ] Terminologicky slovnik pojmov a definicii NATO pouZivanych v oblasti balenia (vydanie 1)

l SOS 4427 ACMP-6 I NU ] Terminy a definicie NATO manazérsrtva konfiguracie (vydanie 1)

I SOS 5625 ADatP-2 | NU ] Slovnik informacnych technologii NATO {(vydanie 1)

[ SOS 6020 AAP-43 I NU I Slovnik finanénych terminov a definicii NATO pre vycvik a cvicenia (vydanie 1)

I SOS 7186 AAP-42 | NU I S]O’Z‘\«"Snlk terminov a definicii NATO pouzivanych v oblasti obrannej Standardizacie (vydanie 1)

Tarminalarsclba olaurnidleyr MATO irmndamantsirana da olavanclveah ahrarnncaeh aftandardasr v Aalnmarym Traaras
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STANAG spracovavané do SOS (plan na rok 2010):

> AOP-38 Glossary of Terms and Definitions Concerning
the Safety and Suitability for Service of Munitions, Explosives and Related
Products (NRpV)

STANAG implementované do metodickej pomocky:

> STANAG 2367 — AAP-21  NATO Glossary of NBC Terms and Definitions
(SbO - OdBPO) ,,SPJ-3-4/RCHBO - Terminologicky slovnik*

> STANAG 2456 — AMovP-03 Movement and Transport Documents and
Glossary of Terms and Definitions (SbPO — OdLog) ,,Metodické pokyny

k prepravnym dokumentom a odbornej terminologii NATO pouzivanym
v oblasti presunov a prepravy vojsk — ¢.p. VSVaP-93-1/2007“

» STANAG 2991 — AAP-19  NATO Combat Engineer Glossary (SbO -
OdBPO) ,,SPJ-3-9/Zen — Terminologicky slovnik zenijnej podpory*

STANAG implementované do STN:

> STANAG 5626 — AComP-01 Communications Glossary, English and
French (SbPO — OdPV) - ide o star$iu ediciu z roku 2000

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 22
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STANAG neimplementované:

> STANAG 1059 Letter Codes for Geographical Entities (SbO
— OdSEB)

> STANAG 1161 - AMP-13 Introduction and Definition of Terms for
NATO Sea Mines

» STANAG 1401 - APP-07  Joint Brevity Words Publication — prijaty v r.
2005, mal sa implementovat do DOP+12 — promulgovany vSak bol uz 3/06
(SbO)

> STANAG 2409 — AMedP-13 NATO Glossary of Medical Terms and
Definition (UHL)

> AAP-28 NATO Glossary of Identification (English
and French) - (SbPO — OdPV)

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 7%
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STANAG neimplementované — pokracovanie:

> AMEPP-07 Glossary of Terms and Definitions Used in
the AMEPP [Allied Maritime Environmental Protection Publication] (GR
SEOPMZ — CNAD AC/141)

> STANAG 2247 — AAP-38  Artillery Glossary — (VPS)

> STANAG 2248 — AAP-39  Glossary of Land Military Terms and
Definitions — (VPS)

> STANAG 2279 - AAP-41  Explosive Ordnance Disposal (EOD) -
Glossary of Terms — (SbO — OdBPO)

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas 24




Oblast’'1a 2

> v sulade so Smernicou €. 31/2007 dokonc it prijimanie :
terminologickych slovnikov NATO a ich implementaciu do SOS

> pouzivanie odsuhlasenej terminologie pri tvorbe novych
dokumentov

> kontrola, oprava a zosuladenie terminolégie v uz vytvorenych a
platnych dokumentoch

(0] o] =153 i

> ochrana statneho jazyka nepatri do pésobnosti Uradu

> musi byt osetrena v ramci smernic MO SR na tvorbu INA

4. maja 2010 Liptovsky Mikulas
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NSA HOME
Who are we
Procedures NATO Standardization Agency (NSA) Protected Web Site

Meetings schedule
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o

obra -> Doktriny 45, NATO Standardization A... X

NATO /‘ l
Directorate : Coond d/YA T() 4 t'/
Directer's Office anaardization Agency ¢S n

Standardization

Policy & Coord

Welcome to the Protected Web Site of the

NATO Standardization Agency (NSA)

This site provides information on the NSA and the Working Groups that it sponsors.

- Terminoclogy
- Civil Standards
- PfP

MC Boards - WGs

Joint

Maritime

Land Implementation of the new Secure Access Device has been postponed. ‘

Alr

Medical

NSA Mission

Publications o
STANAG and AP
Catalogue

To initiate, coordinate, support and administer standardization activities conducted under the authority of the NATO
Committee for Standardization (NCS). The NSA is also the Military Committees lead agent for the dewvelopment,
coordination and assessment of operational standardization. More information is available here (including two booklets)
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+1,. Search the NATO Terminology Data Base

NATO TERMINOLC

NATO Glossaries (NSDD)

NATO

Welcome to the NTMS
The NATO Terminclogy
Management System is
used to search terms,
abbreviations and
definitions found in
NATO decuments,
communications and
activities of all kinds.

Reference Documents
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NSA Protected Site

SEARCH NATO TERMINOLOGY DATABASE

Type of Search Search For Search Language _
* Exact & Terms (Designaticns) % English
" Partial " Abbreviations (Designaticns)  French
" Starting With ¢ Definitions and Full forms
¢ List ALL ¢ Designations, Definitions and Full
forms

Please enter the Term - abbreviation - word - starting letter(s) vou would like tc search for:

The database currently contains the follcwing 21 glossaries: AAP-6 (2009), AAP-15 (2009),
AAP-19(C)(1997), AAP-28(B)(2002), AAP-31(A)(2001), AComP-1(Ed.3)(2005), ADatP-2
(Ed.10)(2005), AAP-21 (2006), AAP-24 (2005), AAP-42 (2007), AAP-45 (2004), AAP-46
(2004), AOP-38 (2006), AAP-33 (1998), ACMP-06 (2007), AMovP-03 (2002), ARMP-07
(2001), STANAG 3968 (1998), AAP-43 (2005), STANAG 4389 (1990) and AAP-23 (1992).

More information can be found by clicking on the NATO Glossaries (NSDD)Ilink.

Please be aware that this data collection represents the initial stage in the development of this
database. It may therefocre contain more than one entry for a given concept. In such cases, all
those involved in the NATO Terminclogy Programme will combine the information intc a single
entry cver the next few years.

Terminclegy centained in the NTMS is made available free of charge to all users. Users may copy
or extract terminclogy developed by NATC and contained in the NTMS withcut the express consent
of the NSA, provided NATC is shown as the source. Terminclogy taken from external scurces and
found in the NTMS may be subject to copyright. Users wishing to copy or extract such terminclogy
for non-NATQO purposes must seek permission from its intellectual property hcolder.
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MNATO Glossaries (NSDD) MNSsA Public Site MNSA Protected Site

Type of Search
= Exact

i Partial
i Starting With
i List ALL

SEARCH NATO TERMINOLOGY DATABASE
Search For

= Terms (Designations)

i Abbreviations (Designations)

Search Language
= English
= French

ey Mr T:'-"f
V' W’ My Ys»

A> [—
AR

[senrch |

= Definitions and Full farms

i Designations, Definitions and Full foarms

FPlea=ze enter the Term - abbrewviation - word - starting letter(=z) vou would like to =earch for:

fport of debarkation

—

@ Printer friendly version
LIST OF DEFINITIONS

ENGLISH STATUS Abbr. FRENCH

port of debarkation A port de débarquement

Synonymi{s) - admitted: port of 4 Nov

disembarkation 2005

& seaport, airport or railhead where Fort maritime, aéroport ou terminal

perzonnel, equipment and/or stocks are ferroviaire ol du personnel, des

unlcaded from a means of transport. gquipements cu des stocks son
decharges d'un moyen de transport.

Related term(s): debarkation. Terme(s) connexe(s): .

embarkation embarguement. port d t

Responsible group{s)l:MC, MCTC; _

Source(s):ALAP-06;

STATUS Abbr.
NA SPOD

4 Mow

2005
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SEARCH NATO TERMINOLOGY DATABASE

Type of Search———————— Search For Search Language ] bb
" Exact " Terms (Designations) " English

" Partial " Abbreviations (Designations) " French

 Starting With ¢ Definitions and Full forms

" List ALL ¢ Designaticns, Definitions and Full forms

Please enter the Term - abbreviation - word - starting letter(s) vou would like to search for:

lcoa
LIST OF ABBREVIATIONS

ENGLISH STATUS FRENCH STATUS AAP-15
cCOoG MNA CcCOG NA

11 Jun 2003 11 Juin 2003
1.centre of gravity i.centre de gravite
Responsible group(s):NCS, NASG;
CcCOG NA COG MNA

27 Feb 1885 27 Fév 1885
2.course made good over the 2.route sur le fond

ground
Related term(s): CSG. CSW. CTW.
Responsible group(s):NCS, NASG;

S¢ ;
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SEARCH NATO TERMINOLOGY DATABASE

Type of Search———————— Search For Search Language———
" Exact i Terms (Designatiocns) " English

= Partial _ " Abbreviations (Designations) " French

 Starting With ¢ Definitions and Full forms

" List ALL " Designaticns, Definitions and Full forms

Please enter the Term - abbreviation - word - starting letter(s) vou would like to search for:

loperation
LIST OF TERMS
TERM DEFINITION ABBREVIATION

P (equipment) operational defect OP DEF

P (operationzal) MUF ¥4

P ACE Operational Planning and Review Board OPRB

P aeromedical evacuation operations officer ]

P aeromedical evacuation operations team AEOT
—— P air defence operations area ¥4

P air defence operations centre ADOC

P air defence operations liaison team ADOLT

P sir force special operations component AFSOC

P air logistic support operation ¥4

P zir operation AO

P air operations centre AOC

P sir operations coordination centre AQCC

» sir anerations nlannina & raskina svstem 34 AOPTS ;j
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SEARCH NATO TERMINOLOGY DATABASE

Type of Search Search For Search Language
* Exact @& Terms (Designations) = English

" Partial " Abbreviations (Designaticns) " French

¢ Starting With ¢ Definiticns and Full forms

 List ALL ¢ Designations, Definitions and Full forms

Please enter the Term - abbreviation -
Jair defence operations area

word - starting letter(s) you would like to search for:

@ Printer friendly version

LIST OF DEFINITIONS

ENGLISH
air defence operations area

STATUS Abbr. FRENCH
NA

4 Cct

2000

zone de tir contrélé A
1 Fév
1973

A geographical area within which

procedures are established to minimize

interference between air defence

cperations and other types of cperations.

It may include one or more of the

following: a. air defence action area; b.

air defence area; c. air defence

identification zcne. d f|repo.’ver umbrella.

Related term(s): action area. Terme(s)

air defs
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Responsible group(s
Source(s):AAP-06;

MC, MCTC:

[Search |

STATUS Abbr.

air defence operations area NA

jgone d'opérations de défense NA
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VELITELSTVO
POZEMNYCH SiL

Velitel’stvo
PS OS SR

Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

Struktura prezentacie:

1. Klucove temy
2. Urovne vedenia vojenskych operacii

3. Prispevok NATO ku komplexnému pristupu ,,Comprehensive
Approach®

4. Charakteristika operacii
Operacné namety
6. Terminologické spresnenia

o1

27. aprila 2010 NEUTA¥OVANE 2




Velitel’stvo

Pozemné sily OS SR PS OS SR

1. KLUCOVE TEMY

inak povedané vychodiskové tézy, na ktorych je vybudovana cela AP:

zostali rovnaké ako v AJP-01 verzia (C), zmenilo sa poradie —
ako prvé je . Operacie su operacie

pribudla:

e. PRIPRAVA. AJP-01(D) sa nezaobera pripravou velitelov, Stabov a sil
pre operaciu. To ale neznamena, ze proces pripravy je mozné
podcenovat’, najma jeho dopad na sStrukturu sil, vycvik, doktrinu,
koncepty a d'alsie zakladné faktory kazdej misie.

27. aprila 2010 NEUTA¥OVANE 3




VELITELSTVO
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Velitel’'stvo
PS OS SR

Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

2.UROVNE VOJENSKYCH OPERACII - delineacia

Alliance Political Security
Objectives and Guidelines
and Strategic
Military Direction

Campaign Objectives
Military Strategic

Campaign Plan and

Operational Operations

A

Tactical

Batties, Engagements,
Activities

27. aprila 2010 NEUTAXOVANE 4
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Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

Velitel’stvo
PS OS SR

3. PRISPEVOK NATO KU KOMPLEXNEMU PRISTUPU
(»Comprehensive Approach®)

Z vojenského hladiska neznamena komplexny pristup len spoloCne zdielané
chapanie situacie, ale predovsSetkym akceptaciu skutoCnosti, ze v urcitych
situaciach mézu nevojensky akteéri prispiet’ k splneni vojenskych cielov a naopak.

Podmienky uspesnej aplikacie:

a. zvySene koherencie pri uplatiiovani ,Alliance’s crisis management instruments®, najma
v oblasti planovacich postupov — vojenskych aj politickych ,

b. zdokonalenie praktickej spoluprace aliancie s ostatnymi partnermi, a to vSetkymi
relevantnymi vladnymi aj mimovladnymi. Spolupracu treba aplikovat’ na vSetkych
urovniach az po lokalne planovanie podielu na operaciach.

c. ZvySovat spdsobilosti aliancie pri vojenskej podpore od stabilizacnych operacii az po
rekonstrukéné usilie - vo vSetkych fazach konfliktu so vSetkymi aktérmi.

27. aprila 2010 NEUTAYOVANE 5




Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

Velitel’stvo
PS OS SR

VELITELSTVO
POZEMNYCH SiL
.

4. CHARAKTERISTIKA OPERACII

RieSenie komplexu krizy vyzaduje hlboké porozumenie:

» aktérom (conventional and irregular opponents, and a range of friendly, neutral
and/or belligerent actors).

» operacnému prostrediu (psychological and physical, Individual and group
motivations, objectives and other purposes, physical terrain),

» vojenskym a ostatnym uloham (with varying supporting/supported relationships).

Rozhodne lepSie ako skumat’ konkrétne rozdiely medzi typmi _operacii a kriz (a
vojenskym prispenim k ich rieSeni) méze byt pochopit _situaciu_na zaklade
nasledujucich pojmov:

s kto je do konfliktu zapojeny

* preco a Co sa vlastne stalo — k comu doS§lo.

s akeé akcie, kedy a kde je nevyhnutné vykonat.

27. aprila 2010 NEUTA¥OVANE 6
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Velitel’stvo
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Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

5. OPERACNE NAMETY
(pozor!!! nie namety taZenia)
BOJ (Operacie na neutralizaciu hlavnych hrozieb - Operations to Neutralize Major Threats)

1. Major combat operations may still be required in the direct defense of NATO against a major
aggressor. This would normally involve conventional force-on-force combat of varying
scale, frequency and intensity between opposing states’ armed forces (that is to say,
warfighting) where the armed forces of a state act principally to implement that state’s
national policy.

2. States armed forces may also use irregular activities in order to support their conventional
forces military objectives. Major combat operations may be further exacerbated, perpetuated,
or exploited by irregular activists seeking to benefit from instability, whether through
insurgency, terrorism, criminality or disorder.

3. Major combat tends to be characterized by a series of battles and major engagements, and
therefore tends to be characterized by intense combat activity and logistic consumption.
Particular emphasis is placed upon maintaining freedom of action and denying that freedom
to an enemy. The tempo of activities is usually high, with a need to prioritise resources and
generate additional fighting power. Major combat operations more often than not involve
large-scale manoeuvre by complex and multi-faceted joint forces, organised and commanded
as functional components.

27. aprila 2010 NEUTA®OVANE 7
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BEZPECNOST (Operations to Enable Stabilization)

1  The transition from combat operations to multi-agency stabilization operations (to re-establish
security, stability and prosperity (underpinned by the rule of law)) is hugely important. It is likely to be
characterised not by the achievement of specific end-states (such as absolute victory) but by incremental
conditions-based outcomes (albeit they may reflect political direction to achieve particular goals according
to a rough timetable). The mix of actors, and their respective motivations, will be highly dynamic.
Conventional opponents, even once defeated, may re-appear or be reinforced by irregular activists; the
threat they pose may need to be countered at the same time that legitimate indigenous governance and
authority are being re-established. Pursuing the gradual transition towards stability, NATO commanders are
likely to support the activities of other actors in protecting, strengthening and restoring civil society,
governance, rule of law and the economy.

2  The long-term goal should be to resolve the underlying tensions that led to the inception or
resurgence of conflict, and to create the conditions for successful longer-term development. The
immediate contribution by NATO military forces, however, is likely to be to re-establish and maintain
(sufficient) security for the local populace and civilian agencies to enable the stabilization process to
advance. This will involve preventing or containing violence, and protecting people and key institutions.
There will then be a need to promote those (largely political) processes which lead to lasting stability,
through the development of indigenous capacity, rule of law and a robust civil society. The level of military
activity required depends upon the context of the campaign and the ability of the other instruments of power
and non-governmental organisations to operate with appropriate protection, despite perceived security risks.

27. aprila 2010 NEUTA¥OVANE 8




VELITELSTVO
POZEMNYCH SiL
* .

Pozemné sily

0S SR Pozemné sily OS SR

Velitel’stvo
PS OS SR

PEACE SUPPORT OPERATIONS

1

Peacekeeping follows an agreement or ceasefire that has established a permissive
environment_where the level of consent and compliance is_high, and the threat of

disruption is low. The purpose is to sustain a situation that has already met the steady-state

criteria established by international mandate; the use of force by peacekeepers is normally
limited to self-defence. Typical peacekeeping activities include interposition and protection,
the interim management of selected civilian administration, and humanitarian assistance.

Peace enforcement is also predicated on the existence of a cease-fire or peace agreement, but
the level of consent or compliance is uncertain, and the threat of disruption is considered to be
high. Consequently, NATO military forces contributing to peace enforcement should be
capable of applying credible coercive force, impartially, to ally the provisions of the peace
agreement.
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INE DRUHY AKTIVIT - Sily NATO spravidla podporuju $iroky rozsah d’alich aktivit:

e a. SECURITY SECTOR REFORM. Security Sector Reform (SSR) involves reforming security
institutions so that, under the control of a legitimate authority, they can play an effective and accountable
role in providing internal and external security. SSR can apply to any security institution, including police
and militias, and may be preceded by Disarmament, Demobilisation and Reintegration (DDR). It
encompasses: host nation defence ministry reform; training and development; education; and support for
the enhancement of judicial and law enforcement institutions.

« b. CAPACITY BUILDING. Capacity building involves the enhancement of national and regional
institutions in order to reinforce their credibility among, and authority over, an indigenous population. The
aim is to cultivate sufficient authority within local, regional and national institutions that their
governance becomes self-sustaining.

« ¢. INTERIM GOVERNANCE. Long-term governance must be indigenous. Where instability develops in
ungoverned space, or an existing government has insufficient authority, then an intervention force may be
needed to underpin some form of interim governance. The key will be to build authority, restore order,
encourage respect for due political process, and then hand over to the indigenous authority as soon as
possible. The precise form and function of governance institutions and the extent of any military
contribution will be determined at NATO’s strategic level (the North Atlantic Council (NAC)). In a
comprehensive approach, SACEUR (as the military-strategic commander) will provide his operational level
commander with direction on interim governance (including relevant objectives and the military
contribution to them), agreed by the NAC, and where necessary by other relevant international institutions
(e.g. the UN).
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« d.RESTORATION OF ESSENTIAL SERVICES. In the immediate aftermath of a conflict,
catastrophic incident or natural disaster when appropriate civil agencies may be unable to act quickly or
operate with sufficient safety, the reconstitution of critical infrastructure and the restoration of essential
services may fall to the military; within the means available. The aim is likely to be two-fold: to provide
support to those in need, and to cement the support of the civil population. Services deemed essential will
depend on the situation and the needs of the people. They may include the protection and/or restoration of
medical care, the re-establishment of transportation systems, and the provision of potable water, electrical
power and other utilities. As the security situation becomes more benign, non-military organisations
(including indigenous ones) should (re-)assume responsibility for reconstruction, drawing upon
international funding where appropriate.

« e _MILITARY OUTREACH — program na podchytenie instittcii, ktoré potrebuju pomoc (MO).
Interaction with other international actors will provide NATO the opportunity to shape and influence ideas
and values. MO builds trust builds host nation strategic options, builds trust and understanding and
can prevent or support failing states. It can be delivered rapidly through contact and exercises with
partners of choice.
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5.Terminologické ,.zadrhele*

OPERATIONAL DESIGN X OPERACNY NAVRH

JOINT DOCTRINE X COMMON DOCTRINE

INSURGENCY X UPRISING X INSURRECTION

MILITARY ACTIVITIES — CINNOSTI X AKTIVITY
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Bezpecnostnga obranny Xatégia SR
Koncepcia buducich operacii abugdtcich OS SR

Vrcholova doktrina
OSSR

Spolocné vojenské doktriny

a doktriny hlavnych zloziek OS SR
(vzdjomne harmonizované)

Vojenské doktriny Standardizujlce postupy a spésoby pouziti

(taktiky) druhov sil, zbrani a sluzieb v operaciach

odborné a vycvikové predpisy, metodiky, SOP, SOL.........

'

Mozna schéma optimalneho systému vojenskych dokumentov OS SR
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TERMINOLOGICKY ASPEKT OPERACII ALIANCIE

doc. Ing. Peter SPILY, PhD., Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
0960 422 162, peter.spily@aos.sk

doc. Ing. Pavel NECAS, PhD., Akadémia ozbrojenych sil generila Milana Rastislava Stefanika,
0960 423 333, pavel.necas@aos.sk

SUMMARY

Terminology is a dynamic military domain and its importance is highlighted by an in-
teroperability point of view. An article is focused on two terminology aspects. Firstly, a term
“operation” is defined and subsequently other military activities with regard to various levels
of command and control are determined. Some particular areas for conduct of military activi-
ties are specified in the second chapter.

Keywords: operation, campaign, major operation, battle, engagement, joint operational area,
area of responsibility, area of operations, battlespace.

1. TERMINOLOGICKE VYMEDZENIE OPERACII

Proces obrannej $tandardizacie zahriiuje, mimo iné, spractvanie a implementaciu ob-
rannych koncepcii a doktrin. Vojenska odborna terminolégia je jednym z kI'i€ovych aspektov
spravneho pochopenia a nasledného zavedenia alianénych publikacii do narodného prostredia.
Prax vSak ukazuje, Ze sa stale stretdivame S radom problémov, ktoré negativne vplyvaju na
kvalitu naSich implementovanych vojenskych doktrin. Pri¢iny tohto stavu moéZeme hladat
Vv jazykovej oblasti. Velakrat je zlozité spravne vyznamovo prelozZit' cudzojazycny text, za-
chovat’ zauzivané odborné terminy a tym sa vyhnit' laickému ,,nevojenskému‘ prekladu poj-
mov. Dal§im zapornym faktorom je aj pomerne rychla obnova alianénych publikacii. Vrcho-
lova doktrina Aliancie prechadza reviziou kazdé tri roky a vyvolava tlak na zmenu doktrin na
niz8ich urovniach. Pruzné reagovanie na ndrodnej Urovni vyZaduje zna¢né sustredenie odbor-
ného persondlu a ,,ochotu‘ vojenskej praxe akceptovat’ neustaly tok zmien.

Autori sa v nasledujucom texte ststredili na zakladnti terminologiu tykajicu sa opera-
cii ako vojenskych aktivit, ktoré su riaden€, planované a vedené na réznych urovniach ako aj
priestorovému ramcu na realizaciu tychto aktivit.

1.1 OPERACIA

Pojem ,,operacia“ je prikladom zasadnych terminologickych zmien. Kym v minulosti
bola operacia spojovand najma S operacnou uroviiou velenia a riadenia v sucasnosti musime
akceptovat’ jej novy Sirokospektralny vyznam. V slovenskom obrannom $tandarde SOS 3680
AAP-6 NATO Glossary of Term and Definition — AAP-6(2009), ktory je zakladnym doku-
mentom postihujicom oblast’ vojenskej terminologie, je pojem operacia definovany ako “vo-
jenska ¢innost’ alebo vykonanie strategickej, taktickej, podpornej, vycvikovej alebo adminis-
trativnej vojenskej misie; sposob vedenia boja vratane presunov, zasobovania, toku, obrany
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a manévrov nevyhnutnych na dosiahnutie cielov kazdého boja alebo vojenského tazenia“!,

Z dovodu poukazania na nejednoznacné preberanie terminov uvadzame aj origindlny tvar
definicie v anglickom jazyku ,,a military action or the carrying out of a strategic, tactical,
service, training, or administrative military mission; the process of carrying on combat, in-
cluding movement, supply, attack, defence and manoeuvres needed to gain the objectives of
any battle or campaign“®. Z porovnania definicii sii zrejmé nezrovnalosti v preklade pojmov
combat a battle ako boj, ¢o vSak nie je spravne. Pokial’ combat moZeme povazovat v SirSom
ponimani za boj, battle musime prekladat’ ako bitku (pozri kapitolu 1.3). Problematicky je aj
pojem mission, ktory je nespravne prelozeny ako misia. V' skuto¢nosti vSak znamena celkovu
ulohu, niekedy je aj pouzivany vo vyzname tloha.

Po zapracovani uvedenych pripomienok sa autori priklanaju k nasledovnej Stylizacii
definicie pojmu operacia: ,,vojenska ¢innost’ alebo vykonanie strategickej, taktickej, podpor-
nej, vycvikovej alebo administrativnej vojenskej tllohy; proces vedenia boja vratane presunov,
zasobovania, utoku, obrany a manévrov nevyhnutnych na dosiahnutie ciel'ov bitky alebo vo-
jenského tazenia“.

1.2 TAZENIE A HLAVNA OPERACIA

Slovo tazenie (campaign) moéze vyvolavat’ dojem, Ze sa jedna o termin patriaci do vo-
jenskej historie, napr. do obdobia vojenského tazenia Alexandra Macedonskeho alebo t'azenia
napoleonskych vojsk. Skuto¢nost’ je v§ak odlisna. Vyraz tazenie je pevne zakotveny v doktri-
nalnych dokumentoch Aliancie ako aj v implementovanych doktrinach OS SR. Jeho definicia
je nasledovna: ,,tazenie je suhrn vojenskych opatreni, planovanych a vykondvanych na do-
siahnutie strategického ciel'a v danom case a na danom uzemi, ktoré zvyc€ajne zahfnaju na-
morné, pozemné a vzdusné sily“3. Z definicie je zrejmé, Ze taZenie je spojené s najvysSimi
urovnami riadenia a to politicko-strategickou a vojensko-strategickou.

Citatel moZze uvazovat' &i kazdé nasadenie jednotiek Aliancie bude oznadované ako
tazenie. Pri hl'adani odpovede sa oprieme o vrcholova doktrinu OS SR, kde sa uvadza, ze na
vojensko-strategickej tirovni sa ,,0zbrojené sily nasadzuji a pouzivaju v medziach zastre$uji-
ceho politického ramca a su, ak je to mozné, zladené s inymi nevojenskymi iniciativami
(napr. diplomatickymi alebo ekonomickymi) za Uc¢elom dosiahnutia strategickych cielov
NATO*“*. Na vojensko-strategickej urovni, v prostredi Aliancie je to Vojensky vybor a hlavny
velitel’ spojeneckych sil v Europe (SACEUR), sa identifikuje hlavna tloha, stanovuje sa ciel
tazenia a cielovy stav. Cize mozeme konstatovat,, Ze ak na strategickej urovni Severoatlan-
ticka rada rozhodne 0 pouziti vojenskych zdrojov a na vojensko-strategickej urovni sa rozpra-
cuje nasadenie ozbrojenych sil, vzdy pojde o taZenie. Je dolezité si uvedomit’, ze jednotlivé
urovne riadenia, planovania a vedenia operacii spolo¢nych sil (vojensko-strategicka, operacna
a taktickd) nemaju priamy vztah k zZiadnemu organiza¢nému stupiiu alebo velkosti jednotky.
,R0zne urovne operacii splyvaju, pretoze 1 maly takticky incident by sa mohol povazovat za
politicky citlivy (a tak by jeho vykonanie bolo pod prisnym dohladom strategickej trovne)“>.

Tazenie predstavuje sled vojenskych operécii, ktoré s vzdy spolotné a zvicsa aj
mnohonarodné®. Pri §pecifikovani operaénej Girovne sa stretneme s definiciou, Ze je to ,,Gro-
ven, na ktorej sa planuju, veda a udrZiavaju t'azenia a hlavné operacie na splnenie strategic-

1 SOS 3680 AAP-6 (2009). s. 505.

2 S0S 3680 AAP-6 (2009). s. 505.

¥ SOS 3680 AAP-6 (2009). s. 165.

* Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (C). s. 73.

> Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (C). s. 75.

® MAJCHUT, 1. Mnohondrodny aspekt iicasti OS SR v operdcidch medzindrodného krizového manazmentu, s. 1
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kych cielov na bojiskach alebo v priestoroch operécii“7. Co vy¢letiuje hlavnti operaciu (major

operation) zo sledu operacii tvoriacich tazenie? Ako mdzeme charakterizovat’ hlavna opera-
ciu? Pretoze jasné vyjadrenie nendjdeme v alianénych materialoch, pouZzijeme slovnik ozbro-
jenych sil USA, kde sa uvadza ,,Major operation - A series of tactical actions (battles, en-
gagements, strikes) conducted by combat forces of a single or several Services, coordinated
in time and place, to achieve strategic or operational objectives in an operational area. These
actions are conducted simultaneously or sequentially in accordance with a common plan and
are controlled by a single commander. For noncombat operations, a reference to the relative
size and scope of a military operation . PreloZené do slovenského jazyka ,,hlavna operécia je
sled taktickych ¢innosti (bitiek, bojov, uderov) vednych bojovymi silami jednej alebo viace-
rych zloziek ozbrojenych sil, ktoré st koordinované v ¢ase a priestore na dosiahnutie vojen-
sko-strategickych alebo operacnych cielov v priestore operacie. Tieto operacie st vedené su-
bezne alebo postupne v stlade s spoloénym planom a su riadené jednym velitel'om. Pre ope-
racie, ktoré nespadaji do hlavnej bojovej ¢innosti, je to relativna vel'kost’ a rozsah vojenskych
operacii®.

Vo vojenskej doktrine - taktika pozemnych sil st operacie roz¢lenené na ,,rozhoduju-
ce, pripravné a Zabezpeéovacie“g. Hlavnou operaciou budeme v tomto kontexte rozumiet’ roz-
hodujticu operaciu. Je na posudeni velitel’a, ktort operaciu ur¢i ako hlavnt a ktoré operacie ju
budt podporovat’. Pretoze operacie by mali byt vedené stibezne, je dblezité aby podriadeni
velitelia pochopili vzajomny vzt'ah ich operacii. Kym pre niektorého velitel'a bude jeho ope-
racia rozhodujuicou, pre iného moze byt td ista operacia pripravnou alebo zabezpecovacou.

1.3 BITKAABOJ

Bitka (battle) a boj (engagement) predstavuju vojenské aktivity vedené na takticke;j
urovni operacii.

Ked’ze termin bitka nie je definovany v SOS AAP-6, vyuZzijeme na spresnenie jeho
vyznamu doktrinu pre planovanie a vedenie spolo¢nych operacii. ,,Bitka je rad navzajom su-
visiacich bojovych ¢innosti a bojov, vedenych na rozhodujicich smeroch bojiska s cielom
dosiahnut’ strategicky vyznamné vysledky v tazeni“*’. Vymedzenie vyznamu bitky vo vztahu
K boju mézeme najst’ vo vojenskom manuali pozemnych sil USA, kde sa uvadza, ze boj zna-
mena ,,a set of related engagements that lasts longer and involves larger forces than an en-
gagement”™, &0 modzeme prelozit ako “skupina pribuznych bojov, trvajuca dlhsie
a zahriiujica viacsie sily ako boj“. Obdobna formulécia je uvedena aj taktike pozemnych sil,
kde bitka sa ,,skladd zo sustavy vzdjomne previazanych (pribuznych, nadvézujucich) bojo-
vych stretov, bojov, ktora trva dlhsie a zahfiia vacsie sily ako boj“'*. Povazujeme tieto defini-
cie za postacujuce avsak pre ich uplné pochopenie musime definovat’ pojem boj.

V SOS AAP-6 sa nachadza striktny preklad anglického originalu, definicia viak zos-
tava vo vSeobecnej rovine a uvadza boj ako ,,v suvislosti s pravidlami bojového nasadenia
¢innost’ vedena proti nepriatel'skym sildm na ich zastrasenie, poskodenie alebo uml&anie“*?,
Rozsirujici pohl'ad moéZzeme n4jst’ vo vojenskom terminologickom slovniku, kde je pojem
uvedeny V dvoch rovindch: ,,1. Maly takticky konflikt medzi proti sebe stojacimi a manévruju-
cimi silami, vedeny obvykle na Grovni brigady a nizsie (prebicha v obmedzenom ¢asovom trvani

7 SOS 3680 AAP-6 (2009). s. 507.

8P 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. s. 322.
’ VDG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). s. 52.

¥svD 30 (B) Doktrina pre planovanie a vedenie spolocnych operdcii. s. 24.

1 EM 3-0 Operations. s. 184.

12\/DG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). s. 214.

13308 3680 AAP-6 (2009). s. 294.
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— v minuatach, hodinach, maximalne jeden den). 2. Organizované ozbrojené stretnutie jednotiek
alebo Utvarov znepriatelenych stran, vedené s cielom fyzicky zni€it’ alebo zajat’ nepriatel’a, udrzat’
dolezité priestory, objekty a &iary, alebo sa ich zmocnit*!. Z tejto definicie je zrejma vizba boja
S organizacnym stupniom brigadda, ¢o odpoveda realite v OS SR. Zmienené ¢asové ohranicenie
trvania boja vSak vyzaduje d’alsiu diskusiu.

2. PRIESTOROVY RAMEC OPERACII

Priestorovy ramec operacii sa vztahuje na usporiadanie prostriedkov, vojenskych akti-
vit a architektury velenia a riadenia. Priestorové aspekty operacii su nanajvys dolezité pre
vzajomné zladenie vojenskych aktivit ako aj pre koordinaciu pdsobenia vojenskych a nevo-
jenskych aktérov.

2.1 PRIESTOR SPOLOCNYCH OPERACII

Priestor spolo¢nych operacii (Joint Operational Area, JOA) je priestor, ktory urci
hlavny velitel’ spojeneckych sil v Eurdpe velitel'ovi na opera¢nej urovni planovania a vedenia
spoloénych operacii (Joint Force Commander, JFC).

Presna definicia pojmu je uvedena v SOS AAP-6. Priestor spoloénych operacii je ,.do-
Casny priestor definovany vrchnym velitelom spojeneckych sil v Europe, v ktorom urceny
spojenecky velitel’ planuje a vykonava $pecificki tlohu na opera¢nej Grovni vedenia vojny.
Priestor spolo¢nej operacie a jeho definované parametre, ako su ¢as, rozsah plnenej tlohy a
geografickd poloha, sa planuju vopred alebo st vytvorené pre danu tllohu a obycajne sa spaja-

o, L “ . e . )
ji s operaciami spoloéného mnohonarodného ulohového zoskupenia“®.

2.2 PRIESTOR ZODPOVEDNOSTI

Precizne stanovenie vyznamu tohto pojmu je zlozitejSie. Na jednej strane sa stretava-
me s exaktnymi definiciami v doktrinalnych materialoch a na strane druhej so ,,zvykovymi‘
spésobmi pouzivania terminu, najma v pripade posobenia jednotiek v operaciach mimo uze-
mia Aliancie.

Prvé pouzitie sa vzt'ahuje na hlavného velitel'a spojeneckych sil v Eurdpe a jemu per-
manentne prideleny priestor zodpovednosti. V. SOS AAP-6 sa stretneme s jednoduchou defi-
niciou pojmu priestor zodpovednosti (Area of Responsibility, AOR), kde sa uvadza, Ze je to
,,geograficka oblast’ pridelena hlavnému velitelovi spojeneckych sil v Eurdpe“'®. Podrobnejiu formu-
laciu ndjdeme v ratifikaénej pracovnej verzii alian¢nej doktriny pre vedenie operacii: ,,The AOR is the
geographical area assigned to SACEUR, who is responsible for all military action taking place in
the area encompassing NATO borders. SACEUR is also responsible for NATO/NATO-lead opera-
tions outside NATO borders when directed by the NAC. Subordinate JFCs do not have an AOR
but SACEUR defines their geographic JOA and AOO as required by their mission”*’. Vo vol'nej-
Som slovenskom preklade je priestor zodpovednosti ,,geografickd oblast’ pridelend hlavnému veli-
tel'ovi spojeneckych sil v Eurdpe, ktory je zodpovedny za vSetky vojenské Cinnosti, ktoré sa usku-
to¢iuju v priestore vymedzenom hranicami NATO. Hlavny velitel' spojeneckych sil v Eurdpe je
tiez zodpovedny za operacie NATO/operacie pod vedenim NATO mimo priestor NATO, o kto-
rych rozhodla Severoatlanticka rada. Podriadeni velitelia spolo¢nych operacii na operacnej trovni

Y Vojensky terminologicky slovnik ozbrojenych sil Slovenskej republiky. s. 8.
5508 3680 AAP-6 (2009). s. 407 - 408.

0.508 3680 AAP-6 (2009). s. 120.

17 AJP-3(B) Allied Doctrine for Conduct of Operations (Ratification Draft). s. 37.
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nemaju priestor zodpovednosti ale hlavny velitel' spojeneckych sil v Europe uréi ich geografické
priestory spolo¢nych operacii a priestory operacii, ktoré zodpovedaju ich celkovej ulohe®.

Druhé pouzitie pojmu najdeme v dokumente taktika pozemnych sil, kde sa priestor
zodpovednosti vymedzuje voc¢i priestoru operacii (Area of Operations, AOO). Tu sa uvadza,
7e ,,nadriadeny velitel' zlozky pridel'uje svojim podriadenym velitel'om priestory zodpoved-
nosti. Priestor zodpovednosti je geograficky priestor na zemi, na mori alebo vo vzduchu pod
velenim velitel’a, ktory ma potrebnu pravomoc a silu ho Vyuiivat’“ls. Zaroven sa v dokumente
konstatuje, ze tento priestor méze byt zhodny s pridelenym priestorom operacie (Cize ide
0 synonyma) a zZe tato ,,zasada plati pri vykondvani operacii mimo tzemia clenskych krajin
NATO*".

Predchadzajuce interpretacie priestoru zodpovednosti iba zvyrazituji nutnost” pocho-
penia vyznamu pojmu a jeho uvazlivé pouzivanie vzhl'adom na prostredie v ktorom sa veda
operacie.

2.3 PRIESTOR OPERACII

Pre vymedzenie tohto pojmu opit’ pouzijeme definiciu z SOS AAP-6. Priestor operacii
je ,,operacna oblast’ definovana velitefom spolo¢nych pozemnych a namornych sil na vedenie
vojenskych cinnosti. Oblast’ operacii obycajne nezahfiia celu operacnu oblast’ spolo¢nych
operacii, ktora ma velitel’ spolo¢nych sil k dispozicii, ale priestor dostato¢ne vel’ky pre velite-
Ia prvku spolo¢nej zlozky na splnenie pridelenych aloh a ochranu sil“?’. Pod pojmom prvok
spolo¢nej zlozky rozumieme prvok pozemnych, nadmornych alebo vzdusnych sil v ramci
mnohonarodného spolo¢ného tlohového zoskupenia (Combined Joint Task Force, CJTF).

Prideleny priestor operacie mozu velitelia d’alej rozdelit’ a stanovit’ jeho casti podria-
denym jednotkdm. ,,Velitelia vyuzivaji tieto grafické usmernenia (riadiace prostriedky)
na usmernenie manévru, presunu, prevadzky vo vzdu$nom priestore, palebnej podpory a d’al-
sich aspektov operacii v priestore operacie“!,

Vo vojenskej praxi rozoznavame $tyri druhy priestorov operacii: suvisly priamodiary,
stivisly nepriamociary, nesuvisly priamociary a nestvisly nepriamociary. Stvislost’ priestoru
charakterizuje rozdelenie celého priestoru operacie na casti, ktoré st nasledne pridelené pod-
riadenym velitelom. Priamociarost’ sa Specifikuje vylu¢ne postavenim nepriatela. Znamena
to, Ci velitel’ je schopny identifikovat’ nepriatel’a a stanovit’ aktsi ,,¢iaru dotyku®. Sucasny boj,
najma zahrnujlci plnenie stabilizacnych aktivit, sa vyznacuje ,,nejasnym, neur¢itym* nepria-
tel'om a jeho difuziou v priestore operacie.

2.4 PRIESTOR BOJISKA

Bojisko a snim stvisiaci pojem priestor bojiska st terminy, Ktoré st bezné vo vojen-
skej praxi. Je na po¢udovanie, 7e presna definicia priestoru bojiska sa objavila v SOS AAP-6
az v roku 2009, kedy bol termin zaradeny do AAP-6(2009) NATO Glossary of Terms and
Definitions (English and French).

Priestor bojiska (priestor bojovej Cinnosti) je definovany ako ,,prostredie, faktory a
podmienky, ktorych pochopenie je dolezité pre Uspesné pouZitie bojovej sily, ochranu sil a
splnenie Glohy. Poznamka: Zahfiia pozemné, namorné, vzdusné a vesmirne prostredie, nepria-
tel'ské a spriatelené sily, ktoré v iom posobia, zariadenia, po€asie na Zemi a vo vesmire,
ohrozenie zdravia, terén, elektromagnetické spektrum a informacéné prostredie v priestore spo-

18 \VDG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). s. 25.
9\VDG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). s. 218.
2508 3680 AAP-6 (2009). s. 119 — 120.

21 VDG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). s. 26.
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jeneckych operacii a v inych oblastiach zéujmu“zz. V niektorych dokumentoch, napr. vo vo-
jenskom terminologickom slovniku®, sa méZeme stretnit’ aj s pojmom battlefield, ktory je
uvadzany ako synonymum pojmu battlespace. Priklaname sa vSak k nazoru, Ze termin battle-
space je vhodnejsi, pretoze lepsSie vyjadruje trojrozmerny charakter tohto priestoru.

Priestor bojiska velitel’a je tvoreny priestorom operacii, ktory mu stanovil nadriadeny
velitel, d’alej priestorom vplyvu (Area of Influence) a priestorom zaujmu (Area of Interest,
AOI)24. Posledné dva priestory si vymedzuje prislusny velitel' sdm na zéklade jeho stanove-
nych ciel'ov a pozadovaného kone¢ného stavu operacie.

ZAVER

Vojenska odborna terminologia je doména, ktora je podlieha neustalym zmenam — re-
vidovaniu vyznamu pojmov, dopiiianiu novych pojmov a aj odstrafiovaniu uz prekonanych
terminov. So zretel'om na aspekt interoperability je preto dolezité nielen evidovat meniace sa
prostredie vojenskej terminologie ale najma akceptovat’ tento trend a aktualnu vojensku ter-
minologiu pouzivat vo vojenskej praxi. Akademické prostredie je o to viac zodpovedné za
dosledné aplikovanie spravnej terminoldgie v procese pripravy novych vojenskych profesio-
nalov.
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Terminologické vymedzenie operdcii

1.1 Operdécia

1.2 TaZenie

1.3 Hlavnd operdcia
1.4 Bitka

1.5 Boj
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1.1 Operc’:cid Operation, Op

1. A military action or the carrying out of a strategic, tactical, service, training, or
administrative military mission.

2. The process of carrying on combat, including movement, supply, attack, defence
and manoeuvres needed to gain the objectives of any battle or campaign.

1. Vojenskd Cinnost’ alebo vykonanie strategickej, taktickej, podpornej, vycvikovej
alebo administrativnej vojenskej misie.

2. Spodsob vedenia boja vrdtane presunov, zdsobovania, Utoku, obrany a manévrov
nevyhnutnych na dosiahnutie cielov kazdého boja alebo vojenského t'azenia.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6 (2009)

1. Vojenska cinnost’ alebo vykonanie strategickej, taktickej, podpornej, vycvikovej alebo

administrativnej vojenske| ulohy.
2. Proces vedenia boja vratane presunov, zdsobovania, utoku, obrany a manévrov
nevyhnutnych na dosiahnutie cielov bitky alebo vojenského tazZenia.




Mission Celkovd Uloha

A clear, concise statement of the task of the command and its purpose.
Jasné a struéné vyjadrenie Ulohy a jej ciel'a velitel'stvom.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6 (2009)

Celkovd

dloha Uloha spolu so zédmerom, ktoré jasne
indikuju opatrenia, ktoré majo byt
vykonané a dévody pre ich

The task, together with the purpose,
that clearly indicates the action to
be taken and the reason therefore.

vykonanie.
In common usage, especially when V bezZnom pouziti, najmd aplikované
applied to lower military units, a na mensie vojenské jednotky, ulohy
duty assigned to an individual or pridelené jednotlivcom alebo
unit; a task. jednotke; dloha.

JP 1-02 The Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms

<
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1.2 Tazenie Campaign

A set of military operations planned and conducted to achieve a strategic objective

within a given time and geographical area, which normally involve maritime, land and
air forces.

Suhrn vojenskych opatreni, pldnovanych a vykondvanych na dosiahnutie strategického
ciela v danom ¢ase a na danom Uzemi, ktoré zvycajne zahfiaju ndmorné, pozemné a
vzdusné sily.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)

A series of related major operations aimed at achieving strategic and operational
objectives within a given time and space. JP 5-0 Joint Operational Planning

» Séria vzdjomne suvisiacich hlavnych operdcii s cielom dosiahnut’ strategické
a operacné ciele v rdmci stanoveného &asu a priestoru.
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1.3 Hlavnd OpGI‘éICiCI Major operation
N

* A series of tactical actions (battles, engagements, strikes) conducted by combat forces
of a single or several Services, coordinated in time and place, to achieve strategic or
operational objectives in an operational area.

* These actions are conducted simultaneously or sequentially in accordance with a
common plan and are controlled by a single commander.

* For noncombat operations, a reference to the relative size and scope of a military

operation. o B ,
JP 1-02 The Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms

* Sled taktickych ¢innosti (bitiek, bojov, uderov) vednych bojovymi silami jednej alebo
viacerych zloZiek ozbrojenych sil, ktoré si koordinované v ¢ase a priestore na
dosiahnutie vojensko-strategickych alebo operaénych cielov v priestore operdcie.

* Tieto operdcie sU vedené subezne alebo postupne v sulade s spoloénym planom
a su riadené jednym velitelom.

* Pre operdcie, ktoré nespadaju do hlavnej bojovej ¢innosti, je to relativna velkost
a rozsah vojenskych operdcii.
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1.4 Bitka Battle
- r

Rad navzdjom suvisiacich bojovych cinnosti a bojov, vedenych na rozhodujicich
smeroch bojiska s cielom dosiahnut’ strategicky vyznamné vysledky v tazeni.

SVD 30(B) Doktrina pre pldnovanie a vedenie spoloénych operdcii

A set of related engagements that lasts longer and involves larger forces than an
engagement.

e VWV

FM 3-0 Operations

64



1.5 BO| Engagement
7

In the context of rules of engagement, action taken against a hostile force with intent to
deter, damage or neutralize it.

V suvislosti s pravidlami bojového nasadenia €innost’ vedend proti nepriatel'skym silédm
na ich zastrasenie, poskodenie alebo umléanie.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)

1. Maly takticky konflikt medzi proti sebe stojacimi a manévrujicimi silami, vedeny
obvykle na Urovni brigddy a nizsie (prebieha v obmedzenom ¢asovom trvani
— v minttach, hodindch, maximdlne jeden den).

2. Organizované ozbrojené stretnutie jednotiek alebo Utvarov znepriatelenych strdn,
vedené s cielom fyzicky znicit' alebo zajat’ nepriatel'a, udrzat’ délezité priestory,

Oblekty a ciary, alebo sa ich zmocnit', Vojensky terminologicky slovnik OS SR

Vseobecny pojem na oznadenie ndsilia voéi brdniacemu sa nepriatelovi. Maly takticky

konflikt medzi proti sebe stojacimi silami (vedeny obvykle na urovni brigddy a nizsie).

VDG-30-01/Oper (B) Taktika pozemnych sil
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Systém operdcii

® Boj
Bitka

O Hlavnd operdcia

-

( ) Pripravnd alebo zabezpedovacia operdcia

O Tazenie
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Urovne vojenskych operdcii

Alianéné politické
bezpecnostné ciele
a smernice,
strategické vojenské
smernice

Ciele fazenia

Vojensko - strategickd

Bitky, boje, aktivity

AJP-01(D) RD Allied Joint Doctrine
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Priestorovy radmec operdcii

2.1 Priestor spolo¢nych operdcii
2.2 Priestor zodpovednosti

2.3 Priestor operdcii

2.4 Priestor vplyvu

2.5 Priestor zdujmu

2.6 Bojisko

2.7 Priestor vojnovej Cinnosti
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2.1 Priestor spoloc¢nych operdcii
Joint Operational Area, JOA

A temporary area defined by SACEUR, in which a designated joint commander plans
and executes a specific mission at the operational level of war. JOA and its defining
parameters, such as time, scope of the mission and geographical areq, are
contingency- or mission-specific and are normally associated with CJTF operations.

Docasny priestor definovany SACEUR, v ktorom uréeny spojenecky velitel' pldnuje

a vykondva 3pecifickd Glohu na operacnej Urovni vedenia vojny. JOA a jeho definované
parametre, ako su Cas, rozsah plnenej Ulohy a geografickd poloha, sa planujo vopred
alebo sU vytvorené pre dant Ulohu a obycajne sa spdjaji s operdciami spolocného
mnohondrodného Ulohového zoskupenia.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)
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2.2 Priestor zodpovednosti
Area of Responsibility, AOR

The geographical area assigned to the Supreme Allied Commander Europe.

Geografickd oblast’ pridelend hlavnému velitel'ovi spojeneckych sil v Eurdpe.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)

The geographical area assigned to SACEUR, who is responsible for all military action taking place in
the area encompassing NATO borders. SACEUR is also responsible for NATO /NATO-lead operations
outside NATO borders when directed by the NAC. Subordinate JFCs do not have an AOR but
SACEUR defines their geographic JOA and AOOQO as required by their mission.

Geografickd oblast pridelend SACEUR, ktory je zodpovedny za vsetky vojenské cinnosti, ktoré sa
uskutocnuju v priestore vymedzenom hranicami NATO. SACEUR je tieZ zodpovedny za operdcie
NATO /operdcie pod vedenim NATO mimo priestor NATO, o ktorych rozhodla NAC. Podriadeni JFCs
nemaju AOR ale SACEUR ur¢i ich geografické JOA a AOO v zdvislosti na pozZiadavkdch vyplyvajicich
z bojovej dlohy.

AJP-3(B) RD Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations
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2.3 Priestor operdcii (1)

Area of Operations, AOO
R,

An operational area defined by a joint commander for land or maritime forces to conduct
military activities. Normally, an area of operations does not encompass the entire joint
operations area of the joint commander, but is sufficient in size for the joint force
component commander to accomplish assigned missions and protect forces.

Operaénd oblast’ definovand velitelom spoloénych pozemnych a ndmornych sil na
vedenie vojenskych innosti. Oblast’ operdcii obyéajne nezahriia celd operacnd oblast
spoloénych operdcii, ktord ma velitel spoloénych sil k dispozicii, ale priestor dostatocne
vel'ky pre velitel'a prvku spolocnej zlozky na splnenie pridelenych Gloh a ochranu sil.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)
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2.3 Priestor operdcii (2)
Area of Operation, AOO

suvisly priamodiary
Contiguous Linear

X — FsCL

sUvisly nepriamodiary

FLOT

FEBA

nesuvisly priamodiary

Non-Contiguous Linear

Contiguous Non-Linear

X

nesuvisly nepriamodiary

Non-Contiguous Non-Linear

AN

Vi

/7




COMBINATIONS OF AREAS OF OPERATIONS
AND LINEAR/NONLINEAR OPERATIONS

Forward
Line of
Own Troops

Horea Huwait

Contiguous Noncontiguous
Areas of Operations Areas of Operations
Linear Operations Linear Operations

sUrban operations «Forcible entries

Nonlinear Operations

=Bosnia «JTF Andrew  fietnam
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Ox O
L1
L]

A
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3000
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2.4 Priestor Vp|)’VU Area of Influence

A geographical area wherein a commander is directly capable of influencing
operations, by maneuver or fire support systems normally under his command
or control.

Geografickd oblast, v ktorej je velitel schopny priamo ovplyviovat operdcie
manévrovanim alebo pomocou systémov palebnej podpory, ktoré su pod jeho velenim
a riadenim.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)
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2.5 Priestor zéuimu Area of Interest, AOI

The area of concern to a commander relative to the objectives of current or planned

operations, including his areas of influence, operations and/or responsibility, and areas
adjacent thereto.

Priestor v pozornosti velitel'a, ktory suvisi s cielmi sGéasnych alebo pldnovanych operdcii
vratane jeho priestorov vplyvu, operdcii a/alebo zodpovednosti, ako aj s nimi sivisiace
priestory.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6(2009)
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2.6 Bojisko (1) Battlespace
I EEEEE——————.

The environment, factors and conditions that must be understood to apply combat power,
protect a force or complete a mission successfully.

Note: It includes the land, maritime, air and space environments; the enemy and friendly
forces present therein; facilities; terrestrial and space weather; health hazards; terrain;
the electromagnetic spectrum; and the information environment in the joint operations
area and other areas of interest.

Prostredie, faktory a podmienky, ktorych pochopenie je ddlezité pre Uspesné pouzitie
bojovej sily, ochranu sil a splnenie Ulohy.

Pozndmka: Zahfiia pozemné, ndmorné, vzdusné a vesmirne prostredie, nepriatel'ské a
spriatelené sily, ktoré v nom pésobia, zariadenia, pocasie na Zemi a vo vesmire, ohrozenie
zdravia, terén, elektromagnetické spektrum a informaéné prostredie v priestore
spojeneckych operdcii a v inych oblastiach zdujmu.

SOS 3680 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions — AAP-6 (2009)
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2.6 Bojisko (2) Battlespace

Bojisko
priestor priestor priestor
operdcie vplyvu zAujmu

Area of operation Area of influence Area of interest
AOO AOI

77



2.6 Bojisko (3)

Priestor zaujmu

Priestor vplyvu

Priestor
operacii

Priestor zaujmu
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battlespace components

Area of
Operations

Area of
Influence

Information
Environment

Home
Station
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2.7 Theatre (] ) Priestor vojnovej &innosti

Theatre - skrdteny ndzov z ,,Theatre of operations (war)”

Priestor vojnovych operdcii (Theatre of Operations) je priestor, vymedzeny
vojenskostrategickym orgdnom, ktorého sicast'ou je JOA a prilahlé priestory, v rdmci
ktorého vedie operdcie velitel spoloénych operdcii.

SVD 30(B) Doktrina pre pldnovanie a vedenie spoloénych operdcii

A broad geographical area defined by SACEUR, which includes and surrounds the
JOA, where strategic and operational activity may take place in support of the
JFCs’ mission.

Rozsiahla geografickd oblast, ktoru vymedzil SECUR. Zahrnuje a obklopuje JOA. V tejto
oblasti sa vedu strategické a operaéné cinnosti na podporu splnenia celkovej dlohy JFC.

AJP-3(B) RD Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations
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2 ‘7 T h e q 1-e r ( 2 ) JP 1-02 The Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms

Theater

The geographical area for which a commander of a geographic combatant command has been
assigned responsibility.

Geograficky priestor, za ktory je zodpovedny velitel geografického bojového velenia.

Theater of operations
An operational area defined by the geographic combatant commander (CCDR) for the conduct

or support of specific military operations.
Operaény priestor uréeny geografickym bojovym velitelom pre vedenie a podporu konkrétnych
vojenskych operdcii.

Theater of war

Defined by the Secretary of Defense or the geographic CCDR, the area of air, land, and water
that is, or may become, directly involved in the conduct of the war. A theater of war does not
normally encompass the geographic CCDR’s entire AOR and may contain more than one theater of
operations.

Priestor uréeny MiO alebo geografickym bojovym velitelom, vzdusny, pozemny a ndmorny priestor,
ktory je alebo mézZe byt priamo spojeny s vedenim vojny. Priestor vojnovej éinnosti zvy¢ajne neobsahuje

cely AOR geografického bojového velitela a méze zahfnat viac priestorov vojnovych operdcii.
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TERMINOLOGIE JAKO ZAKLAD PRO SPOLECNOU CINNOST

pplk. Ing. Milan PODHOREC, Ph.D.,
Katedra vojenského managementu a taktiky, Fakulta ekonomiky a managementu, Univerzita obrany,
Kounicova 65, Brno, tel: 973442384, e-mail : milan.podhorec@unob.cz
Ing.Jan KACER, Ph.D.,
Katedra vojenského managementu a taktiky, Fakulta ekonomiky a managementu, Univerzita obrany,
Kounicova 65, Brno, tel: 973443545, e-mail : jan.kacer@unob.cz
Martin PSiK, Ing.,
VU 3771 Prost&jov, +420776187364— student DSP Fakulty ekonomiky a managementu

SUMMARY

The terminology goal is to unify understanding and using terms. Translations of
standardized documents is the way how to achieve it. It is the very significant activity
clarifying the issue content to the wide area of users.

UVOD

Globalizace nas doprovazi kazdy den ve vSech oblastech spole¢nosti a musi se
zéakonité projevit 1 v terminologii. Tomu se neubranime a nemizeme mit nic proti tomu, kdyz
se pouzivaji anglickd nebo jina cizi slova tam, kde jsou vhodna a srozumitelnd pro vSechny.
V oblasti zavadéni pojmu je velmi vystizné nésledujici motto od Sokrata: ""Moudrost zacina
definovanim pojmi".

1. TERMINOLOGIE V PODMINKACH NATO

Zikladem fizeni terminologického programu v NATO je dodrZovani pfijaté
hierarchie nadtazenosti a podtizenosti jednotlivych terminologickych dokumenti v ramci celé
struktury NATO. Cilem programu je pfispét k vzdjemnému porozuméni pomoci
standardizované terminologie. V ramci tohoto programu sehrava rozhodujici misto praveé
terminologickd konference. V NATO je tato konference vykonnym organem se stalym
rezimem zasedani. Cleny konference jsou zastupci jednotlivych zemi a celkové fizeni je na
koordinatorovi terminologie z Vojenské agentury pro standardizaci NATO (Military Agency
for Standardization - MAS). Na jednotlivych plenarnich zasedanich konference se
projednévaji pojmy, které jsou navrhovany rozhodovat k zaclenéni, Upravé nebo ke zruSeni
v "Terminologickém slovniku pojmt a nazvi NATO" (publikace AAP-6) a dalsi dulezité
terminologické problémy.

Princip standardizované terminologie je pomérné jednoduchy. Slovo je pouzivano
v takovém tvaru z hlediska pravopisného, jak bylo na nejvy$si urovni standardizovano
a definovano a jak je uvedeno v pfislusné standardizacni dohodé (STANAG). Z tohoto
hlediska lze konstatovat, zZe STANAG je svym zpiisobem dohoda mezi Clenskymi stdty
Aliance, jakym zpiisobem a pokud mozno jednotné iesit urcitou problematiku. V naSich
podminkach je urcité dobré, kdyz chceme postupovat stejné jako nasi partnefi v NATO.
Pokud jsou né&jaké namitky, uplatni se navrh na ptisluSnou zménu a pokud dojde ke vSeobecné
shodé¢, pak je zména zapracovana. To plati obecné o vSech standardiza¢nich dohodéch, a tudiz
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i o standardizované terminologii. Pomérn¢ ptesné je tento postup popisovan ve spojenecké
publikaci AAP-6.

V dalsi casti jsou vysvétleny a charakterizovany pojmy spojené se standardizaénim
procesem. Patii mezi né takové pojmy jako tasking authority (organ, opravnény fidit ve své
pusobnosti projednavani piislusné normy STANAG), custodian (spravce, ktery vypracovava
prvni verzi navrhu), proposal (prvni verze navrhu), draft (dalsi navrh po pfipominkovém
fizeni), promulgated (navrh verze, vyhlaseny za platny). V pfipad¢ zavadéni dalSich novych
dokumenti bude trvalym tkolem souéasnych a dalSich pracovniki v oblasti terminologie, aby
vytvoftili a zavedli odpovidajici optimalni ekvivalentni pteklady téchto pojmt pravé v duchu
piijatych definic, které se odchyluji od definic v béznych vykladovych slovnicich.

Stejnym zpuisobem je ve standardizaci pouzivan termin ratification a implementation,
1 kdyz jde o pojmy mezinarodniho prava. To plati 1 v ostatnich staitech NATO, a piesto sviij
souhlas s pfisluSnou standardizaéni dohodou STANAG tyto staty vyjadiuji ve svych
podminkach jako "ratifikaci" a jeji zavedeni do svych internich norem jako "implementaci”.

2. TERMINOLOGIE V PODMINKACH ACR

V minulosti byla situace v rezortu MO CR v oblasti terminologie znaéné nepiehledna,
¢innost nebyla dostatecné koordinovdna a Casto ani nebyl zdjem se mezi jednotlivymi
pracovisti o této problematice pfili§ radit. Pfeklad dokumenti byl provadén na rtiznych
pracovistich, ¢asto nckolikrat a s rozdilnou urovni odborné i jazykové kvality. Vzhledem
k tomu, Ze v rdmci NATO je uloha sjednocovani terminologie fizena z Urovné
standardiza¢niho programu, je logické aby standardizaci v celém rezortu obrany fesil a tyto
ukoly plnil Hlavni uiad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stdtni ovéiovani jakosti.
Zasadnim problémem bylo neujednoceni pojmu, ale také nedostacujici zajem o spolupraci.
Uvédomujeme si naléhavost pozadavku tyto zaleZitosti koordinovat. Je samoziejmé, Ze
bychom nasli mnoho vymluv na kratkost ¢asu nebo na personalni obsazeni pracoviste.

Zikladem musi byt ochota spolupracovat, Castéji na neformalnim zdkladé nez na
vyuzivani oficidlnich struktur veleni. Mizeme konstatovat, ze toho se pfili§ nedostavalo
v celém rezortu MO. Neslo jen o pouhé deklarovani ochoty, ale tuto také prakticky projevovat
a naplnit. Casté schovavani se pracovist' za §irokd zada svych fediteli nebo vedoucich
predstaviteli, kdyZ se jim nehodilo do programu néco navic udélat, reprezentovalo velmi
tézko prekonatelné prekazky a vedlo nakonec k izolaci jednotlivych odbornikli zamérné, aby
vynikala jejich dilezitost a to, jak jsou ostatni na ném zavisli.

Je skute€nosti, Ze v minulosti byl problém standardizace vZzdy odsouvan do pozadi za
ur¢itého stupné standardizace (tedy compatibility, interoperability, interchangeability a
commonality) ve vSech tfech oblastech standardizace (operation, materiel, administrative) za
ucelem co nejefektivnéji vyuzivat sily a prostiedky Aliance k dosahovani stanovenych cila.
Jist¢ by bylo tifeba si definice jednotlivych pojmil rozebrat co nejpodrobnéji tak, aby
nedochdzelo k jejich zaménovani. Pokud jde o standardizaci jako celek, domnivam se, Ze se
jedna o stejné zavaznou oblast, jakou je tfeba bojova pfipravenost, plnéni cilli vystavby sil
(Target Force Goals - TFG) atd., nebot bez realizace pfisluSnych standardi NATO
(STANAG) nelze realizovat tkoly z predchozich oblasti v praktické ¢innosti vojsk.

V minulosti bylo €asto volano po oficidlnim prekladu dané normy aby o ni mohl dany
odpovédny piedstavitel v odbornosti spravné rozhodnout. Rada dokumentti musela byt
ptelozena do ¢eského jazyka, ale v prvnim pofadi na zac¢atku celého rozhodovaciho fetézce
musi byt pfisluSny fidici pracovnik rezortu ¢i oddé€leni sim opravdu schopen se rozhodnout
podle anglického nebo francouzského textu okamzit€, a potom v dal§im pofadi Cinit kroky k
tomu, ze ¢ast dokumentt se ptrelozi nebo ptimo zapracuje do nasSich vnitinich predpist.
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Predstava, Ze se uplné vS§echny normy STANAG okamZité nejprve nechaji prekladat,
budeme za to platit obrovské Cdastky a ai potom o nich budeme rozhodovat, je mdlo
pravdépodobna. Urcité ale cela Fada takovych norem se musi bud’ preloZit doslovné, anebo
je primo zapracovat do znéni naSich vnitinich piedpisu. To zavisi na konkrétnim znéni
Jjednotlivych norem.

V pocatecné dobé neexistoval prakticky zaddny nastroj, kterym by bylo mozné
rozhodnout o tom, jak bude vojensky vyraz zdvazné prekladan tak aby splnil pozadavky
piekladatelské teorie na jednoznacnost a dalsi nutna hlediska. Bylo by piijemné a pohodIné,
kdybychom m¢li k dispozici okamzité pieklad, to ale neslo hned, nebot’ i v Ceském jazyce se
musel meénit vyznam slov podle jejich definovani v jejich anglické verzi.

ZAVER

Zakladem fizeni terminologického programu v NATO je dodrzovani piijaté hierarchie
nadfazenosti a podfizenosti jednotlivych terminologickych dokumentl v ramci celé struktury
NATO. A Ze k témto zménam v definicich dochéazelo, se mizeme presvédcit nahlédnutim do
terminologického programu NATO, kde pro dané slovo v cizim jazyce zname vzdy celou
fadu synonym, nicméné v rdmci znéni jednotlivych definic mize dochazet také ke zménam
v interpretaci do Ceského jazyka. To je proces velmi dlouhodoby a vzdy zalezi na ochoté
pfijimat nazor druhé strany, anebo jej umét vécné argumentovat. Standardizace piinasi
v oblasti terminologie do ¢eského jazyka nékterd nova chapani pojmt, jez jsme diive pojimali
odlisné. Vyplyva to z faktu, Ze zakladni standardiza¢ni jazyk NATO je stavén na bazi
angliCtiny a francouzstiny a z ni je piekladan do jazyka ¢eského u nas. I dnes se nevyhneme
pouzivani pojmu, které rychle napovidaji o jejich verzi v angli¢ting.
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SUMMARY

The terminology goal is to unify understanding and using terms.Using unified
terminology is a requirement defined by the NATO Standardization Agency.In practice, every
nation is to use its own unified terminology on condition it corresponds to the NATO
terminology.

1. VYUZITI VOJENSKE TERMINOLOGIE NATO V MEZINARODNICH
OPERACICH

Stejné jako v ACR, tak i v jinych armadach existuje v kazdé odbornosti nepieberné
mnozstvi zkratek a vyrazii. Samoziejmé i ti, kteti vyjizdi do zahrani¢i kde je jednacim
jazykem anglictina a plni zde sluzebni Ukoly se velmi casto setkdvaji s vyrazy nebo
zkratkami, které nejsou u nas obvyklé. I kdyz se hodné pokrocilo ve znalostech anglictiny
stdva se, Ze zapominame se na CeStinu. A tak se Zivot usnadiiuje tim, Ze jednoduse do CeStiny
vkladame anglicka slova. At jde jiz o slova zminéna nize nebo cela fada dalSich, jako ptiklad
mizeme uvést (centrum, draftovani, interface, promulgovani, apgrejdovani, transport). Tento
postup vede K vytvafeni jazykovych novotvari. Jde o ¢eStinu, kterd je protkana anglickymi
slovy.

Aby byla zabezpecena plna standardizaci terminii a aby byly srozumitelné a ptijatelné
vSem uzivatelim musime povazovat za nutn¢, aby sestavena a vytvorend terminologie byla
revidovana nebo konzultovana co mozna s nejvétSim mnoZstvim odbornikd, ktefi v oblasti
terminologie pracuji. Konference, které se organizuji ( Terminologickd konference 1999,
2001, 2002 a 4.terminologické konference rezortu MO 2003 jsou zdroje z kterych jsem Cerpal
podklady pro uvetejnéné piispévky ) a seminafe se ukazuji jako pfijatelny nastroj k vyméné
zkuSenosti na poli terminologie mezi pracovniky, ktefi by se jen stéZi spolu setkali za Gi¢elem
vymény nazort k sjednocovani terminologie.

Vytvoteni slovniku podle slov odbornikli neni az tak velky problém, ale zabezpecit,
aby terminologie byla standardizovéna, to je ukol nadmiru slozity, obsahly a ¢asové naro¢ny.
Dalsi problém je i ta skutecnost, Ze skupiny odbornikii budou mit na jednotlivé terminy
odliSné nazory a budou prosazovat svoji variantu. Zde pak musi mit rozhodujici slovo
zastupci skupin terminologického vyboru a ceStinafi a jen vyjimecné muizou zlstavat dveé
nebo vice variant. Takto sestaveny slovnik by mél pokryvat zakladni terminologii pouzivanou
jednotlivymi druhy vojsk Armady Ceské republiky a vychazi vlastné z frekvence
terminologickych vyrazi a z konkrétnich potieb pii kazdodenni praci s vojensko-odbornymi
texty v jednotlivych specializacich.

Pti tvorbé a prosazovani vojenské terminologie do praktické ¢innosti bylo n¢kolik
nazorovych skupin:

e Prvni skupinu je mozné definovat jako zastance pfejimani vyrazi urychlen¢ do naSeho
prostiedi pokud mozno v anglickém jazyce.
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e Do druhé skupiny bych zatadil zastance pouze Ceskych vyrazili, pokud termin nebyl
zaveden nazvoslovnou normou” jako internim normativnim aktem rezortu MO.

e Ve tieti skupin€ bylo mozné vidét zastance stavajiciho stavu bez ochoty cokoliv ménit
na poli terminologie.

Do toho jsme vstoupili my jako prvek, ktery se usiluje v souladu s pravidly NATO
nastavit v nasem prostfedi proces ratifikace (pfejimani) a implementace (zavadéni)
standardizacnich dokumentt, a to véetné terminologickych.

Samoziejmé, tento proces neprobihal hladce a armada CR prosla tfemi
reorganizacemi, nicmén¢ problematika standardizace nam spolu s terminologii ziistavala.
Velkym poucenim pro nds byly zkuSenosti, které nam byly ze strany NATO velmi ochotné
piedavany.

Jesté jedna poznamka. Jisté kazdy zna projevy nasich ptredstavitell, které se jen hemzi
anglicismy a dal$imi cizojazy¢nymi prvky. Urcit€ to neni proto, aby byli tito lidé zajimavi, ale
je to nedostatek v&as poskytované Geské terminologie. Casto zni otazka, jaka je vlastné
Vv NATO angli¢tina oficialni ( britska nebo americka ). Z hlediska standardizace Ize celkem

YV v

uspésné tvrdit, Ze prave takova, jaka byla standardizovana.
2. TERMINOLOGIE V DOKUMENTECH A JEJICH POUZITI

Mezi zékladni standardiza¢ni dokumenty NATO patii AAP-3, AAP-6, AAP-15. Jde o
spojenecké administrativni publikace.

Pro ujednoceni piekladi pojmul, které se vyskytuji ve vsSech standardizac¢nich
dohodach NATO, byly stanoveny nésledujici ¢eské nazvy:

AIM -CIL
AGREEMENT - DOHODA

GENERAL - VSEOBECNA USTANOVENI
IMPLEMENTATION - ZAVEDENI
RATIFICATION - PRISTOUPENT

Po pfistoupeni jednotlivych stati ke standardiza¢ni dohod¢, ktera byla schvalena je
zména mozna pouze na zaklad¢ podnétu a dokument, ktery se musi k této zmén¢ piedlozit je
uveden nize.

ZAZNAM O DOPLNCICH

Vysvétlivky

1. Tato pfijata standardizacni dohoda NATO (STANAG) je vyhlaSena predsedou MAS
(feditelem NSA), ktery k tomu byl opravnén Vojenskym vyborem NATO.

2. Bez ptedbézné konzultace s odpovédnym organem (TA) nelze provést v dohod¢é zmény.
Staty mohou kdykoliv navrhnout odpovédnému orgdnu zmény, které budou posuzovany
stejnym postupem jako original dohody.

3 Pfistupujici staty se zavazuji, Ze jejich nafizeni, predpisy a smérnice, kterymi je STANAG
zavadén, budou obsahovat odkazy na ¢islo pfislusného STANAG za ucelem jejich
identifikace.

Definice

4. Ratifikace (pfistoupeni) je ,,V ramci standardizace NATO prohlaSeni, kterym se ¢lensky
stat zavazuje piijmout obsah standardiza¢ni dohody s vyhradami nebo bez nich* (AAP-6).

5. Implementace (zavedeni) je ,,V ramci standardizace NATO spInéni zavazku ¢lenskym
statem tak, jak jsou formulovany ve standardizacni dohodé* (AAP-6).
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6. Vyhrady jsou ,,V ramci standardizace NATO prohlaSenim c¢lenského statu, jimz je
popisovana ¢ast standardiza¢ni dohody, ktera nebude zavedena nebo jen s omezenimi* (AAP-

6).

Pristoupeni, zavedeni, vyhrady

7. Stranka popisuje podrobné pfistoupeni a zavedeni kazdé dohody. Pokud nejsou uvedeny
zadné podrobnosti znamend to, Ze dany stat dosud neinformoval odpovédny organ (TA)
o svych zameérech. V ptipad¢ vyhrad stranka popisuje podrobné vyhrady a vlastnicka prava,
ktera jsou uvadéna.

Ziejmé se nekdy nepodarilo najit shodu mezi vSemi odbornymi pracovisti jak dany
termin nazvat v jazyce Ceském. Jisté doslo také k chybam, které se musi postupné napravit
pokud ovSem chceme vazn€ na tomto poli spolupracovat a nikoliv jen mluvit o problému za
ucelem zvyraziovani své vlastni dtlezitosti. To je skute¢nost, ktera neni v nasich podminkach
ani dostatené¢ vniméana ani respektovana. Na nejvySSim misté stoji jiz zminény
, Terminologicky slovnik pojmt a nazvi NATO®“ (AAP-6) v oblasti definic a spojenecka
publikace AAP-15, uvadgjici piehled oficialnich standardizovanych zkratek.

ZAVER

V ramci Aliance plati vySe citovana spojenecké publikace AAP-6 jako dokument
nejvyssi dileZitosti v oblasti definic terminologie NATO. V prvni ¢asti tohoto dokumentu
je vysvétlen princip tvorby standardizované terminologie a co tato publikace obsahuje. Jeji
druhd a treti ¢ast obsahuje ty definice pojml a vyrazi v angli¢tiné¢ a ve francouzstiné , u
kterych byl shledan celkovy konsenzus s jejich znénim mezi vSemi staity NATO. Definice
jsou zamérn€ nékdy zjednodusovany ¢i zploStovany z toho divodu, aby byly snadno
pochopitelné s moznosti prevzeti vS§emi staty NATO na vSech urovnich.
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VYCHODISKA TERMINOLOGIE
ZPRAVODAJSTVIV ACR
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ZPRAVODAJSTVI - ZPRAVODAJSKA CINNOST

AJP- 2.0 - SpoleCna zpravodajska
doktrina pro zpravodajstvi, obranneé
zpravodajstvi a pro bezpecnost

AD- 2 - Doktrina zpravodajstvi

;pravodajska cinnost - odborna
smérnice Naéelnika VZSI C.j. 36/2003-
6200 ze dne 6.ledna 2003




Pri zpracovavani koncepcnich materiélt‘] \';
oblasti ,,Zpravodajske zabezpeceni ACR"
vychazet:

na zakladé provedené delimitace pusobnosti mezi VZ a GS ACR
vznikly dvé samostatné prafezové oblasti ,Vojenské zpravodajstvi® v
gesci VZ a ,Zpravodajské zabezpe&eni ACR* v gesci OVPzEB MO ACR;

priifezova oblast Zpravodajské zabezpedéeni ACR je definovana jako
vsezdrojoveé zpravodajské zabezpeceni rozhodovaciho procesu hlavnich
funkcionaf( ACR pfi planovani a fizeni operaci jak na Uzemi CR, tak i v
zahranici;

tato prufezova oblast v sobé zahrnuje €innost zpravodajskych Stabu,
organizaci pruzkumu a EB a geografické a hydrometeorologické podpory
ACR;

zpravodajské zabezpeéeni ACR je v pojeti této koncepce povaZzovano

za

jeden z prvku podpory bojové Cinnosti (Combat Support) dale jen (CS);
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TERMINOLOGIE

\/elitel

- Osobnost na kterékoliv urovni, v jejiz prospéch se zpracovava
zpravodajska informace.

Zpravodajsky stab
- Osoby zapojené do zpracovani zpravodajské informace v ramci
zpravodajského cyklu.

Protiviik

- Nepritel nebo kterakoliv valc€ici strana za konfliktu, ve kterém
hraje koalice NATO ulohu treti strany, v ramci operaci reagujicich
na krize (Crisis Response Operations, CRO).
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SIGINT ||~ Signalové zpravodajstvi
IMINT ||~ Obrazové zpravodajstvi
|| Zpravodajstvi z lidskych
zdroju
II Zpravodajstvi z otevirenych
zdroju




AJP 2.0 SPOLECNA SPOJENECKA DOKTRINA PRO
ZPRAVODAJSTVi, OBRANNE ZPRAVODAJSTVI A PRO
OCHRANU UTAJOVANYCH SKUTECNOSTI.
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Dekuji za pozornost

V oblasti zavadéni pojmu je velmi vystizné
nasledujici motto od Sokrata:

"Moudrost zacina definovanim pojmu".




TERMINOLOGIA V PLANOVACOM A ROZHODOVACOM PROCESE

pplk. Ing. Ivan MAJCHUT, PhD., Akadémia ozbrojenych sil generila Milana Rastislava Stefanika,
0960422620, ivan.majchut@aos.sk

SUMMARY

The paper describes and analyzes operational planning process. It indicates the
necessity to understand this term. There is created the reason why it is not possible to use this
process for all levels of command and control. Planning process at tactical level and methods
of decision making process is described and analyzed. There are some recommendations what
possibilities are the best for Slovak Armed Forces.

Keywords: operational planning process, military decision making process, troop leading
process, decision making methods.

UvVoD

Z pohladu terminolégie predstavuje planovaci a rozhodovaci proces jednu dolezitu
oblast’, ktora si vyzaduje osobitni pozornost. Jeho doélezitost’ je zddraznend potrebou
dorozumiet’ sa a v ur¢itom pracovnom procese a pouzivat' jazyk ako nastroj dorozumievania
sa. Casto sa tak deje v hektickom ana ¢as naroénom procese, v ktorom nie je priestor na
vysvetlovanie a ujasiovanie si vyznamu pouzitého slova ¢i slovného spojenia. Obzvlast
V plénovacom a rozhodovacom procese musime trvat’ na exaktnych a logickych pravidlach.

Napriek tomu, ze sa situacia v tejto oblasti vyrazne zlepsila, je potrebné neustale
venovat’ pozornost’ vykladu niektorych terminov, diskutovat, ujasiiovat’ si a zjednocovat
nazory na uvedeny okruh terminov.

V danej oblasti je mozné vytypovat niekol’ko zékladnych pojmov do diskusie.
V tomto ¢lanku bude pozornost’ venovana trom z nich: ,operaény planovaci proces*,
»planovaci a rozhodovaci proces“ a ,,metody planovacieho a rozhodovacieho procesu®.
Prave tieto ,,podskupiny* na seba bezprostredne nadvézuju a spolu suvisia. Kazdy dostojnik —
ucastnik operacie, alebo cvicenia sa na planovani bezprostredne podiela. Napriek tomu sa
mnohi z nich terminologii v procese planovania a rozhodovania nevenuji. Nastavaju
nekonecné spory o vzajomnom pochopeni, ¢i nepochopeni sa anaslednom vysvetlovani
podstaty myslienky autora.

1. OPERACNE PLANOVANIE

Pojem ,,planovanie® predstavuje Siroky pojem a objavuje sa v mnohych oblastiach
Zivota, ten vojensky nevynimajuc. Pri pokuse obsiahnut’ problematiku pldnovania je ddlezité
pochopit’ miesto planovania V cykle rozhodovania a Vykonévanial. Planovanie ma
vV uvedenom cykle nezastupitel'né miesto tak ako je to vyjadrené na Obrazku 1.

! V ATP-3.2.1: Allied Land Tactics s. 4-2 je tento proces oznaceny ako ,,The Decision-Action Cycle®. V SVD
PS OS SR: Vojenska doktrina pozemnych sil OS SR (C) s. 83 je pouzity variant ,,Cyklus rozhodovacej
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Obrazok 1 Cyklus rozhodovania a vykonavania (1)

Cyklus rozhodovania avykonavania obsahuje aktivity, ktoré sa daju zhrnut' do
niekol’kych bodov:
- vytvéranie planov a rozhodnuti,
- vydavanie (vyhlasovanie) rozkazov,
- vykonavanie pripravy,
- realizécia planov.

Uz znazvu je logické, ze cyklus sa mdze opakovat’ a cely proces mdze v suvislosti
s jednou aktivitou prebiehat’ nanovo a niekol'’kokrat.

Okrem spomenutého cyklu je potrebné hladat podstatu planovania aj v inych
stivislostiach. Jeho zloZitost je vyjadrend na Obrazku 2. Ten vyjadruje doleZitost” operacného
planovania, ktoré sa zameriava na pouZitie vytvorenych (tzv. dispozi¢nych) a vycvicenych sil.
Operaéné planovanie je detajlne rozpracované v alianénej publikacii AJP-5 (2).

¢innosti“. V VDG-30-01/Oper: Taktika pozemnych sil (B) S. 74 sa mylne uvadza pojem ,,Proces operaéného
plénovania®
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Obrazok 2 Kategoérie planovania (3)

Z doktriny SVD-30-20 (4) je zrejmé clenenie urovni, kde sa operacné planovanie
vyuziva (Obréazok 3).

OPERACNE PLANOVANIE
Dlhodobé planovanie Krizové planovanie
Velitel na sirategicke] g f| | 520 COFEDT gl siateqiey opLAN
. . { v
Velitel Hraogﬁ;eracne] Operatny COP /SDP N E N prm———
Velitel' na takticke Takticky C{)P_I.-SDP — ¢
trovni > -T Takticky OPLAN

Obrazok 3 Operacné planovanie (4)

Pre pochopenie povodného zadmeru Clenenia spomenutych urovni je potrebné pouzit
povodny zdroj tejto myslienky tzn. AJP-5. AZ z nej vyplyva, ¢o sa v Aliancii rozumie pod
velite'mi jednotlivych trovni (Tabulka 1).
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Tabulka 1 Prehl’ad urovni vyuzitia opera¢ného planovania (2)

Strategicka | Strategicky SACEUR

uroven velitel’

Opera¢na Opera¢ny Spravidla jeden z troch Joint (Force) Commanders

uroven velitel Moéze to byt velitel’ uréeny ako Combined Joint Task Force
(CJTF) Commander pre operaciu v ktorej je NATO CIJTF
nasadena

Takticka Takticky Velitelia komponentov (CCs)

uroven velitel - Maritime Component Commander (MCC)
- Air Component Commander (ACC)
- Land Component Commander (LCC)

Spravne definovanie a vyuzivanie pojmu ,,operacny planovaci proces* (dalej len OPP)
ma bezprostredny svis a nadvdaznost’ na opera¢né planovanie. OPP je v AJP-5 definovany
ako ,logickd postupnost’ zndmych procesov a pridruZzenych postupov, vykondvanych
veliteI'mi a $tdbmi na analyzu situacie, vyvodenie poziadaviek poslania (mission) a stanovenie
najlepSej metddy na splnenie stanovenych uloh (tasks) a pozadovaného vojenského
kone¢ného stavu (military end-state)*.

Podstatou OPP je dvojuroviiovy proces tvorby planu:

- vojenské hodnotenie
- 1niciacia,
- orientacia,
- tvorba konceptu,
- tvorba planu
- tvorba planu,
- revizia planu.

Takto definovanych a vyuzivanych pat krokov sa prelina celym OPP. Ich obsah ucel
a spdsob vyuzivania je popisany v AJP-5 a obdobne aj s malymi obmenami v SVD 30-20. Nie
je zédmerom tohto ¢lanku ich detailné popisovanie.

Dolezitou myslienkou, ktora vyjadruje podstatu pouzitia OPP je zmienka o jeho
»aplikovatelnosti vo vSetkych operacnych planovacich aktivitach na strategickej, operacnej a
taktickej Girovni velenia vo vojenskom veleni NATO ako aj d’alSich Struktarach alian¢nych
sil“. Z uvedeného je potrebné vyjadrit’ ¢o sa bude pod pojmom ,,aplikovateI'nost™ rozumiet'.
Kde sa OPP pouZije ako planovaci nastroj bez upravy a kde sa budi jeho mysSlienky
a filozofia aplikovane vyuzivat'.

Vyuzitelnost OPP pre OS SR vo vztahu k Aliancii mézeme:

- vnimat’ v savislosti s vystupmi opera¢ného planovania (dlhodobé aj krizové) s vplyvom
na prispevky OS SR v operéciach Aliancie.
Vyuzitel'nost OPP v OS SR sa da:

- vnimat’ ako proces v operacnom pldnovani operacii OS SR na vlastnom tzemi, ktory je
vyuZitel'ny na strategickej urovni,

- vnimat ako proces v operacnom planovani pri operaciach €asti OS SR mimo tizemia SR
- pri vytvarani a vysielani prispevku SR do operacie (do Combined Joit Task Force -

CJTF, Multinational Task Force - MNTF, ...),

- pri stiahnuti prispevku SR z operéacie.
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2. PLANOVACIi A ROZHODOVACI PROCES V OS SR

Aplikovatel'nost’” OPP na strategickej, operacnej a taktickej urovni velenia neznamena
jeho priame pouzitie atym sa pontka potreba vytvorit' variant, v ktorom sa tak stane
a automaticky sa natiska aj otdzka ako sa tento proces bude volat’. Z tradicii a teraz platnej
literatury sa pontka pojem ,,planovaci a rozhodovaci proces*.

V OS SR sa casto stava, Ze niektori uZzivatelia pojmov si v oblasti planovania
zamienaju pojmy, ktoré maji diametralne odliSny vyznam. Je tomu tak aj s pojmom operacny
planovaci proces a pojem planovaci a rozhodovaci proces. Prave z terminologického hl'adiska
nie je prijateI'né povazovat uvedené pojmy za synonyma.

Spravne pochopenie terminu ,,planovaci a rozhodovaci proces® ma dosah na jeho
podobu a vyuzivanie v OS SR. Nespravne oznaCovanie procesu, ktory vyuziva velitel’ a §tab
pri planovani a neskor priprave a vykonani aktivit v operacii ma dosah na jeho realizaciu.
Aplikovanie OPP na taktickej tirovni prinasa potrebu Givahy a postdenia ¢o a v akej podobe sa
z OPP vyuzije na ,,niiéej“2 taktickej Girovni.

S vyuzivanim terminu ,,pldnovaci arozhodovaci proces” sa objavuji v doktrinach
a sluzobnych pomdckach OS SR isté problémy a nezrovnalosti, ktoré st vSak rieSiteI'né.
Uvedené nezrovnalosti je potrebné napravit’ a vniest’ do kazdodenného uzivania.

Na nazorné vyjadrenie spominanych nezrovnalosti je mozné vyuzit’ dostupné sluzobné
pomocky. Ich porovnavanim sa daju uz na prvy pohlad odhalit’ nezrovnalosti v pouzitej
terminologii (Tabulka 2).

Brigddny apraporny stupen méa takmer identicki schému plédnovacieho
arozhodovacieho procesu. Diametralne odliSnd situdcia je na rotnom a ¢atovom stupni.
Vzhl'adom na dobu tvorby (rok 2006), dispozi¢ny Cas a dostupnost’ vtedajSich zdrojov je len
logické, Ze autori spomenutych sluzobnych pomdcok vyuzili vtedy dostupnii americk
literaturu a jej vplyv sa prelina celym textom. Evidentné je aj pouzitie slovenského prekladu
pojmu ,,Military Decision Making Process - MDMP* a pojmu ,,Troop Leading Procedure -
TLP* (5).

Tabul’ka 2 Prehl'ad pouzitych variantov pojmu ,,planovaci a rozhodovaci proces®

SPJ-30-2/Vieob  (6) | Cl. 50 Planovaci rozhodovaci proces
(brigada)

SPG-3-14/Vieob  (7) | Cl. 49 Planovaci a rozhodovaci proces
(prapor)

SPG-3-15/Vieob  (8) | Cl. 18 Planovaci proces velitela — TLP (Troop Leading
(rota) Procedure)

Obr. 5 Vojensky planovaci proces

SPG-3-16/Vseob  (9) | Cl. 4 Postup planovania
(Cata)

C.p.: 34803 (10) | Kapitola 3 Planovaci proces
(v texte sa objavujui pojmy: - planovaci proces
- rozhodovaci proces
- planovaci a rozhodovaci proces)

% Pre potreby tohto ¢lanku sa pod pojmom nizsia takticka Groven rozumie stupen brigada, prapor, rota, Cata.
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Pouzitelnost’ pojmu ,,planovaci arozhodovaci proces“ bude vyzadovat niekolko
opatreni:

- pochopit’ potrebu rozdieclov OPP a planovacicho a rozhodovacieho procesu a zjednotit’
vnimanie tychto pojmov v OS SR,

- zjednotit’ jednotlivé kroky planovacieho a rozhodovacieho procesu na vsetkych stupnioch
(brigada, préapor, rota, ¢ata) a ich vzdjomnu nadvéaznost’, pri zjednocovani prihliadnut’ na
rozsah ¢innosti jednotlivych stupiiov,

- nahradit’ svojpomocné preklady pojmov,

(Military Decision Making Process - MDMP, Troop Leading Procedure — TLP)
- prinovelizécii doktrin a sluzobnych pomocok uvedené myslienky zapracovat’ do textu.

Z terminologického  hladiska je v planovacom arozhodovacom  procese
pravdepodobne najdiskutovanejsi preklad pojmu ,,Course of Action - COA*.

Tabul’ka 3 Prehl’ad pouzitych variantov pojmu ,,Course of Action‘

SPJ-30-2/Vseob (brigada) (6) | Variant posobenia
SPG-3-14/Vseob (prapor) (7) | Variant ¢innosti
C.p.: 34803 (10) | Variant bojovej ¢innosti

Vojensky terminologicky slovnik (11) | Variant pésobenia
SPILY, P., SILHA, J. (2004) (12) | Variant operacie

Zvéazenim dostupnych zdrojov a doby ich vzniku sa za optimalne javi vyuzivanie
pojmu ,,variant pdsobenia“.

3. METODY PLANOVACIEHO A ROZHODOVACIEHO PROCESU

Planovaci a rozhodovaci proces ma svoje opodstatnenie pri spracovavani informacii,
pri planovani a prijimani rozhodnutia pri akomkol'vek dostupnom c¢ase. Dostupny ¢as bude
mat’ vplyv na rozsah niektorych tkonov ana metddy akymi sa cely proces bude riadit’.
Terminologia v oblasti metdd a suvisiacej problematiky je znane zmitocna a chaoticka.
V niektorych dostupnych zdrojoch sa objavuji pojmy ,,predbeZné planovanie* a ,,planovanie
vykonania operacie® (10). V d’al$ich zdrojoch sa uvadzaju pojmy ,,postupné planovanie” a
,»Stibezné planovanie* (7). V obdobnom kontexte sa objavujii v spomenutych zdrojoch pojmy
,uplny rozhodovaci proces®, ,skrateny rozhodovaci proces a ,rozhodovaci proces
Vv operacii‘ (respektive ,,rozhodovaci proces v priebehu vedenia operacie®).

Podrobnym S$tadiom definicii, ich vzdjomnom porovnani a prehodnoteni sa javi
najschodnejsi variant pouzivania uvedenych pojmov tak ako je vyjadrené na Obrazku 4 a 5.
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Planovanie - brigada

Planovanie - prapor

-————

Planovanie - rota
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Obrazok 4 Postupné planovanie

Planovanie - brigada

|
|
|
|
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: Planovanie - prapor
L

L

Planovanie - rota

Obréazok 5 Subezné planovanie

Suvislost medzi pouzitym druhom planovania a pouziteInymi metodami v nich je
vyjadrena v Tabulke 4.

Tabulka 4 Metddy planovacieho a rozhodovacieho procesu

Postupné pldnovanie | Metdda uplného planovacieho procesu

Stibezné planovanie | Metdda skrateného planovacieho procesu

Metdda planovacieho procesu v priebehu vedenia operécie

ZAVER

D4 sa predpokladat, Ze spominané terminologické a obsahové nezrovnalosti sa
naslednou novelizéciou doktrin a sluzobnych pomodcok odstrdnia. MoZno tomu ciastocne
napomodze aj tento clanok. RieSenim moéZe byt vypracovanie samostatného dokumentu
(pomocky), ktory bude definovat’ samotny planovaci a rozhodovaci proces, jeho nadvéznost’
zo stupnia na stupeni, pripadne zvlastnosti arozdiely na jednotlivych stupnioch. Vhodnym
variantom rieSenia sa javi novelizacia a oficialne vydanie pomocky (10), ktora sa uz niekol’ko
rokov vyuZiva ama v sebe nadCasovil dimenziu. Zapracovanie jej mySlienok do textu
novelizovanych sluZzobnych pomoécok (predovsetkym SPG-3-15/VSeob a SPG-3-16/VSeob)
by mohlo byt naslednym krokom.
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" A
Ciel:

- upozornit' na rozdielne vnimanie postupov a terminologie na réznych
urovniach velenia

- porovnanim réznych zdrojov poukazat na nesulad postupov a
terminoldgie v OS SR

- naznacit moznée rieSenie
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"
Miesto planovania

Cyklus rozhodovania a vykonavania:

Proces

v ktorom su tvorené a vykonavané rozhodnutia.

COMMAND - Plany a rozhodnutia st vytvarané

and
CONTROL - Rozkazy su vydavané (vyhlasované)

- Priprava je vykonavana

- Plany su realizované

Pozn.

ASSESS
ASSESS

V SVD PS OS SR oznacené ako Cyklus rozhodovacej ¢innosti

V VDG 30-01 Oper oznacené ako Proces operacéného planovania

Cyklus rozhodovania a vykonavania
The Decision-Action Cycle (ATP-3.2.1) 115
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Miesto operacneho planovania
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" A
Kategorie operacneho planovania
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Urovne planovania (podra NATO)

Strategicka | Strategicky | SACEUR

uroven velitel

Operactna | OperacCny Spravidla jeden z troch Joint (Force) Commanders

uroven velitel Mbze to byt velitel uréeny ako Combined Joint Task
Force (CJTF) Commander pre operaciu v ktorej je
NATO CJTF nasadena

Takticka Takticky Velitelia komponentov (CCs)

uroven velitel - Maritime Component Commander (MCC)
- Air Component Commander (ACC)
- Land Component Commander (LCC)

V NATO operaciach bude spravidla realizovana kazda z uvedenych urovni veliacej Struktuary.
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"
Operacny planovaci proces

(Operational Planning Process)

logicka postupnost znamych procesov a pridruzenych postupov,
vykonavanych velitelmi a stabmi na analyzu situacie, vyvodenie poziadaviek
poslania (mission) a stanovenie najlepsSej metddy na splnenie stanovenych
uloh (tasks) a pozadovaného vojenského kone¢ného stavu (military end-
state).

(AJP-5) =



Operacny planovaci proces

Je aplikovatelny vo vSetkych operacnych planovacich aktivitach na

strategickej,
operacnej
a taktickej

urovni velenia vo vojenskom veleni NATO ako aj dalSich Strukturach
aliancnych sil.
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"
Operacny planovaci proces v literature

- AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational Planning
NATO, Brusel, 2006, (ratification draft)

- SVD/GOP 30-20 Smernica pre operacné planovanie
GS OS SR, Bratislava, 2006
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Operacny planovaci proces - podstata

MC 133 Plan Development

Military Estim ate Plan Development

Operational Planning Process

Concept Plan Plan
Development Development Review

conors

Initiation Orientation

Dvojurovnovy proces tvorby planu
- Vojenské hodnotenie

- Tvorba planu
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PLANNING STAFF BRIEF TO COMMANDER’'S PRODUCED RESULTING®
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"
Pouzitelnost pojmu
,operacny planovaci proces” pre OS SR

Vo vztahu k Aliancii:

- Vnimat' v suvislosti s vystupmi operacného planovania (dlhodobé aj krizové) s
vplyvom na prispevky OS SR v operaciach Aliancie

V OS SR:

- Vnimat ako proces v operacnom planovani operacii OS SR na vlastnom uzemi,
ktory je vyuzitelny na strategickej a CiastoCne operacnej urovni

- Vnimat ako proces v operacnom planovani pri operaciach ¢asti OS SR mimo
uzemia SR
- pri vytvarani a vysielani prispevku SR do operacie (do CJTF, MNTF, ...)
- pri stiahnuti prispevku SR z operq%ie
24



Planovanie

na nizsej taktickej urovni




" JJEE
Planovaci proces v literature
,nizSia“ takticka uroven

- SPJ-30-2/VVSeob Vedenie vojenskych operacii mechanizovanou brigadou
GS OS SR, Bratislava, 2007
(je uvedené na stranke http://predpisy.mil.sk, ale neda sa zobrazit)

- SPG-3-14/Vseob Vedenie operacii praporom (B)
VePS, Trendin, 2009

(je dostupné na stranke http://predpisy.mil.sk)
- SPG-3-15/VVSeob Vedenie operacii mechanizovanou (tankovou) rotou
VePS, TrencCin, 2007

(je dostupné na stranke http://predpisy.mil.sk)
- SPG-3-16/VSeob Vedenie operacii (Cata, druzstvo, osadka tanku)
VePS, TrencCin, 2007

(je dostupné na stranke http://predpisy.mil.sk)

- C.p.: 34803 Metodické postupy pouzivané pri planovani a riadeni operacii na

taktickom stupni velenia (navrh)
VePS, Trencin, 2000

(nie je uvedené/dostupné na stranke http://predpisy.mil.sk)
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Rozdiely v terminologii

SPJ-30-2/VVSeob

(brigada)

Cl. 50 Planovaci rozhodovaci proces

SPG-3-14/\V/Seob

(prapor)

Cl. 49 Planovaci a rozhodovaci proces

SPG-3-15/VVSeob

(rota)

Cl. 18 Planovaci proces velitela — TLP
(Troop Leading Procedure)

Obr. 5 Vojensky planovaci proces

SPG-3-16/VSeob

(Cata)

Cl. 4 Postup planovania

C.p.: 34803

Kapitola 3 Planovaci proces

(v texte sa objavuju pojmy: - planovaci proces
- rozhodovaci proces
- planovaci a rozhodovaci proces)
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Prapor vs. rota - porovnanie
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Obr. 5 Postupy vedenia vojsk a s nimi spojené cinnosti (METT-TC)
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Prapor vs. rota - porovnanie
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Rota vs. Cata - porovnanie
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"
Pouzitelnost pojmu
,planovaci a rozhodovaci proces” v OS SR

- Zjednotit vnimanie pojmu v OS SR

- Zjednotit' jednotlivé kroky ,planovacieho a rozhodovacieho procesu® na vsetkych
stupnoch (brigada, prapor, rota, ¢ata) a ich vzajomnu nadvaznost

- Pri zjednocovani prihliadnut’ na rozsah Cinnosti jednotlivych stupnov

- Nahradit svojpomocné preklady pojmov (americké: MDMP, TLP) a (britské: OPP)
a iba pripadne aplikovat’ ich myslienky do ,planovacieho a rozhodovacieho procesu”

- Pri novelizacii sluzobnych pomdécok uvedené myslienky zapracovat do textu
- Zvéazit novelizaciu a vydanie pomécky C.p.: 34803
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Metody planovacieho

a rozhodovacieho procesu




Metody planovacieho a rozhodovacieho procesu

Postupné |Metoda uplného planovacieho
planovanie |procesu

Subezne Metoda skrateného planovacieho
planovanie |procesu

Metoda planovacieho procesu v
priebehu vedenia operacie
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Postupne planovanie

(Metoda uplného planovacieho procesu)

Planovanie - brigada

Planovanie - prapor

— — —— — — g
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Planovanie - rota
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" A
Subezné planovanie

(Metoda skrateného planovacieho procesu)
(Metoda planovacieho procesu v priebehu operacie)

Planovanie - brigada

Planovanie - prapor

Planovanie - rota
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Mozny proces postupného
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planovania
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ZAKLADNE POJMY VELENIA A RIADENIA V OPERACIACH

Ing. Stefan GANOCZY, PhD., Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
0960 422 628, stefan.ganoczy@aos.sk

SUMMARY

This article offers a first approach to a broader understanding of command and control
and military leadership and defines basic terms of the decision making process. The main part
is about how to distinguish the terms command and control and which role they play in the
decision making process. Further on the meaning of centre of gravity, manoeuvre approach
and cohesion is related to the different parts of the process and their proper use on the respec-
tive military levels is emphasized. The decision making process is defined as an ever repeat-
ing, event-driven cycle of Observation — Orientation — Decision — Action which is dynamic
and far from being static. Finally, the article describes mission command as a concept of
command and control and military leadership in NATO and highlights its mainly German
roots.

UvVoD

Poziadavka zaclenovania novych prostriedkov velenia a riadenia vel'mi izko suvisi
snovymi prvkami filozofie velenia ariadenia. Uplatiiovanie principu vyhladavania
a posobenia na taziskové prvky nepriatela (Center of Gravity - COG) umoznuje naruSovat
stdrznost’ (cohesion) nepriatela (1). To si vSak vyzaduje dosledny manévrovy pristup
k vedeniu operacie (boja). Ak chceme pri vedeni boja uplatiiovat’ manévrovy pristup, a tym
stavat’ nepriatel'a pred rieSenie dilem — naruSovanim jeho cyklu velenia - je potrebné vyuzivat
metodu ulohového velenia, a tak vyrazne skratit’ vlastny cyklus velenia (OODA). To znamena
riesit’, rozhodovat’ a plnit’ taktické ulohy na najnizSej moznej taktickej trovni.

Aplikacii novych prvkov filozofie velenia a riadenia v stidobych mnohonarodnych
spoloénych operaciach (2) s dorazom na metodu ulohového velenia je venovany aj tento pri-
spevok. V stucasnosti, kedy OS SR disponujii obmedzenymi silami, sa zvyraziuje uloha l'ud-
ského faktora i jeho tvorivého, pruzného myslenia a pristupu k plneniu bojovych uloh. S tym
suvisi schopnost’ o najlepsie vyuzit’ bojové moznosti aj tych najmenSich jednotiek. Preto je
tak potrebné uplatiovat’ uz uvedenu ,,filozofiu* velenia a riadenia i vedenia boja.

1. NOVE PRVKY FILOZOFIE VELENIA A RIADENIA

Nové prvky filozofie velenia a riadenia su definované nasledovne:

- sustredenie sa na taziskové prvky,

- manévrovy pristup,

- metoda ulohového velenia,

- delegovanie pravomoci tym organom velenia, ktoré ju dokaZzu najefektivnejSie vyuzit,
a d’alsie.

Podstatou manévrového pristupu je narusenie sudrznosti (cohesion) nepriatela. Cen-
tralnym pojmom manévrového pristupu je koncepcia hladania a vyberu miesta ststredenia
hlavného tsilia (COG) ako taziskového prvku (3). Ide o schopnost’ ststredit’ svoje Usilie na
kritické miesta (slabiny) hlavného zdroja potencialu nepriatela. Odhalenie miesta sustredenia
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hlavného usilia je jednou z najddlezitejSich stcasti procesu komplexného hodnotenia situacie
na kazdej urovni velenia a riadenia v sulade s podstatou a prvkami manévrového pristupu.
stupenl. Manévrovy pristup podmienuje rychlejSie opera¢né tempo. Mimoriadny vyznam pre
uspesné uplatnenie manévrového pristupu ma rychly rozhodovaci cyklus na vlastnej strane.
Rozhodovaci cyklus - pozorovanie, orientacia, rozhodnutie, konanie - musi predbiehat’ nepria-
tela.

Podstatou metddy ulohového velenia v operaciach je presadzovanie a uplatiovanie
decentralizovan¢ho S$tylu velenia pomocou definovaného ciela a nadriadenym stanovenej
bojovej ulohy pre konkrétneho podriadeného velitel'a. Tento §tyl na rozdiel od direktivneho
velenia oznamuje, ,,Co* treba docielit, no nedava pokyn, ,,ako* to docielit’. Velite] moze (mu-
si) vyuzit’ vlastnu iniciativu v ramci vymedzeného priestoru, casu a vyclenenych zdrojov.
Takym sposobom metdda llohového velenia vytvara priestor a dispozicie na ,,vol'nost’ kona-
nia“ a umoznuje vyrazne urychlit’ rozhodovaci proces (4). Vysledkom vyuzitia tejto metddy je
nasledné delegovanie pravomoci podriadenému velitel'ovi stanovenim konkrétnej ulohy (vid’
nasledujuci obrazok 1 Metoda - sposob ulohového velenia).

Stucasna vojna ako sucast’ spektra konfliktu a jej rieSenie (na rozdiel od minulosti) je
vysoko sofistikovanou ¢innostou, ktora minimalizuje zabijanie na najnizS$iu mozni mieru.
Terminologické okolie a prostredie pojmu velenie je znacne rozsiahle. Zahfiia pojmy velenie,
osobné velenie, manazment, velenie a riadenie, vedenie, organiza¢né vedenie, riadenie, $tyl
riadenia a mnohé d’alsie. Specialne — vztah velenia a vedenia — je nielen obsahovo vecne od-
borny, ale aj formalne odborny problém, konkrétne etymologicky a sémanticky. Nakolko
vSak takéto skimanie nie je predmetom zaujmu tejto ivahy, nebudem sa nim d’alej zaoberat’.
Pre Gispesné rieSenie problémov velenia a riadenia je dolezité spravne pochopit’ podstatu pro-
cesov a javov, z ktorych pramenia. Spravne poznanie a pochopenie podstaty velenia a riadenia
je nevyhnutne potrebné aj pre urcenie optimalnej Struktiry a funkcii organov velenia
ariadenia. Rovnako ako pre urcenie a vytvorenie materidlnych podmienok, v ktorych je za-
bezpecené ich fungovanie (3). Zo vSeobecnych definicii riadenia vystupuje vo vztahu
v podmienkach ozbrojenych sil. V armaddach NATO je na pomenovanie tychto funkcii bezne
pouzivany pojem — ,,Command and Control“ — C2 (5).

1.1 VELENIE

Velenie chapeme ako bezprostredné pOsobenie nadriadeného na jemu podriadenych
tak, aby uspesne splnili stanovené tlohy a aby svojou ¢innostou prispievali k dosiahnutiu
vytyCenych cielov. Proces velenia je zlozita ¢innost’, ktoru je mozné $pecifikovat’ ako:

- utvéaranie ziaducich hodnot a takych foriem spravania podriadenych, ktoré prispievaja
K plneniu uloh,

- priamy, nesprostredkovany vplyv velitel'ov na svojich podriadenych,

- vyuzivanie sily autority vlastnej osobnosti,

- uplatiovanie osobného prikladu a G€innu motivaciu podriadenych.

Velenie je vo vojenskej terminologii NATO povaZované za vojenské umenie, za jednu
z kIi€ovych uloh spojenych s aplikdciou operacného umenia v oblasti pdsobnosti velitel’a.
Jeho podstatou je zvrchovana a zodpovedna autorita velitel'a, ktory riadi boj vo vsetkych jeho
druhoch, fdzach a podobach s cielom splnit’ stanovené ulohy. Je to presadzovanie autority,
ktora umoziuje velitelovi prostrednictvom podriadenych plnit’ stanovené ciele. Velenie zna-
mena schopnost’ zladit’ vSetku ¢innost’ v priestore a Case tak, aby sa stanovenim jednozna¢né-
ho a pochopitelného zameru, formulaciou planov a presadenim silnej vole velitelov dosiahla
koncentracia bojovej sily vpravy ¢as ana pravom mieste krozhodnému vitazstvu
S minimalnymi vlastnymi stratami (taziskovy prvok). Velenie je definované ako pravomoc,
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pridelena jednotlivcovi ozbrojenych sil, opraviiujuca k riadeniu, koordinacii a kontrole vojen-
skych sil (4).
Velenie je chapané ako (1):
- umenie prijimat’ rozhodnutia, viest a motivovat’ podriadenych, organizovat’ pouzitie sil
a prostriedkov tak, aby bola splnena uloha,
- schopnost’ vytvorit’ si viziu uspechu a vediet’ ju aplikovat’ na bojisku,
- schopnost’ predvidat’ situacie, ktoré mozu nastat’,
- ukladanie uloh (Mission Orders, Auftragstaktik),
- vytvéaranie a pridel'ovanie sil a prostriedkov na splnenie tlohy,
- vyber kritického miesta a Casu pre vykonanie tlohy,
- schopnost’ odhadnut’, ako a kedy korigovat’ pdvodné zdmery.
Uplatiiovanie uvedenych zéasad kladie vysoké poziadavky na osobnost’ velitel’a, ako na
rozhodujicu osobu, ktora prijima rozhodnutia (6), predovsetkym na:
- ovladanie taktickych a operacnych principov,
- flexibilitu a tvorivost’,
- schopnost’ prijimat’ rozhodnutia aj v podmienkach vysokej neurcitosti a neistoty,
- schopnost’ prekonédvat’ netispechy a plnit’ neo¢akavané ulohy.

1.2 RIADENIE

Riadenie je Specificka, uvedomeld l'udska ¢innost, umoznujuca dosiahnutie vopred
stanovenych ciel'ov.
Proces riadenia povazujeme za ucelné posobenie organu riadenia na riadeny objekt,
v ktorom chce vyvolat’ z danej mnoziny moznych reakcii len také, ktoré zarucuji dosiahnutie
stanovenych cielov. To znamena, ze spravanie sa objektu (systému) je determinované na
spravanie cielové. Vo vSeobecnosti ide o interakény proces medzi riadiacim orgdnom
a riadenym subjektom v urcitom prostredi zamerany na dosiahnutie priméarneho ciel’a.
Za systémovu charakteristiku procesu riadenia povazujeme funkcie riadenia, medzi
ktoré patria najma :
- planovanie ako proces pripravy buducich ¢innosti,
- rozhodovanie 0 vybere optimalneho rieSenia z viacerych alternativ,
- organizovanie, ktoré predstavuje proces tvorby podmienok pre realizaciu rozhodnutia,
- persondlne zaistenie, ktoré spociva vo vybere pracovnikov,
- rozmiestiiovanie pracovnikov a hodnotenie ich schopnosti, zruc¢nosti a kvalifikacnych
predpokladov,
- vedenie l'udi, ktoré zahrnuje sposoby priameho a nepriameho usmernovania personalu
Vv smere (zaujme) v€asného a efektivneho splnenia tlohy.

Vzajomné prepojenie cielov, prvkov, planov a prostriedkov velenia je znazornené
na Obrazku 1.
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Ciele, sposoby a prostriedky:

e rozhodujtci vztah medzi
ciel'mi, spdsobmi
a prostriedkami

e Specifikacia jasného
a zrozumitel'ného ciel’a

e spdsoby umoznuju vyuzitie
dispozi¢ného bojového po-
tencialu v zmysle dosiahnu-
tia stanoveného ciela

e sily a sposobilosti predsta-
vuju dispozicny bojovy po-

\f

Prvky filozofie velenia:

tencial

Plany:

Plan je predstava velitel’a

VELENIE

A RIADENIE V

OPERACIACH
(V BOJI)

e manévrovy pristup (miesto
sustredenia hlavného tusilia
— taziskovy prvok COGQG)

e ulohové velenie (delego-
vanie pravomoci)

e centralizované planovanie
a decentralizované poso-
benie

0 spdsobe plnenia bojovych
uloh zadanych nadriadenym
s vyClenenymi  silami, pro-
striedkami aich sposobilost’a-
mi

/

Prostriedky velenia:

e iniciativa podriadenych
prevziat’ zodpovednost,
ich schopnost’ prijat’ vlast-
né rozhodnutie pre splne-
nie stanovenej Glohy

e vytvorenie priestoru (nad-
riadenym) pre volnost’
konania

e nadriadeny veli v priebehu
plnenia bojovej ulohy iba
Vv pripade ,,hrozby* strate-
gickych dosledkov chyb-
nych taktickych aktivit

Obrazok 1 Velenie a riadenie v operacii

Riadenie je v sulade s vojenskou terminologiou NATO definované ako vojenska veda,
ktora patri do oblasti pdsobnosti Stabu (4, 5).

Jednym zo zakladnych principov, ktoré st podstatou manévrového pristupu, je prob-
1ém relativneho casu, ktory rozpracoval plk. Boyd. Je znamy ako OODA cyklus a predstavuje
priebeh rozhodovacieho procesu (vid’ obrazok 2). Netyka sa iba vojnovych aktivit, ale kazdej
rozhodovacej ¢innosti. Vychodiskom, zdkladom i cielom v sucasnosti tak zvyraziovanej in-
formacnej vojny je urychlit' vlastny cyklus velenia a riadenia — pozorovanie — hodnotenie —
rozhodnutie — konanie (Observation — Orientation — Decision — Action - OODA) tak, aby
¢im d’alej tym viac predstihoval cyklus velenia nepriatel’a. Rozhodovaci proces mézeme zob-
razit’ ako boj o Cas v cykle velenia a riadenia. Na zaklade pozorovania (prieskumna informa-

1.3 CYKLUS VELENIA A RIADENIA
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cia) sa velitel’ orientuje, t. zn. vytvara si predstavu o situacii. Na zaklade orientacie formuluje
svoje rozhodnutie.

Aplikaciou rozhodnutia je konanie. V priebehu vedenia boja sa tento proces nepretrzi-
te opakuje. Kazda z bojujucich stran sa usiluje prechadzat cez uvedeny cyklus rychlejsie
s cielom ziskat’ Casovy naskok. Dovtedy, kym pomalSia strana konda, robi rychlejsSia strana
nieco in¢ ako to, Co pomalSia strana pozorovala. Preto je nésledné konanie pomalsej strany
neprimerané. S kazdym dalSim cyklom je konanie pomalSej strany neprimeranejSie
0 zvacsujuci sa ¢asovy posun. V kone¢nom dosledku straca pomalSia strana sudrznost’ (cohe-
sion) a napokon nedokaze bojovat’ ako G¢inna a organizovana sila.

Numericka prevaha pozorovanie

Technologicka prevaha hodnotenie-

Situaéna prevaha

Koncepcna prevaha konanie

Obrazok 2 Vizby a stvislosti v cykle velenia a riadenia

Co zuvedeného vyplyva? Manévrovy spdsob vedenia boja si v zaujme urychlenia
rozhodovacieho OODA cyklu vyzaduje ¢o najjednoduchsi retazec velenia a riadenia. Iba de-
centralizaciou na najniz§iu moznu to znamena takticka trovenh mézeme dosiahnut’ rychly
OODA cyklus. Tento zaver plati pre vSetky Grovne velenia a riadenia. V sidobych armadach
je problém urychlenia OODA cyklu rieSeny pouzivanim vyspelych technologicky zamera-
nych systémov velenia a riadenia, ktoré maji horizontalne i vertikalne rozvinuté Struktary.

Ako je uvedené v uvode ¢lanku, vel'mi dynamicky sa vyvija nielen strategicka kon-
cepcia vedenia ozbrojenych konfliktov, ale predovSetkym spdsoby taktického vedenia opera-
cie a boja. Ked’ skimame ,,nové prvky* filozofie vedenia operacie (boja) — najmd manévrovy
pristup a metddy velenia a riadenia, musime sa zamyslat’ nad tym, aky vyznam maja pre do-
siahnutie vitazstva jednotlivé typy prevahy. Az do neddvnej minulosti bol neprimerane zvy-
raziovany vyznam numerickej resp. technologickej prevahy.

Ako je vidno z obrazku 2, numericka prevaha ovplyviiuje iba jednu fazu OODA cyklu
ato fazu ,.konania“. Numericka prevaha nezaruCuje vitazstvo v modernom boji a mozno ju
prekonat’ bud’ technolégiou alebo pouzitim vhodnej stratégie.

Technologickll prevahu je mozné povazovat za druht najniZsiu v poradi dolezitosti.
Iba dve fazy OODA cyklu velenia st zaloZené na technologii. Je to faza ,,pozorovania®
(zhromazd’ovanie a prenos informacii) a faza ,,konania“ (izraelsky prof. Murray: ,,Aj ked’
technologia hra vel'mi dolezitii tlohu vo vojne, to samo osebe neznamend, Ze ona samotnd
moze diktovat’ spdsob vedenia boja alebo viest’ k vitazstvu®).

Situac¢na prevaha (prevaha prostredi) zohrdva vyznamnu rolu v dvoch fazach cyklu
velenia — v ,,hodnotiacej* a vo ,,vykonavacej* faze. Zatial' ¢o mnozstva a technologiu moze-
me povazovat’ za multiplikatory sily, prostredie a situdcia moézu posobit’ nielen ako nasobitel
sily, ale tiez ako rozdelovac sily v pripade pouzitia nevhodnej stratégie v ur¢itom prostredi.
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Koncepcna prevaha (koncepény pristup) je zalozend na skusenosti, tradiciach a na
mnohych d’alSich faktoroch, najméd na nepredvidatel'nom l'udskom rozume. Tento pristup
chape starocinsky stratég Sun Tzu pod pojmom ,stratégia“: ,,To, ¢o je vo vojne najdolezitej-
Sie, je zautoCit’ na stratégiu nepriatela” (7). Koncepcna prevaha je dblezita vo vsetkych uve-
denych fazach OODA cyklu velenia. Priamo suvisi s najddlezitejSou, rozhodovacou fazou
OODA cyklu a do urcitej miery aj s ostatnymi troma fazami. Rozpoznanie miery prevahy je
tazko merate'nym prvkom (vid’ ,,hmla vojny* — popisana Carl von Clausewitzom). Koncepc¢-
na prevaha vo vel'kej miere zavisi od pouzitého pristupu vo vedeni boja. Samotné rozhodnutie
predstavuje netechnologicky, intelektualny, I'udsky proces. Ide o nelinearnu, nevyspytatel'na
a rozumovo flexibilnt ¢innost’, ktorou sa tak vyrazne odliSoval David od GoliaSa, Alexander
Velky od perzského Daria, Hanibal od Rimanov, Napoleon od FrantiSka II. a cara Alexandra
I. v bitke u Slavkova, Rommel v Afrike alebo Guderian v Ardenach od spojeneckych velite-
Iov, Konev od von Brauchitscha, ¢i veliaci general Franks od irackého velenia v operacii
Irackéd sloboda. Z tohto dovodu by prave koncepénu oblast’ mala v maximalnej miere
vyuzivat’ slabSia strana usilujica sa o prevahu identifikaciou slabin v stratégii nepriate-
Pa pri maximalnom vyuZiti vlastnych silnych stranok. To je podstata toho, ¢o mnohi au-
tori chapu pod pojmom ,,asymetricky pristup*.

Priebeh procesu velenia ariadenia je nasledna sustavna a cielavedoma interakcia
a komunikécia v priebehu celého riadiaceho procesu medzi jednotlivymi profesiondlnymi
socidlnymi poziciami (velitel — §tab, $tab navzajom) vo vertikalnej i horizontalnej rovine.
Metody velenia a riadenia pozivané veliteI'mi vSetkych stupfiov hierarchie ozbrojenych sil
predstavuji vedecky zdovodnené, z praktickych skusenosti zov§eobecnené a sucasne praktic-
kou ¢innost'ou preverované a zdokonalované postupy velitel'ov, ktoré su vopred vypracované
v podobe navodov pre ich vlastné konanie a spravanie, ako i pre konanie a spravanie podria-
denych. Zakladnou metodou velenia a riadenia, ktorej budem v nasledujucej ¢asti venovat’
pozornost’, je: - tlohové velenie (Auftragstaktik, mission command).

2. METODA ULOHOVEHO VELENIA

Hlavnou zasadou metody ulohového velenia je, ze zamer nadriadeného velitela je
zékladnym vychodiskom v mysleni kazdého velitel'a. Nadriadeny velitel’ uklada svojim pod-
riadenym formou uloh najmi ciele, ktoré maji svojou ¢innost'ou dosiahnut. Podriadenému
velitel'ovi st v ramci rozkazu odovzdané nasledujuce udaje:

- Uloha — ¢o ma robit, aky je ciel’ jeho ¢innosti,

- Sily a prostriedky — aké jednotky a akt podporu ma k dispozicii,

- Obmedzenia — na ¢o musi brat’ zretel’ (Casovo, priestorovo), Hlavnou vyhodou taktiky
velenia stanovenim ulohy je jej vysoka flexibilita.

2.1 VZNIK AVYVOJ METODY ULOHOVEHO VELENIA

Velenie pruskej armady priSlo ako prvé s mySlienkou decentralizdcie velenia
a zaviedlo pojem ,,Auftragstaktik®. VoI'ny preklad tohto terminu je ,,ulohova taktika*, ale
vV Doktrine ozbrojenych sil Slovenskej republiky (C) je pouzZivany termin ,,ilohové vele-
nie*“. Podstatou metddy ulohového velenia je presadzovanie a uplatiiovanie decentralizované-
ho Stylu velenia prostrednictvom jasne a zrozumitel'ne definovaného ciel’a a tlohy stanovene;j
nadriadenym pre konkrétneho podriadeného velitel'a. Tento $tyl na rozdiel od direktivneho
velenia uklada, ¢o treba dosiahnut’, no nedava pokyn, ,,ako* to dosiahnut’ (8). Podriadeny
velitel’ musi vyuzit’ vlastnu iniciativu v rdmci vymedzeného priestoru, ¢asu a vyclenenych sil,
prostriedkov a zdrojov. Uvedenym sposobom vytvara tato metdda priestor na ,,vol'nost™ ko-
nania a umoziuje urychlit’ rozhodovaci proces.
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Zékladnou charakteristikou ulohového velenia je:

a)
b)

c)

Ulohové velenie oznaduje v samotnom zmysle slova jedineény druh, metédu, sposob ve-
lenia v boji.

V ziadnej inej armade sa nepodporuje nezavislost’ myslenia a vol'nost’ konania v takom
rozsahu ako Vv pruskej armade (britské a franctuzske hodnotenie — 19. storocie).
Nemeckym dostojnikom je vlastnd rozhodnost’, usilie udrzat’ si iniciativu vSetkymi pro-
striedkami. Iniciativa a osobna zodpovednost’ boli vyrazne podporované (hodnotenie ve-
litel'stva spojeneckych sil pri invazii v Normandii).

2.2 ZAKLADNE CRTY METODY ULOHOVEHO VELENIA

Zakladnymi ¢rtami metddy ulohového velenia:

Rychlost’, ktora je prvym predpokladom vitazstva,

Rozhodnost’ a rozhodné konanie, ktoré je prvou poziadavkou na ¢innost’ velitel'a v boji.
Rozhodnost’ suvisi s akceptaciou rizika. Neexistuje, a preto sa ani od velitel'ov nevyzadu-
je perfektné rieSenie. Existuji viaceré ,,dobré™ varianty. Cielom je vytvorenie dobrého
operac¢ného planu a jeho rozhodné a iniciativne uplatiovanie.

Poziadavka porazit’ aspon jedného nepriatel'a rozhodnym konanim. Prusko ako stredoeu-
ropska krajina vzdy kalkulovalo s vedenim vojny na dvoch frontoch.

Vedl'ajsie detaily — vojna je suibojom vole. Operacny plan nemdze kalkulovat’ so vsetky-
mi detailmi. Po'ny marSal a naCelnik generdlneho §tabu pruskej armady Helmuth von
Moltke: , Ziadny opera¢ny plan neprezije prvy kontakt s nepriatelom*. Carl von Clause-
witz: ,,Frikcia (Reibung, Frikcion) pdsobi na vykonanie bojovych planov!®.

Jedine¢né situacie — kazda situécia je v boji jedinecna. Velitel musi rychlo analyzovat,
rozhodnut’ sa a konat’ — Gasto intuitivne (podrobne vid’ Silha J.: Vojnovy génius o¢ami
Carl von Clausewitza, Zbornik zo seminara: Klasicka vojenska stratégia a Carl von Clau-
sewitz, ISS NAO 2005). Musi byt’ schopny rozhodnut’ sa i podl'a nepresnych, netplnych
a rozpornych informaécii.

Neistota a ,,hmla“ vojny. Carl von Clausewitz: ,,Velitel musi mysliet’ iniciativne
a samostatne®.

Iniciativa, ochota prejavit’ sa a prevziat' zodpovednost’ — to su najdolezitejSie Crty velite-
la.

Predpoklady pouzitia metody ulohového velenia (8):

Vysoka profesiondlna uroven,

Spolo¢ny sposob myslenia,

Sebavedomie a iniciativa podriadenych,

Rola nadriadenych — vzdjomnd dovera medzi nadriadenymi a podriadenymi
a akceptovanie moznosti vzniku problémovych situacii v dosledku chyb podriadenych,
Styl armady.

2.3 ULOHOVE VELENIE V SECASNOM SYSTEME VELENIA A RIADENIA NATO

Zakladnymi piliermi kariérnej pripravy dostojnikov v ramci Aliancie (ale najmi ne-

meckého Bundesweehru) su od jej vzniku v povojnovom obdobi najma:

Manévrovy pristup a ststredenie sa na tazisko (princip COG - Center of Gravity),
Aplikacia metody ulohového velenia v etapach planovania, pripravy, organizovania
a vedenia operacie (boja) na vsetkych tirovniach velenia a riadenia,

Vnutorné riadenie (Innere Fihrung — Specifikum zékladného odborného vzdelavania nie-
len ddstojnikov ale celého vojenského personalu Bundeswehru — pozn. autora)), ktoré je
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jednoznacne, jasne a zrozumitel'ne definovanym kdédexom konania a spravania sa kazdé-
ho prislusnika ozbrojenych sil.

Tieto sposobilosti vytvarané na zaklade a S vyuzitim uvedenych pilierov im umoziuju:

- Vediet’ — mat’ kvalifikaciu a osobnostné charakteristiky, ktoré vytvaraju ich potencialnu
kapacitu velit,,

- Chciet’ — mat’ motivaciu, potreby, postoje a hodnotovu analyzu, ktoré¢ vytvaraji mecha-
nizmy ich pracovnej stimulécie,

- Moéct — mat’ pravomoc a zodpovednost’, ktoré vyplyvaji u danej socidlnej pozicie (status
arole). Tie nasledne vytvaraji, rozvijaju a upeviiuju vzt'ahové a interakéné momenty ich
pracovnej ¢innosti.

-V priestore operacie.

ZAVER

Predchadzajuce myslienky — vzhl'adom na vymedzeny priestor a rozsah — bez naroku
na uplnost’ alebo vy€erpavajuici rozsah - prezentuju postupnost’ vzniku, vyvoja ako aj aktual-
nost’ tejto — v alian¢nych armadach — preferovanej a dominantnej metddy velenia. Je bezpo-
chyby Ziaduce, aby si pouZzivanie tejto metddy osvojili velitelia na vSetkych urovniach vele-
nia. Jej Gspesna implementacia do prostredia (napriklad Ozbrojenych sil Slovenskej republi-
ky) vSak predpokladd a vyzaduje vytvorit' a zabezpecit' aj pozadované okolie, prostredie
a podmienky. V opa¢nom pripade ostane iba pokusom vyuzivat’ uc¢inné prostriedky a nastroje
velenia a riadenia personalu Vv prostredi, ktoré na to nebolo pripravené.
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Transformacia ‘
o>,

Zmena myslenia

- 7 /
\Velenie a ”!,Ig Command and
riadenie Control

\elenie moze byt chapané ako presadzovanie autority,
ktora nasledne umozni velitel’ovi splnit’ prostrednictvom
podriadenych stanovené ulohy.

Riadenie je proces, ktorym velitel’ prostrednictvom Stabu
organizuje, riadi a koordinuje ¢innost’ podriadenych sil a
arostriedkoyv na splnenie stanovenej ulc

A RS Y

X - ’ -



Z.akladna definicia:

Command Is the authority vested in an individual of the
armed forces for the direction, coordination, and control
of military forces. AAP-6 (V)

Velenie (Command)




Existuje vzt’ah, spojenie medzi C + C

| see command and control as two
separate and complementary
activities.
|, as the comander, am responsible
for both, but I only do command.
It Is the function of the chief of staff,
the G2, and G3 to do my control for
me. (genmjr. Ruppert SMITH, velitel’




Zakladné principy velenia a riadenia

®* Jednotnost velenia

« Spojitost velenia

e Jasne usporiadanie velenia
* Integrovanost velenia

« Maneévrovy pristup
 Ulohové velenie

. Tazisko, rozhodujtici bod




1. MANEVROVY PRISTUP

...znamena uplatnenie manévrového sposobu vo
vedeni vojenskych operacii a zaroven aj sposob
vojenského myslenia......kritickou podmienkou
manévroveho pristupu je vyrovnanie sa s takymi
poziadavkami na myslenie velitel’ov a Stabov, ako
iniciativa, originalnost’, odvaha k netradicnym
rieSeniam a schopnost’ akceptovat’ omyly
podriadenych....... manévrovy pristup podporuje
a Vyzadu]e decentralizaciu velenia na naj nizsi




Zameranie manévrového pristupu

* narusovanie celkove] sudrznosti
nepriatela,

» pouzitie sily proti zranitelnym
miestam

 vyuzitie hybnosti, tempa a agility

e zamerany na zlomenie vole
nepriatela bojovat




Piliere velenia v manévrovom
pristupe

Smer hlavneho

asilia

Dovera Ziakladné piliere velenia
vV Manévrovom YVzidjomne
pristupe pochopenie

Vol’'nost’ konania Véasnost’
a rozhodnost’



Porovnavacie charakteristiky

Manévrova boj. €innost® |BVETIFV O CRIN O KU1 L&

Minimalna sloboda
konania podriadenych,
maximum koordinacnych
pokynov

Maximéalna voPnost’
konania podriadenych

Decentralizacia velenia Prisna centralizacia velenia

Ulohové velenie Direktivne velenie

Usmeriuje, o027 (48| Nariad’uje ,,AKO* robit’

G o)




2. MISSION COMMAND

e

yeleneprostrednictyon:

A aaa s .

g1eli@a

'&_ lVenle zzﬁx{erom

Velenie ciel’om

Velenie ulohou



ULOHOVE VELENIE

Uklada CO, i |INIE AKO konat’

Uspech tohto $tylu velenia predpoklada:

- nadriadeny velitel’ zabezpeci, aby podriadeny velitel’
rozumel cie’om, zamerom nadriadeneho velitel’a a na ich
zaklade jemu urcenej bojovej ulohe, ale tiez strategickému,
operacnému a taktickému kontextu operacie,

’

- podriadeny dostane pokyny o pozadovanom ucinku, ktor:

treha dosiahnuts




Uspech tohto $tylu velenia predpoklada
(pokracovanie):

- podriadeny bude mat’ vyclenené dostatocné zdroje na
splnenie bojovej ulohy,

- nadriadeny velitel’ bude pouzivat’ riadiace opatrenia
v minimalnom rozsahu a umozni podriadenému vol’nost’
konania,

- Je vecou poriadeného velitel’a, aby sa rozhodol o najlepsom
sposobe splnenia bojovej ulohy.




Ulohové velenie

...V praxi asi ziadny velitel’ nebude velit’ absolutne Cistym
stylom Mission Command alebo Detailed Command...

Do akej miery bude velitel’ realizovat’ alohove velenie,
rozhodnu podmienky a okolnosti priebehu operacie,

ako napriklad:
- charakter akcie alebo ulohy,

- kvalita jeho Stabu a podriadenych velitel’ov,

- charakter a sposobilosti nepriatel’a.

Zamere velitel’a

je zalozene nas

Stanoveni tloh

ot

€1
) 4
Cld

prostriedkoc

tiveipodriadenych




Zakladne
elementy
velenia a
racenma

'v

Velenie a riadenie
Command and Control

Pravomoc
(Authority)

Rozhodovanie
(Decis:Making)

\/odcovstvo
(LLeadership)

Riadenie
(Control)



AJP-3.2.2

Velenie je osobné a vyhradne sa tyka osoby, cloveka.
Je individualne a nema povahu institucie ¢i skupiny
alebo rozkazu. Velenie vo svojej podstate zahrna
svoju definiciu, elementy a principy.

=

=

4+

Velenie je pravomoc delegovana
jednotlivci na usmernovanie,
koordinaciu
a riadenie OS

Zakladné elementy velenia
su:

- pravomoc,

=VOGCOVSIVO;

- r]ac‘len]i
»

Principy velenia su:

- jednota usilia,
- decentralizacia velenia,

- Vzajomne porozumenie,

- ycasne a efektivne rozhodovanie,




Vztah medzi C2

\Velenie Riadenie

: 3 3

Proces, prostrednictvom ktorého
velitel’ za ucasti Stabu organizuje,

Velitel’ presadzuje, prenasa
svoju vol’'u na podriadenych

Velitel’ osobne

Zodpoveda veliteP

175




3. TAZISKO (COG) a ROZHODUJUCI BOD (DP)

Definicia t'aziska:

Charakteristika, moznosti a priestory, z ktorych
Stat, allancia, ozbrojene sily alebo Ine
Zoskupenia odvodzuju volnost cinnosti, Svoju
fyzicku silu alebo volu bojovat.




3. TAZISKO (COG) a ROZHODUJUCI BOD (DP)

Rozhodujuci bod je charakterizovany ako: ,,bod, z
ktoreho moze byt ohrozené nepriatelske alebo
viastne tazisko. Tento bod moze existovat' v case,
priestore alebo v informaénom prostredi*.

Smerovanie operacie: ,,... Spojuje pri tazeni alebo
operacii rozhodujuce body v case a priestore v
smere taziska boja“




Helmuth von MOLTKE

Pretrvava potreba Studia historickych
prikladov

Auftragstakti

Ziskavanie
skusenosti

Nepriame

Priame




Z.aver

Spravny vyklad obsahu a vyznamu pojmu

VELENIE A RIADENIE

umozni realizovat’ zmeny v tejto oblasti






MANAZERSTVO RIZIKA, ZAKLADNE POJMY A PROCES ZAOBCHADZANIA
S RIZIKOM

prof. Ing. Miroslav ZAK, DrSc., Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
0960 422 792, miroslav.zak@aos.sk
doc. Ing. Pavel BUCKA, CSc., Akadémia ozbrojenych sil generila Milana Rastislava Stefanika,
0960 423 033, pavel.bucka@aos.sk

SUMMARY

With the current technology explosion, the authors look for possibilities to obtain and
use data for crisis decision making and to preserve for crisis planning processes. Paper deals
about relations beweent risk theory and crisis management, emphasis is given on general
access to solution crisis. Risk management can be implicated at different organization and
organization level including Armed Forces. It is suitable at strategic level or current working
level, too. It can be used in real project as guide in real decisions. It contains data collection
and data selection in crisis management, and data processing, Last part of this paper deals
about risk treatment, contains identification range of optional action for risk treatment, their
appraisal, creation of risk plan treatment and implementation.

1. UVOoD

Zakladom pre rieSenie otdzok v krizovom manaZzmente by mali byt vSeobecné
pristupy k rieSeniu kriz rozpracované v manazérstve rizika. Manazérstvo rizika poskytuje
vSeobecny ndvod na urcovanie suvislosti, identifikaciu, analyzu, vyhodnocovanie,
zaobchadzanie, komunikaciu a trvalé monitorovanie rizik. ManaZérstvo rizika sa chape ako
integralna sucast’” dobrej manazérskej praxe, ako iterativny proces skladajici sa z krokov,
ktoré svojou postupnost'ou umoziuju trvalé zlepSovanie pri rozhodovani.

Standard pre manazment rizik vydali v roku 2002 najvyznamnejie britské
organizacie, ktoré sa venuju problematike risk managementu: The Institute of Risk
Management (IRM), The Association of Insurance and Risk Managers (AIRMIC), The
National Forum for Risk Management in the Public Sector (ALARM). Prinosom tohto
Standardu je, Ze popisuje pouzivanu terminoldgiu, stanovuje proces zaobchadzania s rizikami,
vymedzuje, ako ma organizacia s rizikami pracovat’ a stanovuje ciele pre zaobchadzanie s
rizikami.

Slovensky tstav technickych noriem (SUTN) rozhodol v marci 2003 v spolupraci
s Normy Australia vydat tieto Standardy v norme STN 01 0380 Manazérstvo rizika (AS/NZS
4360:1999). Norma Specifikuje prvky a postupnost’ procesu manazérstva rizika, jej cielom
vsak nie je nanutit’ jednotnost’ systémov manazérstva rizika [1].

2. ZAKLADNE POJMY MANAZERSTVA RIZIKA
Manazérstvo rizika zahriuje logické a systematické metédy urovania suvislosti,
identifikovania, analyzy, vyhodnotenia, zaobchadzania, monitorovania a oznamovania rizik

stivisiacich s akoukol'vek ¢innostou, funkciou alebo procesom spdsobom, ktory organizacidm
umozni minimalizovat’ straty a maximalizovat’ prilezitosti. ManaZérstvo rizika sa zaobera aj
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identifikdciou prilezitosti, ako aj vyluCovanim alebo znizovanim strat.

Manazérstvo rizika nachadza svoje uplatnenie vo vsetkych sférach ¢innosti spolo¢nosti,

vo vel'mi Sirokom rozsahu cinnosti alebo postupov akejkol'vek verejnej, sukromnej alebo
spolocenskej organizacie alebo skupiny, vratane oblasti krizového manazmentu. Maximalny
Gzitok sa zvy¢ajne dosiahne aplikdciou procesu manaZérstva rizika od zadiatku. Casto sa v
rozliénych etapach projektu vykonavaju viaceré rozli¢né studie. Manazérstvo rizika ma Siroky
rozsah pouzitia i vo vojenstve, ako napriklad:

manazérstvo planovania zdrojov,

planovanie organizacnych a technickych zmien,

vystavba ozbrojenych sil,

planovanie rieSenia neoCakavanych udalosti, nest’asti a havarii,
rieSenie zodpovednosti funkcionarov,

personalny manazment a priprava personalu,

vojnove i nevojnove operacie v zahranici,

vystavba informacnych systémov a pocitacovych sieti,
priprava investicii,

dopady legislativnej zmeny,

ochrana zdravia a bezpecnosti pri praci,

prevadzka a tidrzba systémov,

manazérstvo projektovania,

verejné riziko a vSeobecna zodpovednost,

manazérstvo nakupnych zmluv,

manazérstvo letecke;j, cestnej a zelezni¢nej dopravy a podobne.

Pri rieSeni otdzok krizového manaZmentu sa postupne vytvorili rdzne pojmy, ktoré sa

rozne vysvetl'uju a chapu. V uvedenej norme STN 01 0380 Manazérstvo rizika sa odportca
pouzivat’ tieto pojmy [1]:

udalost’ (angl. event): pripad alebo situacia, ktoré nastanu v konkrétnom mieste pocas
konkrétneho ¢asového useku,

nebezpecenstvo (angl. hazard): zdroj potencialnej Skody alebo situacia, ktora potencialne
mdze sposobit’ stratu,

nasledok (angl. consequence): kvantitativne alebo kvalitativne vyjadreny vysledok
udalosti, ktorou moéze byt strata, uraz, nevyhoda alebo zisk; s jednou udalostou mézu
suvisiet’ viaceré mozné vysledky,

riziko (angl. risk): prileZitost, Ze sa stane nieo, ¢o bude mat’ vplyv na ciele; meria sa
nasledkami alebo odhadom pravdepodobnosti,

akceptovanie rizika (angl. risk acceptance): kvalifikované rozhodnutie akceptovat
nasledky a pravdepodobnost’ konkrétneho rizika,

analyza rizika (angl. risk analysis): systematické vyuZzivanie dostupnych informacii s
cielom urcit’, ako ¢asto mozu nastat’ konkrétne udalosti, a vel'’kost’ ich nasledkov,
posudenie rizika (angl. risk assessment): celkovy proces analyzy rizika a hodnotenie
rizika,

vyvarovanie sa rizika (angl. risk avoidance): kvalifikované rozhodnutie nedostat’ sa do
rizikove;j situacie,

riadenie rizika (angl. risk control): ta ¢ast’ manazérstva rizika, ktora zahfia zavedenie
politiky, noriem, postupov a fyzikalnych zmien na odvratenie nepriaznivych rizik,
hodnotenie rizika (angl. risk evaluation): proces pouzivany na urCovanie priorit
manazérstva rizika porovnanim urovne rizika oproti vopred uréenym normam, cielovym
urovniam rizika alebo d’alSim kritériam,

identifikacia rizika (angl. risk identification): proces urcovania, ¢o, pre¢o a ako sa
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moze stat,

- manazérstvo rizika (angl. risk management): procesy a Struktiry zamerané na efek-
tivne manazérstvo potencialnych rizik,

- proces manaZzérstva rizika (angl. risk management process): systematicka aplikacia
politiky, postupov a praktik manazérstva na ulohy, ktoré urCuju stvislosti, identifikuja,
analyzuju, hodnotia riziko, zaoberaju sa rizikom, monitoruji a oznamuju ho,

- znizenie rizika (angl. risk reduction): vybrata aplikacia prisluSnych technik a
manazérskych zasad s cielom znizit' vierohodnost’ vyskytu rizika, jeho nasledky alebo
obidvoje,

- udrzanie rizika (angl. risk retention): zamerné alebo nezdmerné udrzanie
zodpovednosti za stratu alebo finan¢né naklady zo straty v ramci organizécie,

- prenos rizika (angl. risk transfer): presun zodpovednosti alebo tarchy nakladov na int
stranu pomocou legislativy, zmluvy, poistky alebo inych opatreni; presun rizika sa moze
tykat’ aj presunu fyzického rizika alebo jeho casti niekam inam,

- zaobchadzanie s rizikom (angl. risk treatment): vyber a zavedenie vhodnych
volitel'nych opatreni pri rieSeni rizika,

- analyza citlivosti (angl. sensitivity analysis): proces skiimania vysledkov vypoctu alebo
modelovania meniacich sa pri zmene jednotlivych predpokladov,

- cena alebo naklady (angl. cost): ¢innost’, priama alebo nepriama, zahinajuca akykol'vek
zaporny dosah vratane penazi, Casu, prace, preruSenia, dobrej vole, politickych a
nehmotnych strat,

- analyza pricin a nasledkov udalosti [FMEA] (angl. failure mode and effects analysis):
postup, pomocou ktorého sa analyzuju potencidlne naruSenia systému;

- vierohodnost’ (angl. likelihood): vlastnost, ktora sa pouziva na kvantitativny opis
pravdepodobnosti alebo frekvencie vyskytu,

- monitorovat’ (angl. monitor): kontrolovat, dozorovat, kriticky pozorovat alebo
zaznamenavat’ postup nejakej €innosti, konania alebo systému na pravidelnom zaklade s
cielom identifikovat’ zmenu,

- organizacia (angl. organisation): spolo¢nost’, firma, podnikatel'sky subjekt, asociacia
alebo in4 zakonna entita €1 jej Cast’, akciova ¢i neakciova, verejna ¢i sukromna, ktord ma
svoju vlastnu funkciu (vlastné funkcie) a administraciu,

- pravdepodobnost’ (angl. probability): castost’ konkrétnej udalosti alebo vysledku
merand pomerom konkrétnych udalosti alebo vysledkov k celkovému poctu moZznych
udalosti alebo vysledkov; pravdepodobnost’ sa vyjadruje ¢islom medzi 0 a 1, pricom 0
oznacuje nemoznu udalost’ alebo nemozny vysledok a 1 oznacuje ista udalost’ alebo isty
vysledok,

- rezidualne riziko (angl. residual risk): zostavajica uroven rizika po prijati opatreni
vyplyvajucich zo zaobchadzania s rizikom,

- zainteresovani ucastnici (angl. stakeholders): Tudia a organizacie, ktori alebo ktoré
moézu ovplyvnit’, byt ovplyvneni alebo ovplyvnené, alebo ktori ¢i ktoré sa mozu citit’
ovplyvneni alebo ovplyvnené rozhodnutim alebo ¢innost'ou.

Vykonny predstavitel' organizacie musi definovat’ a zdokumentovat’ svoju politiku
v otdzkach krizového manazmentu vratane cielov manazérstva rizika a svojich zavizkov k
nemu. Politika krizového manazérstva musi zodpovedat strategickym suvislostiam
organizacie, jej cielom, zdmerom a charakteru organizdcie. Manazment zaisti, aby sa tato
politika pochopila, zaviedla a udrziavala na vSetkych urovniach organizacie.

Hlavné prvky procesu manazérstva rizika su znazornené na obrazku (Obrazok 1).
Patria k nim tieto prvky [2]:
a) Urcenie stvislosti: UrCia sa strategické a organizacné suvislosti s manazérstvom rizika, v
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b)

f)
9)

ktorych proces prebieha. Urcia sa kritéria, v porovnani s ktorymi sa bude riziko hodnotit’, a
definuje sa Struktura analyzy.

Identifikacia rizik: Identifikuje sa, Co, preco a ako moze nastat, ako zaklad na dalSiu
analyzu.

Analyza rizik: UrcCia sa jestvujuce regulacné opatrenia a analyzuju sa rizika v terminoch
nasledkov a moznosti suvisiacich s tymito opatreniami. Analyza ma brat do uvahy
mnozinu potencialnych nasledkov a moznosti, Ze ticto nasledky nastanu. rizika.
Vyhodnotenie rizik: Porovna sa vierohodnost’ rizik s vopred uréenymi kritériami. To
umozni zatriedenie rizik a d’alej identifikaciu priorit pre manazment. Ak urovne uréenych
rizik st malé, mézu sa dostat’ do prijatel'nej kategorie a d’alSie opatrenia nie st potrebné.
Zaobchadzanie s rizikami: Akceptuju sa a monitoruju rizika s nizkymi prioritami. Pre iné
rizikd sa vypracuje a zavedie osobitny manazérsky plan, ktory musi zvazovat aj
financovanie.

Monitorovanie a preskimavanie: Monitoruje sa a preskimava systém manazérstva rizika
a zmeny, ktoré by ho mohli ovplyvnit’.

Komunikacia a konzultacie: V kazdej etape procesu manazérstva rizika sa komunikuje
podla potreby s vnutornymi a vonkaj$imi akcionarmi a ziskava sa nazor na proces ako
celok.

\ 4

Urcenie suvislosti

A
A 4
A

\ 4
Identifikacia rizik

A
A 4
A
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] - . >
S Posudenie ®
5 rizik E
N
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o) [72]
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© Analyza rizik o
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Zaobchadzanie s rizikami

A

Obrazok 1 Hlavné prvky manaZzérstva rizika
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3. PROCES ZAOBCHADZANIA S RIZIKOM VO VOJENSKEJ ORGANIZACII

ManaZzérstvo rizika sa da aplikovat’ na mnohych trovniach organizacii. Mozno ho

aplikovat’ na strategickej urovni a na prevadzkovych turovniach. Mozno ho vyuzit v
konkrétnych projektoch, ako pomoc pri konkrétnych rozhodnutiach alebo pri manazérstve
konkrétnych oblasti so zistenym rizikom.

Manazérstvo rizika je iterativny proces, ktory moze byt prinosom k zlepSovaniu

organizacie. Kritérid rizika sa s kazdym cyklom moézu zdokonalit s cielom postupne
dosiahnut’ lepSiu urovenl manazérstva rizika.

Manazérstvo rizika spravidla zahrnuje niekol’ko etap, ktoré na seba vzajomne Casov

nadvizuju. Prikladom moze byt nasledovnych Sest’ etap:

1.

Urcovanie suvislosti. Treba urcit’ a definovat’ zdkladné parametre, v ramci ktorych sa
rizikd musia riadit, a aby sa poskytol aj navod na rozhodovanie v podrobnejsich stadiach
manazérstva rizika. To urCuje predmet zvySku procesu manazérstva rizika. Pri uréovani
suvislosti sa posudzuju strategické suvislosti (vztah medzi organizéaciou a jej prostredim,
silné a slabé miesta organizacie, jej prilezitosti aobavy, finan¢né, prevadzkové,
konkurenéné, politické, socidlne, zakaznicke, kultirne a legalne aspekty fungovania
organizacie, spolupracujuce organizacie a ich ciele apod.), organizacné suvislosti
(postavenie organizacie a jej schopnosti, ako aj jej ciele, zamery a stratégie, ktoré
praktizuje, aby ich dosiahla) a suvislosti s manazérstvom rizika (treba urcit’ ciele, zamery,
stratégiu, predmet a parametre Cinnosti alebo Casti organizacie, ktorych sa bude tykat
proces manazérstva rizika). Pri vypracovanie kritérii hodnotenia rizika sa postdia sa
kritérid, v porovnani s ktorymi sa bude hodnotit’ riziko. Kritéria rizika musia zodpovedat’
druhu rizika a sposobu, akym sa vyjadria ich urovne.

Identifikécia rizik. Tento krok sa zameriava na identifikaciu rizik, ktoré sa maju riadit’.
Cielom je vytvorit’ obsazny zoznam udalosti, ktoré¢ by mohli ovplyvnit kazdy prvok
Struktary systému. Tieto udalosti sa potom rozoberajii podrobnejsie s cielom zistit’, ¢o sa
moZe stat’. Ked vypracujeme zoznam udalosti, je nevyhnutné zvazit mozné priciny a
scenare. Jestvuje vela moznosti, ako sa udalost’ iniciuje. DdleZité je, aby sa na nijaké
zédvazné priiny nezabudlo. Identifikdcia rizik vyuziva rozli€né postupy vratane
kontrolnych zoznamov, posudkov vychadzajicich zo skusenosti a zaznamov, vyvojovych
diagramov, vysledkov burzy néapadov (brainstormingu), systémovej analyzy, analyzy
scenarov a systémovych inzinierskych technik. Pouzitd metdda bude zavisiet' od
charakteru uvazovanych ¢innosti a od druhu rizika.

Analyza rizika. Cielom analyzy je oddelit malé prijatelné rizikd od velkych rizik a
poskytnat’ tdaje, ktoré by pomohli pri hodnoteni rizik a zaobchddzani s nimi. Analyza
rizik zahfiia postidenie zdrojov rizik, ich nasledkov a odhadu vierohodnosti, s akou tieto
nasledky nastanl. Podla okolnosti analyza mdze byt kvalitativna, semikvantitativna,
kvantitativna, pripadne ich kombinacia. V praxi sa ¢asto najskdr pouziva kvalitativna
analyza, aby sa ziskal vSeobecny odhad trovne rizika. NeskorSie mozZze byt potrebné
vykonat’ SpecifickejSiu kvantitativnu analyzu.

Analyza citlivosti. Ked’Ze niektoré odhady ziskané kvantitativnou analyzou st nepresné,
treba vykonat’ analyzu citlivosti, aby sa overil u¢inok zmien v predpokladoch a udajoch.
Hodnotenie rizika. Hodnotenie rizika zahffa porovnanie Urovne rizika ziskaného v
procese analyzy s vopred ur€enymi kritériami rizika. Vystupom z vyhodnocovania rizika
je zoznam rizik s prioritami uréenych na d’alSie spracovanie. Ak vysledné rizik4 patria do
kategorie malé riziko alebo prijatel'né riziko, moZno ich akceptovat’ s minimalnou d’alSou
pozornostou. Malé rizika a prijatelné rizika treba monitorovat’ a periodicky preskumavat’
s cielom presved¢it’ sa, Ze zostavaju prijatelné. Ak rizika nepatria do kategérie malé
riziko alebo prijatelné riziko, treba sa nimi zaoberat’ a pouzit jednu alebo viacero
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voliteInych opatreni.

Zaobchadzanie s rizikom. Zaobchadzanie s rizikom zahfna identifikdciu rozsahu
volitelnych opatreni na zaobchadzanie s rizikom, ich posudenie, pripravu planov
zaobchadzania s rizikom a ich zavedenie [2]. Proces zaobchadzania s rizikom zahrna
zniZenie vierohodnosti rizika, obmedzenie nasledkov rizika, Gplny alebo ¢iastocny prenos
rizika a vyvarovanie sa rizika (Obrazok 2). Prikladom zniZenie vierohodnosti vyskytu
rizika moéze byt zvySend kontrolna a inSpek¢nd cCinnost, audit a programy
prisposobovania, Specifikdcii a navrhov, Struktirovand priprava pracovnikov a dalSie
programy pripravy, nové organiza¢né usporiadanie a podobne. Obmedzenie nasledkov
rizika moze zahrnovat' planovanie kontingencie, zmluvné opatrenia, plany obnovy po
katastrofach, inzinierske a stavebné zdbrany, planovanie kontroly, minimalizaciu
vystavenia sa zdrojom rizika a podobne. Prenos rizika sa tyka d’alSej strany, ktora preberie
nejaku Cast’ rizika alebo sa bude na nej podiel’at. Mechanizmy zahtiiajii vyuZivanie zmlav,
poistovacich dohod a organiza¢nych Struktar, ako je partnerstvo a spolo¢ny podnik.
Vyvarovanie sa rizika predstavuje rozhodnutie nepokratovat s cinnostou, ktord
pravdepodobne vyvola riziko. Vyvarovanie sa rizika méze byt nevhodnym doésledkom
averzie k riziku, ¢o je tendencia mnohych l'udi (¢asto ovplyvnena vnitornym systémom
organizacie). Nevhodné vyvarovanie sa rizika méze zvysSit zavaznost’ inych rizik.
Volite'né opatrenia, ktoré sa navzdjom nemusia vyluovat’ alebo nemusia byt vhodné vo
vSetkych pripadoch.
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Obrazok 2 Proces zaobchadzania s rizikom

Vyber najvhodnejSieho volitelného opatrenia zahffia zvazovanie nakladov na
zavedenie kazdého opatrenia v porovnani s uzitkom, ktory z toho vyplyva. Vo vSeobecnosti
musia byt’ ndklady na manazérstvo rizika porovnatelné s dosiahnutym uzitkom. Ak sa znacné
znizenie rizika d4 dosiahnut’ s relativne nizkymi vydavkami, takéto volitelné opatrenia treba
zaviest’ [3]. Dal§ie mozZnosti zlepSovania mozu byt neekonomické a treba posudit’, &i sa daju
zdovodnit’. Priklady st uvedené na obrazku (Obrazok 3).
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Rozhodnutia maji brat’ do tvahy nevyhnutnost’ starostlivo zvazit' zriedkavé, ale
zavazné rizikd, ¢o moédze zdovodnit’ prijatie opatreni na znizenia rizik, ktoré sa nedaju
zdovodnit’ Cisto ekonomickymi argumentmi. Vo vSeobecnosti treba nezelatelny dosah rizik
zniZit' na ¢o najnizsiu prakticka troven bez ohl'adu na akékol'vek absolttne kritéria. Ak Groven
rizika je vysokd, ale jeho akceptovanie by mohlo priniest znacné prileZitosti, ako je to
napriklad pri vyuziti novych technik, potom toto rozhodnutie musi vychadzat' z postudenia
nakladov na zaoberanie sa rizikom a ndkladov na néapravu potencidlnych nasledkov v
porovnani s prileZitostami vyplyvajicimi zo schvalenia rizika. V mnohych pripadoch je
nepravdepodobné, ze akékol'vek volitené opatrenie na zaobchadzanie s rizikom bude uplnym
rieSenim konkrétneho problému. Casto organizacia bude mat’ vyrazny uzitok z kombinacie
opatreni, ako je zniZenie vierohodnosti rizik, znizenie ich nésledkov a z prenosu alebo
zachovania rezidualnych rizik.

Plany zaobchddzania s rizikom majuo dokumentovat, ako sa vybraté volitelné
opatrenia musia zavadzat. Plan zaobchadzania ma urcit zodpovednost, harmonogram,
ocakavany vysledok zaobchadzani, financovanie, mieru vykonnosti a proces preskiimania,
ktory sa ma pouzit. Plan mé obsahovat’ aj mechanizmus posudzovania zavadzania voliteI'nych
opatreni v porovnani s kritériami vykonnosti, individualnou zodpovednostou a d’al§imi cie'mi
a ma aj monitorovat kritické milniky zavadzania opatreni. Pri zavadzani planov
zaobchadzania s rizikom je potrebné zodpovednost’ za zaobchadzanie s rizikom preniest’ na
tych, ktori najlepsie vedia ako riadit’ riziko. Uspe$né zavedenie planu zaobchadzania s
rizikom vyzaduje efektivny systém manazérstva, ktory Specifikuje vybraté metody, prirad'uje
organizanui aj individudlnu zodpovednost za ¢innosti a monitoruje ich v porovnani s
kritériami. Ak po zaobchadzani s rizikom zostane rezidudlne riziko, musi sa prijat
rozhodnutie, ¢i ho ponechat’ alebo ¢i nezopakovat’ proces zaobchadzania s rizikom.

V celom priebehu zaobchadzania s rizikom je nevyhnutné monitorovat’ rizika,
ucinnost’ planu zaobchadzania s rizikom, stratégiu a systém manazérstva, ktory sa vytvoril na
riadenie zavadzania opatreni. Rizika a Gi¢innost’ riadiacich opatreni sa musia monitorovat’, aby
sa zabezpecilo, ze meniace sa okolnosti nezmenia priority rizik. Niektoré rizikd zostavaju
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nemenné. Dolezité je permanentné preskimavanie, aby sa ubezpecilo, ze manazérsky plan stale
plati. Faktory, ktor¢ moézu ovplyvnit® vierohodnost” a nasledky vysledkov, mdézu sa menit
takisto ako faktory, ktoré ovplyviiuju vhodnost' rozlicnych volitelnych moZnosti
zaobchédzania s rizikom alebo naklady na ne. Preto je nevyhnutné pravidelne opakovat’ cyklus
manazérstva rizika. Preskimavanie je integralnou sucastou manazérskeho planu
zaobchadzania s rizikom.

Dolezita Cast’ kazdého kroku v procese manazérstva rizika predstavuje komunikacia
a konzultacie. Efektivna internd a externd komunikacia je dolezita, aby zabezpecila, Ze ti,
ktori zodpovedaji za zavadzanie manaZérstva rizika, ako aj ti, ktori sa o to zaujimaju, chapu
podstatu rozhodnuti a priciny, preco sa vyzaduju konkrétne ¢innosti. Chapanie rizika sa moze
menit’ podl'a rozliénych predpokladov, koncepcii, potrieb, faktov a zdujmov, ktoré suvisia s
konkrétnym rizikom alebo problémom. Je dolezité, aby sa ich chépanie rizika, ako aj chépanie
uzitku zistilo a zdokumentovalo a aby vyjasnili a zvazili ich argumenty.

ZAVER

Znalost’ potencialnych rizik na kazdom pracovisku ozbrojenych sil je predpokladom
pre bezpecné plnenie uloh. K identifikacii a analyze rizik je nutné pristupovat’ metodicky,
posudit’ vSetky mozné i nemozné situdcie, aby sa zaistilo rozpoznanie vSetkych dodlezitych
¢innosti v organizacii a definovanie vsetkych z nich vyplyvajucich rizik. Z uvedeného
dovodu bude vhodné rozpracovat’ metodiku na identifikovanie potencidlnych rizik v kazdej
vojenskej organizacii, ¢o je aj zamerom na najblizsie obdobie.

LITERATURA

1. Slovenska technickd norma STN 01 0380 Manazérstvo rizika (ASINZS 4360:1999).
Slovensky ustav technickej normalizacie, Bratislava 2003.

2. ZAK, M., — BUCKA, P.: Podpora rozhodovania pri krizovom riadeni . In: ,Internet,
Competitiveness and Organisational Security in Knowledge Society”, Annual
International Conference, Faculty of Applied Informatics, Tomas Bata University in Zlin,
2009. - ISBN 978-80-7318-828-3.

3. SMEJKAL, V., — RAIS, K.: Rizeni rizik. Grada Publishing a.s. Praha 2003.

189



MODELOVANIE PROCESU ANALYZY A HODNOTENIA RIZIK

prof. Ing. Miroslav ZAK, DrSc., Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
0960 422 792, miroslav.zak@aos.sk
doc. Ing. Pavel BUCKA, CSc., Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
0960 423 033, pavel.bucka@aos.sk

SUMMARY

The article deals with problems of decision making processes in crisis management.
Present modern computer technology brings a new dimension into the process of decision
admission. Dynamical development of PC has significant effects to the decision processes and
above this the mathematical methods began to prevail in evaluation decision. Combining solid
research with common sense and practical experience may give good results. For optimal
decision is necessary to use mathematical methods of the operational analysis and computers.
In article is presented program of support decision making in crisis management.

1. UVOoD

V poslednych rokoch doslo v politicko-bezpeénostnej situacii vo svete, Eurdpe
K vyraznym zmenam, ktoré musime reflektovat aj pri rieSeni krizovych situacii
v podmienkach Slovenskej republiky. Sucasny svet je vystaveny konfrontacii s protivnikom,
ktory je rozptyleny po celom svete a ktory nahradzuje nedostatok konvenénych vojenskych
prostriedkov bezohl'adnym terorizmom. Pripravenost’ teroristickych skupin kedykol'vek
prevziat’ iniciativu, umierat’ na nasledky svojich vlastnych operécii, zabijat’ ¢o najviac l'udi a
¢o mozno najokézalejSim spdsobom, vyvolat’ paniku a rozloZzit’ infraStrukturu, to vSetko je
padny dévod na hl'adanie sposobov, ako sa vyrovnat’ s tymto fenoménom stucasnosti.

Krizové javy nas budu sprevadzat’ nepretrZite, nezavisle na naSej voli, spolocnost
moze réznymi opatreniami len obmedzovat’ ich pocetnost’ a zmenSovat’ negativne dopady.
Vyhodnotenia bezpe¢nostnych hrozieb, urCenia miery rizik a zaverov z hodnotenia
vonkajSieho bezpecnostného prostredia Slovenskej republiky v strednodobom casovom
vyhlade je zakladnym predpokladom pre Gspesné rieSenie krizovych situacii. Z uvedeného
doévodu je potrebné s predstihom vytypovat’ pravdepodobnost’ vzniku niektorej z uvedenych
hrozieb, jej moznu intenzitu a urcit’ mozny sposob ochrany.

Rozsah opatreni na zaistenie bezpe€nosti v akomkol'vek systéme by mal byt umerny
vel'kosti rizik a hrozieb, ktorym je alebo méze byt tento systém vystaveny. Aby boli
bezpecnostné opatrenia primerané, dostatocné, efektivne a finan¢ne Unosné, maju byt
prijimané na zdklade objektivnych podkladov. Riziko (moZnost, nebezpecenstvo straty,
neuspechu, Skody) byva definované ako urcity druh neistoty, ktory je mozné prostrednictvom
Statistickych metdd kvantifikovat’ a tak predpovedat’ vznik nepriaznivych skutocnosti. Riziko
predstavuje tieZ oznacenie moznosti vzniku straty, Skody, alebo dosiahnutie in¢ho vysledku
oproti povodne predpokladanému alebo nedosiahnutia ocakavanych vysledkov. Riziko vSak
povicsine v sebe skryva naboj potencialneho nebezpecenstva nepriaznivého vyvoja.

Riziko je Casto definované ako funkcia nasledujucich faktorov:

- hodnoty chranenych systémov,
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- hrozby, ktorymi mézu byt systémy vystavené,
- zranitel'nosti chranenych systémov,
- existujucich alebo planovanych opatreni na zvySenie bezpe€nosti systému.

Vychodiskom pri analyze rizik by mali byt vSeobecné pristupy k rieSeniu kriz
(manazérstvo rizik), ktoré zahfiiaji logické a systematické metddy urovania suvislosti,
identifikovania, analyzy, vyhodnotenia, zaobchadzania, monitorovania a oznamovania rizik
stvisiacich s akoukol'vek ¢innostou, funkciou alebo procesom spdsobom, ktory organizacidm
umozni minimalizovat’ straty a maximalizovat’ prilezitosti (Obrazok 1). Tento postup sa
zaobera aj identifikaciou prilezitosti, ako aj vylucovanim alebo znizovanim strat [1].

2. VYCHODISKA PRE ANALYZU A HODNOTENIE RIZIK

Analyza rizika je najzlozitejSia pri rieSeni a predchadzani moznym naruSeniam
systému a je mozné ju realizovat’ s rozlicnym stupiiom podrobnosti v zavislosti od informacii
0 riziku a od dostupnych tudajov. Podla okolnosti analyza moze byt kvalitativna,
semikvantitativna, kvantitativna, pripadne ich kombinécia. Poradie zloZitosti a vynalozenych
nakladov rastie od kvalitativnej, semikvantitativnej az po kvantitativnu analyzu. V praxi sa
Casto najskor pouziva kvalitativna analyza, aby sa ziskal vSeobecny odhad urovne rizika.
Neskorsie moze byt potrebné vykonat SpecifickejSiu kvantitativnu analyzu [2].
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Kvalitativna analyza je slovny opis alebo opisnd mierka velkosti potencidlnych
nasledkov a vierohodnosti, ze tieto nasledky nastant. Tieto mierky mozno prispdsobit’ alebo
upravit’ podl'a okolnosti, takze pre rozli¢né rizika mozno pouzit’ rozli¢né opisy. Kvalitativna
analyza sa pouziva ako vodna monitorovacia ¢innost’ zamerand na identifikaciu rizik, ktoré
vyzaduji podrobnejSiu analyzu, tam, kde uroven rizika neospravedliiuje ¢as a usilie
vynalozené na podrobnejsiu analyzu, tam, kde ¢iselné tdaje st nedostatoéné na vykonanie
kvantitativnej analyzy.

V semikvantitativnej analyze sa kvalitativnym mierkam priraduji hodnoty. Pri
pouzivani semikvantitativnej analyzy vsak treba byt opatrny, pretoze vybraté Cisla nemusia
spravne odrazat’ vztahy, o moze priviest k nestirodym zdverom. Semikvantitativna analyza
nemusi spravne odliSovat’ rizika, najmd ked ide o extrémne nasledky alebo extrémnu
vierohodnost’. Niekedy je vhodné uvazovat o vierohodnosti zloZenej z dvoch prvkov, zvycajne
oznacovanych ako frekvencia vyskytu a pravdepodobnost’. Frekvencia vyskytu je rozsah, v
akom existuje zdroj rizika, a pravdepodobnost’ je moznost, Ze pri existujicom zdroji rizika
vzniknt nasledky, treba vSak byt opatry v situaciach, v ktorych vztah medzi tymito dvoma
prvkami nie je Uplne nezavisly, t. j. ked existuje silnd zavislost frekvencie vyskytu od
pravdepodobnosti. Tento pristup sa da pouZzit’ v semikvantitativnej a kvantitativnej analyze.

Kvantitativna analyza vyuziva pre verifikaciu rizik ¢iselné hodnoty, spravidla
charakteru pravdepodobnosti, ziskavané z udajov uvedenych v rozliénych zdrojoch. Kvalita
analyzy zavisi od presnosti a uplnosti pouzitych ¢iselnych hodnét. Néasledky mozno posudit
modelovanim  vysledkov  udalosti alebo suboru udalosti alebo extrapoldciou
z experimentalnych studii alebo z predchadzajticich udajov. Nésledky mozno vyjadrovat’ v
terminoch financii, technickych alebo l'udskych kritérii alebo pomocou akéhokol'vek kritéria.
Vierohodnost’ sa zvy¢ajne vyjadruje ako pravdepodobnost’, frekvencia alebo ako kombinacia
vyskytu a pravdepodobnosti. Sposob, akym sa vyjadruje vierohodnost’ a nasledky, a spdsoby,
akymi sa kombinuju s cielom ziskat' Groven rizika, budu sa menit podla druhu rizika a
suvislosti, v ktorych sa ma uroven rizika pouzit.

Hodnotenie rizika zahfiia porovnanie urovne rizika ziskaného v procese analyzy s
vopred urCenymi kritériami rizika. Analyza rizika a kritéria, s ktorymi sa rizika pri
vyhodnocovani porovnavaju, maji vychddzat z rovnakého zakladu. To znamend, Zze
kvalitativne vyhodnocovanie zahffia porovnanie kvalitativnej Grovne rizika s kvalitativnymi
kritériami, zatial’ Co kvantitativne vyhodnocovanie zahffia porovnanie ¢iselnej hodnoty riziko s
kritériom, ktoré mozno vyjadrit’ konkrétnym ¢islom, ako je imrtnost’, frekvencia alebo finan¢na
hodnota. Vystupom z vyhodnocovania rizika je zoznam rizik s prioritami uréenych na d’alSie
spracovanie. Do uvahy sa maju brat’ ciele organizécie a rozsah prileZitosti, ktoré by mohli
vyplynit’ z potlacenia rizika. Rozhodnutia musia brat’ do uvahy SirSiu stvislost’ rizika a
zahfnat’ tolerovanie rizik vytvorenych uc€astnikmi odliSnymi od organizécie, ktora z toho ma
uzitok. Ak vysledné rizika patria do kategoérie malé riziko alebo prijatelné riziko, mozno ich
akceptovat’ s minimalnou dalSou pozornostou. Malé rizika a prijatelné rizika treba
monitorovat’ a periodicky preskimavat’ s cielom presvedCit’ sa, Ze zostavaji prijatelné. Ak
rizika nepatria do kategorie malé riziko alebo prijatené riziko, treba sa nimi zaoberat’ a
pouzit’ jednu alebo viacero voliteI'nych opatreni.

Stupeit miery bezpecnosti (rizika) je teda potrebné hodnotit. | ked” vzdy ide o
vyjadrenie kvality je vhodné, ked’ je tato kvalita nejakym sposobom kvantifikovand. Mdzeme
k tomu pristipit’ aj tak, Ze vyjadrime vztah hrozby a moznej straty. Takyto pristup je dobre
rozpracovany napriklad v oboru bezpecnosti informa¢nych technolédgii, kde sa uplatiiuje
medzinarodnda norma ISO/IEC 15408-1:1999 [3]. Hodnotenie v sulade s touto normou
spociva v tom, Ze sa Specifikuje povaha vztahu hrozby a rizika a d’alSich pojmov (hodnota,
zranitelnost, protiopatrenia). Vysledné riziko sa potom chape ako sucin velkosti hrozby a
predpokladanej vysky straty (Tabul'ka 1).
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Pre pravdepodobnostné ohodnotenie rizikovych situdcii mozeme uplatnit tzv.
subjektivne pravdepodobnosti. Tieto pravdepodobnosti st zalozené na predpoklade, ze kazdy
subjekt (manazér, podnikatel’, expert) ma urcity stupen viery, alebo osobného presvedéenia vo
vyskyt nejakého javu ¢i udalosti, ktora je pre neho alebo pre jeho okolie vyznamna. Tymto
javom moéze byt napriklad. uspech nového vyrobku na trhu, vzrast ¢i pokles ceny ropy na
svetovych trhoch a podobne. Subjektivna pravdepodobnost’ potom vyjadruje mieru osobného
presvedCenia subjektu vo vyskyt urcitého javu ¢i udalosti. Pri jej stanoveni sa potom
uplatiiuja vyrazne znalosti subjektu, jeho skasenosti, intuicia i rozne druhy informacii, ktoré
mozu bud’ vyskyt javu podporit’, alebo naopak popierat’.

Tabul’ka 1 Klasifikacia vztahu ohrozenia a rizika podl'a ISO/IEC 15408-1:1999

hrozba 1 2 3 4 5
strata zanedbatel’na nizka stredna vysoka vel’mi vysoka
riziko riziko riziko
1 aplne takmer dost’ riziko riziko
zanedbatel’na P . zanedbatel’ , nizke stredné
zanedbatel'né e nizke
2 riziko ”Z!ko. riziko riziko riziko
nizka takmer velmi nizke stredné vysoké
zanedbatel'né nizke y
riziko riziko . riziko riziko
3 . s riziko , vel'mi
. vel'mi dost . vysoké .
stredna . ] stredné vysoké
nizke nizke
riziko .. riziko riziko riziko
4 , riziko .y . . .
, dost , stredné az vel'mi mimoriadne
vysoka . nizke . . .
nizke vysoké vysoké vysoké
- riziko riziko riziko _riziko riziko
vePmi , . . mimoriadne katastrofickych
. nizke stredné vysoké .
vysoka vysoké rozmerov

Subjektivne pravdepodobnosti mézeme vyjadril bud’ &iselne alebo slovne. Ciselné
vyjadrenie subjektivnych pravdepodobnosti moZe mat’ dve formy. Prva rozsirenejSia forma je
vyjadrenie subjektivnej pravdepodobnosti, vztahujucej sa napr. k vyskytu urcitej situacie, ¢i
javu, pomocou ¢isiel od 0 do 1 (alebo od 0% do 100%). Hodnota pravdepodobnosti
0 (alebo 0%) vyjadruje, ze dana situacia alebo jav urité nenastan(i, hodnota
pravdepodobnosti 1 (alebo 100%) indikuje, Ze dana situdcia alebo jav nastanu s istotou.

Prednost'ou ciselného vyjadrenia subjektivnych pravdepodobnosti je jeho jednoznac¢nost.
Pokial' chceme tieto pravdepodobnosti vyuzit pri tvorbe a rieSeni modelov podporujtcich
manazérske rozhodovanie, nemézeme pouzit' iné, ako Ciselné vyjadrenie subjektivnych
pravdepodobnosti. Urcitou nevyhodou vsak je, ze manazéri sa Casto kvantitativnemu vyjadreniu
vyhybajii a radSej pracuju so slovnymi popismi subjektivnych pravdepodobnosti, ktoré st
vSeobecné zrozumitel'né a prijatelné. Medzi ¢iselnymi hodnotami a slovnymi popisy subjektivnych
pravdepodobnosti existuje urCity vztah [4]. Mozny prevod kvalitativneho vyjadrenia na
kvantitativne je uvedeny v tabul’ke (Tabul’ka 2 ).
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Tabulka2 Subjektivne pravdepodobnosti

SLOVNE VYJADRENIE PRAVDEPODOBNOST
vylucené, nemozné 0

takmer vylucené 0,1
vel'mi malo pravdepodobné 0,2
malo pravdepodobné 0,3
skor pravdepodobné 04
neda sa uréit’ 0,5
pravdepodobné 0,6
dost’ pravdepodobné 0,7
znacne (vel'mi) pravdepodobné 0,8
skoro isté 0,9
isté 1,0

Slovné vyjadrenie subjektivnych pravdepodobnosti ma vSak aj zna¢né nevyhody.
Nemoézeme ho, ako sme uz uviedli, vyuzit' pre tvorbu matematickych modelov podporujucich
pripravu manazérskych rozhodnuti. Okrem toho praktické skusenosti ukazujli, Ze jednoznacny
vzt'ah medzi Ciselnym a slovnym vyjadrenim subjektivnych pravdepodobnosti nie je urcitou
zavéznou normou, a ze rdzni 'udia chapu uplatnenie slovnych popisov rdzne a prisudzuju im rézny
obsahovy vyznam. Nejednoznacnost’ slovnych vyjadreni subjektivnych pravdepodobnosti je preto
ich znaénym nedostatkom, ktory mdze stazovat komunikaciu pri timovom rieSeni rozhodovacich
problémov. Vzhl'adom k tomu moze slovné vyjadrenie subjektivnych pravdepodobnosti slizit’ ako
ur€ity prvy stupeni, po ktorom nasleduje uplatnenie niektorej metddy Ciselného stanovenia tychto
pravdepodobnosti. Nejednoznacénost’ slovnych vyjadreni vystupuje vyrazne najma pri uZiti slovnych
popisov pre vyjadrenie podnikatel'ského rizika (malé a vel’ké riziko, primerané riziko, neprijatelné
riziko a podobne).

Predpokladajme, Ze zdklad informacii o0 moZnom ohrozeni systému budi tvorit’ rozne
informacné zdroje, v podmienkach vojnového ohrozenia potom najmi agenti na réznych
miestach a Grovniach. Takato siet méze mat’ a spravidla aj ma niekolko tirovni. Planovacia
uroven na taktickom stupni ma spravidla 3-stupniov Struktaru: systémovu, skupinova
a individualnu urovenl. Z pohl'adu analyzy moZného ohrozenia systému sa zameriame najma
na najvyssiu uroven, na ktorej sa spracovavaji udaje o velkosti mozného rizika zo vSetkych
stupiiov [4].

Pri zhromazd’ovani informacii je dolezité spravne stanovit' ich potrebny rozsah.
Obecne plati, ze zvdcSovanie rozsahu informacii (ziskavanie dodatoénych informacii) je
spravidla uzitocné, ale len do urcitej hranice. Tato skutocnost’ plynie z toho, ze ziskavanim
dodato¢nych informacii, nad urcity optimalny rozsah informacii, sa znizuje pravdepodobnost’
ziskania Uplne novych informécii, ktoré by mohli zdsadne zmenit’ rieSenie rozhodovacieho
problému. Za urcitou hranicou tak dodato¢né informacie vedu len k malému zlepseniu.

Ziskavanie dodatocnych informacii vyvolava vzdy dalSie naklady. Tento rast
nakladov je spravidla progresivny. Je to spdsobené tym, ze v prvej etape sa ziskavaju I'ahko
dostupné lacnejSie informacie, neskorSie je potrebné vyuzivat' aj menej dostupné zdroje
informacii, ktoré su ale drahsie. Pre kazdy rozhodovaci problém existuje urcity optimalny
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rozsah informacii, pri ktorom je diferencia medzi prinosom informacii a nakladmi na ich
ziskavanie maximalna. Treba ale poznamenat’, Ze ndklady na ziskavanie informacii i ich
prinos je vel'mi problematické stanovit. Mdzeme ale urcit’ zdkladné faktory, ktoré¢ vyznamne
ovplyviiuji rozsah informécii potrebnych pre rieSenie rozhodovacich problémov.

Casto sa ale ukazuje, 7e I'udsky usudok je velmi nespolahlivy a nemdZeme sa tak
vzdy na neho spolahnuit. Nespolahlivost' T'udského usudku pri rieSeni rozhodovacich
problémov  dokumentovali  vysledky niektorych empirickych  vyskumov rieSenia
rozhodovacich problémov. LCudsky usudok tak moze predstavovat, za istych okolnosti, vel'mi
cenny prostriedok na rieSenie rozhodovacich problémov, najmi pri uplatneni postupov
zalozenych na intuicii. Stucasne ale méze byt velmi nespolahlivy a viest k nespravnym
vysledkom.

3. PROGRAM PRE ANALYZU A HODNOTENIE RIZIK

Na zaklade uvedenych zasad bol spracovany program, ktory zjednodusuje analyzu
a hodnotenie rizik. Blokova schéma programu je uvedend na obrazku (Obr. 2). Program bol
oznaceny ako RIZIKO a je mozné ho charakterizovat’ ako podporny nastroj na analyzu rizik.
Je vhodny pre detailni analyzu rizik nevojnového charakteru najmi informacnych systémov
organizécii a vyrobnych podnikov, podporu rozhodovania krizovom manazmente. Program
mdze byt vhodne vyuzity najmd na podporu rozhodovania na pracoviskadch pre krizové
riadenie a taktiez bezpecnostnymi pracovnikmi a krizovymi manazérmi v organoch S$tatnej
spravy, samospravy, podnikov a institucii [4].

HROZBA DOLEZITOST SYSTEMU OCHRANA SYSTEMU

A 4 A 4 A 4
KVALITATIVNE HODNOTENIE (EXPERTNE ODHADY)

A 4 A 4 A 4
SEMIKVANTITATIVNE HODNOTENIE (SUBJEKTiIVNE PRAVDEPODOBNOSTI)

Y A 4 A 4

KOEFICIENT KOEFICIENT KOEFICIENT
HROZBY SYSTEMU OCHRANY
Ky = Zn.Py Ks = Z..Ps Ko = 1-Zo.P,

v \4 v
KOEFICIENT RIZIKA PRE SYSTEM

K= k(H-I<S .k(o

Obr. 2 Algoritmus hodnotenia rizika

Kladom programu je to, ze st viiom preddefinované zoznamy rizik (hrozieb) a
moznych objektov ohrozenia (aktiv). Pre uzivatela sa tym podstatne zjednodusSuje cela etapa
analyzy a hodnotenia rizik Tieto zoznamy je mozné dopliiovat’ a upravovat’ podl'a podmienok
daného regionu alebo institacie (Obr.3). Program je realizovany v prostredi Borland Delphi 7.

Miera rizika systému sa v programe urcuje na zéaklade:

- velkosti ohrozenia (H),
- dolezitosti chraneného systému (A),
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- zranitel'nosti systému (Z) ako [4]:
R = k1.H.k2.Ak3(1-2)

kde: H —ukazovatel’ (kritérium) pravdepodobnosti uskuto¢nenia hrozby,
A —ukazovatel’ (kritérium) dolezitosti chraneného aktiva,
Z —ukazovatel’ (kritérium) Grovne zabezpecenia aktiva.

fd Analyza hrozieb

HROZBY AKTIVA

|2ive|né pohramy j |Zésobovanie elektrinou, pithou vodou j
podskupina podskupina
F'02|ar [prirodného i fudského péwodu) A Elektrérne tepelng, vodné s

Elektrame jadrové
Elektrickée mzvudne trafostanice

Elexky [a dal&le elektru:ke jawy v atmosfére)

Krupobitie, pnvalave dazde Mobilné elektmcentral_l,l
Shehové zaveue a k.alamity Z Teplarne Z
| e A N T T Al s

Pravdepodobnost DaleZitost

mélo pravdepodobne j |stredne ddlesité j

Orovefi zabezpe&enia

|nednstatnéné zabezpedenie j

Fiadne zabezpetenie Pridat »»
takmer Ziadne zabezpetenie
J wermi slabé zabezpedenie
akli| slabé zabezpetenie

Foziar [priradného i frudzkeého pdvodu) st et zahezpecenle

Zaplavy a povodne Eleh yspokojive zabezpetenie
dobré zabezpedenie
welfmi dobré zabezpecenie
zkveld zabezpetenie
dokonalé zabezpecenie

Wopogitat

Obrazok 3 Ukazka zobrazenia pri zavadzani vstupnych tdajov

Hodnoty jednotlivych koeficientov (k1, k2, k3) sa urCuju na zaklade expertnych
odhadov. Hodnota vypocitaného rizika R sa tak moze, v zavislosti na velkosti ohrozenia,
dolezitosti chraneného systému a stupiia jeho ochrany, pohybovat’ od spodnej hranice 0 az po
hornti hranicu 1. V programe s stanovené tri pasma rizika, ktoré pri zobrazeni aj farebne
rozlisili. St to pasma:

- malé ohrozenie (0az0,38) oznacené zelenou farbou,
- stredné ohrozenie (0,38 az 0,67) oznacené zltou farbou,
- velké ohrozenie (0,67 az1) oznacené Cervenou farbou.

Na vyjadrenie pravdepodobnosti uskuto¢nenia hrozby, délezitosti chranenych aktiv
a urovne ich zabezpecenia su v programe pouzité kvalitativne vyjadrenia [4].
Vysledky vypoctov je mozné zobrazit' vV prehl'adnej tabulke alebo graficky (Obr. 4).
Jednotlivé stipce zobrazuju mieru rizika. Stipce st zafarbené v zavislosti od pasma ohrozenia
(zelena, zIta, Cervena).
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GRAFICKE ¥wJADREMIE VYSLEDNEHO RIZIKA

1
0.s
0.6 / /
T / / Teplarmne
0.4 / - Elektrorozvadng siet
-
/ =
Elektrické rozvadne, trafostanice
HROZEY 0.2 = /
/‘ Elektréme jadrové
. o N ! U Elektrdme tepelné, vodné
Podiar [prirodnéha i Fudského pdvodu) AETW

Zaplavy a povodne
Blesky [a dalsie eleklrické javy v atmosfére)

Krupobitie, privalové daZde

WPSLEDME RIZIKO

Obrazok 4 Grafické vyjadrenie vysledného rizika

ZAVER

Prinos programu RIZIKO je mozné vidiet najmid v tom, ze prehladne ukazuje na

mozné rizikd, ktoré mdzu ohrozit’ dany systém, subjekt, §tat, region a podobne. Za prinos je
mozné d’alej povazovat’ aj to, Ze autori sa pokusili 0 isty prevod kvalitativnych hodnot na
Kvantitativne. Vzhl'adom k tomu, Ze pri krizovom riadeni sa deliaca ¢iara medzi vojnovymi
a nevojnovymi ohrozeniami nedd presne stanovit, moze byt pocitacovy program RIZIKO
vhodne vyuzity pre vycvik krizovych manazérov na pripravovanom centre simulaénych
technologii. Metodika a program su rozpracované tak, aby umoziovali flexibilné dopliovanie
poloziek o ohrozeniach, aktivach a ich ochrane.
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