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Habilitadna praca s rozsahom 142 strén, vratane 3 priloh sumarizuje rad vedeckych,
teoretickych i praktickych poznatkov z relativne mélo skumanej a teoreticky rozpracovane
problematiky vojenskej logistiky. Plnenie zakladného poslania ozbrojenych sil a zneho
vyplyvajicich cielov pre garancin vonkaj$ej a vinitornej bezpeénosti Slovenskej republiky je
determinované kvalitativnou urovitou spdsobilosti riadiacich a vykonnych prvkov vojenske;
logistiky. Dosahovanie vyty&enych cielov pri plneni tloh v rdmei zévazkov prijatych SR pri jej
angaZovani sa v operdciach medzinarodného krizového manaZmentu ako &lenského Statu
Severoatlantickej aliancie ako aj Eurépskej Unie, predpoklada tejto angaZovanosti primeranu
koncentraciu zdrojov. Vojenské a nevojenské operdcie na teritoriu Slovenskej republiky, ako aj
zabezpedenie plnenia kaZdodennych tloh v Gtvaroch a zariadeniach rezortu Ministerstva
obrany Slovenskej republiky, predpoklada nielen poZiadavkam adekvatnu materidlovit bazu,
ale rovnako odbornit profesionalitu ludskych zdrojov, podporent primeranou alokaciou
{finanénych zdrojov a komplexnym systémom ziskavania a vyuZivania informécii vo vojenskej

logistike.
1. Aktudlnost témy habilitadnej prdace:

Turbulentné bezpeénostné prostredie v globdlnom vnimani je charakteristické meniacou

sa $truktirou vojenskych a nevojenskych hrozieb. Bezpetnostné a obranné stratégie aliancii,



ako aj jednotlivych $tatov musia flexibilne a komplexne identifikovat’ rizikd diametralne
diferentného pdvodu, rozsahu a intenzity pdsobenia. Skutodnost, e svetové mocnosti a Staty
tzv. vyspele] zapadngj civilizacic aktudlne v oblasti bezpednostnych vyziev musia reagovat
skor na asymetrické konflikty, ako na klasické vojnové operdcie regiondineho, ¢i globalneho
rozsahu neznamena, Z¢ pri udrZiavani a rozvoji svojho obranného potencidlu nemusia byt
pripravené celit, ktorejkol'vek z kategdrie znamych hrozieb. Efektivne pdsobit’ proti dopadom
tychto hrozieb znamena pre aliandné resp. narodné ozbrojené sily disponovat modernymu
zbrafiovymi systémami, vyzbrojou a tomu zodpovedajiicim vycvikom. Bez adekvatne] urovne
materidlovych, finanénych a Pudskych zdrojov tento obranny potencial viak strica schopnost’
uéinne a dlhodobo proti danej hrozbe pésobit’,

V suéasnosti jednou z najdiskutovanejsich tém globéalnej bezpeénosti je rozpor medzi
roz8irujicim sa spektrom hrozieb a vyskou vydavkov na obranu vydlefiovanou v ramei
vojensky rozhodwjiicich $tatov sveta.

Autorom spracovand habilitatnd préca je v tomto kontexte dielom, ktoré reaguje na
aktualny trend rastu poZiadaviek na spdsobilosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky v sitlade
so spojeneckymi zavizkami ako aj strategickymi dokumentmi v oblasti bezpefnosti
a obrany komparaciou s disponibilnou bazou zdrojov primarne koncentrovanou do

jednotlivych funk&nych oblasti vojenskej logistiky.

2. Splnenie ciela habilitacnef prdce a jej vedecky prinos

Ciel’ habilitaénej prace uvedeny v kapitole 3 stanovuje autorovi na zaklade vykonanej
analyzy sucasného stavu finanénych, materidlovych, Pudskych a informaénych zdrojov vo
vojenske] logistike identifikovaf jej kritické miesta a navrhnif opatrenia na prekonanie
aktudlnych nedostatkov tvoriacich prekazky d'alsieho rozvoja vojenskej logistiky.

V imtenciach uvedenéhe ciel'a autor vykonal rozsiahlu komplexnd analyzu zdrojovej bazy
logistiky, ¢o bolo zdkladom pre doteraz ojedinely celostny pristup k identifikdcii faktorov
limitujico pdsobiacich na funkénost a perspektivy rozvoja prisludného vedného odboru a jeho
praktickej implementacie do procesov v ozbrojenych silach. Z takto ziskanych zaverov
formuloval pre kazdi zo skimanych kategdrii zdrojov rad konkrétnych navrhov, riefeni
a podnetov, ktorych synergickym pésobenim moZno realne dosiahnut zasadné kvalitativne
zmeny v tedril a praxi vojenskej logistiky. Na zdklade uvedenych skuto€nosti som dospel

k zaveru, Ze autor ciel’ habilitanej prace naplnil v stanovenom rozsahu.



Vysoko hodnotim kreativitu a vynimoény podiel autorskych zaverov a rieSeni, ktor¢ sa
neobmedzuji len na kapitolu 9, ale uz od prvej kapitoly v kazdej asti habilitaénej prace na
zaklade odbornych vedomosti a dlhodobych poznatkov z praxe predklada spektrum podnetnych
a inovativnych pristupov k skiimanej problematike. Zvlagt markantné je to v kapitole 1 a 5,

ktorych zavery st pre tedriu a prax vojenskej logistiky kitucove.
3. Metodologia prace:

Metodologicky spravne je ivod prace zamerany na vybrané teoretické aspekty vojenske;j
logistiky podmienené jej historickym vyvojom s diferentnym pristupom relevantnych autorov
kjej definiénému vymedzeniu. Na zéklade preukdzanej kvantitativae a kvalitativne bohatej
Skaly odbornych vedomosti a nadobudnutych poznatkov nasledne obsahove primerane a
chronologicky hodnoti jednotlivé kategérie zdrojov potrebnych pre akcieschopnost’ vojenskej
logistiky. V ramei vykeonane] analyzy ako aj pri formulovani ndvrhov vyuZiva metddy vedeckej
prace uvedené v prisludnej kapitole habilitadnej prace v rozsahu adekvatnom pre tento druh
zdverene] prace. Kvalita predkladanych autorskych rieseni je vysledkom kontinudlneho
vyuZivania tychto metdéd s taZiskom v komparacii teoretickych pristupov s ich praktickym

napliiovanim s identifikdciou pri¢in a limitov v oblasti zdrojov.

4. Vysledhy habilitacnef prace a aké poznatky priniesia

Autor sa v habilitadnej praci vyznamnym sposobom pricinil o zmenu metodologického
pristupu ku skiunaniu vojenskej fogistiky ako vedného odboru doteraz nepouZitym postupom
separdtneho posudzovania jeho historického vyveja na terminelogicke] baze a zvlast na
obsahove] podstate pojmu logistika. S odbornou erudiciou tieZ prispel ku vymedzeniu samotnej
definicie vojenskej logistiky. V navrhovanom zneni prekondva doteraj§iu koncentraciu autorov
na prax vojenskej logistiky a vieobecni zmienku o vede v definicii dopliuje o bod, ktory tuto
dikeiu robi plnohodnotnou.

V prakticke], implementaénej rovine na zéklade vykonanej analyzy adresne pomentva,
kvalitativne hodnoti a na zvolenych prikladoch kvantitativne prezentuje dopady niektorych
manaZzérsky nezvladnutych reorganizaénych zmien aprocesov vradmcl rezortu obrany
s d'alekosiahlymi dopadmi nielen na vojenski logistiku, ale aj s fiou Gzko spojené oblasti

vratane dopadov na ozbrojené sily ako celok. Kliadne hodnotim aj uplatnenie metddy



zovieobecnenia, vyuzitim ktorej autor prekonal tzko odborne zamerany pristup k logistike
vieobecne orientovany na jej podstatné funkéné oblasti ako si materidlové toky, plnenie
prepravnych uloh a zasobovanie. Akcentdciou vyznamu vzdelavania, odbornej pripravy
a vyeviku Tudskych zdrojov, Specialistov logistiky tak preukazuje, Sirokospektralnu orientaciu
v problematike vojenstva, spravne a vystizne tymto zdrojom prisudzuje prioritu ako
elementdarneho a kPicového faktora vojenskej logistiky ked kondtatuje, Ze .,...ziskanim
absolventa nevojenskej vysokej skoly ozbrojené sily moézu nadobudnut zamestnanca
s hodnostou porucika, ale rozhodne nie plnohodnotnti osobnost’ dostojnika.*

V kapitole 9 autor pontika nielen $iroké spektrum opatreni na odstranenie nedostatkov
v Jogistickych procesoch spojenych so zabezpedenim ozbrojenych sil v stave bezpeCnosti
av krizovych situacidch. Zaroven predkladd koncepciu smerovania logistického vyskumu
orientovaného na strategické ciele, v ur¢itych oblastiach aZ s viziou rozvoja vojenskej logistiky,
ktora sa stane realnou implementéciou opatreni navrhovanych autorom.

Pouzitim metdédy indukcie na priklade konkrétnych nedostatkov pri prijimani
strategickych rozhodnuti rozvoja vojenskej logistiky nielen Ze vyvodil vieabeené zavery, ale
ich negativne posobenie dokdzal priradit a kvalitativne vyjadrit’ v nimi determinovanych
funkénych oblastiach.

Kvalita prace mohla, podla mdjho nazoru, este gradovat’, ak by autor v kapitole 9 svoje
zavery roz8iril o navrh Strukturdlnych zmien na opera¢nom a strategickom stupni vojenskej
logistiky. Vzhl'adom k §irke riefenej problematiky a v tomto zmysle aj nutnému obsahu v8ak
kazdy bod nad rdmec autorom stanoveného obsahu by habilitatni pracu nadlimitne
dimenzoval, takZe tito pripomienku davam len ako podnet pre pripadne d'alsie rozvijanie tohto
diela.

Nedostatkom posudzovane] prace st drobné formalne a gramatickeé nedéslednosti v texte

predloZeného materialu,
5. Praca s literattirou:

Autorom, vzhladom k téme prace vyuZita hlavne domdéca, v potrebnom rozsahu tiez
zahrani¢nd literatira zodpoveda drovni habilitadnej prace. Spektrum vieobecne platnych
pravnych noriem, internych strategickych dokumentov ministerstva obrany, odbornych
normativinych aktov ako aj nevojenskej odborej literatiry nasvedéuje autorov dokonaly

prehlad v teoretickych vychodiskdch riesenej problematiky.



6. Formdalna stranka habilitacnej prace:

K formalngj stranke predloZenej prace, okrem pripomienok ku drobnym gramatickym
a Stylistickym nedostatkom napr. v podobe pouZivanych zloZitych stuveti, nemam zésadné

pripomienky a forméalne habilitaéna praca zodpoveda poziadavkam na tento typ prace.

7. Vyznam habilitacnej prdace pre spolocenski prax alebo pre dalsi rozvoj daného vedného
odboru

V analyzalnej Casti prace autor na zdklade skimania relevantnych strategickych
dokumentov a rozhodnuti strategického manazmentu ministerstva obrany kriticky hodnoti tie,
ktorych pbsobenim neboli dosiahnuté len poZadované efekty , ale vo forme negativnych
externalit spdsobili stagnaciu resp. nizku dynamiku rozvoja vojenskej logistiky. Doslednou
analyzou zdrojovej bazy vojenskej logistiky si tak autor pripravil bazu kvalitnych podkladov
pre argumentaéne dostatoéne odévodnenit $kalu navrhov v druhej, vysoko kreativnej Castli
habilitaénej prace.

Praca uZ v prvej casti prindSa rad mnohych doteraz nepublikovanych teoretickych
poznatkov, ktoré si podnetné pri skdmani historického vyvoja a identifikacic vojenskej
logistiky v systéme vednych odborov. Zavery autora v aplikaénej rovine rie$enej problematiky
umoziiujt funkcionarom vojenskej logistiky implementovat do praxe povodné alebo podla
potreby modifikované navrhy autora, ktorych implementaciou do praxe mozZno prekonat

aktualne nedostatky v riadenti logistickych procesov.
8 Hodnotenie spésobilosti autora.

Spracovana habilitatng praca je ddkazom, Ze vedomosti a dlhoroéné poznatky autora
ziskané jeho celoZivotnym odbornym pdsobenim vo vojenskej logistike dokaze vyuZit na
vedecké badanie s vysoko prinosnymi zavermi pre tedriu a prax v prislugnom vednom odbore.
Pritom dokézal pracovat s metddami, ktoré st predpokladom kvality jeho d’alficho odborného

rastu a napredovania pri rozvijani vojenskej logistiky ako vedy.

Zdver:



Hodnoten4 habilita¢nd praca prezentuje autora ako pedagogicky a odborne erudovani
osobnost v odbore vojenskej logistiky, s preukdzanymi schopnostami systémového vedeckého
pristupu, ktoré predkladanym analyzam a ndvrhom v habilitaénej praci davaji zaruku
originality, kreativity a zdverov tvoriacich vychodiska pre d’alSie vedecké badanie a realizaciu
projektov vojenskej logistiky.

Konstatujem, Ze habilitaéna praca s nazvom Vplyv zdrojov na stav a rozvoj vojenskej
logistiky spiiia podmienky vyplyvajiice z § 76, ods. 11, zdkona &131/2002 Z. z. o vysokych
§kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov a preto pracu odpori¢am predloZit’ k
obhajobe. Po uspe¥nej obhajobe habilitatnej prace a habilitatnej prednaske odporicam
komisii pre habilitaéné konanie, navrhnit’ Vedeckej rade akadémie, aby Ing. Stanislavovi

Morongovi, PhD., udelila vedecko-pedagogicky titul docent.

Otazky pre habilitanta:

1. V ¢om vidite pri¢iny, Ze z koncepcie rozvoja logistickych sluZieb schvéalenej ministrom
obrany v roku 2018 bolo zatial’ splnené len minimum stanovenych cielov?

2. Ktoré z rozhodnuti prijatych na strategickej tirovni riadenia vojenskej logistiky v intervale
predchadzajucich piatich rokov pokladéate z hladiska rozvoja logistiky za zésadné a v Com

spoéiva ich prinos?

Vi

V Banskej Bystrici, 21.oktober 2019



