OPONENTSKY POSUDOK HABILITACNEJ PRACE

Nazov prace : Vplyv zdrojov na stav a rozvoj vojenskej logistiky
Autor: Ing. Stanislav Morong, PhD.

Oponent habilitaénej prace: prof. Ing. Ladislav Hofreiter, CSc.

V sulade s § 1 ods. 8 a 9 vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy a Sportu SR ¢.246 /2019
Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych
titulov docent a profesor v zneni neskorSich predpisov a na zaklade suhlasu Vedeckej rady
Akadémie ozbrojenych sil, som bol diiom 18. 9. 2019 menovany predsedom vedeckej rady
Akadémie ozbrojenych sil oponentom habilitacnej prace Ing. Stanislava Moronga, PhD.

Po prestudovani habilitaénej prace a suvisiacich materialov predkladam toto hodnotenie:

1. Aktualnost’ habilitaénej prace

Kvalita plnenia uloh Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je determinovana v8estrannym
zabezpeCenim, dostupnostou a kvalitou infrastruktury, dostatkom disponibilnych ludskych,
materialnych a finanénych zdrojov ako na ich vystavbu, na zabezpecenie kvalitného a
intenzivneho vycviku, tak aj na a pouzitie ozbrojenych sil pri plneni uloh obrany vlastného
Uzemia, ale aj na plnenie uloh a zavazkov vyplyvajucich z ¢lenstva V NATO.

Vojenska logistika ako systém, ktory sa zaobera zabezpeCovanim potrebnych
materialovych, personalnych, energetickych a informaénych zdrojov v systémoch ozbrojenych
sil, ich utvaranim, riadenim, optimalizaciou a kontrolou, je sam o sebe zavisly na zdrojoch.
Nedostatok zdrojov v systéme logistiky musi mat' logicky vplyv na vytvaranie a udrziavanie
potrebnych spdsobilosti ozbrojenych sil.

Preto hfadanie novych pristupov a rieSeni tejto problematiky je nielen vysoko aktualne, ale
aj potrebné. Z tohto hfadiska hodnotim rieSenu problematiku a tym aj predloZenu habilitaénu
pracu ako aktualnu.

2. Formalna stranka prace

Posudzovana habilitatna praca ma 140 stran a obsahuje 5 obrazkov, 5 grafov a 13
tabuliek. Je Clenena, okrem Uvodu a zaveru do 9. kapitol, zoznamu pouzitej literatury a 3
prliloh.

Autor v predloZenej habilitadnej praci spifa poziadavky kladené na vedecké
a kvalifikatné prace, dodrziava pravidla prace s informacnymi zdrojmi i pravidla formalne;j
Upravy prace.

3. Obsahova stranka prace

Ciefom habilitacnej prace, ako uvadza autor na s.47, je na zaklade analyzy identifikovat
kritické miesta vo vojenskej logistike a navrhnut opatrenia prekonanie aktualnych nedostatkov,
ktoré tvoria prekazku pre d'alSi rozvoj vojenskej logistiky

Splneniu tohto ciela podriadil celu Strukturu habilitacnej prace a hlavné tazisko je polozené
na identifikaciu kritickych miest a na navrh opatreni na ich eliminaciu.



Autor pritom vychadzal z dékladnej analyzy pri€in vzniku kritickych miest, ktoré
prezentoval v kapitole 2. Vychadza pritom z analyzy doktrinalnych dokumentov a konfrontuje
ich s realnym stavom vo vojenskej logistike.

Z hladiska splnenia ciefov prace su rozhodujuce 5. az 8. kapitola. Autor vychadzajic
z vysledkov vlastného vyskumu precizne charakterizuje sucasny stav a rizika v sektoroch
ludskych, materialovych, finan€nych a informacnych zdrojov vo vojenskej logistike.

Vo finalizujucej, 9. kapitole vychadza z komplexného posudenia stavu v jednotlivych
oblastiach zdrojov vojenskej logistiky a navrhuje opatrenia na dosiahnutie poZadovaného
stavu. Z prezentovanych navrhov je zrejma vysoka uroven znalosti a poznatkov o rieSenom
probléme.

Potom aj vysledky a prinosy prace su realnym vkladom autora nielen do oblasti
skvalitnenia odbornej pripravy a vzdelavania personalu vojenskej logistiky, ale aj pre vykonné
organy vojenskej logistiky.

4. Pouzita metodoldégia

Posudzovana praca ma ako celok charakter kvalifikaCnej prace so zodpovedajucou
Strukturou. Vyskumné metody, prezentované autorom su dostatoéné na splnenie prijatého
ciela prace, v praci su aplikovane, aj ked v nie su v metodologickej €asti prace podrobne
charakterizované. Za nedostatok povazujem, Ze nie je uvedena metodika prace.

Autor v obsahu v nazve 3. kapitoly avizuje uvedenie ciela, hypotéz a metdd prace, ale
v samotnej kapitole nie su hypotézy uvedené. Uvadza len ciel a Ciastkové ciele, ktoré su
v obsahu dalSich kapitol dosiahnuté.

Z hladiska dosiahnutia poZadovanej kvality metodologickej kapitoly bolo vhodné
definovanie vyskumného problému a vyskumnych otazok.

5. Praca s literaturou

Autor pouzil pre spracovanie habilitacnej prace celkom 72 zdrojov, v tom 19 zo zbornikov
(13 vlastnych), dalej 15 internetovych zdrojov a 38 rezortnych dokumentov noriem , pravnych
predpisov a Statistik . Z kvalitativneho hladiska je po€et pouzitych zdrojov uspokojivy. Vacsina
citovanych zdrojov ma priamy vztah k spracuvanej téme..

Pouzité zdroje su v praci korektne citované v zodpovedajucom vztahu k rieSenym
problémom.

6. Dalsie pripomienky

Aj ked praca je celkovo spracovana na velmi dobrej jazykovej, Stylistickej urovni, vyskytuju
sa v nej menSie nedostatky, napr:
-V abstrakte je uvedeny rok spracovania 2017, pocet stran 149, aj ked praca ma 140

stran.

- Vtabulke 8 na s. 82 nie je uvedené, v akych jednotkach su vyjadrované vyc¢lenené
prostriedky.

- Udaje v citovanej tabulke st udaje len do roka 2015, ¢o zniZuje jej aktualnost.



7. Otazky na obhajobu

Ziadam, aby habilitant v priebehu obhajoby odpovedal na tieto otazky:

1. Na zaklade €oho ste na s. 65 konstatovali komplikovany a nepredvidatelny vyvoj
v personalnej oblasti?

2. Podla akého kritéria (akych kritérii) ste hodnotili efektivnost zdrojov financovania
vojenskej logistiky?

8. Celkové hodnotenie prace

Praca je v priamom vztahu k odboru habilitacie a rozSiruje bazu poznatkov v danej oblasti.
Autor v praci preukazal schopnost spracovat zvoleny odborny problém s medziodborovym
pristupom.

V praci prinasa nové teoretické vychodiska a tym vytvara predpoklady pre dalSie vedecké
skumanie a vedecku diskusiu 0 moznostiach skvalitnenia zdrojového zabezpec€enia vojenskej

logistiky.

Predlozena a posudzovana habilitatna praca spifia obsahové, kvalitativne i formaine
kritéria kladené na habilitacnu pracu a preto ju odporuéam na obhajobu.

Po uspesnej obhajobe odporuéam udelit Ing. Stanislavovi Morongovi , PhD. vedecko-
pedagogicky titul docent v $tudijnom odbore 8.4.4 Narodna a medzinarodna bezpecnost.

V Liptovskom Mikulasi 20 .11. 2019.

prof. Ing. Ladislav Hofreiter, CSc.



