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V súlade s § 1 ods. 8 a 9 vyhlášky Ministerstva školstva, vedy a športu  SR č.246 /2019 

Z.z. o postupe získavania vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických 
titulov docent a profesor v znení neskorších predpisov  a na základe súhlasu   Vedeckej rady 
Akadémie ozbrojených síl, som bol dňom 18. 9. 2019 menovaný predsedom vedeckej rady 
Akadémie ozbrojených síl   oponentom habilitačnej práce Ing. Stanislava Moronga, PhD. 

Po preštudovaní habilitačnej práce a súvisiacich materiálov predkladám toto hodnotenie: 

  
1. Aktuálnosť habilitačnej práce  

 
Kvalita plnenia úloh Ozbrojených síl Slovenskej republiky je determinovaná všestranným 

zabezpečením, dostupnosťou a kvalitou infraštruktúry, dostatkom disponibilných ľudských, 
materiálnych a finančných zdrojov ako na ich výstavbu, na zabezpečenie kvalitného a 
intenzívneho výcviku, tak aj na  a použitie ozbrojených síl pri plnení úloh obrany vlastného 
územia, ale aj na plnenie úloh a záväzkov vyplývajúcich z členstva V NATO. 

  Vojenská logistika ako systém, ktorý sa zaoberá zabezpečovaním potrebných 
materiálových, personálnych, energetických a informačných zdrojov v systémoch ozbrojených 
síl, ich utváraním, riadením, optimalizáciou a kontrolou,  je sám o sebe závislý  na zdrojoch. 
Nedostatok zdrojov v systéme logistiky musí mať logicky vplyv na vytváranie a udržiavanie 
potrebných spôsobilostí  ozbrojených síl. 

Preto hľadanie nových prístupov a riešení tejto problematiky je nielen vysoko aktuálne, ale 
aj potrebné. Z tohto hľadiska hodnotím riešenú problematiku a tým aj predloženú habilitačnú 
prácu ako aktuálnu. 

2. Formálna stránka práce 
 
Posudzovaná habilitačná práca má 140 strán a obsahuje 5 obrázkov, 5 grafov a 13 

tabuliek. Je členená, okrem úvodu a záveru do 9. kapitol, zoznamu použitej literatúry a 3 
prlíloh. 

 Autor  v predloženej habilitačnej práci spĺňa požiadavky  kladené na vedecké 
a kvalifikačné práce, dodržiava pravidlá práce s informačnými zdrojmi i pravidlá formálnej 
úpravy práce. 

 
3. Obsahová stránka práce 

Cieľom habilitačnej práce, ako   uvádza autor na s.47, je na základe analýzy identifikovať 
kritické miesta vo vojenskej logistike a navrhnúť opatrenia prekonanie aktuálnych nedostatkov, 
ktoré tvoria prekážku pre ďalší rozvoj vojenskej logistiky 

Splneniu tohto cieľa podriadil celú štruktúru habilitačnej práce a hlavné ťažisko je položené 
na identifikáciu kritických miest a na návrh opatrení na ich elimináciu. 



 Autor   pritom vychádzal z dôkladnej analýzy príčin vzniku kritických miest, ktoré 
prezentoval v kapitole 2. Vychádza pritom z  analýzy doktrinálnych dokumentov a konfrontuje 
ich s reálnym stavom vo vojenskej logistike.  

Z hľadiska  splnenia cieľov práce sú rozhodujúce 5. až 8. kapitola. Autor vychádzajúc 
z výsledkov vlastného výskumu  precízne charakterizuje  súčasný stav a riziká v sektoroch 
ľudských, materiálových, finančných a informačných zdrojov vo vojenskej logistike.  

Vo finalizujúcej, 9. kapitole vychádza z  komplexného posúdenia stavu v jednotlivých 
oblastiach zdrojov vojenskej logistiky a navrhuje opatrenia na dosiahnutie požadovaného 
stavu. Z prezentovaných návrhov je zrejmá vysoká úroveň znalostí a poznatkov o riešenom 
probléme.  

Potom aj  výsledky a prínosy práce sú reálnym vkladom autora nielen do oblasti 
skvalitnenia odbornej prípravy a vzdelávania personálu vojenskej logistiky, ale aj pre výkonné 
orgány vojenskej logistiky. 

   
 

4. Použitá metodológia 
 
Posudzovaná práca má ako celok charakter kvalifikačnej práce so zodpovedajúcou 

štruktúrou. Výskumné metódy, prezentované autorom sú dostatočné na splnenie prijatého 
cieľa práce, v práci sú  aplikované, aj keď v nie sú v metodologickej časti práce podrobne 
charakterizované. Za nedostatok považujem, že nie  je uvedená metodika práce. 

Autor v obsahu v názve 3. kapitoly avizuje uvedenie cieľa, hypotéz a metód práce, ale 
v samotnej kapitole nie sú hypotézy uvedené. Uvádza len cieľ a čiastkové ciele, ktoré sú 
v obsahu ďalších kapitol dosiahnuté. 

Z hľadiska dosiahnutia požadovanej kvality metodologickej kapitoly bolo vhodné  
definovanie výskumného problému a výskumných otázok. 

 

5. Práca s literatúrou 
 

Autor použil pre spracovanie habilitačnej práce celkom 72 zdrojov, v tom 19 zo zborníkov 
(13 vlastných), ďalej 15 internetových zdrojov a  38 rezortných dokumentov noriem , právnych 
predpisov a štatistík . Z kvalitatívneho hľadiska je počet použitých zdrojov uspokojivý. Väčšina  
citovaných  zdrojov má priamy vzťah k  spracúvanej téme..  

 Použité zdroje sú v práci korektne citované v zodpovedajúcom vzťahu k riešeným 
problémom.  

 

6. Ďalšie pripomienky 
 

Aj keď práca je celkovo spracovaná na veľmi dobrej jazykovej, štylistickej úrovni, vyskytujú 
sa v nej menšie nedostatky, napr:  

- V abstrakte je uvedený rok spracovania 2017, počet strán 149, aj keď práca má 140 
strán. 

- V tabuľke  8 na s. 82 nie je uvedené, v akých jednotkách sú vyjadrované vyčlenené 
prostriedky. 

- Údaje v citovanej tabuľke sú údaje  len do  roka 2015, čo znižuje jej aktuálnosť. 
 

 



7. Otázky na obhajobu  
 

Žiadam, aby habilitant v  priebehu  obhajoby odpovedal na tieto otázky: 
1. Na základe čoho ste na s. 65 konštatovali komplikovaný a nepredvídateľný vývoj 

v personálnej oblasti? 
2. Podľa akého kritéria (akých kritérií) ste hodnotili efektívnosť zdrojov financovania 

vojenskej logistiky? 

 
8. Celkové hodnotenie práce 

 
Práca je v priamom vzťahu k odboru habilitácie a rozširuje bázu poznatkov v danej oblasti. 

Autor v práci preukázal schopnosť spracovať zvolený odborný problém s medziodborovým 
prístupom. 

 
V práci prináša nové teoretické východiská a tým vytvára predpoklady pre ďalšie vedecké 

skúmanie a vedeckú  diskusiu o možnostiach skvalitnenia zdrojového zabezpečenia vojenskej 
logistiky. 

 
Predložená a posudzovaná habilitačná práca spĺňa obsahové, kvalitatívne i formálne 

kritériá kladené na habilitačnú prácu a preto ju odporúčam na  obhajobu.  
 

Po úspešnej obhajobe odporúčam udeliť Ing. Stanislavovi Morongovi , PhD. vedecko-

pedagogický titul docent v študijnom odbore 8.4.4  Národná a medzinárodná bezpečnosť.  

 

V Liptovskom Mikuláši  20 .11. 2019. 
 

prof. Ing. Ladislav Hofreiter, CSc. 
 

 
 


