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v Kosiciach, Ustav bezpefnostnéhio manazérstva, Kodt'ova 1, 040 01 Kosice

OPONENTSKY POSUDOK HABILITACNEJ PRAC
MoZnosti vyuZitia projektového riadenia na podporu obrany 8tatu

Ing. Lubomir Belan, PhD,

K prediofene; habilitaénej prdesi v rozsahu 196 stran textu &lenene) doo 3
samostatnych kapitol, vratane Ovodu, zéveru a prilohy, sina zaklade menovana
dekrétom zo dia 23. 3. 2017 Akadémie ozbrojenych sil penerdla Milana
Rastislava Stefanika za oponenta na habilitaéné konanie ing. Lubomira Belana,
Phid., dovolujem zaujat nasledovné stanovisko:

Problematiku rieSent v habilitatne] praci povazujem s ohtadom na suvisiace témy
bezpeénosing] situdcie, 7 hladiska vedecko-pedagogického, ale tieZ vojensko-
odbomého, za vysoko aktudlnu,

Projekiové riadenie, projektovy manazment, riadenie projeklov a dalie nazvy.
kior¢mi sa snaZime oznalil’ procesy smernjuce k dosiahnutiv uréitdho ciela
v rdznych oblastiach udskej ¢innostl, maji v historii Fudstva zdsadny vyznam.
Méareme jch zaradit medzi .motory® rozvoja ako takého. Historicky je
preukazané, Ze prave vo veden vojen (a tym padom i v obrannych operdciach)
sohravali rozhodujicu dlohu. Naplitovanie obsahu tychto Sinnosti, na zaklade
fudského poznania a vedeckého rozvoja, viedlo K vytvoseniun ,noveho™ sty
riadenia pri spracovani, riaden, realizacii a hodnoteni projektov. Je snaha o urcitl
univerzalnost procesov v tejlo oblasti, ¢o je do urdite) miery mozne, ale rozhodne
nie konednym riclenim. JProjekiovanic™ bolo, je a i urdite bude velmi vysoko
kreativna ¢innost.

$ ohfadom na multidisciplindrnost’ v oblasti projektovania j¢ vysicdok
podriadeny schopnosti spracovatefov aplikovat najnovéie poznatky 7 oblast
riadenia, ekonomiky, technickych vied, operaéne) analyzy ap., aby bolo
dosiahnuté maximalne] efektivity pri naplitovani stanovenych cielov.

Mabilitadna praca svojim sameranim  sleduje tento trend @ postupon .od
vicobeenéhe ku konkrétnemu sa snaZi naplnit’ vyty&eny ciel prace  aplikdciou
postupov a metad projektového manazérstva do prostredia Ozbrojenych sil
Slovenske) republiky.



Struktira prace je vyviZend, rozdelenie do jednotlivych kapitol a ich obsah
zodpoveda  stanovenym  ciefom.  Stanoveny  ciel prace na st 60 je
vydpecifikovany adekvane ndzvu prace a uvedené clastkove ciele su
predpokladom jeho celkového naplnenia,

Pre spracovanie prace boli vyuzité adekvéine vedecké metady, habilitant
preukdzal ich zvladnutie a schopnost’ vhodne) aplikacie pri riefeni stanovenych
aloh. V pouzitych metddach analyzy a syntézy mi chybay metddy rozhodovania,
ktoré by mali logicky nasledoval’, pretoZe pri vlastnom riadeni projektov
zohrdvajt vy znamnu tlohu,

Habilitant v jednotlivych kapitolach preukézal vysolké teoreticke vedomosts 20
skimanej problematiky. 7 préce je zrejmy analyticko-dokumentacny 4
bibliograficky prinos. Vysoko hodnotim metodicke spracovanje prace. lkde
jednotlivé kapitoly na seba obsahovo logicky spravne nadvazajt. V tomto vidim
i viastny pedagogicky aspekt predioZene) habilitadnej prace.

Pripomienky a otazky K pricu

~ AkY rozdiel medzi vieobeenym a projektovym manazmentom povazujetle
za zasadny?

~ V celom procese riefenta mi chyba varian(nost rozhodovania (okrem
vyberu dodéavatela), t. j. varianty, scenare, kritéria, metddy vyberu.

~ V ktorveh fazach, ctapach projekiu by ste vyuZil optimalizainé metody a
kiore?
V rézaych uvadzanych definiciach projektu mi chyba atribut pricsioru.
7Zdroje a naklady je podla moiho ndzoru potrebné rozdelit’. Z toho vyplyva.,
e projekt (ciel projektu) tak, ako je definovany trojimperativom na str. 92,
by mohol byt definovany pentagonom* {kvalita, Cas, zdroje, naklady.
priestor). Aky je Va3 nazor?
Ako by ste riesil €asove skratenic ¢innosti na kriticke] ceste tak. ako
uvadzate na str. 1917

~ Chybami ilustrativny priklad rieSenia. Za vhodné by som povaZzoval vybrat
uz ricgeny projekt, u ktorého sa prejavili nedostatky uvadzanc v hodnotent
siasného stavu a ukazal mozpost ich odstranenia pomocou navrhnutych
pristupov.

7 tohto pohladu by som poziadal habilitanta, aby sa vyjadril k pripomienkam

a vodpovedal na vy§8ie uvedene otazky.

Praca mé vysoky textovi i graficki arover a celkovo splia kritéria kladend na

tento druh prac.



Okrem odbornéha  pehfadu mé praca 1 vysokld  pedagogicki hodnotu.
7 pedagogického biadiska oceitujem predovSetkym metodicky prisiup a jasnosy
gpracovania problematiky.

O zvladnuoti problematiky ake celku sveddi rozsiably zoznam pouZite] Hteratary.
kde je uvedena 1 vlastnad publikaénd Cinnost’ habilitanta vzahujtcea sa k dane)
nroblematike.

ZAVER

Predlozend praca ma charakter a splia podmienky habilitaéney prace @
dokumentuje, Ze jej autor je akeeptovatelnou vedecko-ped agogickou osobnostou
v odbore 8.4.4 Narodna a medzinarodna bezpednost'.

Ziskané poznatky a zavery interpretované v habilitadnej pract st prinosom pre
rozvoj Studijného odboru a sivisiacich Swudinych programov, 7 pohladu praxe
vysoko hodnotim uvedent: , Metodiku®, jej postupnest a prehladnost

Habilita¢na praca je vyuzitelna v praxi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ale
tiez ako udebna pomdbcka v pedagogickom procese v ramei bakalarskyeh,
inzinierskych aj doktorandskych Studipnych programov na Akadémii ozbrojenych
si] generdla Milana Rastislava Sefanika a na spolupracujieich fakultach
a indtitaciach.

Vychadzajie 7 uvedeného odporacam prijat habilitadnui précu ing. Lubomira
Belana, PhD. na tému MoZnosti vyuzitia projektového riadenia na podporu
obrany §taw”  k obhajobe a na zéklade aspeiného  habilitadného konania
pavrhujem menovanému udehit vedecko-pedagogicky titul

docent

v odbare 8.4.4 Narodna a medzindrodna bezpednost.

V Kogiciach, 11. 5. 2017 prof. Ing. Josef Reitgpis. CSe.
oponent



