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Pro problematiku, kterd je pfedmétem fedenf habilitaéni préce, neni ve specifickych
a sloZitych podminkdch Ozbrojenych sil Slovenské republiky k dispozici uceleny material.
Proto je téma habilitatni prace nepochybné vysoce aktuélni.

Habilitaéni prace mé zauZivanou strukturu.

Nekterd oddvodnéni jsou chabd napt., Ze pojem projekiové fizeni bude pouZivan
z dlivodu &astého pouZivani pojmu v managementu.

Neéktera konstatovani jsou vzletnd, ¢i nadnesend, napi. projektové fizeni je pfedevsim
o lidech, komplexngjsi dokumenty, velmi komplexni, celkové obranné planovani, spravni lidé,
apod.

Zafazeni charakteristik zakladnich pojmi feSené problematiky je vhodné a ulelné.
Autor uvadi na s. 16, 20, 21 a 26 né&kolik riznych charakteristik a definic projektového fizeni,
od riznych autori. Vhodné bylo pojmy s riznymi charakteristikami sjednotit a uvést, kterou
z nich povaZuje za nejvystiznéji a ze které tedy vychdzi, pffpadné se pokusit o vlastai
(shmuyjici) charakteristiku,

Tot€Z plati o pojmu projekt, faze projektu, jejich ndzvy a podet, apod. TentyZ pojem
Zivotni cyklius projektu je na s. 23 a 24 s riiznym textem, pri¢emz se nabizi spojeni obou textd.
Vkap. 1.3.6 je opét, jako vkap. 1.2.1, struéné charakterizovan Zivotni cyklus, faze a etapy
projektu, oviem ponékud jinym zpsobem a podle jinych autorti. Pfitom udelné bylo zatadit
tyto charakteristiky do zékladnich pojma (kap. 1.2.1) a uvést, kieré jsou vychozi a v kap. 1.3.6
se na né odvolat.

Smésovany jsou pojmy projektové Fizeni a Fizeni projektu, a zejména projektovy
manazer a manaZer projektu. Z diléiho zav&ru (s. 30) neni zcela ziejmé, které vieobecné zdsady,
standardy a metodiky jsou vychodiskem pro posouzeni projektového fizeni v OS SR, jestliZe
tésné¢ piedtim autor uvadi Ze existuje nékolik instituci, které vytvareji mnozZstvi standardd
a metodik, které se samozicjmé 1i8i. Z pFedchoziho textu lze usuzovat, Z¢ vychéazi z pristupd
evropské asociace IPMA (AAP48 a AAP20) a STN ISO/IEC 15288 (jinde uvédéno jen ISO
15288). Ulelné bylo zpracovat komplexni komparani analyzu jednotlivych piistupt
v normach a projektovych standardech.

Z 11 podkapitol 1. kapitoly jsou dil&f zavéry pouze u 4 z nich. Cast téchto podkapitol je
pouze popisna bez tvedeni kladh & nedostatkl hodnocené problematiky.

V celkovém zdvéru kap. 1| bych odekaval shrnuti vysledkd zkouméni souasného stavu
fefené problematiky, nikoli jen zdvéry z vyhodnoceni fizenych rozhovord. Pritom prib&h
f{zenych rozhovorh nenf nikde popsan, neni znam celkovy podet respondentd, ¢i respondenti



piislusnych tdrovni veleni a fizeni, jaké hlavni otdzky byly poloZeny, jakd byla Cetnost
jednotlivych odpovédi apod. To vie mohlo byt popsano v pfiloze.

P¥esto lze konstatovat, Ze 8 identifikovanych problém je stéZejnich.

Vhadné bylo zminit stav, & zkuSenosti s projektovym Fizenim alespoii nékteré z armad
NATO (byvalého ¢élena VarSavské smlouvy), napf. Ammady Ceské republiky, coZ by jist&
prospélo 1 pfi feSeni price.

Hlavni cil a dildi cile habilitadni prace vyplyvaji ze zavérd 1. kapitoly, respektive ze tii
poslednich uvadénych problémb. V prvni &dsti kapitoly 2.2 je zbyteiné opakovéno 8
vyzkumnych problémi, totoZnych s 8 problémy zavéru 1. kapitoly, zde uvadénych pouze ve
struéndjsi form&, nebot’ vzap&ti autor omezuje Fedenf na tii posledni. Nelze tvrdit, Ze pravé tyto
3 problémy jsou nejdaleZit&jsi.

K fefeni dané problematiky byly vyuZity odpovidajici védecké metody, jsou viak
uvedeny s pievainé obecnou charakteristikou. Z textu vyplyva, Ze¢ autor pouZil také metodu
tizeného rozhovoru (viz kap. 1.4) nikoliv rozhovort, aviak jeji uplaténi a zjisténé vysledky
jsou nedohledatelné.

Vzhledem k omezeni problematiky feSeni na tfi hlavni problémy bylo moZné vice
konkretizovat ndzev tématu habilitaéni prace, napf. v souladu s nazvem 3. kapitoly aniZ by bylo
potiebné jakkoli upravovat text prace.

V nékterych ptipadech autor zbytetn® opakuje stejné pasaze, napf. na s. 69 bod 1 uvadi
tytéZ problémy, uvedené na pfedchozi stran v bodu 1 a bylo tedy moZné se na tento bod pouze
odvolat, jak je tomu béZné jinde.

V kap. 3.1 autor uvadi ve kterych stozkdch MO SR a OS SR a v jakych oblastech jejich
ginnosti je moZné uplatnit projektové fizent.

V tvodu kap. 3.2 se autor odvolavé na definici projektu, nenf ale zfejmé na kterou. Opét
se také zabyvé projektovym Fizenim obecné, pFi¢emz uvadi jiné autory nez v kap. 1.2.1, kam
mohla byt v&t8i &ast této Gvodni pasdZe zafazena, nebot’ tam tematicky patfi.

Od kap. 3.2 autor usiluje o komplexni fefeni celého procesu projektového Fizeni se
snahou o jeho univerzalni pouZiti pro viechny vytipované sloZky a éinnosti MO SR a OS SR.
Z vétsiny doprovodnych obrazki, tabulek a pfiloh, véetné dokumentace i dilich ¢asti textu
vyplyva, Ze vychézi pfedeviim z poznatkd o projektovém ¥izeni v oblasti vyzbrojovani, coZ je
pongkud snazdi, aviak pochopitelné, nebot’ v této oblasti je jiZ projektové fizent v ur€ité mife
vyuzivino, kdeZto v ostatnich oblastech je teprve v pocatcich. Tuto kapitolu dokresluje fada
piiloh.

Za nestandardni povaZuji pomérné <asté pouzivani autocitaci. Ze 42 autorskych
pramenil v seznamu bibliografickych odkazid, je uvedeno 13 publikaci (téméf 31 %), kde je
zpracovatel autorem nebo spoluautorem.

Nékteré formulace jsou mdlo srozumitelné, oblas se né&které véty opakuji. Seznam
zkratek obsahuje i fadu akronymu, proto to meélo byt zohlednéno v nadpisu.

Pomérné velké mnoZstvi zkratek pouzitych v textu, chybi v seznamu (SPS, DELOSYS,
MOKYS, PROMPT, PS SAP, PERT, ADM a fada dalSich), ¢ast z nich neni rozkédovana
(PMBOK, ISO, NYS apod.), u nékterych nen{ uveden uplny, & jednoznaény vyznam (IPPMA,
PMI, PCM, atd.), vyskytuje uvadéni rlizného vyznamu stejnych zkratek (PBS, WBS apod.),
nékteré zkratky nejsou pfi prvnim pouZiti vysvétleny.



Drobné nedostatky jsou v diakritice a interpunkei, vyskytuji se drobné pieklepy a slova
v nespravnyeh mluvnickych padech.

Z4vér:

Hlavni cil i dil&i cile habilitaéni prace byly v podstaté spinény.

Autor komplexné, i kdyZz do znalné miry obecné, rozpracoval problematiku
projektového fizeni s hlavnim zameéfenim na oblast vyzbrojovani, s moznosti aplikace ve
vytipovanych dil¢ich oblastech ¢innosti MO SR 2 OS SR.

PiedloZend price mé charakter habilitacni prace a spliiuje podminky kladené na aroven
habilitadni prace. Doporuduji pfedloZit habilitalni praci k obhajobé.

PH obhajobe zadam odpovédét na néasledujic{ otazky.

1) Charakterizujte projektové fizeni a fizeni projektl, projektovy manazer
a manaZer projektu jako pojmy z nichZ jste vychazel v pracia jakych zdrojl jste
vyuZil.

2) Popiste prib&h realizovanych ¥Hzenych rozhovori.

3) Uved'te stav projektového fizeni ve zvolené armadé NATO.

4y Uvedie swviij nazor o potfebé (moZnosti) vytvofeni stalych projektovych tymt,
na jaké Grovni veleni a fizeni, sloZeni, podfizenost aped., zejména pro projektové
Fzeni v jinych oblastech ¢innosti.

V Bmneé dne 10. kvétna 2017

prof. Ing. L,aﬁislaV’P_Qfl' UZAK, CSe.






