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PredloZend habilitand praca s rozsahom 129 strdn, a spolu s prilohami v rozsahu 195
stran, poskytuje Siroky zaklad vedeckych, teoretickych poznatkov ale aj praktickych poznatkov
k problematike projektového riadenia. Prdca smeruje na zaklade analytického vyskumu

k ndvrhom na skvalitnenic a rozdirenie projektového riadenia v dinnostiach organizadnych
zloziek OS SR.

KRITERIA HODNOTENIA PRACE
Aktudlnost’ témy

V innosti kazdej demokratickej spolofnosti pre zvySenie efektivity vyuZivania
verejnych zdrojov narastaja poZiadavky na zavadzanie a pouZivanie modernych technik
riadenia, ktoré v pozadovanom &ase, rozsahu, nakladoch a kvalite pomdzu splnit’ dané kritéria.
Jednou 2z modernych technik riadenia, ktord v sebe koncentruje $pecifické postupy je aj
projektové riadenie. Na Slovensku projekiové riadenie m4 uZ svoje odborné zézemie (napr. IPA
Slovakia, Instant team, Next Jevel consulting, Kodys Slovensko a daliie, ktoré uvadza aj autor
na sit. 19) ) ale projektové riadenie sa ete nestalo stélou a rozvijajicou sa pracovinou metddou
ako stkromného tak najmd verejného sektora. Preto téma tejto prace je aktudlna lebo md ciel
roz§irit’ projektové riadenic vo vergjnom sektore a vybrat’ zlozky MO SR a 08 SR, v kiorych

sa moZe efektivne uplatnit’ projektové riadenie.



‘Tému price aufor spravne z hl'adiska velkého rozsahu problematiky projektového
riadenta z0Zil na pochopenie problematiky ajej vyuZitie vo vojenskej praxi, na smernice na
vyzbrojovanie, ktoré riedia problematiku projektového riadenia a na zakondenie projektovych
prac. Tento rozsah témy prace uvadza a zdévodiiuje na strane 61. Habilitadna praca sa zaobers
vyu#itim projektového riadenia v OS SR azvolenie tejto témy povazujem za aktudlne

a prinosné pre tedriu a prax,
Pouiitd metodologia

Zikladna metdda prace je analyticky pristup smerujiel K syntetickym zaverom. Pri
analytickej metdde vyugiva rbuzne varianty analyzy ako je napt. historicky pristup, kriticky
pristup, analyza dokumentov, analyza pomocou abstrakcie a pod.. Pri spracovani obsahu prace
boli vyuZité¢ aj d'al$ie met6dy, kioré uvddza autor na strandch 62-63 (napr. interview,
pozorovanie a d'alfie} na ziklade ktorych dospel k zavere€nym navrhom. Niektoré metddy aj
ked’ neboli pouZité priamo v praci ale autor ich zrejme pouZil pri syniéze a analyze problémov
v praxi, £o ale metodologicky v prci nie jc obsiahnuté ako napr. robil alebo aké boli otazky pri
rozhovore. Vysledky anatytickych postupov so zévermi k spdsobu vyhotovenia dokumentov

projektového riadenia vo velkom rozsahu dokumentujd prilohy prace.
Formilna strdnka prdce

Praca splfia formalne kritéria a ma dobri jazykovy a grafickl upravu, ktoré zdsadne
neovplyvilujd drobné chyby ako napr. na str. 69, alebo str.98, obr.20 a obr, 13 nastr. 77. V praci
st urcité formalne nedostatky, ktoré sa tykaju priloh prace ako napr. na strane 151-152
u dokumentov & 20, 21, 25, 26 a 33 si urdité nezhody v oznaleni ako vystupu v tabulke

vyvojovej etapy a v konkrétnom navrhu dokumentu na str. 154 alebo 157.
Prica s literatiirou

Ako zhladiska pottu origindlnych odbornych zdrojov s ISBN, tak aj kvantity
& aktudlnosti autor pracuje s edpovedajlicimi zdroimi k téme prdce. Autor pri praci vychadza
z odbornej literatiiry a prac domacich aj zahranidnych kiasiclych autorov. Z tychto zdrojov s
dobre spracované teoretické vychodiskd, ktoré autor pou#il aj pri ndvrhoch implementacie
projektového riadenia do zloZiek OS SR. Tieto zdroje korekine uvadza a cituje. Autor v praci
vyuzil aj svoje predchadzajice odborné prace a poznatky z pracoviska AOS, ktoré boli verejne
publikované a stali sa aj vychodiskami pre d'al§iu analyzu a navrhy spracované v predioZenei

habilitatnej praci. Z hl'adiska legislativnych zdrojov choem autora upozornit’ na zmenu, ktord



nekritizujem lebo auforovi sa aj cez tento pristup podarilo presne ukdzat kde st moZnosti
vyuZitia projektového riadenia v OS SR.

V tretej kapitole prace autor detailne poskytuje metodiku ako zefektivnit’ projektové
riadenie, ako skvalitnit’ jeho procesy a zdroveti dokladuje prakticky prilohami aj teoretickymi
hodnoteniami, Ze problematika projektového riadenia je zlo%it4 a obsahuje velké mnoZstvo
rdznorodych &innosti. Praca viretej Casti skutodne poskytuie Zroky zéklad poznatkov
z problematiky projektového riadenia asnaZf sa oich implementiciu v stlade s platnou
legislativou. Autor sa pri ngvrhoch musel opierat’ o expertné posidenie, vyhodnotenie lebo
vzhladom na zloZitost' problematiky by detailnejsia analyza v praci pre rozsah nemohla byt
uvedend. V obsahu tretej kapitoly sa strieda prakticky tvorivy pristup s tedriou, ako je to napr.
na str. 97 alebo 105 o prispieva k ziskaniu prehl'adu o akd zloZitd problematiku ide a zdroveti
to poukazuje na odborny prehlad autora préce.

Mob6Zem kongtatovat, Z¢ obsahom prace autor ukdzal zloZitost problematiky, ukdzal
moZnosti jej rieSenia cez ciele prace. Spréavne sa z hfadiska rozsahu rozhodol pre vybrané cicle

a tieto aj v praci naplnil.

Otdzka oponenta

1. Ako uvadzate v préci v Zivotnom cykle projektu (str.76-78) ako koncepind etapa, tak aj
vyvojova etapa obsahuji kroky, ktoré odhaduju rizikd (str. 79), riesia rizikd, prezentuju
vysledky manaZovania rizik (napr. str.111) a pod. na zéklade $tidie realizovatelnosti projekiu.
U niektorych autorov (ako napr. Drbal, P. a kol. Objektove orientovand metodiky a technologie,
VSE, Praha, 1997) sa mbZeme stretnit’ s popisom Zivotného cyklu projektu s tym, Ze ako
v uvode projektu, tak aj pri jeho vyhodnoteni je ddleZité zaviest aj systém ,.oponentar” ako
vnitornych, tak aj externych. MoZe v oblasti obrany (aj pri uréitej irovni utajenia projektov)
nahradit’ préca s rizikami oponovanie projektu resp. je mo#né do modelu projektového riadenia

v OS SR implementovat aj procediru externych oponentir v koncepéne} a vivojovej etape?

2. Pri popise ,,Planu komunikécie” na str. 108 som v prilohach C3 nenagiel plén kontroly
projekty, plan porad a pravidld implementdcie zmien, MoZete vysvetlit, ¢ sa v tomto ,,Plane
komunikécie” pouZiji vzory tladtv z prilohy D1 pod &islom 38 - plén kontroly projekiu, €. 41

~ pravidld riadenia zmien, &. 44 - plan porad?
Ziver - celkové hodnotenie price

PredloZend habilitadna préca ..MozZrosti vyufitia projektového riadenia na podporu

obrany $taty” spinila svojim obsahom ciele, ktoré si autor dal a je vedeckym a pedagogickym



bolo potrebné zapracovat’ uz do préce a to je akiudlne znenie zdkona o verejnom obstardvani
(str. 107} ked pdvodny zdkon & 25/2006 Z.z. bol nahradeny zdkonom ¢&. 343/2015 Z.z.
z 18.11.2015.

Obsahovi strdankea

Praca sa obsahom vo vzfahu ktéme ,,MoZnosti vyuditia projekiového riadenia na
podporu obrany Stdtu* sistred’uje viacej na moZnosti rozgirenia a skvalitnenia projektového
riadenia v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky a preto len implicitne sa venuje
a] podpore obrany $idtu. Teoretické pristupy nie sG v praci sustredené na jednu &ast’ prace ale
st obsiahnuté v celom rozsahu prace, Co ul'ahduje CitatePovi sledovat’ kontext price ale zavadza
v tom, ktoré zistenia su pdvodné autorove a ktoré st zovieobecnenia tedrie.

Sice v prvej kapitole autor predstavuje zdkladné pojmy, definicie z projektového
riadenia aj v alternativnej podobe ako napr. monitorovanie, sledovanie, kontrola a d’alsie, ktoré
suvisia s riadenim projektov, projektovym riadenim, projekimi alebo manaZovanim projektov
ale sam sa v praci jednoznadnejdie nevyjadruje, ktort definiciv uprednostni pri analyze.

Niektoré podstatné teoretické kritérid pre projektové riadenie mobhli byt sformované
skdr ako napr. st dimenzia Casu, ekonomiky, kvality v praci oznagené ako trojimperativ (str.92)
apouZité ciclene uZ pri popise projektového riadenia v Ozbrojenych sildch Slovenskej
republiky. Autor si pri popise praxe vprvej Kkapitole zvolil hodnotenie skisenosti
s uplatilovanim smemic (str.39) podlia oblasti: poZiadavky na rozvoj, projekt vyzbrojovania,
Zivotny cyklus, planovanic a financovanie. Zévery prvej kapitoly ale smerujui k trojimperativu
a autor to uZ tu mohol zvyraznit na str. 57, Ze osem zavaZnych problémov sivisi s nedostatkami
asu, ekonomiky a kvality. V tejto Casti prace je CaZisko analyzy popisu riadenia, podPa miia,
viac v oblasti persondlnych a vzdeldvacich procesov.

Predpokladdm, Ze z dévodu rozsahu prace nebolo moZné uviest akym postupom sa
autor prepracoval k skutognostiam uvedenym na str. 48 ako je napy. ,nnohokrdl zodpovedni

Junkciondri neveria  projelovému  manaférovi .. adalSie. Prinosom pre dalsie
zdokonal'ovanie v oblasti projektového riadenia je v praci uvedend analyza praxe v realizdcii
kurzov projektového manaZmentu ale je otdzne, & v takto zameranej praci ma byt publikovand
dokumentécia, uéebnd osnova kirzov a pod..

Sdcasny stav projektového riadenia v OS SR je analyzou z hPadiska predmetu aj objekiu
projektového riadenia. V prici je zaznamenany stSasny stav na rdznej rozlifovace] Grovni,
niekde je analyza detailnd (vzdeldvanie) a na inom mieste vel'mi abstrakina. Tento pristup je

ovplyvneny zrejme pdsobenim autora a preto md viac osvetovo — vzdeldvaci pristup. Co



prinosom pre tedriu a prax. Praca navehuje akym spdsobom zvy§it' v zloZkach OS SR konania,
ktoré majd vplyv na efektivne konanie pri zabezpedovani narodnej bezpednosti v sulade

s medzinrodnymi poZiadavkami na procesy projektového riadenia.

PredloZend préca splita vietky formalne a obsahové kritéria kladené na habilitatné prace
apreto odporGlam prijat’ pracu k obhajobe ana zéklade Gspeiného habilitainého konania
navrhujem Ing. Lubomirovi BELANOVI, PhD. udelit’ vedecko-pedagogicky titul

docent

v $tudijnom odbore: 8.4.4 Nérodnd a medzindrodnd bezpelnost’

doc. lhg! Jan Kréli}({ CSc,






