AKADEMIA OZBROJENYVCH SiL Priloha &. 1
generala Milana Rastislava Stefanika k ¢.: AOS-191/2-1/16/2024

Pocet listov: 7

PREHIAD TEM A ROZSAH HODIN



Celkovy prehl’ad modulov a pocet hodin

Modul | ¢islo Nazov modulu 11:(())31% P l\éetodsa C
Modul 1 Administrativno-organizacny 42 |12 0 [ 2] 28
Modul 2 Spoloc¢enskovedny 68 [ 29|10 |0 | 29
Modul 3 Bezpecnost’ a obrana 52 129|158 0
Modul 4 Vojenska logistika 14 |14 0 |0] O
Modul 5 Vojenské operacie 68 [41/19|8| 0
Modul 6 Velenie a riadenie 92 |29 | 7 |2 |54
Spolu 336 |154] 51 [20)111
. , Vyucuje /
EGI)(TuaFE " | Téma Nazov/téma Eggi: Metoda Zabezp.
PID|S|C
1. MODUL Administrativno-organiza¢ny 42 112 0 (2] 28
TO1 Otvorenie a ukonc¢enie kurzu 14 (2 |0 |2]10
T 1 | Vstupna administrativa 4 4 Ccv
T 2 |Slavnostné otvorenie kurzu 2 2 CcVv
T 3 | Uvodny brifing 2 | 2 cVv
T 4 | Vyhodnotenie kurzu jeho u€¢astnikmi 2 2 CVv
T 5 |[Slavnostné ukoncenie kurzu 2 2 Ccv
T 6 | Vystupna administrativa 2 2 Cv
TO?2 Skolenia 4 [4]0]0fo0
T 1 |Skolenie k BOZP a k ochrane pred poziarmi 1 1 k\XE)tgra
Ochrana utajovanych skuto¢nosti podl'a Odd
T2 | Jikona €.215/2004 Z. z. 1t BaOUS
AOS
Ochrana osobnych tidajov podl'a zakona Odd
¢.18/2018 Z. z. a v zmysle nariadenia
T3 Europskeho parlament?/l a Rady (EU) 2016/679 ! ! BX%LSJS
z 27. aprila 2016 o GDPR
T4 uOé:;Li??aéﬁmestnancov pri mimoriadnych 1 1 BSSS S
AOS
TO 3 Ranna aktualita a zaloha velitel’a kurzu 6 6 (0|00
T 1 |Ranna aktualita CcVv
T 2 |Zaloha velitel'a kurzu 6 6 CcVv
TO4 Zaverecna skuska 18 [ 0O | O |0 18
T 1 |Zavere¢na skuska 18 [ 0O | O |0 18 CVv




Vyucuje /

-lc-)GI)(TuafE " | Téma Nazov modulu/témy Esgf; Metoda Zabezp.
PID|[S]|C
2. MODUL Spolocenskovedny 68 [29 1100 29
TO 1 Voj.en’sk.é pedagogika, psycholégia a 12 l1wol210l 0o
sociologia
T 1 |Systém vojenského vzdelavania v OS SR 2 2 PVz
T 2 | Psycholédgia boja 4 2|2 PsSI AOS
T 3 | Psychologicka sluzba 2 2 PsSI AOS
T 4 |Prevencia socialne neziaducich javov v OS SR 2 2 KtSVval
T 5 | Stratégia rodovej rovnosti v OS SR 2 2 KtSval
TO 2 ManaZment vo vojenstve I 22 | 513|014
T 1 |Manazment v podmienkach OS SR 2 1 (1 KiL.z
T 2 |Osobnost’ a kompetencie velitel'a - manazéra 4 1)1 2 KtSval
T 3 | Zéklady vodcovstva — Leadership | 4 111 2 KtLZ
T4 Rozv.oj socialnych zménosti v riadiacich 12 | 2 10 HI. psych
a veliteI'skych funkciach OS SR
TO 3 Komunikacné a prezentaéné zruénosti 16 [ 2 |2 ]0]12
T 1 |[Efektivna a neefektivna komunikacia 2 1 (1 KtSval
T 2 | Komunikac¢na timova prezentacia 12 12 KtSval
T 3 | Etiketa profesionalneho vojaka 2 111 KtLZ
TO 4 Motivovanie podriadenych 4 1 ({0]|0] 3
Vybrané teoretické pristupy k problematike
T1 |motivacie, ich aplikacia v praxi a diagnostika 2 1 1 | PsSIAOS
vlastného osobnostno-motiva¢ného typu
T2 Identiﬁkéc,ia osobnostno-motiva¢nych typov 5 > | pssl AOS
podriadenych
TO5 Duchovna sluzba v OS SR 6 6 |]0]|0] 0
T1 Organizacia a ¢innost’ duchovnej sluzby v OS 5 5 Duchovna
SR sluzba
T 2 | Odraz krestanstva, islamu a judaizmuv OS SR | 4 4 OS SR/AOS
TOG6 Pravo 8 5(3(0] 0
T1 Zakon o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov 5 5 PrSI AOS
OS SR
T 2 |Pravne minimum pre velitel'a 2 111 OS SR
T 3 |Riesenie $kdd a ndhradové konanie 2 111 OS SR
Pré zbrojeného konfliktu (medzinarodné
T4 hu?;];)n(i)t;moe];rgvg, \?ojnovte}:l;gré\e/g) trodne 2 |1t KtBaO




Temat.

Pocet

Metdda

Vyucuje /

Téma Nazov modulu/tém ) Zabezp.
okruh y hodin PIDIslC
3. MODUL Bezpecnost’ a obrana 52 (2911518 O
TO1 Spolo¢nost’ a Stat 2 1 (1|00
T1 De,mokyatické a nedemokratické systémy 9 11 KtSVaJ
vladnutia
TO 2 Bezpecnostné prostredie Statu 14 (8 1412]|0
T1 |Bezpecnost ako kategoria 2 1 (1 KtBaO
T2 |Bezpecnostné prostredie 2 1 (1 KtBaO
T 3 |Boj proti kriminalite v OS SR 4 2 |2 VP
T 4 |Poslanie a tlohy vojenského spravodajstva 2 2 VS
T5 |Zikladné strategické dokumenty SR 4 |2 2 Sor
TO 3 Domaci krizovy manazment 6 412(0]0
T 1 |Operacie domaceho krizového manazmentu 2 2 KtLZ
T 2 |Poslanie a tlohy civilnej ochrany 2 1|1 KtBaO
T 3 |Integrovany zachranny systém (IZS) 2 1 (1 KtBaO
TO 4 Medzinarodna bezpecnost’ a kolektivna o1 1131516l 0
obrana
T1 Ell)Jolocna zahrani¢na a bezpecnostna politika 4 5 5 UNOB
T 2 |Strategicka koncepcia NATO 6 2 4 UNOB
T 3 [Politicko-bezpecnostny vyvoj na Ukrajine 4 2 |2 MZVaEZ
T 4 |Energeticka a jadrova bezpecnost’ 4 2 |2 MZVaEZ
T 5 | Aktualne poznatky z konfliktu na Ukrajine 2 1 (1 OS SR
T6 |Charta OSN 2 2 MZVaEZ
T7 Organizacia pre bezpecnost’ a spolupracu v 9 5 SEOP /
Eurépe (OBSE) AOS
TO5 OS SR v kontexte ¢lenstva SRv NATOaEU | 6 3 (30O
T1 [Hlavné medzinarodné zavizky OS SR 2 1 (1 OS SR
Obranné p.lénova.nie.na medzipérqdnej, nérodnej SEOP /
T2 |a rezor‘FneJ urovni a jeho implikacie na rozvoj 4 2 |2 MO SR
sposobilosti s dorazom na OS SR




Vyucuje /

Temat. C Metod
Téma Nazov modulu/témy Ilzc())dcfr: coca Zabezp.
okruh P|ID|S]|C
4. MODUL Vojenska logistika a personalny manaZment 14 {141 0|0 O
TO1 Vojenska logistika 14 11410 (0| O
Sposoby a zikonné podmienky verejnéh KiLz/
T1 |Sposobyazakonné podmienky verejného 9 9 _ | ucL mo
obstaravania SR
Kontrolna ¢innost’ v rezorte MO SR. RieSenie SEKO/
T2 , 4 4 ;
anonymov, urazov. MO SR
T 3 | Zasady uzivania majetku $tatu v OS SR 2 2 - OS SR
. , BSP
T4 |Vojenska doprava 2 2 - 0S SR
T5 [Personalny manazment v OS SR | 2 2 OS SR
Miesto a uloha UCL v logistickych procesoch KiLZ /
T 6 |(obstardvania techniky a materialu) v rezorte 2 2 UCL MO
obrany SR SR




Vyucuje /

Temat Téma Nazov modulu/témy Egg?; Metoda Zabezp.
okruh PID|S|C
5. MODUL Vojenské opericie 68 [41(19(8| O
TO1 Vojenské umenie I 14 16 [0]|8] 0
T 1 |Vznik a vyvoj vojenského umenia (starovek) 2 2 KtBaO
T2 ?lfe};izl?zcrﬁné medzniky v slovenskych vojenskych 5 9 KtBaO
T3 |Seminark T1-2 4 4 KtBaO
T4 |Vyvoj vojenského umenia v 20. storoci 2 2 KtBaO
T5 [Seminark T 4 4 4 KtBaO
TO?2 Aktualny pristup k operaciam 14 | 7 17]10]0
T 1 |Doktrinalny systtm NATO a OS SR 2 111 KtBaO
T 2 |Specialne operacie 4 |22 OS SR
T 3 | Operacie proti povstaniu (COIN) 2 1 (1 KtvTaOU
T 4 |Hybridny spdsob vedenia boja 2 1 (1 KtBaO
Vojenska struktira NATO (NATO
T5 |COMMAND STRUCTURE, NATO FORCE 2 111 KtLZ
STRUCTURE)
T6/1 Ziskavanie poznatkov a vyuzitie sklisenosti — 5 1|1 0S SR
Lesson Learned
TO3 Sp(‘)s.obi'losti bojov;'fsh s.il, sil bojovej podpory 30 120110l01l 0
a bojového zabezpecenia
T1 E(é]r?sﬁerl?oznostl mechanizovanych a tankovych 5 111 0S SR
T 2 | Sposobilosti letectva v operaciach 2 111 OS SR
T 3 [Systémy a spdsobilosti PVO 2 1 (1 KtE
JTAC (Joint Terminal Attack Controller) —
T4 | moznosti a povinnosti pocas planovania 2 111 KtvVTaOU
a vykonavania vojenskych aktivit
T 5 |Palebna podpora operacii praporu 2 1 (1 KtvVTaOU
T 6/1 | Spravodajstvo na taktickej arovni 3 OS SR
T6/2 | Elektronicky boj v spolo¢nych operaciach 1 1 OS SR
T 7 |Zenijna podpora operacii praporu 2 111 KtVTaOU
T 8 |RCHBO podpora operacii praporu 2 1 (1 OSSR
T9 |Spodsobilosti BOlaKIS 2 111 OS SR
T 10 | Logisticka podpora operacii praporu 2 111 KtLZ
T 11 | Bezpecnost’ a ochrana sil praporu 2 111 KtBaO
T 12 | Zdravotnicke zabezpecenie operacii praporu 2 2 UHéRMO
Neletalne vojenské aktivity (MIA, CIMIC,
T13 | pevops) y( 4 |4 OSSR




Temat. |, . . Pocet Metoda Vyuéuje /
okruh Téma Néazov modulu/témy hodin[ P 1D IS]C Zabezp
TO 4 Operacna I,)rlpra\:enost., pohoto.v.os't ,.bOJOVa 6 6 1olo

pohotovost’, dopliovanie a mobilizacia
T 1 |Operacna pripravenost’ 2 2 OS SR
T 2 | Pohotovost’ a bojova pohotovost’ 2 2 OS SR
T 3 | Mobilizacia a dopliovanie 2 2 OS SR
TOS5 Vyevik v OS SR 4 212(0]0
Planovanie, realizacia a hodnotenie vycviku
Tl na stupni prapor/oddiel/letka 2 L1t i OSSR
Certifikacia v OS SR na stupni
T2 prapor/oddiel/letka 2 L1t i OSSR
, Vyucuje /
& Metod
-ZT(TuaP:I Téma Nazov modulu/témy llz(())((;ierz ctoca Zabezp.
P|ID|S]|C
6. MODUL Velenie a riadenie 92 |29 | 7 |2]|54
TO1 Plianovaci a rozhodovaci proces 92 129 | 7 (2|54
T1 | Vojenskd symbolika NATO 6 2 4 | KtVTaOU
T 2 |Operacné umenie, dizajn operacie 10 | 8 2 UNOB
T 3 | Vedenie operacii brigddou 4 4 KtLZ
T 4 | Planovanie operacii vzdusnych sil 2 111 OS SR
T5 | Vedenie operacii praporom 2 2 KtLZ
Terminoldgia a principy velenia a riadenia,
T6 metoda tlohového velenia (Mission Command) 2 1|1t vV
T 7 |Plany a rozkazy, vojenska terminologia 2 1 (1 Cv
T 8 [Planovanie palebnej podpory -Targeting 2 111 KtvVTaOU
Vojensky planovaci a rozhodovaci proces na
taktickom stupni velenia a riadenia (Military
T9 Decision Making Proces —- MDMP, planovanie 0 |73 S0 cv
operécie)
T10 Eésztem velenia a riadenia — softvérovy nastroj 5 9 P\/7

pplk. Ing. Peter GEREC, PhD.
nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV




AKADEMIA OZBROJENYVCH SiL Priloha &. 2
generala Milana Rastislava Stefanika k ¢.: AOS-191/2-1/16/2024

Pocet listov: 42

INFORMACNE LISTY MODULOV



Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zakladny velitel'sko-Stabny kurz

1 MODUL: ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACNY

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: centrum vzdeldvania
oddelenie bezpecnosti a OUS
kvestara
Metody vyucby: prednaska  diskusia seminar cvicenie Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 12 0 2 28 42

Ciel’ modulu:

Vytvorenie Casového a priestorového komfortu na zabezpecenie vzdelavacieho procesu.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Otvorenie a ukoncenie kurzu
Prednaska: 2h  Seminar: 2 h Cvicenie: 10 h Celkom: 14 h

Ciel’ tematického okruhu:

Vykonanie vstupnej a vystupnej administrativy, slavnostného otvorenia a slavnostného
ukoncenia kurzu, oboznamenie s organizaciou kurzu, zoznamenie s arealom AOS a ziskanie
spétnej viazby 0 kurze od jeho ucastnikov.

T 1 Vstupna administrativa
Cvicenie: 4h  Celkom: 4 h

- spresnenie osobnych udajov a logistické zabezpecenie ucastnikov kurzu (prichod,
ubytovanie, stravovanie).

T 2 Slavnostné otvorenie kurzu
Cvicenie 2 h Celkom: 2h

- predstavenie Ucastnikov kurzu garantovi programu,
- slavnostné otvorenie kurzu garantom programu,

T3 Uvodny brifing
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- 0boznamenie s poslanim, hlavnymi tlohami, $truktirou a s hlavnymi funkcionarmi
AOS a CV AOS,

- obsahovym zameranim Kurzu, jeho programom a organizaciou, rozvrhom hodin a
dennym poriadkom AOS.

T4 Vyhodnotenie kurzu jeho ucastnikmi
Seminar: 2 h Celkom: 2 h




- vykonanie spitnej vdzby o programe, priebehu a zabezpeceni kurzu jeho tGc¢astnikmi
prostrednictvom dotaznikov.

T5 Slavnostné ukoncenie kurzu
CvicCenie: 2 h Celkom: 2 h

- vydanie osvedCeni o absolvovani vzdelavania,
- vydanie odznakov absolventa kurzu,
- ocenenie najlepsich absolventov kurzu.

T6 Vystupna administrativa
Cvicenie: 2 h Celkom: 2 h

- odovzdavanie vypozi¢anych Studijnych materialov, vydanych vstupov do objektu,
- ukoncenie ubytovania a Stravovania.

Tematicky okruh 2: Skolenia
Prednaska: 4 h Celkom: 4h

Ciel’ tematického okruhu:
Vykonanie povinnych tvodnych $koleni organizécie.

T 1 Skolenie k BOZP a k ochrane pred poZiarmi
Prednaska: 1h  Celkom: 1 h

T2 Ochrana utajovanych skutocnosti podla zdakona ¢. 215/2004 Z. 1.
Prednaska: 1h  Celkom: 1 h

T 3: Ochrana osobnych uidajov podl’a zikona ¢. 18/2018 Z.z. a v zmysle nariadenia
Europskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 7 27. 4. 2016 0 GDPR
Prednaska: 1h  Celkom: 1 h

T 4: Ochrana zamestnancov pri mimoriadnych udalostiach
Prednaska: 1h  Celkom: 1 h

Tematicky okruh 3: Ranna aktualita a zaloha velitePa kurzu
Prednaska: 6 h Celkom: 6 h

Ciel’ tematického okruhu:

Vytvorenie ¢asového priestoru na spresnenie organiza¢nych zalezitosti pocas priebehu kurzu,
predstavenie sa ucastnikov kurzu aich profesijné vystipenia 0 oblastiach pracovnej
posobnosti. Vytvorenie ¢asovej rezervy pre velitel'a kurzu na prednasky VIP, neplanovanych
domacich a zahrani¢nych lektorov a nepredvidané situacie.

T1 Rannd aktualita (nezapocitava sa do vyucby)

- denne trvanie pred vyucovacim blokom v trvani 25 min.,

- spresnenie organiza¢nych zaleZitosti pocas priebehu kurzu jeho velitel'om,

- obsahuje vystupenia ucéastnikov kurzu v Anglickom jazyku (profesijny Zzivotopis,
predstavenie oblasti vlastnej poOsobnosti, Ulohy vlastnej jednotky, skusenosti,
poznatky, problémové oblasti a pod.),




- priestor na diskusiu o aktualnych problémoch bezpecnosti a obrany z domaceho
a svetového diania a pod..

T2 Zdloha velitel’a kurzu
Prednaska: 6 h Celkom: 6 h

- Casova rezerva na prednasky VIP, neplanovanych domacich a zahrani¢nych lektorov,
- Casova rezerva na nepredvidané situacie.

Tematicky okruh 4: Zavereéna skuska
Cvicenie: 18 h Celkom: 18 h

Ciel’ tematického okruhu:
Vykonanie zaverecnej skusky u vSetkych ucastnikov kurzu formou Gstneho preskuSania

T1 Zaverecna skuska
Cvicenie: 18 h Celkom: 18 h

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej Gpravy listu:
vyucuje: slovensky / anglicky

20. 12. 2023




Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zékladny velitel'sko-§tabny kurz

2 MODUL: SPOLOCENSKOVEDNY

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: centrum vzdeldvania

katedra logistického zabezpecenia
katedra spolo¢enskych vied a jazykov
skupina personalnych sluzieb
duchovna sluzba

OS SR
Metody vyucby: prednaska diskusia ~ semindr cviCenie Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 29 10 0 29 68

Ciel’ modulu:

Zdokonalit' ucastnikov kurzu v oblasti riadenia Tudskych zdrojov, v pravnych otazkach
riadenia vojenskej organizacie, vojenskej pedagogike, psychologii, sociologii a ekonomickom
manazmente. Prehibit’ ich komunikaéné a jazykové zrucnosti a doplnit’ 0 poznatky vojenskej
diplomacie a protokolu.

Ucéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Vojenska pedagogika, psycholdgia a sociologia
Prednaska: 10h  Diskusia: 2 h Celkom: 12h

Ciel’ tematického okruhu:

RozSirenie spolocenskovedného zdkladu ziskanym teoretickym S$tudiom na vysokej Skole
a praktickym vykonom vojenskej profesiondlnej sluzby s dorazom na vojensku pedagogiku,
vojensklil  psychologiu, vojensku socioldgiu a problematiku socidlnej politiky v rezorte
ministerstva obrany. Prehibenie profesiondlnej kvalifikacie personalu, sprostredkovanie
teoretickych vedomosti a praktickych zrucnosti pre uplatiiovanie psychologickych metod
a postupov pri vedeni podriadenych. Obozndmenie tcastnikov kurzu s moznostami vyuzitia
psychologickej sluzby v pésobnosti rezortu obrany.

T 1 Systém vojenského vzdelavania v OS SR
Prednaska: 2h  Celkom: 2h

- poslanie AOS, vysokoskolské vzdelavanie, d’alSie vzdelavanie, vojensky program,
vzdelavanie a priprava vojenského persondlu, zakladné principy CZV, vzdeldvanie
V 21. storo¢i a aktualne vyzvy- meta — vzdelavanie,

- didaktické aspekty vojenskej edukacie (vojenska psychologia, pedagogika, sociologia
a vojenska didaktika),

- Specifika ozbrojenych sil — edukaéné a vycvikové prostredie,

- vojenské skolstvo ako neoddelite'né sucast’ Skolskej vzdelavacej sustavy Slovenskej
republiky, jeho tlohy a Struktura,

- noveé trendy vo vzdeldvani v 21. storoci.




T 2 Psychologia boja
Prednaska: 2h Diskusia: 2h Celkom: 4h

- bojova ¢innost’ ako zat'azovy faktor,

- stres z boja, zat'azové situacie v bojovej ¢innosti,

- prejavy psychickej zat'aze u vojakov pri vedeni bojovej ¢innosti,

- moznosti eliminacie prejavov a zvladania situacii psychickej zat'aze v boji,
- psychicka pripravenost’ vojakov.

T3  Psychologicka sluZba
Prednaska: 2 h Celkom: 2h

- Struktara a ulohy psychologickej sluzby,
- vykon psychologickych ¢innosti.

T 4 Prevencia socidlne neZiaducich javov v OS SR
Prednaska: 2 h Celkom: 2h

- struény vyklad kriminality vo vzt'ahu ku ozbrojenym sildm,

- o je to alkoholizmus, zdkladné formy alkoholizmu, liecba alkoholizmu,

- drogy a d’alSie navykové latky

- gamblerstvo, zavislost’ od internetu,

- mobing (zneuZzivanie pradvomoci nadriadeného),

- Sikanovanie a sexualne obt’azovanie,

- korupcia - vyklad Vestnika MO SR, ¢iastka 26 z 8. juna 2005-Rozkaz ministra

obrany Slovenskej republiky ¢. 15/2005 o zabezpeCeni plnenia uloh boja proti
korupcii v rezorte ministerstva obrany.

T5 Stratégia rodovej rovnosti v OS SR
Prednaska: 2h  Celkom: 2h

- vymedzenie pojmov ,,pohlavie® a ,,rod* a vztahu medzi nimi,

- rodova rovnost’ ako sucast’ vSeobecnej rovnosti 'udi,

- problematika rodovej rovnosti v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky,

- vojenskd organizacia ako maskulinna alebo genderovo — integrovana organizacia.
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JANECEK,V a kolektiv: Vykladovy slovnik zikladnych pojmov z pedagogiky, psychologie
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2008. ISBN 978-80-8040-361-4.-8.

DZIAKOVA, O.: Vojenska psychologie. Praha: TRITON, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7.

Pravna uprava:

Vestnik MO SR, ¢iastka 26 z 8. juna 2005 — Rozkaz ministra obrany Slovenskej republiky
¢.15/2005 o zabezpeceni plnenia tloh boja proti korupcii v rezorte ministerstva obrany.
Metodické usmernenie na poskytovanie psychologickej starostlivosti profesiondlnym
vojakom po skonéeni vyslania na plnenie uloh mimo uzemia SR &. SbPO-214/2019
Metodické pokyny NGS OS SR na zabezpeéenie psychologickej podpory PrV OS SR pri
plneni tiloh mimo tizemia SR . SbPO-100/2020.

Smernica MO SR ¢. 13/2016 o vykone psychologickych ¢innosti.

Zakon €. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov 3. Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v znani neskorsich predpisov 4. Sluzobny predpis hlavného
sluZzobného uradu ¢. 111/2015.

Tematicky okruh 2: ManaZzment vo vojenstve 1
Prednaska: 5h  Diskusia: 3h Cvidenie: 14 h Celkom: 22h

Ciel’ tematického okruhu:

Aplikacia poznatkov vSeobecného manazmentu do vojenskej praxe. Osvojenie si pristupov
manazmentu z hladiska rozhodovacieho procesu, informacného hladiska a funkcii
manazmentu. Pochopenie systémového pristupu k manaZmentu a vyznamy manaZmentu.
Rozvoj socialnych zruénosti v riadiacich a velitel'skych funkciach.

T 1 ManaZment v podmienkach OS SR
PrednaSka: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2h

- manazment (riadenie, velenie a vedenie l'udi),
- manazérske (vojenské) prostredie a principy,
- koncepcie manazmentu vo vojenstve.

T 2 Osobnost’ a kompetencie velitel’a-manaZéra
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h  Cvicenie: 2 h Celkom: 4h

- rozhodovanie, planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola vo vojenstve,
- osobnost’ manazérov (velitelov),
- roly a kompetencie manazéra (velitel'a).
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http://www.curriculumredesign.org/
http://www.21stcenturyskillsbook.com/

T3 Zaklady vodcovstva — Leadership |
Prednaska: 1h  Diskusia: 1 h Cvidenie: 2 h Celkom: 4 h

- lidri a podriadeni v podmienkach OS SR,
- manazérska a liderska orientacia,
- $tyly vedenia a vodcovstva.

T 4 Rozvoj socidalnych zruénosti v riadiacich a velitel’skych funkcidach
Prednaska: 2h  CviCenie: 10 h Celkom: 12h

- rozvoj socialnych zru¢nosti metdodou aktivneho socidlneho ucenia,

- ziskanie schopnosti sebauvedomenia a sebaregulacie,

- osvojenie si efektivnych $tylov riadenia, schopnost’ viest' podriadenych s dérazom na
budovanie timu,

- ziskanie kompetencii v oblasti medzil'udskych vzt'ahov (motivacia podriadenych pri
zvySenej zat'azi, uvedomenie si vlastnych chyb v komunikacii).

Literatara:

IVANCIK, R. 2022. Manazment — zdkladné teoretické vychodiskd pre stidium manazment.
Akadémia Policajného zboru v Bratislave. ISBN: 978-80-8054-940-4, s.323.

BELAN, L., PETRUFOVA, M., VARECHA, J.: Manazment vo vojenstve. Vysokoskolska
ucebnica, AOS. 2018, Liptovsky Mikulas.

Bischof, Anita. Bischof, Klaus: Aktivni sebetizeni. Grada Bublishing 2003. ISBN 80-247-
0647-4.

Taylor Robert L. Rosenbach William E. Rosenbach Eric B.: Military Leadership In Pursuit of
Excellence. Routledge 2018. ISBN 13: 978-0-8133-4439-3.

Wilink, J. Babin, L: Extrémne vlastnictvo Vodcovstvo a vitazstvo v Seals. Preklad Budjatova
Eva. Timy Partners s.r.o 2017. ISBN 978-80-8199-002-1.

Wilink, J. Babin, L: Dve stranky vodcovstva Viest’ a nasledovat’ — prinip ispechu v timoch
Navy Seal. Preklad Budjacova Eva. Timy Partners s.r.o 2021. ISBN 978-80-8199-033-5.
Kiyosaki Robert T.: 8 Lessons in Military Leadership for Entrepreneurs. Plata Publishing,
LLC 2015. ISBN: 978-1-61268-053-8.

Sinek, Simon.: Zaéni otazkou preco. Preklad Zitfiansky Jan. Porta libri 2018. ISBN: 978-80-
8156-143-6.

Bonadonna, R.: How To Think Like an Officer. Stackpole Books 2020. ISBN: 978-0-8117-
3941-2.

FM 6-22 Developing Leaders. Headquarters Department of the Army. NOV 2022. EM 6-
22.pdf (army.mil).

ADP 6-22 ARMY LEADERSHIP AND THE PROFESSION. Headquarters Department of
the Army. JUL 2019. ARN20039-ADP_6-22-001-WEB-0.pdf (army.mil).

NEKORANEG, J. a kol.: Manazérske kompetencie. Ucebnica. AOS. 2013 Liptovsky
Mikulas. ISBN 978-80-8040-478-9.

BELAN, L. a kol.: Manazment. Liptovsky Mikulas, AOS, 2012, ISBN: 80-8040-435-5.
DONNELY, J. H,, GIBSIN, J. L., IVANCEVICH, J. M.: Management. GRADA Publishing,
2009 Praha, ISBN 80-7169-422-3.

PETRUFOVA, M., a kol.: Manazérska komunikdcia. Liptovsky Mikulas: AOS, 2009, 208s.
ISBN 978-80-8040-370-6.

VEBER, J. a kol.: Management — zdklady, prosperita, globalizace. Management Press, Praha
2008, ISBN 80-7261-029-5.

ROBBINS, S. P.,, COULTER, M.: Management, GRADA Publishing, Praha 2008, ISBN:
9780138143664.

KOLAJOVA, L.: Timova spoluprdca. Grada publishing, a.s 2006, Jihlava, ISBN 80-247-
1764-6.



https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36735-FM_6-22-000-WEB-1.pdf
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36735-FM_6-22-000-WEB-1.pdf
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN20039-ADP_6-22-001-WEB-0.pdf

DRUCKER, P. F.: To nejdilezitejsi z Druckera v jednom svazku, Management Press, Praha
2004, ISBN 80-7261-066-X (sign. ZF 29732).

BELAN, L., BELAN, L.: Manazment a jeho chdpanie z hladiska rozhodovacieho

a informacného procesu .V A Liptovsky Mikulas 2003. ISBN 80-8040-223-X. (sign. 4900).
BELAN, ., BELAN, L.: Manazérske funkcie. VA Liptovsky Mikulas 2003. ISBN 80-8040-
224-8. (sign. 4898).

ARMSTRONG M.: Rizeni lidskych zdrojii, Praha, Grada Publishing, 2002. ISBN 80-247-
0469-2.

VSETECKA, P., BELAN, L. Projektovy manazment. Liptovsky Mikulas, AOS : 2006 ISBN
80-8040-298-3, 5.168.

BEDRNOVA, E. - NOVY, I.: Moc, vliv, autorita. 1. vyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2001. 125 s. ISBN 80-7261-053-8.

BEDRNOVA, E. — NOVY, 1. a kol.: Psychologie a sociologie fizeni. 2. vyd. Praha:
MANAGEMENT PRESS, 2002. 586 s. ISBN 80-7261-064-3.

HASSON, G.: Emoc¢ni inteligence. 1. vyd. Praha: GRADA PUBLISHING, 2015. 176 s. ISBN
978-80-247-5630-1.

PETRUFOVA, M. - HARTMANNOVA, E.: Emocionalna inteligencia a vojenské
vzdelavanie. 1. vyd. Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika,
2012. 160 s. ISBN 978-80-8040-453-3.

Pravna Uprava:

Zakon €. 227/2002 Z. z. o bezpec€nosti Statu v Case vojny, vojnového stavu, vynimocného
stavu a nadzového stavu v zneni neskorSich predpisov.

Zakon ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov.

Zékon €. 328/2002 Z. z. o socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov a 0 zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Tematicky okruh 3: Komunikaéné a prezentaéné zruénosti
Prednaska: 2h Diskusia: 2h  Cvicenie: 12 h Celkom: 16 h

Ciel’ tematického okruhu:

ZlepSenie rétorickej sposobilosti ucastnikov kurzu, pripravy atvorby vlastnej prezentacie.
Specifikovanie komunikicie pri rieSeni problémov a dosiahnuti zhody a obozndmenie
ucastnikov kurzu so $pecifikami interkultirnej komunikacie a zakladmi vojenskej diplomacie
a protokolu.

T 1 Efektivna a neefektivna komunikdcia
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2h

- vSeobecne o komunikacii,
- pravidla efektivnej komunikacie.

T2 Komunikacnd timovd prezentdcia
Cvicenie: 12h  Celkom: 12h

- samostatné vystipenie na zvolena tému pred kamerou.




T 3 Etiketa profesiondlneho vojaka
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2h

- vyznam a miesto etiky v OS SR,

- profesionalna etika vo ozbrojenych silach statov NATO,

- poziadavka na moralny profil a eticky kodex prislusnika OS SR,
- zdokonalovanie sa v spolo¢enskom protokole,

- reprezentacia seba a organizacie,

- kultarnost’ profesionalneho spravania,

- formy oficidlneho a formalneho styku.

Literatira:

PETRUFOVA, M., KURHAJCOVA, L., BELAN, L., SULC, P., NEKORANEC, J:
Manazérska komunikdcia. Liptovsky Mikulas: AOS, 2009, 208s. ISBN 978-80-8040-370-6.
MIKULASTIK, M. Komunikacni dovednosti v praxi. Praha : Grada Publishing 2003, 361s.
ISBN 80-247-0650-4.

MISTRIK, J. Vektory komunikdcie. Bratislava : UK ES 1990.

HOSPODAROVA, 1.: Prezentacni dovednosti, Praha, Alfa Publishing, 2004. ISBN 80-
86851-08-7.

NOLLKE, C.: Uméni prezentace. Praha, Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-9057-
SILHA, J., GAJB, K, KUBOVCIK, J. Komunikécia s médiami. Liptovsky Mikulas, VA :
2003.

GULLOVA, S., MULLEROVA, F., SRONEK, 1.: Spolecensky styk, obchodni a diplomaticky
protokol. Praha: VSE, 2005. ISBN 80 — 245 — 0664 -5.

HARTMANOVA, E., PETRUFOVA, M.: Spolocenskd komunikdcia. Bratislava: SPN, 2005,
ISBN 978-80-10-01159-9.

Tematicky okruh 4: Motivovanie podriadenych
Prednaska: 1 h  Cvidenie: 3 h Celkom: 4 h

Ciel’ tematického okruhu:

Spristupnenie a verifikovanie informacii (zazitkovou metodou) 0 0sobnostno-motivacéne;
typologii a poskytnutie poznatkov 0 moznostiach identifikacie jednotlivych osobnostno-
motivaénych typoch u podriadenych. Poskytnutie informacii 0 odporacanych a neziaducich
postupoch motivacie podriadenych v zévislosti od konkrétneho osobnostno-motiva¢ného
typu. Vysvetlenie vybranych kapitol z tedrie manazmentu 'udskych zdrojov za ucelom lepsej
orientacie sa v riadiacej a veliacej ¢innosti vyssich velitelov. Osvojenie si teoretickej podstaty
personalneho manazmentu na taktickom a strategickom stupni riadenia a velenia. Poukazanie
na dolezitost’ timovej prace v podmienkach OS SR.

T 1 Vybrané teoretické pristupy k problematike motivdcie, ich aplikacia v praxi
a diagnostika vlastného osobnostno-motivacného typu
Prednaska: 1h  Cvicenie:1h  Celkom: 2 h

- dvojfaktorova Herzbergova tedria motivacie,

- model DISC W. M. Marstona a W. V. Clarka,

- skupinové administracia vybraného psychologického testu,
- skupinovi interpretacia vysledkov.

T 2 Identifikdcia osobnostno-motivacnych typov podriadenych
Cvicenie: 2h  Celkom: 2 h
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- rozpoznanie osobnostného typu podriadeného na zaklade vybranych vonkajSich
znakov,
- odporucané motivacné postupy vo vztahu k jednotlivym osobnostnym typom.

Literatara:

BARTAK, J.: Rizeni lidi v organizacich. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-2713-823-4.
COYLE, D.: Uspe$né timy. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-8090-386-2.

BEDNAR, V.: Vedeni v krizi. Praha: Management Press, 2022. ISBN 978-80-7261-592-6.
PLAMINEK, J.: Tajemstvi motivace, jak zaiidit, aby pro Vas radé lidi pracovali. Praha:
Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3447-7.

GAL, R. - MANGELSDORFF, A. D.: Handbook of Military Psychology. West Sussex: John
Wiley&Sons, 1991. ISBN 0-471-92045-2.

KENNEDY, C. H. — ZILLMER, E. A.: Military psychology, Clinical and Operational
Applications. New York: The Guilford Press, 2006. ISBN-10 1-57230-724-2.

DZIAKOVA, O.: Vojenska psychologie. Praha: TRITON, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7
http://www.ibispartner.sk/sk/blog/item/19-typologia-disc-a-styri-hlavne-typy.

Pravna uprava:
Smernica MO SR €. 13/2016 o vykone psychologickych ¢innosti.

Tematicky okruh 5: Duchovna sluzba
Prednaska: 6 h Celkom: 6 h

Ciel’ tematického okruhu:

Oboznamenie ucastnikov kurzu s poslanim, tlohami, organizaciou, vplyvom nabozenstiev
a vierovyznani na duchovnu sluzbu v OS SR as odrazom krestanstva, islamu, judaizmu a
inych vierovyznani.

T 1 Organizdcia a ¢innost’ duchovnej sluZby v OS SR
Prednaska: 2 h Celkom: 2h

- poslanie, ulohy a organizaciou duchovnej sluzby v OS SR.

T 2 Mordlka v komplikovanom svete. Vojna, veda, krest’anstvo
Prednaska: 4 h Celkom: 4h

- krestansky vojak" Myslienka v historii,
- spravodliva vojna a spravodlivost’ vojny,
- je moznd spravodliva vojna?

- naboZenstvo a nasilie,

- vojna avojna v uceni cirkvi,

srdcom v sluZbach vlasti.

Literatdra:
Biblia. Koran. Islam a Krest'anstvo. Viery a nabozenstva. Dejiny nabozenstiev. Encyklopédia
naboZenstiev.

Pravna uprava:

Zakon ¢. 308/1991 Zb. o slobode nabozenskej viery a postaveni cirkvi a nabozenskych
spolo¢nosti v zneni neskorsich predpisov.
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Tematicky okruh 6: Pravo
Prednaska: 5h Diskusia: 3h Celkom: 8 h

Ciel’ tematického okruhu:
Zorientovanie sa Vo vybranych kapitolach legislativy, osvojenie si podstaty pravneho
mechanizmu a jeho aplikacie v prostredi rezortu obrany SR.

T1 Zdkon o Statnej sluzbe PrV OS SR
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

- vyklad Zakona o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a 0zmene a doplneni
niektorych zadkonov a zdkony tykajice sa zamestnancov rezortu obrany (Zakon 0
Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov a Zakon o vykone prace vo
verejnom zaujme).

T2 Prdavne minimum pre velitela
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2 h

- Zakon o ozbrojenych silach Slovenskej republiky a Zakon o obrane Slovenskej
republiky,

- Ustavny zakon o bezpeénosti §tatu v &ase vojny, vojnového stavu, vynimo&ného
stavu a nadzového stavu,

- rieSenie  sluzobno-prdvnych vztahov (povinnosti velitela v disciplindrnom
a priestupkovom konani), kompetencie velitel'a (odmenovanie, trestanie).

T 3 RieSenie Skod a nahradové konanie
Prednaska: 1h Diskusia: 1 h Celkom: 2 h

- legislativa z pohl'adu BOZP a rieSenia §kdd (Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia
pri praci a o zmene a doplneni niektorych zakonov, Zakonnik prace, Zakon o Statnej
sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, Zakon o
sprave majetku $tatu),

- BOZP v technickych normach.

T4 Prdvo ozbrojeného konfliktu (medzindrodné humanitdrne prdavo, vojnové prdavo)
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- ochrana os6b (raneni, chori, stroskotanci, vojnovi zajatci a civilné osoby), chranené
objekty a kultirne hodnoty,

- zakéazané metody a prostriedky vedenia boja,

- platnost’ medzinarodnych zmlav v oblasti prava ozbrojeného konfliktu a ich
uplatiiovanie v krajinach roznych kultur,

- zodpovednost’ a ulohy velitel'a a dostojnika na §tadbe pri planovani a vykonavani
vojenskej operacie,

- pravidla pouzitia sily (pravidla nasadenia),

- vyznam vojenskych operécii mimo tizemia Slovenskej republiky,

- spolupraca v oblasti prava ozbrojené¢ho konfliktu s miestnou spravou a s
mimovladnymi organizéciami,

- priprava a vycvik profesionalnych vojakov v oblasti prava ozbrojeného konfliktu ako
zakladny predpoklad prevencie jeho poruSovania,

- Eticky kodex profesionalneho vojaka, disciplina a jej vyznam pri uplatinovani noriem
prava ozbrojeného konfliktu; mordlny rozmer prava ozbrojeného konfliktu,

- zodpovednost’ profesionalneho vojaka a velitel'a za porusenie noriem prava
ozbrojeného konfliktu a vojnové zloCiny.
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Literatara:

BAIJGAR, J., Haagské umluvy v systému mezindrodniho humanitirniho prdva. Praha —
Imprimé, 1992, 143 s. ISBN 80-85469-31-6.

BILKOVA, V., 2007. Uprava vnitrostdtnich ozbrojenych konfliktii v mezindrodnim
humanitarnim pravu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, 333 s.
ISBN 80-85889-82-X.

BROZOVA, S.,2015. Mezindrodni humanitirni pravo - vznik, vWwvoj a nové vyzvy:
Odpovédnost mezindarodnich organizaci v ozbrojenych konfliktech. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, Pravnicka fakulta, 63-76 s. ISBN 9788087975350.

FUCHS, J., 2007. Mezindrodni humanitarni prdvo: vysokoskolska ucebnica. Praha:
Ministerstvo obrany CR — Agentura vojenskych informaci a sluzeb, ISBN 978-80-7278-424-
0.

GEISBACHEROVA, D., 2004. Vedenie ozbrojeného konfliktu (Vyber zostaveny z Haagskych
dohovorov a dalSich medzindarodnych zmluvnych dokumentov). Bratislava : Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, s. 5.

HLAVACKOVA, H., 2015. Dohovor o ochrane kultirnych statkov pocas ozbrojeného
konfliktu z roku 1954: Ochrana kulturneho dedicstva pocas ozbrojeného konfliktu. Ochrana
kulturnych hodnot prostriedkami medzinarodného a regiondlneho prdava. ISBN 978-80-8152-
313-7.

JANAK, M., 2015. Mezindarodni humanitdrni pravo - vznik, vyvoj a nové vyzvy: Mezindrodné
pravni aspekty pouzivani bezpilotnich letounii v mezindrodnim ozbrojeném konfliktu. Praha:
Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, 147-158 s. ISBN 9788087975350.

JANGL, S., 2020. Ochrana kultarneho dediéstva pocas ozbrojenych konfliktov. Protection of
cultural heritage during armed conflicts. In: Krizovy manazment. ISSN — 1336 — 0019. DOI
10.26552/krm.C.2020.2.68-77 Dostupné na internete:
https://fbi.uniza.sk/uploads/files/1606810657-68-77.pdf.

KLUCKA, J., 2004. Medzindrodné pravo verejné. Bratislava: IURA EDITION, spol. s. r. 0.,
ISBN: 80-890437-90-4.

KRALIK, J., 2002. Zenevské dohovory a Dodatkové protokoly. Bratislava: Uvaha, 174 s.
MRAZ, S., POREDOS, F. a VRSANSKY, P., 2005. Medzindrodné verejné privo. V
Bratislave: Univerzita Komenského, U¢ebné texty Pravnickej fakulty. ISBN 8071602027.
MRAZ, S., BROCKOVA K., 2020. Medzindrodné prdvo verejné - (vSeobecnd cast).
Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM. ISBN 978-80-225-4753-6.

ONDREJ, J., 2010. Mezindrodni humanitirni pravo. V Praze: C.H. Beck, Beckova edice
pravni instituty. ISBN 9788074001857.

ROSPUTINSKY, P., 2010. Neutralita v medzinarodnych vztahoch. Kolin: Nezavislé centrum
pro studium politiky, ISBN 978-80-86879-26-0.

ROSPUTINSKY, P., 2011. Vojna a ozbrojeny konflikt v siéasnom medzinarodnom préave. In:
Politické vedy. Ro¢. 14, ¢. 3, s. 56 — 78. ISSN 1338 — 5623.

SVEINOHA, J., 2008. Historie Mezindrodniho Cerveného kiize. Praha: Utad CCK, s. 42.
ISBN:978-80-87036-28-0.

TURK, D., 2010. Zdklady mezindrodniho prédva. 1. vyd. Praha [i.e. Beroun]: Eva Rozkotova,
str. 463. ISBN 978-80-904209-9-1.

Prévna uprava:

Ustava Slovenskej republiky.

Zak. €. 281/2015 Z.z. O Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov.

Zakon 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Ustavny zakon &. 227/2002 Z. z. o bezpecnosti §titu v &ase vojny, vojnového stavu,
vynimo¢ného stavu a nidzového stavu.

Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik.
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https://fbi.uniza.sk/uploads/files/1606810657-68-77.pdf

Zak. ¢. 300/2005 Z.z. Trestny zakon.

Zak. €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (Spravny poriadok).

Zak. €. 124/1992 Zb. o vojenskej policii.

Zakon ¢.124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov.

Zak. ¢.125/2006 Z. z. o inSpekcii prace.

Z4k. ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu.

Zak. ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace).

Zak. €. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Zak. €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme.

Zak. ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch a priestupky v stvisiacich zakonoch (Stavebny zakon
(¢. 50/1976 Zb.), Zakon o zbraniach astrelive a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
(¢. 190/2003 Z. z.), Zékon o polovnictve a o zmene adoplneni niektorych zakonov
(¢. 274/2009 Z. z.), Zakon o ochrane utajovanych skuto¢nosti a 0zmene a doplneni
niektorych zakonov (¢. 215/2004 Z. z.), Zakon o cestnej premavke a 0 zmene a doplneni
niektorych zédkonov (€. 8/2009 Z. z.).

Sluzobny predpis hlavného sluzobného uradu ¢. 106/2022 o podrobnostiach o ukladani
disciplindrnych opatreni a udelovani disciplindrnych odmien, o odvolacich orgdnoch v
disciplinarnom konani, o podrobnostiach o odvolacom konani, o komisii podla § 144 ods. 1
zékona a o evidencii disciplinarneho konania.

Sluzobny predpis hlavného sluzobného uradu ¢. 108/2022 o ustanoveni sluzobnych uradov, o
ustanoveni rozsahu posobnosti vedlcich sluzobnych tradov a o ustanoveni rozsahu
pdsobnosti velitel'ov pri vykonavani Statnej sluzby profesionalnych vojakov.

Sluzobny predpis hlavného sluzobného uradu €. 115/2022 Eticky kdédex profesiondlneho
vojaka a podrobnosti o zlozeni a pdsobnosti etickej komisie.

Sluzobny predpis hlavného sluzobného tradu ¢. 93/2022 o rozsahu pravomoci velitel'a na
prejednavanie priestupku.

Sluzobny predpis hlavného velitel'a ozbrojenych sil Slovenskej republiky ¢. 89/2015 o
rozsahu disciplinarnej pravomoci velitel’a.

Dodatkovy protokol k Zenevskym dohovorom z 12. augusta 1949 o ochrane obeti
medzindrodnych ozbrojenych konfliktov (Protokol I).

Dodatkovy protokol k Zenevskym dohovorom z 12. augusta 1949 o ochrane obeti
ozbrojenych konfliktov, ktoré nemaji medzindrodny charakter (Protokol II).

Dohovor 0 ochrane civilnych 0sob v &ase vojny, Zeneva, 12. augusta 1949 (Dohovor IV).
Dohovor o zédkaze vyvoja, vyroby, hromadenia a pouZitia chemickych zbrani a o ich zniceni.
1998. In: Medzindrodné Otdzky, vol. 7, no. 1/2, pp. 144-298. JSTOR,
http://www.jstor.org/stable/44961021 .

Haagsky dohovor 1907. Zdkony a vojnové zvyky na pevnine (Haag 1V). Oddiel III Vojenska
sprava nad uzemim nepriatel'ského Statu.

Vyhlaska ministra zahranicnych veci ¢. 65/1954 Zb. o Zenevskych dohovoroch zo diia 12.
augusta 1949 na ochranu obeti vojny.

Q< O O

O O O Ox¢

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej upravy listu:
vyucuje: slovensky

20.12. 2023
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Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zékladny velitel'sko-Stabny kurz

3. MODUL: BEZPECNOST A OBRANA

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: centrum vzdeldvania

katedra bezpecnosti a obrany

katedra spolo¢enskych vied a jazykov
katedra logistického zabezpecenia
Vojenska policia

Vojenské spravodajstvo

SEOP MO SR

OSSR

UNOB Brno

MZVaEU SR
Metody vyucby:  prednaska  diskusia seminar Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 29 15 8 52

Ciel’ modulu:

Rozsirenie vedomosti Vv oblasti bezpec¢nostnej a obrannej politiky Statu, bezpecnostného
prostredia a bezpecnostného systému $tatu. Zorientovanie sa Vv problematike ozbrojenych sil
demokratického Statu (vojenskd sila statu, bojovy potencial ozbrojenych sil, bojova sila
nasadenych vojsk), medzinarodnej bezpecnosti, kolektivnej obrany a problematike krizového
manazmentu.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Spolo¢nost’ a Stat
Prednaska: 1h Diskusia: 1h Celkom: 2h

Ciel’ tematického okruhu:

Objasnenie vnimania spoloénosti a §tatu ako subjektov bezpenostnych aktivit. Prehibenie
vedomosti 0 fungovani a poslani Statu, o Statoch ako jednotlivych aktéroch medzinarodnych
vztahov. Vyuzivanie poznatkov z politologie pre skvalitnenie poznania a spolocensky
ziaduceho riesenia aktualnych otazok spolocenského zivota v globalizovanom svete.

T 1 Demokratické a nedemokratické systémy vladnutia
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2 h

- klasifikacia  demokratickych  systémov  /prezidentské, polo  prezidentské
a parlamentné/,

- charakteristika totalitnych a autoritativnych rezimov,

- prechody k demokracii, hybridné rezimy.

Tematicky okruh 2: Bezpecénostné prostredie Statu
Prednaska: 8 h Diskusia: 4h Seminar: 2 Celkom: 14 h
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Ciel’ tematického okruhu:

Rozsirenie vedomosti v oblasti bezpecnosti a obrany, formovanie bezpe¢nostného myslenia
ako zadkladu pre plnenie Uloh vramci zastavanych funkcii v mieste stalej dislokacie
a operaciach domaceho a medzinarodného krizového manazmentu. Oboznamenie s cielom
stratégie energetickej bezpefnosti. Upriamenie pozornosti na aktualne globalne, vnutorné
a vonkajsie bezpecnostné hrozby.

T1 Bezpecnost’ ako kategoria
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h Celkom: 2 h

- definicia bezpecnosti, bezpecnostnej hrozby a rizika.

T 2 Bezpecnostné prostredie
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h  Celkom: 2 h

- definicia bezpe¢nostného prostredia, jeho Struktury a vlastnosti,
- bezpecnostné prostredie 21. storocia.

T3 Boj proti kriminalite v OS SR
Prednaska: 2 h Diskusia: 2h Celkom: 4 h

- hlavneé tlohy, Struktira a pésobnost’ vojenskej policie,
- aktivity vojenskej policie v ramci NATO, EU a MKM,
- aktivity vojenskej policie v boji proti kriminalite v OS SR.

T4 Poslanie a tllohy vojenského spravodajstva
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- hlavné tilohy a posobnost’ vojenského spravodajstva.

T5 Zdkladné strategické dokumenty SR
Prednéaska: 2 h Seminar: 2h  Celkom: 4 h

Pred samotnym vykonanim seminara v ramci Stidia Gc€astnici kurzu nastuduja prislusné
strategické dokumenty a pripravia sa samostatne na zadané seminarne otazky.

- obrana SR a prislusné zakony,

- bezpecnostna, obranna a vojenska stratégia SR,

- koncepcie rozvoja spdsobilosti OS SR,

- modely OS SR (vojnovy model a zdrojovo udrzateI'ny model OS SR),
- dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR.

Literatara:

NOVOTNY, A.: Slovnik medzinarodnych vztahov. MAGNET PRESS SLOVAKIA. ISBN
80-89169-01-5.

PORADA, V. a kol. 2022. Bezpecnostni védy. Uvod do teorie, metodologie a bezpe&nostni
terminolodgie. 2. aktualizované a roz§ifené vydani. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, s.r.0., 2022. ISBN 978-80-7380-903-4. 1005 s.

HOFREITER, L.; ZVAKOVA, Z. 2019. Teéria bezpecnosti. European Assotiation for
Security. Krakov : 2019. ISBN 978-83-61645-35-1. 258 s.

HOFREITER, L. 2016. Bezpe¢nostné prostredie si¢asného sveta. Zlin : Radim Bacuv¢ik —
VeRBuM, 2016. ISBN 978-80-87500-79-8. 160 s.

PROCHAZKA, J.; NECAS, P. 2020. P¥istupy k tvorb& bezpeénostnich a obrannych stratégii.
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Banska Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Belav Banskej Bystrici,
Fakulta politickych vied a medzindrodnych vzt'ahov, 2020. ISBN978-80-557-1656-5. 202 s.
ROMZA, S.; BRUNA, E. a kol. 2020. Hodnoty trestného prava, kriminalistiky, kriminolégie,
forenznych a bezpecnostnych vied v tedrii a praxi. Pocta Viktorovo Poradovi. Plzeii:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, s.r.o., 2020. ISBN 978-80-7380-829-7. 1066 s.
R. Zidek, S. Cibakova: Bezpecnost’ statu, ISBN 978-80-8040-375-1.

BAKUNIN, M.: B a stat. Herrman a synové, Ptibyslav 2015. ISBN 978-80870-5439-0.
HETT, B. C.: Ako umiera demokracia. N Press, Bratislava 2021. ISBN 978-8099-9257-49.
LUKACS, J.: Demokracia a populizmus. Strach a nenavist’. Kalligram, Bratislava 2006. ISBN
807-1498-602.

Stratégia vnutornej bezpecnosti Eurdpskej unie. Smerom k eurdpskemu bezpecnostnému
modelu. 2010.

Spoloc¢na vizia, spolo¢ny postup: Silnejsia Eurdpa. Globélna stratégia pre zahrani¢nii

a bezpecnostnu politiku Europskej tinie. 2016.

Strategicky kompas pre bezpecnost’ a obranu — za Eurdpsku niu, ktord chrani svojich
obc¢anov, hodnoty a zaujmy a prispieva k medzinarodnému mieru a bezpe¢nosti. Brusel :
Generalny sekretariat Rady, 7371/22, 2022.

www.nato.int .

Bezpecnostna stratégia SR 2021.

Obranna stratégia SR 2021.

Vojenska stratégia SR 2021.

Dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR s vyhl'adom do roku 2035.

Vojnovy model OS R 2021, Zdrojovo udrzatelny model OS SR 2021.

Tematicky okruh 3: Domaci krizovy manazment
Prednaska: 4 h Diskusia; 2h Celkom: 6h

Ciel’ tematického okruhu:

Pochopenie krizovych situacii a krizovych stavov podl'a charakteru. Ozrejmenie si posobnosti
organov verejnej spravy pri zaistovani bezpecnosti Statu, rozdielov medzi podnikatel'skymi
subjektmi a institiciami verejnej spravy, zodpovednosti za vykonané rozhodnutia,
mechanizmov ¢innosti institicie verejnej spravy, zvlastnosti manazmentu vo verejnej sprave,
organizacie verejnej spravy ako sustavy prvkov s vnatornym prostredim. Poznanie poslania,
uloh, struktary, riadenia a koordinacie Integrovaného zachranného systému (IZS) a civilnej
ochrany a uloh OS SR v ramci doméaceho krizového manazmentu.

T 1 Operdacie domdceho krizového manaZmentu
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- definovanie pojmu kriza,

- krizové situécie a krizové stavy charakteru: politického, socidlneho, humanitarneho,
ekologického, technologického, energetického, strukturalneho, informacného,

- mimoriadne udalosti: zivelné pohromy, havarie (spésobené prevadzkou technickych
a technologickych zariadeni a stavieb), katastrofy (vznikajuice kumuldciou nicivych
faktorov zivelnych pohrom alebo havarii),

- OS SR anevojenské krizové situacie v pravnej Uprave,

- sposobilosti OS SR na plnenie asisten¢nych tiloh a spdsob ich nasadenia,

- spolupraca s PZ SR, kompetencie medzi OS SR a PZ SR, spolupraca PZ a OS SR
Vv suvislosti s vyvojom konfliktu na Ukrajine,

- objekty obrannej infrastruktiry — plnenie uloh v ramci plnenia operativnej evidencie
objektov obrannej infrastruktary PPUZ OS SR.
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T 2 Poslanie a #lohy civilnej ochrany
Prednaska: 1 h Diskusia: 1h Celkom: 2h

- civilna ochrana ako systému uloh a opatreni zameranych na ochranu Zivota, zdravia a
majetku, spocivajucich najmi v analyze mozného ohrozenia a v prijimani opatreni na
znizovanie rizik ohrozenia,

- urCenie postupov a c¢innosti pri odstraiovani nasledkov mimoriadnych udalosti
(Zakon €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatel’stva).

T 3 Integrovany zdchranny systém (1ZS)
Prednaska: 1 h Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- koncepcia Integrovaného zachrannému systému,

- poslanie a zakladné ulohy Integrovaného zachrannému systému,

- zékladné zachranné zlozky a ich ulohy,

- koordinovanie postupov zloziek (§ 7, Zakon €. 129/2002 Z. z. o integrovanom
zachrannom systéme) pri zabezpecovani ich pripravenosti a vykonavani ¢innosti,
opatreni suvisiacich s poskytovanim pomoci v tiesni, riadenie a koordinaciu ¢innosti
zachrannych zloziek na mieste zésahu.

Literattra:

ANTUSAK, E. a Z. KOPECKY, 2003. Uvod do teorie krizového managementu. Vysoka
Skola ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodatska. Katedra managementu. Sekce
krizového managementu. 2. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze. 95 s. ISBN 80-
245-0548-7.

ANTUSAK, E., 2009. Krizovy management. Praha: Wolters Kluwer. 2009. ISBN 978-80-
7375-488-8.

BETUS, L., N. BERTOVA, A. SMALOVA a B. POTANCOKOVA, 2013. Revue pre civilnii
ochranu obyvatelstva — mimoriadne vydanie pre starostov obci. Sekcia krizového riadenia
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Bratislava: Centrum polygrafickych sluzieb
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. ISSN 1335-4094.

SIMAK, L., 2016. Krizovy manazment vo verejnej sprdave. Druhé prepracované vydanie.
Zilina: EDIS - vydavatel'ské centrum ZU. ISBN 978-80-554-1165-1.

Prévna uprava:

Zakon ¢&. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky.

Ustavny zakon &. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti §tatu v Ease vojny, vojnového stavu,
vynimocného stavu a nidzového stavu v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatel'stva.

Zakon €. 387/2002 Z. z. o riadeni Statu v krizovych situdciach mimo ¢asu vojny a vojnového
stavu.

Zakon €. 129/2002 Z. z. o integrovanom zachrannom systéme.

Zakon €. 128/2015 Z. z. o prevencii zavaznych priemyselnych havarii.

Zakon €. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore SR.

Zakon €. 7/2010 Z. Z. Zakon o ochrane pred povodiiami v zneni neskorSich predpisov.
Vyhlaska ministerstva vnutra SR €. 283/1993 Z. z. ktorou sa upravuji podrobnosti vykonu
sluzby vojakov pri plneni tloh Policajného zboru.

Vyhlaska MV SR €. 303/1996 Z.z. na zabezpeCovanie pripravy na civilna ochranu.
Vyhlaska MV SR €. 314/1998 Z.z. o podrobnostiach na zabezpecovanie hospodarenia s
materidlom CO.

Vyhlaska MV SR ¢. 388/2006 Z.z. o podrobnostiach na zabezpecovanie technickych a
prevadzkovych podmienok informacného systému CO.

Vyhlaska MV SR €. 523/2006 Z.z. o podrobnostiach na zabezpecenie zdchrannych prac a
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organizovania jednotiek CO.

Vyhlaska MV SR €. 599/2006 Z.z. ktorou sa ustanovuji podrobnosti o vydavkoch na CO
obyvatel’stva z prostriedkov Statneho rozpoctu.

Vyhlaska MV SR ¢. 7/2012 Z.z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti o odbornej spdsobilosti na
useku CO obyvatel'stva.

Vyhlaska MV SR ¢. 328/2012 ktorou sa ustanovuju podrobnosti o evakuécii.

Vyhlaska MV SR ¢. 533/2006 o podrobnostiach o ochrane obyvatel'stva pred ti¢inkami
nebezpecnych latok.

Nariadenie ministra obrany SR €. 1/2012 o urceni rozsahu posobnosti velitel’a pri rozhodovani
o okamzitom pouziti vojakov OS SR a nevyhnutnej logistickej podpore potrebnej na riesenie
mimoriadnej udalosti.

Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 1/2016 o priprave na plnenie uloh pri
mimoriadnej udalosti a v ¢ase vynimoc¢ného stavu a nidzového stavu.

Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky €. 2/2016 o priprave na plnenie uloh v
Case vojny a vojnového stavu.

Tematicky okruh 4: Medzinarodna bezpeénost’ a kolektivna obrana
Prednaska: 13h Diskusia: 5h Seminar:6h  Celkom: 24 h

Ciel’ tematického okruhu:

Rozsirenie vedomosti v oblasti politik vztahujicich sa k medzinarodnej bezpecnosti
a kolektivnej obrany aich uskuto¢novanie v organizaciach medzinarodného krizového
manazmentu. Ziskanie prehl'adu o zdkladnych dokumentoch a z nich vyplyvajuce zavizky pre
SR v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia, sposob tvorby a modernizacie dokumentov
v uvedenej oblasti na medzinarodnych forach, ich dopad na strategické rozmiestnenie sil
Vv Europe, ako aj spdsob ich implementacie v pravnom systéme SR. Diplomaticky pohl'ad na
politicko-bezpecnostny vyvoj na Ukrajine asStym suvisiaca energetickd bezpecnost.
Oboznamenie so ziskanymi poznatkami z rusko-ukrajinského konfliktu z vojensko-odborného
pohl'adu na strategickej, operacnej a taktickej trovni. Objasnenie fungovania regiondlnej
medzivladnej organizacie — Organizacia pre bezpecnost’ a spolupracu v Europe (OBSE).

T1 Spolocna zahranicénad a bezpecnostna politika EU
Prednaska: 2h  Seminar: 2h  Celkom: 4 h

- chronolodgia vyvoja Spolo¢nej zahrani¢nej a bezpe€nostnej politiky (SZBP) EU,

- ciele a zasady uskuto¢novania SZBP,

- ciele a zasady uskuto¢novania Spolo¢nej bezpecnostnej a obrannej politiky (SBOP)
EU,

- misie a operacie EU v ramci SBOP, prispevok SR.

T 2 Strategickd koncepcia NATO a Strategicky kompas EU
Prednaska: 2h  Seminar: 4h  Celkom: 6 h

- chronoldgia vyvoja NATO, zakladné ulohy a principy,

- miesto a uloha Strategickej koncepcie NATO,

- budicnost NATO pri zabezpeCovaniu bezpecnosti a obrany ¢lenskych krajin,

- spolupracia NATO a EU, nova strategickd koncepcia NATO, autonémia Europy,
Strategicky kompas EU, eurdpska armada.

T 3 Politicko-bezpecnostny vyvoj na Ukrajine
Prednaska: 2h Diskusia: 2h  Celkom: 4 h

- historické zéklady vzniku ozbrojeného konfliktu na Ukrajine,
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- vyvoj ozbrojen¢ho konfliktu na Ukrajine od jeho vzniku po stcasnost,
- paradoxy propagandy vojny na UA, narativy UA.

T 4 Energeticka a jadrova bezpecnost’
Prednaska: 2h Diskusia: 2h  Celkom: 4 h

- energeticka bezpecnost’, bezpecnost’ energetickej infrastruktiry,
- piliere energetickej bezpe¢nosti,

- medzinarodné organizécie a geopolitické implikécie,

- energeticka bezpecnost’ a vojna Ukrajine.

T 5 Aktudlne poznatky 7 konfliktu na Ukrajine
Prednaska: 1 h Diskusia: 1h Celkom: 2 h

- dopad konfliktu na Ukrajine v $irSom kontexte na medzinarodné spolo¢enstvo,
ktorého je SR sucastou (NATO, EU, V4, NATO Eastern flank),

- poznatky z bojiska na taktickej trovni (budovanie obrany v pozicii, pouZitie
mechanizovanych jednotiek, letectva, pouzitie modernych zbranovych systémov,
taktika boja),

- moznosti implementacie poznatkov z konfliktu na Ukrajine pre OS SR

T 6 Charta OSN
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- zalozenie Charty OSN, zakladajice dokumenty,
- ciel’ a principy Charty OSN.

T 7 Organizacia pre bezpecnost’ a spoluprdacu v Eurépe (OBSE)
PrednasSka: 2h  Celkom: 2 h

- zaloZenie a historia OBSE,

- Struktara, inStiticie a fungovanie OBSE ako regiondlnej medzivladnej organizacie,
zameranej na bezpec¢nost’,

- ¢lenské staty OBSE v Eurdpe, Severnej Amerike a Azii, mandat OBSE,

- misie a operacie OBSE.

Literatara:

Lisabonska zmluva: Konsolidované znenie Zmluvy o EU a Zmluvy o fungovaniu EU. Brusel.
Uradny vestnik EU. 2010. 408 s. str. 30-43. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=0J:C:2010:083:FUL L &from=SK .
EU. Spolo¢na vizia, spolo¢ny postup. SilnejSia Eurdpa: globélna stratégia pre zahranicnt a
bezpecnostnu politiku Eurdpskej tnie. Brusel, June 2016. 41 s. Dostupné z:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3eaae2cf-9ac5-11e6-868c-
0laa75ed71al/language-sk/format-PDF/source-search .

EU. Strategic Compass. Fact Sheet. Dostupné z:
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2022-03-21_strategic_compass-
factsheet.pdf .

EU Strategicky kompas pre bezpecnost’ a obranu. Dostupné z:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7371-2022-IN1T/sk/pdf .

Arms Control Association. [On line]. Dostupné z:
https://www.armscontrol.org/factsheets/openskies .

Washingtonska smlouva. Dostupné z:
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https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2022-03-21_strategic_compass-factsheet.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2022-03-21_strategic_compass-factsheet.pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7371-2022-INIT/sk/pdf
https://www.armscontrol.org/factsheets/openskies

http://www.natoaktual.cz/na_summit.asp?y=na_summit/washingtonskasmlouva.htm .

EP. NATO looks to the 2030s. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.htmi?reference=EPRS ATA%282021
%29689374 .

NATO. NATO 2030. United for a New Era. Dostupné z:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-
Final-Report-Uni.pdf .

NATO. NATO 2022 Strategic Concept. Brussels, June, 2022. Dostupné z:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf .

Tematicky okruh 5: OS SR v kontexte ¢lenstva SR v NATO a EU
Prednaska: 3h  Diskusia: 3h Celkom: 6h

Ciel’ tematického okruhu:

Objasnenie hlavnych ¢initel'ov zabezpe¢enia obrany SR vratane spojenectva v ramci NATO a EU.
Objasnenie hlavnej architektiry zabezpecenia obrany prostrednictvom zakonov, stratégii,
koncepcii a modelov ozbrojenych sil. Zoznamenie s najdolezitejSimi medzinarodnymi zavazkami
SR a OS SR plyntcimi z ¢lenstva v NATO a EU. Oboznamenie s obrannym planovanim v SR
a procesmi obranného plénovania NATO a EU a participacia SR/OS SR na tychto procesoch
a implikacie na rozvoj sposobilosti OS SR

T1 Hlavné medzindrodné zavizky SR v oblasti obrany
Prednaska: 1 h Diskusia: 1 h  Celkom: 2 h

- operacie a misie MKM,

- zastlpenie vo vojenskych truktirach NATO, EU,

- prispevky do sil rychlej reakcie NRF, EU BG + NRI, pripravovany model NRF/VJTF,
- medzinarodné entity v SR (CoE EOD, DCM-C, NFIU SVK),

- implikacie NATO/EU konceptov (NMS / DDA / NWCC) na OS SR.

T 2 Obranné planovanie na medzindrodnej, narodnej a rezortnej uirovni a jeho implikdcie

na rozvoj sposobilosti s dorazom na OS SR
Prednaska: 2 h Diskusia: 2h  Celkom: 4 h

- obranné planovanie v SR,

- obranné planovanie NATO,
- Obranné planovanie EU,

- dlhodoby model 2035.

Literatara:

The Alliance's Strategic Concept [online]. NATO, Apr. 1999. Dostupné na Internete:
<http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts 27433.htm>.

Comprehensive Political Guidance [online]. NATO, Nov. 2006. Dostupné na Internete:
<http://www.nato.int/docu/basictxt/b061129e.htm>.

Strategic Vision: The Military Challenge [online]. NATO, Aug. 2004. Dostupné na Internete:
<http://www.act.nato.int/multiplefutures/StrategicVision2004.pdf>.

The Prague Summit and NATO’s Transformation [online]. NATO, 2003. Dostupné na
Internete: <http://www.nato.int/docu/rdr-gde-prg/rdr-gde-prg-eng.pdf>.

Allied Joint Doctrine AJP-03. Operations, North Atlantic Treaty Organization: NATO
Standardization Agency, 2007. 145 s. Dostupné na internete <https://nsa.nato.int/protected>.
Spolocné operacie NATO v sulade s doktrinou AJP — 01 (C), Liptovsky Mikulas, 2008.

The EU BG concept, Brusel, 2006.

FINABEL studies ,,European Union Battle Group Manual*“ Part 1, Brusel, 2007
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http://www.natoaktual.cz/na_summit.asp?y=na_summit/washingtonskasmlouva.htm
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_ATA%282021%29689374
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_ATA%282021%29689374
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf

Uznesenie Europskeho parlamentu z 5. jana 2008 o vykonavani EBOP.
Sprava o vykonani Eurdpskej bezpecnostnej stratégie -zaistenie bezpe¢nosti v meniacom sa
svete (Brusel 11.12.2008).

Zaklady EBOP november 2007.

Zakon o obrane SR.

Zakon o ozbrojenych silach SR.

Bezpec¢nostna stratégia SR 2021.

Obranna stratégia SR 2021.

Vojenska stratégia SR 2021.

NATO Strategic Concept 2022.

EU Strategic Compass 2021.

Dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR s vyhl'adom do roku 2035.
Vojnovy model OS R 2021, Zdrojovo udrzatelny model OS SR 2021.
NATO Defens Planing Proces AC/281-N(2009) 013 EVGR, 6.10.2009.
Zmluva o EU, PESCO + Narodny implementaény plan 2022.

Mandaty NR SR k ti¢asti OS SR v misiach a operaciach NATO, EU a OSN.
Mandat NR SR k spojeneckej pritomnosti na uizemi SR.

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej Gpravy listu:
vyucuje: slovensky
20. 12. 2023
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Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zakladny velitel'sko-Stabny kurz

4. MODUL: VOJENSKA LOGISTIKA A PERSONALNY MANAZMENT

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: katedra logistického zabezpecenia
SEKO MO SR
UCL MO SR
OS SR
Metody vyucby: prednaska diskusia seminar  cvicenie | Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 14 0 0 0 14

Ciel’ modulu:

Zoznamit a vysvetlit' ucastnikom kurzu zakladné principy, procesy a ¢innosti pri verejnom
obstaravani. Oboznamenie s povinnostami jednotlivych funkcionarov v oblasti kontrolnej
¢innosti a zédsadami pri preberani materidlu od inych utvarov a zariadeni a zékladnych
principov, procesov a ¢innosti zakladnych subjektov ekonomického manazmentu rezortu
obrany. Vysvetlenie zakladnych principov, procesov a ¢innosti spojenych s planovanim
vojenskej dopravy na jednotlivych stupiioch velenia. Objasnenie procesov zabezpecenia
vnutrostatnych, medzinarodnych a strategickych preprdv. Oboznamenie S personalnym
manazmentom v OS SR.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Vojenska logistika a personalny manaZzment
Prednaska: 14h  Celkom: 14 h

T 1 Sposoby a zdakonné podmienky verejného obstardvania
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- pramene verejného obstaravania,

- hospodarska sutaz,

- pravne ukony vo verejnom obstardvani,

- préava a povinnosti velitel'ov vo verejnom obstaravani,

- postupy pre najfrekventovanejsie zdkazky verejného obstardvania v OS SR — Urad
pre verejné obstaravanie.

T 2 Kontrolnd c¢innost’ v rezorte MO SR. RieSenie anonymov, urazov
Prednaska: 4 h Celkom: 4 h

- objasnit’ systém a spOsoby vykonavania kontrolnej cinnosti v rezorte MO SR a
povinnosti jednotlivych funkcionarov pri vykonavani kontrolnej ¢innosti,

- rieSenie anonymov, rieSenie Grazov/ poSkodeni zdravia v spojitosti s vyhybanim sa
Statnej sluzbe (+ Cinnost’ Grazovej komisie).

23




T 3 Zasady uZivania majetku Statu v OS SR
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- oboznamit' s povinnostami a zodpovednostou jednotlivych funkcionarov pri
preberani, evidencii a uzivani materialu v OS SR.

T 4 Vojenska doprava
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- nadrozmerné¢, nadmerné prepravy, presuny vojenskych kolon a preprava
nebezpecéného materidlu,

- vyziadanie medzinarodnych/strategickych preprav,

- proces zabezpecCenia medzindrodnej/strategickej prepravy.

T 5 Persondlny manaZment v OS SR |
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

- oboznamenie sa s tlohou, pravnym prostredim a organiza¢nou Struktirou
personalneho manazmentu OS SR,

- sposobilosti persondlneho manazmentu,

- plénovanie poctov (spracovanie poziadaviek na pocty, dopliovanie persondlu,
organizacné zmeny, systemizacia, tabulky poctov),

- Zivotny cyklus PrV - kariéra, zakladné procesy (regrutdcia, vymenovanie do voj.
hodn., ustanovenie na funkciu, povysenie, premiestnenie, ukoncenie st. sluzby a pod.),

- tvorba personalneho zameru velitel'a na irovni prapor v stlade so zdsadami
personalnej prace v OS SR.

T 6 Miesto a tiloha UCL v logistickych procesoch (obstardvania techniky a materidlu) v
rezorte obrany SR
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- oboznamenie sa s miestom a alohou UCL v logistickych procesoch (obstaravania
techniky a materialu) v rezorte obrany SR.

Literatara:

JIRASKOVA, S. 2022. Ekonomika obrany : vybrané kapitoly : ucebnica pre vysoké skoly.
[print, elektronicky dokument] [CREPC _ID: 721342]./ - 1. vyd. Liptovsky

Mikul4s: Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - 325 s.
ISBN 978-80-8040-626-4, - ISBN 978-80-8040-627-1.

IVANCIK, R. 2012. Alokacnd a technické efektivnost financovania obrany v Slovenskej
republike. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2012. 146 s.
ISBN 978-80-8040-444-4.

IVANCIK, R. 2010. Vojenské vydavky v case globalizécie a hospoddrskej krizy. In Vojenské
reflexie, 2010, ro¢. 5, €. 1, s. 16-26. ISSN 1336-9202.

Prévna uprava:

Zak. €. 40/1964 Zb. (Obciansky zakonnik).

Zak. ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace).

Zak. ¢. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik).

Zak. €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zékonov.
Z4k. ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu.

Zakon €. 319/2002 Z. z. Zékon o obrane Slovenskej republiky.
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http://epc.aos.sk/cgi-webisnt/sh.wis?h2=10&dbn%5et4000=epc&gizmo%5et4001=aw-1250&prefix%5et4002=AU=&jump%5et4501=generic&db%5et4700=gen&lang%5et4902=SK&name%5et4903=epc&ctl%5et4921=GA&thead1%5et4922=CLASS=tabulka2%20BORDER=1%20CELLSPACING=1%20CELLPADDING=5&thead2%5et4923=ALIGN=CENTER%20VALIGN=TOP&battr%5et4930=BGCOLOR=white&tfattr%5et4932=class=intro&metaex%5et4940=LINK%20href=/webisnt/custom/epc/styl.css%20type=text/css%20rel=StyleSheet&TYPE%5et4901=G&h1=1&search=VY=AKADEMIA%20OZBROJENYCH%20SIL%20GENERALA%20MILANA%20RASTISLAVA%20STEFANIKA
http://epc.aos.sk/cgi-webisnt/sh.wis?h2=10&dbn%5et4000=epc&gizmo%5et4001=aw-1250&prefix%5et4002=AU=&jump%5et4501=generic&db%5et4700=gen&lang%5et4902=SK&name%5et4903=epc&ctl%5et4921=GA&thead1%5et4922=CLASS=tabulka2%20BORDER=1%20CELLSPACING=1%20CELLPADDING=5&thead2%5et4923=ALIGN=CENTER%20VALIGN=TOP&battr%5et4930=BGCOLOR=white&tfattr%5et4932=class=intro&metaex%5et4940=LINK%20href=/webisnt/custom/epc/styl.css%20type=text/css%20rel=StyleSheet&TYPE%5et4901=G&h1=1&search=RV=2022

Zakon €. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej Gpravy listu:
vyucuje: slovensky
20.12. 2023
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Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zékladny velitel'sko-Stabny kurz

5. MODUL: VOJENSKE OPERACIE

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: centrum vzdeldvania

katedra bezpec¢nosti a obrany

katedra vojenskej taktiky a operacného
umenia

katedra elektroniky

katedra logistického zabezpecenia

OS SR

VZ MO SR
Metédy vyucby: prednaska  diskusia  seminar  cviCenie | Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 41 19 8 0 68

Ciel’ modulu:

Oboznamenie sa s vyznamom teorie vojenského umenia, determinantov vojenskej stratégie,
operaéného umenia a vojenskej taktiky v sucasnosti a zakladnymi ustanoveniami prava
ozbrojenych  konfliktov,  operdciami  medzinarodného  krizového  manazmentu
a sposobilostami bojovych sil, sil bojovej podpory a sil bojového zabezpecenia. Osvojenie Si
hlavnych tloh pohotovosti, bojovej pohotovosti a operacnej pripravenosti, planovania a
dopliiovania Utvaru na vojnové pocty. Upevnenie si zdsad a sposobov realizdcie vycviku
jednotiek OS SR.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Vojenské umenie |
Prednaska: 6 h  Seminar: 8 h Celkom: 14 h

Ciel’ tematického okruhu:

Rozsirenie vedomosti v oblasti vzniku a vyvoja vojenského umenia v staroveku, oboznamenie
s vyznamnymi medznikmi v slovenskych vojenskych dejinach as vyvojom vojenského
umenia v 20. storoci.

T1 Vznik a vyvoj vojenského umenia (starovek)
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- vznik a vyvoj vojenského umenia v obdobi antiky,
- Alexander Velky — stratégia a taktika v bitke pri Gaugamé.

T2 Vyznamné medzniky v slovenskych vojenskych dejindch
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- revolucné roky 1848 a 1849,
- formovanie a priebeh revolucie 1848-1849,
- vojenskd organizicia slovenského dobrovol'nickeho zboru,
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- stru¢na chronologia povstania Slovenskych dobrovolnikov.
- 1. svetova vojna,
- 2. svetova vojna.

T3 SeminarkT 1-2
Seminar: 4 h Celkom: 4 h

T 4 Vyvoj vojenského umenia v 20. Storoci
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

- 1. svetova vojna — analyza vyznamnych operacii, pdsobenie ¢eskoslovenskych 1égii,

- 2.svetova vojna — analyza vyznamnych operacii, pdsobenie zahrani¢éného a domaceho
protifasistického odboja,

- povojnové obdobie — analyza vyznamnych operacii a bitiek.

TS5 SeminarkT4
Seminar: 4 h Celkom: 4 h

Literatara:

MAZZINI, G., S.: Militaria — Dejiny eurdpskych armad a mocnosti, Olympia, Praha 2008.
HOLMES, R.: Napoleonske valky, Computers pres, a. s., Brno 2008.

KOHN, G., C.: Velka encyklopedie valek, JOTA, Brno 1997.

KOHN, G., C.: Dictionary of Wars, Checkmark Books, New York 1999.

HARPER, R.: Historie vojenstvi I. a Il. dil, Forma, s.r.o., Praha 1996 a 1998.

Bradford, J., C.: International Encyclopedia of Military History I. a Il., C. PARZYCH
Publishing, Inc. New York 2006.

HOLMES, R.: Military History, The Oxford Companion, Oxford 2008.

SILHA, J. a kol.: Vyznamné vojny novoveku, ISS NAO v Liptovskom Mikulasi 2008.
SILHA, J. a kol.: Vyznamné osobnosti vojenstva, ISS NAO v Liptovskom Mikulasi 2007.
MAJCHUT, 1. - GANOCZY, S.: Dejiny vojenského umenia (Pruské a Napoleonské obdobie),
NAO: Liptovsky Mikulas 2012.

WESTWEL, |.: Prvni svétova vilka, NaSe vojsko, Praha 2004.

WILLMOTT, H., P.,, MESSENGER, CH.,CROSS, R.: Druha svétova valka, Euromedia
Groups, k. s., Praha 2005.

ORIAN, E. — PANUS, B. — STEHLIK, E. — STEIDLER, F.: Ceskoslovenska legie v Rusku
1914 — 1920, Nase vojsko: Praha 2013.

STEFANSKY, V.: Slovenski vojaci v Taliansku 1943-1945, MO SR: Bratislava 2000.
HALLON, L. A kol.: Kronika Slovenského statu 1939-1941, Historicky ustav SAV:
Bratislava 2019.

BAKA, 1.: Slovenska republika a nacisticka agresia proti Polsku. Vojensky historicky tstav:
Bratislava 2006.

MICIANIK, P.: Slovenskd armdda v tazeni proti Sovietskemu zviizu I, IL, IIL., IV. Dali:
Banska Bystrica 2009.

SIMKO, I.: Historicky prehlad vyvoja vedy a techniky v sivislosti s rozvojom vojenstva I,
AOS: Liptovsky Mikulas, 2021.

SEGES, V.: Vojenské dejiny Slovenska a Slovdkov, Ottovo nakladatel'stvo: Bratislava 2015.
Navrh Koncepcie BeSy SR.
(https:/It.justice.gov.sk/Material/MaterialHome.aspx?instEID=44&matEID=1940 .

R. Zidek, S. Cibakova: Bezpeénost’ §tatu, ISBN 978-80-8040-375-1.

Sprava o vykonavani Eurdpskej bezpecnostnej stratégie — zaistenie bezpecnosti v meniacom
sa svete, EU.

GALATIK, V., KRASNA, A., ZETOCHA, K. et al.: Vojenska strategie. 1. vyd. Brno:
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https://lt.justice.gov.sk/Material/MaterialHome.aspx?instEID=44&matEID=1940

Univerzita obrany, 2008. 343 s. ISBN 978-80-7278-475-2.
JABLONSKY, D.: Preco je stratégia zlozita? Liptovsky Mikulds: NAO, 2008. 86 s.

Tematicky okruh 2: Aktualny pristup k operaciam
Prednaska: 7h  Diskusia: 7h  Celkom: 14 h

Ciel’ tematického okruhu:

Pochopenie podstaty systémového vnimania protivnika, orientovanie sa v opera¢nom umeni
vyspelych armad. Pochopenie aosvojenie si doktrinalneho systému NATO aOS SR,
Struktary a zakladného obsahu vybranych doktrin Ozbrojenych sil SR.

T 1 Doktrinalny system NATO a OS SR
Prednaska: 1h  Diskusia:1h  Celkom: 2 h

- konceptudlny ramec, poslanie a ur¢enie doktrin,
- doktrinalny systém NATO a jeho hierarchicka Struktira,
- charakteristika a obsah vybranych doktrin NATO.

T2 Specidlne opericie
Prednaska: 2h  Diskusia: 2h  Celkom: 4 h

- oboznamenie s histériou Specialnych sil,

- definovanie Specialnych operacii a druhov opera¢ného prostredia,

- vysvetlenie médov posobenia sil pre Specialne operacie d’alej len SOF a rozdiel medzi
SOF a konven¢nymi silami ako aj SOF a Specialnymi silami SF,

- objasnenie moznosti a obmedzeni pri pouZiti SOF,

- vysvetlenie zakladnych pravd SOF, zakladnych spdsobilosti SOF a podmienok
pouzitia SOF,

- ozrejmenie uloh, operacii a aktivit $pecialnych operacii a ich popis.

T 3  Operdcie proti povstaniu (COIN)
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- charakteristika proti povstaleckych operacii,
- vysvetlenie ciel'ov, podmienok, stvislosti, prostredia a aktérov povstania,
a operacii proti povstaniu, postupy vykonavania najcastejSich taktickych uloh.

T4  Hybridny sposob vedenia boja
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- vymedzenie obsahu pojmu ,,Hybridny spdsob vedenia boja“,
- stratégia hybridnej vojny,

- priklady hybridného konfliktu a analyza konfliktu,

- odolnost’ vo¢i dezinformaciam,

- kritické myslenie.

T5 Vojenska Struktura NATO (NATO COMMAND STRUCTURE, NATO FORCE
STRUCTURE)
PrednaSka: 1 h  Diskusia: 1 h Celkom: 2 h

- vojenska Struktira NATO,
- organizacna Struktira NATO na strategickej, operacnej a taktickej arovni.
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T 6/1 Ziskavanie poznatkov a vyuZitie skuisenosti — Lessons Learned
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

charakteristika procesu Lessons Learned,

proces LL v NATO a jeho organy,

- ziskavanie poznatkov a vyuzivanie sktisenosti v OS SR,
databaza Lessons Learned.

Literattra:

Doktrina OS SR (E), GS OS SR Bratislava 2020.

FM 3-06 Urban Operations.

FM 7-20 The Infantry Battalion.

FM 3-21-21 The Stryker Brigade Combat Team Infantry Battalion

Urban Operations Tactical Handbook.

SPG-3-34/Vsevojsk Vedenie operacii v zastavanych priestoroch.

VDG-30-99/0per — Taktika vedenia operdcii v zastavanom priestore.

AJP-3 Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations Edition C, Version 1 FEB 2019.
AJP-3.2 - Allied Joint Doctrine for Land Operations, Edition A, Version 1, MAR 2016.
AJP-3.2 - Allied Joint Doctrine for Land Operations, Edition B_Harmonisation draft, Version
1, 2020.

VDG-30-01/Oper — Taktika vedenia operdcii v pozemnom prostredi (C), 2019.
SPG-3-14/Vseob - Vedenie operacii praporom (D), 2020.

SOS 3680 AAP-6 Slovnik terminov a definicii NATO, vydanie 10, DEC 20109.

AJP-01(F) Allied Joint Doctrine. NATO/NSO, 2022.

SVD PS OS SR (C) Vojenska doktrina pozemnych sil ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(C). GS OS SR Bratislava, 2010.

VDG-30-01/Oper (C) Taktika vedenia operdacii v pozemnom prostredi. VePS OS SR Trenéin,
2019.

SVD VzS OS SR (B) Spolocna vojenska doktrina vzdusnych sil ozbrojenych sil Slovenskej
republiky (B), GS OS SR Bratislava 2015.

SOS 2019 APP-6 Spolocna vojenskd symbolika NATO. UOSKSOK Trenéin, 2012.

SOS 3680 AAP-6 Slovnik terminov a adefinicii NATO. UOSKSOK Trenéin, 2022.

AJP-3.2 (B) Allied Joint Doctrine for Land Operations. NATO/NSO, 2022.

ATP-3.2.1 (C) Conduct of Land Tactical Operations. NATO/NSO, 2022.

AJP-34.1 (A) Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Peace Support.
NATO/NSO, 2014.

VVDG-30-01-01/Oper(B) Postupy a spdsoby vykondvania stabilizacnych aktivit (B). VePS
Trencin, 2015.
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Tematicky okruh 3: Sposobilosti bojovvch sil a sil bojovej podpory a bejového

zabezpecenia
Prednaska: 20h  Diskusia: 10 h Celkom: 30h

Ciel’ tematického okruhu:

Spoznanie bojovych moznosti bojovych sil, sil bojovej podpory a sil bojového zabezpecenia
v OS SR (prapor a brigada). Pochopenie problematiky podpory a zabezpecenia v operaciach,
ako podstatnych prvkov uspechu vedenia operécii. Ziskanie schopnosti efektivne vyuzivat
sposobilosti podriadenych jednotiek v procese velenia ariadenia na taktickom stupni,
organizovat su¢innost medzi druhmi sil (pozemnymi a vzduSnymi silami) a vyuzZivat
sposobilosti na vedenie operacii.

T1 Bojové moznosti mechanizovanych a tankovych jednotiek
Prednaska: 1 h  Diskusia:1 h  Celkom: 2 h

- sposobilosti mechanizovanych a tankovych jednotiek PS OS SR (miesto, Struktira,
vyzbroj, bojové moznosti a trendy vyvoja),

- aktudlne poznatky z bojového pouzitia mechanizovanych a tankovych jednotiek
Vv poslednych konfliktoch.

T 2 Sposobilosti letectva v operdcidch
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- poslanie a organiza¢na Struktara VzS, spdsobilosti leteckych jednotick a jednotiek OS
SR (miesto, struktura, vyzbroj, bojové moznosti a trendy vyvoja),

- NATINAMDS vyznam (,,NATO Integrated Air and Missile Defence System*)
Vv kontexte uloh NATO, zékladné principy,

-  RENEGAT (definicia, klasifikacia, reakcie QRA(I) na specifické pripady),

- aktudlne poznatky z bojového pouZitia letectva v poslednych konfliktoch.

30




T3 Systémy a sposobilosti PVO
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- sposobilosti jednotieck PVO OS SR (miesto, struktiira, vyzbroj, bojové moznosti
a trendy vyvoja),
- aktudlne poznatky z bojového pouzitia jednotiek PVO v poslednych konfliktoch.

T4 JTAC (Joint Terminal Attack Controller) — mozZnosti a povinnosti pocas planovania

a vykondvania vojenskych aktivit
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- zdkladné informacie o urovani objektov uderov,
- cyklus procesu urcovania ciel'ov,

- zdroje informacii,

- uderne prostriedky (vybrana cast)).

TS5 Palebna podpora operdcii praporu
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h  Celkom: 2 h

- sposobilosti delostreleckych jednotiek PS OS SR (miesto, Strukttra, vyzbroj, bojové
moznosti a trendy vyvoja),

- aktualne poznatky z bojového pouzitia delostreleckych jednotiek v poslednych
konfliktoch. Moznosti palebnej podpory SR a NATO.

T 6/1 Spravodajstvo na taktickej virovni
Prednaska: 3h  Celkom: 3 h

- spravodajsky cyklus,
- cyklus ISR,
- rotné timy spravodajskej podpory (COIST).

T 6/2 Elektronicky boj (EB) v spolo¢nych operdcidch
Prednaska: 1 h  Celkom: 1 h

- zéklady EB, principy a terminolégia,

- aktivity EB (€innost’, spdsobilosti, efekty),

- EB v operéciach (EB pri podpore operacii),

- Velenie, riadenie a koordinacia EB,

- Integracia EB do procesu opera¢ného planovania a manazment aktivit EB na bojisku.

T 7 Zenijnd podpora operdcii praporu
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- zenijna podpora v OS SR,

- ciel’, obsah a z4sady Zenijnej podpory na taktickej Grovni,

- Zenijna podpora operacii praporu,

- zenijné spoOsobilosti a schopnosti Zenijnych jednotiek v OS SR,
- aktualne trendy v bojovom pouZiti Zenijnych jednotiek.

T8 RCHBO podpora operdcii
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h  Celkom: 2 h
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T9

TI3

realizacia opatreni RCHBO na stupni prapor vlastnymi silami a prostriedkami,
sposobilosti praporu RCHBO PS OS SR (miesto, Struktara, vyzbroj, bojové moznosti
a trendy vyvoja),

aktualne poznatky z bojového pouzitia jednotieck RCHBO v poslednych konfliktoch
(Siria, Irak, Afganistan, Ukrajina).

Sposobilosti BOlaKIS
PrednaSka: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

interoperabilita BOIaKIS OS SR s NATO a koali¢nymi partnermi (FMN,
Standardizacia),

principy poskytovania sluzieb KIS v Aliancii (NCIA) a v rezorte obrany SR (61.
spojpr a 62. spojpr, vytvorenie 6. sppl),

stav oblasti KIS v OS SR a plany na rozvoj (radia, KIS v bojovej technike,
komunikacny systém miest velenia mpr)

ulohy riadiaceho funkcionara v oblasti OUS,

vedenie a manipulécia s administrativnou pomédckou ,,BOJOVY DENNIK*,
spracovavanie a manipuldcia s utajovanymi pisomnost’ami (EURZ).

Logisticka podpora operdcii praporu
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

zésady a principy poskytovania logistickej podpory,
potencial a kapacity logistickej podpory v zavislosti od prvkov logistickej jednotky,
poziadavky na logisticki podporu podmienené formou operacie.

Bezpecnost’ a ochrana sil praporu
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

vSeobecna charakteristika bezpecnosti a ochrany sil,
proces ochrany sil.

Zdravotnicke zabezpecenie operdcii praporu
Prednaska: 2h  Celkom: 2 h

principy a ciele zdravotnickeho zabezpecenia,

vykonné sily a prostriedky zdravotnickej sluzby,

systém triedenia zranenych a vyznam ,,Zlatej hodiny*, zdravotnicky systém odsunov
a systém zdravotnickej logistiky,

urovne zdravotnickeho zabezpecenia v operaciach.

Neletdlne vojenské aktivity (MIA, CIMIC, PSYOPS)
Prednaska: 4h  Celkom: 4 h

ManazZzment informacnych aktivit (MIA) — 2P, 1 S: vojenska sposobilost’ —
winformacné operacie* (INFOOPS) a jej pouzitie v DKM a MKM.

Informaéné prostredie, Informacné operécie, Informacné aktivity, Informacné aktivity
v NATO a v OSSR, Pouzitie INFOOPS v DKM a v MKM.

Civilno vojenskd spoluprdca (CIMIC) — 2 P: podstata Civilno-vejenskych operacii

a ich sposobilostiach pocas nasadenia v DKM a MKM.

definicia a vyuzitie CIMIC, zakladné pojmy, principy a hlavné funkcie CIMIC,
operacné vyuzitie, zdkladné pojmy, definicie a zakladné néstroje civilného
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informac¢ného manazmentu, civilno-vojenské interakcia, styéné a koordina¢né tlohy
CIMIC, zber civilnych udajov, zasady a predpoklady pri ich zbere a ich mozné zdroje,
definicie, vyznam odolnosti pre NATO, 7 zakladnych poziadaviek odolnosti (7
Baseline Requirements/7BLR), stav vycviku a vzdelavania v oblasti odolnosti
Vv NATO, aku ulohu zohrava CIMIC pocas krizovych situacii.

- Psychologické operdcie (PSYOPS) — 2P: podstata Psychologickych operdcii a ich
sposobilostiach pocas nasadenia v DKM a MKM

- Poslanie PSYOPS, Ulohy PSYOPS, Ciele PSYOPS, Historia PSYOPS, Struktira
PSYOPS v OS SR, 7-fazovy PSYOPS proces, PSYOPS v DKM, PSYOPS v MKM.
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Tematicky okruh 4: Operac¢na pripravenost’, pohotovost’, bojova pohotovost’,
dopliovanie a mobilizacia
Prednaska: 6 h  Celkom: 6h

Ciel’ tematického okruhu:

Oboznamenie sa so zasadami a sposobmi hodnotenia operacnej pripravenosti jednotiek a
velitel'stiev OS SR, s ¢innostou OS SR pocas plnenia tloh v stave bezpecnosti, pocas
krizovych situacii a pri plneni tloh pri mimoriadnej udalosti, alebo pri ohrozeniach ktoré
mozu sposobit’ mimoriadnu udalost’ a oboznamenie sa s ulohami OS SR pri uvadzani do
pohotovosti, bojovej pohotovosti, dopliiovani a mobilizacii.

T1 Operacna pripravenost’
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

- vSeobecné zasady hodnotenia operacnej pripravenosti jednotiek a veliteI'stiev OS SR,
- spdsob hodnotenia zdrojovej oblasti vycvicenost,

- sposob hodnotenia zdrojovej oblasti persondlna naplnenost,

- spdsob hodnotenia zdrojovej oblasti materidlna vybavenost’,

- sposob hodnotenia zdrojovej oblasti zasoby,

- pravidla spracovania hldseni operacnej pripravenosti,

- rozbory hldseni operacnej pripravenosti.

T2 Pohotovost’ a bojovd pohotovost’
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

- legislativa, hlavné zasady a rozsah zékladnych tloh a opatreni na uvadzanie OS SR do
pohotovosti a bojovej pohotovosti,

- zdkladné pojmy a opatrenia v stave bezpe€nosti,

- uvadzanie OS SR do pohotovosti, (spracovanie dokumentacie, vykonné organy
a skupiny, velenie a riadenie),

- systém vyrozumenia pri uvadzani do pohotovosti,

- opatrenia na ochranu sil,

- uvadzanie OS SR do bojovej pohotovosti, (spracovanie dokumenticie, vykonné
organy a skupiny, velenie a riadenie),

- systém vyrozumenia pri uvadzani do bojovej pohotovosti,

- spracovanie dokumentacie na uvadzanie do bojovej pohotovosti a dopliiovanie utvaru
na vojnoveé pocty.

T3 Mobilizacia a doplitiovanie
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

zékladné pojmy, principy, procesy a organizéacia dopliiovania a mobilizécie,

- pravne prostredie a ulohy (opatrenia) mobilizacie a dopliiovania OS SR v stave
bezpecnosti, pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase vynimoc¢ného stavu, nidzového stavu,
vojny a vojnového stavu,

- systém planovania, riadenia dopliiovania a mobilizécie (arovein MO SR (MV SR) —
GS OS SR —sily — jednotky),

- zakladné kalkula¢né dokumenty a vzajomné vizby medzi jednotlivymi zlozkami

OS SR, GS OS SR, MO SR a MV SR.
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Literatara:

SbSP-115/2020 - Smernica 0 ¢innosti ozbrojenych sil pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase
vynimo&ného stavu, nadzového stavu, vojny a vojnového stavu (revizia 1) Cast’ A, v zneni
neskorsich doplnkov.

SbSP-US1-35-1/2020-V165 - Smernica 0 &innosti ozbrojenych sil pri mimoriadnej udalosti,
v ¢ase vynimo¢ného stavu, nadzového stavu, vojny a vojnového stavu (revizia 1) Cast’' B,

Vv zneni neskorsich doplnkov.

SbSP-116/2020 - Smernica 0 vykonavani previerok pripravenosti sil Slovenskej republiky
©).

SbSP-124/2020 - Smernice na hodnotenie operaénej pripravenosti Ozbrojenych sil SR (C),

Vv zneni neskorSich doplnkov.

Smernica MO SR ¢ 26/2020 o mobilizacii ozbrojenych sil Slovenskej republiky stavu v zneni
neskorsich predpisov.

Smernica MO SR ¢ 1/2016 o priprave na plnenie Gloh pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase
vynimoc¢ného stavu a nidzového stavu v zneni neskorsich predpisov.

Smernica MO SR ¢ 2/2016 o0 priprave na plnenie tloh v ¢ase vojny a vojnového stavu v zneni
neskorsich predpisov.

Pravna uprava:

Zakon €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov.

Zakon €. 227/2002 Z. z. o bezpec€nosti Statu v Case vojny, vojnového stavu, vynimocného
stavu a nadzového stavu v zneni neskorSich predpisov.

Zakon ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.
Zakon €. 570/2005 Z. z. o brannej povinnosti v zneni neskorsich predpisov.

Zakon ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov a 0 zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 569/2005 Z. z. o alternativnej sluzbe v zneni neskorSich predpisov.

Tematicky okruh 5: Vvevik v OS SR
Prednaska: 2h  Diskusia: 2 h Celkom: 4 h

Ciel’ tematického okruhu:

Upevnenie zasad a sposobov realizdcie vycviku jednotieck OS SR, prepojenost’ na systém
vycviku v ¢lenskych krajindich NATO. Orientdcia v oblasti certifikdcie a interoperability,
oboznamenie so syst¢émom hodnotenia CREVAL/TACEVAL. Zdokonalenie v organizovani
ariadeni velitel'skych zhromazdeni, velitel'skej a metodickej pripravy. Upevnenie poznatkov
V oblasti pripravy zaloh, mobilizacnej a operacnej pripravenosti, pohotovosti a bojovej
pohotovosti.

T 1 Planovanie, realizdacia a hodnotenie vycviku na stupni prapor/oddiel/letka
Prednaska: 1 h Diskusia: 1 h Celkom: 2 h

- miesto a ulohy najvyssich stupnov velenia v procese planovania vycviku,
- zésady systému riadenia vycviku,

- vykondvanie vycviku,

- meratel'né kritéria vycviku ,

- Effect Based Training ,,EBT* v praxi.

T 2 Certifikacia v OS SR na stupni prapor/oddiel/letka
Prednaska: 1 h Diskusia: 1 h Celkom: 2 h
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- systém certifikacie (hodnotenie systtmom CREVAL — Combat Ready Evaluation a
TACEVAL),
- interoperabilita jednotiek OS SR.

Literatura:

SPJ- 3-3 Vycev. Zasady systému riadenia vycviku OS SR, 2003.

Vycvikova smernica OS SR.

ACO Forces Standards Vol I.

ACO Forces Standards Vol VII.

AD 80-96- NATO Response Forces.

Alliance military structures MC 0586.

Bi-SC Training Exercise and Evaluation Directive (TEED).

Smernice na vykonavanie previerok OS SR. Nariadenie NGS na vykondvanie vycviku v
spravani sa vojakov po vynutenom odliceni od jednotky.

NATO ADL Courses, dostupné na www.jadl.act.nato.int .

Vsevojsk-1-1 Vojensky predpis o vSeobecnych povinnostiach funkcionarov vojenskych
utvarov a jednotiek OS SR, r.2017.

Organizaény poriadok GS OS SR.

Allied Command Operations Forces Standards VVolume | — General.

Allied Command Operations Forces Standards VVolume 111 — Air Forces.

Allied Command Operations Forces Standards Volume VI — SHAPE Tactical Evaluation
Manual (Evaluation of Air Forces).

Let-3-1 Vojensky predpis o vycviku vykonnych letcov.

Programy letovej pripravy (SPA-3-8-1/Let, SPA-3-10, SPA-3-10-1, SPA-3-64, SPA-3-
24/Let).

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej Gpravy listu:
vyucuje: slovensky

20. 12. 2023
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http://www.jadl.act.nato.int/

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu

Kurz: zékladny velitel'sko-Stabny kurz

6. MODUL: VELENIE A RIADENIE

Zodpoveda: riaditel CV Zabezpecuje: centrum vzdeldvania
katedra vojenskej taktiky a operacného
umenia
OS SR
Metédy vyucby: prednaska  diskusia  seminar cvicenie Celkom hodin:
Rozsah vyucby: 29 7 2 54 92

Ciel modulu:

Rozsirenie vedomosti potrebnych na vykon §tdbnych funkcii na jednotlivych urovniach
velenia ariadenia. Zvladnutie vojenskej terminoldgie, planovania na taktickej trovni
(MDMP). Pochopenie vseobecnych uloh §tabov, povinnosti hlavnych funkcionarov, otazok
planovania ariadenia operacii, spracovania operacnej dokumentéicie, organizdcie miest
velenia a prace v nich, ako aj otazok standardnych opera¢nych postupov v procese planovania
operacii.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Planovaci a rozhodovaci proces
Prednaska: 29 h Diskusia: 7h Seminar: 2 h Cyvicenie: 54 h Celkom: 92 h

Ciel’ tematického okruhu:

Spoznanie podstaty velenia ariadenia aich vzajomny vztah. Pochopenie ulohy velitel'a
a stabu v procese planovania ariadenia operacie na taktickej urovni velenia a riadenia.
Spoznanie zakladnych poziadaviek a pravidiel pri vytvarani miest velenia. Ziskanie
zékladnych informacii 0 plneni uloh S$tibu v jednotlivych fazach planovacieho procesu
operacie.

T1 Vojenska symbolika NATO
Prednaska: 2h  Cvicenie: 4h  Celkom: 6 h

- oboznamenie so zmenami Vv zakreslovani voj. znaliek v sulade s aktudlnym
doktrindlnym prostredim NATO,
- praktické precvicenie zakresl'ovania voj. znaciek.

T2 Operacné umenie, dizajn operdcie
Prednaska: 8h  Seminar:2h  Celkom: 10 h

- charakteristika opera¢ného umenia,

- vyvoj opera¢ného umenia,

- charakteristika a etapy vyvoja vojenskej organizacie,
- stratégie konven¢ného a nekonvencného boja,

- vplyv technolégii na stratégiu a taktiku,

- planovanie vojenskych operacii na operacnej urovni,
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- operacny dizajn, prvky opera¢ného dizajnu,
- operacna schéma, kroky tvorby operacnej schémy.

T 3 Vedenie operdcii brigadou
Prednaska: 4h  Celkom: 4 h

- bojové operacie mechanizovanej brigady, zakladny prehl'ad bojového pouzitia,
jednotiek, praporov brigady,

- Standardné ¢innosti v boji, Glohy, kompetencie, Struktury,

- planovanie operacie brigadou,

- druhy operacii, uto¢na operacia, obrannd operacia, Ustupové operacie, d’alSie taktické
operacie na umoznenie operacii, aecromobilna operacia, podporné ¢innosti pri vedeni
boja v operaciach,

- operacie v Specifickych oblastiach, bojové zabezpecenie operacii vedenych brigadou,

- nebojové operacie.

T 4 Planovanie operdcii vzduSnych sil
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- postup pri planovani operacii VzS OS SR,
- $pecifikd pldnovacieho a rozhodovacieho procesu pri aplikacii na podmienky
VzS OS SR.

T 5 Vedenie operdcii praporom
Prednaska: 2 h Celkom: 2 h

- bojové operacie mechanizovaného praporu, zdkladny prehl’ad bojového pouzitia
jednotiek, praporov brigady,

- Standardné ¢innosti v boji,

- ulohy, kompetencie, Struktiry,

- planovanie operacie praporom,

- druhy operacii, itocna operacia, obranna operécia, ustupové operacie, d’alsie taktické
operacie na umoznenie operacii, aeromobilna operacia, podporné ¢innosti pri vedeni
boja v operaciach, operacie v $pecifickych oblastiach,

- bojové zabezpecenie operacii vedenych praporom,

- nebojové operacie.

T 6 Terminolégia a principy velenia ariadenia, metéda ulohového velenia (Mission
Command)
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h ~ Celkom: 2 h

- zakladné ustanovenia,

- systém velenia a riadenia,

- velenie a podpora velenia,

- uplatnovanie velenia a riadenia,
- koncept velenia a riadenia.

T 7 Plany a rozkazy, vojenska terminologia
Prednaska: 1 h  Diskusia: 1 h  Celkom: 2 h

- oboznamene s voj. planmi a rozkazmi pouzivanymi na taktickej Grovni,
- ujasnenie voj. terminoldgie.
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T 8 Planovanie palebnej podpory -Targeting
Prednaska: 1h  Diskusia: 1h  Celkom: 2 h

- planovanie palebnej podpory v operacii, objasnenie pojmu targeting, jeho principy a
kategorie,

- metodika targetingu,

- Ucastnici a produkty targetingu.

T 9 Vojensky planovaci a rozhodovaci proces na taktickom stupni velenia a riadenia
(Military Decision Making Proces — MDMP, planovanie operdcie)
Prednaska: 7 h Diskusia: 3h  Cvicenie: 50 Celkom: 60 h

- uvod k planovaniu operacii na taktickej arovni,

- povinnosti velitel'a a §tabu v ramci planovacieho procesu,

- Struktara planovacieho procesu,

- oboznamenie s jednotlivymi krokmi planovacieho procesu na taktickej trovni,
- realizacia a aplikacia planovacieho procesu na taktickej irovni

- tvorba produktov planovacieho procesu na taktickej trovni.

T 10 Systém velenia a riadenia — softvérovy ndstroj hC2
Prednaska:2h  Celkom: 2 h
- zakladné vlastnosti,
- moznosti a nastroje,
- Jchat, formulare,
- interoperabilita v medzindrodnom prostredi,
- moZnosti prepojenia s koaliénymi jednotkami.

Literatara:

Doktrina OS SR (C), 2009.

AJP-01Allied joint doctrine.

AJP-3 Allied joint doctrine for Conduct of OPS.

AJP-3.2 Allied joint doctrine for LANDOPS.

ATP-3.2.1 Allied Land TACTICS.

ATP-3.2.2 C2 of Allied LF.

AAP-06(2020) NATO glossary of terms and definitions (English and French).
APP-6 NATO joint military symbology.

APP-28 Tactical Planning for LF.

SOS 3680 AAP-6 Slovnik terminov a definicii NATO.

SPG-3-14/Vseob (C) Vedenie operacii praporom.

SPG-3-44/Oper Planovanie operacii na taktickej arovni.

SPG-3-54/0Oper Ulohové pojmy na téely planovania a vydavania rozkazov.
VDG-30-01/Oper Taktika vedenia operacii v pozemnom prostredi.
VDG-30-05/Oper Velenie a riadenie v pozemnych silach (pri spolo¢nych mnohonarodnych
operaciach).

SPG-2-1/Sprav Spravodajstvo, prieskum a sledovanie v pozemnych silach-2008.
SPG-2-11/Sprav Spravodajské analyzy-2014.

SPG-3-30/Del Proces urcovania objektov uderov pozemnymi silami.
SPG-3-22/Del Delostrelecké postupy (B).

SVD-30/Del-1 palebna podpora pozemnych operacii.

SPG-3-73/Oper Metodické pokyny pre planovanie palebnej podpory (skupina koordinacie
palebnej podpory).
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MISKOVIC M., BERESIK R., WESSELENYI J.: Spravodajskd priprava bojiska, priruéka,
Narodna akadémia obrany marSala Andreja Hadika v Liptovskom Mikulasi, Liptovsky
Mikulas, 2007.

Jazyk, v ktorom sa modul Datum poslednej Gpravy listu:
vyucuje: slovensky

20. 12. 2023
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