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1. Udaje o programe kurzu

a) Nazov kurzu:
,.vyssi velitel'sko-§tabny kurz“(dalej len ,,VVSK*),
b) Typ kurzu:
1)

kurz na vojenskt hodnost™’,

¢) Forma vzdelavania:

denna, diStan¢na (iba na nevyhnutny Cas v pripade nevynutenej absencie),
d) Dizka trvania kurzu:
15 tyzdnov,
e¢) Termin kurzu:
01.09. —12. 12. 2025,

f) Organizaéna zlozka: Centrum vzdeldvania (d’alej len ,,CV*) Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (d’alej len ,,AOS*).

Stanovenie zodpovednosti vo VVSK:

- garant — riaditel’ CV,

- gestor — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,

- veduci — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,

- veduci syndikatov — lektori CV, externi lektori (PrV v zalohe), externi lektori z OS SR,
- mentori — ur¢eni prislusnici z OS SR, MO SR alebo byvali prisluSnici OS SR.
Sucinnost’:

- organiza¢né zlozky AOS,

- utvary a zariadenia OS SR a MO SR,

- MV SR, MZVaEU SR a UNOB.

g) Ciel’ vzdelavacej aktivity:
Cielom VVSK je poskytnut’ u¢astnikom kurzu dalsie vojenské vzdelanie, ako poziadavky

na vojenska hodnost’ podplukovnik a plukovnik?.

! § 37 ods. (1) Zakona ¢&. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

¢l.1 ods. (4) pism. ¢) Sluzobného predpisu Hlavného sluzobného uradu ¢. 109/2022 o poziadavkach na vojenskt hodnost’ a odbornych poziadavkach
na vykon funkcie, o urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku hodnost’ a na vykon funkcie, o sposobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania
poziadaviek na vojenskt hodnost’ a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred u¢innostou zékona ¢.281/2015 Z.z. o $tatnej sluzbe
profesionalnych a o zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov.
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Po splneni podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom rektor AOS vyda

absolventom kurzu ,,0svedcCenie o absolvovani kurzu®.

h) Charakteristika kurzu:
Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované
ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla

,vzdelavame manazérov — vychovavame lidrov*.

i) Organiza¢na forma:

Vzdelavaci proces je realizovany systémom modulov, v ktorych je rozsah problematiky
¢leneny na tematické okruhy a témy. Moduly su vybrané a usporiadané na zaklade pozadovaného
vystupného profilu absolventa kurzu. Tematické okruhy a jednotlivé témy st v ramci modulov
preberané v logickej postupnosti tak, aby poznatky ziskané ucastnikmi kurzu mohli byt’ postupne
vyuzivané a rozSirované pri vyucbe tematickych okruhov a jednotlivych tém nasledujucich modulov.
Utastnici kurzu sa tiez zOlastiuju zamestnani hosti AOS prednasajucich na aktualne témy
v oblastiach stvisiacich s jednotlivymi modulmi VVSK.

Z dovodu zabezpecenia nerusené¢ho priebehu kurzu, moznosti zaradenia aktualnych tém do
rozvrhu hodin ako aj pruznej reakcie na nepredvidané udalosti mé garant pravo upravit’ 20 % obsahu

vyucby a gestor 10 % obsahu vyucby.

Organizacia kurzu:

Vyucovanie prebieha v slovenskom jazyku, predndsky zahrani¢nych hosti AOS a niektoré
zamestnania su vedené v anglickom jazyku. Vyucovanie sa spravidla organizuje v rozsahu 6smich 45
minutovych vyucovacich hodin na den:

. 1. vyu€. hodina (07:30 — 08:25 h) — ranna priprava v syndikate, ktorej obsahom je
otvorenie dia, vydanie organiza¢nych pokynov, strucné ranné spravy, ivod do preberanych tém v
dany denni — elementdrne zorientovanie ucastnikov kurzu v problematike, ktord je predmetom
nadchéadzajucich prednéasok, prezentacia vojenskych historickych osobnosti, oboznamenie
sa s Gtvarmi a zariadeniami OS SR a MO SR a ich poslanim, v ktorych c€astnici kurzu pdsobia,
pripadna diskusia.

. 2.—6. vyuC. hodina (08:45 — 13:00 h) — prednasky, seminare, cvi¢enia, diskusie pod
vedenim lektorov z AOS, GS OS SR, MO SR, UNOB, inych pozvanych hosti alebo veducich
syndikatov. Tieto vyucovacie hodiny mézu byt organizované hromadne, individudlne alebo ako
praca v syndikatoch.

. 13:00 — 14:00 h. — obed /s lektormi resp. individudlne podl'a spresnenia/.



. 7. — 8. vyuc. hodina (14:00 — 15:30 h.) — prednasky, seminare, cvifenia, diskusie
pod vedenim lektorov z AOS, GS OS SR, MO SR, UNOB, inych pozvanych hosti a syndikatna
konsolidacia alebo prezenticie vystupov zo semindra, cvienia. Hodiny ponukaji priestor na
prezentacie jednotlivcov v syndikatoch alebo plendrne prezentacie syndikatov, ¢i diskusiu o
odprezentovanej téme. V pripade, ze je k dispozicii lektor, tak vybrany syndikat diskutuje aj s
lektorom. Vysledkom syndikatnej konsolidécie je denny zéver syndikatu ,,TAKE AWAY* — stbor
osvojenych alebo ziskanych vedomosti a skusenosti a zarovenn konsenzus vsSetkych prislusnikov
syndikatu z danych tém v konkrétny deii v pisomnej forme (napr. odrazky na cca 1 stranu A4). V
pripade moznosti a potreby lektorov mdze byt tato ¢ast’ vykonana aj v priebehu 2. — 6. vyuc. hodiny.

V posledny pracovny den pred diiom pracovného volna alebo pracovného pokoja sa
poobednajsie vyucovanie neplanuje.

Maximdlna kapacita kurzu je 60 ucastnikov. Vedici kurzu ich na zéklade ich sluzobného
zaradenia a dodané¢ho profesijného Zivotopisu rozdeli pred nastupom do kurzu do syndikdtov
s maximalnym poctom 15 ucastnikov v jednom syndikate.

Veduci kurzu taktiez pred otvorenim kurzu podla poctu potrebnych syndikatov zabezpeci
vyziadanie potrebného pocet veducich syndikatov z OS SR — profesiondlnych vojakov v hodnosti
podplukovnik, ktori v minulosti uz absolvovali VVSK (pripadne alternativny kariérny kurz
v zahranici) alebo zabezpeci veducich syndikatov z radov PrV v zalohe. V pripade dostatocnych

personalnych kapacit budi veduci syndikatov ur€eni z prislusnikov Centra vzdelavania.
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Obr. 1 Schéma organizicie kurzu VVSK

Hlavnou tlohou vediceho syndikatu je zarucit’ individudlny a kolektivny uspech syndikéatu
a usmeriovat’ a pomahat’ prislusnikom syndikéatu pocas ich pdsobenia v kurze. Jeho rola je byt’ sty¢ny
dostojnik medzi syndikatom a CV ainde, ked’ je to potrebné; informovat’, viest a pomahat pri

vSetkych aktivitich syndikatu; organizovat vhodné pracovné prostredie a atmosféru a dobre



propagovat’ syndikat v ramci svojich pridelenych uloh; pdsobit’ ako poradca, kolega prislusSnikom
syndikatu a povzbudzovat' ich k aktivite; poskytovat’ individudlnu a syndikdtnu asistenciu,
usmernenia, rady a spitni vizbu prislusnikom syndikétu, ¢im pozdvihnit’ ich kritické myslenie a
kriticka analyzu. V neposlednom rade pravidelne monitorovat syndikat a jednotlivcov a pripravit
zaverecn¢é hodnotenie.

Po otvoreni kurzu v priebehu prvého tyzdina si pod vedenim veduceho syndikatu ucastnici
kurzu v jednotlivych syndikéatoch zvolia organizacnu Struktiuru syndikatu, a tym stanovia rozpis roli

v jednotlivych syndikatoch na celti dobu trvania kurzu VVSK.
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Obr. 2 Organizacna Struktura syndikatu

Predseda syndikatu je ucastnik kurzu urCovany na tyzdennej baze aje zodpovedny za
organizaciu syndikatu. Je manazér, majster procesu. Predseda musi pracovat’ na dosiahnuti konsenzu
prace syndikatu. Pracuje ako moderator, nie ako velitel. Zabezpecuje spravodlivost, zapdjanie
vSetkych prislusnikov syndikatov do prace, organizuje pracu, pridel'uje ulohy. Sleduje procesy a
predkladd poziadavky. To zabezpeci u kazdého ucastnika kurzu rozvoj vodcovstva a liderskych
vlastnosti po praktickej stranke. V pripade potreby sprevadza externych lektorov.

Tajomnik syndikatu je ucastnik kurzu urCovany na tyzdennej baze a je prava ruka predsedu
a vediiceho syndikatu. Denne nahrava vsetky brifingy syndikéatu na PC pred ich pouZzitim, podporuje
predsedu pri debate, robi poznamky o rozhodnutiach, konsolidaciach. Priebezne poskytuje syndikatu
aktualne informécie o aktivitach kurzu, zmenach terminov a programu. Po6sobi ako administrator toku
informacii syndikatu, monitoruje zavizky syndikatu na dany tyzden a odovzda ,,spitna védzbu*

syndikatu podla potreby.



News person je uUcastnik kurzu urCovany na tyzdennej baze a pocas rannej pripravy v
syndikate prezentuje ostatnym kratky denny prehl'ad o hlavnych svetovych a domécich spravach s
ohl'adom na OS SR a NATO.

Expert dia je ucastnik kurzu urCovany na dennej baze a poskytuje 5 — 10 minitovu rannu
prezentaciu o téme/ach dna, identifikuje kIicové problémy/otazky, najma tam, kde materidly k
priprave na den nemusia Uplne viest k naplneniu cielov dia, navrhuje diskusné otazky/témy,
poskytuje ostatnym prislusnikom syndikatu ndhl'ad na zéklade jeho/jej Citania a myslenia na témy
dna. Nie je vSak jediny zo syndikatu, ktory ¢ita materidly k téme dila, nie je lektor ani nerobi sumar
podkladov k priprave na den.

Ostatné role - spolocensky referent, fotograf, vypoctovy odbornik a Sportovy referent nie su

povinné a syndikat si ich moze zvolit’ v pripade potreby individudlne.

j) Syndikatny $tudijny projekt (dalej len ,,SSP).

SSP si vyzaduje spolupracu a konsenzus syndikatu v savislosti s témou projektu uz vel'mi
skoro v priebehu kurzu. Proces SSP praktizuje vyskum, pisomnu a Gstnu komunikéaciu tym, Ze
ucastnici kurzu prezentuji argumenty o témach, ktoré sti pre OS SR a NATO déleZité. Proces tvorby
projektu je ramec kolektivneho a individualneho uéenia sa vo VVSK, precvicuje vodcovské
schopnosti a zru¢nosti na riadenie ¢asu, podporuje timovu pracu a buduje sidrznost’ syndikatu.
Predstavuje kl'icovli akademicku cinnost' a poskytuje hodnotiaci nastroj tykajici sa pokroku
ti¢astnikov kurzu a syndikatu pri dosahovani cielov VVSK.

Dva hlavné vzdelavacie ciele SSP st demonstrovat’ strategické a kritické myslenie na tému
relevantnu pre OS SR a NATO a zrucnosti pri budovani konsenzu pri odpovedi na vyskumnu otazku

SSP.

Poziadavky SSP:

V ramci procesu SSP musia ucastnici kurzu v kazdom syndikate spihat’ nasledujice
poziadavky:

a) dosiahnut’ konsenzus syndikatu o téme projektu a vyskumnej otazke; konkrétne identifikaciou
ich prvej a druhej preferovanej témy;
b) odstihlasit’ $pecifické oblasti SSP, ktoré pomdzu syndikatu nakoniec dosiahnut’ konsenzus na
vyskumnu otazku SSP;
C) pripravit' jednostranovy ndvrh projektu (nacrt), ktory predstavuje vyskumnil otdzku a
popisuje, ako syndikat chape, preco je tato téma relevantnd pre OS SR resp. NATO. Navrh musi tiez

opisat’ &lenenie vyskumnej prace, ktora poméze viest' k odpovedi na vyskumnt otazku SSP;



d) pripravit’ SSP dokument, odraZajuci konsenzus syndikatu o odpovedi na vyskumnu otazku a
predlozit’ ho na postdenie mentorovi;

e) odprezentovat’ projekt pred plénom (Gastnici VVSK, hodnotiaca komisiou a pozvani hostia)
posledny tyzden pred ukonc¢enim kurzu;

f) Format SSP je upraveny prilohou C k dokumentu ,,Pomécka k syndikatnemu $tudijnému

projektu VVSK*.

Systém riadenia SSP:

S ciel'om ulah¢it’ spolupracu medzi syndikatom, syndikatnym vedicim a mentorom, centrum
vzdelavania vytvorilo prie¢inky podporujice SSP. Ugastnici kurzu vytvoria zlozku SSP syndikétu v
platforme MS Teams, kde si mo6zu vymienat’ informacie, udaje, referencie a komentare s ostatnymi

ucastnikmi kurzu, syndikétnymi vediicimi a svojimi mentormi.

Ulohy a zodpovednosti

Predseda SSP je zodpovedny za organizaciu syndikatu, sleduje proces a predklada
poziadavky. Predseda musi pracovat’ na dosiahnuti konsenzu o vybere témy a formulacii vyskumne;j
otazky na zacCiatku procesu. Musi organizovat’ a viest’ proces a prevezme vedtcu tlohu pri priprave
a predkladani/prezentacii produktov. Zatial' co syndikat bude mat’ vzdy priamy kontakt so svojim
vediicim, je zodpovednostou predsedu SSP nadviazat pracovny vztah s mentorom a informovat’
ostatnych prislusnikov syndikatu o aktivitich a akciach SSP. Okrem toho je predseda SSP
zodpovedny v koordinacii s tajomnikom SSP za spravu zlozky SSP v MS Teams a véasnil
aktualizaciu a nahravanie potrebnych navrhov SSP a nahratie zavereénej prace/prezentacie.

Tajomnik SSP pomaha predsedovi SSP pocas celého procesu SSP. Podporuje predsedu pri
priprave vSetkych pisomnych materidlov a audiovizudlnych pomdcok, zaznamenava diskusie a
argumenty/protiargumenty a poméha predsedovi dosiahnut’ konsenzus. Tajomnik SSP podporuje
predsedu pri sprave zlozky SSP na MS Teams. Okrem toho je pripraveny prevziat’ veducu alohu pri
priprave samotného dokumentu SSP a pri organizovani prezentacie SSP pred plénom. Tajomnik SSP
musi byt’ tiez pripraveni nastlpit’ ako predseda v jeho nepritomnosti.

Veduci syndikatu je zodpovedny za to, Ze syndikét rozumie procesu SSP a dodrziava pokyny.
Vedici syndikatu je hlavnym kontaktnym bodom syndikatu pre otazky tykajiice sa SSP. Musi
monitorovat vietky fazy tvorby SSP. Ak je to vhodné a bez znehodnocovania pravomoci
predsedu/tajomnika SSP, radi syndikatu, najmi pokial ide o sprivne zameranie témy SSP a
vyskumntl otazku prace. Pomaha poskytovanim poradenstva pri dosahovani konsenzu individualne
predsedovi/tajomnikovi a spolo¢ne i¢astnikom kurzu. Musi tiez monitorovat’ vztah predsedu SSP a

ucastnikov kurzu s mentorom a zabezpecit, aby od neho nedostavali protichodné rady. Poméha



procesu varovanim syndikatu, ak stracaja prili§ vela ¢asu na zbyto¢nych detailoch alebo sa odklanaju
od podstaty témy. Veduci syndikatu tiez poméha syndikétu pri vytvarani spojeni SSP s tematikami v
ramci celého kurzu. Musi preskimat’ a pripomienkovat’ vSetky produkty vratane individualnych
,food — for - thought* dokumentov (d’alej len ,,F4T) a viest’ si pozndmky o tom, ako sa syndikatu
dari. Vzor F4T je sucCastou prilohy D Individudlna praca (FOOD FOR THOUGHT PAPER — F4T)
k dokumentu ,,Pomdcka k syndikatnemu $tudijnému projektu VVSK*.

Veduci syndikatu je primarnou osobou, ktora poskytuje spatna vézbu ti¢astnikom kurzu o ich
pokroku. Veduci syndikatu tiez informuje mentora a velitel'a kurzu (oddelenie narodnych kurzov) o
pokroku v SSP a pozyva mentora na udalosti v ramci projektu (konzultacie, prezentacie).

Mentor SSP je zvycajne akademik, ktory ma skiisenosti s vyskumom, analyzou a pisanim,
alebo expert v danej problematike. Je prideleny syndikatu (vybrany spolu s témami navrhnutymi
jednotlivymi zlozkami OS SR, MO SR a AOS), aby poskytoval technické a akademické rady a spétna
vizbu. Mentor by mali byt k dispozicii syndikatu v konzultaénych diioch. Uéast’ mentora nemusi byt
vzdy mozna v naplanovanych datumoch, preto je nevyhnutné, aby s nim veduci syndikatu a predseda
SSP udrziavali tzky kontakt. Mentor sa zi¢astni a poskytne spétni vizbu na nacviku prezentacie SSP
a na prezentacii SSP v pléne. Mentor, ktory pracuje spolu so syndikatom, poméaha aj nasledujucimi
spOsobmi:

a) pomaha syndikatu formulovat’ relevantnt vyskumnu otazku na tému SSP;

b) pomaha syndikatu vypracovat’ navrh SSP;

C) pomaha syndikétu pri konsolidécii a priprave kone¢ného dokumentu a prezentacie SSP;

d) poskytuje syndikatu relevantné stne alebo pisomné pripomienky k navrhu SSP, pripadne k

individudlnym F4T pracam a k finalnemu dokumentu.

Proces tvorby syndikatneho Studijného projektu

1. tyZdeii: uvod a vyber predsedu/tajomnika SP.

1.-2. tyZdeii: konzulta¢ny den €. 1 — vyber témy SSP a spracovanie navrhu SSP.

3.-4. tyzden: konzulta¢ny den ¢.2 — schvilenie tém syndikdtov a identifikacia tém na
individudlne prace (F4T) — nie je nutna fyzicka pritomnost’ mentora.

8.-9. tyZden: konzultaény den ¢.3 — prezentacie vystupov jednotlivych FAT prac v ramci
syndikatov a moznost’ aplikovania tychto vystupov do SSP.

14. a 15. tyzdeii: konzultaény deii ¢.4 — dokondenie a odovzdanie SSP a prezentacie.

15. tyZdeii: vyhodnotenie SSP.



k. Obsahova Struktira vzdelavacieho programu:

Program kurzu predstavuje samostatny, systematicky a u¢elne organizovany celok s cielom
zvysit pracovny potencial dostojnikov a pripravit’ ich na preberanie vyssej zodpovednosti. Prehibit
a rozvinat’ ich samostatné, analytické a koncepcné myslenie a formovat’ ich osobnost’ tak, aby lepSie
prispievali k plneniu cielov a k zlepSovaniu medzil'udskych vztahov.

Pri zvySovani pracovného potencidlu sa vychddza z poziadaviek na velenie a riadenie
vojenskych organizacnych celkov irovne rota/prapor alebo Stabu praporu/brigady, z poziadaviek na
vykon systémovych ¢innosti spojenych s komplexnym zabezpeCovanim zlozitych usekov a agend,
zlozitych metodickych a tvorivych cCinnosti vyzadujicich schopnost’ analyzy velmi zlozitych
problémov, nédpaditost, iniciativu a syntetické myslenie a poziadaviek na riadenie, organizaciu a
koordinaciu zlozitych procesov a systémov vykonavanych spravidla v stazenych podmienkach.

Pri formovani osobnosti sa vychadza z poziadaviek na osobnost so zameranim na
intelektualny profil ucastnika kurzu a s orientaciou na vzdelanostni Groven a urovenn myslenia.
Vzdelanostnou uroviou sa pritom rozumeju vedomosti ziskavané pozorovanim, §tidiom, skiimanim,
alebo skusenost'ou ako informécie, ktoré su organizované a analyzované, aby sa stali zrozumitel'né a
uchovavané ako nehmotné v l'udskej mysli a aby mohli byt v okamihu potreby vyuzitelné pri
rozhodovani, alebo riedeni ,,problémov* (preto su tazko meratelné). Uroviiou myslenia sa rozumie

schopnost’ abstrakcie, analyzy, syntézy, dedukcie, logickost, inven¢nost’ a tvorivost myslenia.

MODUL 1 ,,spolo¢enskovedny“ je zamerany na vykon manazérskych funkcii. Roz$iruje a upeviiuje
komunika¢né a jazykové zrucnosti, vedomosti v oblasti riadenia l'udskych zdrojov, vojenskej
pedagogiky, sociologie a psychologie. Orientuje ucastnikov kurzu v otdzkach spolocenského
spravania a zakladnych principov vojenskej diplomacie a taktiez z historie vojenského umenia na

zaklade analyzy vyznamnych historickych vojenskych taZeni.

MODUL 2 ,,bezpefnost’ a obrana“ je zamerany na bezpeCnostné prostredie Statu. RozSiruje
a upeviiuje vedomosti v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky Statu a orientuje uc€astnikov kurzu

v otazkach medzinarodnej bezpecnosti a kolektivnej obrany.

MODUL 3 ,,vojenské operacie / taZenia na operacnej a strategickej urovni*“ je zamerany na
charakteristiku a vyvoj vojenského umenia, pristup k vojenskym operacidm v sii€asnosti a na
sposobilosti vlastnych ozbrojenych sil. RozSiruje aupeviiuje vedomosti v oblasti planovania
ariadenia vojenskych operacii na operacnej urovni a orientuje UcCastnikov kurzu v otdzkach

planovania, vedenia a vyhodnocovania vojenskych t'azeni.

MODUL 4 ,,obranné plinovanie*“ je zamerany na ziskanie vedomosti potrebnych pre vykon

velitel'skych a §tabnych funkcii. RozSiruje a upeviiuje vedomosti v oblasti procesu obranného



planovania v SR, NATO a EU, zaklady tvorby poslania, vizie, stratégie, planu a koncepcie taktie
riadenia persondlnych, finan¢nych a vecnych zdrojov na operacnej a strategickej tirovni. Sucastou
modulu je rozsirenie a upevnenie vedomosti z postupov hospodarenia s hnutelnym majetkom

v sprave MO SR a taktiez z postupov pri starostlivosti o nehnutel'ny majetok statu v uzivani OS SR.

Prehl'ad tém, rozsah hodin a informac¢né listy modulov st obsahom Prilohy ¢.1 tohto programu.

l. Zakladné formy a metédy vyucby:

V kurze s vyuzivané formy a metody pripravy velitelov, §tabov a vojsk ).

Vzdelavanie sa realizuje ,,interaktivnym a problémovym vyucovanim* s aplikaciou kritického
myslenia, ktorého cielom je rozvijat’ a stimulovat’ tvorivé myslenie, osvojit’ si vedomosti a sposoby
¢innosti prostrednictvom analyzy problémovych situacii a ich rieSenia prostrednictvom vytycenych
hypotéz a ich verifikacie. Ucastnici kurzu su tymto sposobom vedeni k samostatnému, analytickému
a kreativnemu mysleniu, vyuZivaniu najnovSich poznatkov a skusenosti. Prednasky lektorov maju
podnietit’ a dat’ impulz na diskusiu k preberanej problematike. Zastupenie civilnych a vojenskych
lektorov (expertov) na prednaskach z domova i zo zahranicia poskytuje unikatne podmienky na riadent
diskusiu. Doéraz je polozeny na individudlne Studium, aktivnu participaciu a vymenu nazorov v ramci

seminarov a pri praktickych cvi€eniach.

2. Profil profesionalneho vojaka zaradeného do kurzu a profil absolventa kurzu.

a) Profil profesionalneho vojaka zaradeného do kurzu:

- PrV uz ustanoveni do funkcie s planovanou vojenskou hodnostou podplukovnik / plukovnik
a nespliaju poziadavky na uvedent vojenska hodnost’;

- PrV vo vojenskej hodnosti major, ktorym uplynula minimalne polovica doby vysluhy vo
vojenskej hodnosti a s ktorymi je zdmer na ustanovenie do funkcie s planovanou vojenskou
hodnostou podplukovnik a nespliiaji poziadavky na vojenska hodnost’;

- PrV, ktori dosiahli pozadovant uroven znalosti anglického jazyka podla NATO STANAG
6001 na vojensku hodnost’ podplukovnik / plukovnik, alebo spifiaji podmienku pre zaradenie

do kurzu podla ¢l. 5 ods. 6 SP HSU ¢&. 109/2022.

3 Vsevojsk-51-12 Pomocka Formy a metddy pripravy vSevojskovych velitelov, Stabov a jednotiek taktického stupiia.
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b) Profil absolventa kurzu:

PROFIL ABSOLVENTA KA,RI]:]RNEHO VZDELAVANIA,NA SPLNENIE I,’OZIADAVIEK
NA VOJENSKU HODNOST PODPLUKOVNIK A PLUKOVNIK.

A. Charakteristiky vojenskych hodnosti podplukovnik a plukovnik (Priloha ¢. 2 k zakonu ¢.
281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene adoplneni niektorych
zakonov):

1. Podplukovnik: Velenie vojenskému utvaru trovne prapor alebo letka zlozené¢ho
z podriadenych jednotiek urovne rota, roj alebo inych jednotiek rovnakej alebo nizsej tirovne.
Zodpovednost’ za bojovi, mobilizaéni a moralnu pripravenost’ podriadeného vojenského
utvaru. Velenie §tabu Grovne brigdda, velenie organizacnej stcasti veliteI'stva alebo §tabu na
opera¢nom alebo strategickom velitel'stve. Vykon zlozitych $pecializovanych systémovych
andronych tvorivych cinnosti s rozsiahlymi védzbami medzi réznymi odbormi ¢innosti
vykonavanych podla individudlne ustanovenych postupov vopred neurenym sposobom
a vyzadujucich ich zovSeobectiovanie. Koordindcia uréenych casti zlozitych systémov
vyzadujuca Specidlne konzultacie a osobitné podklady, systémové alebo metodické ¢innosti so
samostatnym  vyberom postupov aspOsobov rieSeni vykonavané vopred blizSie
nesSpecifikovanym  spdsobom.  Koncepénd anormotvorna  Cinnost v jednotlivych
Specializovanych oblastiach aj na Grovni tstredného organu Statnej spravy.

2. Plukovnik: Velenie brigdde alebo inému vojenskému organiza¢nému celku zloZenému
z viacerych systémovych sucasti urovne prapor, letka alebo podobnych organiza¢nych prvkov.
Velenie §tabu operacného velitel'stva. Velenie vojenskému utvaru, uradu alebo zariadeniu
s dosahom na celé ozbrojené¢ sily. Velenie organizacnej sti¢asti na strategickom stupni riadenia.
Zastupovanie  velitela  zlozit¢ého organizatného celku ureného  systemizéciou.
Vysokospecializované odborné ¢innosti alebo zloZité analytické ¢innosti, ktorych vysledkom s
rieSenia zdsadného charakteru, koordinacia komplexov systémov s narokmi najmid na
mimoriadne tvorivé, riadiace, komunika¢né a podobné schopnosti. Riadenie a koordinacia
komplexu zloZitych systémov s rozsiahlymi vnlitornymi aj vonkajS$imi vézbami. Tvorba
podkladov do koncepcii a programov rozvoja na trovni Ustredného organu Statnej spravy.
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PROFIL ABSOLVENTA KARIERNEHO VZDELAVANIA,NA SPLNENIE I,’OiIADAVIEK
NA VOJENSKU HODNOST PODPLUKOVNIK A PLUKOVNIK.

B. Absolvent kariérneho vzdeldvania na splnenie poziadaviek na vojensku hodnost’ podplukovnik a
plukovnik ovlada najmi:

1. Zakon 319/2002 o obrane a 321/2002 o OS SR, a im podriadené vnutorné riadiace predpisy MO SR,
nadvézujice Slovenské obranné Standardy, vojenské predpisy a sluzobné pomocky suvisiace s jeho
zodpovednost'ou a pravomocami.

Bezpecnostny systém Slovenskej republiky so zameranim na systém obrany Statu..
Planovanie a riadenie spolo¢nych vojenskych operacii.

Zakladné principy planovania a riadenia vojenského t'azenia.

Kragova agendu NATO, EU a OSN.

Postupy pléanovania sil.

Postupy obranného planovania v SR, v NATO a EU.

Ulohy a kompetencie spravodajstva v OSSR na operaénej a strategickej tirovni.

A e RS S

Planovanie a riadenie bojovej podpory, bojového zabezpecenia a zdravotnickeho zabezpecenia vo
vztahu k obrannému planovaniu.

_
e

Planovanie a riadenie civilno-vojenskej spoluprace a zasady spoluprace OS SR s organmi S$tatnej
spravy a samospravy pri rieSeni nevojenskych krizovych situédcii na uizemi SR.

11. Planovanie a riadenie informac¢nych a psychologickych operacii na opera¢nom a strategickom stupni.

12. Smerovanie operacnej bezpecnosti, kybernetickej bezpecnosti a ochrany sil na operacnej a strategicke;j
urovni.

13. Mediadlnu komunikéciu a komunikaciu s verejnost’ou na operaénom a strategickom stupni.

14. ManaZzment personalnych, finanénych a vecnych zdrojov na operacnom a strategickom stupni.
15. Postupy hospodarenia s hnuteI'nym majetkom Statu v sprave MO SR.

16. Postupy pri starostlivosti o nehnutel'ny majetok Statu v uzivani OS SR.

17. Zaklady tvorby vizie, stratégie, planu a koncepcie.

18. Historiu vojenského umenia na zaklade analyzy vyznamnych historickych vojenskych kampani.

19. Zéklady analyzy politickych ekonomickych, vojenskych, geografickych a historickych aspektov
bezpecnostného prostredia Slovenskej republiky.

20. Anglicky jazyk na trovni SPLP 2,2,2.2 alebo vysledok preskusania znalosti anglického jazyka testom
ALCPT minimalne 60 bodov.

21. Spolocenské spravanie a zakladné principy vojenskej diplomacie.

Pozn.: Poradie jednotlivych aspektov profilu absolventa odzrkadluje ich dolezitost z hladiska plnenia
poziadaviek na vojensku hodnost' v zmysle zdakona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
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C. Poziadavky na Gspesné absolvovanie kariérneho vzdelavania na splnenie poziadaviek na vojenska
hodnost’ podplukovnik a plukovnik:

1. Uspesnym absolvovanim cvicenia preukazal sposobilost’ samostatne podl'a rozkazov nadriadeného
velitel'a naplanovat’ a riadit’ vojenska operaciu na stupni brigada.

2. Uspesnym splnenim zadania v priebehu kurzu preukazal dostatoéné praktické zruénosti
z obranného plédnovania, planovania sil, tvorby vizie, stratégie, planu a koncepcie, riesenia kl'acovej
agendy NATO, EU a OSN, mediélnej komunikécie a komunikécie s verejnost'ou.

3. Osobnou aktivitou a iniciativou v priebehu kurzu preukazal dostatoéné vedomosti, ktoré su
nevyhnutné pre vykon funkcie velitel'a praporu a brigddy, pre riadenie §tabu brigaddy a opera¢ného
velitel'stva, pre vysokoSpecializované¢ odborné Cinnosti alebo zlozité analytické Cinnosti, ktorych
vysledkom st rieSenia zdsadného charakteru, pre riadenie a koordinaciu komplexu zlozitych systémov
s rozsiahlymi vnutornymi aj vonkajSimi vdzbami, pre tvorbu podkladov do koncepcii a programov
rozvoja na urovni ustredného organu Statnej spravy, pre systémové alebo metodické Cinnosti so
samostatnym vyberom postupov a sposobov rieSeni vykonavané vopred blizSie neSpecifikovanym
spdsobom a pre koncepénll a normotvornu ¢innost’ v jednotlivych Specializovanych oblastiach aj na
urovni ustredného orgédnu Statnej spravy.

3. Podmienky absolvovania kurzu

Podmienkou uspesného absolvovania VVSK je uspesné vysledné hodnotenie vedtceho
syndikatu na kazdého jednotlivého ucastnika kurzu, ktoré sa sklada z troch hodnoteni:

A. 50 % hodnotenie kli¢ovych oblasti — priebezné hodnotenie ucastnika kurzu vedidcim

syndikatu pocas celej doby trvania kurzu (praca v syndikate na jednotlivych poziciach,
aktivita, iniciativa, spol'ahlivost’, prispdsobivost’, schopnost’ spoluprace, schopnost’ u€enia sa
atd’.). V priebehu kurzu veduci syndikatu hodnoti kazdého prislusnika vlastného syndikatu,
ako spliia uvedené vzdelavacie ciele a kI'i¢ové oblasti podl'a hodnotiacich kritérii, uvedenych
v samostatnom dokumente®, ktory spracovava vedici kurzu VVSK. Na zaver veduci
syndikatu vysledky zosumarizuje a stanovi vysledné hodnotenie kazdého prisluSnika svojho
syndikétu za tuto oblast’.

B. 25 % hodnotenie vedomosti z jednotlivych modulov — priebeZzné vysledky ucastnika kurzu z

testov s lektormi zabezpecujliicimi prednasky, diskusie, semindre a cvicenia v jednotlivych
tematikach programu kurzu. Po ukonéeni kazdého modulu z programu kurzu VVSK nasleduje
suhrnny test z tematik uvedeného modulu. Veduci syndikatov v priebehu kurzu sumarizuja
vysledky z testov od lektorov a na zaver spracuju z tychto vysledkov a z individualnych
vedomosti z jednotlivych modulov v priebehu kurzu hodnotenie kazdého ucastnika kurzu za
tuto oblast’. Hodnotenie vedomosti ucastnikov kurzu z jednotlivych modulov je uvedenych

v samostatnom dokumente®.

4 Pomocka pre vediceho syndikatu VVSK..
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C. 25% hodnotenie syndikatneho $tudijného projektu (SSP) — je v zmysle Prilohy A- Kritéria

hodnotenia SSP a Prilohy B - Kritérid hodnotenia prezenticie SSP k samostatnému

dokumentu ,,Pomécka k syndikatnemu $tudijnému projektu VVSK*.

Veduci kurzu v spolupraci s vedicimi syndikatov pred otvorenim kurzu pripravia
hodnotiace listy pre kazdého i€astnika kurzu, ktoré obsahuju hodnotenie vzdelavacich cielov a
kIai€ovych oblasti za ucelom priebezného hodnotenia kazdého ucastnika kurzu podla bodu A,
BaC.

Na zéaver kurzu veduci syndikatov zosumarizuju tieto tri hodnotenia v hodnotiacom liste
na kazdého ucastnika kurzu, stanovia vysledné hodnotenie podl'a hodnotiacej stupnice uvedenej
v samostatnom dokumente® a k tomu dodato&ne spracuju pisomné hodnotenie kazdého ti¢astnika
kurzu vo svojom syndikate. Veduci syndikatov predkladaju tieto hodnotiace listy vedicemu
kurzu, ktory po schvaleni vysledkov garantom kurzu spracuje certifikaty o tispeSnom absolvovani
kurzu VVSK.

V pripade zaverecného celkového neuspokojivého hodnotenia ucastnika kurzu bude
ti¢astnikovi kurzu vystaveny doklad o netispesnom absolvovani kurzu VVSK.

Kazdy ucastnik kurzu je v priebehu kurzu hodnoteny jednak vedicim syndikatu, ale aj
lektormi z testov jednotlivych modulov programu kurzu. V pripade opakovaného
nevyhovujliceho priebezného hodnotenia ucastnika kurzu (minimdlne dva krat za sebou
hodnoteny ako nevyhovujlci), upozoriiuje veduci syndikatu na tito skuto¢nost’ vediiceho kurzu,
ktory predvolava ¢astnika kurzu pred garanta kurzu na osobny pohovor. Pokial’ ani po osobnom
pohovore neddjde k zlepSeniu priebezného hodnotenia Ucastnika kurzu, rektor AOS na navrh
garanta kurzu vyluci profesionalneho vojaka z kurzu.

Kazdy ucastnik kurzu je priebezne hodnoteny aj na praktickych zamestnaniach. Hodnotia
sa vystipenia pocas diskusii, seminarov a cvifeni, ulohy na samostatni pracu, referaty a pod.
Utastnik kurzu musi byt vzdy hodnoteny pozitivne, v pripade negativneho hodnotenia mu
vyucujuci umozni opravit’ hodnotenie v nahradnom termine. V pripade opakovaného negativneho
hodnotenia rektor AOS vyluci profesionalneho vojaka z kurzu.

Neospravedlnena nepritomnost’ ucastnika kurzu je dévodom pre vylicenie z kurzu a
ospravedlnena nepritomnost’ profesionalneho vojaka na vyucovani nesmie presiahnut’ 15 %
z celkového poctu vyucovacich hodin.

Hrubé porusenie vojenskej discipliny je dovodom na vylacenie z kurzu.

3 Pomécka k syndikatnemu $tudijnému projektu VVSK.
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V pripade nevynutenej absencie ucastnika kurzu, ako je napr. lekdrom stanovena
praceneschopnost’, je moznost’ v dizke jej trvania na zaklade schvalenej Ziadosti u¢astnika kurzu
prejst’ na distanéntl formu vzdelavania, pocas ktorej sa doty¢ny ucastnik kurzu pomocou online
pripojenia prostrednictvom MS Teams zucastiiuje na vSetkych zamestnaniach v sulade
s rozvthom VVSK. V ramci prace v syndikate sa nepritomny Géastnik kurzu plnohodnotne
podiel’a a prispieva k splneniu stanovenych uloh syndikatu, v ktorom je zaradeny. TaktiezZ musi
zabezpecCit’ svoju pritomnost’ na kompletnom vyuc¢ovacom procese a rovnako zabezpecit' svoje
plnohodnotné online pripojenie do skupin MS Teams v ramci kurzu VVSK (obraz, zvuk a prenos
dat do skupin MS Teams). Po splneni tychto podmienok bude tato forma jeho vyuky povazovana
za pritomnost’ na zamestnani v plnom rozsahu. Uvedené sa neaplikuje v pripade sluZobnej
cesty, zahrani¢nej sluZobnej cesty, alebo vyZiadania nadriadeného tucastnika kurzu na
uvolnenie z VVSK za ui¢elom neodkladnych sluzobnych povinnosti!!!

Pokial’ je programom VVSK stanovena ucast’ na vojenskom cvifeni, komplexnom
$tabnom nacviku alebo kurze, ktory je si¢astou VVSK, nesmie ospravedInena netiast’ na

tomto zamestnani presiahnut’ 10 %.

plukovnik Ing. Roman KRAL
riaditel’ centra vzdelavania

Prilohy:

1. Prehl'ad tém a rozsah hodin.
2. Informacné listy modulov.
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