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Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

Prihovor
doc. PhDr. Mdrie PETRUFOVEJ, PhD. — veduca katedry spoloCenskych vied a jazykov

VidZené ddmy, vdZeni pdni, ctené auditdérium, mili hostia,

dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvorila medzindrodnu vedecku
konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”,
ktora prave dnes zacina v netradicnom on-line prostredi MS Teams z dovodu pretrvavajucich
pandemickych opatreni prijatych proti Sireniu Covidul9.

Dovolte mi, aby som srdecne privitala a pozdravila vzacnych hosti:
- Za vedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vedu nasej ,Alma mater” — doc. Ing.
Borisa DURKECHA, CSc.
-V zastupeni MO SR generdineho riaditela SELUZU — JUDr. Martina JAKALA.

Zo zahranicia srde¢ne vitame a pozdravujeme:

- prof. Col. Klara SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc — National University of Public Service,
Faculty of Military Science and Officer Training, Madarsko.

- Ing. Vojtécha NEMECKA, Ph.D. a jeho kolegov Centrum bezpeénostnich
a vojenskostrategickych studii, Univerzita obrany Brno, Ceska republika.

- PaedDr. Ing. Ph.D. Jan ZELINKU (plk. v. v.) a pplk. Ing. Alesa BLAHUTA, Policejni
akademie CR, Praha, Ceska republika.

- prof. dr hab. Jdn MACIEJEWSKEHO, Wroclavska univerzita v Polsku.

- doc. PhDr. Ivanu NEKVAPILOVU, Ph.D., Univerzita obrany v Brne, Fakulta vojenského
leadershipu, Ceska republika.

z domdcich ucastnikov srdecne vitam zastupcov MO SR a OS SR:

- Zastupcov sekcie [udskych zdrojov MO SR - PhDr. Karola CUKANA CSc.,
a pplk. PhDr. Pavla CZIRAKA, PhD.; Mgr. Dominiku CERNAKOVU.

- Profesiondlnych vojakov azamestnancov rezortu obrany SR, ktori prejavili zaujem
o rokovanie.

z civilnej a policajnej komunity srde¢ne vitam zastupcov akademickej obce:

- Kolegov z APZ v Bratislave: doc. PhDr. Karola MURDZU, PhD, plk. doc. Ing. Lubicu
BARICICOVU, PhD., a plk. gst. v. z. Ing. Radoslava IVANCIKA, PhD. et PhD.

-z Katedry Logistického zabezpecenie AOS veduceho katedry doc. Ing. Lubomira BELANA,
PhD. a jeho kolegyne a kolegov.

- zKatedry Vojenskej taktiky aoperacného umenia AOS veduceho katedry
doc. Ing. Jaroslava VARECHU, PhD. a jeho kolegyne a kolegov.

-z Katedry bezpe&nosti a obrany AOS vediceho katedry prof. Ing. Vojtecha JURCAKA,
PhD. a jeho kolegyne a kolegov.

- Riaditela Centra vzdelavania plk. Ing. Jozefa WESELENYHO ako aj jeho kolegov.

- Vitam dalSich hosti z r6znych kutov Slovenska a prislusnikov AOS v Liptovskom Mikulasi.
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‘

,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov*
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

Vdzené damy, vdzeni pani,

som velmi rada, Ze po tradicii usporadivania predchadzajucich vedeckych konferencii
na KTSVaJ od roku 2002 a po predoslej konferencii v roku 2019 (celkom 18 konferencii) pod
nazvom MLZ sa ndm podarilo zorganizovat tohtoro¢nu v poradi uz 19. medzinarodnu
vedeckd konferenciu snizvom ,NOVE TRENDY PROFESIINEJ PRIPRAVY A KARIERNY
ROZVOJ PROFESIONALNYCH VOJAKOV”.

Realizdcia tohtoroénej medzinarodnej vedeckej konferencie v si¢asnom obdobi je
ovplyvnend celosvetovou pandémiou COVID 19 a prijatymi opatreniami boja proti tomuto
ochoreniu. Rozhodnutie organizovat konferenciu v tychto tazkych ¢asoch bolo pre nas velmi
naroc¢né, a to vzhfadom na skutocnost, Ze si uvedomujem, Ze Ucastnici on-line konferencie
maju stazent moznost vymeny informacii, je to nieco nové a aj iné ako by to bolo v pripade
osobnych stretnuti na zZivej konferencii na ktorej sa bezprostredne lepsSie rozvijaju osobné
kontakty a prebieha aj efektivnejSia vymena informacii.

Zameranie konferencie je opat vysoko aktualne pre nas vsetkych, profesionalnych
vojakov, ¢i zamestnancov, vysokosSkolskych uditelov, ¢i zamestnancov Statneho,
samospravneho alebo sukromného sektora.

“Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov na
narodnej ¢i medzinarodnej Urovni“, su témy, ktoré su délezité pre pripravu na dostojnicke
pozicie na plnenie naroénych uloh v operaénom prostredi doma ale ivo svete. Cim bude
priprava a samotna realizacia kariérneho vzdeldvania kvalitnejsia a efektivnejsia — tym menej
bude problémov vo vojenskej praxi.

Otom, aky je ouvedenu problematiku zdujem, sved¢i aj skutocnost, Ze na
konferenciu je prihlasenych vyse 21 prispevkov a bolo skuto¢ne velmi tazké organizatnému
vyboru vybrat do programu tie najzaujimavejSie. Samotna organizacia konferencie bude
jednodennd, v den konferencie budl vybrané vystupenia, na zaver dna Uucastnici
konferencie budld zozndmeni so zavermi a opatreniami.

Verime, Ze kazdy z ucastnikov on-line konferencie si odnesie nieCo nové, inspirativne
a pozitivne, ¢o bude mdct vyuzit v svojej dalSej profesionalnej praxi.

Zeldam Vam vmene organizaéného vyboru aj v mojom mene mnoZstvo novych
uzito¢nych poznatkov z konferencie.
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PROGRAM KONFERENCIE
(Conference Programme)
19. 5. 2021

ROKOVANIE V PLENE - PLENARY SESSION

moderuje: doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD.; Ing. Jan MISIK, PhD., EUR ING

08.00 - 08.30 hod

OTVORENIE KONFERENCIE — UVODNE SLOVO REKTORA

OPENING OF THE CONFERENCE, THE RECTOR SPEECH

doc. Ing. Boris DURKECH, CSc. — prorektor pre vedu Akadémie ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds

doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — veduca katedry SVaJ, Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds.

08.30 —09.00 hod

09.00 —09.30 hod

09.30-10.00 hod

10.00 - 10.30 hod

10.30 - 11.00 hod

11.00-11.20 hod

11.20-11.40 hod

11.40-12.00 hod

12.00-13.00 hod
13.00-13.30 hod

13.30-14.00 hod

14.00 - 14.30 hod

14.30 - 15.00 hod

15.00 - 15.30 hod

Hlavny referdt:

doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD — Vzdeldvanie a rozvoj velitelov

v podmienkach ozbrojenych sil SR

prof. Ing, Jan BAJTOS, CSC., PhD. — Edukacné inovdcie profesijného vzdeldvania
v kontexte sucasnych spolocenskych zmien

prof. COL. KLARA SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc. — Career education of
professional service members in hungary (hungarian educational and training
system of officers and non-commissioned officers)

pplk. PhDr. Pavel CZIRAK, PhD. — Miesto a uloha celoZivotného vzdeldvania

v systéme nefinancnych benefitov vojenského persondlu

Prestdvka - COFFEE BREAK

PaedDr. Ing. Jan ZELINKA, Ph.D. (plk. v. v.) — pplk.. Ing. Ales BLAHUT — Soucasnd
edukace a rozvoj prislusnych profesnich a klicovych kompetenci prislusniki
ozbrojenych slozek CR

Mgr. Dominika CERNAKOVA; — Kompardcia pripravy déstojnikov v kariérnych
kurzoch v NATO

Mgr. Eva REVAYOVA — Jazykové vzdeldvanie déstojnikov OS SR — pohlad na vyvoj,
sucasny stav a trendy

OBED - LUNCH

Ing. Jan KROULIK, Ph.D. — Distanéni forma studia jako pfileZitost pro inovace
Vojenskych kariérovych kurzi

Mgr. Dominika CERNAKOVA — Mgr. Martina ZBORONOVA — Inovdcie

mjr. Ing. Jaroslav KOMPAN — Ndvrh vzdeldvania Studentov akadémie
ozbrojenych sil v predmete , Trhaviny a nicenie”

doc. PhDr. Ilvana NEKVAPILOVA, Ph.D. — PhDr. lvana MROZKOVA, Ph.D. - VyuZiti
metody zkuSenostniho uceni v kariérnim vzdéldvani vojenskych profesionald
Priprava a prednesenie zdverov z rokovania a ukoncenie pracovnej casti
konferencie - Results from the discussion, conference conclusion

15.30 - 16.00 hod

Ukoncenie konferencie
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Pozvané referdty (The invited presentations):

1. prof. Ing, Jén BAITOS, CSc., PhD. — Edukacné inovdcie profesijného vzdeldvania
v kontexte sucasnych spolo¢enskych zmien

2. prof. COL. KLARA SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc. — Career education of professional
service members in hungary (hungarian educational and training system of officers and
non-commissioned officers)

3. Ing. Jan KROULIK, Ph.D.; Ing. Vojtéch NEMECEK, Ph.D.; mijr. Ing Markéta LICKOVA;
plk. gst. Mgr. Martin BOTIK, MSS.; Ing. David CEP, Ph.D. — Distancni forma studia jako
pfileZitost pro inovace Vojenskych kariérovych kurz(

4. doc. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D. — PhDr. Ivana MROZKOVA, Ph.D. — VyuZiti
metody zkusSenostniho uceni v kariérnim vzdéldvdni vojenskych profesiondlui
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OTVORENIE 19. MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

,NOVE TRENDY PROFESIJNEJ PRIPRAVY A KARIERNY
ROZVOJ PROFESIONALNYCH VOJAKOV*

Maria PETRUFOVA

Medzindrodnda vedecka konferencia, ktord dnes sldvnostne otvdrame sa uskutocruje
pod ndzvom ,,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov“.

Jej obsah je zamerany predovsetkym na problémy a trendy, ktoré suvisia so
zabezpecenim kvalitnejSieho profesijného vzdeldvania a systémom profesijnej pripravy
profesiondlnej sluzby prislusnikov ozbrojenych sil bezpecnostného a krizového manazmentu
a tiez odborného personalu s dérazom na nové trendy, modernizaciu a inovaciu profesijnej
pripravy vrozvoji manazmentu ludskych zdrojov prislusnikov ozbrojenych sil, ako aj na
buduci rozvoj profesijnych a kluc¢ovych kompetencii vojenského personalu.

Cielom medzindrodnej vedeckej konferencie je poskytnut Siroky priestor na odbornu
diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy a karierného rozvoja
profesionalnych vojakov v ozbrojenych silach ako aj v policii v su¢asnom bezpecnostnom
priestore.

Rokovanie medzindrodnej vedeckej konferencie je zamerané na:

- Aktudlny stav, problémy a trendy profesijného vzdeldvania v SR v eurdpskom
bezpecnostnom priestore so zameranim sa na mozné pristupy k ich rieseniu.

- Systém profesijnej pripravy a vzdeldvania v zahrani¢nych armddach.

- Systém karierného vzdeldvania a rozvoja v zahrani¢nych armddach Sprostredkovanie
ziskanych vysledkov vo vybranych krajindach zameranych na problematiku karierného ako
aj celoZivotného vzdeldvania v ozbrojenych sildch.

- Jazykové vzdeldvanie ako sucéast profesijného rozvoja prislusnikov OS SR.

- Nové trendy v rozvoji manaZmentu ludskych zdrojov v ozbrojenych sildch a policii.

Je moiné konstatovat, vzhladom na to, Ze rokovanie medzindrodnej vedeckej
konferencie ma naroéné obsahové ciele, dd sa ocakdvat tvorivd diskusia a vymena
skusenosti, ktord ucastnikov medzinarodnej vedeckej konferencie obohati nielen o nové
poznatky, ale zaroven rozsiri ich skdsenosti z danej problematiky.

Stanoveny ciel medzinarodnej vedeckej konferencie sa bude napiiiat pod vedenim
vedeckého vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla stanoveného programu.
Tymto teda moéieme povazovat rokovanie medzinarodnej vedeckej konferencie za
otvorené.
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NOVE TRENDY PROFESIJNEJ PRIPRAVY A KARIERNY ROZVO)
PROFESIONALNYCH VOJAKOV - VZDELAVANIE A ROZVO)
VELITELOV V PODMIENKACH OS SR

Maria PETRUFOVA

NEW TRENDS IN PROFESSIONALTRAINING AND CAREER DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL
SOLDIERS — EDUCATION AND TRAINING OF COMMANDERS WITHIN THE ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The article informs about the importance of lifelong education in society and in the armed forces and
frameworks in the system of non-financial benefits of professional soldiers. It presents its legislative
starting points, acquaints with the state of education in the environment of the armed forces and points
out its development needs. It evaluates the strengths and weaknesses of the current system of
education of professional soldiers from the perspective of the concept of lifelong education and brings
suggestions for overcoming them.

Keywords: lifelong education, professional soldier, non-financial benefits

uvoD

Dnes uzZ nikto nepochybuje o tom, Ze priprava dostojnickeho zboru je vo vsetkych
Statoch jednou z najdélezZitejsich oblasti v ramci procesu profesijnej pripravy vojenského
persondlu na zvladanie vSetkych Uloh veducich k zabezpecovaniu spolahlivej obrany statu.

Prave vo vojenskom prostredi zohravaju obzvlast délezitu rolu aktualizované
informacie a efektivne inovovanie obsahu a spésobu vyucovania predmetov, ktoré su Zivotne
dolezité pre vsetky Specializacie v ramci pripravy avzdelavania profesiondlnych vojakov.
Informacie patria k najdélezitejSim konkurenénym aktivam profesionalnych vojakov a stavaju
sa tovarom s vysokou trhovou hodnotou. Ich nedotknutelnost podmieriuje budice Uspechy a
mnohokrat su vo vojenskom prostredi otazkou prezitia.

V su¢asnom obdobi sa na AOS zaroven rozbiehaju procesy nastavenia vnutornej kvality
ohladom prijatych Standardov pre vnatorny systém zabezpecovania kvality vysokogkolského
vzdeldvania, ktoré su v platnosti od 2. jula 2020. V nemalej miere v nej budu obsiahnuté aj
problémy tykajuce sa profesijného vzdeldvania, ktoré bude dbleZitou sucastou pripravovanych
dokumentov v rdmci pripravy a vzdelavanie prislusnikov ozbrojenych sil SR.
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Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika (dalej len AOQS)
realizovala analytickd stadiu s nazvom ,,Vzdeldvanie a rozvoj velitelov v podmienkach OS SR“
(analyticka studia ¢. 4 - 2019), ktorej ciefom bolo prispiet k zvySovaniu kvality ozbrojenych sil
Slovenskej republiky v oblasti riadiacich procesov azaroven zvysit Uroven vojenskych
sposobilosti prostrednictvom kariérneho vzdelavania prislusnikov OS SR.

Hlavny ciel analytickej Studie

Hlavnym cielom S$tudie bolo na zaklade podrobnej analyzy bezpeénostného
a vojenského vzdeldvania v krajindch EU a NATO a $tudiom jednotlivych vyvojovych etap
systému vzdeldvania rozvoja velitelov a skisenosti vybranych zahrani¢nych armad navrhnat
opatrenia na zvysenie efektivnosti v oblasti vzdelavania a rozvoja profesiondlnych vojakov
(d6stojnikov) v OS SR.

Specifické ciele analytickej $tudie

Pre naplnenie tohto ciela je rieSenie rozdelené do nasledujucich Specifickych cielov

(parcidlnych uloh):

1. Popisat sucasny systém vzdeldvania profesiondlnych vojakov v podmienkach ozbrojenych
sil Slovenskej republiky.

2. Previest kompardciu systému vzdeldvania a rozvoja  profesiondlnych vojakov
s vybranymi zahrani¢nymi armadami.

3. Navrhnut vyuZitie novych trendov pro buduce vzdeldvanie velitelov v ozbrojenych silach
Slovenskej republiky a vytvorit efektivnejsi model vzdeldvania a rozvoja velitelskych
kompetencii so zapracovanim novych trendov do systému vzdeldavania a osobnostného
rozvoja velitelov do podmienok AOS (vratane socidlneho aspektu).

Pouzité metody

V ramci rieSenia tejto Studie boli na zistenie redlneho kvantitativneho a kvalitativneho
stavu v predmetnej oblasti uplatnené urcité prvky empirického deskriptivneho vyskumu.
Zo $kaly metéd vedeckého vyskumu su pouZité najma:

e analyza a syntéza,

« anketa/dotaznik zamerany na zistenie su¢asného stavu vo vzdelani vojakov vo vybranych
krajinach (participdcia ¢lenov riesitelského timu zo SELUZU a zahrani¢ného odboru MO
SR),

* metdda neriadeného rozhovoru s velitelmi a funkcionarmi na Urovni generalneho stabu
OS SR (jednotlivych velitelstiev sil) a MO SR,

« expertné hodnotenie prislunikov kariérneho kurzu VVSK (AOS),

e obsahova analyza dokumentov (tabulky, obrazky, odborné predpisy a pomocky, aliancéné
dokumenty ai.).

e komparacia kariérneho vzdeldvania vo vybranych zahraniénych armadach.
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Zavery zo Studie

Na zaklade vysledkov analytickej Studie sme v suvislosti so zlepSovanim procesu

i obsahu profesijného vzdelavania a profesijnej pripravy vojenského persondlu v kontexte

sucasnych spolocenskych a bezpecnostnych zmien dospeli k nasledovnym najvyznamnejsim

zadverom: Co sa tyka obsahu profesijného kariérneho vzdeldvania a profesijnej pripravy, je

z pohladu ¢lenov riesitelského timu potrebné v najblizSom obdobi predovsetkym:

Posilnit problematiku vodcovstva-liderstva.

Kariérne vzdelavanie a profesijnu pripravu dostojnikov viac zamerat do oblasti préva,
logistiky a informacnych systémov.

Zamerat profesijné vzdelavanie na inovacie a efektivitu konkrétnej odbornosti.

Navysit pocet hodin pre predmety manazmentu a jeho aplikacii do vojenstva.

Realizovat viac praktickych zamestnani v Gtvaroch a zariadeniach OS SR.

Rozvijat kritické a tvorivé myslenie Ucastnikov profesijného kariérneho vzdelavania.
Zaradit do vyucby kariérnych kurzov viac predmetov, ktoré sa budu vyucovat v anglictine.
Reflektovat v obsahovej stranke kariérneho vzdeldvania a profesijnej pripravy aktualne
moderné trendy vo vojenstve.

Vytvorit podmienky pre dudlne vzdeldvanie kadetov AOS.

Na zadklade analyzy boli identifikované trendy, ktoré ovplyvnia pripravu dostojnickeho

zboru OS SR v horizonte nasledujucich desatrociach:

OS SR ako aj AOS by sa mali rozvijat ako ,uciace sa organizacie.

Vzdeldvanie avzdeldvacie aktivity inStitucionalneho charakteru sa budu neustdle
skracovat (e-learning, distan¢né spdsoby vyucby — ADL, MOODLE, TEAMS).

Systém pripravy dostojnikov bude v 21. storoli koncipovany v sulade s pravidlami
celoZivotného vzdeldvania (kompetencné modely).

Zacinajuce — vstupné vzdelavanie dostojnikov bude zamerané na ziskavanie odbornych
poznatkov, spoésobilosti nevyhnutnych pre vykon sluzby, dalSie vzdeldvanie bude
zamerané na rozvoj a postupnu profesijnu kariéru.

Jazykova priprava nebude obmedzena len na organizované kurzy, ale bude zaloZend
predovsetkym na samostudiu a dalSich sluzobnych aktivitach.

Osobny rozvoj kazdého prislusnika OS SR musi byt zaloZeny predovsetkym na osobne;j
iniciative a zaujme jednotlivcov o odborny a kariérny rast.

MozZnost vzdeldvat sa musi byt otvorena pre vsetkych profesiondlnych vojakov, je
potrebné vytvarat podmienky pre rozsirovanie distanénych foriem vzdeldvania
a spristupnit certifikované - akreditované kurzy maximalnemu poctu zaujemcov.
Déstojnik v 21. storoci bude mat Siroky spolocenskovedny a odborny zaklad, ktory mu
umozni flexibilne sa prispdsobit nepredvidatelnym situaciam.

Sebavzdeldvanie bude sucastou sluzobného hodnotenia a aktivnej sluzby PrV.
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«  Stadium v kariérnych kurzoch bude mat pre déstojnika stale va&$i motivaény charakter.
* Navyucbe v kariérnych kurzoch sa budu stéle viac podielat politicki, vojenski a zahrani¢ni
odbornici.

Vo vztahu k tymto identifikovanym trendom profesijného kariérneho vzdelavania je
potrebné:

*  Aby rezort obrany ako uciaca sa organizacia vypracoval a presadil subor opatreni, ktoré
zvysia stimuldciu/motivaciu vojakov udit sa novym poznatkom a spdsobilostiam i mimo
organizované formy vzdeldvania napr. benefity, moZnosti kariérneho rastu, hmotné
ocenenia a pod.

* PoZadovat od velitelov, aby ich podriadeni boli véas a planovite vysielani na Studium
v kariérnych a odbornych kurzov.

e Zdokonalit vyucbové informacné systémy umozriujice vojakom (diferencovany) pristup
k najnovsim poznatkom spolocenskych, prirodnych a technickym vied ako aj vojenske;j
tedrie a praxe.

e Rozvinut subor e-learningovych kurzov, pestovat organiza¢nu kulturu v rezorte, ktord
vyvoldva atmosféru uciacej sa organizacie, formou diskusie a propagdcie pozitivnych
poznatkov a skusenosti z vycviku, Stabnej prace, tvorby koncepénych dokumentov
a ¢innosti ozbrojenych sil spojencov.

* TaktieZ je potrebné zdokonalit v celom rezorte proces ziskavania poznatkov a vyuZivanie
skdsenosti z vojenskych operdcii a vycviku (Lessons Learned).

* S nepopieratelnym akcentom na kvalitu v CZV je potrebné zvysit naroky na kvalitu
pedagogickych zamestnancov v kariérnych kurzoch.

* Personalne stabilizovat tychto zamestnancov, zaistit ich rozvoj v oblasti pedagogiky,
didaktiky a jazykovych sp6sobilosti.

e Vytvarat predpoklady pre ziskavanie lektorov zradov poprednych slovenskych
a svetovych odbornikov v oblasti bezpecnostnej a obrannej tedrie a praxe a hlavnych
predstavitelov MO SR, GS OS SR a nasho zastuipenia v NATO a EU.

e Pozornost treba venovat aj komplexnosti a previazanosti obsahu a foriem vzdelavacich
aktivit v celom rezorte. ( metodiky vzdeldvania a vycviku)

e Zvysit motivaciu ku vzdelavaniu, ktord je Uzko spojena s motivaciou pre sluzbu a kariérny
rast. Mordlne a hmotne ocenovat tych dostojnikov, ktori venuju svojmu osobnému
rozvoju trvalt pozornost a dosahuju najlepsie vysledky.

eV rezorte obrany vytvorit systém ,talent management” — venovat sa zvysenu pozornost
najtalentovanejsim a najaktivnejsim doéstojnikom s cielom pripravit ich na vykon vo
veducich funkcidch v OS SR.

* Legislativne zaistit vrezorte MO SR uzndvanie vzdelania a ziskavania profesijnych
kvalifikacii podla Narodného kvalifikacného rdémca — kompetencéné modely.
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Opatrenia na zvySovanie Urovne vzdeldvania v kariérnych kurzoch:

Dnes uZ je znamy fakt, Ze Uspech kaZdej vzdeldvacej institucie (AOS nevynimajuc) je

zavisly na obsahu a kvalite poskytovanej vyucby.

Rozhodujucim je tedria, ktora je informacnym zrkadlom vyucby. Musi byt vSak podlozena

vysledkami vedeckého badania a praxou. Preto aj vojenska veda, stratégia a operacné

umenie v nadvaznosti na bezpecnostné situacie vo svete sa dynamicky rozvija

v medzindrodnom prostredi. Tento trend aby mal vyustit vo vychove akademickych

a vedeckych zamestnancov, docentov, profesorov, ktori by garantovali rozvoj vednych

odborov arozvijali uStudentov kreativne, kritické a strategické myslenie (Ucastnikov

v kariérnych kurzov nevynimajuc).

Je potrebné zvysit Gsilie na vytvorenie informaénych systémov pre prezenénd,

distancnu a kombinovanu formu Studia najma v kariérnych kurzoch.

Postupne zavadzat moderné vyuéovacie metédy ako aj formy azdokonalovat

materialnu a technicka zakladniu vzdeldvacich institucii v rezorte obrany.

Zvysenu pozornost venovat uditefom, lektorom, indtruktorom — organizovat pre nich

kurzy DPS, digitalnych zruénosti, didaktickych kompetencii apod.

Vytvorit poradny odborny organ pre koordinaciu rozvoja profesijnej pripravy PrV za

Ucasti zastupcu SELUZ MO SR, GS OS SR, spravcov — garantov odbornosti a dalsich

zaujemcov.

Je potrebné zvysit naroky na pripravenost déstojnikov na systematizované miesta na

urovni stredného a vysSieho manazmentu.

Inovovat obsah stiéasnych modulov kariérnych kurzov v ramci Centra vzdelavania:
zrealizovat zaradenie (do jednotlivych kariérnych kurzov) novych aktualnych tém
s ciefom kontinudlneho profesionalneho vzdeldvania PrV. (zvysit kapacitu vojenskych
kariérnych kurzov aspon o 50%) aby sa naplnili kvalifikacné poZiadavky,
poslanim kariérnych kurzov nie je len priprava PrV na konkrétnu odbornost, ale najma
posilfovanie madkkych  zruénosti prostrednictvom ziskanych nevyhnutnych
kompetencii potrebnych na skvalitnenie manazérskych (velitelskych) kompetencii
a spoOsobilosti na operacénej a strategickej Urovni.
na zaklade predchdadzajuceho tvrdenia je vSak potrebné pripravit aj odborné kurzy
vramci AOS pre dostojnikov (ktoré su zamerané na zvySovanie odbornych
a profesijnych klu¢ovych kompetencii v obdobi medzi jednotlivymi kariérnymi kurzami
—po VS, pred ZVSK a VVSK).
novy systém vojenskych kariérnych kurzov by mal vychadzat z tychto novych
poziadaviek: vyrazne nepredlZovat dobu pripravy v kariérnych kurzoch, zvysit pocet
kariérnych kurzov z dévodu kontinudlneho vzdeldvania (DKAVS — len pre nedostatkové
vojenské odbornosti, ZVSK minimalne 2-3x ro¢ne, VVSK minimalne 2x roéne, KNB
podla potrieb OS SR — s moZnostou absolvovania na prvu generalsku hodnost v nasich
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narodnych podmienkach, vyssie generdlske hodnosti pripravovat v zahranici) vsetko
zamerat na postupny prechod hodnostnym zborom.

e Spracovat navrh projektu — $tudie, ktora bude zamerana v zmysle eurdpskych trendov na
kl'd€ové kompetencie PrV a vytvorenie kompetenénych modelov na jednotlivé pracovné
pozicie (funkcie).

e Centrum vzdeldvania musi byt zodpovedajucim spésobom rozvijané a zdrojovo viac
podporované, je potrebnd obmena persondlu pre dosiahnutie vacsej prepojenosti
S praxou a vyvojom vojenstva.

eV ramci organizaénej struktiry AOS vytvorit pracovisko (oddelenia, Ustav, Usek, institut)
,Institut strategického rozvoja / strategickych studii — kde by mohli p6sobit profesionalni
odbornici, ktori posobili / poOsobia na operacnej a strategickej Urovni (byvali
generali, plukovnici a podplukovnici).

» Efektivne a systémovo vediet viac vyuZivat absolventoch zahrani¢nych kurzov, skisenych
dostojnikov v zahrani¢nych operdcidch a na zahrani¢nych pracoviskach k odovzdavaniu
poznatkov a sposobilosti vo vojenskych kariérnych kurzov.

* Inovativhou volbou vhodnych foriem a metdd pripravy podporit zmenu v mysleni
a uvazovani formou kritického myslenia vo vazbe na uUrover velenia a riadenia.

e Rozsirit ponuku centra vzdelavania AOS z dévodu zefektivnenia ¢innosti vzdeldvacich
a vycvikovych zariadeni, zaradit kariérne kurzy pre predstavitefov verejnej spravy,
samospravy a odbornikov v bezpecnostnej a manazérsko-liderskej problematike.

+  Gestorom kariérnych kurzov by mala byt Sekcia ludskych zdrojov MO SR, GS SR a AOS.
Organizatorom a realizatorom kariérneho vzdeldvania by malo byt Centrum vzdelavania
v AOS.

*  Systém vojenskych kariérnych kurzov by mal byt spracovany na zaklade odporucani
Generic Officer profesional Mllitary Education — reference curriculum pre dostojnikov vo
vybranych krajin NATO a ndrodnych skudsenosti OS SR (zdkladny dostojnicky kurz, kurz pre
nizSich dostojnikov, kurz pre vyssich déstojnikov, kurz generdlneho S$tabu, kurz pre
generalov).

* Inovovat obsah kurzov s obsahom: ciel kurzu, cielové kompetencie / vzdeldvacie ciele,
vstupné podmienky kurzu: pre koho je uréeny, napln kurzu — obsah studijnych predmetov,
predpokladané formy a metddy pripravy, hodnotenie kurzu (priebezne aj zaverecné)
sposob ukoncenia kurzu — ziskanie osvedcenia, certifikatu.

NAavrh realizacie opatreni v ramci kariérnych kurzov

Systém pripravy vojenského persondlu je kontinudlny a dlhodoby proces, ktory je
ovplyviiovany celym radom roéznych faktorov, ku ktorym patri predovsetkym rychlo sa
meniace medzindrodné bezpecnostné prostredie. Smerovanie celého systému pripravy
vojenského persondlu ajeho pripadné revizie preto musia vychadzat s dlhodobych
strategickych koncepénych materidlov, ktoré tvoria zaklad pre planovacie cykly umoznujice
v dostato¢nom ¢asovom predstihu realizovat zmeny vo vzdeldvacom systéme OS SR.
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Obsah pripravy by sa mal zamerat nie len na rozvoj a posilnenie kfu¢ovych kompetencii
ale taktieZ na nové spdsobilosti, ktoré bude vyZadovat povaha buducich konfliktov. To bude
vyzadovat zavedenie takého systému, ktory umoZni stanovit konkrétne poZiadavky na
schopnosti PrV tieto transformovat do stanovenych kompetencii v ramci funkéného
kompetenéného modelu. Zaklad kazdého kompetenéného modelu tvoria spravidla Soft Skils
(méakké kompetencie) ktoré su pozadované za klucové schopnosti kazdého cloveka a su
smerované najviac do oblasti osobnostnych kvalit, socidlnych ¢i koncepénych sposobilosti. Ako
priklad méZeme uviest databdzu O*NET, ktord sa pouZiva v USA.!

Prva skupina poznatkov obsahuje makké kompetencie ako napriklad: flexibilita,
kooperdcia, kreativita, efektivna komunikacia, vykonnost, samostatnost, rieSenie problémov,
planovanie a organizovanie prace, celoZivotné ucenie, aktivny pristup, zvladanie zataze,
orientdcia na zakaznika, objavovanie a orientacia v informaciach, leadership, ovplyviiovanie
ostatnych, kritické myslenie, emocionalna inteligencia, posudzovanie a rozhodovanie,
vyjedndvanie, kognitivna flexibilita.

Na takto definované makké spdsobilosti by mali nadvazovat dalSie a to Specifické
profesijné kompetencie —ide o vojensko-profesijné a odborné kompetencie definujlce kvality
vojenského profesionala ako odbornika ¢i experta na Specialnu ¢innost, funkciu, odbor alebo
oblast vojenskych ¢innosti.

Druht skupinu predstavuju poznatky a spdsobilosti vojenského profesionala
uplatfiujuce sa vo veleni a riadeni procesov a systémov.?

Za Ucelom skvalitnenia pripravy profesionalnych vojakov vyslanych do kariérneho
kurzu KNB, VVSK, ZVSK navrhujeme nasledovne opatrenia:

1. Zvysit poéty hodin tematiky zameranej na medzinarodné vztahy, narodnu
a medzinarodnu bezpeénost — zamerany na strategické bezpecnostné dokumenty SR,
NATO a EU do podmienok ozbrojenych sil SR.

Zodpoveda: Centrum vzdeldvania AOS
Suginnost: MO SR, GS OS SR, velitelstva sil OS SR

2. Zvysit poéty hodin na témy zamerané na medzinarodné pravo s aplikaciou do vojnové
prava pocas konfliktov, krizového manaimentu, bezpecnostného manaimentu,
manazérstva rizik a logistiky.

Zodpoveda: Centrum vzdeldvania AOS
Sucinnost: GS OS SR, velitel'stva sil OS SR, Katedry AOS

3. Aktualizovat ainovovat profily absolventov kariérnych kurzov (overit &i je platny
dokument z roku 2014 €. p. PU-2010/2014 z 26.6.2014)
Zodpoveda: NGS 0OS SR

1 Databaza O*NET - Occupational Information Network. Obsahuje stovky 3tandardizovanych a $pecifickych
deskriptorov pre takmer 1000 pracovnych pozicii (pokryvajuce celu ekonomiku USA). Tato databaza obsahuje
taktieZ 20 vojenskych pozicii vratane zakladnych deskriptorov.

2 Kompetencie definoval David Ullrich v habilitaénej praci. UO Brno. Kompetencie velitela — leadera. 2017

16



4.

5.

6.

7.

1.

Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. mdja 2021, Liptovsky Mikulas

Sucinnost: GR SELUZ, rektor AOS

Zvysit pocty hodin tematiky zameranej na vodcovstvo, strategického manaimentu,
projektového riadenia, problematiku Best Practices (najlepsia prax), manazmentu ¢asu,
aktivne sebariadenie.

Zodpoveda: Centrum vzdeldvania AOS

Sucinnost: GS OS SR, velitelstva sil OS SR, Katedry AOS

Vyclenenie odbornikov na vyucbu vojnového prava — aktudlnosti v tejto problematike
Zodpoveda: MO SR
Sucinnost: GS OS SR, Katedry AOS

Zaradit do obsahu kurzov problematiku najnovsich trendov rozvoja informaénych
technoldgii a mozZnostiach ich vyuZitia k vedeniu informacnych, psychologickych
a kybernetickych operacii;

Zodpoveda: MO SR

Sucinnost: GS OS SR, velitelstva sil OS SR, Centrum vzdeldvania AOS

Inovovat poznatky z oblasti problematiky spolocenskych vied, ekonomika obrany,
psycholdgia, pedagogika, didaktika, socioldgia, etika a filozofia a komunikacia na
strategickej a operacnej Urovni, vojenska etiketa.

Zodpoveda: Centrum vzdelavania AOS

Sucinnost: Katedry AOS
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Sucinnost: Katedry AOS, Jazykovy institut
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EDUKACNE INOVACIE PROFESIJNEHO VZDELAVANIA V KONTEXTE
SUCASNYCH SPOLOCENSKYCH ZMIEN

Jan BAJTOS

EDUCATIONAL INNOVATIONS IN VOCATIONAL EDUCATION IN THE CONTEXT
OF CURRENT SOCIAL CHANGE

Abstract:

In the present study, the author presents some current trends in the vocational education of the young
generation and in educational innovations linked to the system of dual education, which is supported
by the results of its own research. The employability of young people is influenced by the quality of their
education and training. So it is necessary to look for a suitable model of their training, which would
ensure such a transition to the working environment so that they could easily enter the labour market.
In vocational education, attention is currently focused on acquiring practical work skills and on linking
vocational education in schools with a specific employer. Effective cooperation of employers with
secondary vocational schools will ensure a greater connection of teaching in schools with the needs of
the practice. It is also necessary to ensure quality training of pedagogical staff working in the system
of dual education, especially by modifying their training, which takes into account current innovations
in the field and innovations in teaching theory.

Keywords: vocational education, dual education system, employability, innovations in education, the
pedagogical worker in dual education

uvoD

Celosvetova pandémia COVID-19 zastavila zo diia na den, pred viac ako rokom, vyucbu
na slovenskych Skolach, ktoré nasledne presli na online vzdelavanie. Mnohé Skoly si za toto
obdobie vytvorili vlastné systémy, ako svojich Ziakov a Studentov vyucovat distancne, t.j. na
dialku. TaZiskom pri tomto type vzdeldvania sa stali online platformy a ndstroje, volne
dostupné digitalne ucebnice, komunikacia prostrednictvom e-mailu a pod. Skoly s velkym
nasadenim svojich uditelov, Studentov a Ziakov zacali hladat alternativy eduka¢ného procesu
a postupne aj vyuzivat on-line vzdelavanie. Zarover so zavedenim on-line vzdeldvania vedenia
Skol pripravili usmernenia, navody, manualy, metodické postupy, ¢i Skolenia pre ucitelov,
Studentov a Ziakov tak, aby sa na skolach mohli vyuZivat dostupné softvérové nastroje pre
realizaciu on-line vyucovania. Pre efektivnost on-line vzdeldvania sa stala bezpodmienecne
nutnd dostupnost Ziakov, Studentov a aj ucitelov k G¢innym technologickym prostriedkom.
Napriek uvedenym skutoénostiam je potrebné mat na pamati, Ze inovacie v oblasti didaktiky,
pod ktorymi rozumieme nové myslienky, napady, tedrie, postupy prace i procesy a ich cieflom

19



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

je zlepsovat (modifikovat) stcasny stav vyucovacieho procesu na Skolach za uc¢elom zvysenia
jeho kvality. Mnohi ucastnici on-line vzdeldvania povazuju on-line vyucbu za ciastocnu
nahradu prezencného vzdeldvania a Ze on-line vyucba sa im v mnohych pripadoch javi
negativne, ¢o sa v kone¢nom désledku odrdza aj na kvalite osvojenych vedomosti a zru¢nosti.
Najma osvojovanie si novych profesijnych zruénosti [1] absolventov odbornych 3$koél
predstavuje v suc¢asnosti pre on-line vyucbu v profesijnom vzdeldvani zavazny problém, preto
je navrat ku klasickej forme prezencného vzdeldvania velmi akutny a doélezity.

1 DUALNE VZDELAVANIE AKO JEDEN Z TRENDOV PROFESIJNEHO VZDELAVANIA

Systém dudlneho vzdelavania na Slovensku upravuje zakon ¢.61/2015 Z.z. O odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
[2]. Odborné vzdeldvanie a priprava na povolanie systémom dualneho vzdeldvania priamo
u zamestnavatela mozZe zohrat nezastupitelnd uUlohu v zlepSovani stavu zamestnatelnosti
absolventov odbornych $kél. Je sucasne aj nastrojom pre zosuladenie poctu absolventov
odborného vzdeldvania v jednotlivych u¢ebnych odboroch a studijnych odborov s potrebami
trhu prace [3], [4]. Pri dudalnom vzdeldvani ide o kombinaciu odborného vzdeldvania v skole a
odbornej pripravy na konkrétnom pracovisku uzamestnavatela, pricom sa uplatiiuje
koordinovany vzdelavaci postup.

V Statoch Eurdpskej unie sa kombinacia teoretického vzdeldvania na pdéde Skoly
a praktického odborného vzdeldvania u zamestnavatela, tzv. systém dudlneho vzdeldvania,
povaZuje za najlepSie rieSenie nezamestnanosti mladych ludi a je kluéovym faktorom
uspesnej hospodarskej politiky tychto vyspelych statov [5]. Dudlne vzdeldvanie sa zaklada na
pravnych dokumentoch, a to na uéebnej zmluve medzi zamestnavatelom a Ziakom a na
zmluve o dudlnom vzdelavani medzi zamestnavatelom a strednou odbornou Skolou. Tymto
sposobom nastava prepojenie praktického vyufovania uzamestnavatela s teoretickym
vzdeldvanim na strednej odbornej skole, kedy Ziaci ziskavaju pred vstupom na pracovny trh
vedomosti a praktické zruc¢nosti, ktorymi sa kvalitativne zvysSuje Sanca na ich zamestantelnost.
Tito Ziaci maju nasledne ovela vy$sSiu Sancu uplatnit sa v pracovhom odbore, ktorému sa
venovali pocas Studia a toto povolanie vykonavat ako kvalifikovani zamestnanci. Systém
dudlneho vzdeldvania je systém odborného vzdeldvania a pripravy Ziaka zaloZeny na [3]:
a) Zmluvnom vztahu medzi zamestnavatelom a Ziakom (u¢ebna zmluva).
b) Zmluvnom vztahu medzi zamestnavatelom a strednou odbornou 3$kolou (zmluva
o dudlnom vzdelavani).
c) Vykone praktického vyucovania Ziaka priamo u zamestndavatela na pracovisku praktického
vyucovania.
d) Zodpovednosti zamestndvatela za praktické vyucovanie.
e) Financovanie praktického vyucovania zamestnavatelom.
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Dualne vzdelavanie ako kombindcia teoretickej pripravy a praktického vyucovania sa
moze uskutocériovat tak v uéebnych ako aj v studijnych odboroch a to na vsetkych stuprioch
vzdeldvania. Ide o taky systém odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania, ktorym
sa ziskavaju vedomosti, schopnosti a zru¢nosti potrebné pre konkrétne povolanie. Systém
dudlneho vzdeldvania zabezpeluje prepojenie vSeobecného a odborného teoretického
vzdeldvania ziskaného na odbornej Skole s praktickou pripravou u vybraného zamestnavatela
[6].

Organizacia praktického vyucovania v ramci dudlneho vzdeldavania modze vyuZivat
tyzdenné, dvojtyzdnové, mesacné alebo aj viacmesacné bloky. Tym sa zabezpedi, Ze
vzdeldvanie a priprava Ziaka na vykon povolania zodpovedaju poziadavkam zamestnavatelov
a praktické vyucovanie Ziaka sa vykondva priamo v prevadzke zamestnavatela. Zamestnavatel
pritom nie je povinny vytvorit samostatny priestor na zabezpecenie praktického vyucovania,
ale méze zaradit Ziaka priamo do vyrobnej ¢innosti na prevadzke. V zavislosti od technického
a technologického zamerania a vybavenia zamestndvatela, méze zamestnavatel rozhodnut,
Ze praktické vyucovanie v rozsahu do 40 % celkového rozsahu vyucovacich hodin za studium
sa uskutocni v dielni Skoly. Zamestnavatel mozZe tieZ rozhodnut, Ze praktické vyucovanie
v rozsahu 40 % z celkového rozsahu vyucovacich hodin za $tudium sa uskutocni aj u iného
zamestndvatela, ktory ma osvedcenie na vykon praktického vyucovania v systéme dualneho
vzdeldvania. Zamestndvatel tak moéZe cCast praktického vyucCovania Ziakov poskytovat na
svojom pracovisku, Cast aj vdielni Skoly a cast praktického vyucovania aj uiného
zamestndvatela, pricom musi byt dodrZzany maximalny rozsah praktického vyuéovania [3].

Vo vztahu kdudlnemu vzdeldvaniu sme realizovali prieskumné Setrenie, cielom
ktorého bolo zistit nazory ucitelov odbornych predmetov na dudlne vzdeldvanie. Zistovali sme
nazory ucitelov, ktori pésobia na $kolach s dualnym vzdeldvanim a aj nazory ucitelov, ktori
posobia na skolach nezapojenych do systému dualneho vzdelavania [7]. Prieskumné Setrenie
bolo realizované kvantitativhou metddou zberu dat prostrednictvom dotaznikov v roku 2019.
Dotaznik celkovo vyplnilo 120 respondentov — vylu¢ne ucitefov strednych odbornych $kél,
z toho 60 ucitelov zo Skol, ktoré neboli zapojené do systému dudlneho vzdeldvania (50,0 %)
a 60 ucitelov zo skol, ktoré boli zapojené do systému dudlneho vzdeldvania (50,0 %).

1.1 ZAMESTNATELNOST A ADAPTACIA ABSOLVENTOV DUALNEHO VZDELAVANIA
Odhadovana ¢asova adaptacia absolventa Skoly pre trh prace
Pre analyzu odhadovanej ¢asovej adaptacie absolventa Skoly pre trh prace ndm

posluZila nasledovnad polozka dotaznika: ,Akd je vami odhadovand cEasovd adaptdcia
absolventa skoly, aby sa ten stal plnohodnotnym zamestnancom?“
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Tabulka 1 Odhadovand ¢asova adaptdcia absolventa Skoly v zamestnani

Skoly zapojené do dualneho Skoly nezapojené do dudlneho
vzdeldvania vzdeldvania

abs. rel. (%) abs. rel. (%)
Do 1 mesiaca 10 16,67 1 1,67
Do 3 mesiacov 38 63,33 14 23,33
Do 6 mesiacov 11 18,33 31 51,67
Viac ako 6 mesiacov 1 1,67 11 18,33
Neviem posudit 0 0,00 3 5,00

Zdroj: vlastné spracovanie

AZ 43,33 % respondentov si mysli, Ze ¢asovd adaptdcia absolventa strednej Skoly
v odbore, aby bol plnohodnotnym zamestnancom je do 3 mesiacov. Takto sa vyjadrilo 63,33
% respondentov zo $kol zapojenych do systému dualneho vzdeldvania alen 23,33 %
respondentov zo $kol, ktoré v systéme dualneho vzdeldvania nie su zapojené. Respondenti zo
Skol nezapojenych do systému dudlneho vzdeldvania sa domnievaju v celkovom pocte 51,67
%, ze plnohodnotnym zamestnancom sa absolvent stane do 6 mesiacov od ndstupu do
zamestnania. Tento ndzor ma vsak len 18,33 % respondentov zo $kél zapojenych do systému
dualneho vzdelavania. Uvedené vysledky dokladuju, Ze absolventi $kdl zapojenych do systému
dudlneho vzdeldvania sa na pracovné podmienky skér adaptuju (z ¢asového hladiska to je
rozdiel aZ troch mesiacov) ako absolventi strednych odbornych $kol, ktoré v systéme dualneho
vzdeldvania nie su zapojené.

Prinos dualneho vzdeldvania pre zlepsSenie uplatnenia sa absolventov na trhu prace

Na analyzu prinosu dualneho vzdeldvania pre zlepSenie uplatnenia sa absolventov na
trhu prace nam poslizila nasledovna polozka dotaznika: ,Myslite si, Ze sa zvysi
zamestnatelnost absolventov dudineho vzdeldvania?“

Tabulka 2 Zamestnatelnost absolventov dudlneho vzdeldvania

Skoly zapojené do dualneho | Skoly nezapojené do dualneho
vzdeldvania vzdeldvania
abs. rel. (%) abs. rel. (%)
Uréite ano 19 31,67 8 13,33
Skor ano 31 51,67 12 20,00
Neviem posudit 7 11,67 25 41,67
Skér nie 3 5,00 8 13,33
Ur¢ite nie 0 0,00 7 11,67

Zdroj: vlastné spracovanie
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Viac ako tretina respondentov (35,83 %) z celkového poctu si mysli, Ze zamestnatelnost
na trhu prace absolventa dudlneho vzdeldvania sa zvysi skor ano. Nazor, Ze urcite dno ma
22,50 % respondentov. Nazory respondentov zo $kél zapojenych do dudlneho vzdeldvania
tieto tvrdenia podporuje aZ v zastupeni 83,34 % respondentov. Na zaklade uvedeného
konstatujeme, Ze ucitelia odbornych $kol zapojenych do dudlneho vzdelavania vidia vacsie
perspektivy pre svojich absolventov pri hlfadani si zamestnania a naslednom uplatneni sa na
trhu prace. Negativhym zistenim je skutocnost, Ze respondenti zo $k6l nezapojenych
v systéme dudlneho vzdeldvania vyslovuju ndzor, Ze ich absolventi az v 25,00 % skor nendjdu
alebo urcite nenajdu uplatnenie na trhu prace, teda budd mat problém zamestnat sa.

1.2 VYZNAM DUALNEHO VZDELAVANIA PRE ABSOLVENTOV

Na celkovy vyznam dudlneho vzdelavania pre jeho absolventov ndm poukazuje analyza
nasledovnej polozky dotaznika: , Myslite si, Ze dudlne vzdeldvanie ma pre jeho absolventov
vyznam ?“

Tabulka 3 Vyznam dualneho vzdelavania

Skoly zapojené do dualneho Skoly nezapojené do dudlneho
vzdeldvania vzdeldvania

abs. rel. (%) abs. rel. (%)
Urcite, je to pozitivha zmena 44 73,33 24 40,00
MoZno ma vyznam 9 15,00 13 21,67
Nlie som S,i isty, Ci je to 5 8,33 4 6,67
vyznamna zmena
Neviem posudit 2 3,33 19 31,67

Zdroj: vlastné spracovanie

Viac ako polovica opytanych respondentov (56,67 %) hodnoti proces dudlneho
systému s pohladu pedagdéga na Skolach urcite pozitivne, teda dudlne vzdeldvanie
jednoznaéne ma vyznam pre absolventov dudlneho vzdeldvania. Celkovy vyznam takto
hodnotiaz 73,33 % respondentov zo $kél, ktoré su v systéme dualneho vzdelavania a len 40,00
% respondentov zo $kol, ktoré nie su v systéme dudlneho vzdeldvania. Celkom pozitivne, teda
mozno ma dualne vzdeldvanie vyznam hodnoti systém dudlneho vzdeldvania na odbornych
Skolach (18,33 %) opytanych respondentov. Negativne hodnotenie resp. respondenti nie su si
isti, ¢i bude mat dudlne vzdeldvanie na Skolach vyznam odpovedalo z celkového poctu
respondentov 7,50 %. Iba 17,50 % respondentov sa nevedelo vyjadrit, teda nevedeli posudit,
¢i dudlne vzdeldvanie bude mat svoj vyznam na skolach, alebo nie. Je mozné konstatovat, ze
dudlnemu vzdeldvaniu pripisuju dolezZity vyznam jednak ucitelia vyucujuci na odbornych
Skolach zapojenych do systému dudlneho vzdelavania a tiez aj ucitelia zo Skol, ktoré nie su
zapojené do dudlneho vzdeldvania.
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2 PRIPRAVA PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKOV PRE DUALNE VZDELAVANIE

Edukacné inovacie v priprave pedagogickych pracovnikov pre dudlne vzdelavanie sa
tykaju tychto prvkov systému didaktiky vysokej Skoly: ciele vyuéovacieho procesu, vzdelavani
jedinci, osobnost ucitela, kurikulum, prostriedky vyucovacieho procesu, koncepcie
vyucovacieho procesu, skusanie a hodnotenie Studentov, kvalita vyucovacieho procesu.
V prispevku sa zameriame na kategériu ciela, ako zakladného prvku v systéme didaktiky
vysokej Skoly [8], [9]. Konkrétne analyzujeme pristup pedagogickych pracovnikov v dudlnom
vzdeldvani k formulacii cieflov zameranych na rozvoj psychomotoricke] zlozky osobnosti Ziaka
pripravujuceho sa na vykon zvolenej profesie. Kazdé uspe$né a efektivne vyucovanie by malo
vyustit do Uspesného a efektivneho ucenia sa Ziakov. Napriek rozhodujucemu vyznamu
kategorie ciela pre efektivnost vyucovacieho procesu, nemoZno povaZovat problematiku
ciefov v pedagogike a didaktike za dostato¢ne objasnenu a vyrieSenu. Napriklad I. Turek [10],
uvadza, Ze pedagogika urobila velmi malo v tom smere, aby sa taxonémia cielov vzdelavania
mohla objasnit a stanovit presne, systematicky a dokladne, Ze tato oblast zostava akoby
bielym miestom v oblasti pedagogického vzdeldvania. Problematika cielov vyucovania je
ucitelmi ¢asto vnimana ako proklamativna a neurcitd. Mnoho ucitelov sa totiz uspokojuje Ze
ide tzv. oducit (predmet ¢i tému) svojich Ziakov, a to bez hlbsieho uvaZovania, ¢o je ciefom
jeho prace v triede, ¢o maju vediet jeho Ziaci po absolvovani vyucovacej jednotky, roc¢nika
alebo celého studia. Pre vykon zvolenej profesie Ziaka v dudlnom vzdeldvani je doblezité
dosahovat vzdeldvacie ciele pokryvajucu psychomotoricku zloZzku osobnosti Ziaka. Taxondmia
cielfov rozvijajucich psychomotoricku zlozku osobnosti Ziaka bola v taxonomickom hnuti na
okraji zaujmu pedagogov, didaktikov, psycholégov a diagnostikov. Tejto doméne sa venovalo
len niekolko teoretikov, z dielne ktorych si zname nasledovné taxondmie: taxonémia A. I.
Harrowovej [11], taxondmia M. Simpsona [12], taxonémia PIMKAT autora J. Bajtosa [13].
Povaziujeme preto za potrebné, aby sa v priprave pedagogickych pracovnikov, ktori budu
posobit v systéme dudlneho vzdeldvania venovala tejto skuto¢nosti zvySena pozornost. Pre
zistenie sicasného stavu tykajuceho sa zastupenia kategérie ciela vo vyu€ovacom procese na
Skolach poskytujucich dualne vzdeldvanie sme realizovali prieskumné Setrenie. Aj ked' je
problematika ciefov vyucovania v literatire venovanej didaktike vysokej Skoly rozpracovana
dostatocne, skolska prax tejto didaktickej kategdrii nevenuje dostato¢nu pozornost. Myslime
si, Ze najvacsim problémom je zmenit dlhoroc¢ne zauzivané postoje mnohych ucitelov ku
kategorii ciel vyuéovania, ktori povazuju formulaciu cielov vo svojom predmete za malo
uzitoény formalizmus. Uvedomenie si cielov, ktoré sledujeme vo vztahu k Ziakom je vsak
nevyhnutnym predpokladom Uspechu vzdelavania.

Cielom prieskumného Setrenia bolo zistit ndazory a postoje uditelov k cielom
vyucovania. Prieskumné Setrenie bolo realizované kvantitativnou metdédou zberu dat
prostrednictvom dotaznikov [14]. Dotaznik bol uréeny pedagogickym pracovnikom
pbdsobiacim v dudlnom vzdeldvani a obsahoval patnast polozZiek, z ktorych bolo dvanast
uzavretych a tri polootvorené. Prieskumné Setrenie sme realizovali v roku 2019. Dotaznik pre
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pedagogickych pracovnikov p6sobiacich v dudlnom vzdeldvani vyplnilo 62 respondentov,
z toho bolo 40 Zien (64,5%) a 22 muzov (35,5%).

2.1 FREKVENCIA FORMULACIE VYUCOVACICH CIELOV

Pre analyzu frekvencie formulacie vyucovacich ciefov vo vztahu k realizacii jednotlivych
vyucovacich jednotiek odbornych predmetov ndm posliuZili odpovede respondentov na
nasledujucu polozku z dotaznika: ,Formulujete vyucovacie ciele na kaZdu vyucovaciu
jednotku?“

Tabulka 4 Frekvencia formulacie cielov

Frekvencia formulovania vyucovacich Zeny Muzi Celkom

cielov ucitelom abs. % abs. % abs. %

Ano, vidy na kazdu vyucovaciu jednotku
formulujem vyucovacie ciele

Vadsinou formulujem vyucovacie ciele
na vyucovacie jednotky

Vadsinou vyucovacie ciele
neformulujem, zalezi od témy

Nie, vyucovacie ciele neformulujem,
nepovazujem to za potrebné

Neviem sa k tomu vyjadrit, pretoZe ciele
vyucovania nevyuZzivam

6 15,00 2 9,10 8 12,90

15 37,50 5 22,73 20 32,26

10 25,00 6 27,27 16 25,81

4 10,00 4 18,17 8 12,90

5 12,50 5 22,73 10 16,13

Zdroj: vlastné spracovanie

Nase zistenia ukazuju, Zze az 12,90 % respondentov si vobec neformuluje ciele, pretoze
tuto cinnost nepovazuju za potrebnl a 16,13 % respondentov sa nevie vyjadrit, pretoze
vyucovacie ciele nevyuzivaju na vyucovacich jednotkach. Ide o prekvapivé zistenie, pretoze
skoro tretina ucitelov si ciele na vyu€ovanie neformuluje. V tomto pocte je viac ako dve patiny
ucitefov —muzov a skoro jedna Stvrtina Zien. Skoro jedna polovica respondentoy, t. j. 45,16 %,
znepokojivé vo vztahu ku kvalite vyucovacieho procesu, pretoze zastavame nazor, Ze az vtedy,
ked'si ucitel jasne uvedomi, ¢o ma vo vyucovani dosiahnut, aZz potom moze zmysluplne volit
cestu k dosiahnutiu tohto stavu, t. j. rozhodnut o rozsahu a usporiadani uciva, o u¢ebnych
¢innostiach Ziakov, o metodickych postupoch, o didaktickych pomdckach a o organizaénych
formach.

2.2 OBLASTI ZAMERANIA VYUCOVACICH CIELOV

Pre analyzu oblasti zamerania vyucovacich ciefov vo vztahu k rozvoju jednotlivych
zloZziek osobnosti Ziaka ndm posluzili odpovede respondentov na nasledujucu polozku
z dotaznika: ,, Pre ktoru oblast rozvoja osobnosti Ziaka formulujete vyucovacie ciele?” (mozete
oznacit viac oblasti v zhode so skuto¢nostou).
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Tabulka 5 Orientdcia vyucovacich cielov

Oblast rozvoja osobnosti Ziaka Zeny Muzi Celkom
abs. % abs. % abs. %
Kognitivne ciele 30 75,00 15 68,18 45 72,58
Afektivne ciele 12 30,00 8 36.36 20 32,26
Psychomotorické ciele 13 32,50 7 31,82 20 32,26

Zdroj: vlastné spracovanie

Pedagogicki pracovnici pésobiaci v dualnom vzdeldvani uvadzaju, ze v praxi formuluju
ciele najviac pre rozvoj kognitivnej zlozky osobnosti Ziaka, az 72,58 % respondentov. Na to su
vhodné taxondmie B. Niemierka a B. S. Blooma. Pre rozvoj afektivnej zlozky osobnosti Ziaka
formuluje ciele 32,26 % respondentov, ¢o povazujeme za nizku hodnotu a vysvetlujeme to
skutocnostou, Ze na nasich Skolach sa zanedbdva vychovny rozmer vyucovacieho procesu.
Ciele pre rozvoj psychomotorickej zloZzky osobnosti Ziaka formuluje tiez len 32,26 %
respondentov. Je to prekvapivé zistenie, pretoze pedagogicki pracovnici pésobiaci v dudlnom
vzdeldvani by mali poznat taxondmie rozvijajuce psychomotorickl zlozku osobnosti Ziaka,
konkrétne taxonémiu M. Sipmsona, taxondmiu PIMKAT, ¢i taxondmiu A. J. Harrowove;j.
Uvedené zistenia vypovedaju o skutocnosti, Ze pedagogicki pracovnici pésobiaci dualnom
vzdeldvani sa nevenuju dostatocne rozvoju psychomotorickej zlozky osobnosti svojich Ziakov.

ZAVER

Vysledky prieskumnych Setreni poukazuju na skutocnost, Ze podla nazorov ucitelov
bude Ziak, ktory sa bude pripravovat vsystéme dudlneho vzdeldvania dostatocne
kvalifikovany pre trh prace abude aj pomerne rychlo adaptovatelny pre podmienky
konkrétneho pracoviska. Jeho teoretické vedomosti a najma praktické zruénosti budu
prepojené na poziadavky praxe, ¢im sa zvysi zamestnatelnost a dudlne vzdeldvanie bude pre
neho jednoznacnym prinosom. Preto odbornym skoldm odporuicame zapojit sa vo vacsej
miere do systému dualneho vzdeldvania, pretoZe dudlne vzdeldvanie je potrebnym modelom,
ktory ponuka absolventom adekvatnu pripravu pre vykon povolania. Je vyznamnym nastrojom
pre znizovanie nezamestnanosti mladych ludi, ktorej hlavnou pri¢inou je nesulad medzi
zruénostami absolventov $kél a potrebami zamestnavatelov. Vyznamnu dlohu vtomto
smerovani zohrava aj priprava pedagogickych pracovnikov aktivne vstupujicich do systému
dudlneho vzdelavania. Zasadné odporucania vyplyvajuce z vysledkov naSich prieskumnych
Setreni smeruju k:

e vyraznejSiemu zapojeniu strednych odbornych $kél do systému dualneho vzdeldvania,

* inovacii skolskych vzdelavacich programov na odbornych Skolach,

e zvySovaniu Uroven teoretickych poznatkov pedagogickych pracovnikov posobiacich
v dudlnom vzdeldvani (ucitelov odbornych predmetov, majstrov odbornej vychovy,
instruktorov a pod.) vo vztahu k pedagogicko-didakticky inovacidam formou celoZivotného
vzdeldvania, a to bud samostudiom, resp. G¢astou na réznych vzdelavacich aktivitach,
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ucasti na inovacnom vzdelavani pedagogickych pracovnikov pésobiacich v dudalnom
vzdelavani priamo u zamestnavatelov,

psycho-didaktickym inovacidm v priprave buducich pedagogickych pracovnikov na ich
posobenie v systéme dudlneho vzdelavania.

Zastavame nazor, Ze trendy profesijného vzdelavania v podobe systému dudlneho

vzdeldvania su perspektivou, ktorou mozno do buducnosti zabranit tomu, aby absolventi

technickych odborov opustali svoju pévodnu Specializaciu a odchadzali za pracou do inych,

Casto pre nich neperspektivnych odborov. Uvedomujeme si tiez, Ze postupna transformacia

odborného vzdeldvania na systém dualneho vzdelavania na strednych odbornych Skolach nie

je zéleZitostou kratkodobou. V zaujme rozvoja systému dualneho vzdeldvania by sa mala vratit

Cest avazinost jednotlivym povolaniam. Domnievame sa, Ze naznacené vychodiska zmien

systému odborného vzdeldvania su kompatibilné s pristupmi v odbornom vzdelavani statov

Eurdpskej unie.
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CAREER EDUCATION OF PROFESSIONAL SERVICE MEMBERS IN
HUNGARY (HUNGARIAN EDUCATIONAL AND TRAINING SYSTEM OF
OFFICERS AND NON-COMMISSIONED OFFICERS)

Klara SIPOSNE KECSKEMETHY

KARIERNE VZDELAVANIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV V MADARSKU
(MADARSKY VOJENSKY VZDELAVACI A VYCVIKOVY SYSTEM DOSTOINIKOV
A PODDOSTOINIKOV)

Abstract:

The study provides an overview of the career and further training system of the professional officers
and non-commissioned officers of the Hungarian Defence Forces. It describes the establishment of the
National University of Public Service, including the Faculty of Military Science and Officer Training and
the system of the non-commissioned officer training as well. Owing to the special nature of military
higher education and vocational training, the system is tailored to the needs of the Ministry of Defence
and of the Hungarian Defence Forces.

Keywords: career education, further training, Hungarian Defence Forces, National University of Public
Service, Non-Commissioned Officers Academy

INTRODUCTION

The National Assembly adopted Act XXXVI of 2011 on the establishment of the National
University of Public Service (2011. évi XXXVI. térvény). Three entities: Zrinyi Miklos National
Defence University responsible for military higher education, the Police College in charge of
law enforcement and police higher education and the Faculty of Public Administration
responsible for public administration education merged into the National University of Public
Service (hereinafter NUPS) (Siposné Kecskeméthy 2016, Siposné Kecskeméthy—B. Kalavszky
2018, 1278/2010. (XII. 15.) Korm. hatarozat).

The National University of Public Service’s mission is to train professionals for the
military, for public service and for law enforcement; to supply officers to military and law
enforcement authorities; to establish the possibility of transition between the unifying career

1 In order to accommodate the National University of Public Service, the Ludovika main building was renovated,
the Ceremonial Hall, the Hall of Heroes were restored, an ecumenical chapel was constructed, the Orczy Garden
and its surroundings were renewed. The renovated building of the Ludovika Academy was handed over to the
National University of Public Service on March 31, 2014. Based upon the university initiative, according to the
National Memorial and Piety Commission’s proposal to Government Regulation No.104/2014, the former building
of the Ludovika Academy was declared a historical place on March 25, 2014.
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paths of public service (Self-evaluation report, 2018). The university is entitled to award
degrees on the following branches of higher education: 1) public politics and public
administration, 2) law enforcement, 3) military training, 4) national security, 5) international
and European public service (2015. évi CXXXII. torvény).

Other additional tasks and special functional elements of the NUPS Act are further
training in public service, training of public servants and military further training required to
serve as a high-ranking officer in the Hungarian Defence Forces, and training and further
training of civil personnel for national defence (NUPS Self-evaluation report, 2018. pp. 3-4).
Through its educational and further training programs, the university’s mission is to support
the development of highly trained and efficient personnel in the fields of public
administration, law enforcement, defence and other areas of public service.

As of today, NUPS has four faculties (the Faculty of Military Sciences and Officer
Training, the Faculty of Law Enforcement, the Faculty of Public Governance and International
Studies and the Faculty of Water Sciences), and four doctoral schools (Doctoral School of
Military Science, Doctoral School of Military Engineering, Doctoral School of. Public
Administration, Doctoral School of Law Enforcement).

1 THE FACULTY OF MILITARY SCIENCE AND OFFICER TRAINING

The Faculty of Military Science and Officer Training? is led by the Dean; his tasks are
supported by four deputy deans: for Education, for Science, for Academic and International
Relations, and for Military Aviation. There are numerous departments to carry on the whole
educational and training spectrum and to fulfil the requirement of Ministry of Defence and
the Hungarian Defence Forces. There are specific Centres at the Faculty: the Foreign Language
Training Centre, the Language Testing Centre, the Military Physical Education and Sport Centre
and the Military Examination Centre. The Faculty has two institutes: General Staff Training
Institute and Institute of Military Course Management (Figure 1).

2 See detailed information at NUPS Faculty of Military Science and Officer Training official website.
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Figure 1 Faculty of Military Science and Officer Training
(Edited: Prof. Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

The Faculty’s main task is to train and educate professional military officers in the fields
of infantry, armour, artillery, reconnaissance, military engineering, CBRN defence,
maintenance, logistics, signalling, air defence and state aviation. Besides gaining the highest
standard of professional education, cadets learn about the traditions and the commitment
required, enabling them to deal with the greatest challenges of our decade. Our university is
the only one entitled to provide BSc and MSc in military sciences and to educate military
officers in Hungary. Owing to the special nature of these professions, education is tailored
according to the needs of the Ministry of Defence and of the Hungarian Defence Forces
(Dean’s Report 2014, Academic Report, 2014).

Act CXXXIl of 2011 and its amendments regulate the Bachelor and Master Degree
programs of public governance and public administration, law enforcement, defence and
military higher education and international and European public service (2011. évi XXXVI.
torvény). There are four Bachelor Degree programmes in military higher education (Military
Leadership, Military Logistics, Military Maintenance, State Aviation) and three Master Degree
programmes (Military Leadership, Logistics of Military Operations, Military Maintenance) run
(Table 1). In addition, the Faculty is engaged in the Defence Info-communication System
Management Master Degree programme (2011. évi CXXXII. torvény).
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Table 1 Military Bachelor and Master Degree Programs
(Edited: Prof. Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

Bachelor Degree Specializations Master Degree Programmes
Programmes
Military Leadership infantry, reconnaissance, Military Leadership

artillery, air defence missile,
military and combat engineering,
CBRN defence

Military Maintenance signal intelligence and electronic Military Maintenance
warfare, military information
technology, telecommunication,
military air traffic control, military
aviation technical

Military Logistics maintenance, military supply, Logistics of Military

military movement and transport, Operations
military finance

State Aviation state aviation, military aerospace
controller

The officers’ training and education is carried out with the all-round support provided
by the Ministry of Defence (MoD) as a customer. The Faculty personnel includes career and
contract service members, civil servants, part-time workers, and volunteer operational
reservists.

The Bachelor Degree programmes of the Faculty are state-funded and education is
conducted in the form of 8 semesters. Only Hungarian citizens between the ages of 18 -25
can be admitted to army and air force officer education. The candidates must comply with
health, mental and physical fitness requirements, and, as part of the admission procedure,
they have to attend an orientation interview. The Admission Committee examines the
applicant’s general awareness, commitment to the military career, communication skills,
behavioural culture, as well as the appearance. A basic requirement of the admission to the
Faculty’s Bachelor Degree programmes is the state-recognized level B2 (formerly
Intermediate) complex (formerly type C) language certificate or an equivalent document of an
English language exam (from 2020 German and French, too). On the Faculty’s Bachelor degree
programs only cadets are to be taught, their status is governed by specific Acts (2011. évi
CXXXIl torvény, 2012. évi CCV. torvény). A cadet is a student who chooses the professional
military career, after a successful admission signs a scholarship contract with the Hungarian
Defence Forces, and has a cadet military service status. Cadets of the military higher education
get clothing, food, housing, medical care, a regular monthly basic salary, educational
supplements and other allowances, as well as textbooks, and teaching-tool support. Living in
the dormitory is mandatory for cadets.
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In the Military Leadership Bachelor degree program, different specializations are
available: infantry, armour, reconnaissance, artillery, military engineering, air defence missile
and CBRN defence. Graduates of this program with the acquired military, professional
leadership skills and their qualifications are entitled to lead and to organize the work of
different military subunits. During the training, students learn how to plan, organize and
manage daily activities and the training of subunits. The cadets possess modern information
and military technical expertise, professional, pedagogical, theoretical knowledge of
management. All students conduct a professional training at different levels of the Hungarian
Defence Forces. The educational requirement to be met is the professional practice/training
for a period of 8-16 weeks outside the institution. Cadets get language training and are
prepared for intermediate or advanced special language examinations in accordance with the
training and education requirements. In order to obtain the diploma, the cadets have to
possess at least one intermediate level, state-approved foreign language examination or
NATO STANAG 6001 2222 monolingual type military language exam in English.3

The three Master Degree Programs — Military Leadership, Military Maintenance,
Logistics of Military Operations — are state-financed; the education lasts for 2 semesters. Only
officers with a rank of captain and/or major can apply. Candidates must have the permission
of the Chief of Defence Staff prior to the admission procedure, as well as a basic examination
of public service. As part of the master degree admission procedure, an interview takes place.
The two-semester-long military leadership program aims at training military leaders (senior
officers) who are capable of successfully commanding military organizations based on their
advanced skills in military science, management sciences, social sciences, natural sciences,
technical sciences, theoretical and practical methodological knowledge, professional skills,
and at least a command of one foreign language. Graduates are able to operate at a high level
within international environments (NATO, EU, UN, OSCE, etc.) as staff officers or in other
executive positions.

It is important to mention that a professional consultation and conciliation has begun
on the modernization and transformation of career and further training system of the
professional officers. This entails changes in the training system and structure in Bachelor and
Master Degree Programs, and in training and further training courses. A working group was
formed in 2020 autumn, in which representatives of professional organizations of the Ministry
of Defense, the Hungarian Defence Forces and the Faculty of Military Science and Officer
Training work together.

3 See detailed Admission information to the Military Science and Officer Training Faculty.

33



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

*PhD TRAINING
*TRAINING COURSES
«-staff; -tactical; -operational
*BACHELOR TRAINING (BSc)
112|314 |5|6|7|8 sl | 1 [ 2
ﬁ l][ll:‘I > 00 *GENERAL STAFF TRAINING
COURSE
BASIC MILITARY
TR/’E'1N;NG MASTER TRAINING (MSc)

*POSTGRADUAL TRAINING

Figure 2 Officer training system
(Edited: Prof. Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

1.1 Career and further training courses

The 9/2013. (VIII. 12.) MoD decree regulates and lists the career and further training
courses as follows: 1. professional, static courses, 2. professional and further training courses
(Harris, information protection, GIS etc.), 3. different types of retraining courses: military
equipment retraining (As-350 helicopter), specialized and other target courses (knowledge
extension courses). There are three types of the so-called professional, static courses: 1.
Operational, 2. Staff Officers Tactical, and 3. Basic Course for officers who do not have military
higher educational degree (BSc or MSc). According to 26/A. § of the abovementioned decree
the personnel during their military career is required to complete these courses (9/2013. (VIIL.
12.) HM rendelet).

The completion of the Basic Course for officers without having military higher
educational degree is mandatory within 1 year of completing basic training. Failure will result
in the termination of the service status. Prior to the appointment to a position of a captain,
the officers have to accomplish the Staff Officers Tactical Course. A staff member holding a
special position, having held the rank of lieutenant for at least two years, prior to his/her
promotion to the rank of captain is also required to complete the course. Officers cannot be
appointed or promoted without the successful completion of the Staff Officer Tactical Course.
Prior to the appointment to a position of a lieutenant colonel the officers have to accomplish
the Operational Course.
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The staff member (officers) may, on the basis of an individual application, take a
qualifying exam to be promoted to second lieutenant, first lieutenant, captain or major, as
well as non-commissioned officers to staff sergeant, master sergeant or warrant officer.

1.2 Senior Military Leader Postgraduate Specialist Training Course

The highest level of in-service further training is the senior military leader postgraduate
specialist training course which is also incorporated into the Faculty. This is the highest level
of National Military Education that prepares selected military leaders (resident, foreign) for
the responsibilities of strategic leadership and educates them on the development and
employment of strategic power. The course lasts two semesters (11-month resident
programme), and is equal to 60 credits (total number of lessons: 1800), General knowledge:
35 credits; Professional skills: 19 credits; Credit value of the thesis: 6 credits.

There are special requirements and conditions to be admitted to this postgraduate
training course. The enrolment is based on the command of the Chief of Defence. Senior
officers (Lieutenant Colonel, Colonel) of the Hungarian Defence Forces are conducted to the
course. Basic requirements are as follows: a diploma obtained in any field of master’s degree
study, English STANAG 6001 standard 3333 or a complex advanced language exam
supplemented by a military specialty in English; basic public governance and administration
exam, an ECDL exam, valid national security clearance and valid health, mental and physical
survey. In the curriculum field studies to NATO HQ Brussels, JFC Naples and a visit to the Balkan
combined theatre of war are incorporated. CJEX is part of the program, and guest lecturers
(military/defence attachés, NATO and EU officials, Hungarian Chief of Defence and Minister of
Defence) are regularly invited. Upon graduation the course members are prepared for
leadership positions (commanders, deputy commanders, chiefs, heads of departments) in the
national strategic environment, or as advisors to the senior leadership of the Ministry of
Defence, other government agencies, or in foreign militaries. Graduates regularly fill the
highest positions in military services.

2 NON-COMISSIONED OFFICERS’ EDUCATION AND TRAINING

The Hungarian Defence Forces Non-Commissioned Officers Academy (hereinafter HDF
NCOA)* is a brigade-level non-combatant military organization, located in Szentendre, about
20 kilometres away from Budapest (Siposné Kecskeméthy, 2016). The academy provides
education and training primarily for non-commissioned officers (NCOs). NCO education is
carried out in two formats. Technicians are trained in a two-year, state-accredited cadet
course to meet the requirements of their trade specialty. The attendees are recruited from
among high school graduates (64/2017. (XI. 30.) HM utasitas). Personnel are also trained and

4 Detailed information can be found at Hungarian Defence Forces Non-Commissioned Officers Academy official
website.
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developed through internal HDF NCO courses. These students are experienced contract
service members, who attend training with the support and recommendation of their
commanders.

2.1 Non-commissioned officer two-year full-time training course

The military non-commissioned officer as a professional qualification is included in the
National Training List: advanced level professional qualification, full-time system, high school
graduation and diploma, four semesters (2 academic years) training. Hungarian citizens
between the ages of 18 and 23 with no criminal record and an official moral certificate can
apply for the two-year full-time training. Another important condition is the state-recognized
B1 complex language exam in English, German or French, health, mental and physical fitness,
(10/2015. (VII. 30.) HM rendelet) and the contribution to the verification of national security
suitability.

In the first semester, basic training and the implementation of basic military tasks are
carried out (peacekeeping skills, shooting training, tactics, military leadership skills, training
methodological knowledge). During basic training, they acquire the basic knowledge that is
essential for starting military service. The location of the basic training: Szentendre, Csobanka,
Izbég. The final chord of the basic training is the military oath.

During the second semester, the duties of non-commissioned officers are performed:
basic knowledge of Alliances, computer skills (ECDL course) and the acquisition of a type B
driving license. In addition to the professional basic subjects, the semester ends with a 120-
hour summer military exercise. In the 3rd and 4th semesters, the acquisition of a military
vocational qualification takes place in the following areas: military finance, aviation safety,
state aircraft repairer and state aircraft mechanic, and military IT system operator. Military
expertise corresponding to the chosen specialization is acquired in two garrisons, the military
finance (Honvéd Altiszt Katonai Pénzigy agazat) and military IT system operator (Honvéd Altiszt
katonai informatikai rendszeriizemeltet6 agazat) specialization in the Szentendre garrison, the
aviation safety, (Honvéd Altiszt repllésbiztosité dgazat) the state aircraft repairer (Honvéd
Altiszt Allami légijarm( szerel8) and state aircraft mechanic (Honvéd Altiszt Allami légijarm
mUszerész) in the Szolnok garrison.

In the third semester acquisition of professional theoretical and practical subjects;
health and mental physical assessment is underway. At the end of the semester, a study
progression order is set up, to choose a position after graduation. In the fourth semester
professional theoretical and practical subjects are taught; there is a placement personal
interview; professional internship takes place in the future, planned position (80 hours); and
a joint final exercise with the officer cadets of the National University of Public Service is
carried out. The two-year training ends with a complex professional exam, which consists of a
general military (written, practical) and professional military (written, oral, practical) part.
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2.2 Non-commissioned officer internal one-year full-time training course

The Hungarian Defence Forces NCO Academy also administers course-based trainings
that does not give military qualifications. The internal one-year full-time training course
(Acélkocka, Steel Cube) takes place in Szentendre and in the garrisons of the units involved in
the vocational training. The application for the training is made through the Recruitment
Offices, the condition of which is: a high school graduation and diploma, a moral certificate,
and a suitable qualification at the physical, health and psychological examination of the
Hungarian Defence Forces. The training begins with the basic military training, and then during
the non-commissioned officer’s basic course they acquire basic management knowledge, the
knowledge which is essential for starting a career. This is followed by professional training,
during which they receive professional practical training in the designated garrisons in
accordance with their future position; in the garrisons of the units of the Hungarian Defence
Forces is involved in vocational training. The one-year training ends with the non-
commissioned officers’ military oath in Szentendre and at the Hero’s Square, Budapest.

2.3 Non-commissioned officer training

The non-commissioned officer training system consists of five levels (Table 2). Whether
the candidate comes from the junior ranks or from civilian life, the requirement for becoming
a non-commissioned officer is to complete the first step of the Steel Cube Non-commissioned
Officer System, the Basic Non-commissioned Officer Course (Acélkocka 2019). Those coming
from civilian life must first complete the basic military training, the junior ranks must take a
Subunit Management Leadership Course.

Table 2 Non-commissioned officer training

(Source: Acélkocka, Pdlyakezdé Altisztek Kézikonyve (PAKK), 2019, Zrinyi Kiadd, Budapest, 86 p. ISBN
978 963 327 795 9, Edited: Prof. Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

Joint Senior Non-commissioned Course
Unified Warrant Officer Course

Advanced Non-commissioned Officer

Course

Non-commissioned Officers’ Basic Course

Subunit Management Leadership Course

The advanced non-commissioned officer course is a condition for promotion to the
rank of master sergeant. The completion of the Unified Warrant Officer Course is the basic
requirement of the promotion to the rank of warrant officer 3 (Table 3). The Joint Senior NCO
Course is the highest level of non-commissioned officer training. Graduates are selected and
designed for warrant officer 1 commanding flag positions in military organizations (Acélkocka
p.21.).
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Table 3 Conditions for non-commissioned officers’ promotion
(Edited: Prof. Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

The rank to be achieved Condition for promotion
Staff Sergeant Qualifying exam
Master Sergeant Qualifying exam, assignment to the position
Warrant Officer 3 English basic complex exam, Qualifying exam, Unified
Warrant Officer Course, assignment to the position
Warrant Officer 2 Qualifying exam, assignment to the position
Warrant Officer 1 Joint Senior NCO Course, assignment to the position
CONCLUSION

The study provided an overview of the career and further training system of the
professional officers and non-commissioned officers of the Hungarian Defence Forces. It
described the establishment of the National University of Public Service, including the Faculty
of Military Science and Officer Training, as the only Hungarian institution in military higher
education, as well as military career and advancement courses. The Faculty of Military Science
and Officer Training has Bachelor and Master Degree Programs, career and further training
courses in order to provide highly qualified professional service members for the Hungarian
Defence Forces. The study described in detail the non-commissioned officer training system.
Military higher education and vocational training is provided and tailored according to the
needs of the customer, the Ministry of Defence and of the Hungarian Defence Forces.
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MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGIES AND INNOVATIONS IN
VOCATIONAL EDUCATION AT THE CENTER OF THE GLOBAL
COVID-19 PANDEMIC

Zdzistaw LUDZIEJEWSKI

Abstract:

The dynamically progressing civilization development with all its positive and negative signs and the
accompanying broadly understood social changes since the end of 2019 have been shaken by a
powerful civilization crisis, which is the global pandemic with the COVID-19 virus in the very center. This
caused a sudden turn in the functioning of societies, forced into absolute isolation. COVID-19 has
suddenly stopped its activities in many areas of community life with its mass death toll on humanity,
leaving only those who have been thrown to fight the pervasive pandemic. This became an inspiration
to signal in the article how in this situation the education system was suddenly and necessarily rebuilt,
technical and organizational possibilities were adjusted and its effectiveness was analyzed.

Keywords: Globalization, security, threats, COVID-19 epidemic, remote education, innovation in
education, quality and effects of virtual education,

INTRODUCTION

The civilizational momentum as the nature of human development is a confirmation
of today's society, which from the simplest human action has reached the stage of global
society, constituting the final limit of sociological analysis.

The society as a whole was perceived by the classics of the nineteenth century
sociology from Comte or Spencer as the subject of a continuous process of evolution or social
development, the intensity of which assumed a globalized character at the end of the
twentieth century. an extremely complex and demanding terrain, which generates the need
to develop not one, but many well-thought-out approaches (strategies) adequate to places,
times, types of threats and people who may be affected by the given threats or is already
happening so’. The globalization process was seen on the one hand as a source of troubles in
the modern world, but also as an opportunity to overcome them. At the root of the fascination
with globalization, however, lies the real social process associated with the expansive
development of modern social formation, as noted by Anthony Giddens?. Unfortunately, the
progressive change of the world into one "global village" brings with it also those phenomena
that revise the positives of the globalization process of societies. The emerging new

1 Barbara Wisniewska-Paz, red., Wspdfczesne zagrozenia-bezpieczerstwo-edukacja. Czyli jak uczyé spoteczeristwo
zasad bezpieczenstwa., Socjologia LXX (Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2018). s.9.
2 piotr Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa (Krakdw: Wydawnictwo Znak, 2002).5.582.
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disruptions in the functioning of societies concern, inter alia, the emerging new forms of
threats that violate important needs related to security, or rather the occurrence of its
opposite phenomenon, which is the danger

SECURITY, DANGER

Security is a basic human need, hence the immanent thread of the development of
societies and cultures, as indicated by the analysis of history, has been and is the creation of
such conditions of existence that they would be safe. The process of satisfying this one of the
basic human needs is disturbed by an opposing factor that causes threat and danger. What is
a danger, often equated with a threat - this term has many definitions in science depending
on how the definer perceives its essence and scope. A hazard is generally defined as a situation
in which there is a probability of a dangerous state for the environment3.

Concepts and views as well as concepts about hazards and safety are constantly
evaluated over time. They are constantly verified by the authors of the concept and their
followers or adversaries. This is due to the fact that security and its need as a response to the
threat is and will be an inseparable part of the lives of individuals and groups with a micro-,
meso- and macrostructural range, closely related to the creation and functioning of various
types of institutions (including the state), as well as social, cultural, economic and civilization
development taking into account a wide range of dysfunctions and problems of various
grounds, causes and consequences®. Recent years have been a period of increased interest in
science and politics in both subjective and objective security, which is greatly influenced by
the dynamics of changes in international relations and the growing new economic powers.

A global approach to the broadly understood reality influences the setting of new
paradigms and development trajectories. It becomes particularly important in conditions of
high uncertainty and disappointment when the current development models and
development policy, stressed by the ruthless influence of competition in the social, economic
and political dimensions, fail. One of the approaches to security is the so-called The
"Copenhagen School" distinguishes five main areas of modern security after B Buzan:
economic security, security, social security, environmental security, political security and
military security®. Further on, referring to security as the certainty of existence and survival,
the preservation of life, functioning and development, maintenance of the social role in
communities, | will pay attention to the sudden and global events that started at the end of
2019, which resulted in or unexpectedly forced defensive actions against aggressive COVID-
19 pandemic. The sudden and large-scale impact of the SARS-CoV-2 coronavirus initiated in
the Chinese Woohan, sowing the death toll among people, immediately forced the
reconstruction of the existing models of functioning of societies in China and the whole world
in a dramatic everyday life. The massive number of deaths, reaching thousands of people
dying a day, inefficiency of burial services, chaotic attempts to organize the processes of
controlling the dramatic situation, the sudden and absolute necessity to isolate society from

3 Jacek Pawtowski, Bogdan Zdradowski, i Marian Kuliczkowski, Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa
(Warszawa: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2021).

4 Barbara Wisniewska-Paz, red., Instytucje Edukacyjne-Zagrozenia-Bezpieczeristwo. Konteksty prawne,spofeczne,
edukacyjne i zdrowotne. (Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2018).s.9.

> Marek LeszczynAski, ,Bezpieczeristwo ekonomiczne w dobie hiperglobalizacji”, Nieréwnosci spoteczne a wzrost
gospodarczy, nr 47(3/2016) (2016): 82-90, https://doi.org/10.15584//nsawg.2016.3.5.
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the further spread of the plague, also forced the necessary reconstruction of the education
system at all levels, starting with preschool children at schools ending in order not to block
the functioning of the education system for an indefinite period of time.

THE COVID-19 PANDEMIC AND EDUCATIONAL CHALLENGES IN HIGHER EDUCATION

The raging epidemic over time, systemically controlled in an institutional manner, in
the face of the need to ensure security, forced the necessary isolation of society as a way to
limit the spread of the deadly SARS-CoV-2 coronavirus. The institutions responsible for the
day-to-day functioning of the community systematically outlined the possibilities of their
further, relatively safe functioning, so as not to block life completely. It is also for this reason
that the education process for the continuity of education during the pandemic has been
transferred entirely to virtual platforms.

Educational institutions have been closed to learners, judged to be one of the many
possible sources of the mass spread of the deadly coronavirus. E-learning has emerged as a
new and safe educational environment during the pandemic, not as one of the ways to use it,
but a necessity, showing on the one hand more intensified new opportunities for the
development of both learners and learners, unfortunately revealing the visible lack of
technological, organizational and economic preparation for such a circumstance. Although
those exercising institutional or organizational supervision over educational units with great
commitment joined the cooperation with executive units, it is impossible to implement the
educational process in a new dimension in a reliable and effective way if it was not taken care
of in the preparation of multi-phase and long-term system solutions.

The pandemic hitting the teaching process at universities, exposing the existing
organizational, technical and economic problems, has thus become a source of new scientific
challenges for scientists and students themselves in the field of social research in the new
reality. The unexpected impact of the COVID -19 pandemic forced the immediate need to
accumulate the necessary technological and organizational changes, and this became the
engine of social or even civilization changes in a situation where there was no preparation for
such sudden changes. This applies to all areas of social life, including education in the on-line
system, where it should be mentioned that the e-learning system as a system has been known
and used in the educational process for many years, but the scale of its use was based on
voluntary and randomness depending on the parties. This is evidenced, inter alia, by the fact
that for five years, according to some sources, it is already possible to obtain degrees and
diplomas using the on-line system®. Which did not happen before, if only due to the applicable
law.

E-LEARNING- A COMPULSORY NECESSITY

The dramatic shock wave of the covid pandemic, spreading not only through some
countries but even throughout the world, has already caused enormous havoc on the human
species (according to official information only due to the SARS-CoV-2 coronavirus

6 Agnieszka Krzeminska, , Wszechnice sie chwiejg”, Polityka-Tygodnik, 09-6.10 2020, nr 40(3281) wydanie.
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Since the beginning of the pandemic, about 3.5 million people have died worldwide,
167.5 million people are infected (data as of May 24, 2021). And this is not the end of the
pandemic problems, which is confirmed by all the predictions of scientists and observers. The
pandemic cataclysm caused by the SARS-CoV-2 coronavirus forced its functioning as such,
educational system at all levels. The situation dictated by ensuring minimum safety in society,
forcing absolute mass isolation where possible, resulted in the transfer of educational
processes into virtual space. E-learning, semiotically reduced to forms of remote work, at a
distance, during the ongoing pandemic, has become the main environment for education in a
wide range. Previously, for many years it was one of the alternatives to traditional forms of
education in the class-lesson system. In the ubiquitous educational practice, F2F (face to face)
has so far been a complement, addition or addition.

Due to the pandemic situation, education faced entirely new and unprecedented
challenges. Applications supporting group videoconferences, such as Google Class, Microsoft
TEAMS, Skype, ZOOM, MOODLE, etc., were quickly used in the daily educational work of
academics, at the same time giving each of them the opportunity to choose IT tools according
to their needs. In addition, they were integrated with university systems used to service
students (MS Office 365 plus USOS), which to a greater extent guaranteed the non-contact
operation of the teacher-student-university system. The organization of the education and
learning process has taken a completely new model.

Technological and IT giants such as Google, Microsoft, etc. are experiencing a dynamic
boom. They propose more and more and better solutions that enable conducting classes with
a wide spectrum of possibilities of using new tools in the remote teaching and communication
process. At the same time, various luminaries of science in the face of the new reality,
undertook research aimed at testing and determining e-learning readiness during the COVID-
19 pandemic (e.g. student readiness, teacher readiness, infrastructure readiness,
management support, school culture and trends direct learning)’ and analysis of the obtained
data.

The results obtained in the research with the use of the Teddy and Swatman (2006)
model were generally satisfactory in individual categories, although in the last case they
indicated a visible deviation downwards. Research on broadly understood education versus
reactions in pandemic reality generally confirms that the organizational solutions, plans,
short-term and long-term plans have not foreseen for quite a long time the possibility of a
situation with the consequences of the SARS-CoV-2 coronavirus, on a global scale. As |
mentioned above, among others Research in the field of student readiness, teacher readiness,
preparation of educational infrastructure and the tendency to direct learning, in a
multidimensional approach, shows how significantly the approach to new forms of knowledge
transfer has changed, both for learners and learners. Considering modern educational
technologies and innovations in vocational education that technology and IT creators put to
use at the present time, it is impossible to reflect on the questions that arise, the answers to
which will allow you to outline the planes for the future of action, having new knowledge at
your disposal today. practical about the social needs revealed by the COVID -19 pandemic and

! Syamsul,Jamal, ANALYSIS OF E-LEARNING READINESS DURING THE COVID-19 PANDEMIC AT SMK NEGERI 1
TAMBELANG, Jurnal Nalar Pendidikan, 2020 - 103.76.50.195, http://103.76.50.195/nalar/article/view/16-22

44



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. mdja 2021, Liptovsky Mikulas

about the organizational, technical and economic possibilities on a scale that until now was
virtually unimaginable.

Designing and building educational projects is inextricably linked with those they are
meant to serve and be used by. The impact of the COVID -19 pandemic initiated immediate
activity in many areas related primarily to saving lives, but also caused a movement in the field
of social research, looking for answers regarding the behavior of society and the interactions
that arose. Krzysztof Marcinkiewicz in "Pandemic and global isolation as a catalyst for the
development of the information society on the example of remote education" tries to identify
changes that are noticeable in the pandemic, and at the same time opens a discussion on the
condition of digital competences in remote education. The author undertakes a preliminary
study of the available data on this issue, analyzing the activities of the government and other
organizations. The purpose of the presented content is to initiate a study of information
society development indicators during the COVID-19 pandemic?.

MODERN TECHNOLOGIES AND INNOVATIONS IN EDUCATION-NEEDS AND OPPORTUNITIES

Contemporary unstable pandemic reality, tightened or relaxed disciplines in everyday
professional and social functioning, depending on epidemiological data, indicated the growing
importance of the selection of IT tools in the education process and the diversity of their
needs. As noted by P. Topol, new forms of "e-" education have developed, namely b-learning,
m-learning, u-learning - meaning respectively: blended (mixed, hybrid), mobile (on mobile
devices) and ubiquitous (ubiquitous).

In b-learning, the partial participation of face-to-face classes is essential, while both m-
learning and u-learning can be successfully implemented completely remotely, which fits well
in the current difficult pandemic situation. Ubiquitous learning is by definition a media,
information and communication environment that "surrounds" the user, wherever he is. It is
"always and everywhere" at your fingertips - it is "here and now"°. Education in the e-edition
caused that e-learning changed the group education into individual education (each learner
logs into classes individually in the e-system from anywhere, works individually, he / she takes
credits and exams also in this mode The organization of the teacher-student distance learning
process also takes into account the very important communication in the student-student
horizontal system to enhance its effects.

The limitations resulting from the current threats, hindering contacts between
students and teachers, force remote cooperation, the measurability of which should bring the
best results. Writes about it, among others Mary Masterson (University of Limerick, Ireland)
leading long-term online cooperation in foreign language learning between students of
different countries and cultures'®. Collective communication on e-learning platforms takes the
form of synchronous communication (videoconferences, which have become a substitute for
face-to-face classes, taking place so far within the university walls) and asynchronous
communication (exchange of correspondence by e-mail). Many of the available platforms are

8 Krzysztof Marcinkiewicz i in., Koronawirus wyzwaniem wspéfczesnego spofeczeristwa : media i komunikacja

spofeczna, Socjologia XXXI (Krakéw,Wroctaw: Instytut Dziennikarstwa, Mediéw i Komunikacji Spotecznej

Uniwersytetu Jagiellonskiego,Polskie Towarzystwo Komunikacji Spotecznej, 2020).s.119.

% Pawet Topol, ,Metody i narzedzia ksztatcenia zdalnego w polskich uczelniach w czasie pandemii COVID-19 —

Czes¢ 2, Dyskusja 2020”, Studia edukacyjne,59(2020).s.104.

10 Mary.Masterson, An Exploration of the potential Role of Digital Technologies for Promoting Learning in
Foreign Language Classrooms:Lessons for a Pandemic,jET, 2020, 15,,14,s.83-96.
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commercial (Balckboard, Frontier) and non-commercial (eg Moodle, Formal LMS, McTeams),
based on open source code. They are distinguished by functionality and functions that allow
them to be adapted to the requirements of specific universities or schools. However, the
multitude of offers makes it very time-consuming, if not impossible, to get to know them in
detail. The examples cited above are only selected from among many available offers, which
makes it a real problem to make specific choices. The more so that specialists in the field of
application and management of information technologies and IT network infrastructure in
educational institutions must take into account both specific organizational solutions, take
into account the methods and tools enabling their use, pay special attention to the features
and functions of specific computer applications. Another important factor in the acquisition
and implementation of newer and more effective IT tools in the educational process will be
costs, which are more and more often mentioned by manufacturers, who have so far provided
many products for free.

DIFFICULTIES OF EDUCATION IN EDUCATION

The COVID-19 pandemic has turned education into an area of entirely new and
unprecedented challenges, on a multiple scale. The fact that didactics became obligatory on-
line showed that many academic teachers are not prepared to conduct it with the use of a
wide range of available IT tools and applications. This important issue was dealt with by
Romaniuk, tukasiewicz and Kohut in the study "Academic teachers in the face of crisis remote
education".

The conducted research showed that remote education implemented in times of crisis,
introduced suddenly, without prior preparation of academic teachers and universities, was a
new, often difficult experience for all lecturers. Due to the necessity to use one's own
equipment and home Internet access, as well as the lack of time to prepare classes adequately
to the technical and substantive requirements of remote teaching, the quality of education
depended on the competences and creativity of individual lecturers. The teaching process was
also hampered by the students' lack of readiness to start studying remotely. Experiences
related to the crisis distant education have become the participation of academic teachers of
most universities, where so far such a mode of teaching accounted for a small percentage of
didactic activity®®.

The multitude and variety of available applications that can be used in the educational
process also forced the necessity of continuous improvement of the websites in technical
matters. Educational units, according to their criteria and possibilities, make choices which, in
their opinion, usually ensure the ongoing implementation of the educational process with
minimal costs, with the hope of a quick return to its traditional model of education. The
undertaken activities are embedded in ensuring the implementation of effective and efficient
education, which is to exhaust the features of the goals set in the syllabus of subjects, enabling
proper contact between the teacher, student and teacher. Classes conducted in this way
should also be an attractive and valuable cognitive form of acquiring knowledge.

11 Mitosz Wawrzyniec Romaniuk, Joanna tukasiewicz-Wieleba, i Svitlana Kohut, ,Nauczyciele akademiccy wobec
kryzysowej edukacji zdalnej”, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2020.
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Undoubtedly, the university's IT Centers and Distance Learning Support Centers,
university e-learning coordinators, proved to be very important technical and methodological
support, serving academic teachers and students, compensating for the current shortcomings
in the ability to conduct classes or participate in them using the e-learning platform. or IT and
technical staff. Thanks to their work, accessible manuals and instructional videos for selected
systems were created in a short time, in basic and advanced versions for teachers and
students, available on the websites of educational units. This approach had a very positive
effect not only on the ability to quickly learn new tools to be used in teaching, but also
contributed to reducing stress in those whose skills in using IT tools were so far limited. It
should be noted here that the videoconferencing systems used in education, especially those
with low capacity, often for technical reasons only allowed for phonic contact between the
teacher and students, causing stress on both sides. Important problems of education in the
times of the pandemic inspired J. Pyzalski, who in the book "Education in the times of the
COVID-19 virus pandemic" dealt with the response of the academic community to educational
needs in the times of the pandemic. - Planet Earth has been trapped in the Escape Room.

Human tragedies, disease and death breed fear and paralyze. But they also evoke
social sensitivity and willingness to help, care for the elderly and good education of children.
Each day forces you to overcome many barriers related to wise, efficient and effective distance
learning. It also causes educational and family problems. The handbook helps to understand
and turns fears into conscious actions!?. The transfer of education to the virtual space,
dictated by social security considerations in the face of the SAR-CoV-2 coronavirus pandemic,
also resulted in the need to adapt to the scale of the necessary changes that were associated
with it. These changes were of a formal and legal, infrastructural, methodological and
organizational nature. During the implementation of educational tasks in the form of e-
learning, problems with licenses and RODO also emerged, which was not without significance
for all parties-participants of the educational process.

CONCLUSION

The contribution of an academic teacher's work in the case of e-learning is much
greater than in classical education, and this also applies to students, which is associated with
additional work in the area of navigating in the virtual space. Analyzes show that information
and communication technologies, tools (ICT), in particular digital teacher competences and
teacher education opportunities to learn digital competences, play a fundamental role in
adapting to online learning during school closure activity due to COVID-19'3. After the
outbreak of the pandemic, many educational units quickly and efficiently began to carry out
their tasks in the new conditions, using the potential they had so far in the technical,
organizational and economic dimensions. A very important factor was the mental shift of

12 “Edukacja w czasach pandemii” — strona prezentujaca e-book: https://amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-
prasowe/edukacja-w-czasach-pandemii-e-book-dla-nauczycieli-na-nietypowe-czasy? (dostep:26.05.2021)

13 johannes Konig , Daniela J. Jager-Biela, Nina Glutsch, Adapting to online teaching during COVID-19 school
closure: teacher education and teacher competence effects among early career teachers in Germany, EUROPEAN
JOURNAL OF TEACHER EDUCATION 2020, VOL. 43, NO. 4, 608-622
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academic teachers and students as well as the remaining organizational structure of the
university to work in virtual space.

A series of additional activities required by e-learning unfortunately required and
requires more time to prepare for everyday educational everyday life. Involving the teacher
and student throughout the teaching and learning process requires increased effort on both
sides. As sociologists note, human activity during the pandemic has significantly changed in
terms of quantity and quality. The related time of transformations in remote learning also
raises questions - how not to get lost in the maze of new online work tools available on the
market, how to increase e-culture at universities by supporting, in particular, the development
of employees in this area. Everyone also hopes that the pandemic will end and that education
will return in its traditional form, but certainly with the option of more extensive use of new
and different tools and forms of cooperation. Education is not only knowledge, but also social
competences, and you will not learn online those online, argue sociologists.
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SOUCASNA EDUKACE A ROZVOJ PRiISLUSNYCH PROFESNICH
A KLICOVYCH KOMPETENCI PRISLUSNIKU OZBROJENYCH SLOZEK CR

Jan ZELINKA — Ales BLAHUT

CURRENT EDUCATION AND DEVELOPMENT OF RELEVANT PROFESSIONAL AND KEY
COMPETENCES OF MEMBERS OF ARMED FORCES OF THE CZECH REPUBLIC

Abstract:

In their article, the authors present a brief excursion into the issue of education of members of the
armed forces of the Czech Republic (excluding the General Inspectorate of Security Forces and
Intelligence Services) to acquire basic professional and key competencies for service in these units and
suggest ways to improve possible forms of education of these members.

Keywords: education, armed forces, service, basic professional and key competencies, suggest ways

uvoD

Nutnosti dokonalého zabezpeceni bezpecnosti kazdého statu je aby pfislusnici
ozbrojenych slozek prislusného statu bezpecné a zejména na profesiondlni drovni zvladli své
pfislusné profesni (odborné) a klicové kompetence podle svého zarazeni k jednotlivym
slozkam ozbrojenych slozek statu a v ptipadé Ceské republiky jsou to, pokud nebudeme brat
v Uvahu genardlni inspekci bezpecnostnich sbor(i a zpravodajské sluzby, pfislusnici Policie
Ceské republiky (P CR), Vézeriské a Justiéni straze Ceské republiky (ValS), Celni sluzba (CS)
a pfisludnici armady Ceské republiky (ACR).

Kazda tato slozka ma sva profesni specifika a své vlastni klicové kompetence, jejihz
zvladnuti pak zabezpecuje, bezpecnost statu v mezich danych jeho bezpeénostni politikou.

Jako v kazdém staté je bezpeénostni politika Ceské republiky vnitfni a vnéj$i a z téchto
pohledt ¢i ukold vyplyvaji i klicové kompetence jednotlivych vyse uvedenych ozbrojenych
slozek (bezpeénostnich sbortl) Ceské republiky.

1 SOUCASNA EDUKACE V OZBROJENYCH SLOZKACH CR
1.1 Formalni vzdélani

Vzdélavani prislusnikl ozbrojenych slozek CR je jako kazdé jiné vzdélavani dospélych
jednak formalni, je realizovano ve vzdéldvacich institucich, zpravidla ve Skolach, tedy pro
prislusniky téchto slozek uskutecriované v oficidlnich stfednich a vysSich odbornych
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profesnich skolach, organizovanym jednotlivymi ozbrojenymi slozkami samostatné, napfriklad
Stiedni policejni $koly v ramci Policie CR, nebo Akademie Vézeriské sluziby CR v rdmci Vézeriské
sluzby a Justiéni straze CR nebo Vojenska stfedni $kola a Vy3si odbornd $kola Ministerstva
obrany v rdmci ACR. V nadem pfipadé zahrnuje i navazujici vzdélavaci stupen, vysokou $kolu a
v piipadé Policie CR je to Policejni akademie Ceské republiky v Praze, na které studuji p¥isluiné
obory kromé pftisluiniki Policie CR a moznych mladych policejnich adeptl i pfisludnici
Vézenskeé a Justicni straze, Celni spravy a Vojenské policie a dale Universita Obrany v Brné pro
pfisludniky ACR a jejich moZné nové adepty.

1.2 Neformalni vzdélani

Neformalni vzdélani se organizuje jak formou kurz(, seminarl, workshopU a podobné
zpravidla ve vybranych prostorach prislusné slozky (Skolici zafizeni vlastni i jinych organizaci
ale i v klasickych stfednich a vysokych Skolach jak vlastnich, tak i vefejnych a soukromych.
Neformalni vzdélani je zaméreno na ziskani védomosti, dovednosti a zkusenosti a novych
kompetenci pro zdokonalovani jednotlivcl a celych kolektivid ale i pro dalsi karierni postup.

1.3 Informalni vzdélavani

Informalni vzdélavani je ucebni proces ziskavani vedomosti a osvojovani si dovednosti
a kompetenci z kazdodennich zkusSenosti jedince v praci, rodiné a ve volném c¢ase pomoci
osobnich a socidlnich kontaktd. Sem mulzZeme zahrnout i sebevzdéldni ale udici se jedinec
nema moznost si néjakym formalnim zplUsobem ovéfit kvalitu nabytych znalosti. To vzdélani
je v8ak neorganizované a nekoordinované prislusnymi vzdélavacimi institucemi.

2 DRUHY VZDELANI V OZBROJENYCH SLOZKACH CR PRO ZiSKANIi KLICOVYCH KOMPETENCI
2.1 Kompetence

Tento vyraz nejcastéji pouzivame pro schopnost zvladnout urditou cinnost, situaci
nebo funkci. Kompetence predstavuji urcity souhrn, ¢i soubor schopnosti, dovednosti a
védomosti a jejich vyuziti umoziuje jedinci zvladnout a pouzivat své dovednosti a znalosti pro
provadéni pfislu§né ¢innosti nebo funkce. V CR plati napfiklad Kompetenéni zakon €. 2/1969
Sb., ktery stanovuje kompetence pracovnik(l verejné a statni spravy na jednotlivych
ministerstev.

Kompetence pfislusnik(i jednotlivych ozbrojenych slozek urcuji pfislusné zdkony a jiné
legislativni pfedpisy. Tak u pFisludnikd Policie CR je to zejména zékon &. 273/2008 Sb., o Policii
CR, zakon €. 555/1992 Sb., o Vézeriské sluzbé a Justiéni strazi CR, definuje kli¢ové kompetence
prislusnikdm této slozky, zakon ¢. 17/2012 Sb., O Celni spravé CR uréuje kompetence celnikim
a zakon ¢. 300/2013 Sh., o Vojenské polici fesi jeji kompetence, zakon ¢. 219/1999 Sb., o
ozbrojenych sildch CR Fesi kompetence ACR a Ustavni zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpeénosti
Ceské republiky predklada nové kompetence véem ozbrojenym slozkam.
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Klicové kompetence jsou znalosti a dovednosti, které jsou rozhodujici pro budouci
plnohodnotné profesni uplatnéni. VySe uvedené legislativni normy stanovuji klicové
kompetence jednotlivych ozbrojenych slozek Ceské republiky a z nich vychazi i systém
edukace téchto slozek.

Aby pfislusnici jednotlivych sloZzek zvladli své klicové kompetence, které jsou jim dany
zejména zakony musi se s nimi nejprve seznamit a pak se naucit je ovladat. K tomu ucelu musi
vSichni pfislusnici slozky absolvovat pfedepsané a poZzadované vzdélani.

a. VZDELANI PRO ZiSKANIi KLIEOVYCH KOMPETENCI V OZBROJENYC SLOZKACH CR
a) Zakladni odbornd priprava (ZOP) — je organizovana samostatné jednotlivymi slozkami,

nema stejnou ¢asovou dotaci ani obsahovou napli. Naptiklad pro nové pfislusniky
Policie CR je v trvani 12 mésicd, a kromé zakladni vojenské pfipravy v podobé poradové
pfipravy, télesné pripravy, sebeobrany a stfeleckého vycviku, ktera je na zacatku této
pfipravy je hlavni naplni zvladnuti zakladnich legislativnich dokument( ovliviiujicich a
urcujicich praci policisty, zaklady kriminalistiky, pouziti donucovacich prostredkl a
feSeni modelovych situaci pro spravnou cinnost policisty pfi reSeni zabezpeceni
bezpeénosti ob&antl i statu. Casova dotace a obsahové naplii ZOP ostatnich ozbrojenych
sloZzek je rozdilnd a odpovida konkrétnim pozadavk({m kladenych na pfislusnou slozku.
b) Stfedni odborné a vyssi odborné Skoly — jsou organizovany prislusSnou ozbrojenou

slozkou s cilem pfipravit nového pfislusnika slozky s ucelenym stfednim nebo vysSim
odbornym vzdélanim. Ziskani a osvojeni klicovych kompetenci je diky delsi dobé studia
nez u ZOP daleko dlkladnéjsi a stélejsi

c) Vysoké odborné sSkoly — jsou nejvyssim stupném poskytujici vysokoskolské i odborné

zdélani a zabezpecuji i celoZivotni vzdélavani i vrcholové vzdéldvani manazeru
prislusnych ozbrojenych slozek. Provadi i vyzkum ve svych oblastech pUsobeni
a spolupracuji na vzajemnych oblastech plsobeni.

3 zPUSOBY PRIPRAVY NA ZVLADNUTI KLICOVYCH KOMPETENCI

Na to, aby pfislusnici ozbrojenych slozek CR dobte zvladli své kompetence je nutné
nejen jejich znalost ale i dovednost pfi jejich pouzivani a zejména télesnd, fyzicka,
psychologicka pripravenost. Pri zvladani klicovych kompetenci je ve vzdélavani pfislusnikd
jednotlivych slozek uplatiiovan zejména princip:

- UCit studujici pracovat s informacemi a vyhodnocovat je.
- ZvySovani internetové a komunikac¢ni dovednosti.

- Vyuzivani vhodnych metodickych materidla.

- Organizace prace student(l po skupinach.

- Vyuzivani mezipredmétovych vztahd.

- U¢it studenty spolupraci a respektu k ostatnim.
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Vsechny tyto metody nebo zakladni principy vyuky ke zvladani zakladnich kompetenci
jsou podminény nejenom osobnosti a schopnosti prislusSného studenta ale i pdsobenim okoli
na néj, tedy plsobenim vnitfnich podminek (skupina kolegt, spolupracovnici, nadfizeni ale i
vnéjsi okoli tedy prostredi a lidé, mezi kterymi ma uplatiovat své klicové kompetence.

3.1 Moiné zplisoby vycviku pro zvladani klicovych kompetenci

a) Priprava na externi situace

Extrémni situace byvaji ¢asto rizikové a jsou spojovany s pocity nejistoty a stresem.
Mohou to byt také situace, pfi kterych se jedinec ocitd na hrané mezi Zivotem a smrti.
V takovych pfipadech se bézny zplsob mysleni a naucené a zaZité postupy stavaji nedcinnymi.
Je proto potfeba uvedeného cviciciho co nejlépe pfipravit na jejich zvladnuti a perfektné jej
pfipravit po télesné i psychické strance.

7 s

b) Pfiprava na stres a jeho zvladani

V pribéhu a po skonéeni fyzicky, ale také psychicky extrémné narocénych situacich se u
vétSiny lidi projevuje v urcité mife Unava, vyCerpani a nékdy také bolest. Avsak i na tyto
projevy fyzické zatéze se lze do uréité miry pfipravit a pozitivné tak ovlivnit zvladnuti a
prekonani naroénych situaci.

Psychika Clovéka je z¢asti dana dédicné a z¢asti je ovlivnéna ucenim a zejména
vycvikem. Uz pfi zakladnim vybérovém Fizeni policistd i vojakl proto musi adepti podstoupit
mimo jiné také psychologické vysetieni, jehoz Gcelem je nalézt takové osobnosti, které maji
predpoklady narocnou praci zvldadnout. Nékteré specializované vojenské a policejni utvary
maji pfi vybéru prislusnikll do svych fad jesSté navic sva vlastni prisnéjsi kritéria, kterd musi
kazdy zdjemce spliovat. Spravné vedeny vycvik v pribéhu sluzby pak psychiku jedince dale
rozviji a jsou dotvareny predpoklady pro zvladani zatézovych situaci.

Obecné se da konstatovat, Ze podstatou psychologické pfipravy je dosahnout
prostrednictvim tréninku a rlznych technik nacviku celkové psychické pripravenosti, ktera
hraje hlavni roli pro zachovani psychického zdravi a uchovani vykonnosti a spolehlivosti.

Pfiprava na extrémni situace probihd prevdiné formou vycviku, pfi kterém jsou
navozovany takové situace, které svymi pozadavky co nejvice simuluji naro¢né podminky
¢innosti u ozbrojenych slozek. Pfiprava mize byt pojata komplexné nebo muze byt zamérena
pouze na jednu nebo vice dil¢ich €asti. Zddnou normou nebo predpisem neni pfesné dano,
kam az je mozné zajit ve vycviku, ktery simuluje extrémni podminky a zatizeni. Aby vSak mélo
zatizeni vliv na kvalitu vycviku, méla by byt mira zatéze skuteéné extrémni.

Obecné se ma tedy za to, Ze pfiprava by méla byt zejména intenzivni a méla by
obsahovat prvky neocekavanosti, nebezpecdi a rizika tak, aby co nejvice simulovala redlné
situace, na které je zamérena.
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Mezi dalsi druhy pfiprav, které by mél absolvovat témér kazdy prislusnik ozbrojenych
slozek, patfi zejména priprava taktickd a stfeleckd. Dale je duleZité, aby kaidy pftislusnik
ovladal sebeobranu a podstoupil zdravotnicky vycvik. Se zaklady téchto nezbytnych

T

zakladni odborné ptipravé.

Podstatnou slozkou pfipravy je sebeobrana. Sebeobranou se rozumi uceleny systém
prostiredkd urcenych k obrané zajmu chranénych zdkonem. Sebeobrana je kombinovany
systém, ktery Cerpa z bojovych uméni i Upolovych sportu. RozliSuje se sebeobrana osobni a
profesni, ktera je ur¢ena pravé pro bezpecnostni a ozbrojené slozky.

Strelecky vycvik probiha v zakladni podobé, stejné jako predchozi typy vycviku, jiz na
nastupnich kurzech. Soucasti vycviku je jak teoretickd, tak i prakticka ¢ast, kterd spociva,
kromé nacviku samotné strelby, také v manipulaci se zbranémi a stfelivem. Tyto zakladni
znalosti jsou dale rozsSifovany a zdokonalovany v ramci sluzebni pfipravy nebo na rlznych
cvicenich.

Extrémni situace sebou c¢asto nesou riziko zranéni, proto je nezbytnou soucasti
pfipravy ke zvladani téchto situaci i zakladni zdravotnicky vycvik. Teoretickou formu tohoto
vycviku je duleZité kombinovat s praktickym nacvikem prvni pomoci. Nadstavbou zakladniho
vycviku jsou pak dalsi specialni zdravotnické kurzy uréené napftiklad pro predlékarskou péci
v bojovych podminkach. Timto typem kurzu je i kurz Combat Lifesaver, ktery je uréen primarné
pro vojaky, ktefi mifi na zahrani¢ni mise.

Jednim z nejdllezitéjsich prvkl vycviku policejnich a vojenskych jednotek a utvarl je
takticka priprava. Ta je zdkladnim kamenem pro cely vycvik a promita se do vSech dalSich
druhl pripravy, proto by ji mél byt vénovan zvlastni prostor. U taktické pripravy se prolind
télesnd (fyzickd) pripravenost, sebeobrana a streleckd priprava s uplatfovani klicovych
kompetenci v praxi. Takticka pfiprava se teoreticky i prakticky zabyva pfipravou, planovanim
a samotnym provedenim zakrokd. Ui tedy, jak vhodné pouZivat nabyté dovednosti
a schopnosti pfi pro uplatfiovani reseni extrémnich situaci v rliznych prostredcich, jak spravné
vyhodnotit jednotlivé situace a zvolit nejvhodnéjsi postup jejich reseni.

Mimo tyto pomérné univerzalni druhy pfiprav, existuji jeSté specialni typy, které jsou
odvozeny ze specifickych ¢innosti jednotlivych Utvar( a jednotek. Ty jsou rozvijeny v ramci
raznych specialnich kurz(i a cviceni. Patfi mezi né napriklad pfiprava ve vyskach, pfiprava
topograficka, vysadkova pfiprava, pfiprava na obsluhu specidlni techniky, fidi¢ska priprava,
Zenijni priprava, ptiprava k preziti.
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To je jen stru¢ny prehled toho Jak je provadéna edukace v ozbrojenych slozkach CR pro
ovladani klicovych kompetenci pfislusné slozky. Vyuka je zejména na stfednich Skolach av ZOP
prezencni a na vysokych Skolach prezenini a kombinovand. Ale soucasnd situace, kdy
vzhledem ke ,covidovym” opatfenim presla veskera vyuka na distan¢ni zpUsob vyuky. Pro
malé skupiny do 20-25 osob to neni problémem, ale jakmile je skupina vétsi nez 50 osob ztraci
distan¢ni vyuka na vyznamu, protoZe ucitel nema ale ani nem(zZe mit prehled o tom, zda ho
studenti sleduji, protoZe se na obrazovku velky pocet studentli nevejde. Ztraci se i
bezprostfedni kontakt ucitele a studenta pfi odpovédi a reakce na dotazy. Prakticka vyuka coz
je tfeba télesnd pfriprava, stfelecka priprava, sebeobrana, taktickda pfiprava coZz je pro
dovednosti se nedd uskutecnit, protoze se jedna o kontaktni vyuku. Na druhé strané se vsak
ukazala moznost prenosu informaci po internetu a okamzitého kontaktu a nabizi se moZznost
pfipravit pfrislusSnymi velitelskymi a Fidicimi organy ozbrojenych sloZek e-learningovou
podporu samostatné pripravy pfislusnikd ozbrojenych slozek, kterym zakon uklada
zdokonalovat se sam ve svém osobnim volnu. Vhodné zpracované podkladové materidly, a i
moznost, jak si mlzZe kdokoli sam ovérit dosazené znalosti by umoznily, aby se mohli pfislusnici
ozbrojenych sloZek zdokonalovat podle svych osobnich moznosti i s moZnosti konzultace
pfislusného tutora. Soucasné situace si zdda zménu zabéhanych postupl a pfipravit a
aplikovat postupy nové, odpovidajici soucasné situaci.
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NAVRH VZDELAVANIA STUDENTOV AKADEMIE OZBROJENYCH SiL
V PREDMETE TRHAVINY A NICENIE

Jaroslav KOMPAN

PROPOSAL FOR EDUCATION OF STUDENTS OF THE ARMED FORCES ACADEMY IN THE
SUBJECT OF EXPLOSIVES AND DEMOLITIONS

Abstract:

The paper is aimed at determining the way - design of education of students of Armed Forces Academy
(“AFA”) of the military branch engineering support and EOD so that they could command and control
explosive demolitions after graduating from AFA. The aim of the paper is to design the content and
minimum range of topics focused on explosive demolitions which are needed by AFA students -
potential engineer officers — for their future positions. The paper further develops the knowledge
gained from domestic and foreign scientific and professional publications, studies, articles,
departmental and alliance doctrines and regulations focused on explosive demolitions and training and
education of engineering officers.

Keywords: student, education, proposal, engineer support, explosives and demolitions.

uvoD

Trhacie prace su sucastou Zenijnych prac plnenych vsevojskovymi jednotkami aj
Zenijnych cinnosti plnenych Zenijnymi jednotkami. UmozZnuju viest bojovl cinnost
dynamickejsie, vo vy$Som tempe, €o vytvara podmienky na aktivnejsiu a adekvatnejsiu reakciu
na hrozby v priestore operacii. Ich vyuzitie pomaha Setrit ¢as, sily a materidlne prostriedky [1].
,VyuZitie trhacich prdc prindsa do vykondvania Zenijnych prdc flexibilitu, nesie vSak so sebou
zvySené poZiadavky na odborne vyskoleny persondl. Predovsetkym na velitelov, ktori riadia
trhacie prdce, su kladené vysoké ndaroky z hladiska odborného vykonania prdce, najmd vsak
z bezpecnostnych dévodov. Pri neodbornom pouZivani vybusnin hrozi stdle potenciondine
nebezpecenstvo nielen pre osoby, ktoré s vybusninami manipuluju, ale aj pre nezucastnené
osoby. Trhacie prdce vykonané nespravnym spésobom mézu priniest velké straty na Zivotoch
a Skody na vojenskom materidli a technike, ba aZ nesplnenie bojovych uloh. Toto riziko sa zniZi
ak sa dodrZuju stanovené pracovné postupy, a ak je persondl na vykondvanie trhacich prdc
sprdvne vycviceny. [2]“

Vychadzajuc s citovanych predpokladov moézeme teda tvrdit, Ze bez odborne
vySkoleného personalu, a to najma velitelov, s dérazom na ddstojnikov, vykonavanie trhacich
prac nemusi byt optimalne, ¢im mdze byt ovplyvnené aj samotné dosiahnutie vysledného
stavu operdcii. Trhacie prace zvaésa maju v kazdej konkrétnej situacii iny rozsah, ale postup
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bude velmi podobny. Na ich vykonavani vo forme bojovych trhacich prac sa moézu podielat aj
vievojskového jednotky, ale najzlozitejsie, najdolezitejsie a najnarocnejsie trhacie prace budu
plnit Zenijné jednotky, ¢o povaZujeme za jednu zo Specifickych spdsobilosti Zenijnej podpory.

Preto je vhodné, aby Zenijni d6stojnici zvladli celd problematiku trhacich prac, ¢im
naplnia aj vSeobecnu poZiadavku na Zenistu vramci svojej odbornosti, na ktoru boli
pripravovani vzdeldvanim a vycvikom v Akadémii ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika (dalej len ,,A0S“). ,Zenista-profesiondl md ovlddat vsetky druhy viastnej Zenijnej
municie a Zenijnej municie inych armdd, zdsady vykondvania trhacich prdc pri plneni uloh
tykajucich sa Zenijnej podpory, zdsady ukladania a prepravy trhavin a zdsady bezpecnosti pri
prdci s trhavinami. [3]“

Uvedend poziadavka nadvazuje na poziadavku vzdeldvania a vycviku Zenistu, kde je
stanovené, Ze Zenista profesional by mal ziskat v priebehu vykonu funkcie odborné vedomosti,
potrebnu zruénost a metodické navyky a musi byt schopny dobre obsluhovat Zenijnu techniku
a zvereny materidl [3]. DOvodom na zvladnutie tychto Specifik je samotné zameranie Zenijnej
podpory, ktoré je v podmienkach OS SR priorizované v sulade s vojenskou stratégiou na
zabezpecfovanie Zenijnych defenzivnych a ofenzivnych c&innosti na podporu operacii,
zneSkodniovania nevybuchnutych vybusnych prostriedkov a opatreni proti improvizovanym
vybusnym zariadeniam, zabezpecdenie volnosti pohybu, poskytovanie premostovacich
prostriedkov, realizaciu horizontdlnych a vertikalnych stavieb [4]. Pricom mnohé z tychto uloh
je mozné plnit aj za pomoci trhacich prac.

Vzhladom na uvedené aspekty, je preto prispevok zamerany na stanovenie sp6sobu —
navrhu vzdeldvania Studentov AOS vojenskej odbornosti G30 (Zenijnd podpora a EOD) tak, aby
dokazali po absolvovani AOS v plnom rozsahu riadit trhacie prace. Cielom prispevku je
navrhnut obsah a minimalny rozsah predmetov zameranych na trhacie prace pre Studentov
AOQOS — potencialnych Zenijnych dbéstojnikov. Prispevok nadvazuje na ziskané poznatky z
domacich a zahrani¢nych vedeckych a odbornych publikacii, studii, ¢lankov, rezortnych a
alian¢nych doktrin a predpisov zameranych na trhacie prace a vycvik a vzdeldvanie Zenijnych
dostojnikov.

1 OPTIMALNY ROZSAH KOMPETENCIi ZENIJNEHO DOSTOJNIKA

Trhacie prace su tiez jednym so spdsobov nicenia vyuZivanych v boji. Nienie je
chdpané ako znicenie stavieb, zariadeni alebo materidlu ohrfiom, vodou, vybusSninami,
mechanickymi alebo inymi spdsobmi [5]. Vybusné ni¢enie ako sucast trhacich prac ma
destrukéné aj konstrukéné vyuzitie. Medzi hlavné ucéely vybusného niéenia patria [2], [6]:

e prielom prekdzok, Cistenie priestorov a ni¢enie opevriovacich objektov,
e degradacné ovplyviiovanie pohybu nepriatela ni¢enim mostov, ciest a letisk,
e vytvaranie zatards, najma ni¢enim Struktur v zastavanom priestore,

e likvidacia nevybuchnutych vybusnych prostriedkov a municie,
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e vyradzovanie zariadeni a stavieb z prevadzky,
e priprava priestorov na vykonavanie Zenijnych konstrukénych prac,
e tazba materiadlu z miestnych zdrojov.

Zenijny dostojnik —absolvent AOS, by mal toto vybugné nicenie vo forme trhacich prac
poznat, dokazat aplikovat v praxi, viest vycvik a v neposlednom rade aj riadit. Uvedena
skutoc¢nost je determinovana potencialnym funkénym zaradenim absolventa AOS — porucika
— Zenistu, a to:

1. velitel' Zenijnej caty, kde priamo planuje avedie vycvik podriadenych v predmete
»Trhaviny a nicenie” [3], azaroven moze byt potencidlnym preduréenym velitelom
Zenijnych skupin a oddielov, ktoré priamo vykondvaju trhacie prace, napr. destrukéna
skupina/oddiel [7].

2. Stabny dostojnik Zenijného praporu, kde plni ulohy v spojitosti s planovanim vycviku,
riadenim operdcii a vyhodnocovani efektov ¢innosti Zenijného praporu, vratane realizacie
trhacich prac. Zaroven méze byt zaloznym velitelom Zenijnych skupin a oddielov.

3. Zenijny Stabny dostojnik vSevojskového praporu, kde priamo planuje, vyhodnocuje
a koordinuje Zenijnu podporu praporu, vratane realizacie trhacich prac, so zameranim
najma na bojové trhacie prace [2].

Buducu funkciu Zenijného porucika - absolventa AOS je ale velmi zloZité vopred
predvidat, a preto sa zda najvhodnejsia priprava studentov AOS na vykon funkcie uz vopred,
pocas Studia na AOS. Vzhladom na rozsah moZnych cinnosti sa ako najkomplexnejsia zda,
s pohladu trhacich prac, funkcia velitela Zenijnej ¢aty, kde je najvyssia pravdepodobnost, Ze sa
Zenijny porucik s riadenim trhacich prac stretne, a to najma pri riadeni vycviku v predmete
,Trhaviny a ni¢enie”, vratane vycviku v trhani s ostrou Zenijnou municiou (dalej len ,0ZM*).

Pri blizSom rozbore predmetu ,Trhaviny a nienie” zistujeme, Ze ,trhacie prdce sa
spravidla cvi¢ia v ramci ¢aty. Teoretické cvicenia sa preberaju v Specidlne vybavenej ucebni
metodou vykladu a ukdZky s vysvetlenim. [3]“ Pre definovanie kompetencii velitela Zenijnej
Caty je ale podstatnejsi pokyn, Ze ,,Na zacCiatku cvicenia vysvetli velitel ¢aty vojakom co to je
ndloZ a na cvicnom ndloZive ukdze hlavné druhy ndloZi, vysvetli charakteristiku ndloZi a
pravidld pre ich zostavenie. [3]“ To znamen3, Ze od velitela Zenijnej ¢aty je priamo vyZzadovana
znalost, ktoru dalej dokaZze odovzdat v teoretickej aj praktickej rovine svojim podriadenym —
vojakom - Zenistom.

Rozsah tém je zobrazeny v Tabulke 1, pricom vyslednym stavom vycviku v predmete
,Trhaviny a niCenie” je, Ze vojak Zenista pozna prostriedky potrebné na vykonavanie trhacich
prac, bezpecnostné opatrenia pri trhacich pracach a spésoby nic¢enia pomocou vybusnin,
vratane ich praktickej realizacie [3].
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Tabulka 1 Témy v predmete , Trhaviny a ni¢enie”

P.C. | Nazov témy Obsah témy
1. | Trhaviny, ndloZe a ich VSeobecne o trhacich pracach, trhavinach a vybuchu.
zhotovenie. VSeobecne o nalozi.
2. | Roznet ohrfiom. Charakteristika roznetu ohriom.
Zhotovenie ¢asovaného roznecovaca.
3. | Elektricky roznet. Charakteristika elektrického roznetu.
Zdroje elektrického prudu.
Schémy elektrickych roznetovych sieti.
Zostavenie a zhotovenie elektrickych roznetovych
sieti.
4. | Zasady bezpecnosti pri Zasady bezpecnosti pri praci s trhavinami
praci s trhavinami. a roznecovadlami.
5. | Trhanie dreva, ocele, Trhanie drevenych prvkov.
tehlového a kamenného Trhanie ocelovych konstrukénych prvkov.
muriva, beténu Trhanie konstrukénych prvkov z tehal, kamenia,
a zelezobetdnu. betdénu a Zelezobeténu a predpatého betdnu.
6. | Trhanie hornin. PouZitie trhavin pre rozpojovanie hornin.
Trhanie muriva a nicenie Sposoby trhania budov.
budov. Nic¢enie tovarenskych tehlovych kominov a vezi.
8. | Nicenie mostov. Sp6soby nicenia mostov.
Nicenie podpier a mostnych poli réznymi spésobmi
trhania.
9. | Nicenie cestnych Sposoby nicenia ciest.
komunikacii, tunelov Sposoby nicenia tunelov.
a letisk. Nicenie vzletovych a pristavacich drah.
10. | Nicenie vodnych stavieb Nicenie priehrad, hydroelektrarni, prieplavov, hradzi,
a zariadeni. Zeriavov a stavieb nutnych pre plavbu.
11. | Niéenie ochrannych stavieb | Ni¢enie Zelezobetdnovych a drevenych zapustenych
a nevybusnych zataras. ochrannych stavieb.
Zriadovanie prechodov.
12. | Nicenie zbrani, vojenskej Sposoby znehodnotenia a nicenia materidlu.
techniky, materidlu
a zariadeni.
13. | Trhacie prace vo vode. Pouzitie trhavin pri trhani ladu a ladovych bariér.
Prehlbovanie a Cistenie dna riek, nicenie brodov.
14. | Nicenie Zeleznic. Nicenie Zelezni¢ného zvrsku a ostatnych objektov.

Zdroj: [3] Upravené autorom
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Predmetnu Tabulku 1 teda m6Zeme povaZovat za zdklad pre stanovanie profesiogramu
Zenijného dostojnika — porucika — absolventa AOS (Obrazok 1). Pricom jednotlivé témy
mobzZeme na zaklade spolocnych logickych suvislosti zoskupit do nasledovnych skupin:
Zaklady tedrie vybusnin — pre tému 1. a 4.

Bojové trhacie prace — pre témy 1., 2., 6., 11., 12.

Vybusné nicenie zlozitych stavieb — pre témy 1., 3., 5., 7., 8.
Vybusné nicenie komunikacii — pre témy 9. a 14.

Trhacie prace vo vode — pre témy 10. a 13.

Rozpojitelnost hornin — pre témy 1., 9., 10.

Zaklady elektrotechniky — pre tému 3.

I 6omMmmOooO® >

Zaklady statiky stavieb — pre témy 7. a 8.

Skupiny A — E mbzeme klasifikovat ako nevyhnutné pre zvladnutie trhacich prac,
pretoZe su priamo zamerané na realizaciu trhacich prac na réznych objektoch a v réznych
podmienkach.

Skupiny F — H moZeme definovat ako doplnkové, ktoré Zenijnému dostojnikovi
umoznuju hlbsie pochopenie trhacich prac, ¢im je mozné realizovat aj neStandardné riesenia,
ktoré mozu optimalizovat vykonavanie trhacich préc.

Zaroven moézeme predmetné témy z Tabulky 1 rozdelit na zaklade odbornej naroc¢nosti

a vyzadovanej urovne erudovanosti Zenijného dostojnika na:

1. Zakladnd droven —témy 1. az 4., ktoré vytvdraju podmienky pre dalsi vycvik a vzdelavanie
v predmete ,Trhaviny a niCenie”, pretoze sU pomocou nich budované zakladné
vedomosti, ktoré st nevyhnutné pri trhacich pracach. Ako doplnok k tejto Urovni mézeme
povazovat skupinu G, ktora priamo rozvija tému 3., pretoze buduje zdkladné znalosti
v elektrotechnike.

2. Pokrocila droven — témy 5., 6., 11. az 13., ktoré dalej rozvijaji vedomosti ziskané
v zakladnej Urovni, azdroven prinasaju do trhacich prac aplikaénd rovinu, vratane
nutnosti dimenzovat a navrhovat spdsoby ni¢enia vhodné pre konkrétne materidly.
Doplnkom tejto Urovne je skupina F, ktord umoznuje lepsie pochopenie vplyvov vybuchu
na taZenie horniny, a tym vytvaraju podmienky pre aplika¢nu rovinu.

3. Expertna Uroven —témy 7. az 10. a 14., ktoré vyZzaduju od Zenijného dbstojnika kreativne
myslenie v komplexnych suavislostiach pri aplikacii trhacich prac na nicenie zlozZitych
konstrukcii skladajucich sa z viacerych materidlov. Zaroven je nutné zvladnut zloZitu
organizaciu prac, vratane pochopenia taktickych stvislosti. Urover by mala byt doplnena
skupinou H, ktora poskytne Zenijnému dostojnikovi vedomosti, ktoré su vyuzitelné pri
optimdalnom narusani statiky zlozZitych stavieb.

Uvedené rozdelenie predstavuje optimdlny stav, kedy jednotlivé Urovne na seba
nadvazuju, atym je mozné vytvorit urcitu plynulost vo vzdeldvani a logické budovanie
vedomosti aj praktickych zrucnosti.
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Obrazok 1 Profesiogram Zenijného dostojnika v predmete , Trhaviny a nicenie”
Zdroj: Autor

K uvedenym témam, skupindm a drovniam za nevyhnutné vyvrcholenie moézeme
povaZovat vykonanie vycviku s OZM. Vykondvanie vycviku s vyuZitim OZM je ale mozné
vykonavat ,len pod vedenim déstojnika alebo prdporcika” [3], priCom v momentdlnom
hodnostnom zbore OS SR boli prapor¢icke hodnosti zrusené. To znamend, e vycvik s OZM
mozu riadit len dostojnici. Toto je v ¢iastoénom rozpore s platnym predpisom Zen-2-6/s, kde
2. novelou z 29. maja 2013, kde je stanovené, e trhacie prace vratane vycviku s OZM mozu
okrem doéstojnikov a praporcikov aj poddoéstojnici, ale s podmienkou, Ze absolvovali ,vojenské
$koly Zenijného smeru, zdroveri absolvovali vycvik v trhani s OZM a uspesne zloZili zdverecnu
skusku s prislusného predmetu. [1]“

Predmetna novela ale blizSie nedefinuje, ¢o znamena ,prislusny predmet”, ani
nestanovuje rozsah predmetu (pocet hodin) a ich zameranie. Za podporny dokument mézeme
povazovat sluzobni pomdcku SPJ-3-22/Vycv ,Programy pripravy kurzu zdkladnych trhacich
prdc a kurzu pre riadenie trhacich prdc v OS SR” ktoré su ale svojim zameranim uréené pre
zriadovatelov, vykonavatelov a frekventantov predmetnych kurzov [8] a nespecifikuje oblast
vzdeldvania budducich Zenijnych dostojnikov v podmienkach AOS.

Vzhladom na definované kompetencie perspektivneho Zenijného doéstojnika —
absolventa AOS je preto vhodné stanovit efektivny postup vzdeldvania Studentov AOS
vojenskej odbornosti,Zenijnd podpora a EOD“, tak aby naplnil o¢akavania pri plneni Zenijnych
uloh.

2 NAVRH VZDELAVANIA STUDENTOV V PREDMETE TRHAVINY A NICENIE

Na zaklade v predchadzajucej kapitole definovanych tém wvycviku, skupin a Grovni
vedomosti, ale aj navrhnutého profesiogramu mozeme ako krok dosiahnutiu expertnej irovne
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navrhnut vytvorenie dvoch ,novych” predmetov pre studentov AOS vojenskej odbornosti
»Zenijnd podpora a EOD”. Predmety je vhodné zaradit v druhom stupni vysokoskolského
Studia a to tak, 7e budi na seba plynule nadvizovat. Navrhovanymi odbornymi predmetmi su:
1. Trhaviny a ni¢enie | — zamerany na zvladnutie zakladnej a pokrocilej rovne (Tabulka 2).
2. Trhaviny a nicenie Il - zamerany na zvladnutie expertnej Urovne (Tabulka 3).

Ill

Tabulka 2 Témy v predmete , Trhaviny a ni¢enie

P.c. | Navrhovany nazov témy Zameranie
1. | Zaklady tedrie vybusnin. Vybusniny.
Vybuch.

Vlastnosti vybusnin.

2. | Naloze. Ndlozivo pouzivané v OS SR.
NaloZivo pouZivané v NATO.
Tvary a sp6soby umiestnenia nalozi.

3. | Roznety. Neelektricky roznet.
Elektricky roznet.
Specifické typy roznetov.

4. | Trhacie préce. Organizacia trhacich prac.
Bezpecnost pri manipulacii s vybusninami.
Skladovanie a preprava vybusnin.

Nic¢enie drevenych konSstrukcii. Nic¢enie drevenych hranolov a gulatin.

Nic¢enie ocelovych konstrukcii. Nic¢enie ocelovych platov, tyci a lan.

Nicenie muriva, beténu Nicenie muriva a beténu.

a Zzelezobetdnu. Nicenie Zelezobetdénu a predpatého betdnu.
8. | Trhanie hornin. Rozpojitelnost hornin a tazobné triedy hornin.

Specifika vybuchu pod zemou.

Rozpojovanie hornin vybuchom (vratane tazby
materialu)

Trhanie na vyhodenie.

9. | Nicenie opevnovacich objektov. Nic¢enie ochrannych stavieb.
Prekondavanie prekazok pomocou vybuchu.

10. | Trhacie prace vo vode. Specifika vybuchu vo vode.
Nicenie plavidiel.
Uvolfiovanie vodnych tokov.

Prehlbovanie dna vodnych tokov.

Zdroj: Autor

Prirodzenym vyvrcholenim predmetu , Trhaviny a nicenie 1 by bol prakticky vycvik vo
vycvikovom priestore alebo na Zenijnom cvicisku. Doplnkom vycviku pre ziskanie praktickych
navykov pri praci s OZM by mohlo byt vykonanie tzv. ,Zdkladného cvicenia”, to znamend
zriadenie c¢asovaného roznecovada a odpdlenie malej ostrej ndloze [3], [9]. Zvlddnutim
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navrhovanych tém by mal student dosiahnut pokrodilt Groven v predmete, a tym ho mézeme
povazZovat za pripraveného na absolvovanie predmetu , Trhaviny a nic¢enie I1”.

Predmet , Trhaviny a nicenie II” by mal byt zamerany do aplikacnej roviny, teda aby
Studenti dokazali ziskané vedomosti aplikovat do ni¢enia zloZitych konstrukcii a stavieb.

Tabulka 3 Témy v predmete ,, Trhaviny a ni¢enie I1“

P.¢. | Navrhovany nazov témy Zameranie

1. | ZloZité trhacie prace. Organizacia zloZitych trhacich prac.
Specifické postupy a bezpe¢nostné opatrenia.
Skodlivé vplyvy vybuchu a ich zniZovanie.

2. | Nicenie budov. Zaklady statiky budov.
Konstrukéné prvky budov.
Nic¢enie réznych typov budov.
Projekt ni¢enia budovy.

3. | Ni¢enie kominov. Zaklady statiky kominov.
Konstrukéné prvky kominov.
Nic¢enie réznych typov kominov.
Projekt ni¢enia komina.

4. | Nicenie komunikdacii. Nic¢enie cestnych komunikacii.

Nicenie Zelezni¢nych komunikacii.
Nic¢enie objektov na komunikaciach.
Projekt ni¢enia komunikaéného smeru.

5. | Ni¢enie mostov. Zaklady statiky mostov.

Konstrukéné prvky mostov.

Nicenie ré6znych typov mostov.

Nicenie Zeleznic v spojitosti so Zelezni¢cnymi mostami.
Projekty nicenia mostov.

6. | Ni¢enie vodnych stavieb. Zaklady statiky priehrad.
Konstrukéné prvky priehrad.
Nicenie roznych typov priehrad.
Prielomova vina.

Projekt ni¢enia priehrady.

7. | Organizécia vycviku s OZM. | Zasady vedenia vycviku s OZM.
Metodika vedenia vycviku s OZM.
Evidencia, preprava a skladovanie OZM.
Plan vycviku s OZM.

Zdroj: Autor

Vyvrcholenim predmetu by bolo vykonanie praktického vycviku s OZM v spolupraci so
enijnymi jednotkami OS SR. Tym bude naplnend podmienka vojenského predpisu Zen-2-6/s,
ktory pre ziskanie opravnenia takyto vycvik vyZzaduje. Predmet by mal byt ukoncéeny
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zavereénou skuskou, ktora by napltiala dalsiu poZiadavku predmetného predpisu, ¢&im by boli
Studentom splnené vsetky poziadavky na ziskanie opravnenia na riadenie trhacich prac.
Poslednou poZiadavkou je dosiahnutie dostojnickej hodnosti, do ktorej je Student AOS
vymenovany po UspesSnom absolvovani studia.

ZAVER

Trhacie prace mbéZeme povazovat za optimalizaény faktor, ktory vplyva na efektivne
plnenie Zenijnych opatreni. Trhacie prace svojou zloZitostou a vysokymi poZiadavkami na
bezpecnost ale vyZzaduju kontribuciu vycviceného personalu a vzdelanych velitelov — Zenijnych
dostojnikov. Po splneni tychto poZiadaviek mézeme tvrdit, Ze trhacie prace budd mat v
su¢asnom operacnom prostredi dolezitu ulohu, najma pri plneni bojovych uloh, ale aj pri
plneni uloh, kde ich uplatnenie nebolo tradi¢né, napriklad hasenie poZiarov, ¢i narodny krizovy
manazment [10].

Navrh predmetov ,, Trhaviny a nic¢enie 1“ a , Trhaviny a nicenie Il vytvara pre Studentov
podmienky na ziskanie opravnenia pre riadenie trhacich, ¢im je potencidlne posilnena
a udrzana samotna sposobilost Zenijnych jednotiek, ktory budu v buduicnosti velit, udrzana
historickd Zenijna tradicia, a zaroven aj podporena pozZiadavka posiliovania vojenského
charakteru AOS [11], [12].

Navrhované predmety odborne vzdeldvaju a rozvijaju buducich Zenijnych déstojnikov,
a naviac mézeme hovorit o vychovnej funkcii, pretoze vyzaduje od studentov plnenie uloh
s vyuZitim OZM, ¢o ich nuti premyslat v komplexnych suvislostiach, preberat zodpovednost za
ostatnych a prisne dodrziavat bezpecnost.
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MIESTO A ULOHA CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA V SYSTEME
NEFINANCNYCH BENEFITOV VOJENSKEHO PERSONALU

Pavel CZIRAK

PLACE AND ROLE OF LIFELONG EDUCATION IN THE SYSTEM OF NON-FINANCIAL BENEFITS
OF MILITARY PERSONNEL

Abstract:

The article informs about the importance of lifelong education in society and in the armed forces and
frameworks in the system of non-financial benefits of professional soldiers. It presents its legislative
starting points, acquaints with the state of education in the environment of the armed forces and
points out its development needs. It evaluates the strengths and weaknesses of the current system of
education of professional soldiers from the perspective of the concept of lifelong education and brings
suggestions for overcoming them.

Keywords: lifelong education, professional soldier, non-financial benefits

uvoD

Clovek sa pocas celého svojho Zivota prispdsobuje Zivotnému prostrediu, v ktorom sa
vyskytuje, aby mohol rast, rozvijat sa, mnoZzit sa a v neposlednom rade, aby v niom mohol
proste prezit. V procese evolucie si vyvinul mnozstvo adaptaénych mechanizmov, ktoré mu
to umoznuju, jednou znich schopnost ucit sa. V kontexte poznatkov biodromalnej
psycholdgie je mozné konstatovat, Ze ¢lovek sa rozvija a uci v principe cely Zivot. Osvojené
vedomosti, zruénosti, navyky mu ufah&uji naplfianie svojich zaujmov a Zivotnych
potrieb (19).

Ludstvo si v priebehu vekov proces uéenia institucionalizovalo ako prirodzeny proces
suvisiaci so spoloc¢enskou delbou prace. V sucasnej dobe s typickym turbulentnym vyvojom
technolégii, exponencidlnym rastom informacii a zhorSujucou sa kvalitou Zivotného
prostredia si dbleZitost ucenia sa v podobe formalneho ¢i neformalneho vzdeldvania stéle
viac uvedomuju aj zamestnavatelia. Vacsina ludi v produktivnom veku travi podstatnu cast
svojho Zivota vzamestnani. Hodnota mozZnost vzdeldvat sa je dolezitda aj pre
zamestndvatelov, ako jeden z pomocnych néstrojov na zvySenie efektivnosti organizacii, tak
aj na strane zamestnancov, ktori ju vnimaju ako jeden z délezitych nefinancnych
benefitov (1).
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1 CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

CeloZivotné vzdeldvanie je modernd koncepcia vzdeldavanie, ktord si kladie

fundamentalne ciele (2):

1. celospolocenské ciele sa orientuju na komplexny rozvoj ludskych zdrojov;

2. individudlne ciele sU zamerané na rozvoj osobnosti, na splnenie uloh a potrieb
jednotlivca v ekonomickej a socidlnej rovine v suvislosti s uspokojovanim kolektivnych,
socidlnych, ekonomickych, politickych, kultirnych, edukaénych a duchovnych potrieb
spoloc¢nosti.

Podla Rady Eurdpskej unie celoZivotné vzdeldvanie zahffia kaidé vzdeldavanie od
vzdeldvania a starostlivosti v ranom detstve aZ po obdobie po odchode do déchodku vratane
celého spektra formdlneho a neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa s cielom
zlepsit vedomosti, zruénosti a kompetencie z osobného, obdianskeho, spolocenského
a/alebo profesijného hladiska. V ramci celoZivotného vzdeldvania sa kazda osoba povaZzuje
za subjekt vzdelavania; celoZivotné vzdelavanie umoznuje vsetkym osobdm ziskat prislusné
vedomosti na to, aby sa mohli ako aktivni obcania zucastriovat na Zivote znalostnej
spolo¢nosti a na trhu prace, ¢im sa ulahcuje slobodna mobilita eurépskych obcanov (4).

Slovenska republika vnima opodstatnenost tejto koncepcie, ktord zvyraznila prijatim
zadkona €. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov. Podla tohto zakona celoZivotné vzdeldvanie su vietky aktivity,
ktoré sa uskutoCnuju v priebehu Zivota s ciefom zlepsit vedomosti, zru¢nosti a schopnosti.
Celozivotné vzdelavanie ako zakladny princip vychovy a vzdeldvania uplatfiovany vo
vzdelavacej sustave Slovenskej republiky tvori (3):

a) Skolské vzdelavanie a
b) dalSie vzdelavanie nadvazujuce na stupen vzdelania dosiahnuty v Skolskom vzdeldvani.

Podstatnou sucastou celoZivotného vzdeldvania je prave dalSie vzdeldvanie. V nasich
podmienkach je definicia dalSieho vzdeldvania urcena zdkonom (5), ktory ju urcuje ako
vzdeldvanie, ktoré umoziiuje kaidému doplnit, rozsirit a prehibit si ziskané vzdelanie,
rekvalifikovat sa alebo uspokojit svoje zaujmy alebo ktorym sa pripravuje na ziskanie stupra
vzdelania v $kolskom systéme. DalSie vzdeldvanie sa uskutoc¢riuje ako (5):

a) vzdelavanie, ktorym sa jeho ucastnik pripravuje na ziskanie stupna vzdelania; ziskanie
vzdelania prislusného stupna a vydavanie dokladov o ziskanom stupni vzdelania je v
kompetencii zakladnych 3$kol, strednych 3$kél a wvysokych 3$kél podla osobitnych
predpisov,

b) odborné vzdelavanie a priprava, ktoré ucastnikovi umoznuje rozsirovat, prehlbovat
alebo obnovovat si vedomosti a zru¢nosti, ziskat spdsobilost na vykonavanie ¢innosti; za
odborné vzdeldvanie sa povaZuje aj rekvalifikdcia podla osobitného predpisu;
osvedcéenie o ziskanom vzdelani jeho absolventom vydavaju ustanovizne dalSieho
vzdeldvania akreditované podla tohto zakona,
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c) zdujmové vzdeldvanie, obclianske vzdeldvanie a iné vzdeldvanie, ktoré umoinuje
Ucastnikovi uspokojit jeho zaujmy a zapojit sa do Zivota obcianskej spolocnosti;
osvedcenie o absolvovani vzdeldvania jeho absolventom vyddava ustanovizen dalSieho
vzdelavania, ktora uskutocnuje vzdeldvaciu aktivitu.

1.1 EDUKACIA V OZBROJENYCH SILACH

Vojenské povolanie sprevadza v podstate permanentny proces edukdcie, v ramci
ktorej sa profesionalny vojak pripravuje na vedenie bojovej ¢innosti vo svojej odbornosti.
Priprava profesionadlnych vojakov predstavuje proces zahffajuci vychovu, vzdeldvanie a
vycvik a tvoria jeden z hlavnych prostriedkov dosahovanie poZadovanych operacnych
schopnosti armady. Zahfna v sebe individualne a kolektivne formy pripravy a Strukturalne je
¢lenend na pripravu jednotlivcov, velitelov, prislusnikov Stabov a jednotiek (7, s. 11).
Hlavhym ciefom pripravy ozbrojenych sil sformovat, rozvijat a zdokonalovat vojensku
odbornd pripravenost a psychicki odolnost, fyzicki zdatnost a socidlnu, mravnu,
intelektualnu a kultdrnu vyspelost kazdého vojaka na plnenie Uloh ozbrojenych sil (6).

Vramci ozbrojenych sil SR sa edukacia profesionalnych vojakov realizuje
predovsetkym prostrednictvom odborného, kariérneho, jazykového vzdeldvania, vojenského
vyucovania a vycviku a osvetovych aktivit. Medzi hlavné edukaéné institlucie je mozné zaradit
Akadémiu ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Zakladfa vycviku a
mobilizaéného doplfiovania v Martine, Centrum wvycviku Lest ¢&i Jazykovy institat
V Liptovskom Mikuldsi.
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Obrazok 1 Systém riadenia vzdelavania profesionalnych vojakov v rezorte Ministerstva obrany SR
Zdroj: MO SR (8, s. 9)
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Pri vyskume v rezorte obrany vroku 2017 (9, s.12) bolo zistené, Ze profesionalni
vojaci v oblasti vzdeldvania prezivaju zvySené napatie, pricom hladina tohto napatia bola pri
jazykovom vzdelavani (napatie - 1,77) Statisticky vyznamnejSia nez pri kariérnom (napatie -
1,24) a odbornom vzdelavani (napatie - 1,33). Najmensie napatie opytani vojaci vnimali pri
kvalite vojenského vycviku (1,04)%.

V roku 2019 dalsi vyskum (10, s. 5) medzi profesiondlnymi vojakmi priniesol obdobné
vysledky, ked respondenti najmenej pozitivne hodnotili opat jazykové vzdeldvanie (velmi
dobre + skoér dobre — 29,1 %) a kariérne (velmi dobre + skoér dobre — 36,5 %) a odborné
vzdeldvanie (velmi dobre + skor dobre — 37,4 %) hodnotili podobne. Najlepsie hodnotili
kvalitu vojenského vycviku, ktord hodnotila ako velmi dobre ¢i skor dobre viac ako polovica
respondentov (velmi dobre + skér dobre — 50,3 %)2.
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0,9 29,1 29,1 27 8
30 .
17,9
20
10
0
MozZnost’ Moznost’ Moznost’ Kvalita vycviku
kariérneho jazykového odborného
vzdelavania vzdelavania vzdelavania
velmi dobre + skor dobre nevyhraneni  mskor zle + velmi zle

Obrazok 2 Hodnotenie vybranych druhov vzdelavania profesionalnych vojakov (v %)
Zdroj: MO SR (10, s. 5)

1 Cast ziskanych Gdajov bola preto interpretovana prostrednictvom indexu ,napatia“, ktory je definovany ako
rozdiel medzi spokojnostou a délezZitostou sledovanych indikatorov kvality Zivota. Spokojnost a déleZitost bola
primdrne merana na 5-bodovej skale , pricom po zliceni primarnych Udajov (od¢itani hodnot) bolo mozné
zaregistrovat hodnoty od 0,00 po 4,00. Vysledny ukazovatel (index) vyjadruje tyri drovne (hladiny) napatia:
slabé napatie alebo prirodzené napétie (hodnoty od 0,00 —0,99), zvySené napatie (1,00-1,99), silné napétie
(2,00 — 2,99) a extrémne napaétie (3,00 — 4,00).

2 Respondenti v rdmci pouZitej techniky zberu Gdajov posudzovali konkrétne indikatory v ramci jednotlivych
oblasti, vyjadrovali svoje hodnotenie na 5-bodovej skéle, na ktorej bod 1 znamenal velmi dobre a bod 5 velmi
zle.
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Z analyz kariérneho (11) a odborného vzdeldvania (8) vrezorte obrany vyplyvaju
urcité slabiny, ktoré su spolo¢nym limitujucim faktorom v rozvijani jednotlivych prvkov
celoZivotného vzdeldvania profesiondlnych vojakov. Su to predovsetkym ludské, materidlne
a fudské zdroje. Kym rieSenie materidlnych a finanénych zdrojov je relativne priamociare,
i ked' nie jednoduché — navysenie rozpoctovych prostriedkov, rieSenie slabych miest v oblasti
ludskych zdrojov su obmedzené najma celkovym nedostatkom vojenského personalu
v celych ozbrojenych silach, ktoré sa nedd nahradit skokovitym narastom a dalsim faktorom
je ohrani¢ené prepojenie medzi lektorskym zborom vzdeldvacich institlcii a praxou
v ozbrojenych silach, ktoré si budu vyZadovat Udpravu podmienok Statnej sluzby
profesionalnych vojakov. Je tiez vhodné urychlit implementaciu nového interného predpisu
v oblasti vycviku jednotlivca a skupin, ktory by nahradil platny predpis VSeoveojsk-51-12
z roku 1983 , Formy a metody pripravy vsevojskovych velitell, Stabu a jednotek taktického
stupné”.

Velkou vyzvou je najma v poslednej dobe potreba intenzivnejSieho zavedenia novych
foriem vzdeldvania, SirSim zavedenim informacnych technoldgii tzv. e-learningom, ktory
prikladom efektivnejSieho manaZovania financnych zdrojov a personalnych kapacit pri
zachovani poZadovanej kvality vzdelavacieho procesu.

Pri vzdelavani velitelov dbat popri rozvoji odbornej kompetencie aj na rozvoj
manazérskej asocidlnej kompetencie, ktord zohrava podstatnd Uulohu pri prevencii
a elimindcii vyskytu spolocensko-neziaducich javov, ako je napriklad mobbing, vyuzZivanim
ucinnych intervencii v procese skupinovej dynamiky vojenskych jednotiek pri ich stmelovani
ako timu (18, s. 21).

2 NEFINANCNE BENEFITY VOJENSKEHO PERSONALU

V predchadzajicej kapitole sme sa venovali systému celozZivotného vzdeldvania
predovsetkym z pohladu vojenskej organizacie. Profesiondlni vojaci

V oblasti persondlnej a socidlnej politiky organizacii sa zvyknu poZivat viaceré pojmy
na oznacenie systému ocenenia zamestnancov nad ramec mzdy/platu. Pre tuto oblast sa
zvyknu pouZivat najcastejsSie pojmy: pozitky, vyhody a benefity. Podla slovnikového portalu
Jazykovedného ustavu L. Stdra SAV (12) st ich definicie nasledovné:

e pozitky -ov m. mn. penaz. al. naturalne davky ako stucéast narokového prijmu pracovnika;

 vyhoda -y -hod Z okolnost, situacia priaznivejSia pre niekoho, nie¢o vo vztahu
k niekomu, nieComu inému

*  Dbenefit -tu pl. N -ty m. 1. nefinan¢nd vyhoda pre zamestnancov firmy, podniku;
ekonomicka vyhoda, zvyhodnenie.

Pojem ,pozitky” pouZivaju medzindrodné uctovné Standardy, tento pojem je
podskupinou pojmu ,benefity” alebo ,vyhody”. V ramci Uctovnictva sa delia na penaziné
a nepenazné zamestnanecké pozitky (13):
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* Penlainy zamestnanecky pozZitok je akdkolvek penazina uUhrada zamestndvatela
zamestnancom vo forme penazinych prostriedkov (prispevky zo socidlneho fondu,
prispevok na doplnkové dochodkové sporenie, Zivotné poistenie, ucelové sporenie).

* NepenaZny zamestnanecky poZitok je akakolvek forma hodnoty dand zamestnavatelom
zamestnancom (napr. zdravotna starostlivost, poskytovanie aut, uhrada ndakladov na
byvanie, subvencované tovary alebo sluzby). Zamestndvatel na ucely tohto zakona je
pravnickd osoba so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky alebo fyzicka osoba s miestom
trvalého pobytu alebo miestom podnikania na Uzemi Slovenskej republiky, ktora
zamestnava zamestnanca v pracovhom pomere alebo v obdobnom pracovnom vztahu.

V prostredi personalneho manaZmentu sa spravidla pouZzivaju pojmy ,zamestnanecké
vyhody“ alebo ,,zamestnanecké benefity” ako synonymad. Pre potreby tejto analyzy budeme
pouzivat pojem ,zamestnanecké benefity”, ktory sa pouZiva predsa len castejSie a aj
z pohladu obsahu pojmu povaZzuju autori analyzy za vecne vystiznejsi.

Zamestnanecké benefity, definuju niektori autori ako (in 14):

* plnenia plynice od zamestnavatela k zamestnancovi okrem mzdy, na tieto benefity nie
je pravny narok — su fakultativne, nepovinné zo strany zamestnavatela; existuju na
zaklade rozhodnutia zamestnavatela formou vnutorného predpisu alebo dohody
v individualnej pracovnej ¢i podobnej zmluve medzi zamestndvatelom a zamestnancom,
popr. dohody medzi zamestnavatelom a odborovou organizdciou v kolektivnej zmluve.

* ako odmeny, ktoré zamestnanec ziskava nad ramec mzdy alebo platu, pricom sa
rozliSuje medzi tzv. transakénymi vyhodami, ktoré su oficidlne sucastou odmien a maju
penazny charakter, a takymi, ktoré nie su kvantifikovatelné ale poskytuju zamestnancovi
urcitu vyhodu ako odmenu za précu pre danu organizaciu.

* ako opatrenia zamestndvatela urcené pre jeho pracovnikov, ktoré svojim spdsobom
zlepsSuju blahobyt tychto pracovnikov. Poskytuju sa navyse k penaZnej odmene a tvoria
vyznamnu cast celkového suboru odmien.[...]. Zamestnanecké benefity si nakladnou
¢astou celkového sihrnu hmotnych odmien. MéZu odpovedat aZ jednej tretine nakladov
na zakladné mzdy, ¢i dokonca viac, a musia byt starostlivo planované a riadené.

* sU jednym z nastrojov odmenovania, ktory sluzi k ziskavaniu, motivacii a stabilizacii
zamestnancov. Vo vSeobecnosti predstavuju formu odmeny, ktord je zamestnancom
poskytovana iba na zaklade skutocnosti, Ze pre organizaciu pracuju. Z toho vyplyva, Ze
narok na ne, sa neviaZze na podany vykon, ako je to u inych zloZiek transakénych odmien.
Zamestnavatel ich poskytuje ako dodatok k zakladnej mzde (platu), a mézu nadobudnut
penaznu podobu alebo formu vyhod penaznej hodnoty. Tradi¢ne zahfiaju Siroku skalu
rozmanitych sluZieb, p6Zitkov a statkov, za ktoré by inak pracovnik musel platit.

Zamestnanecké benefity vojenského personalu moZzeme charakterizovat ako plnenia
plynuce od Ministerstva obrany SR k profesiondlnemu vojakovi okrem platu, ktoré svojim
spésobom zlepsuju spokojnost a blahobyt tychto profesiondlnych vojakov, zdroven sluZia k
ich ziskavaniu, motivdcii a stabilizdcii.
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Medzi zakladné pravne normy, ktoré upravuju danu oblast, mozno povaZovat:
a) Zakon ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace) / zdkon ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe
profesionalnych vojakov.
b) Zakon €. 152/1994 Z. z. o socidlnom fonde.
c) Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.
d) Kolektivhu zmluvu zamestndvatela.
e) Zakon ¢.328/2002 Z. z. o socialnom zabezpedeni policajtov a vojakov.

Zamestnanecké benefity sa mozZu triedit podla réznych kritérii, jednou z nich je
obsahové hladisko, ktoré umozZniuje prehladné a dobre komparovatelné triedenie medzi
jednotlivymi organizaciami. Prikladom na tento typ triedenia méze byt (porovnaj 16):

*  Vyhody socidlnej povahy (napr.: jasle alebo Skoly pre deti, letné tdbory, poistenie a
pripoistenie (Zivotné, penzijné, Urazové, poistenie pre pripad pracovnej neschopnosti,
poistenie zodpovednosti za skodu), prispevok na dovolenku, na Sportové, rekreacéné a
kultdrne aktivity, prispevky na rekreaciu deti, finan¢nu vypomoc (bezluro¢né podnikové
pozicky), zvyhodnené hypotekarne Uvery, prechodné ubytovanie a iné)

*  Vyhody skvalitriujuce vyuZivanie volného casu (napr.: prispevky na rekreaciu, ponuka
kultdrnych a Sportovych akcii, organizovanie zajazdov, a iné)

*  Vyhody zdravotnej povahy (napr.: zdravotnu starostlivost pre zamestnancov a ich
rodinnych prislusnikov, dni zdravotného volna, o¢kovanie, rehabilitacné pobyty, atd’)

*  Vyhody posilfiujuce vztah k prdci tvoria stucast pracovnych podmienok (napr.: prispevok
na stravovanie, obcCerstvenie na pracovisku, doprava do/zo zamestnania, parkovanie,
vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov nad ramec zakladnych potrieb organizacie
(manazérske, jazykové, PC kurzy), odborné knihy a casopisy, konferencie ainé
vzdelavacie aktivity, nadStandardné pracovné volno (dlhSia platena dovolenka, skratena
pracovna doba, Studijné volno)...

*  Pozicné zamestnanecké vyhody sa odvijaju od postavenia v podniku, vaéSinou klicové
alebo rizikové funkcie. Hmotné vybavenie a pomoécky sluZia predovsetkym pre jeho
osobnu potrebu spojenu s pracovnym vykonom (napr.: sluzobny automobil, bezplatné
telekomunikacné sluzby, teleféon alebo notebook na sukromné ucely, didre, kufriky,
poskytnutie pracovného odevu, prispevok na oSatenie, benzinové karty, bezplatné alebo
zvyhodnené byvanie a iné).

VyuZivanim zamestnaneckych benefitov organizacie vacsinou sleduju urcity ciel, ktory
nie je mozné naplnit inou formou odmeny. Nakolko dané benefity nie si pravne
vymahatelné, vedenie organizacie si moéze stanovit rozsah a Struktiru poskytovanych
benefitov na zdklade svojich finanénych moznosti a potrieb pracovnikov. Na cieloch, ktoré
maju byt v rdmci politiky tvorby a riadenia zamestnaneckych benefitov dosahované sa
vacésSina autorov viac-menej zhoduje. Pri planovani politiky zamestnaneckych benefitov v
kazdej organizacii by jej tvorcovia spravidla zameriavaju na tieto ciele (15, s. 595):
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*  poskytnut atraktivny konkurenény subor celkovych odmien, ktoré by umoznili ako ziskat,
tak i udrzat vysoko kvalitnych pracovnikov;

* uspokojovat osobné potreby pracovnikov;

* posilnovat oddanost a vedomie zavazku pracovnikov voci organizacii;

*  poskytovat (niektorym ludom) danovo zvyhodneny sp6sob odmeny;

*  podporit vonkajsiu konkurencieschopnost organizacie.

Zamestnanecké benefity poberané pracovnikmi moézu mat penaznd i nepefaznu
formu. Zamestnanecké benefity poskytované v nepenainej forme sa prezentuju pod
nazvom: , nefinanéné benefity”.

Profesiondlni vojaci vykonavajuci Statnu sluzbu disponuju celym spektrom naleZitosti
a vyhod (benefitov) peniazinej (ako je plat, r6zne zakonnom garantované priplatky, ale aj
rozlicné fakultativne davky a prispevky) a nepefiaznej povahy.

CeloZivotné vzdeldvanie je mozné v ramci nefinanénych benefitov zaradit ako vyhodu
posiliujucu vztah k praci. Prindsa zretelné prinosy obom stranam — zamestnavatelom aj
zamestnancom. Ako je uvedené v predchddzajucej kapitole vzdeldvaniu prikladaju
profesionalni vojaci pomerne velku doleZitost.

Na zaklade analyzy dokumentov zaoberajucich sa vzdelavanim vojenského personalu
je z pohladu koncepcie celoZivotného vzdelavania mozné povazovat za silnd stranku jeho
rozpracovanie reflektujuce na priebeh kariéry profesionalnych vojakov, naopak za najvacsiu
slabinu tohto systému je mozné pokladat pripravu profesionalnych vojakov na trh prace pri
ich odchode zozbrojenych sil. Podla zdkona ¢. 281/2015 Z. z. oSstatnej sluzbe
profesiondlnych vojakov (15) ma profesiondlny vojak pocas trvania lehoty na prepustenie
pravo na pripravu na trh prace na vlastné naklady. Vtomto procese nie je rieSend Ziadna

rekvalifikacia, ¢i prehibenie kvalifikacie.

V sucéasnosti existuje priprava profesiondlnych vojakov na prechod na civilny trh
prace formou poradenstva, ktord maju v pésobnosti vojskovi psycholégovia. Priprava sa
realizuje kazdé dva mesiace a je kazdoro¢ne zverejiiovana v smernici o priprave OS SR na
prislusny vycvikovy rok a nadvazne v planoch podriadenych organizacnych zloZiek. Vojskovi
psycholdégovia pripravu realizujd len na poziadanie zaujemcov — odchadzajucich
profesiondlnych vojakov.

Sucasné edukacné aktivity, ktoré realizuje psychologicka sluzba, by bolo vhodné
zefektivnit, rozsirit o dalsie ¢innosti, prisposobit ich aktualnym poZiadavkam a dat ich viac do
povedomia profesionalnych vojakov.

Aplika¢na prax ukazuje, Ze profesionalni vojaci intenzivne vnimaju potrebu pomoci pri
hladani zamestnania a tuto podporu vjej dneSnej podobe povaZuju za nedostatocnu.
Vysledky vyskumu vrezorte obrany zroku 2018 (16, s. 19 — 20) poukazali na jej
opodstatnenost, ked organizovanie odborného vzdeldvania vyuZitelného pri odchode zo
Statnej sluzby ziskalo najvacSiu doleZitost ako jedno z potencidlnych foriem opatreni
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starostlivosti o profesiondlnych vojakov a ich rodiny, pricom pomerne vyraznu déleZitost
ziskala aj moznost poddoéstojnikom Studovat na AOS s naslednym prestupom do
dostojnickeho zboru.
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Obrazok 3 Vyznamnost vybranych foriem starostlivosti o profesionalnych vojakov
a ich rodiny podla respondentov?
Zdroj: MO SR (16, s. 20)

ZAVER

Celozivotné vzdelavanie profesiondlnych vojakov je otazka permanentne aktualna.
Jeho vyznam a prinos si plne uvedomuje ako rezort obrany, tak aj profesiondlni vojaci. Jeho
miesto auloha vsystéme nefinanénych benefitov vojenského personalu spociva
predovSetkym v rozvijani odbornych, socidlnych a manazérskych kompetencii vojenskych
profesionalov, ktorym je determinovany ich kariérny rast a schopnost fungovat vo vojenskej
jednotke pri plneni narocnych uUloh vojenského vycviku a bojovych udloh v rdmci domaceho
a medzinarodného krizového manazmentu.

Celozivotné vzdeldvanie vsak nie je iba o profesijnom raste profesionalnych vojakov,
ale ma mat aj ambiciu saturovat ich individudlne zaujmy a potreby, ktoré im umoznia ich
efektivnejSiu sebarealizaciu a ambicie uplatiované vramci spoloCnosti mimo prostredia
ozbrojenych sil. Tento zdmer je podporovany aj viziou Stratégie celozZivotného vzdelavania
2011 (17), ktorad definuje potrebu rozvijania kompetencii jednotlivca pre jeho profesijny a
osobnostny rozvoj v oblastiach: finanénd gramotnost, podnikatelské kompetencie,
komunikacia vo svetovych jazykoch, digitdlna gramotnost a aktivne obcianstvo.

3 (n=583; $kéla: 1 - najddleZitejie,..., 5 - najmenej doleZité; aritmeticky priemer)
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NajdolezitejSimi vyzvami celoZivotného vzdelavania profesionalnych vojakov je
zabezpecenie potrebnych personalnych, materidlnych a finanénych zdrojov. V neposlednom
rade sa vSak ako opodstatnena ukazuje aj potreba previazania sucasného systému
vzdeldvania v rezorte obrany na fazu odchodu profesionalnych vojakov z ozbrojenych sil na
aktivny odpocinok alebo na trh prace. Vtomto kontexte je mozné povazovat za dolezZité
umoznit fakultativny kafetérny spdsob edukacénych aktivit zabezpecovanych vzdelavacimi
institiciami rezortu obrany a podporit zaradenie tychto institdcii aich aktivit do
akreditaéného procesu, ¢im by sa zabezpecila efektivnejSia tranzicia kompetencii
a kvalifikacie profesionalnych vojakov aj mimo vojenského prostredia. Z pohladu vojenskej
organizdcie je vyznamny zaujem na zavedeni autoskoly za U¢elom doplnenia nedostatkovych
vojenskych Specializacii av neposlednom rade je potrebné zaoberat sa rozSirenim
spolo¢ensko-vedného vzdelania buducich doéstojnikov — velitelov so zameranim na
manazérske asocidlne kompetencie (vedie socidlnej a technickej stranky jednotky) Cci
didaktiku vedenia vojenského vyuc€ovania a vycviku jednotlivca a jednotky.
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KOMPARACIA PRIPRAVY DOSTOJNIKOV V KARIERNYCH
KURZOCH V NATO

Dominika CERNAKOVA

COMPARISON OF OFFICERS TRAINING IN CAREER COURSES IN NATO

Abstract:

The system of military personnel education and training is one of the most important areas that make
up the quality of human capital in the armed forces. The paper describes a comparative analysis of
officers training in career courses in selected NATO countries and discusses the findings of this
comparative analysis, which aimed to identify useful experiences for the Armed Forces of the Slovak
Republic in the field of career training focused on commanders / officers.

Keywords: comparative analysis, education, officers, training, career courses, NATO countries

uvoD

Systém vzdeldvania vojenského personalu predstavuje jednu z najvyznamnejSich
oblasti, ktoré tvoria kvalitu ludského kapitalu v ozbrojenych silach. Vyznamnou zloZzkou tohto
systému je kariérne vzdeldvanie, ktoré pini Ulohu celoZivotného vzdelavania a je zaroven
sucastou dalsieho vzdeldvania a rozvoja, ktorym profesionalni vojaci ziskavaju poZiadavky na
vykon sluzby.

Vzdelanie a pripravenost zamestnancov akejkolvek organizicie je predmetom
profesijného rozvoja a profesijnej andragogiky, pricom ich cielom je dosiahnut
zainteresovanost, skisenost a ochotu zamestnancov ucit sa v prospech organizacie. Profesijny
rozvoj sa vo vSeobecnosti chdpe ako suhrn réznych vzdeldvacich aktivit, ktoré zabezpecuje
organizacia pre zamestnancov, aby odstranila rozdiel medzi ich pozadovanou a aktualnou
uroviou kvalifikacie. (1)

Kariérne vzdelavanie sa v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR)
realizuje prostrednictvom kurzov, pricom kariérne kurzy chdpeme ako subor pravidiel pre
vojensky personal ozbrojenych sil, umozZnujuci ich rast a postup na kariérnom rebric¢ku pri
splneni presne stanovenych predpokladov — vzdelanie, vek, prax, odbornost ¢i kvalita
doterajSieho vykonu funkcie. Tieto kurzy sU vo vSeobecnosti orientované na ziskanie
vojenskej hodnosti, jazykovu pripravu, Ciastoéne na vykon funkcie, Specializacné studium
a certifikacnu pripravu.

Kariérne vzdelavanie profesiondlnych vojakov je legislativne upravené zakonom
¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
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zdkonov (2). Podla zdkona ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov je hlavnym ciefom pripravy ozbrojenych sil sformovat, rozvijat a
zdokonalovat vojenskd odbornl pripravenost a psychicki odolnost, fyzicki zdatnost a
socialnu, mravnq, intelektudlnu a kultirnu vyspelost kazdého vojaka na plnenie uloh
ozbrojenych sil. (3)

Kariérne vzdeldvanie je v ozbrojenych silach vsetkych Statov rovnako délezité, no
pristup k systému a procesom, ktoré jednotlivé Staty v ramci vzdeldavania svojho vojenského
persondlu zavadzaju, sa znacne liSi. Samozrejme, dovodom odliSnosti su mnohokrat
vojenské, bezpecnostné, politické, socidlne ¢i mnohé iné aspekty, to vSak nebrani
jednotlivym armadam in3pirovat sa v inych krajinach spdsobmi, systémom ¢i technikami,
ktoré su v rdmci vzdeldvania a kariérneho vzdelavania efektivne a fungujice. Kompardciou
systému vzdelavania v OS SR a systémov vzdelavania v réznych krajinach je mozné ziskat
cenné zdroje a namety na vylepSovanie procesu vzdeldvania profesionalnych vojakov.

1 METODOLOGIA KOMPARACIE

Objektom realizovanej komparacie boli vzhladom na narastajici vyznam a pozornost
v oblasti vzdeldvania velitelia/dostojnici a predmetom komparacie je systém a obsah ich
kariérneho vzdelavania. Za ciel bolo urcené identifikovat uzito¢né skusenosti vybranych krajin
NATO na poli kariérneho vzdeldvania zameraného na velitelov/d6stojnikov.

V zmysle naplnenia tohto ciela boli prostrednictvom Odboru medzinarodnych vztahov
SEOP MO SR! a pridelencov obrany jednotlivych krajin vyZiadané od vybranych krajin potrebné
informacie. Pozadované informdcie boli ziskané na zaklade sustavy otdzok vychadzajucich
z kategorizacie jednotlivych porovnavanych oblasti (vid. Tab. 1).

Tabulka 1 Kategdrie pre komparaciu a zoznam otazok

Kategoria pre komparaciu Znenie otazky

Aky systém vzdelavania velitelov je vo vasej
1. Systém vzdeldvania velitelov armade presadzovany?

Aké su formy vzdelavania velitelov?

Systém a formy vzdelavania Aké druhy vzdeldvania velitelov su vo vase;j
2. velitelov armade?

Aké predpoklady musi spifiat profesionalny
3. | ManaZment kariéry a vzdeldvania | vojak, aby sa mohol ztucéastnit velitelského kurzu?

Obsah a Struktura Aky je obsah, rozsah (di?ka) a zameranie
4, kurzov/vzdelavania vzdelavania/kurzov?

5. | Vzdelavacie institucie a zariadenia | Aké insStitucie zabezpecuju vzdeldvanie velitelov?

Zdroj: vlastné spracovanie

! Sekcia obrannej politiky Ministerstva obrany SR
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2 PRIPRAVA VELITELOV/DOSTOJNIKOV V JEDNOTLIVYCH STATOCH

Odpovede (4) na koncipované otazky boli spomedzi oslovenych krajin zaslané z Ceskej
republiky, Nemecka, Estdonska, Litvy, Velkej Britanie a USA, nie vidy vSak v poZadovanej forme
a rozsahu, ¢o do istej miery ovplyvnilo mozZnosti naslednej kompardcie systému vzdeldvania
velitelov/dostojnikov, resp. velitelskych schopnosti v jednotlivych krajinach.

2.1 Slovenska republika

Celozivotné vzdeldvanie dostojnikov OS SR je dnes ponimané a koncipované ako
neustale a systematické vzdelavanie po dobu celého trvania vykonu sluzby. PoZiadavky na
vykon S$tatnej sluzby napliuje Specializatnym Studiom, ako aj v kurzoch k menovaniu do
vojenskej hodnosti, v kurzoch na vykon funkcie a v jazykovych kurzoch. Zjednodusenu schému
kariérneho vyvoja dostojnika OS SR v nadvaznosti na kariérne vzdelavanie znazornuje obr. 1.

Vrcholovy manaZzment
brig. gen.

plk. Vys§i manazment Kurz pre generalov v zahranici
Kurz narodnej bezpecnosti

%)J"r( Stredny manaZzment Velitel'sko-§tabny kurz

kpt. Niz8i manazment Zékladny velitel'sko-Stabny kurz

npor.

or Akadémia ozbrojenych sil

por. Zakladny manazment

Daéstojnicky kurz pre absolventov vysokych $kol

Obrazok 1 Kariérny vyvoj dostojnika OS SR v nadvaznosti na kariérne vzdeldvanie
Zdroj : vlastné spracovanie

Kariérne kurzy pre dostojnikov v OS SR su organizované Akadémiou ozbrojenych sil gen.

M.R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi (AOS), resp. v zahrani¢i (kurz pre generalov). Ide

o nasledovné kurzy:

o Zakladny velitel'sko-stabny kurz je sucastou kariérneho vzdeldvania dostojnikov OS SR.
Ciefom kurzu je poskytnut jeho ucastnikom dalSie vojenské vzdelavanie pre splnenie
poziadavky na vojenskd hodnost major.

e VysSi velitel'sko-Stabny kurz pre vojakov v hodnosti major, ktori su pripravovani na
ustanovenie do funkcie s planovanou hodnostou podplukovnik a plukovnik.

*  Kurz ndrodnej bezpeénosti je najvyssim kurzom, ktory ponuka vojensky vzdeldvaci systém
v rdmci rezortu obrany SR. Kurz je uréeny pre dostojnikov v hodnosti podplukovnika
a plukovnika. (5)

79



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov*”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

Kazdy z tychto kurzov obsahuje v roznej miere niekolko tematickych okruhov a modulov,

ktoré su zamerané na:

* Spolocensko-vedné oblasti (psycholdgia, sociolégia, komunikacia, pravo, religionistika,
bezpecnost a obrana).

* Oblast velenia a riadenia (manaZzment, manazérske schopnosti, vodcovstvo).

*  Oblast vojenstva (histéria, poslanie a Ulohy OS SR, operacna pripravenost).

* Vsevojskova priprava (metodicka priprava, taktika, strelecka priprava, Zenijna a radiacna
priprava, spravodajstvo, informacné systémy, logistika, zdravotnicka priprava). (1)

Vzdelavanie uréené vyhradne pre velitelov srozvinutymi prvkami velenia, liderstva
a vodcovstva nie je v Strukture kariérneho ¢i celoZivotného vzdeldvania profesiondlnych
vojakov zahrnuté.

2.2 Ceska republika

V podmienkach Armady Ceskej republiky nie je moZné jednoznaéne uviest, 7e by bolo
organizované vzdeldvanie vyhradne pre velitefov. V Arméde Ceskej republiky je pre vojakov
z povolania nastaveny systém tzv. kariérneho vzdeldvania, ktoré uZz v sucasnosti nie je
rozdelené na velitelsky a Stdbny smer. Je viazané len na urcitu Uroven hodnosti bez rozdielu,
Ci ide o velitela alebo Specialistu. Na tomto vzdeldvani sa podiela Univerzita obrany v Brne
a Velitelstvo vycviku — Vojenskd akadémia vo Vyskove. Konkrétne (za rok 2019) sa jedna
o tieto kurzy:

*  Poddéstojnicky kurz — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou catar
a rotny, v prezencnej forme v trvani 9 tyzdriov.

»  Zdkladny prdporcicky kurz — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
rotmajster, nadrotmajster a praporcik, v prezenénej forme v trvani 12 tyzdriov.

e VWsSi prdporcicky kurz — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
nadprdporcik a stdbny praporcik, v kombinovanej (7 mesacnej) av prezencnej (13
tyzdnovej) forme.

»  Zdkladny déstojnicky kurz — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
porucik a nadporucik, v prezencnej (18 tyzdriovej) forme.

*  Kurz pre nizsich déstojnikov — pre sluZobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
kapitan, v kombinovanej (6 mesacnej) a prezencnej (12 tyzdriovej) forme.

*  Kurz pre vyssich déstojnikov - pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
major a podplukovnik a pre vybrané sluzobné miesta so stanovenou vojenskou
hodnostou plukovnik, v kombinovanej (10 mesacnej) a v prezencnej (5 mesacnej) forme.

e Kurz Generdlneho Stdbu — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
plukovnik abrigddny general (ak vnutorné predpisy MO CR neustanovuju inak),
v kombinovanej (12 mesacnej) a prezencnej (7 mesacnej) forme.

* Kurz pre generdlov — pre sluzobné miesta so stanovenou vojenskou hodnostou
generalmajor, generdlporucik aarmadny generdl (v poslednych 2 rokoch nebol
organizovany).
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Stupen vzdelania kazdého jednotlivého velitela sa teda odvija od kvalifikaéného
predpokladu (a poZiadaviek) stanoveného pre konkrétnu hodnost zodpovedajicu jeho
su¢asnému alebo budicemu sluZzobnému miestu. Samostatné kurzy pre velitelov su
organizované len ako kurzy na Velitelstve vycviku — Vojenska akadémia vo Vyskove a s uréené

evvs

velitelov, ktori nemaju poZiadavku na vysokoskolské vzdelanie.

Vo odpovedi ¢eska strana uviedla aj to, Ze povazuju suicasny systém vzdeldvania za plne
vyhovujuci ich potrebam. Priebeine dochadza k vyhodnocovaniu kariérnych kurzov (¢o do
rozsahu, obsahu a spésobu vyucby) tak, aby boli aktudlne a zodpovedali potrebam armady.
Uzndvaju, Ze samotné kariérne vzdeldvanie nezabezpedi, Ze je vojak na velitelskd poziciu
pripraveny. Neustdle zdokonaluju vzdelavacie aktivity v oblasti tzv. makkych schopnosti (soft
skills — jednanie s podriadenymi, zvladdanie stresu, asertivita, rieSenie konfliktov a pod.).
K spravnemu vyberu os6b na velitelské pozicie by mali prispiet aj vysledky vyskumu, ktory je
realizovany na Univerzite obrany v Brne a ma ambiciu merat osobnostné a fyziologické
schopnosti vojaka k tomu, aby bol velitefom — lidrom. Podla odpovede je vSak uz dnes systém
vyberu zavisly predovsetkym na sluzobnom hodnoteni a osobnej skisenosti nadriadenych
s ich podriadenymi.

Odpoved' z Ceskej republiky obsahovala aj prilohu, ktora 3pecifikuje predmety na

jednotlivych kurzoch.

1. Zakladny prdporcicky kurz — Vojenska profesijnd priprava, Leadership a etika, Klucové
kompetencie praporcikov.

2. VysSi praporcicky kurz — Vojenska profesijnd priprava, Leadership a etika, Klucové
kompetencie préaporcikov.

3. Poddé6stojnicky kurz — Vojenskd profesijnd priprava, Leadership a etika, Kluéové
kompetencie podddstojnikov.

4. Zakladny dostojnicky kurz — Vojenské umenie, Leadership a vojenska etika, Zaklady
bezpecnostnych a obrannych studii.

5. Kurz pre nizsich dostojnikov — Vojenské umenie, Leadership, Zaklady bezpeénostnych
a obrannych studii, Zaklady riadenia — vystavba a rozvoj ozbrojenych sil.

6. Kurz pre vysSich dostojnikov — Vojenské umenie, Leadership, Zaklady bezpeénostnych
a obrannych studii, Tedria riadenia a obranné planovanie.

7. Kurz generdlneho Stdbu - Vojenské umenie, Leadership, Pokrocilé obranné
a bezpecnostné studie, Obranné planovanie a strategické riadenie, Zavere¢na praca a jej
obhajoba.

Vsetky spominané kurzy vyuZivaju zdkladné metddy a formy vyuéby — samostatnd
priprava, prednasky, seminar, vyklad, ukazka, nacvik ¢i cvicenie.
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2.3 Nemecko

Kandidati na dostojnikov (a velitelov) prechadzaju v Nemecku zakladnym vzdelanim vo
vSetkych zlozkach a vojenskych organizaénych oblastiach, analégovo ku vietkym ostatnym
vojakom. Zakladné vzdelanie v oblasti pozemného vojska bude v buducnosti prebiehat
decentralizovane v zariadeniach pre zakladné vzdeldvanie v rdmci jednotlivych druhov vojska.

Vo vzdusnych sildch a ndmornictve prebieha zdkladné vzdeldvanie aj nadalej
centralizovane v prapore pre vzdelavanie prislusnikov vzdusnych sil
(Luftwaffenausbildungsbataillon) a v Skole pre namornikov (Marineschule) v Mirwiku. Pokial
je to moiné, kandidati sa vzdeldvaji na dostojnikov spolu s ostatnymi regrdtmi
a muzstvom. To, aké predpoklady musi splnit profesionalny vojak, aby sa stal velitelom v ramci
svojho sluZzobného postupu, suvisi najma s prislusSnym centrdlnym ustanovenim B-1340/78
“Katalég dopytovych poziadaviek vojenského vyberu a procesu planovania v ramci

personalneho manazmentu”.
Dopytové poziadavky pre vyber déstojnikov pre planovanie pozicii buducich velitelov:

1. VSeobecna kvalifikacia a vykonnost:

* Patri sem vSeobecna kvalifikacia a vykon sledovany pocas viacerych rokov ako aj
spolocenské kompetencie, resp. dobre vyvinuta kompetencia vo vedeni fudi. Skrz prvu
priamu nadriadend Urovenn a priameho nadriadeného sa stanovia vyhliadky pre
povySenie. Buduci velitel by sa mal, pokial je to mozné, uchadzat o nasadenie
v zahranici alebo o porovnatelné nasadenia.

* Personal vo veducich funkciach na urovni jednotiek az praporu musi byt schopny viest
jednotky a zoskupenia po vojenskej aj odbornej stranke, za bezného chodu ako aj v
nasadeni.

+ Stabny déstojnik — uchadzaé o velitelski poziciu musi disponovat fyzickymi
schopnostami, znalostami cudzieho jazyka a odbornou kvalifikovanostou.

2. Naroky pre vyber na velitelsku poziciu:

* Vzdelanie potrebné pre vykon velitelskej funkcie ma byt ukoncené pred nastipenim
do funkcie.

* Modely predchadzajucich skidsenosti maju zahfnat informacie o pracovnych
skusenostiach. Pracovna skuisenost s disciplindrnou pravomocou nema byt kratsia ako
3 roky.

* Predpokladom funkcie velitela je predchadzajica skisenost s vedenim na urovni
jednotky, resp. pracovné ulohy vyZzadujlice vedenie a pracovna skidsenost na drovni
Stabu.

Vyber dostojnikov z povolania prebieha obvykle po prvej alebo druhej pracovnej
skdsenosti po Studiu a je riadeny centralne spolkovym Uradom personalneho manazmentu
Bundeswehru. Systém vzdeldvania déstojnikov a velitelov (na Urovni praporu alebo podobnej
urovne) sa v zasade v Nemecku povazuje za osvedceny. Sled zdkladného vzdeldvania, dalSieho
vzdeldvania v jednotkach, resp. vo vzdelavacich zariadeniach, studium a nasledné vzdelanie
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na velitela ¢aty/druzstva a velitela je s ohladom na vSevojskové a vojensko-odborné vzdelanie
v réznych druhoch vojska v zasade rovnaké. Meni sa len individudlne vzdeldvanie viazané na
Studijny odbor v ramci centralnych vzdeldvacich zariadeni napr. Flhrungsakademie der
Bundeswehr, Zentrum Innere Fiihrung, resp. skoly jednotlivych druhov vojsk so vzdelavanim
v ramci tohto druhu. Rozdiely sa mo6Zu prirodzene ndjst v povahe Specifik jednotlivych druhov
vojska ¢i vojensko-odbornych odvetviach.

2.4 Estonsko

V pripade Ozbrojenych sil Esténska neplatia Specifické poziadavky na velitelov oproti
poziadavkam na doéstojnikov. V Zivotopisoch sa sleduju predpoklady na pdésobenie v
jednotlivych druhoch vojsk. V pripade pozemnych sil sa Zivotopis posudzuje podla mozZnosti
pOsobenia v pechote, mechanizovanej pechote, Zeninej jednotke, protileteckych silach,
delostrelectve, komunikaciach alebo logistickych Specializacidch. V kariérnom postupe
absolvuje vzdelanie na velitela Caty, vojenského druZstva a velitela. V pripade leteckych sil sa
Zivotopis posudzuje podla mozZnosti pésobenia polnom letectve, leteckych operaciach
alebo prieskumnych Specializaciach. V kariérnom postupe absolvuje mladsi déstojnik sluzbu
pri radaroch, v lietadle alebo letke. V pripade namornych sil sa Zivotopis posudzuje podla
moznosti posobenia taktickych ndamornych alebo technickych namornych Specializaciach. V
kariérnom postupe absolvuje vzdelanie az do Urovne $éfa sekcie na lodi alebo $éfa posadky.

V pripade neskorSieho zaradenia do vysSich hodnosti sa Zivotopis posudzuje podla
moznosti absolvovania Specializacii pre pechotu, Zenijné jednotky, leteckd obranu,
delostrelectvo, komunikacie alebo logistické Specializacie. V kariérnom postupe absolvuje
vzdelanie az do Urovne Stabneho dostojnika pluku alebo brigady a velitela vojenského pluku.
Podmienkou na zaradenie na Studium vysSieho vojenského vzdeldvania a sluzby je
minimalne stredoskolské vzdelanie a sluzba brannej povinnosti (pozn. nebola Uplne zrusena).
Nasleduje vstupny test intelektualnych sp6sobilosti formou napisania argumentaénej eseje a
test intelektudlnych profesiondlnych spo6sobilosti formou rozhovoru k profesiondlnym
spoOsobilostiam.

Pocas celoZivotného kariérneho rastu absolvuju vojaci vzdeldvanie na planovanu
hodnost a druh vojska. V pripade ¢aty a druZstva na hodnost porucika absolvuju trojrocné
vy$sSie vzdeldvanie (velenie v pozemnych silach, velenie v namornych silach, velenie v
leteckych silach). Nasleduje, pre hodnost nadporucika az kapitana, minimalne trojrocna
sluzba v ozbrojenych silach Esténska na pozicii velitela caty, velitela druzstva, velitela sekcie
alebo timu na lodi, mladsia dostojnicka sluzba pri radarovom zariadeni, v lietadle alebo letke.
Pokracuje sa dvojro¢nym uplnym vysokoskolskym vzdelanim velenia v pozemnych silach. Pre
hodnosti major a podplukovnik nasleduje sluzba na pozicii velitela pluku, nacelnika Stabu
pluku, velitela pluku (v pripade teritorialnych sil regionalneho velitelstva), mladSieho stdbneho
dostojnika. Pre hodnosti plukovnika az brigddneho generdla nasleduju kurzy vysSieho velenia
v sluzbe v ozbrojenych sil Estdnska.

83



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov*”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

2.5 Litva

V ozbrojenych silach Litovskej republiky existuju Styri spdsoby, ako sa stat déstojnikom
(velitelom):

1. Absolvovanie vojenskej akadémie — 4 roky odbornej pripravy, podmienkami pre kadetov
su obcianstvo Litovskej republiky, vek 18 - 28 rokov, stredoskolské vzdelanie, splnenie
poziadaviek zdravotného stavu a povolenia na pracu s utajovanymi skuto¢nostami; tieto
osoby potom mézu $tudovat na Vojenskej akadémii generala Jonasa Zemaitisa v Litve.

2. Absolvovanie SesttyZdnového Specializovaného kurzu — pre inZinierov alebo inych
Specialistov (s vysokoskolskym vzdelanim), ktorych ozbrojené sily vyZzaduju. Po
6-tyzdiiovom vycviku moéZu byt' tieto osoby vymenované na Specializované pozicie
v ozbrojenych silach alebo na ministerstve obrany a mézu dostat vojenskd hodnost podla
ich postavenia. Takéto osoby nemdZu postupovat v systéme kariérneho rastu, pokial
neabsolvuju ,,modernizovany" vojensky vycvik.

3. Kurz velitelov ¢aty — 24 tyzdiiov (v suéasnosti sa program reviduje, obdobie sa ma predizit
na 28 tyzdnov). Zadujemca musi mat vysokoskolské vzdelanie (bakalarske, magisterské,
doktorské) a mat odslizené vo vojenskej jednotke (ako dobrovolnik alebo podddstojnik).
Po ukonceni vycviku maju narok na prvé dostojnicke hodnosti.

4. Trojroény kurz velitelov — ddstojnikov — zaujemcovia musia Studovat (alebo mat ukoncené
vysokoskolské vzdelanie) na univerzite, kazdy druhy vikend absolvuju Stidium sucasne s
vojenskou pripravou. Po ukonceni vojenského vycviku dostava zalozny dostojnik hodnost.
Tendencia je taka, Ze az 15 ¢lenov tohto kurzu sa pripaja k profesionadlnym ozbrojenym
silam.

Vstupny kurz pre velitelov nie je Specificky zavedeny. Az neskor, v priebehu kariéry, sa
deli podla planovanej hodnosti. Hodnosti porucik az kapitan by mali podla vzdelavacieho
konceptu v Litve mat minimalne absolvované vstupné vojenské vzdelavanie. Nasleduje
zakladny dostojnicky kurz, Specializovany vycvik vseobecnych spésobilosti a kurz velenia
druzstva. Na hodnost major by mal zaujemca absolvovat Stabny kurz na Vojenskej akadémii v
LTU alebo vzdeldvacej institucii NATO. Podplukovnik by mal absolvovat Kurz spojeného
velitelstva a Kurz generalneho $tabu na Baltskej obrannej univerzite (Baltic Defence College)
alebo inej vzdeldvacej institucii NATO. Na hodnost plukovnika az generalporucika musi
zaujemca absolvovat Kurz vyssieho velenia na Baltskej obrannej univerzite (Baltic Defence
College) alebo inej vzdeldvacej institucii NATO.

NajefektivnejSim spdsobom zabezpeclenia pozadovanych velitelskych schopnosti podla
odpovede z Litvy je, ked zaujemcovia absolvuju vojensku akadémiu a stanu sa kadetmi. Pocas
4 rokov dostanu pozadované vedomosti a ,,vyrastaju” vo vojenskom prostredi a kulture, ¢o ich
urobi vyspelejSimi a nauci velitelskym schopnostiam.
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Systém vyberu a pripravy velitelov (déstojnikov) pre ozbrojené sily Velkej Britanie sa
vykonava v kazdej zlozke OS (pozemnad, vzdusna, ndmornd) samostatne. Systém vyuziva dva
spbsoby ndboru os6b vhodnych pre velitel'ské funkcie:

1. Stddium na niektorej z univerzit v GBR - Uspe$ny uchadza¢ o $tudium musi spifiat
nasledovné kritéria - vek 18-29 rokov; oban GBR, alebo Commonwealth; poZzadovany
zdravotny stav; pozadované fyzické schopnosti, alebo potencidl dosiahnut ich pocas
Studia.

2. Nabor zo strednych $kol alebo civilného prostredia

Samotny spdsob pripravy a vyberu os6b vhodnych na velitelské pozicie prebieha na

Vojenskej akadémii formou zakladného velitelského kurzu. Obidvomi spdsobmi regrutované

osoby prichadzaju na vojensku akadémiu, miesto kurzu je dané v zavislosti od druhu vojska

(Army, Navy, Airforce). Tu prebieha zakladny vyber/selekcia uchadzacov v trvani 4-5 dni. Po

dobu vyberu kandidati absolvuju lekarske, fyzické a inteligencné testy, ktoré su sprevadzané

znanym mnozstvom spolocnych praktickych cvi¢eni zameranych na rieSenie réznych uloh.

Uchadzaci su rozdeleni do skupin po cca 8 — 10 0sb6b a cvicenia absolvuju ako skupina
bez urcenia lidra alebo ndvodu na rieSenie zadanej situdcie. Spravanie skupiny ako aj
jednotlivcov v skupine monitoruje skupina lektorov a vyhodnocuje ho. Po ukonceni
vyberového procesu a zhromazdeni vysledkov sa uUspesni uchddzaci stdvaju Studentmi
akadémie. Selekciu/vyber Gspesne absolvuje cca. 40-50% uchdadzacov z toho 20 — 30% tvoria
Zeny. Priprava je rozdelend do troch 14-tyZdriovych cyklov a je doplnenad o tri taktické polné
cvicenia, dokopy trva jeden rok. V priebehu jedného kalendarneho roka su otvorené tri kurzy
(spravidla marec, september, december). Po celt dobu pripravy su Studenti monitorovani s
cielom vytypovania ,rodenych” lidrov.

Velenie hodnoti systém vyberu a pripravy velitefov pre zakladné funkcie ako velmi
Uspesny. Zmeny, ktoré planuje do systému priniest, respektive prinasa, su zamerané vyhradne
na zniZzovanie narocnosti fyzickych a zdravotnych testov z dévodu zhorsujucej sa fyzickej a
zdravotnej urovne mladej generacie. Tymto zakladnym sp6sobom velitelskej pripravy musi
prejst de facto kazdy ddstojnik ozbrojenych sil. Dal3ie vzdelavanie a priprava velitelov pre
vys$sie stupne velenia (operacny, strategicky) je ndsledne organizovana formou najréznejsich
kurzov doma a v zahraniéi. Ti najaspesnejsi z nich kon¢ia na kralovskej akadémii obrany,
pripadne na obdobnych zahrani¢nych Skolach. Zakladom britského systému vzdeldvania
dostojnikov je vychova k leadershipu. Systém vzdeldvania je v tejto krajine dosledne
previazany s kariérnym rastom po celd dobu sluzobného pomeru. Schéma systému
vojenského celoZivotného vzdeldvania v britskych ozbrojenych silach je znazornené na
obrazku 2, kde sme vybrali priklad, ktory je zavedeny vo vzdu$nych silach. Podobné principy
su uplatiiované i v pozemnych silach.
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bri Vyssia Stabna priprava Higher Command and Staff Course Aoplied
rig. gen.
Technoloev Course for Senior Officers
Ik.
P Pokrocila stabna Advanced Command & Staff Course
priprava
pplk. Program rozvoja Intermediate Command & Staff Course
vyssich dostojnikov
mir Junior Officer Develobment 3
.Firvorgran] roz.Vija Junior Officer Development 2
nizsich dostojnikov
Junior Officer Development 1
kot Zakladna priprava Zakladny dostojnicky vycvik (Initial)
pt.

Obrazok 2 Systém vojenského celozivotného vzdelavania v britskych vzdusnych silach
Zdroj: (6) BUCHERIE, Bruno, UO, Brno, 2015, 5.63

Britsky systém profesijnych kurzov, ktoré sa konaju vo vycvikovych centrach
jednotlivych druhov sil, je Siroko Strukturovany podla druhov sil a droviiou velenia
a riadenia, na ktoré su ich absolventi pripravovani.

2.7 USA

USA nemaju samostatnu Skolu pre velitelov ako takych. Skor nez zdujemca — dostojnik
prevezme velenie, absolvuje kratky ,kurz pred velenim®. Dostojnik je blizSie oboznameny
s americkym vojenskym justiénym systémom, systémom zodpovednosti za majetok,
administrativnymi postupmi pre veliteflov apod. USA vzdeldvaju vo vedeni vsetkych
dostojnikov a o¢akavaju, ze po ich zvoleni budd kompetentnymi velitelmi.

Stat sa dostojnikom je v USA mozné tromi spdsobmi:
*  Absolvovanim Service Academy (West Point, Air Force Academy, Navy Academy).
*  Absolvovanim Reserve Officer Training Corps (ROTC).
e  Absolvovanim Officer Candidate School (OCS).

Service Academy su vojenské sSkoly na plny Uvazok a su ekvivalentom stredoskolského
vzdelania. Po Styroch rokoch vzdeldvania a odbornej pripravy konéi absolvent s bakalarskym
titulom.

ROTC je program na mnohych civilnych univerzitach, ktory je sucastou pravidelného
vysokoskolského a postgradualneho studia. Kadet ROTC ,,chodi na vysoku Skolu” rovnako ako
vSetci ostatni na tejto Skole, okrem toho vsak navstevuje kompletny vojensky vycvikovy
program. Absolvent konéi s bakalarskym / magisterskym titulom. Vacsina americkych
dostojnikov sa stava dostojnikmi prostrednictvom ROTC.
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OCS je program pre ludi, ktori uz maju minimalne bakaldrsky titul. Zvyéajne trva

(v zavislosti na sluzbe) asi tri mesiace a pripomina akési ,,zdkladné Skolenie”. Akonahle sa
jednotlivec stane dostojnikom, je zaradeny do jednotky a ziskava prvid hodnost.

3 VYSLEDKY KOMPARACIE

Vysledky komparacie boli podla dostupnych informacii zo zaslanych odpovedi

kategorizované a zhrnuté v nasledujucom obrazku.

Obrazok 3 Komparacia systémov vzdeldvania profesionalnych vojakov

Stat | Samostatné Systém Systém & foemy Manaiment kariéry Oszh a Strulira kurzov) Vadelévatie institiicie 3 zariadenia
m sk veltlo vadelvania valitelov arzﬂel.mnn kv {primarne}
welitefskych (podmienky}
kompetencil

& N Vadeldvanie kzostov, | Surzyvazenznahodnost | Podmisnky nz vadlane, | Aominisratia, Spololenske vedy, | Akadémia octrojerych 5 sznerdls
tanemevidsiavanie, | {kaneme vadslavanis) janyovitrovenaprax | Velerie 2 rademe (manamens], | M. Stefénia v Litovskom Miculs
(enreing urceng hodnostou 3 Veevojskowa priprava, Bezpetnost

funkaiou 3 0brzna Staty, Vojenste operaci

& N Vadeldvanie kadetoy, | Kurzyviazendnahodnost | Podmisnky na vadelanie, | Vojensia profisiing pripeav, \Unieericz obrany v Sme, Veitfso
lanéme vodslavane; | (kanéme vodslaane) prvkovrovenzaprax | Leadership a tits, KIucove vyowky - Vojenstad skadémia vo
[entrzing urcens hodnostou 2 fompstence Vyskous

funkooe

Nemedio | Nie Decentraine pre Rurzyvrama centrabych | Podmignioy na vadilanie, | /A NA
jednotivé dodky armédy | vadelavadich zarizdeni prax, skisenost s vedenim

Estonsio | Ao Viazanéna jednotivé | Kurzy viazané nabodnost, | Podmisnky podriadzné | N/A /A
druw vojskzkarigme | dvojroCn/troirotné wytie | Specfickym potrebam
vagelavanie; cemiraing 3 | vadeidvanie velitloy Jednotivych dnahav vojsk
decentriine

na | Nie Vzdelavanie kadetor, | Kurzy viazanenahodnost | Podmisnky navadslarie | ZaKady vojenstva a vojenske] Vojensi@ zkzdzmia peneréla Jonass
Kariéme vaddiavanie profesie, Leaderstip a etk Jematisa, Baftc Defence College

Bezpetnost 2 cbrana StEty

Veld | Ao Viamnénajesrotivé | Veitelkluvrimd | Podmienkypodriadzné | N/A N

Britania oy vojskzkariéme | vodngj pripewy, kdzs3 | vadezniu 2 hodnost
Vadelzvznie; centraine 3] | testujl velneisee
gecemriing schopnosti

UA | o Vedelivnie kedetor, | Koz predvelenim® Podmienky podriadené | vojensky justicny systém, sysém | Senvice Academy (West Poise, Air Force
kanémz vadslavane; videlzniu g oviinému) | 200povednost 22 majesok, Aczdemy, Naval Academy); Resenve
tentraing decemriing administratives postupy Officer Training Corps {ROTC); Officer

Candidste School (OCS
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Z dostupnych informacii je zrejmé, Ze samostatné cielené vzdelavanie velitelskych
kompetencii je zavedené najmad vo vacSich krajindch s pocetnymi ozbrojenymi silami
a zloZitejSim vnutornym clenenim. Vynimku tvori Estdnsko, ktoré poctom vojakov patri
k mensim/strednym armadam. Spolo¢nym znakom pre krajiny, ktoré implementuju v priprave
i v celozivotnom vzdeldvani déraz na kompetencie velitelov a ich vzdeldvanie, je zavedenie
problematiky tzv. leadershipu a velitelskej etiky - etikety do Struktiry kariérnych kurzov
a pripravného vzdeldvania buducich déstojnikov.

Proces celozZivotného vzdeldvania déstojnickeho zboru, ako sme zistili, je vo vacsine
krajin v zdakladnych rysoch podobny a spravidla obsahuje zdkladnu pripravu velitelov
strednu pripravu (ktora pripravi mladych velitelov, po zakladnej praxi, na dalSiu veducu poziciu
— vys$Siu Uroven velenia ariadenia a Stdbnu prdacu), pokrodild pripravu (ktord pripravuje
vybranych dostojnikov na velitel'ské funkcie na vyssie taktické alebo operacne urovni alebo na
vysoké odborné Stdbne pozicie, a vyssiu pripravu (ktora pripravuje mala skupinu najlepsich
vys$sich déstojnikov na najvyssie pozicie v Strukturach velenia ozbrojenych sil na Ministerstve
obrany alebo v NATO).

.....

velitelskych schopnosti vojakov v Ceskej republike, ktorym sa ¢esky rezort obrany sna#i zistit
uroven tychto schopnosti. Zaujimavymi su i samostatné Specializované kurzy velenia
z Estonska, ktoré cielene vylepsSuju liderské/vodcovské schopnosti vojakov potrebné pre
jednotlivé stupne velenia a hodnoti. Velmi inSpirativnym je pristup ozbrojenych sil vo Velkej
Britanii, kde je v tejto oblasti aplikované testovanie prirodzenych velitel'skych schopnosti pri
priprave vojakov v ramci praktickych cvic¢eni, teda vyhladavanie rodenych vodcov.
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INOVACIE V PROFESIJNOM VZDELAVANI — PRIKLADY DOBREJ PRAXE
AKO INSPIRACIA PRE OS SR

Dominika CERNAKOVA — Martina ZBORONOVA

INNOVATIONS IN CAREER EDUCATION - EXAMPLES OF GOOD PRACTICE AS AN INSPIRATION
FOR THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

Career education is increasingly important for the work performance and career of individuals and the
performance of organizations, and for the Armed Forces of the Slovak Republic as a specific object of
career education it is important to monitor developments in this area and implement the widest
possible range of innovations. The paper discusses the most effective ways of innovative approaches in
adult education, their benefits and their potential for implementation in career courses within the
armed forces.

Keywords: career education, innovations, career courses, the Armed Forces of the Slovak Republic

uvoD

Vzdeldvanie je prirodzenou sucastou nasho bytia po cely Zivot, ¢i uz ide o formalne
inStituciondlne a neinstituciondlne ucenie sa v Skoldch alebo o dalSie vzdelavanie pocas
dospelosti, ktoré sa spdja najma s celozivotnym vzdelavanim a vzdeldvanim sudvisiacim
s nasou profesiou.

Prave profesijné vzdeldvanie je pre pracovny vykon a kariéru jednotlivca i
vykon organizacii Coraz doleZitejsSie a je mu venovana nemald pozornost. Tak, ako kazda
oblast procesu vzdeldvania, tak aj profesijné vzdeldvanie podlieha vplyvom vyvoja a zmien
potrebe neustaleho vylepSovania a inovacii.

Pre ozbrojené sily SR ako Specificky objekt profesijného vzdeldavania je dolezité

vvvvv

1 PROFESIJNE VZDELAVANIE A INOVACIE

Pod pojmom profesijné vzdeldvanie, resp. profesijny rozvoj je v podmienkach SR
chapany proces prehlbovania, zdokonalovania a rozSirovania profesijnych kompetencii,
ziskavania profesijnych kompetencii na vykon Specializovanych ¢innosti alebo na vykon
¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca alebo vykon ¢innosti vediceho odborného
zamestnanca, ziskavania profesijnych kompetencii vyssieho kariérového stupna, overovania
profesijnych kompetencii na zaradenie do vyssieho kariérového stupna, ziskavania vzdelania
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na splnenie kvalifikaénych predpokladov na vykon dalSej pracovnej ¢innosti alebo vyuzivania
a hodnotenia ziskanych profesijnych kompetencii. (1)

Inovacia vo vSeobecnosti znamena aplikaciu novej idey ¢i konceptu, ktorej cielom je
vylepsenie procesov v istej oblasti. Su dblezité vo vietkych odvetviach a predstavuju aspekt
prispésobovania sa novym, v sucasnosti rychlo sa meniacim podmienkam.

,Inovdacie vo vzdeldvani predstavuju nové pedagogické koncepcie a praktické
opatrenia, ktoré si zamerané najma na obsah a organizaciu $kol, vzdelavanie, hodnotenie
Ziakov, klimu Skoly priaznivd smerom k Ziakom a verejnosti, vratane uplatfiovania novych
technoldgii vo vzdeldvani. Rbézne inovacie realizuju Standardné — klasické Skoly aj
alternativne Skoly.” (2, str. 85)

2 PROFESIJNE VZDELAVANIE V OS SR

Profesijné vzdelavanie v podmienkach ozbrojenych sil SR (OS SR) ma vzhladom na
Specifickost povolania i3pecificky charakter. Oznaduje sa najcastejSie pojmom priprava
vojenského persondlu a realizuje sa formou zakladnej pripravy, odbornej pripravy a neskoér
kariérnej pripravy.

Prave kariérna priprava predstavuje pre OS SR formu profesijného vzdelavania a suvisi
najma s napltianim kvalifikaénych poZiadaviek profesionélnych vojakov na funkciu &i hodnost.

,Priprava vojenského persondlu v podmienkach OS SR pre naplnenie kvalifikacnych
poziadaviek sa spravidla realizuje formou profesijnych a kariérnych kurzov, tzn. kombinaciou
vycvikovych, kvalifikaénych a kariérnych kurzov a odbornych Skoleni, uréenych na udelenie
hodnosti v prislusSnom hodnostnom zbore a zaroven na ziskanie opravnenia na vykon
pracovnej pozicie na konkrétnom systémovom mieste. Jedna sa o kurzy, ktoré poskytuju
odbornu pripravu, ako je to uvedené v tabulke 1.“ (3, str. 39)

Tabulka 1 Zakladné druhy profesijnej pripravy vojakov ozbrojenych sil SR

Druh pripravy Ciel pripravy Institucie

Zakladna Vytvorenie a formovanie Zakladna vycviku

priprava zakladnych vedomosti, zru¢nosti a mobiliza¢ného doplfiovania
a navykov spoloc¢nych pre v Martine, Poddostojnicka
vSetkych vojakov bez rozdielu akadémia Martin
hodnosti a sluzobného

Odborna Ziskanie opravnenia na vykon Zakladna vycviku

priprava funkcie na konkrétnom a mobilizacného doplfiovania

systémové miesto. Sucastou
odbornej pripravy je aj
Specializa¢né priprava na ziskanie
Specifické zruénosti

v Martine, Poddostojnicka
akadémia Martin

AOS Liptovsky Mikulas

Zahranicné vzdelavacie institucie
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Kariérna Ziskanie kompetencie AOS Liptovsky Mikulas
priprava pozadované pre vojakov
prislusného hodnostného zboru
bez rozdielu vojenskych
odbornostou, na splnenie
podmienok pripravy nutnych

k postupu v kariére do vyssich
pozicii v hierarchickej Strukture
vojenskych hodnosti

Zahranic¢né vzdelavacie institucie

Zdroj: (3, str. 39)

V sucasnosti  prevldda vjednotlivych  kariérnych  kurzoch  organizovanych
v podmienkach OS SR tradi¢ny pristup kvzdeldvaniu, ¢o znamena, Ze je vzdeldvanie
realizované formou prednasok, Studiom literatury, diskusiami a praktickymi cviceniami.
V niektorych kariérnych kurzoch sa v malej miere vyuZiva e-learning, ktory vsak nie je
aplikovany vo vsetkych kurzoch. (4)

Ako konsStatuje analytickd Studia realizovand Akadémiou ozbrojenych gen. M.R.
Stefanika ,Pri blizéom pohlade na zoznam kompetencii, ktoré maju byt v kurzoch rozvijané,
je zrejmé, Zze hlavnym ndstrojom pre naplnenie tohto ciela bude predovsetkym spravna volba
didaktickych metdd, metodika a ich uplatnenie a hladanie inovativnych pedagogickych
pristupov, podporenych uvedomelym a aktivnym pristupom ucastnikov kurzov. Tento pristup
by mal byt zaloZeny na ¢innostnych, kooperativnych technikach a projektovom uceni a na
prepajani informacii so Zivotnymi a profesijnymi skisenostami.” (3, str. 44)

Inovacie v profesijnom vzdeldvani sa tak dostavaju do popredia aj na poli pripravy
vojenského personalu a ich aplikacia v praxi ma a v budicnosti bude mat ¢oraz vacsi vyznam.

3 PRIKLADY INOVATIVNYCH SPOSOBOV VZDELAVANIA

Existuje mnoho inovativnych spdsobov vzdeldvania, ktoré uz v tej-ktorej oblasti nasli
svoje uplatnenie. Mnohé z nich sa spdjaju najma s vyuzivanim informacnych technoldgii,
internetu, no mnohé zd6raznuju i potrebu zamerania sa na netradicné metdédy a hladanie
najefektivnejsich spdsobov udenia. Ich aplikdcia do praxe je zavisla od moZnosti a ochoty
jednotlivcov ¢i organizacii vyuZivat tieto inovativne spésoby.

3.1 E-learning

E-learning predstavuje v sucasnosti jednu z najviac vyuzivanych inovativnych sposobov
vzdeldvania. Pod tymto pojmom rozumieme ,multidimenzionalnu podporu vzdeldvacieho
procesu s pouzitim modernych informaénych prostriedkov a komunikaénych technolégii,

ktory je spravidla realizovany prostrednictvom pocitacovych sieti. Jeho zakladnou ulohou je
slobodny pristup k vzdeldvaniu v ¢ase a priestore.” (5, str.17 )
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Spolo¢nym znakom réznych druhov e-learningu je teda jednoznaéne pocitaé. Nie je
pravidlom, Ze sa tento druh vzdeldvania realizuje vyluéne on-line, teda prostrednictvom
internetu v redlnom cCase. MozZe prebiehat v dvoch formach — uz spominany on-line, ktory
vyZzaduje pripojenie pocitaca k inému pocitacu ¢i uzZivatelovi pomocou internetu. Druhou
formou je off-line e-learning, ktory umoziuje vzdeldvat sa mimo redlneho prenosu di
zaznamenavania vyucby. Prave tento sposob je mimoriadne rozsireny a oblibeny v mnohych
oblastiach vzdeldvania. (5, str. 17)

Tento spbsob vzdeldvania je zavisly od technologickych znalosti oboch uéastnikov
vzdeldvania — tych, ktori ho tvoria itych, pre ktorych je uréeny. Pedagogicka uroven e-
learningovych kurzov je mozné dosiahnut respektovanim nasledovnych zasad a podmienok:
e gramotnost v oblasti informacnych technoldgii,

e objavné a experimentdlne ¢innosti (virtudlne simuldcie, animdcie, vizualizacie),

e zmena deduktivheho myslenia a logickych Uvah (uz neplati — ¢o je pisané, je dané),
e posun od instruktivnych pristupov ku konstruktivnym,

e podpora komunikacie medzi Studentmi a ucitelmi,

e spolupraca medzi Studentmi,

e aktivne ucenie,

e nutnost rychlej spatnej vazby,

e limitdcia ¢asu na vypracovanie uloh,

e zvacSené ocakavanie Uspechu. (5, str. 20-21)

Co sa tyka benefitov e-learningu, k nim zaradujeme najma vyssiu efektivitu uéenia,
flexibilitu systémov, nizSie naklady, univerzdlnost, podpora sebadiscipliny a motivacie,
Standardizacia vedomosti i podpora budovania uciacej sa organizacie. (6)

3.2 Hybridné vzdelavanie

Hybridné vzdeldvanie (niekedy nazyvané aj ako Blended learning) sa vo svete stalo
velkym trendom prichodom krizy spésobenej ochorenim Covid-19. Ide o kombindciu online
(distan¢ného) a prezencného vzdeldvania, teda niektori Studenti su pritomni osobne a ini su
pripojeni prostrednictvom informacénych technolégii.

Podla vyskumu Applying Learning Analytics for the Early Prediction of Students’
Academic Performance in Blended Learning sa potvrdila vysSia efektivita a vykonnost
Studentov pri hybridnej forme vzdelavania v porovnani s tradiénym vyuéovanim v triede a on-
line kurzami. Podla najnovsich zisteni hybridny model kombinuje to najlepsie zo vzdeldvania v
Skole a na dialku so zapojenim digitalnych technolégii. Je to viac nez len rychla zaplata na
neobvyklu situdciu, ktord pocas pandémie vznikla. (7)
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K benefitom tohto inovativneho pristupu k vzdelavaniu patri:
e pohodové prostredie vyucby,
e socidlne prepojenie a budovanie kultury,
e motivacia k samostatnosti a angaZovanosti,
e podpora spoluprace medzi Studentmi,
e moznost objektivneho hodnotenia. (8)

Okrem hybridného vyucovania sa tento sposob a jeho vyhody preniesli taktiez aj do
prostredia stretdvania ucitelov, dni otvorenych dveri ¢i dokonca do prostredia realizacie
skusok a zaverecnych hodnoteni a prijimacich pohovorov ¢i vzdelavacich kurzov.

3.3 Zazitkové ucenie

Zazitkové ucenie nie je ni¢im novym, avSak sp6soby jeho prevedenia su v sucasnosti
v mnohom inovované, je stale je jednou z najucinnejsich foriem vzdelavania a ¢oraz Castejsie
sa objavuje aj vo vzdeldvani dospelych. Najvacsimi vyhodami zazZitkového ucenia su hlbsie
zapamatanie, rozvoj kreativity, posilnenie spontannosti a rozvoj osobnosti.

Vacésina odbornikov zaoberajucich sa zdazitkovym ucenim vychadza z Kolbovho
cyklického modelu ucenia na zdklade skusenosti (experiential learning model). Termin
experiencidlne ucenie a od neho odvodené terminy vychadzaju z anglického vyrazu
Lexperience”, ktory sa preklada aj ako zazitok, aj ako skisenost. Vyznam tohto pojmu v zmysle
zazitku je subjektivny, ide o vnutorny stav jedinca. Druhy vyznam je objektivny, spojeny s
prostredim. Prepojenie tychto dvoch vyznamov — zazitku a skdsenosti — ako subjektivnych a
objektivnych podmienok sa nazyva situdciou, v ktorej dochadza k ziskaniu vedomosti a
zrucnosti, ktoré sa stavaju nastrojom porozumenia a konania v réznych situaciach. (9)

Konkreétna skusenost’
(vnimanie zmyslami a pocity)
Aktivne expenmentovanie Osobna skusenost
a overenie poznatku v praxi a je; reflexia
Aktivne Reflexivne
expenmentovanie pozorovame
(¢innost) (pozorovane)
Overenie hypotézy Porovnanie skusenosts
a abstrahovame S0 ZDAMOY 1erIon
a vytvoreme hiypotézy
Abstrakimneé zovieobecnenie
(myslenie a chapanie)

Obrazok 1 Kolbov cyklicky model ucenia na zaklade skidsenosti
Zdroj: (9, str. 6)
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3.5 Gamifikacia

Gamifikacia je relativne novym spésobom vyuzivanym vo vzdeldvani dospelych. Ide
o “poutitie hernych prvkov v nehernom prostredi a Coraz CastejSie sa s fou v nasom okoli
stretdvame. Zbieranie bodov, ziskavanie odmien, porovnavanie sa s ostatnymi, postupovanie
"na vyssi level", ale aj uplatiiovanie hravej tvorivosti - to vSetko robime ako spotrebitelia,
zamestnanci, ale aj Studenti. (10)

Gamifikaciu je mozné Vystizne definovat ako ,uplatriovanie hernych mechanik do
neherného kontextu s cieflom inspirovat vzdeldvanych k ucasti a interakcii s ostatnymi
Ucastnikmi v aktivitach” (11, str. 3). K benefitom gamifikacie zaradujeme gamifikacia:

e  zvySuje angaZovanost Studujucich najma v takych témach, ktoré pre nich nemusia byt
zaujimavé,

e pripomina ucastnikom vdaka Specifickému koncipovaniu uloh, ¢o sa doposial naucili,
zdoraznuje ich uspechy a pokrok,

e motivuje ludi k podavaniu lepsich vykonov a

e podporuje vzajomnu spolupracu, zdielanie vedomosti a skisenosti v skupine. (11, s. 7)

Co sa tyka prikladov, k najpouZivanej$im aplikdcidam vyuZivajicim gamifikaciu patria:
e Monkey Tales — vyucba matematiky,
e Actionbound — interaktivne u¢ebné prostredie umoznuje objavovat miesta z celého sveta
online aj offline,
e Koéd Salomon — ¢eska aplikacia zoznamuje pouZzivatelov s histériou mesta Ostrava,
e Duolingo — gamifikovana vzdeldvacia aplikacie pre cudzie jazyky. (12)

Vyhodou gamifikacie je najma zaujimavy a interaktivny proces vzdelavania. Dal$imi
dobrymi dévodmi zavadzania tejto formy vzdeldvania je aj pritaZlivejSia forma, podpora
aktivnej ucasti a zapojenia, priamejSiu a okamZitejSiu spatnu vazbu, podporuje spoloéné
ucenie prostrednictvom konkurencie a spoluprace.

ZAVER

Mnohé inoviacie v profesijnom vzdeldvani ponukaju moznosti, ktoré predstavuju
potencial pre zlepSovanie vzdeldvania aj pre kariérne kurzy v prostredi ozbrojenych sil SR. Daju
sa aplikovat prierezovo uZ v existujucich kurzoch a zlepsit dané kurzy je moiné vdaka
inovaciam aj po technickej stranke, obsahovej ale aj ¢o sa tyka formy, teda prevedenia.

E-learningové vzdeldvanie je mozné v ramci kariérnych kurzov pre OS SR vyuZivat ako
namet na prerobenie uz existujucich kurzov do e-learningovej podoby. Velmi zaujimavé pre
vojakov avojacky je urcite ihybridné vzdeldvanie — najma kvoli moZznosti kombinovat
pritomnost na kurze pre tych, ktori sa vedia premiestnit, s online pristupom pre fudi, ktori
nevedia, nechcu ¢i nemozZu absolvovat cely kurz prezencéne. Hybridné vzdelavanie moze byt aj
medzinarodné a tymto sp6sobom mozu kurzy tiez pozyvat aj lektorov/lektorky z inych krajin
bez komplikacii.
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Napriek tomu, Ze e-learningové kurzy ihybridné vzdeldvanie (vplyvom pandémie
koronavirusu) su v kariérnych kurzoch vsucasnosti v malej miere vyuZivané, namety
a benefity tychto inovativnych spdsobov vzdeldvania predstavuju potencial pre omnoho Sirsiu
aplikaciu v praxi kariérnych kurzov. NajinspirativnejSim inovativnhym sp6sobom vzdelavania
dospelych je gamifikacia. Pre kariérne kurzy by mohlo byt zdrojom zmodernizovania, oZivenia
a zefektivnenia procesu prijimania informacii.
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DISTANCNi FORMA STUDIA JAKO PRILEZITOST PRO INOVACE
VOJENSKYCH KARIEROVYCH KURzU

Vojtéch NEMECEK — Jan KROULIK — Markéta LICKOVA —
Martin BOTIK — David CEP

DISTANCE LEARNING AS AN OPPORTUNITY FOR INNOVATION OF MILITARY CAREER COURSES

Abstract:

The antipandemic measures taking place since spring 2020 forced also University of Defence
in Czech Republic to switch on distant learning. Centre for Military and Strategic Studies took this
challenge as an opportunity to inovate General Staff Courses and Senior Officer Courses. This article
presents experience that will be used for further improvements of military career education.

Keywords: blended learning, career courses, distance learning, education evaluation, LMS MOODLE,
MS Teams

uvoD

Profesni vzdélavani, jehoZ soucasti je v ozbrojenych sildch i kariérové vzdélavani
vojenského persondlu, je charakteristické potifebou pribéiné aktualizace obsahu vzdélavani,
aby odrazel aktudlni stav spole¢enského déni a rozvoj technologii vyuzivanych v oblasti
vojenstvi. Pfedmétem aktualizace je nejen obsah vzdélavacich aktivit, ale i rozvoj forem
a metody jejich uskutecnovani. Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii
(CBVSS), které je soucasti Univerzity obrany (UO), uskutecriuje kariérové kurzy pro pfislusniky
hodnostniho sboru vyssich duistojnikd. Jde o kurzy pro vyssi dlstojniky (KVD) a také kurzy
generalniho $tabu (KGS), které jsou nejvy3si formou narodniho vojenského vzdélavani. Obé
urovné kurzl byly doposud poskytovany v prezencni a kombinované formé studia, spojujici
prezencni soustfedéni a distan¢ni studium. Tyto programy celoZivotniho vzdélavani (kurzy)
jsou kazdorocné aktualizovany a zpravidla kazdé dva roky je zpracovavana nova studijni
dokumentace. Soucasti téchto aktualizaci je i revize metodiky pfipravy ucastnikd studia
a vybéru didakticky forem a metod vyuky. Posledni aktualizace studijni dokumentace byla
provedena na jarfe roku 2020. Jejim vysledkem bylo i zkraceni délky studia, protoZze doslo
k vylouceni vyrazné teoreticky zamérenych témat, kterd bezprostfedné nepodporovala
dosahovani stanovenych vystupl z uceni. Kdyz bylo v listopadu 2020 rozhodnuto, Ze v roce
2021 budou vsechny kariérové kurzy uskutec¢novany jen v distanc¢ni formeé studia, mélo CBVSS
k dispozici relativné novou a k distanéni formé vyuky vyuZitelnou studijni dokumentaci. Bylo
nutno provést nékteré Upravy obsahu vzdélavani, jako tfeba vyloucéeni exkurzi a praktickych
cviceni, ale Zadna z provedenych Uprav neohrozZovala splnéni cilG vzdélavani. Tento prispévek

98



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. mdja 2021, Liptovsky Mikulas

se zabyva vybranymi zkuSenostmi a vnitfnimi opatfenimi CBVSS v souvislosti s pfechodem
kurza na distan¢ni formu studia, vynucenym protiepidemickymi opatfenimi od jara 2020. Tyto
zkuSenosti budou vyuZity pfi dalSich inovacich programi celoZivotniho vzdélavani.

1 DOSAVADNI PRAXE

Od roku 2014, kdy CBVSS prevzalo odpovédnost za uskutecnovani kariérovych kurza,
bylo snahou vedeni CBVSS prosadit, aby kurzy byly realizovany pouze v prezenéni formé
studia. Zd(irazfiovana byla predevsim vyssi kvalita vzdélavani poskytovaného v prezencni
formé a napliovani socializacni role studia. Kombinovana forma studia byla naopak
prosazovana zaméstnavateli (velitelé organizacnich celk(), ktefi se obavali negativnich dopadu
dlouhodobé absence dulezitych funkcionarli na pracovisti. Studium v kombinované formé bylo
standardné podporovano s vyuzitim LMS MOODLE (MOODLE) a od roku 2016 se zacaly v této
aplikaci vytvaret i kurzy k podpore prezencni formy studia. Byl tak zvySen komfort studuijicich,
protoze méli vSechny studijni materidly soustfedény na jednom misté.

Akademicti pracovnici (AP) CBVSS se postupné zdokonalili ve vyuzivani funkcionalit
MOODLE, zacali zpracovavat plnohodnotné e-learningové opory, kurzy v MOODLE prestaly byt
pouhym ,ulozistém*“ studijnich material( a staly se plnohodnotnym prlivodcem studujich.
Takto se zvySovala erudice AP CBVSS v oblasti vyuziti metod a forem distan¢niho vzdélavani,
coz bylo ovéfeno pfi tvorbé a organizaci kratkodobych vzdélavacich aktivit s prevazujici
distan¢ni formou.

Pfed prevedenim kurzd do distancni formy studia na CBVSS nebyla systematicky
vyuZivana zadna platforma pro realizaci synchronni vyuky. Nejjednodussim a nejrychlejsim
feSenim se ukazalo vyuZiti Microsoft Teams (MS Teams). V prvni fazi existovaly Uvahy
o opusténi MOODLE a kompletni pfechod na MS Teams, za tim ucelem bylo provadéno
srovnani moznosti obou platforem. Zatimco MS Teams umoziuje celé spektrum synchronnich
aktivit (on-line predndasky, seminare, chat, co-authoring atd.), MOODLE umoZnuje potrebny
rozsah struktury k usporadani studijnich material( a Cinnosti a také informaci k organizaci
a evaluaci kurzu. Byl zaveden vice user-friendly design kurz(i v MOODLE a je vyuzivana ucelnd
kombinace obou platforem, zndzornénd na obrazku 1.

Ué&astnikdim vzdélavani jsou ptidéleny uZivatelské ucty Informaéni ho systému (IS) UO.
Kromé jinych sluzeb IS UO maji pfidélenu e-mailovou schranku, jsou zapsani do pfislusnych
kurz v MOODLE a do tymd v MS Teams. Na zakladé plant kurzl a studijnich predméti jsou
vytvareny pozvanky do schizek MS Teams k synchronnim aktivitam. Je vyuZito synchronizace
kalendare MS Teams s kalenddarem MS Outlook, do néhozZ lze také importovat kalendar
MOODLE sjeho terminovanymi &innostmi a vkladat dal$i udalosti kurzu. U&astnikim je
doporuceno vyuzivat aplikace Outlook Mobile a mit tak kdykoli a kdekoli k dispozici
pripominky veskerych uddlosti kurzu i okamzitd upozornéni na aktualni pokyny.
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Soubézné vyuzivani MOODLE, MS Teams a e-mailu ma svoje uskali. Nutnosti je pfesna
formulace a synchronizace informaci, vhodné nacasovani, eliminace duplicit a diskrepanci.
Jednoznacné pisemné informace podpofi Uc€astniky, ktefi je nezachyti v redlném case. Vysoky
pocet Ucastnikl znemoznuje béhem schlzek zodpovédét vsechny dotazy, distancni vyuka
omezuje i zpétnou vazbu neverbalni komunikaci s vyucujicimi, mentory a pedagogickymi

vedoucimi (PedVed). Priklady situaci pfi dodatecné synchronizaci informaci jsou na obrazku 2.

4 Ramec kurzu |

MS Teams

Studijnl materisly a Smnosti | 2

I -

Obrazek 1 VyuZziti MOODLE a MS Teams v rdmci kariérového kurzu
Zdroj: Vlastni
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Obrazek 2 Priklady dodatecné synchronizace MOODLE a MS Teams
Zdroj: Vlastni
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Dalsim uskalim je fakt, Ze ucastnici kariérového vzdélavani jsou pro distancni studium
nuceni zvladnout pouZivani dvou nesourodych vyukovych platforem. Néktefi z nich nemaji
predchozi zkusenost s MOODLE ani s MS Teams a obecnd pocitacova gramotnost neni u vSech
na ocekavané Urovni. S prudkym celosvétovym rozmachem distancnich aktivit v poslednich
mésicich souvisi také prekotny vyvoj komunikacnich platforem. Firmy se od sebe navzdjem
inspiruji, integruji do svych produktd nové nastroje a funkcionality. Nejinak je tomu i v pfipadé
dostupné moznosti. Pro zvladnuti MOODLE a MS Teams v kratkém cCase na potrebné Urovni
byly vytvoreny lekce pro distancni zaskoleni a zacvik. Jsou rozdéleny pro uUrovné Student,
Ucitel — zakladni dovednosti, je pfipravovdna uroven Ucitel — pokrocilé dovednosti. Primarné
jsou lekce urceny ucastnikiim kurza pri CBVSS, ale dostupné jsou vSem uzivatellm IS UO.

s v

Dnesni doba pfindsi Siroké spektrum socidlnich siti, také diky rozvoji technologii
chytrych zafizeni se pouzivani Internetu stalo soucasti Zivota béZzného ¢lovéka v civilizovaném
svété. Diky pandemii COVID-19 se v$ak do virtudlniho svéta pfesunula podstatna ¢ast nasich
zivotl. V ptipadé vzdélavani ve vSech urovnich se jedna o znacny ¢as vSech aktér(, straveny
komunikaci ve virtualnim prostoru. Proto je velmi dulezité pti vyuzivani jakékoliv on-line
vzdélavaci platformy mit na paméti tzv. netiketu, kterd predstavuje souhrn pravidel chovani
na Internetu. V ramci zahajovaciho zaméstnani jsou za timto Ucelem ucastnici vSech kurzl
seznameni s pravidly chovdni na komunikacni platformé MS Teams. Jedna se o soubor
spolecenskych pravidel, organizacnich a technickych opatreni (mikrofony, kamery, oslovovani,
zpUsob dotazovani, sledovani pritomnosti a dalsi). V prabéhu kurzl je potfeba dodrzovani
stanovenych pravidel opakované zd(irazriovana.

Velky pocet udalosti v kurzech a ¢asové zhusténi spolec¢né s navySenim poctl ucastniku
prinesl myslenku automatické synchronizace plana studia s kalendafi ucastnikd a vyucujicich.
Byl pfipraven ndvrh mozného teSeni. Veskeré aktivity v kurzu byly zpracovédny do sesitu
MS Excel, odkud je moziné pomoci maker generovat pozvanky do schizek. Lze odtud
generovat napf. i vstupni data do aplikace Rozvrhy hodin, slouZici pro planovani vyuky
a hodnoceni vyukové zatéze v ramci UO. V soucasné dobé je tento navrh v testovacim rezimu.

2 PRECHOD K DISTANCNi FORME STUDIA
2.1 Nastaveni podminek distanc¢niho studia

S prechodem od prezencni a kombinované formy k formé distan¢ni bylo nutné nastavit
podminky distan¢niho studia, zejména vymezit dobu pro studium a pro dalsi sluzebni ukoly.
Casové rozvrieni je dano ramcovym planem daného kurzu, kde jsou stanoveny bloky
synchronni vyuky (predndsky, semindre, cvi¢eni) a bloky asynchronni vyuky (samostatna
pfiprava, zpracovani hodnocenych praci apod.). Z praktického hlediska pro planovani byl
zvolen rytmus tydnd synchronni a tydn( asynchronni vyuky.

Tydny synchronni vyuky jsou oznaceny jako studijni soustiedéni, kdy ¢asova dotace na
synchronni aktivity odpovida zakladni tydenni dobé sluzby vojaka. V téchto tydnech nelze
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Cerpat fadnou dovolenou a Ucastnit se preventivni rehabilitace, vyClenéni Ucastnika k pInéni
béznych sluZzebnich povinnosti se povoluje vyjimecné.

Zastoupeni tydnd asynchronni vyuky bylo zvoleno pfiblizné 50% u kurzd generalniho
Stabu a 25% u kurzl pro vyssi dlstojniky. Pro tydny asynchronni vyuky je rdmcovym planem
stanovena hodinova ¢asova dotace z fondu pracovni doby. Pro KGS ¢asova dotace asynchronni
vyuky nevytézuje cely fond pracovni doby, vznika tak prostor pro plnéni ostatnich nezbytnych
sluzebnich ukoll. V pfipadé KVD byla pro distanc¢ni formu vyrazné zkracena doba trvani celého
kurzu, proto i v asynchronnich blocich je pro studium nutno vyélenit celou zdkladni tydenni
doba sluzby. Néktefi velitelé vsak ucel asynchronnich blok( interpretuji odlisSné, jejich
podfizeni tak pfi ndrocném studiu byvaji zatizeni plnénim dalSich sluzebnich Ukol(. Tento
fenomén ma negativni vliv na individualni narudst znalosti a potazmo zuZitkovani dosazeného
vzdélani v praxi. Pfestoze bylo z Urovné statniho tajemnika v Ministerstvu obrany (MO) vydano
stanovisko k pripravé vojakl z povolani v distan¢ni formé, které zminovany problém fesi, nebyl
zcela odstranén.

Se zahdjenim kurzu si Ucastnici ptipravi na bazi ramcového planu svoje individualni
studijni plany, které zahrnuji bloky synchronni vyuky, terminy asynchronni vyuky, hodnocené
aktivity a mista studia. Tyto individudIni plany nasledné postoupi ke schvdleni svému veliteli,
ktery je rozkazem vysila ke studijnimu pobytu. Zohledriuje pfitom zdsady nakladovosti
a Ucelnosti, v nichZ v nékterych pripadech zanikaji pozadavky studia napf. na stabilni pfipojeni
k Internetu. Pro nékteré ucastniky je tak obtizné dohodnout se s velitelem zejména na misté
studia. Stava, Ze velitel vyZaduje, aby studujici studoval na pracovisti, ale sou¢asné projevuje
neochotu vytvofit studujicimu k distan¢nimu studiu podminky (sdilena kanceldr apod.).
Obecnd nezkusenost s distan¢ni vyukou v rezortu MO se projevuje také ve vyporadani
cestovnich nahrad.

Z uvedeného lze konstatovat, Ze proces nastavovani podminek pro distan¢ni studium
jesté neni zdaleka u svého konce, stdle je v systémové Urovni spoustu otaznik( k feseni.

2.2 Prizpasobeni studijnich materiali a mechanismu distancni vyuky

Distan¢ni forma studia klade vysoké pozadavky na samostatnost studujicich, ale také
na uskutecnovatele vzdélavani, ktery musi podminkam distan¢ni vyuky prizpGsobit studijni
materialy a nastavit podplirné mechanismy. Pokud se podati distan¢ni studium dobre
naplanovat, spravné vést a pouZzit vhodné didaktické metody, ma student Sanci téZit maximum
z vyhod synchronni a asynchronni vyuky.

Podpora vyuky studijnimi materialy a ¢cinnostmi v MOODLE byla uz nékolik let zavedena
u vSech kariérovych kurz(, realizovanych pfi CBVSS v kombinované i v prezenc¢ni formé studia.
To pfi prevedeni kurz(i do distan¢ni formy studia poskytlo pocatecni vyhodu. Studijni materialy
a ¢innosti je vSak nutno prizplsobit rozdilnym pozadavkim a ndroklm, které distan¢ni forma
studia klade na ucastniky i uskuteénovatele vzdélavani. Distancni vzdélavani neni zaloZeno
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na standardnich ucebnicich, ale na Uéelové zpracovanych studijnich materialech, jejichz obsah
a vnitfni struktura jsou pfizplsobeny potifebam distancné studujicich. [1]

PtizplGsobeni studijnich material( distanc¢ni vyuce je dlouhodoby proces. Jednim
ze zpusobU jsou Upravy klasickych prezentaci, vyuzivanych pfi vykladu, k vyuZziti jako distanéni
studijni pomUcky pro samostudium. Ukazuje se, Ze potfebné Upravy jsou srovnatelné narocné
jako ptiprava samotného obsahu. Zpravidla je nutno vyuZit pozndmek lektora k objasnéni
heslovitych sdéleni na snimcich, dale napf. popis obrazk(i, schémat a map. Variantou
souvislého studijniho textu je nahravka prednasky spolecné se snimky prezentace.

Pozadavky a naroky distan¢niho vzdélavani se netykaji pouze studijnich materiald, ale
také podpulrnych mechanismu, které zahrnuiji:
e mechanismy pro stimulaci nepretrzitého studijniho Usili (napt. self-checks)
e dobfe fungujici zpétnou vazbu o pokroku ve studiu (feedbacks),
e individualni i skupinovou konzulta¢ni podporu,
e kontakty mezi studujicimi. [1]

Self-checks & feedbacks jsou mechanismy umoznujici uUcastnikim distanéniho
vzdélavani samostatné si ovérit dosaZzenou Uroven znalosti, opakované si vyzkouset
problematické casti latky a ziskat sebejistotu pred hodnocenymi aktivitami. Zvlasté dllezita je
jejich aplikace pfi vysokém poctu ucastnikd, ktery vede k dalSimu omezeni moznosti kontaktu
a konzultaci s vyucujicimi. Ke stimulaci studijniho Usili nedostacuji bézné oteviené kontrolni
otazky, pokud nejde o zadani s poskytnutim zpétné vazby napf. v ramci seminard. Velmi
vhodné je doplnit studijni materidly uzavienymi otdzkami v ramci nehodnocenych cvi¢nych
testl. Tyto by mély poskytovat zpétnou vazbu nejen o spravnosti odpovédi, ale i vysvétleni
nebo voditko. Zpétnou vazbu mlze poskytnout i vyucujici v rdmci synchronni vyuky. Otdzky
cviénych testl by mély byt didakticky vhodné k zafixovani uciva (drag-and-drop, napfr. fazeni
a pfirazovani), nikoli zaskrtavani odpovédi jako typicky v hodnocenych testech. MOODLE
a MS Teams maji Sirokou nabidku druh( otdzek, MS Teams navic poskytuje praktické grafické
vyjadreni vysledkl. Obsahové by cvicné testy mély byt zaméreny na problematické casti
kurikula, nemély by vsak poskytovat kli¢ k hodnocenym testiim.

Self-paced training. Pro vzdélavani dospélych, ktefi vétSinou narozdil od béznych
studentll jsou zaméstnani a zastavaji radu socialnich roli, je doporu¢eno umoznit studium
vlastnim tempem s individualnim rozvrzenim doby studia mezi ostatni aktivity. DllezZitost
tohoto pozadavku vzrista s dobou studia, kterd u kariérového kurzu byvd nékolik mésicu.
Samostatné nakldadani s ¢asem lze umoZnit minimalizaci synchronni vyuky ve stanovenych
terminech a presunu maxima studijni zatéze do asynchronni vyuky pro samostudium.
Z hlediska self-paced training v ramci asynchronniho studia je nutno vhodné strukturovat
studijni materialy na mandatorni a doporucené, s uvedenim orienta¢niho ¢asu ke zvladnuti
uciva a ucebnich cild — co Ucastnik vzdélavani ziska investici svého casu, se zohlednénim
individualni drovné znalosti dané problematiky.
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Pfechod kariérovych kurz(i do distan¢ni formy studia v disledku protiepidemickych

opatreni probéhl ve dvou vinach.

e _Prvni vIina“ vbfeznu 2020 byla charakteristickd FeSenim situace ad-hoc
a predpokladem, Ze zména se dotkne pouze dokonéeni probihajicich kurzl. Vyucujici byli
v dennim kontaktu s Ucastniky kurzu, jimZ pravidelné upfesfovali Ukoly
a poskytovali zpétnou vazbu k odevzdanym dil¢im vystuplm, s vyuZitim dostupnych
nastrojd MOODLE, e-mailu a s prvotnim vyuzZitim MS Teams. Nepredpokladala se dalsi
realizace kurzl distan¢ni formou.

e ,Druhd vina“ vzafi 2020 byla charakteristickd deficitem ¢asu na prizplsobeni
probihajicich kurza, ale jiz s vyuzitim zkuSenosti z ,,prvni viny“. Pro synchronni vyuku zacal
byt systematicky vyuzivan MS Teams. Soucasné bylo rozhodnuto, Ze kurzy v roce 2021
budou realizovany distan¢ni formou.

Pti ,,prvni viné“ byly do distan¢ni formy studia prevedeny 4 probihajici kariérové kurzy
—36.KGS-K, 37. KGS-P, 2019-20 KVD-K a 2019-20 KVD-P3. 36. KGS-K a 37. KGS-P mély ukongen
napldnovano za 2 tydny, mély ukonéeny studijni predméty a byly pfipraveny zavérecné
zkousky s obhajobami zavérecnych praci. Diky adaptabilité za¢astnénych osob na operativni
zmeény byly zavérecné zkousky Uspésné realizovany v plvodnim terminu distan¢ni formou,
slavnostni vyrazeni se konalo po rozvolnéni protiepidemickych opatiené po nékolika mésicich.

2019-20 KVD-K a 2019-20 KVD-P3 mély byt oba ukonéeny za 15 tydn(, byly vSak kazdy
v jiné fazi, mély rozdilny ¢asovy plan, pouze shodné poradi studijnich predmét(:
1. Zaklady bezpecénostnich a obrannych studii (ZBOS).
2. Aplikovana teorie fizeni a leadership (ATRL).
3. Vojenské uméni (VU).

2019-20 KVD-K byl jiz za polovinou predmétu ATRL, 2019-20 KVD-P3 mél témé¥
ukoné&en pfedmét ZBOS. Pro 2020-21 KVD-K bylo rozhodnuto dokonéit predmét ATRL distanéni
formou studia, predmét VU nerealizovat a na zakladé absolvovani vétsiny kurikula dle platné
studijni dokumentace uznat ucastnikim Uspésné absolvovani KVD a pfislusny kéd vzdélani.
Pro 2020-21 KVD-P3 bylo rozhodnuto dokoncit vsechny predméty distancni formou studia,
z toho pfedméty ATRL a VU ve vyrazné zkrdceném €asovém ramci se zaméfenim na kli¢ové
c¢asti kurikula. Absolventiim 2020-21 KVD-P3 a 2019-20 KVD-K byly studijni materialy a ¢innosti
v MOODLE zpfistupnény az do planovaného terminu ukonceni studia.

Pfi , druhé viné” byly do distan¢ni formy studia pfevedeny 4 probihacici kariérové kurzy
—38. KGS-K, 39. KGS-P, 2020-21 KVD-P a 2020-21 KVD-K. 38. KGS-K trval 12 tydnd, kdyZ jeho
zahdjeni bylo v dusledku protiepidemickych opatfeni odlozeno z dubna na ¢erven 2020.
39. KGS-P a 2020-21 KVD-P trvaly teprve 2 tydny au 2020-21 KVD-K doslo k prevedeni
do distancni formy studia pfimo v den zahdjeni kurzu.
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2020-21 KVD-P planovany jako 5-mésicni a 2020-21 KVD-K planovany jako 10-mési¢ni
byly pro ptedméty ATRL a VU slouéeny a se zaméFenim na klicové ¢asti kurikula pfeplanovany
jako 4-mési¢ni. 2020-21 KVD-P jiz byl témér v poloviné prvniho pfedmétu ZBOS, proto bylo
rozhodnuto pfedmét ZBOS realizovat v pIném rozsahu kurikula, ovsem u 2020-21 KVD-K zcela
bez prezencni vyuky, navic vdobé o2 tydny kratSi. Toto opatfeni kladlo zvySené naroky
na zvladnuti studijni zatéze v predmétu ZBOS, dopad je ilustrovan v tabulce 1. U tfi po sobé
nasledujicich KVD v prabéhu roku 2020 bylo v pfedmétu ZBOS prakticky shodné kurikulum
i podpora studijnimi materialy v MOODLE, stejné banky uloh a ¢asové limity pro hodnocené
i nehodnocené testy. Nejvyraznéjsi zména podminek spocivala v mife realizace planované
prezencni vyuky. Z ukazatell uvedenych v tabulce 1 je v hodnoceném testu jen mirny dopad
na vyplnénost odpovédi a jejich spravnost, ale vyrazny je dopad na odeslanost pokusu
pred vyprsenim casového limitu. VSechny kurzy mély informaci, Zze pokusy neodeslané ru¢né
jsou pti vyprseni limitu odeslany automaticky, ale neslo o pasivni ¢ekadni na automatické
odeslani, jak ukazuje nizkd mira vyplnénosti pokusd automaticky odeslanych na 100%
¢asového limitu na obrdazcich 5 a 6. To svédc¢i o srovnatelné mife znalosti, ale nizsi mife jistoty
a rychlosti odpovédi u zkousenych, ktefi znalosti ziskali samostudiem namisto pfimé vyuky.
Jistotu a rychlost odpovédi Ize fadit mezi dovednosti, které jsou rozvijeny zejména aktivnimi
metodami vyuky v pfimém kontaktu mezi ucastniky vzdélavani a vyucujicimi. Pouze omezené
Ize dovednosti rozvijet praci ve skupinach v distanéni formé studia, kterd tak ma dopad
na dosazZeni pozadovanych vystup z uceni.

Udaje nehodnocenych test(l vstupnich a vystupnich znalosti v tabulce 1 jen zdénlivé
ukazuji dopad distanéni vyuky na dosazeny narlst znalosti. Jsou vsak ovlivnény kompromitaci
uloh, kterd se u nasledujicich kurzG projevuje snizovanim narlstu v dasledku zvySovani
vysledku na vstupu (tim i dosaZiteIného ndrlstu) a snizovanim vysledku na vystupu (mensim
usilim zkousenych u identifikovanych nehodnocenych otdzek v hodnocenych testech).

Tabulka 1 Dopad omezeni prezencni vyuky na studijni predmét ZBOS

realizace hodnoceny test nehodnoceny test
kurz dopad | prezencni | odeslanost . A 3 .
wyuky v limitu vyplnénost | spravnost | vstup | vystup | narQst
2019-20 KVD-P3 nizky 91% 96% 99% 88% 23% | 78% | 55%
2020-21 KVD-P stfedni 44% 62% 97% 87% 42% | 87% | 45%
2020-21 KVD-K vysoky 0% 57% 94% 84% 54% | 74% | 20%

Zdroj: Vlastni

Tabulka 2 Dopad protiepidemickych opatfeni na KVD-P ukonéené v roce 2020

kurz dopad externi lektofi praktickd zaméstnani a exkurze
2019-20 KVD-P1 a P2 Zadny 12% 5%
2019-20 KVD-P3 vysoky 1% 0%
2020-21 KVD-P stredni 6% 0%

Zdroj: Vlastni
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Dopad protiepidemickych opatfeni na realizaci praktickych zaméstnani a vyuky
externich lektord u KVD-P je uveden vtabulce 2. Vyuka externich lektor(i a prakticka
zaméstnani u kurzll v prezenéni formé studia jsou nejen zpestfenim, ale skute¢nym
obohacenim vyuky, pfispivajicim k prohloubeni znalosti U¢astnik( zejména v predmétu VU.

U vSech kariérovych kurz(, prevedenych do distanéni formy studia v ,prvni viné
iv,druhé viné” vétSina vyucujicich prokazala vysokou snahu maximalné podpofit Ucastniky
vzdéldvani a adaptabilitu na ztizené podminky. Zpocatku se projevila chybéjici zkuSenost
vyucujicich s vyuzZitim MS Teams, nizké uvédomeni potfeby synchronizace informaci
v pouzivanych platformdch a ptizplUsobeni didaktickych metod. Ziskané poznatky a nejlepsi
praxi mezi sebou vyucujici sdileji napf. sestavenim check-list pro vyuku v MS Teams,
prizplsobovanému pribéznym upgrade.

3 VYBRANA OPATRENI, SOUVISEJiCi S PRECHODEM NA DISTANCNi FORMU STUDIA

V souvislosti s prechodem kurzl z prezencéni a kombinované formy studia do distan¢ni
formy studia bylo nutno pfijmout fadu opatfeni v pldnovani, organizaci, realizaci i evaluaci
vzdélavani. Vyse bylo zminéno ptrizpGsobeni designu kurzii v MOODLE pro zobrazeni
na mobilnich zafizenich a zavedeni distan¢nich zaskoleni k vyuZziti MOODLE a MS Teams. Nize
jsou uvedena dalsi vybrana opatteni, realizovana pfislusniky Oddéleni fizeni kurz( CBVSS.

3.1 Opatfieni proti podvadéni v on-line testech

On-line prostredi rozSifuje mozZnosti podvadéni v testech. Neni mozny dohled
pedagogll tak jako na ucebné a vzhledem k vysokym poctiim zkousenych je nelze ucinné
kontrolovat ani pomoci webkamer. Proto je nutné duslednéji uplatiovat dalsi dostupnd
opatfeni a jejich kombinace. Témito opatfenimi sice nelze podvadéni zcela eliminovat,
ale zajistit, aby se vyplatilo méné neZ poctivé studijni usili. U¢elem téchto opatieni neni zvysit
narocnost testu, ale naro¢nost podvadéni.

e Obmeéna uloh testu. V on-line prostredi je Zivotnost Uloh testl kratsi nez pfi testovani pod
dohledem, protozZe je vice mozZnosti jejich zaznamenani. lhned prvnim pouzitim uloh
dochazi kjejich kompromitaci, Sifeni atim klesd jejich dalsi pouzitelnost.
Tento fakt doklada tabulka 1 s vysledky nehodnoceného testu vstupnich znalosti, kterych
dosahly 3 po sobé jdouci kurzy v pribéhu 6 mésicd. Ulohy i ¢asovy limit testu vstupnich
znalosti byly totoZné aprimérnd UspéSnost vnich prudce vzrostla z23%
na 42% az 54% u tretiho kurzu. Je zifejmé, Ze si mezi sebou Ucastnici kurz( dlohy predali,
prestoze védéli, Ze jde pouze o nehodnocené ulohy bez vlivu na klasifikaci.
Proto je doporuéeno kazdou testovou Ulohu po max. 3 pouzitich min. 1 rok nepouzivat.
To mlzZe znamenat i konec jeji Zivotnosti, protoZze ulohy hodnocenych i nehodnocenych
testl by mély byt stdle zaméreny na pozadované vystupy z uceni, které se v case méni
podle schvalené studijni dokumentace nebo podle zaméfeni kurikula v souvislosti
s vynucenou zménou formy a stanovené doby studia.
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Nastaveni shodné hodnoty pro vSechny ulohy testu nebo skryti hodnoty uloh, pokud
k jejich spravnému zodpovézeni neni nutno zkousené rozdilné motivovat. Obrazky 4, 5 a
6 ukazuji pribéhy hodnoceného testu, obsahujiciho hodnocené i nehodnocené ulohy.
Nehodnocené Ulohy, pouZité vtestu vstupnich znalosti, jsou nasledné zamichdany
do hodnoceného testu k uréeni Urovné vystupnich znalosti a narlstu znalosti jako rozdilu.
U¢elem zamichani nehodnocenych otazek do hodnocenych testd je zvy$eni motivace
zkousenych k jejich spravnému zodpovézeni atim validity vysledku, souc¢asné snizeni
poctu testl v kazdém studijnim predmétu.

Pfed srovnanim vysledk je nutno vzit v ivahu, Ze v pfipadech na obrdazcich 4 a 5 ucastnici
kurzu test vstupnich znalosti vyplfiovali pod dohledem na papife, zatimco v pfipadé na
obrazku 6 Ucastnici jiz test vstupnich znalosti vyplfiovali on-line atim snadnéji mohli
nehodnocené ulohy zaznamenat. Ve vSech pfipadech na obrazcich 4, 5 a 6 pak ucastnici
hodnoceny test s pfimichanymi nehodnocenymi otdzkami vyplfiovali on-line, ale s
rozdilnou moznosti nehodnocené ulohy identifikovat, atak vénovat nizsi Usili jejich
spravnému vyplnéni. Zejména v pfipadech na obrazcich 4 a 6 je spravnost odpovédi u
nehodnocenych uUloh niZsi nez uuloh hodnocenych. V pfipadé na obrazku 4 byly
nehodnocené ulohy v hodnoceném testu pro zkousSené pfimo identifikovatelné v
disledku nechténého odkryti hodnot Uuloh pfi upgrade MOODLE. V pripadé
na obrazku 6 svoji roli mohlo sehrat i lepsi zapamatovani nehodnocenych uloh diky kratsi
dobé mezi testy (2 namisto 4 tydn(i). Doporuceno je zapocitat Ulohy z testu vstupnich
znalosti, opakované v hodnocenych testech, jako rovnocenné hodnocené. Kompromitace
Uloh utéhoz kurzu neni protiargumentem, protoZze stejné by bylo mozné zpochybnit
zavedeni 2. faze Kirkpatrickova modelu k méfeni ndrlstu znalosti. Ruéni odpocet
nehodnocenych uloh neni vhodny, protoZe je potencidlnim zdrojem chyb, ztraci se
vyhody automatického vyhodnoceni testu i funkci aplikace Znamka.

Strankovani pokusl testu po 1 uloze. Tim je znesnadnéno zaznamenani uloh, soucasné
usnadnéno vypliiovani testu na mobilnich zafizenich. Ojedinéle dochdazi po nechténém
poklepani k vynechani i nékolika uloh, takové pripady vsak Ize identifikovat a umoznit
opakovani pokusu bez penalizace. U&astnikiim je také doporudeno testy nevyplfiovat
pomoci dotykovych obrazovek nebo touchpadu, ale mysi s bezvadnou funkci tlacitek.
Nemoznost navratu k pfedchozim uloham — sekvenéni navigace pokusem testu. Ucelem
je ztizit dodatecné vyhledavani odpovédi na vynechané otazky ve studijnich materidlech
nebo u ostatnich soubézné zkousenych. Obrazek 3 ukazuje ¢asovy pribéh soubéznych
pokust se shluky odeslani pokus( v ¢ase, doprovazené vyssi spravnosti oproti ostatnim
pokustm. Prohlidkami pokusl bylo zjisténo, Zze dani zkous$eni vynechali vétSinou shodné
ulohy, resili je po nékolikandsobné delsi dobu nez ostatni uUlohy a nasledné na né
odpovédéli vsichni spravné ve stejnou dobu. Jde o nepfimou detekci spoluprdce
zkousenych bez dohledu, vedouci k nahrazeni volné navigace sekvencni navigaci pokusem
testu. U¢innost tohoto opatfeni je zvy$ena v kombinaci s ndhodnym poradim uloh a se
strankovanim pokusu po 1 uloze.
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e Individualizace test( pro jednotlivé zkousené. Cilem neni vyloucit jakékoli shody uloh
testu, ale vyloucit naprosté shody celych testd, tedy vytvofit unikatni test pro kazdého
zkouseného. Kzdkladnim ndstrojim patfi ndhodné poradi nabidky odpovédi
na uzaviené otazky v Ulohach a ndhodné poradi Gloh. U&inn&jsim nastrojem je nahodny
vybér uloh z banky, kterd by méla obsahovat min. dvakrat vice uUloh neZ jejich pocet,
vybirany do testu. S vyhodou lze vyuZivat rozdéleni banky Uloh do kategorii napf. po
tématech a tim regulovat jejich zastoupeni v testu.

e  Zkraceni ¢asového limitu testu. PFiliS dlouhy limit umoZiuje rlizné metody podvadéni.
Naopak pfilis kratky limit znemoziuje uplatnit znalosti zkousenym, ktefi jsou pomalejsi ve
¢teni a vypliiovani testu. Priklady pfilis kratkého ¢asového limitu jsou na obrazcich5a 6 —
Casové pribéhy testu u 2 kurz(, kdy svij pokus stihlo odeslat pouze 62% resp. 57%
zkousenych; pomalejsi zkouSeni vétSinou méli nizSi vyplnénost odpovédi, tedy
prokazatelné necekali pasivné na automatické odeslani svého pokusu pfi vyprseni limitu.
Za optimum casového limitu lze povaZovat dobu, v niz zvlddne vSechny ulohy testu
zodpovédét min. 80% a max. 90% zkouSenych. Vychazi se z analyzy uskutecnénych
pokusy, se zohlednénim doby potiebné k feseni jednotlivych uloh. Pfredpokladem vyuziti
takto stanoveného limitu pro pfisti test je zkuSenost a cit pedagoga, obménujiciho ulohy
s odpovidajici obtiZnosti, spojenou s ¢asovymi naroky pro Uspésné rfeseni.

e  Zkraceni ¢asového okna zpfistupnéni testu. Jako doporuceni Ize vyuzit okno presahuijici
Casovy limit testu max. o5 minut, coZ je doba pokryvajici kroky béiné potrfebné
k zahdjeni pokusu i pfipadné technické problémy. Zkraceni ¢asového okna spolecné
se zkracenim cCasového limitu testu vynucuje soubéh pokust atim omezuje moZnosti
spoluprace zkousenych. Pro opravné pokusy a individualni terminy je ze stejného dlvodu
vhodné stanovit spole¢né ¢asové okno.

3.2 OPATRENI V SYSTEMU EVALUACE VZDELAVANI

Systém evaluace vzdélavani u kariérovych kurz( pfi CBVSS je zndzornén na obrazku 7.
Jeho zakladem jsou dotaznikova Setfeni mezi ucastniky a absolventy kurzl i jejich
nadfizenymi. Ziskana hodnoceni a podnéty jsou dalezitymi podklady pro pfijimana preventivni
a napravna opatreni k udrZeni a zvySovani kvality kurz( po organizacéni i obsahové strance.
V pribéhu roku 2020 v souvislosti s pfechodem kariérovych kurz(i do distanéni formy studia
byla provedena optimalizace systému evaluace vzdélavani s dadle uvedenymi opatienimi.

e Snizeni objemu dotaznikovych Setfeni o0 40%. Orientacni ¢as k vyplnéni 5 evaluacnich
dotaznikll béhem kurzu nyni ¢ini 90 minut, k diskusim Ucastnik( s vyucujicimi 120 minut
a k vypInéni nehodnocenych testl narlstu znalosti 120 minut. Celkem tak ucastnik kurzu
vénuje evaluaci vzdélavani dobu odpovidajici 1 dnu vyucovani, coz ¢ini max. 2% z obvyklé
Casové dotace kurzu.
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Obrazek 7 Systém evaluace vzdélavani v kariérovych kurzech pfi CBVSS

Zdroj: Vlastni

Eliminace nadbyteénych otazek, zmény jejich formulaci a sjednoceni hodnoticich skal pro

ziskani vyuzitelnych dat.

Pridani moznosti hodnoceni komentarem ke kazdému hodnoceni na skale.

Pridani otazek pro subjektivni hodnoceni dosahovani pozadovanych vystupt z uceni.

Umozinéni nehodnotit v otdzkdch, které se ukazuji jako obtizné hodnotitelné.

Respondenti tak nejsou nuceni znehodnotit vzorek dat napf. volbou uprostied skaly.

Typicky jde o hodnoceni vyuZitelnosti predmétl v praxi, pfipravenosti k vykonu

velitelskych a stabnich funkci, dosahovani pozadovanych vystup(l z u¢eni a vhodnosti

pouzitych didaktickych metod. Ddle je umozinéno nehodnotit prvotni informace

pro nominované na portale Stabniho informaéniho systému (SIS), které jsou omezené

dostupné béhem protiepidemickych opatfeni azcela nedostupné zahrani¢nim

Ucastnikdm kurzl napf. ze Slovenské republiky.

Pfesun hodnoceni vyucujicich z konce kurzu na dobu pfi ukonceni kazdého studijniho

predmétu. U&astnici tak maji hodnocené vykony vyucujicich stale v Eerstvé paméti.

ZvySeny dliraz na poskytovani zpétné vazby a diskuse k ziskanym podnétiim. Respondenti

tak dostavaji ujisténi, Ze se podileji na utvareni svého vlastniho i pfistich béht kurzu a jsou

motivovani k dalsi ucasti v evaluaci vzdélavani.

Pokracovani — navzdory omezenim von-line prostfedi — jednani AP k hodnoceni

ukoncéenych predmétl a kurzd. Jednani zpravidla nasleduji po diskusich s Gcastniky.
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Jednani se ucastni garanti programdi, garanti predméti, metodik vyuky, PedVed
a mentofi, podle potreby dalsi AP. Cilem téchto jednani je sdileni nejlepsi praxe, ddle
navrhy, pfijimani a vyhodnocovani ucinnosti opatfeni k udrZovani a zvySovani kvality
vzdélavani.

e Zmeény formularl vyhodnoceni pfedmétld a kurzli se zaméfenim na usnadnéni sbéru
a sumarizace dat. Od nejniz§i drovné tak lze sledovat plnéni ukazatell kvality

celoZivotniho vzdélavani podle poZadavkud nadfizenych stupnd.

Protiepidemicka opatfeni méla dopad na moznosti realizace 3. a 4. faze Kirkpatrickova
modelu, tedy hodnoceni pifenosu vystupu z uceni do praxe a vlivu na organizaci. U absolventu
KGS ajejich nadfizenych byla dosud s pfiblizné roénim odstupem po ukonéeni kurzu
provadéna dotaznikova Setfeni, nasledovana setkanim absolventl s poskytnutim zpétné
vazby as diskusi k ziskanym podnétlm. Tato setkani absolventll, kromé uvedeného ucelu
v ramci Kirkpatrickova modelu, maji dllezitou socializa¢ni funkci. SlouZi k udrzeni kontaktu
mezi absolventy KGS jako nositeli zmény ataké kontaktu CBVSS jako uskute&hiovatele
kariérového vzd&lavani s budoucimi vedoucimi funkcionafi ACR a MO CR. Proto budou tato
setkdni ddle realizovdna po rozvolnéni protiepidemickych opatfeni.

ZAVER

Vedeni a akademicti pracovnici CBVSS prokazali, Ze jsou schopni rychlé adaptace
na zménéné podminky pro uskutecriovani vzdélavacich aktivit. V priibéhu vice nez jednoho
roku protiepidemickych opatfeni nebyl zrusen zadny kurz. V roce 2021 se podafilo
zdvojnasobit pocet absolventl kurzd a situace, kterd se zddla byt kriticka, se stala vyuzitou
prilezitosti. Na CBVSS jsou rozvijeny schopnosti k tvorbé vlastnich audiovizualnich produktd
k podpore vzdélavani. Kromé jiného ma CBVSS k dispozici zafizeni k pofizovani a Upravé
videozaznamu, ale doposud se nedafilo dostatecné motivovat akademické pracovniky
k tvorbé a vyuzivani téchto produktl v procesu vzdélavani. Ziskané zkuSenosti posunuly
mentalni nastaveni akademickych pracovnikll a ti dnes povazuji pouziti zaznam( prednasek
a dalsich obdobnych produktl za normalni a vyhledavané.

VyuZiti distanénich forem a metod vyudovani v procesu uskutecfiovani vyuky
ve vojenskych kariérovych kurzech se postupné prosazovalo, protoze jde o proces objektivni,
souvisejici s obecnymi trendy rozvoje vzdélavani. Soucasna situace prispéje k urychleni tohoto
procesu, charakteristickym rysem bude splyvani forem vzdélavani a jejich volba se bude ménit
i v pribéhu studia v zavislosti na stanovenych cilech vzdélavani. Pasivni formy vzdélavani
nebudou v soucasné mire zafazovany do prezencnich ¢asti studia. S ohledem na specifické
sloZzeni Ucastnik( studia (vzdélavani dospélych i 50+) a k naplnéni socializacni role kurzu
nebude prezencni studium Uplné vylouceno. Bude ale spocivat predevSim v interakci
mezi Ucastniky studia a bude vychazet ze znalosti, ziskanych v samostatném studiu.

Rozvijena bude pfiprava akademickych pracovnikl k provadéni tutoringu studujicich
v distanéni fazi studia, coZ nebude jednoduché, protoZe kariérové kurzy jsou relativné
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dlouhodobé vzdéldvaci aktivity (nékolik mésicll). Progresivni a efektivni formou vzdélavani se
tak ve vojenském prostredi jevi implementace blended learningu.
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NOVY SYSTEM ODBORNEHO VZDELAVANIA A KARIERNEHO
ROZVOJA NA SKUPINE TAKTICKEHO LETECKEHO NAVADZANIA

Milan TURAJ — Jaroslav VARECHA

NEW VOCATIONAL EDUCATION SYSTEM AND CAREER DEVELOPMENT WITHIN TACTICAL AIR
CONTROL PARTY

Abstract:

The article describes the outcome of solving the issue of training and career development of soldiers
within Tactical Air Control Party. It Based on the description of the original situation in Tactical Air
Control Party, it describes the reasons for changes and how the authors solved the objectives set. The
aim of the article is presentation of appropriate organizational structure of the Tactical Air Control
Party which is able to provide a sufficient number of qualified Joint Terminal Attack Controllers for the
needs of the 5th Special Forces Regiment and such a program of education and training of the JTACs to
gain full dual accreditation of the Joint Fire Support Executive Steering Committee and the NATO Air
Command's Close Air Support Capabilities Section. The result of the solution is a fixed education system
and Tactical Air Control Party structure and an accredited training program for Join Terminal Attack
Controllers.

Keywords: education, JFO, JTAC, organizational structure, TACP

uvoD

Personalna naplnenost je dlhodobym problémom ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(OS SR). Kazdy velitel si kladie otazky, ako obsadit volné tabulkové miesta, ako zabezpecit
odborny a kariérny rozvoj vojakov a hlavne ako udrzat odbornikov vo svojich Specializaciach.
Presne tieto problémy boli rieSené v roku 2018 na skupine taktického leteckého navadzania
(TACP — Tactical Air Control Party). V tejto dobe sa ukazalo ako nevyhnutné nastavit
organizacnu Strukturu a vycvik skupiny tak, aby bola zabezpecend kompatibilita so vSetkymi
krajinami podla Standardov NATO.

Ciefom tohto ¢lanku je prezentovat vhodné nastavenie nového systému odborného
vzdeldvania a kariérneho rozvoja na skupine TACP, ¢o moéze byt chapané ako priklad dobrej
praxe pre ostatné vojenské odbornosti. Clanok je rozdeleny do troch €asti. V prvej ¢asti je
popisany vychodiskovy stav TACP pred rokom 2018. V druhej ¢asti si objasnené dévody
vykonania zmien v organizacnej Strukture skupiny a v tretej Casti je popisany vysledny stav po
reorganizacii TACP.

Hlavnym cielom reorganizacie bolo vytvorit takd organiza¢nu struktaru skupiny, ktora
by zabezpelovala dostatoény pocet kvalifikovanych predsunutych leteckych navadzacov
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(JTAC — Joint Terminal Attack Controller) pre potreby 5. pluku $pecidlneho uréenia (5.pSU)
a zaroven by zabezpecovala taky program vzdeldvania a vycviku JTAC-kov, aby skupina ako
celok ziskala pInu dualnu akreditaciu vykonnej riadiacej komisie spolo¢nej palebnej podpory
(Joint Fire Support Executive Steering Committee — JFS ESC) a zaroven aj sekcie sposobilosti
priamej leteckej podpory prvku vzdusnych sil NATO (Close Air Support Capabilities Section
NATO Air Component — CCS NATO AIRCOM) [1], [2].

Na splnenie hlavného ciela reorganizacie boli stanovené dva Ciastkové ciele. Prvym
Ciastkovym cielom bolo nastavit didaktiku vzdelavania a vycviku skupiny TACP tak, aby bolo
zabezpecfené ziskanie, udrZiavanie a pripadné obnovenie kvalifikdcie v Specializacii JTAC.
Druhym ciastkovym ciefom bolo navrhnut struktdru hodnosti na skupine TACP tak, aby bola
zabezpecena celozivotna vojenska kariéra v Specializacii JTAC. Na splnenie stanovenych cielov

bola pouzitd najma metdda analyzy a syntézy, ktoré boli klucové pocas celého rieSenia. Okrem
nich boli pouZité aj metddy pozorovania, komparacie a zovSeobecrnovania.

1 VYCHODISKOVY STAV TACP PRED ROKOM 2018

Skupina taktického leteckého navadzania vznikla v roku 2004. Organizacne bola
zaradena pod velenie Centra riadenia vzdusnych operécii / Vzdusné sily. V tomto obdobi
podriadenosti pod Vzdusnymi silami, bola skupina niekolko krat reorganizovand, ale nie
zdovodu vyrieSenia koncepcie vycviku avojenskej kariéry predsunutych leteckych

navadzacov.
Velitel TACP
JTAC
kapitan
1
' 2
i dé i ; Operator Vodi¢
Staréjsggtowk po;;?'k §pecidinych &pecidineho
. pristrojov vozidia
nadporudik rotmajster Fatar deslatnik
. /
' £ )
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Obrézok 1: Struktdra TACP pred rokom 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Aj ked' si uz vtomto obdobi kompetentni uvedomovali nevyhnutnost zmeny, stéle
nebola vytvorena vhodna koncepcia. V roku 2010 presla skupiny TACP do podriadenosti
velenia 5. pluku $pecidlneho uréenia (5.pSU). Dévod bol prozaicky. 5.pSU musel splinit
poziadavku NATO o zacleneni JTACov do vlastnej organizacnej Struktury, ak chceli nasadit
jednotky sil pre Specidlne operdcie do operdcie International Security Assistance Force (ISAF).

Od roku 2011-2014 boli JTACi nasadeni v operacii ISAF a nasledne aj v operacii
Resolute Support (RS). Otdzka doplnenia TACP dalSimi vojakmi bola velmi aktualna a to hlavne
po udalosti z 27. decembra 2013.

Na obrazku 1 mézeme vidiet Struktdru skupiny TACP platnud do roka 2018. Skupine velil
dostojnik s planovanou hodnostou , kapitan“. Okrem Standardnych poZiadaviek na vzdelanie,
potrebné na hodnost, musel byt aj kvalifikovany JTAC. Vsetci prislusnici skupiny TACP mu boli
priamo podriadeni. Skupina mala Styroch starSich déstojnikov s planovanou hodnostou
,nadporucik” a styroch pomocnikov s planovanou hodnostou ,rotmajster”. Zaroven tychto
osem prislusnikov skupiny boli kvalifikovani JTACi. ZvySni 6smi vojaci neboli kvalifikovani
JTACI. Styria z nich, s planovanou hodnostou ,&atar”, boli operatori $pecidlnych pristrojov
a Styria, s planovanou hodnostou ,desiatnik”, boli vodici Specialnych vozidiel.

2 ZDOVODNENIE VYKONANIA ZMIEN

Z organizacnej Struktury TACP pred rokom 2018 jednoznacne vyplyva, Ze udriat
naplnenost skupiny bolo nemozné. Pri vybere vojakov na pozicie v ramci skupiny TACP nebol
vykondvany Ziadny Specidlne zamerany vyber. Jedinym kritériom bolo, aby vojak na kazdej
pozicii spifial podmienky na ustanovenie na funkciu podla zékona Zakon ¢.281/2005 [3] a SP
HSU 107/2015 [4]. Obidva dokumenty stanovuju len podmienky na minimélne vieobecné
vzdelanie a dobu vysluhy na hodnost. Vzhladom na uvedené boli na pozicie v skupine TACP
ustanovovani vojaci, ktori spifiali len minimalne poZiadavky, ¢o sa neskdr ukazalo, 7e na
udrzanie a rozvoj vojakov v Specializacii JTAC su nedostatocné poziadavky.

2.1 Zdovodnenie zmien v systéme vzdelavania

Stat sa kvalifikovanym JTACom nie je otadzka jedného kurzu. Je to systém postupného
vzdeldvania sa v oblasti jazykovej, vojensko-odbornej a odbornej. Nasledne po absolvovani
prvotného kvalifikacného kurzu musi JTAC plnit podmienky stanovené v programe vycviku. Zo
sucasnych skusenosti mdzeme tvrdit, Ze minimalne jeden az tri roky trva, kym sa vojak stane
kvalifikovanym JTACom. Tato doba je ovplyvnena vstupnymi schopnostami a vzdelanim vojaka
pred umiestnenim na poziciu JTAC. Najkritickejsi parameter je Uroven anglickej jazykovej
pripravenosti.

Prvotny kvalifikacny kurz pre JTAC musi byt vykonany len v NATO akreditovanom
Skoliacom stredisku [5]. Strediska si stanovuju nielen pocty Studentov v kurze, ale aj vstupné
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podmienky. Jednou z nich je aj zvladnutie preskusania z anglického jazyka formou English
Comprehension Level (ECL) testu minimalne na 85 bodov [1], [2]. Prave model pred rokom
2018 nezohladnoval jazykovu uUroven. Vojaci boli priamo obsadzovani na pozicie JTAC a az
potom sa riesilo, ¢i dany vojak vobec spliiial poziadavky na ziskanie vzdelania v $pecializacii
JTAC. Napriek tomu, Ze sa podarilo naplnit vSetky pozicie JTAC, vysledkom bola nevyriesena
koncepcia obmeny alebo osobného rastu vojakov na tychto pozicidach. Tym dochdadzalo
k strate motivacie a odchodu z pozicie bez adekvatnej persondlnej nahrady.

Najst dalSieho poddéstojnika v hodnosti ,rotmajster” bolo priam nemozné. Nie preto,
Ze by ozbrojené sily nemali kvalitnych podddéstojnikov, ktori by spinili vSetky poZiadavky.
Problém bol skor vtom, Ze podddstojnik v hodnosti ,rotmajster” je skiseny vojak, odbornik
vo svojej Specializacii, ktory je vo faze najvyssieho samostatného vykonu v danej Specializacii
a zaroven pripravuje, Skoli a vedie jemu zverenych vojakov. Takychto ludi si Ziadny velitel
a ani garant vojenskej odbornosti nechce pustit z jednotky (Gtvaru) prec.

Daldi problém nastal vtedy, ked vojak ustanoveny na poziciu JTAC (&i uz rotmajster
alebo nadporucik) neziskal kvalifikdciu JTAC. Neexistoval Ziadny spésob ako tohto vojaka
premiestnit z danej pozicie. Ztohto dovodu sa muselo prejst na systém postupného

evvs

v rdmci jednej Specializacie.
2.2 Zd6vodnenie zmien v Strukture vojenskych hodnosti

Postup po hodnostnom rebricku v ramci ozbrojenych sil Slovenskej republiky je jeden
z najsilnejSich motivacnych faktorov pre zotrvanie v sluzobnom pomere pre profesionalnych
vojakov. Tento faktor je tak silny, Ze vojaci su ochotni kvoli povySeniu zmenit aj dlhorocne
vykonavani odbornu funkciu snizSou hodnostou za uUplne odlisSnd funkciu s vyssSou
hodnostou. Deje sa to hlavne kvoli finanénému ohodnoteniu vojaka, ktoré je spaté
s dosiahnutou vojenskou hodnostou.

V povodnej struktire TACP boli nadefinované hodnosti pre dvanast podddostojnikov
(Styria desiatnici, Styria Catari a Styria rotmajstri). UZ z tejto kompozicie hodnosti mézeme
vidiet, Ze plynuly postup bol mozny len z desiatnika na ¢atdra. Catar véak uz nemohol byt
povysSeny v ramci skupiny na rotného. Tento problém sa ¢iastoéne vyriesil v roku 2010 zmenou
miest s planovanou hodnostou ,desiatnik” na miesta s planovanou hodnostou ,c¢atar”
a povodné miesta s planovanou hodnostou ,catar” na miesta s planovanou hodnostou
Lrotny“. V tejto suvislosti je dolezZité poznamenat, Ze ¢i uz pred zmenou v roku 2010 alebo po
nej, sa na miesta splanovanou hodnostou ,rotmajster” urcovali vojaci, ktori neboli zo
skupiny TACP.

Vzhladom na uvedené sa na novo ustanoveného rotmajstra kladli vysoké naroky na
ziskanie odborného vzdelania, aby mohol vykonavat funkciu. Vo velmi vela pripadoch to trvalo
skoro tri roky, pokial bol rotmajster pripraveny samostatne plnit Glohy ako kvalifikovany JTAC.
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Problém bol aj s udrzanim motivacie rotmajstrov po dosiahnuti kvalifikacie a to vzhladom na
to, Ze nebola pre nich vybudovand pozicia na skupine TACP s planovanou hodnostou
,hadrotmajster. To viedlo kstrate motivacie a odchodu z pozicie JTAC. Co by mohlo
znamenat, Ze skldseny personadl Castokrat nema ani snahu odovzdavat svoje skusenosti pre
dalSie vyuZitie, pretoZe nie je motivovany [6].

Okrem miest s planovanymi podddstojnickymi hodnostami boli v pévodnej Strukture
planované miesta s doéstojnickymi hodnostami (Styria nadporudici a jeden kapitan).
U dostojnikov bol problém velmi podobny ako u rotmajstrov s tym, zZe jeden nadporucik by
mohol byt povyseny na kapitana, ak sa kapitanske miesto uvolni. Problém bol vSak markantny
u kapitana, kedZe sa nemal hodnostne kam posunut.

Z uvedenych dovodov bol stav tesne pred vykonanim zmeny v roku 2018 nasledovny.
Z planovanych 17-tich pozicii na skupine TYCP bolo 11 pozicii obsadenych. Z planovanych
9 pozicii JTACov bolo obsadenych len 5 pozicii a z planovanych 8 pozicii ostatnych operatorov
bolo obsadenych len 6 pozicii.

Ak sa pozrieme na jednotlivé hodnosti, tak z jednej planovanej hodnosti , kapitan“ bola
obsadena jedna. Zo Styroch planovanych hodnosti ,nadporucik” bola obsadena len jedna. Zo
Styroch planovanych hodnosti ,rotmajster” boli obsadené len tri. Zo Styroch planovanych
hodnosti ,,rotny” boli obsadené vsetky Styri. Zo Styroch planovanych hodnosti ,éatar” boli
obsadené len dve.

Z uvedenych Udajov a z grafu 1 mdézeme vidiet, Ze najviac neobsadenych pozicii bolo
prave pozicii pre JTAC-kov. Vzhladom na to, Ze pozicia JTAC bola brand ako klticova pozicia
v Strukture skupiny TACP, bolo nevyhnutné tento stav okamzite riesit. Ak sa bliZSie pozrieme
na Graf 2, m6Zzeme jednoznacne vidiet akutny nedostatok personalu v hodnosti ,nadporucik®.
Najst vSak vhodného nadporucika na tuto poziciu bolo nemozné. Nie kvoli odbornej
narocnosti, ale hlavne kvoli neperspektivnhemu hodnostnému postupu. Bolo Uplne bezné, Ze
nadporucici sltzZiaci na TACP do roku 2018 neboli povyseni 12 rokov. Tym padom nebolo
mozné ziskat novych perspektivnych vojakov na odbornost JTAC atym nebolo moziné
zabezpedit 100-percentnd naplnenost skupiny.
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Stav personalnej obsadenosti v roku 2018 -
odbornost
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Graf 1: Stav personalnej obsadenosti v roku 2018 - odbornost
Zdroj: vlastné spracovanie

Stav personalnej obsadenosti v roku 2018 -
hodnosti
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Graf 2: Stav personalnej obsadenosti v roku 2018 - hodnosti
Zdroj: vlastné spracovanie

3 RIESENIE A VYSLEDNY STAV

Aby sa mohli vyriesit vy$sie opisané problémy, musela sa najprv zmenit Struktura
skupiny TACP a tabulkové pocty. Hlavnou myslienkou zmien bolo vytvorit takd organizaénu
Struktdru skupiny TACP, aby ako poddéstojnici, tak aj dostojnici mali moznost hodnostne rast
v ramci skupiny TACP.
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Vzhladom na to, Ze nadriadeny stupen velenia povolil zmeny v tabulkdch poctov len za
podmienky, Ze hodnost velitela skupiny ostane ,kapitan”, muselo sa poZiadat o zmenu v SP
HSU 107/2015 [4], pretoZe pod velenim ,kapitdna“, podla vtedajsej verzie SP HSU 107/2015
[4], nemohol slGzit ,nadrotmajster”. Dalim problémom bolo, e skupina TACP nebola delena
na timy, a preto nebola vytvorend funkcia velitela timu. Vtedajsia platnd verzia SP HSU
107/2015 [4] vsak poznala funkciu velitela taktického timu, ale s planovanou hodnostou
»,rotmajster”. Iba velitel taktického timu EOD a velitel taktického timu CIMIC a PSYOPS mali
pozicie s planovanou hodnostou ,,nadrotmajster”.

V podobnom duchu sa hladali funkcie s planovanymi hodnostami ,rotmajster”,
Lrotny” a ,catar”. Vysledkom hladania a nasledného porovnania Struktur taktickych timov
EOD a CIMIC a PSYOPS bola zaslana Ziadost o zmenu SP HSU 107/2015 [4]. Do SP HSU
107/2015 [4] bola doplnena funkcia velitela taktického timu TACP s planovanou hodnostou
,hadrotmajster”, starsi Specialista TACP s planovanou hodnostou ,rotmajster”, Specialista
TACP s planovanou hodnostou ,rotny“ a mladsi Specialista TACP s planovanou hodnostou
,Catar”.

U déstojnikov sa nemuseli robit Ziadne navrhy zmien v SP HSU 107/2015 [4]. Museli sa
len navysit tabulkové pocty o jedno miesto a to zastupcu velitela skupiny TACP s planovanou
hodnostou ,,nadporucik”. Tym sa vytvorila Struktura skupiny TACP, ktora ma styri taktické timy
TACP a velitelsku dvojicu. Skupinu TACP tvori 18 tabulkovych miest. Kazdy takticky tim TACP
je samostatny a mbze podporovat jeden oddiel Specialnych sil alebo jeden mechanizovany,
pesi, tankovy, motorizovany alebo pesi prapor. Navrhnutd Struktura naplnila druhy cCiastkovy
ciel reorganizdcie a to tym, Ze vojak v hodnosti ,,desiatnik”, po prijati na skupinu TACP a za
predpokladu, Ze splni vsetky odborné poziadavky, ma perspektivu ostat celd svoju vojensku
kariéru na TACP a byt postupne povysSovany aZ do hodnosti nadrotmajster.

Podla Zakona ¢. 281/2005 Z.z. prilohy €. 1 [3] ak spocitame minimalnu dobu Statnej
sluzby vo vojenskej hodnosti pre kazdu hodnost, ktoru vojak dosiahol a ktord méze dosiahnut
zistime, Ze navrhovana struktdra TACP déava poddéstojnikovi mozZnost sluzit na TACP
minimalne 24 rokov. Tento fakt je silnym motivacnym faktorom pre sluzbu, kedZe po 25
rokoch vznika vojakovi narok na vysluhovy dochodok a dalsie socidlne benefity [3].

Prvy Cciastkovy ciel reorganizdcie sa rieSil stanovenim minimalneho odborného
vzdelania na kazdu funkciu. Mladsi Specialista s planovanou hodnostou ,¢atar” a zastupca
velitela skupiny s planovanou hodnostou ,,nadporucik” su jediné funkcie na skupine TACP, na
ktorych obsadenie nie je podmienka mat dopredu ziskané odborné vzdelanie. Obidve tieto
funkcie su Startovacim bod pre kariérny a odborny rast.

Po ustanoveni na funkciu mladsi Specialista (¢atdr) musi profesiondlny vojak uspesne
absolvovat ndrodny kurz predsunutych pozorovatelov. Ziskava aj dalSie vzdelanie podla
potrieb konkrétneho utvaru. Jednd sa hlavne o jazykovu pripravu. Po uplynuti minimalnej
doby statnej sluzby vo vojenskej hodnosti ,¢atar”, ma mat Gspesne ukoncené jazykové
vzdelanie, vzdelanie stanovené podla konkrétneho utvaru a hlavne kurz spolo¢ného

121



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

pozorovatela palieb (Joint Fire Observer — JFO) v JFS ESC akreditovanom $koliacom stredisku.
Po splneni vSetkych uvedenych podmienok moze byt vojak ustanoveny na funkciu Specialista
TACP a povyseny do hodnosti ,,rotny”.

Hlavné tazisko na funkcii s planovanou hodnostou ,rotny” je vykondvanie povinnosti
JFO pocas podpory manévrovych jednotiek a priprava na uspes$né absolvovanie kurzu JTAC.
Po uplynuti minimdlnej doby Statnej sluzby vo vojenskej hodnosti ,rotny” a po UspeSnom
absolvovani kurzu JTAC v JFS ESC a NATO CCS AirCOM akreditovanom Skoliacom stredisku [1],
[2], mOZe byt vojak ustanoveny na funkciu starsi Specialista TACP a povyseny do hodnosti

,rotmajster”.

Na pozicii s planovanou hodnostou ,rotmajster” plni vojak povinnosti JTACa pri
podpore manévrovych jednotiek a pripravuje sa na Uspe$né absolvovanie inStruktorského
kurzu JTAC. Po uplynuti minimalnej doby Statnej sluzby vo vojenskej hodnosti , rotmajster’
a po uspeSnom absolvovani instruktorského kurzu JTAC v JFS ESC a NATO CCS AirCOM
akreditovanom skoliacom stredisku [1], [2], mbZe byt vojak ustanoveny na funkciu velitel

(4

taktického timu TACP a povyseny do hodnosti ,,nadrotmajster”.

Velitel TACP

(JTAC-E)
kpt.
Zastupca velitels
(3TAC) =
npor.
1 1 1 1
1. Takticky 2. Takticky 3. Takticky 4. Takticky
TACP tim TACP tim TACP tim TACP tim
Velitel’ Velitel’ Velitel’ Velitel’
= (JTAC-I) — (JTAC-I) —— (JTAC-I) —— (JTAC-I)
nrtm. nrtm., nrm. nrtm,

Starsi sSpecialista

Starsi Specialista

Starsi specialista

Starsi Specilalista

- (JTAC) - (JTAC) - (JTAC) - (JTAC)
rtm., rtm. rtm., rtm.,
Specialista Specialista Specialista Specialista
- (JFQ) - FO) - (JFO) d (JFO

rtn. rtn. rn. rtn.

Mladsi specialista Mladsi specialista Mladsi Specialista Mladsi Specialista
- (FO) - (FO) b (FO) - (FO)
cat. cat. cat. cat.

Obrézok 2: Strukttra TACP od 1. 7. 2018
Zdroj: vlastné spracovanie

U dostojnikov je podmienka, aby zastupca velitela Uspesne absolvoval kurz JTAC
a popri povinnostiach JTACa sa pripravoval na uspesné absolvovanie inStruktorského kurzu
JTAC. Na to, aby sa stal velitefom TACP, musi Uspedne absolvovat instruktorsky kurz JTAC v JFS
ESC a NATO CCS AirCOM v akreditovanom skoliacom stredisku [1], [2].
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Je zrejmé, Ze nie vSetci vojaci umiestneni na skupinu TACP budld automaticky
povySovani po splneni odbornych poziadaviek a uplynuti minimdlnej doby statnej sluzby vo
vojenskej hodnosti. Je to podmienené dostupnostou volnej funkcie s vysSou hodnostou. To
vsak vojakom nebrani, aby na akejkolvek funkcii mohli GUspesnej absolvovat vsetky odborné
kurzy potrebné aj na ovela vysSie hodnosti. Tak sa nie len udrZiava, ale aj zvySuje odborna
uroven celej skupiny TACP.

Ked sa pozrieme na ukazovatele zndzornené v grafoch 3 a 5 a porovndme ich
s ukazovatelmi v grafe 1., méZzeme skonstatovat, Zze zavedenim nového systému vzdelavania
a motivacie na skupine TACP sa podarilo v priebehu necelych troch rokov takmer zdvojnasobit
pocet kvalifikovanych JTACov.

Sledovat moéZzeme aj zmeny v hodnostiach v poddéstojnickom zbore, ich kariérny
postup a zaroven prijimanie novych vojakov na pozicie FO v hodnostiach ,¢atar”. Uvedené
tvrdenie dokazuju ukazovatele v grafoch 4 a 6, ktoré ak porovname s ukazovatelmi v grafe 2
zistime, Ze pocet rotnych a ¢atarov ma klesajucu tendenciu, ¢o je spésobené moznostou
dalSieho kariérneho postupu a povysSenia na rotmajsterské pozicie a zaroven to potvrdzuje
prisny vyber na pozicie ¢atar podla nastavenych podmienok v SPJ-3-16/JTAC.

Doslo aj k naplnenosti pozicii s pldanovanou hodnostou ,nadrotmajster” na 100 %
a pozicii s planovanou hodnostou ,rotmajster” na 75% (na obidve pozicie je minimalna
poziadavka pre obsadenie pozicie Uspesne zvladnuty JTACQC a v pripade nadrotmajstra aj
JTACIC), ¢o sa automaticky odzrkadlilo v naplnenosti skupiny TACP, pre odbornosti JTAC na
90 %.

Stav personalnej obsadenosti k 1.2.2019 -
odbornost

PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE

CELKOVE POCTY POCET JTAC POCET JFO POCET FO

Graf 3: Stav personalnej obsadenosti k 1.2.2019 - odbornost
Zdroj: vlastné spracovanie
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Stav personalnej obsadenosti k 1.2.2019 -
hodnosti
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CELKOVE POCTY KAPITAN NADPORUCIK NADROTMAJSTER ROTMAISTER CATAR

Graf 4: Stav personalnej obsadenosti k 1.2.2019 - hodnosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Stav personalnej obsadenosti k 1.1.2021 -
odbornost

PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE |PLANOVANE SKUTOCNE

CELKOVE POCTY POCET JTAC POCET JFO POCET FO

Graf 5: Stav personalnej obsadenosti k 1.1.2021 - odbornost
Zdroj: vlastné spracovanie

Stav personalnej obsadenosti k 1.1.2021 -
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Graf 6: Stav personalnej obsadenosti k 1.1.2021 - hodnosti
Zdroj: vlastné spracovanie
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Aj ked' sa podarilo vyriesit systém vzdelavania a Strukturu skupiny TACP tak, aby vojaci
boli motivovani v zotrvani v Specializacii JTAC a aby bol zabezpecfeny nepretrzity rozvoj tejto
Specializacie formou celoZivotného zamestnania a vzdeldvania musime na tomto mieste
podotknut, Ze skupina TACP stale nie je naplnena na 100 percent. Je to spésobené hlavne
nedostatkom vhodného a motivovaného ludského potencialu. Napriek uvedenej poznamke sa
skupina TACP pomaly rozrastd a mozZe sa konstatovat, Ze tempo je prispésobené pravidlu
radSej menej, ale kvalitne.

Nastavenie systému vzdeldvania a reorganizacia Struktury skupiny TACP vyznamnou
mierou prispeli k ziskaniu JFS ESC a NATO CCS AirCOM akreditacie narodného programu
vycviku predsunutych leteckych navadzacov [1], [2]. Vzhladom na uvedené je moiné
konstatovat, Ze stanoveny hlavny ciel reorganizacie bol spineny.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky sa tak aj v celosvetovej komunite priamej leteckej
podpory stali vaZzenym a hodnovernym partnerom. Co vlastne OS SR ziskali? V prvom rade
slovenski JTACi st celosvetovo uznavani ako odbornici v priamej leteckej podpore, spifiajuci
vsetky stanovené podmienky. Z toho vyplyva, Ze slovenski JTACi mdézu byt, bez dalSieho
overovania, ¢i nedbvery, nasadeni v akejkolvek operdcii vedenej NATO, &i uz v Strukture
slovenskej jednotky, alebo inej NATO jednotky. Dalsim benefitom je, Ze slovensky JTAC —
inStruktori mozu skolit JTACov inych krajin a tym mdzu OS SR reciprocne vyuzivat ponuky inych
krajin NATO.
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ANALYZA AKTUALNEHO VYVOJA ODMENOVANIA
PRISLUSNIKOV POLICAJNEHO ZBORU V NADVAZNOSTI NA KLUCOVE
EKONOMICKE UKAZOVATELE

Radoslav IVANCIK

ANALYSIS OF CURRENT DEVELOPMENT IN THE REMUNERATION
OF MEMBERS OF THE POLICE FORCE IN RELATION TO KEY ECONOMIC INDICATORS

Abstract:

Members of the Police Force are a unique and irreplaceable factor, essential for the successful
functioning of the police organization — an organization involved in ensuring the security of the state
and its people. They are policemen who, through their work, activities, initiative, commitment and
dedication, set and determine not only the strategy and goals of the police organization, but also
ensure fulfillment of its mission and achievement of the set goals. The pursuit of successful and
effective functioning of the police organization and the achievement of the desired results requires
continuous development of human resources in the form of members of the Police Force and to direct,
motivate and support them to the active and quality fulfillment of tasks in order to fulfill the mission
and goals of the police organization. Moreover, for this active and quality fulfillment of tasks reward
them adequately. For this reason, the primary objective of this paper is the analysis of current
development in remuneration of members of the Police Force - the security corps ensuring internal
security, order and protection of lives, health and property of inhabitants - in consequence the key
economic indicators of economic development in the Slovak Republic.

Key words: Police Force, police officers, remuneration, minimum wage, average nominal monthly
wage, security.

uvoD

V sucasnom dynamicky sa vyvijajicom a neustdle sa meniacom prostredi sa otazky
bezpecnosti dostdvaju Coraz viac do popredia, a to bez ohladu na oblast, ktorej sa dotykaju.
Bezpecnost totiz patri medzi zakladné a nevyhnutné podmienky rozvoja kazdej spolocnosti. Aj
preto jednou z hlavnych uloh Slovenskej republiky (dalej len ,SR”), ako zvrchovaného,
demokratického a pravneho statu, je zarudit v sulade s jej bezpeénostnymi zaujmami jej
vnhutorny a vonkajsiu bezpecénost. Na plneni tejto Ulohy sa délezitou mierou podielaji najma
ozbrojené sily, bezpe€nostné zbory, civilnd ochrana, hasi¢ské a zachranné zbory a zachranné
sluzby v sucinnosti s ministerstvami, ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy a orgdnmi
miestnej Statnej spravy a samospravy. Z uvedenych zloZiek nezastupitelné miesto ma
a nezastupitelné ulohy pIni Policajny zbor (dalej len ,,PZ").
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Pravny poriadok SR vymedzuje PZ ako ozbrojeny bezpecnostny zbor, ktory plni
v podmienkach SR 3pecifické poslanie. Jeho déleZitost a jedinecnost sa primarne odvija od
zaistovania predovsetkym vnutornej bezpecnosti, vnutorného poriadku, boja proti zlo¢innosti,
vratane jej organizovanych foriem a medzindrodnych foriem, ochrany Zivotov, zdravia
a majetku obyvatelov SR a plnenia uloh, ktoré pre PZ vyplyvaju z medzinarodnych zdvazkov SR
(Zdkon ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore). PZ zéaroven plni mnoZstvo dalSich uloh
vychadzajucich z prislusnych zakonov, predpisov a internych normativnych aktov. Participuje
napriklad na zaistovani vonkajSej bezpecnosti Statu, na reguldcii spoloenskych vztahov
prostrednictvom dodrziavania zakonov, na poskytovani sluzieb ob¢anom, na plneni uloh
v Case vynimocného stavu alebo nudzového stavu a pod.

Policajny zbor sa ¢leni na sluzbu kriminalnej policie, sluzbu financnej policie, sluzbu
poriadkovej policie, sluzbu dopravnej policie, sluzbu Zelezni¢nej policie, sluzbu ochrany
objektov, sluzbu hrani¢nej a cudzineckej policie, sluzbu osobitného uréenia, sluzbu ochrany
uréenych os6b a inSpekénu sluzbu; organizacnou sucastou Policajného zboru je aj utvar
kriminalisticko-expertiznych cinnosti, ktory vykonava odbornd cinnost a znaleckd cinnost
podla osobitnych predpisov. Prislusnikom Policajného zboru je ,policajt”, tzn. fyzickd osoba
(muz alebo Zena), ktord je v sluzobnom pomere podla prisluSného zakona o statnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacénej sluzby, Zboru vazenskej a justi¢nej
straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie a vykava $tatnu sluzbu v sluZobnom urade
(Murdza, 2018, s. 27).

Vo vztahu k inym ozbrojenym zborom, statnym orgdnom, organizacidam a organom
Uzemnej samospravy sa v cinnosti Policajného zboru uplatiuje princip subsidiarity. To
znamena, Ze plni tie ulohy pri ochrane vnutorného poriadku a bezpecnosti, ktoré nespadaju
do oblasti p6sobnosti inych Statnych orgdnov, organizacii alebo obci (Réveszova — Loffler,
2020, s. 2). Charakteristickou ¢rtou, na ktoru je potrebné v tejto suvislosti upozornit, je
bezprostrednost, t. z. Ze policia pIni tUlohy v priamom kontakte s ob¢anmi, organizaciami,
podnikatelmi, pravnickymi osobami a pod., pricom takmer vSetku svoju sluZzobnu c¢innost
realizuje v zmysle principu verejnosti a transparentnosti (Loffler, 2020, s. 3).

Urovef naplfiania tohto naro¢ného a zodpovedného poslania a stanovenych uloh
podmienuje Uspesnost vykonu policajnych cinnosti, a tym aj celkovd spokojnost obcanov
s pracou policie. Aby PZ dosahoval pozadované ciele, plnil zadané a z legislativy vyplyvajlce
ulohy, aby bol UspeSnou a respektovanou organizaciou, je nevyhnutné, aby disponoval
adekvatnymi fudskymi zdrojmi, to znamena nielen kompetentnymi, vzdelanymi, vycvi¢enymi
a policajnému povolaniu nalezite fyzicky zdatnymi, psychicky odolnymi a zdravotne
schopnymi policajtmi, ale aj policajtmi adekvatne motivovanymi.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA A VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV Z OBLASTI
ODMENOVANIA

Odmenovanie patri medzi najstarSie a najdolezitejSie personalne Cinnosti. Realizacia
tejto Cinnosti v praxi je pomerne ¢asto diskutovanou a pertraktovanou témou, ktord puta
pozornost zamestnavatelov, zamestnancov aj odborov. Z tohto dévodu je potrebné, aby
mala kazdd organizdcia stanovené jasné pravidla v oblasti odmenovania, ktoré vychadzaju
z vytvoreného systému odmenovania. Ten determinuje predovsetkym personalna politika,
ktora vychddza z persondlnej stratégie organizacie. Jednym z najefektivnejSich nastrojov
persondlnej politiky (persondlnej stratégie) a ovplyviiovania motivdcie zamestnancov je
prave odmerniovanie.

Vysledkom odmenovania je odmena, ktord predstavuje pre zamestnanca
kompenzaciu za odvedenu pracu. Vyskou odmeny organizdcia hodnoti vykon svojich
zamestnancov, asuUcCasne tato odmena ajej vysSka determinuje ich buddci vykon.
Zamestnanci za svoju pracu dostdvaju odmenu, ktord im garantoval zamestndavatel pri
uzatvarani pracovného pomeru. Odmena, samozrejme, nesmie byt niZSia ako minimalna
mzda. V pripade, Ze v pracovnej zmluve je dojednand mzda nizSia neZz minimalna, povazuje
sa za neplatnu.

Vyska odmeny, a s tym suvisiaca subjektivne vnimana nespravodlivost v odmeriovani,
je najcastejSou pri¢inou odchodu zamestnanca z organizadcie. Pri odmerniovani nesmie
dochadzat k diskrimindcii. Vysledkom odmenovania nie je len mzda, ako forma penaznej
odmeny, ale patria sem aj nefinancné formy odmenovania, ako napr. zamestnanecké
vyhody, zfavy na organiza¢né produkty, pouzZivanie sluzobného mobilného telefénu alebo
motorového vozidla aj na sukromné ucely, déchodkové pripoistenie a iné (Kravéakova, 2014,
s. 55).

Odmena za odvedenu pracu zamestnancov a ich dalSie odmeny ovplyviuju kvalitu
amnozstvo buducej prace. Preto jeden znajefektivnejSich ndstrojov motivacie
zamestnancov predstavuje prave odmeriovanie. Systém odmerovania by mal zodpovedat
tak potrebam zamestnancov, ako aj potrebam organizacie. Samotna organizacia si urci aké
odmenovanie vyuzije, resp. aké formy, pravidla, nastroje a postupy uplatni pri odmenovani
(Kocianova, 2010, s. 70).

2 ODMENOVANIE POLICAITOV

Policajti vykonavaju svoju pracu v sluzobnom pomere. Za vykon $tatnej sluzby patri
policajtovi odmena (sluzobny prijem). Pravna Uprava odmenovania policajtov je zahrnuta

v

v zakone ¢. 73/1998 Z. z. o statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
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informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej
policie (dalej len ,zdkon &. 73/1998 Z. z.) a blizSie rozpracovana v internych predpisoch.?

»Prislusnikovi PZ v stalej statnej sluzbe za vykon $tatnej sluzby patri sluzobny prijem,
ktory tvoria tieto zlozky:
e funkény plat,
e pridavok za vysluhu rokov,
e hodnostny priplatok,
e rizikovy priplatok,
e priplatok za riadenie,
e priplatok za zastupovanie alebo za vykon do¢asne neobsadenej riadiacej funkcie,
e osobny priplatok,
e priplatok za $tatnu sluzbu v stazenom a zdraviu skodlivom pracovnom prostredi,
e priplatok za ovladanie a pouzivanie cudzieho jazyka (dalej len ,jazykovy priplatok”),
e priplatok za starostlivost o prideleného sluzobného psa alebo sluzobného koria,
e priplatok za starostlivost a vedenie sluZzobného cestného vozidla alebo motorového ¢lna,
e priplatok za vykon potdpacskej ¢innosti,
e priplatok za nerovnomernost ¢asu sluzby,
e priplatok za vykon Statnej sluzby nad zakladny ¢as sluzby v tyzdni,
e priplatok ¢lenom posadok lietadiel a vrtulnikov,
e odmena,
e doplatok k sluzobnému platu podla prechodnych ustanoveni Gcinnych od 1. marca 2008,
e priplatok zdravotnickym pracovnikom,
e priplatok za vykon ¢innosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti (§84 ods. 2 zakona C.
73/1998 Z. z.).

Za podmienok a v rozsahu ustanovenych zakonom patri policajtovi okrem sluzobného
prijmu pefazna nahrada za sluZzobnu pohotovost v $tatnej sluzbe. Policajtovi patri sluzobny
prijem za kalendarny mesiac, v ktorom vykonaval Statnu sluzbu podla daného rozvrhu
zakladného €asu sluzby v tyzdni.

Zlozky sluzobného prijmu, ktoré su ustanovené v pismendch a) az m), o) a s) zdkona
su uréené za €as od prvého do posledného dra v kalenddrnom mesiaci, ak su splnené vsetky
podmienky na ich priznanie. Policajt, ktory vykonaval $tatnu sluzbu len ¢ast kalendarneho
mesiaca, bude odmeneny len zpomernej dcasti. Zlozky sluiobného prijmu, ktoré su
ustanovené v pismenach h), m), n) a pefiaznd nahrada za sluzobnu pohotovost su uréené za
skutoény vykon Statnej sluzby.

Fakultativhou zlozkou sluzobného prijmu policajta je odmena. Policajtovi je mozné
udelit odmenu za:

! Napriklad: Nariadenie MV SR &. 17/2008 o vybranych platovych néleZitostiach prislusnikov PZ, prikazovani
sluzby nad zakladny ¢as sluzby v tyZzdni a nariadovani sluzobnej pohotovosti prislusnikov PZ.
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e vykonanie sluZobnych uloh nad rozsah zverenych ¢innosti a kvalitné plnenie uloh,

e splnenie vyznamnej sluzobnej ulohy alebo mimoriadnej sluzobnej ulohy, alebo vopred
urcenej sluzobnej ulohy, pripadne jej ucelenej etapy (§102a ods. 1 zdakona
& 73/1998 Z. z.).

TaktieZ mozno policajtovi udelit odmenu za dlhodobé dosahovanie velmi dobrych
vysledkov vo vykone statnej sluzby az do vysky sluzobného prijmu pri:
e doviseni 50 rokov veku,
e prvom skonceni sluzobného pomeru po splneni podmienok ndroku na invalidny
vysluhovy déchodok alebo invalidny déchodok,
e prvom skonceni sluzobného pomeru po splneni naroku na vysluhovy déchodok alebo na
starobny dochodok (§102a ods. 2 zdkona ¢. 73/1998 Z. z.).

3 AKTUALNY VYVOJ ODMENOVANIA PRIiSLUSNIKOV  POLICAJINEHO ZBORU
V NADVAZNOSTI NA VYVOJ MINIMALNEJ A PRIEMERNE) MESACNEJ
NOMINALNEJ MZDY

Ako vyplyva z vys$Sie uvedenych informacii, odmenovanie policajtov ako $tatnych
zamestnancov upravuju osobitné predpisy. A hoci motivacné faktory tykajice sa vstupu do
policajnej organizacie a nasledného udrZiavania policajného persondlu v Statnej sluzbe tvoria
pomerne Siroké spektrum, vyskumy realizované v predchdadzajiucich rokoch naznacuju, Ze
okrem zavedeného systému socidlneho zabezpecenia je to prave vyska a najma stabilita
vyplacania sluZzobného prijmu, ktoré patria k najddlezitejSim nastrojom motivacie, a to
dokonca aj v uzkom vztahu k charakteru, rizikdm, kvantite a kvalite jednotlivych cinnosti
realizovanych prislusnikmi PZ.

Cielom odmenovania prislusnikov PZ vo vseobecnosti nie je len ocenenie nimi
podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre zamestnavatela (pre Stat
a jeho obyvatelov), ale aj ich stabilizidcia? a stimulacia, aby sa neustdle zlep$ovali a boli
trvalym prinosom tak pre policajni organizaciu, ako aj SR ajej obcfanov. Nakolko vsak
odmenovanie policajtov by okrem uvedeného malo reflektovat aj zvysSené naroky
a povinnosti kladené na prislusnikov PZ a obmedzenia vyplyvajuce z jednotlivych pravnych
predpisov, je na mieste polozZit si otazku ¢i aktualne nastavenie systému a predovsetkym
urovne odmerniovania policajtov na Slovensku je tomu adekvatne. Ako metodologické
vychodisko bude vyuZita korelacia vysky minimalnej mzdy avysky priemernej hrubej
mesacnej nominalnej mzdy v ndrodnom hospodarstve SR avysky priemerného hrubého
mesacného sluzobného prijmu prislusnika PZ.

2 Ekonomické faktory patria podfa Murdzu (2018, s. 28) spolu s organizanymi a socidlno-psychologickymi
faktormi medzi zdkladné univerzalne faktory podmienujuce stabilitu policajnej organizacie. Jej stabilitu okrem
toho vyrazne ovplyviiuje policajnd kultura, ktora je vyrazom osobitosti usporiadania vnitorného sveta policie
a prestavuje subor socidlno-typickych ndazorov, postojov, noriem a hodnét, ktoré urcuju vzory spravania
policajtov, ich vztah k spolo¢nosti i samotnej policajnej organizacii (Murdza (2009, s. 39).
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Minimalna mzda v SR v rokoch 2013 az 2020

Minimalna mzda kazdorocne rastla v SR od roku 2013 az do roku 2020 (graf 1).
Najvyssie zvySenie minimalnej mzdy priniesol rok 2020, kedy sa zvysila az o 60 €. K pomerne
vysokému rastu doslo aj v minulom a predminulom roku, kedy sa minimalna mzda zvysila
0 40 €, resp. 45 €. Naopak v roku 2014 doslo k zvySenie iba o 14 €. V rokoch 2015 aZ 2017 sa
zvySenie minimalnej mzdy pohybovalo v rozmedzi 20 az 30 €. Celkovo vzrastla minimalna
mzda v priebehu rokov 2013 az 2020 o 71,60 % (graf 5).

580
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Graf 1 Vyvoj minimalnej mzdy v SR v rokoch 2013 az 2020 (v €)
Zdroj: NIP, 2021

Priemerna hruba mesacna nominalna mzda v SR v rokoch 2013 az 2020

Priemerna hrubd mesacnd nominalna mzda v ndrodnom hospodarstve SR, podobne
ako minimélna mzda, taktie? rastla (graf 2). Statisticky Urad uvadza priemernd hrubd
mesacnu nominalnu mzdu v roku 2013 na drovni 824 €. V roku 2014 doslo k jej rastu 034 €
v ramci hodnoteného obdobia zaznamenany v roku 2015, konkrétne iba o 25 €. Od roku
2016 vsak priemerna mzda opat rastla vy$sim tempom (o 29, 42, 59 a 79 €) az v roku 2019
dosiahla vysku 1092 €. Vroku 2020 sa tento trend spomalil a priemernd hrubd mesaéna
nomindlna mzda vzrastla 0 41 € na hodnotu 1 133 €. Celkovo vzrastla priemernd mesacna
mzda v priebehu rokov 2013 az 2020 o0 37,50 % (graf 5).

Z porovnania rastu minimalnej mzdy a priemernej hrubej mesa¢nej nomindlnej mzdy
v narodnom hospodarstve SR, mozno dojst k parcidlnu zaveru, Ze minimalna mzda rastla
v hodnotenom obdobi ovela dynamickejsie (o 71,60 %) ako priemernad hruba mesacna
nomindlna mzda v narodnom hospodarstve (o 37,50 %), avSak aj napriek tomuto
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dynamickému rastu ani jeden rok nedosiahla pocas hodnoteného obdobia uUroven 60 %
z priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v SR.

1133
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Graf 2 Vyvoj priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v SR v rokoch 2013 az 2020 (v €)
Zdroj: SU SR, 2021
Priemerny hruby mesacny sluzobny prijem prislusnikov PZ v rokoch 2013 az 2020
Ako uzZ bolo uvedené v predchadzajlcej podkapitole, policajtovi patri za vykon statne;j
sluzby odmena, teda sluzobny prijem. Ako sa vyvijal priemerny hruby mesacny sluzobny
prijem prislusnikov PZ v priebehu rokov 2013 — 2020 ukazuje graf 3.

1909
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Graf 3 Vyvoj priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ
v rokoch 2013 az 2020 (v €)
Zdroj: MV SR, 2021
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Priemerny hruby sluzobny prijem prislusnikov PZ, podobne ako minimalna mzda
a priemerna hruba mesac¢na nominalna mzda v ndrodnom hospodarstve SR, od roku 2013 do
roku 2020 kazdorocne rastol. V roku 2013 jeho vyska dosiahla Uroven 1178 €. V roku 2014
stupol priemerny hruby sluzobny prijem policajtov 036 € a dosiahol vysku 1214 €.
V percentudlnom vyjadreni vzrastol oproti roku 2013 o 3,06 %. V nasledujucich rokoch,
s vynimkou v roku 2017, dosiahol rast priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
vzdy vysSiu hodnotu ako tomu bolo v predchadzajicom roku, a to tak z hladiska jeho
nominalnej, ako aj percentualnej vysky. Najvyssi medziro¢ny rast dosiahol priemerny hruby
sluzobny prijem policajtov v roku 2020, kedy dosSlo v porovnani s predchadzajicim rokom
2019 k zvySeniu aZ o 237 €, ¢o predstavuje v percentualnom vyjadreni narast o 14,17 % (graf
4).
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Graf 4 Vyvoj medziro¢ného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu
prislusnikov PZ v rokoch 2013 aZ 2020 (v €)
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov MV SR (2021)

Celkovo vzrastol priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov v priebehu rokov 2013
az 2020 v nominalnom vyjadreni o 731 € av percentudlnom vyjadreni 062,05 %, Co
predstavuje na jednej strane vyssi rast ako v pripade priemernej mesaénej mzdy v narodnom
hospodarstve SR (o 24,55 %) a na druhej strane nizsi rast ako v pripade minimdlnej mzdy
(09,10 %).

Z porovnania medzirocného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu
policajtov s medziroénym rastom vysky priemernej hrubej mesaénej nominalnej mzdy v
narodnom hospodarstve SR vyplyva, Ze priemerny hruby mesaény sluZzobny prijem policajta
rastol v hodnotenom obdobi vyrazne dynamickejSie. Z porovnania zaroven vyplyva, Ze
rozdiel medzi nim apriemernou hrubou mesa¢nou nomindlnou mzdou sa kaZdorocne

133



Medzinarodna vedecka konferencia

4

,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov*
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

zvySoval. Kym v roku 2014 tento rozdiel predstavoval Ciastku 354 €, v roku 2020 to uz bolo
776 €, ¢o predstavuje v percentudlnom vyjadreni narast o 119,20 %.

Z porovnania medziroéného rastu priemerného hrubého sluZzobného prijmu
policajtov s medziroénym rastom vySky minimalnej mzdy vyplyva, Ze priemerny hruby
mesacny sluZobny prijem policajta rastol v hodnotenom obdobi niZsim tempom ako
minimalna mzda. Z porovnania zaroven vyplyva, Ze rozdiel medzi nim a minimalnou mzdou
sa aj napriek menej dynamickému rastu kazdorocne zvySoval. Kym v roku 2014 tento rozdiel
predstavoval ciastku 840 €, v roku 2020 to bolo 1 329 €, ¢o predstavuje v percentudlnom
vyjadreni ndrast 0 58,21 %.

Z porovnania celkového rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s celkovym rastom vySky minimalnej mzdy a celkovym rastom vysky priemernej hrubej
mesacnej nomindlnej mzdy v narodnom hospoddrstve SR v percentudlnom vyjadreni
vyplyva, Ze priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov (62,05 %) v priebehu rokov 2013 az
2020 rastol na jednej strane pomalsSie ako minimdlna mzda (71,60 %), ale na druhej strane
ovela rychlejSie ako priemerna hrubd mesa¢nd nominalna mzda (37,50 %) v narodnom
hospodarstve SR (graf 5).

71,60

@ Rast minimalnej mzdy
B Rast priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ

@ Rast priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v NH

Graf 5 Porovnanie celkového vyvoja rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu
prislusnikov PZ, minimalnej mzdy a priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy
v narodnom hospoddrstve v rokoch 2013 az 2020 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade tdajov MV SR (2021) a SU SR (2021)
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Vseobecne je moZné na zaver skonstatovat, Ze cieflom odmenovania zamestnancov,
bez ohladu na to, ¢i ide o zamestnancov v Statnej sluzbe, v sluzobnom alebo inom pomere,
zamestnancov vykondvajucich pracu vo verejnom zaujme alebo zamestnancov pracujicich
v sikromnej organizacii, ciefom odmeriovania je spravodlivo ocenit skutocny vykon tychto
zamestnancov azaroven ich efektivne a Uclinne stimulovat k Uspesnému plneniu
stanovenych uloh a dosahovaniu pozadovaného pracovného (sluzobného) vykonu. Samotni
zamestnanci prostrednictvom odmenovania ziskavaju moZnost vlastného ekonomického
zabezpecenia a uspokojenia vlastnych potrieb.

Zamestnanci, ¢i uz ako ludia (fudské zdroje) z hladiska vstupov (zdrojov) alebo ako
zamestnanci z hladiska legislativy, predstavuju jedinecny a ni¢im inym nenahraditelny faktor,
absolutne nevyhnutny pre Uspesné fungovanie akejkolvek organizacie, bez ohladu na to ¢i
ide o organizdciu $tatnu, verejnu alebo sukromnu, podnikatelsku alebo nepodnikatelskd,
velku alebo mald, vojensku, bezpecnostnu, zachrannu alebo civilnd, a pod. Su to totiz ludia,
ktori svojou pracou, aktivitou, iniciativou, tvorivostou, odhodlanim a nasadenim stanovuju
a uréuju nielen stratégiu a ciele organizdcie, alebo jej organiza¢nu kulturu, ale zabezpecuju aj
jej formovanie, naplfianie jej poslania, zimerov a dosahovanie vytyéenych cielov.

Snaha o Uspe$né a efektivne fungovanie organizdcie a dosahovanie Zelanych
vysledkov prostrednictvom zamestnancov si vyZaduje vnimat ich ako zakladny kapital, ktory
je nevyhnutné kontinudlne rozvijat, usmernovat, motivovat a podporovat k aktivnemu a
kvalitnému plneniu uloh za ucelom plnenia poslania a cielfov organizacie. A za toto aktivne
a kvalitné plnenie Uloh ich aj adekvatne odmenovat. Cielom odmenovania vsak nie je len
ocenenie podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre zamestndvatela
(Stat a jeho obyvatelov), ale aj stimulacia zamestnancov, aby sa zlepSovali a boli trvalym
prinosom. Nakolko odmenovanie prislusnikov PZ by okrem uvedeného malo reflektovat aj
zvysené ndaroky, povinnosti a obmedzenia vyplyvajuce zo Statnej sluzby policajtov, je na
mieste polozit si otazku ¢i aktudlne nastavenie odmeriovania policajtov na Slovensku je
napriek vyssie uvedenym informdaciam a udajom tomu adekvatne.
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MANAZMENT LUDSKYCH ZDROJOV — NEODDELITELNA SUCAST
KOMPLEXNEHO RIADENIA ORGANIZACIE ZODPOVEDNA
ZA PROFESIJNU PRIPRAVU A ROZVOJ ZAMESTNANCOV

Radoslav IVANCIK

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT — INSEPARABLE PART OF THE COMPREHENSIVE
MANAGEMENT OF THE ORGANIZATION RESPONSIBLE FOR THE PROFESSIONAL
TRAINING AND DEVELOPMENT OF EMPLOYEES

Abstract:

Despite the fact that human society is currently hard hit by a coronavirus pandemic, during which
many organizations operate in a restricted mode, or some have had to stop their activities altogether,
people continue to be a unique and irreplaceable basic resource absolutely essential to any
organization. An integral part of the comprehensive management of any organization is human
resource management, which is involved in the management and leadership of people. The role of
human resources management is, even in times of crisis or pandemic, to ensure the organization with
a sufficient number of capable and motivated people, usually their own employees, ensure their
professional training and through them to achieve expected performance, fulfil tasks, mission and
despite difficult conditions to implement strategic goals of the organization. Human resources
management is one of the most important areas of comprehensive management of all organizations
without distinction. The author, therefore, in this contribution, deals with the importance, essence
and goals in the area of human resources management and its influence on the performance of
organizations based on the theoretical background of the studied subject.

Key words: Human resources management, organization, resources, employees.

uvoD

Ludska spolocnost je aktudlne tvrdo zasiahnutd pandémiou koronavirusu SARS-Cov-
21, ktord zasadnym spdsobom zmenila trh prace. Opatrenia, ktoré boli a stéle su prijimané na
zabranenie Sirenia ndkazy, sa existenéne dotkli celého radu odvetvi. Masivne dopady su
zrejmé najma v oblasti cestovného ruchu, kultdry, Sportu, dopravy a viacerych dalSich
segmentov sluzieb. Vyrazne negativnym spdsobom zasiahla pandémia aj priemyselny
a agrarny sektor. Jednotlivé sektory boli postihnuté réznym spdsobom. Kym v oblasti sluzieb
iSlo hlavne o nutené zatvorenie prevadzok a zdkaz poskytovania velkého mnozstva r6znych

1 Pozndmka: V ¢ase spracovania prispevku (k 1.5.2021) je celosvetovo infikovanych koronavirusom 151 453 518
[udi, pricom ochoreniu Covid-19 podlahlo 3 182 080 oséb. V Slovenskej republike je k uvedenému datumu
evidovanych 382 720 infikovanych os6b, z ktorych 11 732 ochoreniu podlahlo (John Hopkins Coronavirus
Resource Center, 2021).
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druhov sluzieb, priemyselné a pofnohospodarske podniky boli postihnuté najma vysokym
stupfiom nebezpeclenstva Sirenia ndkazy v jednotlivych prevadzkach, odlivom zahraniénych
pracovnikov a poklesom dopytu po ich produktoch. Toto vietko sa postupne premietlo ja na
trhu prace v podobe zvySenej nezamestnanosti, v znacnom urychleni procesov elektronizacie
a digitalizacie a v plejade dalSich procesov suvisiacich so zmenami vyvolanymi pandémiou
(Dusek, 2020, s. 10).

Napriek tomu, Ze pocas pandémie mnohé organizacie funguju v obmedzenom
rezime, pripadne niektoré museli celkom zastavit svoje aktivity, fudia nadalej predstavuju
jedine¢ny a ni¢im inym nenahraditelny zakladny zdroj, absolitne nevyhnutny pre fungovanie
akejkolvek organizacie. VSeobecne su povazované za najdolezitejSie zo vSetkych zdkladnych
zdrojov — ludskych, finanénych, materidlnych a informaénych, bez ktorych nie je moiny
Ziadny rozvoj ani fungovanie akejkolvek organizacie, ¢i uz vyrobnej alebo nevyrobnej,
podnikatelskej alebo nepodnikatelskej, statnej alebo sukromnej, vojenskej alebo civilnej,
malej alebo velkej, a pod. Ich prioritné postavenie je zaloZené na tom, Ze ddvaju ostatné
zdroje do pohybu a rozhodujicim spésobom ovplyviuju ich vyuZivanie.

Ludské zdroje predstavuju subor vlastnosti, skusenosti, vedomosti a zrucnosti,
vratane ich fyzickych a psychickych schopnosti, spdsobilosti a charakteristik, ktoré su
vyuZzitelné v prospech akejkolvek organizacie ako celku. Integralnou sucastou ludskych
zdrojov je ludsky potencial, ktory predstavuje StruktUrovany subor dispozicii (kvalifikacia,
zdatnost, odolnost, kreativnost a pod.) a predpokladov na vykon réznych c¢innosti.

Investiciami do ludskych zdrojov vznika ludsky kapital ako hnacia sila rozvoja ludskych
zdrojov. Chapu sa tym permanentné investicie do zvySovania praktickych i teoretickych
vedomosti, zruénosti, schopnosti, psychickych, fyzickych a moralnych vlastnosti jednotlivcov i
kolektivov, ktoré umoznuju zvysit ich produktivitu a vykon. Neoddelitelnou sucastou tychto
procesov su investicie do adekvatneho ohodnotenia vykondvanych ¢innosti, ¢o ma zasadny
vplyv na uspokojovanie ich materidlnych a dusevnych potrieb.

Ludské zdroje predstavuju pre kazdu jednu organizaciu strategicky kapitdl, pretoze su
tvorcami pridanej hodnoty a konkurencnej vyhody. Zarovenn su kapitalizovatelné, ich
hodnotu a UZitok je totiz mozné zvySovat neustalym vzdelavanim, cvi¢enim a preskolovanim
v zaujme plnenia uloh stanovenych organizacii alebo tloh plnenych v rdmci organizacie. Cim
kvalitnejSimi, kvalifikovanejSimi a motivovanejsSimi ludskymi zdrojmi (personalom)
organizacia disponuje, tym vyssia je pravdepodobnost Uspesného splnenia stanovenych uloh
a dosiahnutia vyty¢enych cielov a priorit.

Vseobecne mozno tiez skonstatovat, Ze kvalita personalu, jeho osobnostny potencial,
vedomosti, odborna uroven, profesiondlna zrucnost a schopnosti spolu s Uroviiou motivacie
personalu zo strany organizacie stoja za Uspechmi, resp. nedspechmi kazdej organizacie. Bez
dostatocne kvalitného, kvalifikovaného a motivovaného personalu totiz nie je moziné
dosiahnut efektivne, hospodarne a ucelné vyuZivanie zverenych finanénych a materidlnych
prostriedkov (lvancik, 2018, s. 9).
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Zaroven, v Uzkej suvislosti s vysSie uvedenym aj nadalej plati, Ze Uspech i nelspech
organizacie zavisi od vSetkych ludskych zdrojov, ktorymi disponuje organizacia. To znamena,
nielen od tych v podobe manaZzérov — veducich zamestnancov organizacie, ale aj od ich
podriadenych — vykonnych zamestnancov. Ak ma totiZz organizacia nekompetentnych
manazérov, ni¢ jej nie su platni dobri a kvalifikovani zamestnanci. A naopak, so zlymi
a nekvalifikovanymi zamestnancami nedokazu zazraky ani ti najlepsi manazéri (Baricicova,
2011, s. 10).

1 MANAZMENT LUDSKYCH ZDROJOV

Manazment ludskych zdrojov predstavuje jednu z primdrnych oblasti celkového
manaZmentu? organizacie, ktord zameriava svoje aktivity na ziskavanie, vyber, prijimanie
a doplniovanie ludi do organizacnej Struktiry organizdacie, pracovného procesu, pracovného
(sluzobného) pomeru, ich riadenie a vedenie, organizdciu ich profesijnej pripravy a
vzdeldvania v sulade s potrebami organizécie, a tiez koordinaciu pracovnych, socidlnych a
dalsich c¢innosti vyplyvajucich zo vztahu k organizacii. Vsetky tieto, ale aj mnohé dalsie ulohy
musi plnit v zadujme ¢o najefektivnejSieho fungovania organizacie a ich plnenie prispdsobit
aktualnej situdcii tak na trhu prdace, ako aj v celej spolo¢nosti.

Organizaciu vytvaraju ludia, jej fungovanie zabezpecuju ludia a aj vysledky Cinnosti
organizdcie slUzia na zabezpecenie alebo uspokojenie potrieb ludi. Organizacia je pojem
oznacujuci spravidla organizovanu formadlnu skupinu fudi, ktori maju spolocné ciele
a motivaciu a je znacne vymedzena voci okolitému prostrediu. Predstavuje usporiadanie
jednotlivych zloziek urcitého celku do sustavy podla nejakych zasad. Spravidla ide
o usporiadany celok: napriklad v civilnom prostredi o firmu, podnik, Urad, vo vojenstve
o druzstvo, ¢atu, rotu, Utvar a pod. (Belan, Petrufova, Varecha, 2018, s. 22), v policii o obvod,
oddelenie, Utvar, riaditelstvo, atd".

Kazda organizacia predstavuje diferencovany celok, ktory pozostava z jednotlivych
Casti, prvkov. Tieto prvky aich vztahy vytvaraju struktdru. Prvky organizacie funguju vo
vzajomnych vztahoch, ktord su premenlivé a dynamické. Kazda organizidcia ma aj vlastnu
kultdru, ktora je dolezitym faktorom jej vykonnosti a UspesSnosti a ktora ju odliSuje od
ostatnych organizacii (Pajpachova, Baricicova, 2016, s. 40).

Organizacie, ktoré chcu byt Uspedné, si stanovuju svoje ciele a zamery, ktoré chcu
dosiahnut. Bez ohladu na skutoénost, ¢i ide o dlhodobé, strednodobé alebo kratkodobé ciele
a zamery, mali by zahffat viziu a ambicie organizacie, jej filozofiu, hodnoty, poslanie a ulohy.

2 Pozndmka: Manazment je dnes jednou z najdéleZitejich ludskych &innosti v kazdej organizacii (Petrufova,
2018, s. 183). Samotné slovo manazment je viacvyznamovy pojem, okrem tedrie a umenia riadit, predstavuje
stbor cinnosti na riadenie organizacie. Niektori odbornici v tedrii, ale aj v praxi, pouZivaju doteraz pojem
riadenie. Riadit, znamena mat pod svojim vedenim, ovladat, spravovat, regulovat, usmerriovat. Riadenie sa
stalo jednou z najdolezitejsSich fudskych Cinnosti uz v histdrii a pokracuje aj v sucasnosti (Belan, 2019, s. 21).
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Zakladnou ambiciou kazdej organizacie je, aby bola Uspesnd, vykonna a efektivna pri plneni
stanovenych cielov a naplfiani jej poslania.

V pripade sukromnej organizacie — firmy (podniku, spolo€nosti) pésobiacej na trhu —
ide spociatku najmad o etablovanie sa na trhu a dalej postupne o dosahovanie zisku,
zvySovanie hodnoty firmy, prosperitu, ziskavanie konkurenc¢nej vyhody a pod. V pripade
verejnej alebo neziskovej organizacie ide najma o zabezpeclenie verejného blahobytu
a verejnych sluzieb ob¢anom, resp. poskytovanie vSeobecne prospesnych sluzieb vSetkym
alebo vybranym skupindm obc&anov.

Kld¢ovym a rozhodujucim prvkom kazdej organizacie su ludia, pomocou ktorych
organizacia plni svoje vlastné alebo jej stanovené ciele. Aj preto nemoZno chdpat oblast
manazmentu fudskych zdrojov len ako urcitd ohrani¢enu alebo parcidlnu funkénu oblast, ale
ako oblast, ktord ma strategicky vyznam pre organizaciu a ktord zasadnym spdsobom
ovplyviiuje Uspes$nost alebo aj nelspednost realizicie cielov a naplifianie ambicii akejkolvek
organizacie.

2 VYZNAM, PODSTATA A CIEL MANAZMENTU LUDSKYCH ZDROJOV

Ludska praca predstavuje jeden zo zakladnych aspektov bytia cloveka Zijuceho
v spolo¢nosti. Jeho vzdelavanie, teoretickd a prakticka priprava na vykon prace, ako aj
samotné vykonavanie urcitej prace su sucastou celoZivotnej ¢innosti ¢loveka. Pracou si fudia
uspokojuju svoje potreby, ¢i uz primarne alebo sekundarne, individudlne alebo kolektivne,
spolocenské, ekonomické, ludsko-pravne, etické alebo kulturne a pod. Jej vysledkami
ziskavaju uznanie, zvysuju si svoje sebavedomie a sebadoéveru, alebo je praca nastrojom ich
sebarealizacie. Praca s fudskymi zdrojmi, to znamena s ludmi, tak tvori neoddelitelnd sucast
vSetkych vyznamnych a délezitych aktivit prebiehajicich v systéme manaimentu organizacie.

Organizacia, ktord chce naplnit svoje ambicie a dosiahnut stanovené ciele, mbze
Uspesne fungovat len vtedy, ked sa jej podari nielen spojit ¢i vzdjomne prepojit, ale aj
efektivne vyuzivat ludské a materidlne, finanéné, informacné a dalsie disponibilné zdroje
potrebné na jej fungovanie. Ludské zdroje, ako uz bolo uvedené vyssie, stoja nad finanénymi,
materidlnymi a informacnymi zdrojmi, su motorom, ktory uvadza do pohybu ostatné zdroje
a rozhodujucim spésobom determinuje ich vyuzivanie. Manaiment [udskych zdrojov tvori
zaklad komplexného manazmentu kazdej organizacie (firmy, podniku, spolo¢nosti, Utvaru
ozbrojenych zborov, atd.), nakolko su to ludia, ktori rozhoduju o jej €innosti, prosperite,
konkurencieschopnosti a Uspesnosti.

Na zdklade toho moino manaiment fudskych zdrojov definovat ako ,strategicky
a logicky premysleny pristup k najcennejSiemu vlastnictvu organizacie — k fudom, ktori
v organizdcii nielen pracuju, ale tieZ individudlne a kolektivne prispievaju k dosahovaniu jej
cielov” (Armstrong, 2007, s. 27).
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Manazment ludskych zdrojov predstavuje tu ¢ast manazmentu organizacie, ktora sa
zaoberd zamestnancami (pracovnikmi, prisluSnikmi) a ich vnutroorganizatnymi (vnutro-
firemnymi, vnutropodnikovymi) vztahmi. Zaobera sa najma formulovanim, navrhovanim
a prijimanim persondlnej stratégie a politiky organizicie; poradenstvom a vedenim
manaZzmentu stratégie a politiky; zaistovanim persondlnych sluZieb a poradenstvom pre
veducich pracovnikov (manazérov). Manazment fudskych zdrojov je stucastou prace kazdého
veduceho zamestnanca (pracovnika). Mozno ho tiez povazovat za sucast ¢innosti kazdého
Cloveka zodpovedného za pracu inych ludi.

Medzi hlavné ulohy manazmentu fudskych zdrojov patri:
e sulad poctov a Struktury pracovnych miest, poctu a Struktury pracovnikov,
e presadenie vhodného Stylu riadenia ludi,
e najprimeranejsie vyuZivanie pracovného c¢asu,
e najprimeranejsie vyuZivanie pracovnych schopnosti zamestnancov,
e tolerancia medziludskych vztahov v préci,
e manazment kariéry zamestnancov (Mihal€ova a kol., 2007, s. 16).

Z uvedeného vyplyva, Ze manazment ludskych zdrojov je manaZmentom organizacie
(podnikovym, firemnym, Gtvarovym) riadend a manazérsky orientovana cinnost, ktora si
vyzaduje sulad medzi stratégiou v oblasti ludskych zdrojov a stratégiou organizacie
(podnikovou, firemnou, Utvarovou stratégiou). Za riadenie ludskych zdrojov zodpovedaju
vsetci liniovi manazéri v organizdcii, pricom doraz sa kladie na timovu pracu. Vseobecnym
cieflom manazmentu ludskych zdrojov je zabezpecenie toho, aby bola organizacia (podnik,
firma, spolocnost, utvar, zbor) schopnda pomocou svojich zamestnancov (pracovnikov,
prislusnikov) plnit svoje ciele alebo organizacii stanovené ciele (Armstrong, 2007, s. 30).

Organizacia tieto ciele dosahuje dodrziavanim dvoch zakladnych uloh, ktoré stoja
pred manazmentom fudskych zdrojov:
e zabezpedit v sulade so strategickymi cielmi organizacie potrebny pocet zamestnancov v
pozadovanej profesijnej kvalite a kvalifika¢nej Strukture,
e zabezpelit, aby spravanie zamestnancov bolo v sulade so strategickymi cielmi
organizdcie (Kachandakova a kol., 2007, s. 12-13).

V tejto suvislosti je potrebné doplnit, Ze vytycené ciele organizacie mozno povaZovat
za artikulované hodnoty, ktoré predstavuju vypovede o hodnotach organizacie. K zlyhdvaniu
organizacie zvycajne dochdadza kvdli zlyhaniu v oblasti cielov, Gloh a komunikacie. Nejasnost
v stanoveni si cielov organizacie mozZe viest k dezorganizacii, neefektivnosti alebo slabej
vykonnosti. Pricinou mozZe byt tieZ stav, kedy ciele jednotlivcov su silnejsie ako ciele celej
organizdacie. Preto je potrebné, aby veduci zamestnanci (pracovnici) presadzovali jednotu
medzi tymito cielmi (Antalova, 2011, s. 25).

Okrem vyssie uvedenych definicii a myslienok mozno najst v odbornej literature aj
mnozstvo dalsich, ktoré podobnym alebo viac ¢i menej zhodnym spésobom definuju pojem
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manazment fudskych zdrojov. Neexistuje ziadna jednotnd, unifikovand a vSeobecne platna
definicia. Kazdy autor definuje tento pojem podla vilastného nahladu, pricom pouzivané
definicie sa liSia tak podla krajin, oblasti zaujmu ¢i odbornosti autorov, ako aj podla toho ¢o
je manaiment ludskych zdrojov primarnym alebo sekunddrnym predmetom prace, studia i
vyskumu. Celkovo ale moZno skonstatovat, Ze zakladnym prvkom v kaZzdej organizacii je
Clovek, apreto je manaiment [udskych zdrojov vSeobecne povaZovany za jednu
z najdolezitejSich oblasti komplexného manazmentu organizacie.

3 RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Riadenie ludskych zdrojov je mozné, podobne ako mnohé dalsie procesy, definovat
viacerymi spdsobmi. Jednoduché definicie hovoria, Ze ,riadenie ludskych zdrojov zahrria
vSetky manaZérske rozhodnutia a postupy, ktoré priamo ovplyvriuju ludi“, resp. ze je to ,Cast
podnikového riadenia, ktord sa zameriava na vsetko, ¢o sa tyka cloveka v pracovnom
procese” (Fisher, Schoenfeldt, Shaw, 1999, s. 5). Iné definicie charakterizuju riadenie
[udskych zdrojov ako ,suhrn postupov, ktorych cielom je riadit a rozvijat ludsky potencidl
v podniku (organizdcii)” (Milkowich, Boudreau, 1993, s. 67), alebo Ze je to ,proces prijimania
rozhodnuti v oblasti zamestnaneckych vztahov, ktory ovplyvriuje vykonnost zamestnancov i
organizdcie” (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1992, s. 2).

Riadenie ludskych zdrojov, ako neoddelitelnd sucast a jeden z najddleZitejsich
procesov prebiehajucich v ramci celkového manazmentu ludskych zdrojov, méze nadobudat
viac foriem. Najzakladnejsie rozdelenie rozlisuje ,tvrdd” a ,,makkd” formu, pricom rozdiel
medzi tymito dvomi formami spociva najma v pohlade na miesto zamestnanca, resp. jeho
postavenie v organizacii.

Tvrda forma riadenia ludskych zdrojov je zaloZzena na pohlade alebo nazore, Ze vietky
zdroje su pre organizaciu rovnako cenné, to znamena, Ze [udia su v organizacii kladeni na tu
istu uroven ako ktorykolvek iny zdroj (materidlny, financény, informacny, atd.). Prvotné su
potreby a zdmery podnikatelského charakteru. Ludia su vnimani ako kazdy iny kapital, do
ktorého je v prvom rade potrebné investovat, aby dosahoval zisk.

Makka forma riadenia ludskych zdrojov je zaloZena na pohlade alebo nazore, ze ludia
predstavuju primdarny zdroj pre organizaciu. Vychadza z tzv. skoly ludskych vztahov, ktora
kladie doraz na komunikdaciu, motivaciu a vedenie ludi v organizacii. Znamena jednanie
s pracovnikmi ako s vysoko cennym aktivom organizacie, zdrojom konkurencénej vyhody, ich
adaptability a vysokej kvality. Déraz kladie taktiez na komunikaciu s pracovnikmi, ziskavanie
ich nazorov a postojov, a tak im dava priestor na vytvorenie si dévery v organizaciu
(Armstrong, 2007, s. 34).

V praxi sa pomerne ¢asto stretdvame so zmieSanou formou riadenia fudskych zdrojov
v ramci jednej organizacie.
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4 STRATEGICKE RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Vyssie uvedend Armstrongova definicia z oblasti riadenia fudskych zdrojov vychadza
z toho, Ze kazda organizacia ma, resp. vykonava svoju Cinnost na zaklade urcitej stratégie. T4
predstavuje dlhodobé alebo aspori dlhodobejSie smerovanie a podsobenie organizicie,
pricom vyuzitie svojich disponibilnych zdrojov prisp6sobuje meniacemu sa prostrediu, hlavne
svojim zdkaznikom a klientom, aby naplnila ocakdvania vSetkych stran. Stratégia tak
predstavuje proces definovania zdmerov a alokovania alebo spajania zdrojov s prileZitostami
a potrebami. Stratégia v ramci organizacie znamend ziskavanie konkurenénych vyhod.
Zaroven zahfna riadenie zmien a planovanie, a je vyjadrena v strategickych cieloch
organizacie (Armstrong, 2007, s. 115).

V sucasnej dobe prehlbujiucej sa globalizacie, ktora predstavuje viacdimenzionalny jav
zahfnajuci nielen ekonomicku, ale aj politickd, socidlnu, bezpecnostnu, informacnaq,
komunikacnu, technickd, technologicku, ekologickd, kultirnu a dalSie dimenzie (lvancik,
2011, s. 41), sa organizacie, ktoré chcu byt Uspesné a dosahovat svoje stanovené ciele a plnit
vytyéené ulohy, nemdiu uplatnit bez vyuZivania strategického manaimentu. Uspe$na
organizacia sa musi prispdsobovat neustalym zmenam a vyuzivat prileZitosti, ktoré neistota
prinasa. V obdobi globalizacie a dynamickych zmien zaroven dochadza k zvySovaniu
poziadaviek kladenych na vedomosti, schopnosti, zru¢nosti a spésobilosti vSetkych ludi
v organizacii (Pajpachova, Barici¢ova, Precuch, 2016, s. 253). Reakciu na tieto zmeny a ich
vyuzivanie na dosahovanie stanovenych ciefov umoZnuje prave strategické riadenie
(Vetrakova a kol., 2011, s. 63).

Strategické riadenie mozno chapat aj ako urcity pristup k rieseniu dlhodobych
zéleZitosti v oblasti manazmentu ludskych zdrojov, ktory je sucastou strategického riadenia
organizacie. Mozno ho charakterizovat ako proces, ktory sa sklada z formulovania vizie,
poslania a cielov, analyzy vonkajsieho a vnutorného prostredia organizacie, volby vhodnej
stratégie, navrhu organiza¢nych zmien, administrativnych opatreni a kontrolného systému
na realizaciu prijatej stratégie (Kachanakova a kol., 2007, s. 27).

Strategické riadenie ludskych zdrojov je praktickym vyustenim personalnej stratégie
podniku. Jeho ndstrojom je strategické (dlhodobé) persondlne planovanie. VSeobecné
strategické riadenie organizacie sa predovsetkym zameriava na otazky:

e aké chce mat organizacia poslanie (aka je jej filozofia),

e  akd chce mat (hrat) dlohu na trhu ¢i v spolo¢nosti,

e akym vonkajsim pozitivnym alebo negativnym faktorom musi organizacia Celit,

e aké su jej prednosti a nedostatky,

e aké ciele chce organizacia dosiahnut a ako ich chce dosiahnut (Koubek, 2009, s. 24).

Manazéri, ktori uplatriuju pri riadeni strategicky pristup, si musia uvedomovat, Ze ich
rozhodnutia prijimané v sucasnosti ovplyviiuji ich Uspesnost v buducnosti. Strategicky
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pristup k riadeniu je jednym z najdéleZitejSich prvkov v oblasti riadenia fudskych zdrojov, a je
jednym z troch kl'i¢ovych prvkov Uuspesnej organizacie:

e poslanie a stratégia,

e organizacnad Struktura,

e riadenie [udskych zdrojov (Vetrakova a kol., 2011, s. 63).

Na strategickom riadeni organizacie sa podielaju najma vrcholovi manazéri, ktori
ovplyviuju strategické spravanie celej organizacie, s ¢im nesu aj urcitu zodpovednost za
prijatu stratégiu. Do tvorby a realizacie stratégie organizacie vSak vstupuju aj ini jednotlivi
manazéri, ktori ju tieZ riadia. Top manaZment sa zameriava na dlhodobé udrZanie suladu
medzi poslanim organizacie, jej dlhodobymi cielmi, disponibilnymi zdrojmi, a rovnako medzi
organizaciou a prostredim, v ktorom organizacia existuje.

5 MANAZMENT LUDSKYCH ZDROJOV A VYKONNOST ORGANIZACIE

Kazdda organizacia ma vodi svojim zainteresovanym stranam povinnost zabezpecit jej
efektivne fungovanie a dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov. Uspe$né plnenie tychto
povinnosti, ako uz bolo naznacené v predchddzajucom texte, zavisi predovsetkym na kvalite
a schopnostiach fudi, ktori v organizacii pracuju. V duchu pristupu zaloZzeného na zdrojoch
vytvara efektivny manazment fudskych zdrojov pridand hodnotu avyraznym spésobom
prispieva k dosahovaniu trvalej konkurencnej vyhody tym, Ze organizdciu zabezpecuje
kvalitnymi a tazko napodobnitelnymi a nahraditelnymi ludskymi zdrojmi. Tie totiZ, ako
potvrdzuje Baric¢iCova (2011, s. 28), patria k najdolezitejSim zdrojom a prostriedkom
zabezpecenia dosahovania cielov a plnenia Uloh akejkolvek organizacie.

Guest (1997, s. 267) v tejto suvislosti uvadza, ze ,vyznamnym znakom manaZmentu
ludskych zdrojov je existencia predpokladu, Ze zlepSovanie vykonnosti organizdcie je
dosahované prostrednictvom ludi.“ Ak teda organizacia uplatiiuje vhodné politiky a postupy
v manazmente fudskych zdrojov, je mozné predpokladat, Ze riadenie ludskych zdrojov bude
mat s vysokou pravdepodobnostou pozitivny dopad na jej vykonnost. Storey a kol. (2009, s.
4) v nadvaznosti na to predpokladaju, Ze v urcitej podobe alebo forme, politiky a postupy v
manaimente ludskych zdrojov pozitivhe ovplyviujli postoje a spravanie zamestnancov a
zlepsSuju vykon organizacie.

Petrufova (2019, s. 238) na margo vztahu medzi manazmentom ludskych zdrojov a
vykonnostou organizacie uvadza, Ze ten je ovplyviiovany pdsobenim celého mnoiZstva
vplyvov (politickych, ekonomickych, prdvnych, socidlnych, kultdrnych, technickych,
demografickych, prirodnych a inych). Bowen a Ostroffova (2004, s. 217) vyslovili dalsi
predpoklad, Ze vztah medzi manazmentom ludskych zdrojov a vykonom organizacie bude
pravdepodobne silnejsi, ak bude uplatneny "silny" systém manazmentu ludskych zdrojov,
ktory sa vyznacuje vysokou mierou osobitosti, sudrznosti a suhlasu. Takyto systém vytvara
v organizacii podmienky, ktoré podporuju spravne uplatiiovanie politik a postupov v
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manazmente fudskych zdrojov. V praxi totiZ nestaci mat len vhodné politiky a postupy, tieto
politiky a postupy je tieZ nutné spravne uplatriovat. Nishiiova a kol. (2008, s. 525) na margo
toho doplfiaju, 7e ddlezité nie je len samotné uplatiiovanie uréitych vhodnych politik
a postupov, ale aj poznanie zameru s akym su tieto politiky a postupy uplatfiované.

Vplyv manazmentu ludskych zdrojov na vykon organizdcie je tak zaloZeny na troch
nasledujucich predpokladoch:

1) uplatiiovanie vhodnych postupov alebo politik v manaimente ludskych zdrojov mozu
mat priamy vplyv na Specifické vlastnosti zamestnancov, ako su napriklad schopnosti,
motivdcia, stimuldcia, oddanost alebo angaZovanost;

2) ak maju zamestnanci potrebné uvedené vlastnosti, je vysoko pravdepodobné, Ze sa
zlepsi vykon organizacie, napriklad v zmysle vyssej produktivity, kvality alebo urovne
sluZieb poskytovanych zdkaznikom;

3) ak sa zlepsi vykon organizacie, je pravdepodobné, Ze sa zlepSia tiez finan¢né vysledky
organizacie. Spojenie tychto predpokladov vytvara takzvany hodnotovy retazec [udskych
zdrojov (Guest, Conway, 2011, s. 1700).

Vyssie uvedené predpoklady dopadu manaimentu ludskych zdrojov na vykonnost
organizacii vo svojej podstate potvrdzuju, Zze ludské zdroje su primarnym zdrojom, stojacim
nad ostatnymi zdrojmi, a tiez potvrdzuju vyznam a déleZitost manazmentu ludskych zdrojov
v ramci komplexného manaimentu organizacii. Viaceré vyskumy realizované v tejto oblasti
potvrdili, Ze klu¢om k aktivacii vykonu ludi atym aj kzvySeniu vykonu organizacii je
uplatfiovanie vhodnych a osvedcenych postupov a metdd v manazmente ludskych zdrojov.

ZAVER

Na zaver prispevku je mozné na zaklade vyssie uvedenych informacii konstatovat, ze
vedecké skdmanie riadenia ludskych zdrojov vyznamnym spésobom prispieva k vysvetleniu
i rieSeniu celého radu praktickych iteoretickych ekonomickych i socidlnych problémov na
organizacnej i celospolocenskej Urovni. Vyplyva to aj z toho, Ze manazment ludskych zdrojov
patri k jednej z najdynamickejSie sa rozvijajucich manazérskych oblasti s viacerymi moznymi
smermi vyvoja. Ludské zdroje totiZz predstavuju pre organizacie najvyznamnejsie aktivum
s mimoriadne vysokym potencidlom dalSieho rozvoja, k Ccomu vyrazne prispieva vhodne
zvolend, nastavend a spravne aplikovana profesijna priprava. Su najdélezitejSim, neustale sa
rozvijajucim vyrobnym prostriedkom, hnacim motorom dalSieho rozvoja, prosperity
a ekonomického rastu. Ludia su to najcennejsie, ¢o organizacie maju, preto sa musia o ne
starat, zamyslat sa nad ich profesijnou pripravou, vzdelavanim, rozvojom a vyuzivanim, ich
jedine¢nostou ispolo¢enskymi vztahmi, ato vramci organizacie i mimo nej. Jednym zo
zakladnych nastrojov k realizacii tychto Cinnosti je manazment ludskych zdrojov.

Napriek tomu, Ze pociatky su¢asného manazérskeho myslenia a prvé teoretické prace
z oblasti manazmentu sa objavuju uz na prelome 19. a 20. storocia (i ked problematika
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riadenia aktivit ludi zaujimala mnohych vyznamnych myslitefov avojvodcov uZ davno
predtym), samotny pojem manazment ludskych zdrojov sa zacal pouZivat na oznacenie
najnovsich koncepcii v oblasti persondlnej prace az v 50. a 60. rokoch minulého storocia vo
vyspelych krajindch v zahranici. Zdéraznoval potrebu, ale hlavne vyznam ¢loveka a ludskej
sily v organizacii, ako jej najcennejsSej Casti. Vyvoj manazmentu ludskych zdrojov sa stal
zakladnou bdzou poznatkov o vyvoji riadenia a starostlivosti o udské zdroje. V sicasnych
trhovych podmienkach, kedy sa globalizacia a globalizaéné procesy presadzuju s coraz
vacsou silou, sa organizdcie v zaujme Uspesnosti svojho posobenia na trhu a plnenia svojich
cieflov a uloh, uz nemdézu uplatnit na trhu bez uplatiovania vhodnych metdd, zasad
a principov strategického manazmentu.

Vyssie uvedené plati pre vsetky organizacie, nielen sukromné (podnikatelské i
nepodnikatelské), ale aj pre verejné organizacie zabezpecujice plnenie Uloh alebo
poskytovanie sluzieb verejnosti, resp. organizacie plniace zdkladné ulohy Statu, vratane
nezastupitelnych Uloh v oblasti zaruCovania bezpecnosti a obrany $tatu a ochrany jeho
obyvatelov. VSetky organizacie sa musia (nielen) v oblasti manazmentu ludskych zdrojov
prispdsobovat neustdle sa meniacim podmienkam vyplyvajicim zo zmien v politickom,
ekonomickom, bezpecnostnom, legislativnom, organizatnom, informacnom, technickom,
technologickom ¢i environmentalnom prostredi, a tymto podmienkam prispésobovat svoju
stratégiu, taktiku, ciele, metddy a postupy prace, Cinnosti a aktivity; jednotlivé procesy
prebiehajuce vo sfére manazmentu fudskych zdrojov nevynimajuc.

Manazment [udskych zdrojov predstavuje komplexny a premysleny pristup
k zamestnavaniu, uplatiovaniu a rozvijaniu fudi v organizdcidch. Manazment [udskych
zdrojov je mozné povazovat za urcitu filozofiu riadenia fudi, ktord sa opiera o rad réznych
tedrii tykajucich sa spravania ludi a organizacii. Zameriava sa na zlepSovanie efektivity
organizacie prostrednictvom [udi, ale je, alebo by mal byt, zamerany aj na eticky rozmer
riadenia ludi, to znamend, ako efektivne vyuzivat fudi v sulade s uréitymi moralnymi
hodnotami. ManaZzment ludskych zdrojov je zaloZzeny na uplatfiovani rozmanitych politik
a postupov v oblasti vytvdrania a rozvoja organizacie, zabezpecovania ludskych zdrojov,
profesijnej pripravy, vzdeldvania a rozvoja, riadenia pracovného vykonu a odmerovania,
atiez poskytovania sluzieb, ktoré zlepSuji pohodu a podmienky zamestnancov.
Uplatfiovanie tychto politik a postupov prebieha v stlade so stanovenymi tlohami a cielmi a
prislusSnymi stratégiami v oblasti ludskych zdrojov, ktoré su navziajom prepojené a
vychdadzaju z komplexnej stratégie, resp. komplexného riadenia organizacie.
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CELOZIVOTNE VZDELAVANIE A PROFESIJNY ROZVOJ V SUCASNOSTI

Maria PETRUFOVA

PRESENT LIFELONG LEARNING AND CAREER DEVELOPMENT

Abstract:

The author of the article draws attention to important aspects in the professional training of military
personnel. Career education and development of members of the Armed Forces of the Slovak Republic
are mainly related to career development. A career includes development of a person's personality and
his work in a dynamically changing world, for which it is necessary to constantly prepare in the
intentions of global world educational trends. It is also important that the management of military
personnel training respects the general laws of lifelong learning and professional development,
especially in terms of professional andragogy.

Keywords: lifelong learning, career education and development of employees, professional career of a
teacher, lecturer, instructor

uvoD

Dnes uz v tomto storoc¢i nikto nepochybuje o tom, Ze priprava ddstojnickeho zboru je
vo vSetkych Statoch jednou z najdélezitejSich oblasti v rdmci procesu profesijnej pripravy
vojenského personalu na zvladanie vSetkych uloh veducich k zabezpecovaniu spolahlivej
obrany Statu.

Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika (dalej len AOS)
realizovala projekt s nazvom ,Vzdelavanie a rozvoj velitelov v podmienkach OS SR (analyticka
Studia €. 4 - 2019), ktorého cielom bol prispiet k zvySovaniu kvality ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v oblasti riadiacich procesov azaroven zvysit Uroven vojenskych sposobilosti
Akadémie ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika. Ulohou projektu bolo na
zaklade analyzy bezpeénostného a vojenského vzdeldvania v krajinach NATO, resp. EU, a tie?
Studiom jednotlivych vyvojovych etdp systému vzdeldvania a rozvoja velitelov
a skusenosti vybranych zahraniénych ozbrojenych sil navrhnit opatrenia na zvysenie
efektivnosti v oblasti vzdeldvania a rozvoja profesiondlnych vojakov v OS SR.

KedZe v su¢asnom obdobi sa na AOS zaroven rozbiehaju procesy nastavenia vnutornej
kvality ohladom prijatych Standardov pre vnutorny systém zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania, ktoré su v platnosti od 2. jula 2020. V nemalej miere sa pokusili
autori $tudii upozornit aj na problémy tykajlce sa vzdeldvania, ktora bude déleZitou stucastou
pripravovanych dokumentov v ramci pripravy a vzdeldvanie prislusnikov ozbrojenych sil SR.
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Vramci vzdeldvania buddcich isuéasnych dostojnikov — velitelov na AOS
v odbornych a kariérnych kurzoch sa v suéasnosti vyucuje problematika zamerana na obranu
a bezpecnost. Prave vo vojenskom prostredi zohravaju obzvlast dolezitu rolu aktualizované
informdcie a efektivne inovovanie obsahu a sp6sobu vyu€ovania predmetov, ktoré su Zivotne
dolezité pre vSetky Specializacie v ramci pripravy avzdeldvania profesiondlnych vojakov.
Informdcie patria k najdolezitejSim konkurenénym aktivam profesiondlnych vojakov a stavaju
sa tovarom s vysokou trhovou hodnotou. Ich nedotknutelnost podmienuje buduce Uspechy a
mnohokrat su vo vojenskom prostredi otdzkou prezitia.

1 CELOZIVOTNE VZDELAVANIE A PROFESIJNY ROZVO)J

S fenoménmi ako celozivotné vzdeldvanie, ucenie sa, ¢i manazment vo vzdeldvani
dospelého cloveka sa kazdy z nds stretava takmer kazdodenne v r6znych kontextoch. Dnes uz
nikto nepochybuje otom, Ze priprava odbornika v akejkolvek profesii vyZzaduje, aby sa
predovietkym vedel orientoval v odbornych pojmoch svojej profesie, spravne nimi oznacoval
javy a procesy a rozumel ich pouzivaniu v praxi, vojenské prostredie nevynimajuc.

1.1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV VO VZDELAVANI A UCENi SA DOSPELYCH

Vzdelavanie dospelych ako stcast celoZivotného vzdelavania je predmetom skiimania
vednej discipliny andragogika. Tato veda skima najma procesy ucenia sa dospelych, ktoré
prebiehaju u dospelého cloveka kedykolvek a kdekolvek pocas jeho Zivota, v réznych
podmienkach a prostrediach (osobny, verejny, pracovny zZivot). (1., s.5)

Profesijnd andragogika zahffia rozvoj a vzdeldvanie zamestnancov, personalny
manazment, starostlivost o ludské zdroje ako sucast firemnej kultury, socidlnu klimu
a uspokojovanie socidlnych potrieb a iné. Profesijnd andragogika tvori bdzu najvseobecnejsich
teoretickych poznatkov, vysledkov vedeckych vyskumov | praktickych odporucani
uplatnitelnych v rozvoji zamestnancov pri vykone ktorejkolvek profesie. Specialne profesijné
andragogiky, ktoré tvoria jej zakladnu obsahovu strukturu, Studuju a skimaju spravidla urcité
socioprofesijné skupiny zamestnancov pri vykone profesie (napr. zamestnanci verejnej a
Statnej sprdvy, obchodu a podnikania apod.). Z tohto pohladu chdpeme aj vojensku
andragogiku ako Specidlnu profesijni andragogiku — vednu disciplinu o vychove, vzdelavani a
poradenstve socioprofesijnej skupiny — profesionalnych vojakov.

ManaZovat procesy ucenia sa dospelych vyiaduje zaroven respektovat Specifika
a charakteristiky jednotlivych druhov ucenia, pricom pozname rézne typy vzdelavania a ucenia
sa dospelych. V definicidch formdlneho ucenia sa zdérazriuju tri zdkladné prvky
— Skola, Sstruktura a zdverecny certifikdt. Uclenie sa realizuje v organizovanom
a Strukturovanom kontexte, ma obvykle presne stanoveny obsah, trvanie a ulohy tak
vzdeldvatelov ako i uciacich sa. Primarne je organizované ako ucenie (sa), ktoré vedie
k formalnemu uznaniu vysledkov/ukoncenia ucenia sa (diplom, certifikat) a je zamerné.
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Neformdlne ucenie zdbraznuje organizaciu ucenia sa mimo Skolského systému, ¢o
Casto znamend aj absenciu mozZnosti ziskat stupern vzdelania a flexibilitu v obsahu
¢i metddach. Neformalne ucenie sa pozostava z ucenia zaloZzeného na planovanych aktivitach,
ktoré vSsak nemusia byt explicitne urcené na ucenie sa, ale vidy obsahuju dolezity prvok ucenia
sa, ktoré je zamerné.

Informdlne (neintenciondlne) ucenie sa deje v roznych situacidch pocas Zivota, ktoré su
¢asto spontanne, napr. v kruhu rodiny, priatefov a pod., a je definované ako ucenie sa
vyplyvajlce z kazdodennych Zivotnych aktivit vo vztahu k préci, rodine alebo volnému casu.
Obsahuje aj neplanované ndhodné aktivity a udalosti veduce k uceniu.

CelozZivotné vzdeldvanie a ucenie sa dospelych je v celej Sirke intencionalne (zamerné).
Pozndme vsSak v sucasnosti eSte aj incidentné (ndhodné) ucenie. Oznacuje sa aj ako
skusenostné ucenie a do istej miery ho mozno oznacit aj ako ndhodné ucenie sa.

Na profesijné vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov vsade na svete su kladené stale sa
zvysujuce poziadavky a spoloc¢nost vyjadruje mimoriadne ocakdvania (Casto len deklarativne
bez legislativnej a financnej podpory) od ndarodného systému a sustavy profesijného
vzdeladvania a jeho vysledkov.

Ide najma o koncept vedomostnej (znalostnej) spoloc¢nosti, ktory je priamo zakotveny v
myslienke cloveka ako klicového tvorcu a nositela inovacii. Milan Benes (2., s.94-97)
poukazuje na maximalistickd myslienku, ktora spociva v presvedcéeni, ,Ze socidlne
a ekonomické zmeny sa daju zvliddnut iba ucenim, vzdeldvanim”. Jej uplatnenie je vSak
v zretelnom rozpore so zvySujucou sa ekonomickou konkurenciou, dereguldciou
zodpovednosti za vzdeldvanie, znizovanim vydavkov na vzdeldvanie vo verejnych
i sukromnych organizaciach. V doésledku toho sa realizuje skér minimalisticky koncept,
v ktorom sa ucenie dospelych redukuje len na vzdeldvanie organizované vo vzdeldvacich
institucidch.

Jaroslav Muzik (3., s.32-41) vyslovuje pochybnosti o nekritickom prijimani , dogiem*“
profesijnej andragogiky a oznacuje ich ako myty ¢i polopravdy, ktoré je potrebné analyzovat a
vysvetlovat.

Zaraduje k nim napriklad tieto argumenty:

e Hodnota vzdelania a dalSieho vzdeldavania z hladiska spolo¢nosti a jednotlivca je
vzhladom k ocdakavaniam ich prinosu (ekonomického rastu spoloénosti i sebarealizacie
a pracovného vykonu ¢loveka) nespochybnitelnd.

e Profesijné vzdeldvanie je z hladiska organizacie efektivnou investiciou a vlozené financ¢né
zdroje zndasobuju jeho prijmy, tiez mad kultivacny prinos pre zamestnancov, ktory
presahuje ekonomiku kazdej organizacie.

e Profesijné vzdeldvanie je vyznamnym motivaénym faktorom (bonusom) pre zvysenie
pracovného vykonu, adaptaciu, kariéru aj lojalitu zamestnanca k zamestnavatelovi.
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Daldi autor ako napr. Jan Priicha (4., s. 8-21) oznaduje meranie redlnych efektov
vzdeldvania dospelych pre organizacie a jednotlivcov za sporné, pretoze obsahuje velké
mnozstvo individudlnych charakteristik a variabilitu dalSich determinantov (foriem, obsahu,
metdd, dizky). Odporuéa prehibit vyskum vietkych intervenujicich premennych, ktoré maju
podiel na efektoch (dopadoch) profesijného vzdelavania do praxe a efektivne nastaveného
systému podpory profesijného rozvoja zamestnancov v kazdej organizacii.

1.2 Profesijné vzdeldvanie, rozvoj a u€enie

Ak vychdadzame z poznania, Ze medzi vychovou, vzdelavanim a ucenim existuje urcity
vzajomny vztah, tak aj procesy wucenia sa (vzdeldvania a sebavzdelavania)
v podmienkach organizacii neexistuju ako autonédmne, automaticky sa regulujlice
a usmernujuce svoje konanie. K tomu je potrebné viac — tieto zloZité a komplexné procesy je
potrebné riadit, requlovat a zamerat na spolocensky hodnotné a ekonomicky prospesné ciele.
Otdzky riadenia su predmetom tedrie manazimentu, s ktorym vstupuje andragogika do
priameho lUzkeho kontaktu.

Odborné prace nasich i zahrani¢nych autorov Prusdkovd, Veteska, Tureckiovd, ronako
ako aj nase prace, sa opieraju o pojmy ako manaZment vzdeldvania (vo vzdeldvani), profesijné
vzdeldvanie, profesijné vzdeldvanie a rozvoj, ale bez jasného a jednotného vyznamového
rozliSenia.  Ponatie  pojmov  profesijné  vzdeldvanie, ucenie, (i rozvoj je
v odbornych textoch manazmentu alebo nim ovplyvnenej profesijnej andragogiky réznorodé.

Manazérsky pohlad

Vzdeldvanie je z tohto pohladu poriaté ako systematické usilie, ktoré ma umoznit, aby
zamestnanci mali mozZnost zlepsit svoj pracovny vykon a vedeli spinit standard spojeny najmd
s konkrétnou pracovnou poziciou. Potrebu vzdeldvania signalizuje medzera v ich pracovhom
vykone, ktora nesuvisi s pracovnou motivaciou, pracovnymi moznostami, ale s nedostato¢nou
urovhou ich znalosti, schopnosti a zruénosti. Rozvoj sa podla tychto autorov tyka
zamestnancov s nadpriemernymi pracovnymi vykonmi a organizdcia im ponuka rdézne
prilezitosti na zdokonalenie vybranych charakteristik v urlitej pracovnej oblasti alebo aj
mozny posun v kariére.

Andragogicky pohlad

Pojem vzdeldvanie (najmd formdlne) sa obvykle spdja s o¢akdvanim, nadobudanim,
osvojovanim vedomosti, zrucnosti a postojov a s tym suvisiacim dosiahnutim potrebnej alebo
zvysSenej kvalifikdcie, odbornosti (lebo je jeho prirodzenym vyustenim). Ale pri vykone profesie
nejde kazdému a vidy len o ziskanie, roziirenie, prehlbenie kvalifikicie, ale aj
o vsestranny rozvoj inych kvalit osobnosti (motivacie, flexibility, pripravenosti prevziat
zodpovednost ¢i kompetencie, budovat potencidl na ucenie a i.), ktoré predstavuju jej
potencidl pre zamestnanost, konkurencieschopnost, pracovny vykon a spokojnost v praci.
O vzdelavani/vzdelani by sme mali hovorit len vtedy, ak bezprostredne suvisi s procesom/
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vysledkom, ktory je mozné dosiahnut formdlnym a neformalnym vzdeldvanim alebo
sebavzdeldvanim.

Frantisek Hronik (5., s.31) rozliSuje medzi rozvojom — ako procesom orientovanym na
dosiahnutie Ziaducej zmeny pomocou ucenia sa a vzdeldvanim ako jednym
z jeho spOsobov (spravidla organizovanym a institucionalizovanym).

Ucenie (sa) obsahuje aj rozvoj aj vzdeldvanie, ale v specifickom vyzname. Toto ponatie
biodromalnych kontextoch. Rozvoj chdpeme ako vsetky pozitivne, progresivne aktivity
a zmeny, v désledku ktorych sa zlepSuje potencidl ¢loveka (opakom rozvoja je stagnacia,
regres) a vzdeldvanie ako najuiSie ponatie predstavujuce jeden (i ked’ klucovy) z ndstrojov
rozvoja ¢loveka.

Ucenie sa podla Stefan Sveca (6., s.231) je procesom rozvojovej zmeny vo
vedomostiach, znalostiach, sp6sobnostiach, hodnotovych postojoch, aspirdcidch a v inych
charakteristikach jednotlivca, ktoré sa prejavuje v ndslednych zmendch jeho cinnosti,
spravania alebo prezivania pod vplyvom skudsenosti s okolitym prostredim.

Podla Stefana Sveca (7., s.15) ucenie sa je proces rozvojovej zmeny vo vedomostiach,
schopnostiach, postojoch. V zmysle uvedene]j definicie chdpeme ucenie sa dospelého ¢loveka
ako celoZivotny proces (vztahuje sa na celd ontogenézu cloveka), ktory ma urcité
charakteristiky (napr.):

* ucenie sa je aktivny a tvorivy celoZivotny proces,

* ucenie sa rozsiruje vrodené genetické dispozicie o nové mozZnosti,

* ucenie sa je prispésobovanie novym situaciam,

* ucenie sa je osvojovanie vedomosti, zru¢nosti a postojov,

* ucenie sa sprevadza zmeny v osobnostnych charakterovych vlastnostiach.

Z uvedenych vybranych charakteristik vyplyva ich spdtost s procesmi vychovy
a vzdeldvania. Bez ucenia sa (v réznych podobdach) by proces vychovy a vzdeldvania
(uvedomelé, cielavedomé spravidla organizované sprostredkovanie a aktivne osvojovanie
sustavy vedomosti, zrucnosti, ndvykov a postojov vratane mravnych charakterovych
osobnostnych vlastnosti) ¢loveka nebol nikdy mozny.

1.3 Profesijny rozvoj, kariéra a ich podpora v sucasnosti

Profesijny rozvoj zamestnancov ma mnohé ocakavané pozitivne dopady ako su
inovacie, konkurencieschopnost, organizacny rozvoj, lepsSie vztahy s klientami, motivacia
a pripravenost zvladnut zmeny, vyssia vykonnost, vyssia zainteresovanost na plneni cielov
organizacie, vyssia produktivita.
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Profesijny rozvoj md byt podporovany manaZmentom, organiza¢nou kultirou aj
hodnotami organizdcie, aby boli zamestnanci zainteresovani a pripraveni zdielat svoje
skusenosti, znalosti, byt schopni spoluprace a byt proaktivni, ochotni sa neustdle rozvijat
a ucit sa. Ako sme uZ uviedli, problematika profesijného rozvoja zamestnancov, firiem,
organizdcii patri do okruhu profesijnej andragogiky, ktora skima procesy v odbornej
literatire pomenované ako podnikové, firemné vzdeldavanie / vzdelavanie a rozvoj, ktoré sa
chape ako suhrn edukacnych aktivit, ktoré zabezpecuje organizacia s ciefom odstranit rozdiel
medzi aktudlnou (subjektivnou) kvalifikdciou zamestnancov a poZiadavkami, ktoré su na nich
kladené v rdmci plnenia pracovnych povinnosti (1., s.51). Tento rozvoj by mal byt inSpiraciou
aj pre profesiondlnych vojakov.

Ak sa chceme zaoberat profesijnym rozvojom zamestnancov pracovnych organizacii je
potrebné si uvedomit, Ze zamestnanca vsak nechapeme len ako osobu, ktora si musi osvojit
pre pracovny vykon a plnenie organizacnych cielov nevyhnutné profesijné kompetencie.
Ponimame ho ako bytost komplexnu, ktord pre svoje Uspesné uplatnenie, sebarealizaciu
v Zivote a praci potrebuje celé spektrum kompetencii, ktoré nazyvame klticové kompetencie
pre celoZivotné vzdeldvanie. Eurépska komisia v roku 2018 revidovala koncept klticovych
kompetencii z roku 2006.

V zmysle nového ponatia (EK 2018) ma kaidy clovek ,prdvo na kvalitné
a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a celoZivotné vzdeldvanie, aby si udrZal a ziskal
zruénosti, ktoré mu umoznia plne sa zapojit do Zivota spoloénosti a uspesne zviddat zmeny
postavenia na trhu prdce”. Ma pravo na véasnu a cielend pomoc na zlepSenie vyhliadok
zamestnania alebo samostatnej zarobkovej ¢innosti. Patri sem aj prdvo na pomoc pri hfadani
pracovného miesta, pri odbornej priprave a rekvalifikacii (pilier socialnych prav). V rychlo sa
meniacom a Uzko prepojenom svete kazdy bude musiet disponovat Sirokou Skalou zruénosti
a kompetencii a nepretrzite ich pocas celého Zivota rozvijat.

Ucelom kltucovych kompetencii vymedzenych v tomto referenénom ramci je polozit
zdaklad pre vybudovanie spravodlivejsich a demokratickejsich spolocnosti. Reaguju na
potrebu inkluzivneho a udrzatelného rastu, socidlnej sudrznosti a dalSieho rozvoja
demokratickej kultury.?

Hlavnym cielom referenéného ramca je:

» identifikovat a vymedzit kli¢ové kompetencie potrebné z hladiska zamestnatelnosti,
osobného naplnenia a zdravia, aktivneho a zodpovedného obcianstva a socialneho
zaclenenia;

1 EUROPEAN COMMISSION /EACEA/ Eurydice. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018. Dostupné online:
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-
and-support_en
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e poskytnut eurdpsky referenény ndstroj pre tvorcov politik, poskytovatelov vzdelavania a
odbornej pripravy, pedagogickych pracovnikov, odbornikov na poradenstvo,
zamestnavatelov, verejné sluzby zamestnanosti i samotnych uciacich sa;

e podporovat usilie o posiliovanie rozvoja kompetencii v kontexte celoZivotného
vzdeldvania na eurdpskej, vnutrostatnej, regionalnej a miestnej Urovni.

Klucové kompetencie sa vymedzuju ako kombindcia vedomosti (skladaju sa z faktov
a Ciselnych udajov, konceptov, myslienok a tedrii, ktoré su uz etablované a prispievaju
k porozumeniu urcitej oblasti alebo témy), zrucnosti (vymedzuju sa ako schopnosti),
sposobilosti vykonavat procesy a vyuZivat existujuce vedomosti na dosahovanie vysledkov)
a postojov (opisuju charakter a nazory, o ktoré sa opiera, konanie ¢i reakcie na myslienky,
osoby alebo situacie).

Klucové kompetencie su tie, ktoré potrebuju vsetci ludia na svoje osobné naplnenie
a rozvoj, zamestnatelnost, socidlne zaélenenie, udrZatelny Zivotny Styl, dspesny Zivot
v spolocnosti, ktora Zije v mieri, pre riadenie Zivota so zodpovednym pristupom ku zdraviu
a aktivne obcianstvo. Boli vypracované v kontexte celoZivotného vzdelavania, od raného
detstva pocas celého Zivota dospelého cloveka a maju sa nadobudat pri formalnom
a neformdlnom vzdeldvani, ako aj informalnom uceni sa v kazdom prostredi vratane rodiny,
Skoly, pracoviska, susedskych a inych komunit.

Vsetky klucové kompetencie sa povaZuju za rovnako délezité. Kazda z nich prispieva
k Uspesnému Zivotu v spolocnosti. Kompetencie mozno vyuZivat v mnohych suavislostiach
a rozliénych kombindcidch. Prekryvaju sa a nadvazuju na seba; aspekty, ktoré su podstatné
v jednej oblasti, zvyCajne podporuju kompetencie aj v dalSej oblasti. V ramci klucovych
kompetencii su zakotvené zrucnosti, ako su: kritické myslenie, rieSenie problémov, timova
prdca, komunikaéné a vyjedndvacie zruénosti, analytické zruénosti, tvorivost(kreativita)
a medzikulturne zrucnosti.

Referencny ramec stanovuje osem klucovych kompetencii: gramotnost,
viacjazyénost; matematickd kompetencia a kompetencia vo vede, v technoldgii
a inZinierstve, digitdlna kompetencia, osobnd a socidlna kompetencia a schopnost ucit sa;
obcianska kompetencia; podnikatelska kompetencia, kompetencia v oblasti kulturneho
povedomia a prejavu.

Dospely ¢lovek v sikromnom i pracovnom Zivote rozvija klucové kompetencie preto,
lebo mu v stiéasnom svete umoznuju zvladnut mnohé dlohy, pred ktorymi stoji. V pracovnom
prostredi, zamestnani sa cielene kluc¢ové kompetencie mézZu rozvijat v procese, ktory
oznacujeme ako profesijny rozvoj zamestnancov organizdcie. le prirodzené, ze ide
o priestor, ktory je mimoriadne variabilny a podlieha mnohym vplyvom, napr. vzhladom na
charakter pracovnej ¢innosti, podmienky na pracu, jej organizaciu, manaZovanie podpory
profesijného rozvoja.
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Profesijny rozvoj chdpeme ako ndstroj profesionalizacie ludi, permanentného
vyrovndvania sa so zmenami, ktoré prinasa osobny a pracovny Zivot, ktory ma v dlhodobom
vyhlade vplyv aj na kvalitu vychovy a vzdeldvania. Profesijny rozvoj (zriedkavo
aj profesijny rast) na rozdiel od profesijného vyvoja (oznacuje progresivitu i stagndciu),
chdpeme jednoznacne ako pozitivne zmeny, zlepSovanie, zdokonalovanie (8., s.435).
Profesijny (vztahujuci sa k vykonu profesie) rozvoj (zdokonalovanie motivované spravidla
internacionalizovanymi cielmi osobnostného a profesijného rastu) sa v minulosti oznacoval po
ukonéeni vysokoskolskej pripravy ako dalSie vzdeldvanie.

Jan Priacha (ed) (9., s.413-418) uvadza pojem ,dalsi vzdélavdani“, ale subeine
aj ekvivalent profesijny rozvoj. Rovnako Stefan Svec (10., s.205) pre ucitefov uvéadza, e
»profesijny rozvoj (professional development) su rozvijacie aktivity na zvysSenie a zlepsSenie
odborného kariérneho rastu kazdého z nds ucitelov, velitelov, inStruktorov, lektorov, apod.”

Dimenziu predstavujucu systém a sustavu formdilneho vzdeldvania nazyvame
aj kontinudlne vzdeldvanie (pokracujluce, zdmerne nadvazujluce na pripravné vzdeldvanie).
Je zaloZené na organizovanej a Strukturovanej ponuke vzdelavacich subjektov -
poskytovatelov (vysledkom je ziskanie osvedcenia o jeho absolvovani, ktoré umozniuje napr.
splnenie poZiadaviek na ziskanie kariérnych stupriov).

Neformdlne vzdeldvanie je zaloZené viac na dopyte (vyplyvajicom z vnutornej
motivacie) po absolvovani menej Struktdrovanych, neformalnych aktivit (napr.
v neakreditovanych programoch alebo informdalnym ucenim v roznorodych aktivitach
profesijného rozvoja), ktoré nemusia byt explicitne urcené na vzdelavanie. Po splneni istych
kritérii, napr. preukdzani nadobudnutych profesijnych kompetencii (predpisanym sp6sobom,
pred certifikovanou institiciou), je moziné ziskat osvedcenie porovnatelné s vystupom
z formalneho vzdelavania.

Informdlne ucenie vyplyva z beinych potrieb pracovného Zivota, nie je organizované
ani Strukturované, byva neimyselné a uskuto€nuje sa v réznych prostrediach vhodnych na
rozvoj osobnostnych i profesijnych kvalit. Profesijny rozvoj pini funkcie, pomocou ktorych
dosahuje svoje ciele. Funkcie sa realizuju prostrednictvom sustavy druhov a foriem podpory
v Specifickych podmienkach. Ide o tieto funkcie najma pre edukatorov — ucitelov:

*  Aktualizaéna (kompenzacnd) - udrziavat na primeranej Urovni profesijné kompetencie
pocas celej profesijnej drahy a kompenzovat prirodzené procesy zastaravania vedomosti
a sposobilosti a rutinérstva v praci (nie ako naprava a rieSenie toho, ¢o sa nedosiahlo
v predchadzajlcej priprave).

* Adaptacna (induktivna) — prispésobenie sa potrebam a podmienka, vyucby v prvych
rokoch praxe.

* Inovaénd (novdtorskda) - ako podmienka permanentného rozvoja a zvySovania
profesiondlnej Urovne jednotlivcov a skolstva ako systému.
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* Osobnostne rozvojova (personalizacnd) — ako naplnenie kvality osobnosti ¢loveka
s etickym obsahom, mordlnymi hodnotami, cnostami: lasky, mudrosti, odvahy
a doveryhodnosti.

Determinanty, ktoré ovplyviiuju naplnenie vysSie uvedenych funkcii profesijného
rozvoja su spaté s ponatim nadania ¢loveka jeho vyvijajucej sa expertnosti (nielen vrodenych
dispozicii, ale aj potencialu zalozenom na predpoklade zmeny a zlepSovania). Charakteristiku
faktorov stimulujucich (okrem genetickych) aktivitu jedinca k zvySovaniu vykonu tvoria
subjektivne a objektivne determinanty profesijného rozvoja:

* K subjektivnym determinantom profesijného rozvoja zaraduju napr. tieto: osobnostné
a charakterové vlastnosti, moralne kvality, kognitivne Styly, emociondlne, vélové,
postojové a etické aspekty, subjektivne vnimanu zdatnost, profesijnu identitu, ale aj
spokojnost s povolanim.

* K objektivnym determinantom pocitaju interaktivnost (Ziaci, Studenti, socidlne skupiny
v Skole a iné), institucionalne (kultura Skoly, kolaborativne formy ucenia sa a kolegialnej
spoluprace, profesijna autondmia, manazment Skoly a iné) a kultdrny vplyv prostredia
(socidlne, politické a kulturne zmeny a iné).

Pri skumani profesijného rozvoja je potrebné rozliSovat, ¢i ide o aktivity vyvolané,
riadené vonkajsimi podnetmi (Skoly, vzdeldvacich institucii a pod.) alebo ide o aktivity
prameniace z vnutornej motivdcie a profesijného presvedcenia — sebarozvoj edukdtora
(profesijny sebarozvoj).

Profesijny sebarozvoj je celoZivotny proces, ked pod vplyvom vnutornych motivov
a potrieb dochddza k autoregulovanému rozvijaniu osobnostnych vlastnosti, profesijnych
kompetencii a celkového potencidlu pre danu c&innost do jedinecnej Struktury (integrity)
sebarealizujuceho sa profesiondla.

Profesijny sebarozvoj teda prebieha spontanne ako prirodzena sucast osobnostného
vyvoja, ale aj ako sucast vplyvu vonkajsieho prostredia. Ak posobite v Specifickom pracovnom
prostredi — skole, tento vyznamne ovplyviiuje aj podobu podpory profesijného rozvoja a
sebarozvoja. Skoly ako institlcie, posobia v sustave vzdeldvania, kde maju vymedzené svoje
postavenie, poslanie, Ulohy a riadia sa pravidlami legislativy. V kontexte tychto faktorov si
vytvdraju stabilné spbsoby, ktorymi reaguju na podnety vonkajsieho prostredia (zmeny
legislativy, potreby rodicov a Ziakov, Studentov a zriadovatelov), ale aj vnutorné podmienky
(styl riadenia, vedenia, sprdvy skoly, klima skoly a iné).

.....

spbsobom ,rozvija zvnutra“, vyuziva vlastné zdroje (materialne, fudské), ktoré nemusia stacit
na to, aby plne uspokojili jej potreby a ulohy, ktoré plni. Vyrovnat sa s tym, umoznuje systém
podpory ,rozvoja zvonku“. Clenenie profesijnej drahy prameni z niekolkych klasifikaénych
kritérii. SU nimi napr. predpokladany nérast kvality profesijnych vykonov, uvedomelé procesy
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utvarania schopnosti sebareflexie pedagogickej ¢innosti, schopnost vyrovnat sa so zvySovanim
psychickej zataze a pod.

1.4 Profesijna kariéra ucitela, lektora, instruktora

Jednym z kli€ovych pojmov suvisiacich s problematikou profesijného rozvoja je pojem
kariéra. Tento pojem sa vyskytuje v suvislosti s mnohymi profesiami, priCom profesie sa medzi
sebou lisia spésobom a dizkou pripravy, potrebnymi vedomostami a zru¢nostami,
Specifickostou a narocnostou vykonavanej pracovnej cinnosti, vnimanim zo strany
spolocnosti, ¢i prislusnikmi profesie. Podla Ertelt, Bernd-Joachim — Ruppert, Jean-Jacques (11.)
by v sa 21. storoci mali Zivotné drahy utvérat ako individudlne koncepcie.

Priebeh Zivotnej drdhy je urcovany predovsetkym spolocenskymi potrebami a ludské
sprdvanie sa tak stdva nielen funkciou jednotlivca, ale aj prostredia. Je jedno, ako su
individualne charakteristiky stabilné, prostredie sa meni tak rychlo, ze vyZaduje od cloveka,
aby bol flexibilny, adaptabilny a uciaci sa po cely Zivot.

Z hladiska profesijnej kariéry je potrebné rozlisSovat, ¢i ide o kmenovych zamestnancov
(trvald pracovna zmluva, vyuzivaju aktudlne kompetencie a u¢enim rozvijaju nové, aby obstali
na trhu prace), periférnych zamestnancov (rozvijaju sa v sekvenciach mikro cyklov Zivotnej
drahy aich dalsi rozvoj mbze, ale nemusi nadvazovat na predchadzajlce profesijné skisenosti,
ich doleZitou kompetenciou je zamestnatelnost) alebo marginalnych zamestnancov
(sustreduju sa vyhradne na kompetencie potrebné na vykon ,zajtrajsej prace”).

V poslednych rokoch sa profesijnd kariéra velmi c¢asto objavuje v suvislosti
s ucitelstvom a nachadzame tento pojem aj v medzindrodnych dokumentoch (Charta ucitela
1996, EU 2018), narodnych stratégidch vzdeldvania (Narodny program rozvoja vychovy
a vzdelavania v SR z roku 2018) alebo rezortnej legislative (Profesijny zakon ¢. 138/2019
Z. z. NR SR). Spravidla sa ponatie ucitel'skej kariéry objavuje v dvoch doposial neuspokojivo

objasnenych, ale pritom komplementarnych kontextoch:?2

*  Formdlna kariéra (zalozend na legislativne ur€enom postupe) v kariérnom systéme
upravujucom vertikalny pohyb po rebrickoch — kariérnych stupnoch v profesii.

* Neformdlna kariéra zalozena na aktivnom kariérnom sebarozvoji jednotlivca alebo
celého pedagogického zboru za podpory manazmentu skoly.

Teoretické vychodiska kariéry v ucitelskej profesii su obsiahnuté vo vedach, ktoré
v réznej miere a hibke vedeckého poznania skimaju stvislosti procesov kariéry jednotlivca v
pracovnom Zivote: socioldgia (profesii), psycholdgia (prdce), (aplikovand) etika, andragogika
(profesiind), manaZment ($kolsky), politika (vzdeldvacia), ekonomika ($kolstva) a iné. Stefan
Svec (10., s. 30) chape kariéru ako Zivotnu drahu (projektovanu postupnost socidlnych roli

2 Charta ucitela. 2002. Presov: MPC, 45 s. ISBN 80-8045-258-X
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stanovenu jednotlivcami ako sucast ich Zivotnych planov) alebo sled zamestnani (progresivne
sa rozvijajucu sekvenciu pribuznych profesijnych rol alebo pracovnych skisenosti, cez ktoré
jednotlivci postupuju pocas svojho pracovného Zivota, €asto so zvySovanim ich prestize a
odmien).

Kariéra zahrria rozvoj osobnosti cloveka a jeho prdcu v dynamicky sa meniacom
svete. Ide o kontexty, v ktorych su klu¢ovymi faktormi: jednotlivec, prostredie, interakcia
a zmena. Wendy Pattonovd — Mary McMahonovd (12., s. 24—-36) poddvaju rozsiahly prehlad
kariérnych tedrii a zdéraznuju, Ze v sucasnosti su jednotlivci stéle ¢astejsie nateni zameriavat
sa na zamestnatelnost a nie istotu zamestnania, pritom sa ucia zru¢nostiam, ktoré im pomozu
preberat zodpovednost za uréovanie smeru a vyvoj svojej kariéry.

Bezpecnost a perspektiva spociva v jednotlivcovi, jeho vedomostiach a zruénostiach,
nie v pracovhom mieste. VV poslednom obdobi teoretici kariérneho vyvoja vzhladom
k r6znorodosti pristupov a komplexnosti problematiky povazuju za perspektivne zblizovanie
a integraciu kariérnych tedrii do ucelenejsich preklenovacich rdmcov ¢i teérii. Kariéra sa spdja
nielen s jednotlivcami, aje velmi délezZitd aj pre organizacie. Cez rozvoj jednotlivcov (ich
individudlne kariéry) je mozZny rozvoj organizdcie ako celku a preto podpora kariéry
v organizdcidch je klucovou otazkou ich rozvoja. Profesijna kariéra je rozvijatelna uc¢enim
jednotlivca a ucenie sa je sucasne fundamentom, potencidalom pre jeho kariérnu perspektivu.
Studium procesov profesijného uéenia (u¢enia sa kariére) vytvara prileZitost na andragogické
intervencie podporujuce sebarozvoj ¢loveka v profesii.

Kazdé usilie o zlepSovanie ludskej cinnosti (vratane pracovnej) vyZaduje vysoku mieru
autoreguldcie (sebariadenia), ktoré sa prejavuje ako rozhodovanie ovplyvhujuce kariérnu
perspektivu ¢loveka. Kariéra v dosledku miery sebariadenia mdze mat vzostupny, ale aj
kolisavy, zostupny, ¢i stagnujici priebeh. Miera autoregulacie dospelého je pre kariérnu
perspektivu zasadna, k autoregulaénym mechanizmom patria:

* schopnost osvojit si a udrzat pozitivne hodnoty,

* schopnost sebamotivacie a sebadiscipliny (ststredenia sa),

» schopnost ovladat emdcie a stres a zvazit désledky svojho rozhodovania a konania,
» schopnost zosuladit vlastné kariérne ciele a plany s potrebami zamestnavatela,

*  konzistencia hodnét, kariérnych planov a schopnosti.

Profesijné rozhodovanie sa vsak zakladd na preukdzani vedomosti a zruc€nosti
vychadzajucich zo systematizovaného a aktualizovaného objemu vedeckych poznatkov.
Nesuhlas ucitelstva s procesmi Standardizacie profesijnych kompetencii a evalvacii procesov
vyucby je prejavom nepripravenosti prevziat plnti zodpovednost za pedagogicku pracu, ¢o je
v inych profesidch nemyslitelné.

Uvedené vyhrady (ale aj dalSie) voli profesionalite ucitelstva je moiné roznymi
systémovymi intervenciami riesit. Koncept profesionalizacie (ako intervenéna stratégia)
obsahuje niekolko komponentov a jednym z nich je podpora profesijného (kariérneho) rozvoja

161



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov*
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

ucitelstva (13.). EK (2017) odporuca na zlepSenie profesijnej prestize ucitelstva okrem
zvySovania platov, skvalitfiovania pregradudlnej pripravy, zlepSenia vyberu uchadzacov na
ucitelsku profesiu aj nové stratégie podpory ucitelov pri vykone pedagogickej ¢innosti.

Opatrenia su orientované predovsetkym na profesijny rozvoj ucitelov
v podmienkach $kél, ¢o predpoklada systémové zmeny nielen v ponati podpory profesijného
rozvoja ucitelov ako aktivnych subjektov ofakdvanych zmien, ale aj efektivnej podpory
poskytovanej manazmentmi $kol.

Specifickym prejavom podpory profesijného rozvoja ucitelstva je tvorba modelov
profesijnej kariéry, ktoré vytvdraju podmienky pre graddciu profesijnych kompetencii
uciteliek a ucitefov pocas celej profesijnej drahy.

Sucasne sa hladaju ndstroje profesionalizdcie zasahujuce najhlbSie Struktary
profesionality (profesijného ucdenia) uditelstva, ktoré je moziné oznadit aj ako podporu
kariérnej perspektivy (rozvoja a sebarozvoja) jednotlivcov, napr. EK — EACEA 2018.

Ak chceme profesionalizovat ucitelstvo aplikaciou inovaénych modelov profesijnej
kariéry a podpory kariérneho rozvoja jednotlivcov, potrebujeme zhodnotit prinos
relevantnych tedrii v Specifickom prostredi vykonu ucitelskej profesie.

Uvedené skutocnosti su v plnej miere vyuzitelné aj v podmienkach OS SR v ramci
edukacného procesu tak vo vysokoskolskej priprave Studentov ako aj v ramci celozivotného
kariérneho vzdeldvania prislusnikov OS SR.

ZAVER

Z predchadzajuceho teoretického zdbévodnenia sme svedkami, Ze na celoZivotné
vzdeldvanie a profesijny rozvoj su rézne uhly pohladov. Snahou autorky ¢lanku je upozornit
zaujemcov na odlisny pohlad na celoZivotné vzdeldvanie tak andragdgov ako aj manazérov.
Upozornit na problematiku klicovych kompetencii aich vyuZitie v profesijnom vzdelavani.
LepSie pochopit Specifika profesijného rozvoja najma seba-rozvoj cloveka v sucasnom
vzdeldvacom systéme Jednym z klicovych pojmov suvisiacich s problematikou profesijného
rozvoja je aj kariéra, preto je viac nez potrebné upozornit na Specifické zvldstnosti profesijnej
kariéry ucitela, lektora, instruktora a vediet ich zakonite aplikovat do edukaéného procesu
v ramci OS SR.
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POVOLANIE PROFESIONALNEHO VOJAKA A POZIADAVKY
NA JEHO VYKON

Lubomir BELAN

PROFESSIONAL SOLDIER’S PROFESSION AND PERFORMANCE REQUIREMENTS

Abstract:

The article deals with the profession of a professional soldier (officer) and the requirements that are
placed on his performance. Increasing demands are placed on the officer, not only on his personal
qualities, but also on the abilities and skills needed for service in the armed forces. An officer in today's
dynamically changing world, should be able to continuously enhance their knowledge and acquire skills
in self-education but also in organized career courses. The article describes the main requirements that
an officer should know to perform service in the armed forces.

Keywords: competencies, abilities, requirements, characteristics, skills, military profession,
commander-leader

uvoD
Povolanie profesiondlneho vojaka v dnesnej dobe vychadza predovsetkym z charakteru

¢innosti, pre ktoru je predurceny. Jeho priprava je zamerana na ochranu a obranu obcanov
$tatu a na vedenie bojovej ¢innosti v r6znych operaciach DKM a MKM.

Najpodstatnejsim rysom ¢innosti, ktory profesiondlneho vojaka odlisuje od civilného
zamestnanca, je riziko zranenia alebo straty Zivota. V sucasnosti na pripravenost
profesionalneho vojaka vplyva cely rad uloh a pozZiadaviek, ktoré sa v ludskej histérii neustale
vyvijaju (I a Il. svetova vojna, studena vojna a pod.). Motivacia uchadzaca na vykon vojenského
»povolania“ bola v minulosti rézna — od uvedomelého nasadenia aZ po presadzovanie
vznesenych cielov, cez nasadenie z povinnosti, ¢i dokonca z prinatenia.

T. G. Masaryk, vo svojich Uvahdach opisal charakterové vlastnosti a rysy déstojnika. Podla
neho by mal kazdy déstojnik byt predovsetkym ,svedomitym, zodpovednym, demokratickym,
vzdelanym, byt dobrym velitelom, ucitelom, kamardtom, odbornikom na mnoho profesii,
politicky zorientovany, reprezentantom armddy a v neposlednom rade byt platnou sucastou
spolocnosti”. (1)

1 CHARAKTERISTIKA VOJENSKEHO POVOLANIA

Mozeme charakterizovat, Ze v 21. storodCi sa zvySuju poziadavky na osobu vojaka — na
jeho charakterové, volové a mentélne vlastnosti. Byt dobre pripraveny na boj bolo vidy nielen
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ctou kazdého vojaka, ale predovsetkym jeho Zivotnej nevyhnutnosti. V minulosti to znamenalo
predovSetkym majstrovské ovladanie zbrani, ale aj dobru fyzickd kondiciu. To platilo
v minulosti, plati to dnes a pravdepodobne sa to v budicnosti nezmeni. V minulosti prakticky
az po prvu svetovu vojnu bol vojak iba ¢lankom v spdjanych formacii, ktoré tvorili bojovu
zostavu. Boj bol vysoko centralizovany a akakolvek individualna iniciativa bola neZiaduca. (2)

Prave zlé skusenosti z bojisk prvej svetovej vojny spustili zmeny, ktoré poukazovali, Ze
vitazstvo je mozné docielit len aktivitou a iniciativou na bojisku. Dal3i faktor, ktory ovplyvnil
zmeny vo vedeni bojovej €innosti, boli vlastnosti novych zbrani (tanky, lietadld, ponorky,
gulomety, chemické zbrane apod.), dopravnych prostriedkov (Zeleznice, automobily)
a prostriedkov velenia a riadenia (telefén, telegraf). Vysledkom tohto diania je, Ze vzrastli
naroky na vycvi¢enost a vzdelanie vojakov, najma doéstojnickeho zboru. Ukazalo sa, Ze zvitazit
moze len armdada s dobre vycvicenymi vojakmi, vzdelanym doéstojnickym zborom, ktora je
dokonale vyzbrojena a vedena schopnymi déstojnikmi.

Dnes sa potvrdzuje, Ze riadenie boja v operaciach je vlastne umenie. UZ nestaci, Ze vojak
je dobre vycviceny, ale je potrebné, aby mal tieZz adekvatne vedomosti z taktiky, stratégie,
operacného umenia a tiez technickych a humanitnych vied. To platilo v minulosti a vo vacésej
miere plati aj dnes. V sucasnosti dostojnici vacsinou vykonavaju ulohu vojenskych manazérov
(velitelov), ktori na rozdiel od manazérov v civilnom ponati, presadzuju svoje rozhodnutie
nielen beznymi manazérskymi metddami, ale s vyuZitim svojej velitelskej prdvomoci danej im
zakonom. V armadach vzrastd aj pocet dostojnikov na nevelitel'skych poziciach, vykonavajucich
ulohu Specialistov — lekarov, pilotov, technickych Specialistov, alebo administrativno-stabnych
Specialistov.

Kazdy vojak preZiva v zavislosti na dizke sluzobného pomeru a ulohach, ktoré
v ozbrojenych silach vykonava, svoj vlastny profesijny pribeh. M6zZe sa tak diat po obmedzenu
dobu niekolkych rokov, ale rovnako tak sa méze jednat o celt dobu produktivneho veku — ako
celoZivotné povolanie. Hodnota, alebo tiez kvalita kazdého vojaka v sluZzobnom pomere, je
zavisla na jeho osobnom rozvoji. V modernych armdadach plati, Ze ak vojak vyCerpa svoj osobny
potencidl a motivaciu pre osobny a profesionalny rozvoj a nema uz ¢o ponuknut, vacsinou
strdca pre ozbrojené sily svoju hodnotu a sluzobny pomer ukoncuje. (1)

Profesiou profesionalneho vojaka sa zaobera rad renomovanych autorov. Samuel
Huntington, ktory sa vo svojej praci z patdesiatych rokov minulého storocia zaobera okrem
iného aj pojmom "profesionalizmus". Podla neho su pre profesionalizmus, ak je nim myslené
povolanie, typické tri faktory: Specializdcie (expertise), zodpovednost a prislusnost
k organizacnému celku. Specializdcia, tzn. dokonald pripravenost na poziciu, ktoru
v organizacnom celku zastava a vykonava s plnou zodpovednostou je predpokladom, Ze svoju
profesiondlnu rolu aj naplni. (3, 4)

Na vykon vojenskej sluzby a pre zaradenie na jednotlivé sluzobné miesta, musia
prislugnici ozbrojenych sil spifiat rad naro¢nych poziadaviek — morélne a fyzické predpoklady,
a Uroven dosiahnutého vzdelania (spifiat — kvalifika¢né predpoklady a poZiadavky).
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1.1 Poziadavky na dostojnika ozbrojenych sil SR

Charakter povolania vojaka, sliziaceho v akomkolvek hodnostnom zbore, kladie na
kazdého jednotlivca vysoké ndroky. VSeobecné poZiadavky na osobné vlastnosti, schopnosti
a zrucnosti pre sluzbu v modernych ozbrojenych sildch su vo vSetkych armadach
demokratickych krajin podobné a prechadzaju aj priblizne rovnakym vyvojom.

Huntingtonov koncept vojenského profesionalizmu v sebe okrem iného zahfia prijatie
vojenského spravania a etikety, ktora zdo6razriuje nadradenost spoloc¢nosti nad individuom,
a vyznam poriadku sveta a hierarchie. (5)

T. G. Masaryk v diele ,Vizia armady a dostojnika” popisuje, Ze si dostojnik podla neho
»musi tieZ pestovat autoritu, ziskavat déveru a byt taktny”, mal by byt nielen excelentnym
odbornikom, disponujucim vynikajucim charakterom, ale aj spolocensky reSpektovanou
a angazovanou osobnostou, ¢lovek so znaénym rozhladom v socidlne — spolocenskych
a kultdrnych oblastiach. ?

Kazdy dostojnik by mal byt prikladom nielen pre svojich podriadenych, ale aj pre SirSie
okolie. Déstojnik musi byt tiez schopny si priebeine dopltiat poznatky a osvojovat si zruénosti
v ramci sebavzdelavania, pretoZe nestaci, ked sa bude spoliehat len na formalne ucenie, teda
organizovanu a pravidelnou vyucbu v zariadeniach na to uréenych. NemoZno opomenut aj na
oblast fyzickej zdatnosti. Podla V. Nemecka suhrn vseobecnych poZiadaviek na dostojnika
ozbrojenych sil kladie pozZiadavky (tab. 1).

Tabulka 1 PoZiadavky na ddstojnika

VSEOBECNE POZIADAVKY SPECIALNE POZIADAVKY

* dobry zdravotny stav, * zodpovednost,
* beztrestnost a splnenie, » odhodlanost ist prikladom,
* bezpecnostnych poZiadaviek, » schopnost timovej prace,
* vycvicenosti pre ¢innost v boji, » schopnost motivovat podriadenych,
* dobra fyzicka kondicia, » cielavedomost,
* oddanost principom demokracie * snaha vzdeldvat sa,

a humanizmu, * ambiciéznost,
* hrdost na prislusnost k ozbrojenym * jazykova sposobilost,

silam, * analytické schopnosti,
» Cestnost, stato¢nost, odvaha * objektivita a zdravy Usudok,

a obetavost, * vSeobecnej vojenskej vzdelanie nad,
* vysoka uroven vseobecného vzdelania * ramec funkcie,
* zodpovedajuce odborné vzdelanie, * S$pecializované vzdelanie pre vykon
e poznatky potrebné pre vykon funkcie. vyssie funkcie.

Zdroj: Nemecek, V. a kol., 2017, 5.11

! Dostupne na http://www.referaty10.com/referat/Ostatni/2/tema-2-16-Ostatni.php - [12.02.2021]
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Dal3im doleZitym atribdtom su etické hodnoty kaidého ddstojnika, ako je cestnost,
ktora je predpokladom uspesnej spoluprdce s ostatnymi a hrdost na vojenské povolanie
a prislusnost k ozbrojenym silam. (1)

1.2 Poziadavky na dostojnikov vyplyvajuce zo zmien operacného prostredia

V poslednom Stvrtstoroci sa charakter vojen a ozbrojenych konfliktov oproti
minulosti vyrazne zmenil. Clausewitzov postuldt o pbévode a charaktere vojen, ako
pokracovanie politiky inymi prostriedkami pritom stdle zostdva v platnosti. (6)

Vyvoj vo svete v sucasnosti sprevddza vznik novych bezpecnostnych rizik (vojen,
konfliktov, katastrof a pod.), ktoré eskaluju na regionalnej urovni, ale ¢asto s globalnymi
dosledkami. Mozeme konstatovat, Ze armady dnes plnia ulohy, ktoré v minulosti nikdy
neriesili, a preto musia na to byt adekvatne pripravené. Obsah a systém pripravy déstojnikov
je ovplyvneny bezpecnostnou politikou Statu, v ktorej su zohladnené ndrodné zaujmy ale je
potrebné reagovat aj na vyvoj medzindarodného bezpecénostného prostredia. Priprava
personalu ozbrojenych sil predstavuje dlhodoby proces, ktory vychddza zo strategickych
dokumentov, ktoré formuluju budice ulohy vo vztahu k stanovenym ciefom, potrebam
a poziadavkam. (1)

V poslednych rokoch sa v koncepénych tvahach o vystavbe ozbrojenych sil pouziva
metodika skimania spo6sobilosti po funkénych oblastiach, pre ktoré sa pouZiva skratka
DOTMPLFI. Pritom najmenej tri oblasti sa tykaju ludského faktora — Training (vycvik),
Personnel (personadl), Leadership (vedenie [udi) a Cciasto€ne aj interoperability
(interoperabilita). Skratka DOTMPLFI je zloZzend z pociatocnych pismen funkénych oblasti
Doctrine, Organization, Training, Material, Personnel, Leadership, Facility, Interoperability.?

Vyvoj bezpecnostného prostredia je zhruba od konca prvého desatrocia dvadsiateho
prvého storocia ovplyvneny hrozbami, ktoré boli povaZované za prekonané. Ako priklad je
mozné uviest Ukrajinu, vysledkom je napatie v medzinarodnych vztahov medzi "zapadnymi
krajinami", resp. krajinami EU, NATO a Ruskom a iné. Okrem toho silnie hrozba napadnutia
vitalnych informacnych systémov a mozZnost tzv. Kybernetickej vojny a zvysuju sa aj hrozby
tzv. hybridnej vojny. Akoby sa naplfiali rézne scendre a vizie niektorych vyznamnych
prognostikov, najmad Samuela Huntingtona®, George Friedmana*® alebo manZelov
Tofflerovych. (4)

2 https://www.jwc.nato.int/images/stories/_news_items_/2016/LT_GEN_Lofgren_interview.pdf

3 Vplyvny americky politicky teoretik, autor knihy Stret civilizacii, v ¢estine vydalo Rybka Publishers, ISBN: 80-
86182-49-5, Viac na https://www.kosmas.cz/knihy/102750/stret-civilizaci/

4 Americky spravodajsky expert a odbornik na narodnd bezpeénost, autor knihy "Nasledujucich sto rokov"
(v ceStine  wvydalo  Argo, Dokoran, 2010 ISBN 978-80-7363-287-8).  Viac  dostupné
z http://www.databazeknih.cz/knihy/pristich-sto-let-35286 -

5> Alvin Toffler, vplyvny americky spisovatel, novinar a futuroldég a Heidi Tofflerova, profesorka na Univerzite
narodnej obrany vo Washingtone, autori knihy "Vojna a antivalka" (v ¢estine vydalo Argo, v roku 2002, ISBN:
80-86569-16-0) . Viac dostupné z http://www.sds.cz/docs/prectete/epubl/she_vaav.htm
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Dnes nemo6zeme vylucit ani vedenie "klasickej vojny”, s vysokou intenzitou, pricom
musime venovat pozornost aj moinostiam vedenia nebojovych operacii. Celit hrozbam
znamend predovsetkym im porozumiet a vediet na nich adekvatne reagovat,
prostrednictvom bezpecnostnej a obrannej politiky a vystavbou a priprave vlastnych
ozbrojenych sil. Predovsetkym ide o pripravenost [udského potencidlu, o sposob myslenia
vojakov a najma dostojnikov. V suéasnosti sa neustale zvySuju naroky na dostojnikov,
a preto je potrebné c¢asto inovovat zameranie a obsah ich vzdelania.

V Ceskej republike maju vypracovany dokument ,Hlavné trendy vyvoja
bezpeénostného prostredia“ podla DIhodobého vyhladu pre obranu CR 2030: (1, 7)

* RozloZenie politickej moci a ekonomického a vojenského potencidlu vo svete bude viac
diverzifikované a zaroven bude pokracovat globalizacia.

e Budu rast obranné vydavky v mimoeurdpskych regionoch a Ruskej federdacii.

* Vedla konvencnych vojenskych hrozieb bude rast presadzovanie zaujmov pomocou
kombinacie vojenskych a nevojenskych nastrojov.

e Porastie vplyv a autondmie nestatnych aktérov v medzinarodnom systéme.

*  Slabé a nestabilné vladnutia, rozpad statov, Sirenie extrémizmu, fenomén "zahrani¢nych
bojovnikov" a etnické a ndbozZzenské konflikty.

*  Porastie dopyt po strategickych surovinach, vode a energidch.

*  Dynamicky rozvoj vedy a technoldgii so sebou prinesie vyssiu dostupnost vyspelych
technoldgii.

*  Porastie zavislost spolo¢nosti na informacnych technolégiach.

*  Kybernetické utoky mozu zdsadne ohrozit funkénost statu vo vsetkych jeho doménach,
vratane ozbrojenych sil.

e  Budeme konfrontovani s nerovnomernym demografickym vyvojom.

*  Budut hrozit migra¢né viny vd

e dosledku série faktorov — konflikty, nedostatocny pristup k zdrojom surovin
a potravindm, populacénej explézie, klimatické zmeny a pod.

e Devastacia a zmeny Zivotného prostredia budl potencidlne viest k zhorSovaniu

bezpetnostnej situacie.®

Zakladnym vychodiskom v ramci vystavby ozbrojenych sil SR (pripravy
profesiondlnych vojakov) su predovsetkym strategické bezpecnostné dokumenty SR,
predikujuce mozny vyvoj bezpecnostnych hrozieb. Charakter buduceho bezpecnostného
prostredia v SR bude vyZadovat:

* schopnost rychlej reakcie aj na strategické vzdialenosti;
» schopnost viest vojenské operacie;

» flexibilitu, zvy$enu pripravenost a mobilitu sil;

6 Dlhodoby vyhlad pre obranu CR 2030, str. 7,8. (Skratené)
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* medzindrodnd spolupricu a najmé vyssiu akcieschopnost NATO a EU;
*  komplexny pristup — schopnost vSetkych druhov ozbrojenych sil viest spolo¢né operacie
a schopnost vedenia kombinovanych operacii.

1.3 Hlavné poziadavky na dostojnika OS SR

Ak sa hlbsie zamyslime nad hlavnymi trendmi vyvoja bezpecnostného prostredia

a nad tym, aké poziadavky z nich vyplyvaju pre dostojnikov ozbrojenych sil SR, kazdy

dostojnik v podmienkach OS SR by mal:

1. splriat vSeobecné poZiadavky na fyzicku zdatnost a vycvicenosti v zékladnych vojenskych
zruénostiach, ako su strefba z ru¢nych zbrani, spravanie na bojisku, pouZivanie
prostriedkov osobnej a kolektivnej ochrany a dalSie;

2. rozumiet kontextu vyvoja ludskej spolocnosti z bezpetnostného, ekonomického,
sociologického, politického, demografického, historického a kultirneho hladiska;

Studovat histériu vojen a ozbrojenych konfliktov a analyzovat prebiehajuce konflikty;

4. orientovat sa v medzinarodnych vztahoch, rozumiet metédam prace v medzinarodnych
bezpecnostnych organizacidch, rozumiet historickym, socidlnym a kultirnym
sUvislostiam pricin napatia medzi aktérmi medzindrodnych vztahov a ozbrojenych
konfliktov;

5. poznat medzindrodné humanitdrne prdvo a relevantné pravne predpisy SR;

6. poznat obsah a spdsob aplikacie zdkladnych strategickych bezpecnostnych dokumentov
SR, NATO a EU do podmienok ozbrojenych sil SR;

7. orientovat sa v hlavnych trendoch rozvoja informacnych technoldgii a moznostiach ich
vyuzitia k vedeniu informaénych, psychologickych a kybernetickych operacii;

8. poznat problematiku manaZmentu a vediet pouzivat manazérske metddy, techniky
a nastroje v procese operac¢ného a strategického riadenia;

9. vediet pouzivat poznatky s projektového riadenia, manaZérstva rizik, bezpecnostného
manaZmentu, krizového manaZmentu v podmienkach ozbrojenych sil SR;

10. mat poznatky s problematiky spolo¢enskych vied, psycholdgia, pedagogika, didaktika,
socioldgia, etiketa a filozofia;

11. poznat hlavné doktrindlne zdsady riadenia mnohondarodnych operacii NATO;

12. mat prehlad o tendenciach vyvoja modernych technoldgii vyuzitelnych vo vojenstve a
pri vedeni ozbrojenych konfliktov.

13. ovladat anglicky jazyk na pracovnej urovni, ako zdkladny komunikaény nastroj
pouzivany pri plneni Uloh medzindrodnej spoluprace a pri poésobeni v medzinarodnych
operaciach;
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1.4 Dostojnik ako lider

Medzi zakladné poZadované kompetencie kazdého doéstojnika patri subor
vSeobecnych a S$pecidlnych poZiadaviek. Okrem vSeobecného rozhladu, odbornych
poznatkov a poZzadovanych schopnosti a zru¢nosti musi kaZdy déstojnik byt schopny plnit aj
ulohu velitela (manaZéra a lidra).

V sucasnej dobe uréuju trendy v oblasti pripravy budtcich lidrov predovsetkym v USA,
ktoré maju vypracovanu doktrinu, ustanovujucu zakladné, trvale platné principy, vztahujuice
sa nielen na vSetkych vojakov, ale aj na obclianskych zamestnancov ozbrojenych sil. (8)
V tomto kontexte je pre nds insSpirativny nasledujuci predslov gen. R. T. Odiern:

,Ak budeme vychddzat zo skusenosti americkej armddy: , Ozbrojené sily dnes
potrebuju inteligentné, schopné, fyzicky aj dusevne odolné charakteristiky vodcu (lidrov) na
vSetkych urovniach, chdpajucich sucasné bezpecnostné prostredie, rychlo sa uciacich,
robiacich sprdvne rozhodnutia, a predovsetkym veducich v procese zmeny. Déstojnikov
schopnych vysokej osobnej angaZovanosti, neustdleho ucenia a zdokonalovania seba
samého a predovsetkym nadsenych pre svojich podriadenych vojakov a jednotky. Velitela/lov
ktori nebudu ddvat iba rozkazy, ale dokdzu si ziskat reSpekt, péjdu osobnym prikladom, budu
vytvdrat pozitivnu klimu a insSpirovat ostatnych. Vzhladom k tomu, Ze sa rapidne zniZuje
priestor pre vytvdranie vopred danych rieSeni problémov, lidri musia prispésobit svoje
myslenie a pracovné techniky konkrétnym situdcidm, ktorym budu Ccelit. Toto vyZaduje
predovsetkym adaptivne a inovativne myslenie, ochotu opatrne podstupovat riziko
v nezndmej alebo rychlo sa meniacej situdcie a schopnosti prispésobenia sa zaloZenej na
priebeznom hodnoteni situdcie. Vojenskym lidrom je kaZdy, kto na zdklade zadanej tlohy
alebo pridelenej zodpovednosti inSpiruje a ovplyvriuje ludi na dosiahnutie cielov organizdcie.
Lidri motivuju ludi vnatri aj mimo systému k tomu, aby podnikli vsetko pre vysSie dobro
organizdcie ".”

Budduca priprava ma byt zaloZzend na predpoklade, Ze d6stojnik by mal byt velitelom
—schopnym lidrom, za predpokladu, Ze pocas svojej vojenskej kariéry vystrieda r6zne pozicie
(napr. vréznych Staboch, pedagogickd pozicia, praca v zahrani¢i a pod.). PoZiadavky na
doéstojnikov — lidrov sa rozdeluji do dvoch oblasti, a to na charakterové vlastnosti
a kompetencie.

Tieto poziadavky popisuju, aky ma lider byt a ¢o ma robit, a to bez ohladu na
zastavanu poziciu alebo hodnost. NizZsie uvedené poZiadavky su povaZzované za trvale platné
a nemenné, hoci ich budtce doplnenia sa nedaju vopred vyludit.

7 Predslov nacelnika $tabu americkych pozemnych sil, generala R. T. Odierno k ADRP 6-22
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Tabulka 2 PozZiadavky na velitela — lidra ozbrojenych sil

VLASTNOSTI KOMPETENCIE

Charakter: Viest:

¢ vojenské hodnoty e viest ostatnych

* empatia e budovat déveru

* vojnovy étos e rozsSirovat svoj vplyv
Vzhlad a vystupovanie: e byt osobnym prikladom

¢ vojenské a profesijné vystupovanie e komunikativnost

e fyzickd zdatnost Rozvijat:

¢ sebadbvera * pozitivne prostredie / duch

e odolnost spolupatri¢nosti
Intelekt: * pripravovat samého seba

¢ dusevna agilnost * udrziavat odbornost

e zdravy Usudok Dosahovat:

e inovativnost * dosahovat vysledky

e taktnost

e odbornost

e dosiahnutie odborného vzdelania

® poznatky potrebné pre vykon

funkcie

Zdroj: Nemecek 2017, 5.18

ZAVER

V zavere prispevku mdzeme konstatovat, Ze povolanie dostojnika v sucasnosti je
velmi ndroCné. PoZiadavky, ktoré su kladené na jeho vykon su ovplyviiované vonkajsimi
vplyvmi ale aj vnutornym prostredim organizacie. Déstojnik sa v su¢asnosti ma neustale
vzdeldvat (samo-vzdelavanie, kariérne kurzy a pod.), to znamen3, Ze si musi rozsirovat svoje
poznatky z r6znych oblasti (bezpecnosti, manazérstva, vojenskych ¢innosti a pod).

Snahou je v 21. storoci vychovat novy typ doéstojnika, lidra, ktorého budd jeho
podriadeni nasledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam
a prirodzenej autorite (charizma). Cloveka, ktory bude schopny svojich fudi doslova strhnut
pre naplnenie nim prezentovanej vizie. Lidra, ktory bude vediet efektivne vyuzivat moc,
motivovat [udi v zavislosti na situacii a c¢ase, inSpirovat svojich nasledovatelov
a v neposlednom rade vytvarat a udrZiavat priaznivé podnebie, potrebné pre vysoku
vykonnost.®

Jednou z takychto oblasti je aj Leadership, ktory sa v OS SR podmienkach zacal
pouzivat v rdéznych suvislostiach, najma vo vsetkych aspektoch pripravy personalu.
V strukture AOS sa problematika vyucuje v ramci studijného programu Bezpecnost a obrana.

8 Odetial tie? prameni tie? pojem "leadership", volne preloiené ako vodcovstva
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V kariérnych kurzoch na AOS (ZVSK, VVSK) sa Uéastnici — déstojnici venuju
leadershipu v samostatnom vyuéovacom predmete. Zatial nie je dostatok poznatkov, ako sa
tedria leadershipu, vyu¢ovana na AOS, prejavi neskor v praxi. Co viak je zrejmé u? dnes, je
poznatok, Ze samotna tedria je vo svojom vyvoji v nasich podmienkach, na samotnom
zacCiatku. Velitelia boli vidy pripravovani na to, aby dokazali velit a v praxi uplatnovat
vSeobecné principy velenia a riadenia, tzn. pracu s ludmi.
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EKONOMICKE VZDELAVANIE AKO DOLEZITA SUCAST PRIPRAVY
BUDUCICH DOSTOJNIKOV — MANAZEROV OZBROJENYCH SiL

Viera FRIANOVA

ECONOMIC EDUCATION AS AN IMPORTANT PART OF THE TRAINING OF FUTURE OFFICERS —
ARMED FORCES MANAGERS

Abstract:

This article deals with the issue of economic education as an important part of the training of future
armed forces officers. In connection with the need to solve economic problems in praxes, also with the
requirement to use limited economic resources (mainly financial) economically and efficiently, the
author emphasizes the need of economically thought and act of the professional soldiers. They have to
be able not only to apply basic economic principles but also to use modern economic tools in everyday
managerial work. Just education in the field of economics is the basis for development of these skills.
Therefore, it should be given much more attention. In this context author brings the content closer and
emphasizes the importance of teaching of the subject of Economy at the Academy of the Armed Forces
of gen. M. R. Stefanik.

Keywords: economic education, training, teaching, economics, principles, efficiency, management

uvoD

Efektivne riadenie vSetkych subjektov narodného hospodarstva je podmienené nielen
uplathovanim tedérie manaZmentu a zasad riadenia v kaZzdodennej riadiacej praxi, ale aj
zodpovednym pristupom k riadeniu ekonomickych zdrojov (ludskych, materialnych,
financénych) zo strany kazdého manazéra. V praxi sa potvrdzuje, Ze len ekonomicky mysliaci
manazér, ktory pri svojej riadiacej praci reSpektuje zakladné ekonomické principy a vyuziva
moderné ekonomické nastroje a metddy dokaze efektivne zabezpedit cielové fungovanie
subjektu, resp. moZe nasmerovat subjekt, ktory riadi na cestu Uspechu a dlhodobej prosperity.
Skudsenosti naznaduju, Ze poziadavka hospodarneho a efektivneho plnenia uloh odvijajuca sa
od limitovanych zdrojovych moznosti toho ktorého subjektu sa proklamuje aj vo verejnom
sektore. Vynimkou nezostdva ani sféra obrany. Prave naopak v ostatnych rokoch sa tu stale
vyraznejSie presadzuje poZiadavka efektivnej alokacie, transparentného, ucelného,
hospodarneho a efektivneho vyuzivania vsetkych zdrojov (osobitne vsak finanénych).

VSeobecné principy hospoddrenia sobmedzenymi, ateda vzacnymi zdrojmi
a dlhodobym vyvojom overené zasady ich alokacie medzi r6zne alternativne pouzitia ndm
pontka ekonomickd tedria. Uvedené poznatky tak poukazuji na skutolnost, Ze
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neodmyslitelnou sucastou pripravy bududcich dostojnikov ozbrojenych sil by malo byt aj
ekonomické vzdelavanie, ktoré tvori zakladny predpoklad pre rozvijanie a podnecovanie ich
ekonomického myslenia a konania v ich buducej kazdodennej manaZérskej praxi.

Ciefom predlozeného prispevku je upriamit pozornost Citatela na doleZitost
ekonomického myslenia pri rieSeni ekonomickych problémov, s ktorymi sa v rezorte obrany v
sucasnosti stretdvame, ale aj naznacit ako moéze ekonomické myslenie a konanie vojenskych
profesiondlov, najma vsak tych, ktori v rdmci ozbrojenych sil zastdvaju manazérske pozicie,
prispiet k celkovému zefektivneniu cinnosti ozbrojenych sil. V uvedenom kontexte autorka
prispevku poukazuje nielen na potrebu ekonomického vzdeldvania prislusnikov ozbrojenych
sil, ale aj na aktudlny stav v danej oblasti — podrobnejSie priblizuje ciele a obsah vyucby
predmetu Ekondmia, ktory je sicastou vsetkych studijnych programov akreditovanych v ramci
prvého stupfia vysokoskolského $tidia na Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi. Pri spracovani predlozeného prispevku boli vyuzité viaceré vseobecné
metddy vedeckej prace, najma vsak analyticko-syntetickd metdda, induktivno-deduktivna
metdda a metdda generalizacie. Pri napifiani vysSie uvedeného ciela prispevku dominovala
analyza.

1 EKONOMICKA TORIA AKO VYCHODISKO A PREDPOKLAD EKONOMICKEHO MYSLENIA
A KONANIA SUBJEKTOV V PRAXI

Ekondmia je veda usilujuca sa poznat podstatu ekonomickych sil, ktoré vyznamne
ovplyviuju nas Zivot. Sleduje a skima len ekonomické ciele, pricom predpokladd racionalitu
spravania sa ekonomickych subjektov. Ekondmia sa zaoberd najvseobecnejsimi zakonitostami
ekonomického Zivota, opisuje mechanizmy jeho fungovania, ktoré pomdzu pochopit logiku
redlnych ekonomickych procesov. Je to veda o volbe, ako sa spolo¢nost rozhoduje vyuZivat
vzacne alebo obmedzené zdroje, ktoré mozu mat alternativne pouZitie, na vyrobu (produkciu)
uzitoénych tovarov a sluzieb a ako tieto zdroje rozdeluje medzi rozlicné skupiny obyvatelstva
(Lisy, 2007).

Studium ekondémie je proces ekonomického myslenia o otdzkach tykajucich sa
problému nedostatku, resp. obmedzenosti zdrojov. Za hlavné témy v ekonémii tak mozno
povaZzovat prave vzacnost a efektivnost (Samuelson, Nordhaus, 2007). Rovnako aj za
nespocetnym mnozstvom definicii ekondmie sa skryvaju nasledovné dve klicové myslienky
ekondmie: statky st vzacne a spolo¢nost musi vyuzivat zdroje efektivne. Vzacnost predstavuje
situdciu, kedy je mnozstvo vyrobenych statkov obmedzené vzhladom k mnozstvu, ktoré by si
[udia priali. Vzhfadom k neobmedzenym tuzbam je velmi dblezité, aby ekonomika vyuzivala
obmedzené zdroje tym najlepSim spdsobom. V takom pripade hovorime o efektivnosti.
Ekonomicka efektivita vyZaduje, aby ekonomika vyrdbala ¢o najvysSie moiné mnoiZstvo
a kvalitu statkov, obmedzené len danymi dostupnymi technolégiami a mnoZstvom vzacnych
zdrojov. Ekonomika tak vyraba efektivne vtedy, pokial si nikto nemdze polepsit bez toho, aby
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si niekto iny nepohorsilt. Efektivnost (Efficiency) tak znamend nepritomnost plytvania, t. j. také
vyuzivanie zdrojov, pri ktorom dosiahneme najvy$Siu moznu mieru uspokojenia pri danych
vstupoch a technoldgidch (Samuelson, Nordhaus, 2013).

Spbsob uvaZovania o vyuZivani zdrojov, otom, ako s urfitym mnoZstvom zdrojov
(prostriedkov) nieco vytvorit (vyprodukovat) oznacujeme ako ekonomické myslenie.
Ekonomické myslenie je sp6sob pohladu na svet a analyzovanie toho, ako tento svet funguje
pri porovnavani ndakladov a prinosov (uZitkov) spojenych srealizaciou urcitej cinnosti
(AmosWEB GLOSS, 2021). Prave ekonomicka tedria nas udi, ako rozpoznat naklady a Uzitky,
ktoré mézu mat rozhodujuci vyznam. Principy?, ktoré pritom pouZiva, s jednoduché
a vSeobecne platné, teda ich reSpektovanie je zdkladnym predpokladom pre racionalne
ekonomické spravanie a konanie ako sukromnych podnikov, tak aj organizacii a institucii
verejného sektora, ktorého neoddelitelnou sucastou je aj sféra obrany. Ekonomické myslenie
sprevadza ludskd spoloénost od pociatku fudskej civilizacie a je také staré ako fudstvo samé.
Potreba ekonomického myslenia je priamym dosledkom existencie nekonec¢ného mnozstva
potrieb a poziadaviek na jednej strane a uz vys$Sie spominaného problému vzacnosti, resp.
obmedzenosti zdrojov na strane druhej.

KedZe ekonémia plIni popri poznavacej a metodologickej funkcii® aj funkciu praktickd,
spocivajucu v ovplyvriovani konania ekonomickych subjektov, potom mozZno konstatovat, ze
ekonomické poznatky sa stavaju zdkladom pre praktické konanie ekonomickych subjektov.
Ekonomické otdzky vstupuju do kazdodenného Zivota jednotlivca ispolo€nosti ako celku.
Pochopenie zakladov ekondmie (jej principov a zakonov) je Zivotne doleZité ako pre raciondlne
rozhodovanie a spravanie sa jednotlivcov, tak aj pre racionalne rozhodovanie a spravanie sa
krajin.

Ekonomicky racionalne spravanie, z ktorého vychadzame pri spravani sa ekonomickych
subjektov, moZno definovat ako spravanie, ktoré vedie najefektivnejSim spdsobom a
najkratSou cestou k dosiahnutiu ekonomického ciela. Inymi slovami, ak je konanie
ekonomického subjektu zavislé na logickych kategériach, potom mozno toto konanie oznadit
za racionalne®. V pripade, Ze je konanie subjektu orientované na prostriedky a kritériom jeho
uspesnosti je dosiahnutie urcitého ciela (napr. v ekonomickej oblasti), teda ide o zmysluplné
konanie smerujuce ksuladu prostriedkov a cielov, tak hovorime o Ucelovo-raciondlnom
konani.

1 Pozn. Ide o pojem tzv. Pareto efektivnosti. V podmienkach alokaénej efektivnosti mozno uspokojenie, alebo
uzitok jednej osoby zvysit len za cenu zniZenia UZitku inej osoby.

2 pozn. Podla R. H. Franka a B. S. Bernankeho (2003) moZno za zakladné principy ekonémie povaZovat: princip
vzacnosti, princip porovnania nakladov avynosov, princip rozdielneho vyznamu nakladov, princip
komparativnych vyhod, princip rastucich nakladov prilezitosti, princip rovnovahy a princip efektivnosti.

3 Pozn.: Ekondmia ako veda skiima ekonomické javy a procesy, usiluje sa ich vysvetlit. PIni teda poznavaciu
funkciu. Metodologicka funkcia ekondmie spociva vtom, Ze ekondmia tvori teoreticky zaklad pre ostatné
ekonomické vedy.

4 Pozn.: Subjekt pri svojom konani racionalne uvaZuje, zvazuje désledky svojich rozhodnuti, snazi sa o vyber
optimalnej alternativy.
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Metodologickym zdakladom racionalizacie a suhrnnym vyjadrenim raciondlneho
hospodarenia so zdrojmi je tedria ekonomickej efektivnosti. Efektivnost ako vychodiskovy
princip je vekonomickej tedrii chdpany ako porovndvanie uZitocného efektu (vystupu) urcitej
ekonomickej ¢innosti s nakladom (vstupom) vynaloZzenym na jeho dosiahnutie. ,Prave princip
porovnavania nakladov a efektov mozno povaZovat za klucovu zasadu vsade tam, kde sa
hospodari so vzacnymi zdrojmi, teda aj vo sfére obrany”“ (Nedbal, 2007). Pri uplatiiovani
principu efektivnosti moZzno v zdsade uplatnit dve kritéria. Prvym je maximalizacia efektu, ¢o
znamend, Ze pri danych ndakladoch (vstupoch) je potrebné volit taky variant riesenia
ekonomického problému, ktory bude maximalizovat vystupy. Druhym kritériom je
minimalizacia nakladov, ¢o znamend, Ze podla tohto kritéria je najefektivnejsi ten variant,

evvys

Skudsenosti z praxe potvrdzuju, ze prave ekonomicky spésob myslenia sa ukazuje ako
ucinny avysoko potrebny pri rieSeni pretrvavajucich ekonomickych problémov rezortu
obrany, akymi su hlavne: problém uprednostiiovania verejnych zdujmov pred zaujmami
individudlnymi, problémy spadté s hospodarenim (jeho vecnou a finanénou strankou)
jednotlivych subjektov v zriadovatelskej posobnosti MO SR, vratane vsetkych zvazkov,
utvarov, jednotiek, Uradov a zariadeni OS SR, dalej problém manaZovania materialnych,
[udskych, financnych a dalSich zdrojov vratane problému ich efektivnej alokacie,
hospodarneho a ucelného vyuZivania, problém vzajomného vztahu obrany a ekonomického
rastu, ktory v praxi vyznamne determinuje hlavne vySku vydavkov na obranu (blizSie napr.
Frianovd, 2012), problém alokacnej a technickej efektivnosti financovania obrany, ktorému sa
v sicasnosti venuje stale vacsia pozornost (blizsie napr. Ivancik, 2012) a mnohé dalsie.

V praxi sa neraz stretdvame s prikladmi sprdvania sa a konania subjektov rezortu
obrany, ktoré by bolo moiné oznacit ako neefektivne, nehospodarne, ¢i suhrnnejsie
neekonomické. Empirické skidsenosti poukazuju na viaceré problémy (vratane plytvania),
s ktorymi rezort zapasi najma v oblastiach hospodarenia s materidlnymi a finanénymi zdrojmi.
Na dokumentovanie konstatovanych zaverov mozino uviest informacie uvedené
v Komplexnom hodnoteni obrany Slovenskej republiky za rok 2019°. ,Kontrolami
realizovanymi v rezorte ministerstva obrany boli zistené nedostatky, ktoré sa tykali najma
porusenia vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a vnutornych predpisov v oblastiach
hospoddrenia s materialom a nakladanim s majetkom S$tatu, prevadzky a bojaschopnosti
vyzbroje a techniky, pripravy na plnenie uloh pri mimoriadnej udalosti a v ¢ase vynimocného
stavu, nudzového stavu, vojnového stavu alebo vojny, realizdcie verejného obstaravania,
dodrziavania podmienok vyplyvajucich z uzatvorenych zmluv o dielo, zabezpecéenia muniénych
skladov, zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia, neucinnosti a nedostatoénej kontroly
prijimanych opatreni na odstranenie nedostatkov zistenych kontrolami. Medzi pri¢iny vzniku
zistenych nedostatkov patrili najma nedostatoéna znalost prislusnych vSseobecne zavaznych

5 Pozn. V &ase pisania prispevku ete nebolo publikované Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky
za rok 2020.
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pravnych predpisov, vnutornych predpisov a metodickych pokynov nevyhnutnych pre vykon
sluZzobnych a pracovnych Cinnosti a nizsia u¢innost vnutornej kontrolnej ¢innosti v désledku
obmedzenych kapacit na kontrolnd cinnost“. ...“globdlna pandémia ochorenia COVID-19,
bude mat zasadny dopad na charakter a rozsah plnenia uloh. Celkovu situaciu zhorsuje pokles
obrannych vydavkov prinajmensom v absolitnom vyjadreni v dosledku ekonomického vyvoja,
¢o sa vbudicom obdobi premietne najmad do vyznamnej redukcie zdrojov na rozvoj
sposobilosti a pripravenosti OS SR na plnenie ich operaénych a dalSich uloh. Prekondvanie
tychto dosledkov, ktoré sa dnes nedaju jednoznacne odhadnut, bude velmi naroc¢né, o
vyZzaduje v Cinnosti rezortu ministerstva obrany viacrocné cielavedomé Usilie, doslednu
priorizaciu potrieb pri zabezpefeni maximalnej transparentnosti, otvorenosti a efektivnosti
vyuzivania limitovanych personalnych, finan¢nych a materidlnych zdrojov*“.

Komplexnym skiumanim danej problematiky sme dospeli k zaveru, Ze uplatiiovanie
ekonomickej racionality v hospodareni so zdrojmi v rezorte obrany Slovenskej republiky, je
vyrazne ovplyvnené (v negativnom zmysle) nielen neznalostou zakladnych principov
raciondlneho hospodarenia so zdrojmi, ale aj Castou nezainteresovanostou zamestnancov
(vradtane manazmentu) na hospoddrnom a uc¢elnom vyuzivani zdrojov, fyzickym a moralnym
opotrebenim vojenskej techniky a zbrani, nevyhovujicim stavom objektov a zariadeni (blizSie
Frianova, 2011).

2 VYUCBA PREDMETU EKONOMIA NA AKADEMII OZBROJENYCH SiL GEN. M. R.
STEFANIKA

Ekonomické vzdelavanie v ramci vysokoskolského vzdelavania, kariérneho a dalsieho
celoZivotného vzdeldvania na AOS zastreSuje Katedra logistického zabezpeéenia. Poslanim
katedry je vzdeldvanie a vyskum v oblasti vojenskej logistiky, manaZérstva vo vojenstve,
ekonomiky obrany a ekonomiky ozbrojenych sil. Katedra sa sustreduje najma na pripravu
vojenskej odbornosti L10-logistika v oblasti manazérstva vo vojenstve, ekonomiky a vojenske;j
logistiky v Specializaciach odbornik manazmentu logistiky, odbornik Stabov vojenskych
utvarov, jednotiek a zariadeni vSeobecnej logistiky, odbornik na zabezpeéenie proviantnym
materidlom, odbornik na zabezpecenie vystrojovym materidlom a odbornik na stavebno-
ubytovaci material. Katedra logistického zabezpecenia sa podiela aj na priprave odbornikov v
Specializacii odbornik finan¢no-ekonomickej sluzby a vo vojenskej odbornosti vojensky
manaiment a vycvik. ZabezpecCovanim vysokoskolskych predmetov, vratane predmetov
ekonomického zamerania, vo vyssie uvedenych oblastiach katedra vyznamne dotvarala profil
absolventov v ramci Studijného odboru Obrana a vojenstvo Studijného programu Bezpecnost
a obrana statu vo vSetkych stupnoch studia. Okrem toho katedra zabezpecuje aj predmety
Ekondmia, Zaklady manaZmentu, Logistika vojenskych jednotiek v dalSich Studijnych
programoch na Akadémii ozbrojenych sil (Vyroény sprava o ¢innosti AOS, 2020).
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Ako uZ bolo naznacené, vyucba predmetu Ekondmia, je neoddelitelnou sucastou
vysokoskolskej pripravy buducich dostojnikov OS SR. Predmet sa vyucuje v 2. semestri prvého
stupna vysokoskolského Studia v Studijnom programe Bezpecnost a obrana Statu v rozsahu 42
vyucovacich hodin a je ukonceny skuskou. V technicky zameranych Studijnych programoch,
ako su: Elektronické zbranové systémy, Vojenské spojovacie a informacné systémy a Zbrarfiové
systémy, zbrane a ich ¢asti sa Ekondmia vyucuje v 5. semestri prvého stupna vysokoskolského
Studia v rozsahu 18 vyucovacich hodin a ukonceny je priebeznym hodnotenim.

Predmet Ekondmia ma pre vsetky vySSie uvedené Studijné programy stanoveny
nasledovny ciel a vysledky vzdeldvania: Osvojenie si zdkladnych ekonomickych pojmov,
vSeobecnych ekonomickych principov, vybranych ekonomickych metéd a ndastrojov.
Pochopenie podstaty vyznamnych ekonomickych otdzok a problémov spojenych s
ekonomickym zabezpecenim obrannych potrieb Statu, s fungovanim rezortu MO a OS SR, ako
aj so samotnym riadenim obrannych zdrojov. Osvojenie si zdkladnych ekonomickych
poznatkov potrebnych pre vykon buducej funkcie absolventa, pre dalSie rozvijanie jeho
schopnosti ekonomicky mysliet, samostatne a tvorivo pristupovat k analyze ekonomickych
problémov, navrhovat ich rieSenia, ako aj kriticky zvazovat ekonomické dopady svojich
rozhodnuti.

Obsah predmetu pozostdva z tematickych okruhov, ktorych skladba reflektuje vyzvy
pre vojenské vysokoskolské vzdeldvanie (obsiahnuté v Bolonskej deklaracii) ako aj aktualne
potreby a poZiadavky OS SR, resp. SirSie rezortu obrany. Jednotlivé témy priblizuju vybrané
problémy jednak zo vSeobecnej ekonomickej tedrie, z podnikovej ekonomiky, z verejnej
ekonomiky ale aj z ekonomiky obrany a ekonomiky ozbrojenych sil. Studenti sa tak v ramci
predndsok oboznamia najma s definiciami, principmi, funkciami, predmetom a rovinami
skimania ekondmie a ujasnia si jej vyznam pre pracu manazéra/velitela, resp. kazdého
prislusnika OS SR. Obozndmia so zakladnymi poznatkami z ekonomiky verejného sektora,
s obranou ako verejnym statkom a ako sucastou verejného sektora. Pozornost je v ramci
daného predmetu zameranad aj na ulohu $tatu v procese ekonomického zabezpecenia obrany,
na ekonomické zaklady obrannej sily Statu, na problém dvojstranného vztahu ekonomiky
a obrany, vratane rastucich narokov na zabezpelenie obranyschopnosti krajiny, ako aj na
historicky prierez vztahov ekonomiky avojny. Studenti sa v predmete tie? oboznamia
s predmetom, Ulohami a funkciami ekonomiky obrany, ozrejmia si obsah pojmov ekonomicky
a obranno-ekonomicky potencidl, obranno-priemyslova zakladna, obranné hospodarstvo,
obranna infrastruktura atd. Dal3i tematicky blok predmetu je zamerany na oblast vydavkov na
obranu azdroje financovania obrannych potrieb S$tatu, ako aj na ekonomiku subjektov,
problematiku ekonomického riadenia rezortu MO, vratane vymedzenia subjektov a nastrojov
ekonomického riadenia, atiez objasnenia ekonomickych aspektov civilného riadenia
a demokratickej kontroly obrany. Dalej na problém uplatfiovania principu ekonomickej
efektivnosti vo verejnom sektore, vratane odvetvia obrany. Osobitna pozornost je venovana
problematike obranného planovania ako jedného z nastrojov obrannej politiky Statu a ako
zakladného systému riadenia obrannych zdrojov. V ramci dalSieho tematického bloku sa
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Studenti oboznamuju s problematikou hodnotového vyjadrenia ¢innosti v podniku a v OS,
s obsahom pojmov néaklady a vydavky, s ich vzajomnym vztahom a tieZ s problémom merania
vykonnosti v rezorte obrany. Osobitna pozornost sa venuje priblizeniu nakladov ako kritéria
hospodarnosti a nastroja riadenia, ako aj jednotlivym inputovo-outputovym metddam
vyuzitelnym vo verejnom sektore, vratane obrany. Dalsi tematicky blok predmetu je venovany
problematike majetkovej a kapitdlovej struktiry podniku a OS, financ¢nej a vecnej stranke
hospodarenia rezortu (hlavne systému hospodarenia s majetkom Statu v rezorte obrany).
Pozornost je venovana hladaniu analégie medzi hospodarenim subjektov sikromného sektora
a subjektov verejného sektora, ale aj ekonomickej stranke planovania a riadenia Zivota
jednotky. Priblizne polovicu z celkového poctu hodin na predmet Ekondmia tvoria cvicenia,
ktorych ciefom je podporit aktivitu, tvorivost a v neposlednom rade samostatné ekonomické
myslenie Studentov prezentovanim pripadovych studii, konkrétnych prikladov z praxe, ci
samostatnym rieSenim nastolenych problémov a zadanych uloh.

ZAVER

Prezentované poznatky, ako aj zdvery z empirického skimania danej problematiky
mozZno povazovat za jasnu vyzvu pre hladanie odpovedi na otazky: ako dosahovat optimalnu
alokaciu zdrojov a ako pri obmedzenych rozpoctovych zdrojoch zvysit Uc¢innost ozbrojenych
sil, ako lepsie hospodarit s limitovanymi zdrojmi (vratene ucelného nakladania s majetkom),
resp. ako mozno dosiahnut Uspory a ako eliminovat potencidlne plytvanie a pod. Odbornici
(napr. Kr¢, Kunc, Ochrana a dalsi) konstatuju, Ze odpovedou na tieto otazky je potreba
kontinualneho pokracovania procesu ekonomizacie ¢innosti vo sfére obrany, ¢o by sa malo
prejavit predovietkym vo vyraznejSom Usili o permanentnu objektivizaciu a transparentnost
hodnotovej stranky plnenia uloh v rezorte, v snahe manazérov o realizovanie ekonomicky
prijatelnych rozhodnuti, v zodpovednom riadeni vo vSetkych fazach rozpoctového procesu, vo
vyuzivani dostupnych nastrojov a metéd ekonomického riadenia av mnohych dalSich
oblastiach. V tejto suvislosti je potrebné zdoraznit, Ze Uspesnost procesu ekonomizacie je
(okrem iného) podmienena aj urcitou ,ekonomickou gramotnostou” zamestnancov rezortu
obrany (osobitne déstojnikov zastavajucich manazérske pozicie, ktori nest zodpovednost za
plnenie stanovenych cielov). To znamena, Ze systém pripravy a vzdeldvania profesiondlnych
vojakov pdsobiacich na roznych stupnioch velenia a riadenia, resp. SirSie zamestnancov rezortu
obrany by mal byt nastaveny tak, aby umoznoval aj osvojenie si ekonomickych poznatkov
potrebnych pre efektivne vykondvanie jednotlivych Cinnosti. K naplnenie uvedeného ciela
prispieva aj vyucba ekonomickych predmetov, vratane v prispevku blizSie priblizeného
predmetu Ekondémia, ktory z hladiska svojho ciela, obsahu, ale aj aktudlnych problémov,
potrieb a poZiadaviek moZno povaZzovat za neodmyslitelnu sucast odbornej pripravy buducich
doéstojnikov ozbrojenych sil.
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POTREBNE KOMPETENCIE PERSONALU OS SR V PROSTREDI
S VYSKYTOM VYBUSNYCH HROZIEB

Jaroslav KOMPAN - Jan JANCO

NECESSARY COMPETENCIES OF THE PERSONNEL OF THE AF SR IN THE ENVIRONMENT WITH
THE EXPLOSIVE THREATS PRESENCE

Abstract:

The paper is focused on determining the scope of necessary competencies of personnel of the Armed
Forces of the Slovak Republic, who operate in an operating environment with the occurrence of
explosive threats, because such a document is absent in the conditions of the Armed Forces of the
Slovak Republic. The aim of the paper is to propose a minimum range of competencies of "unqualified"
personnel of the Armed Forces of the Slovak Republic to operate on a modern battlefield, where the
occurrence of explosive threats is highly probable and to determine how to achieve and develop such
competencies. The paper, based on the analysis and comparison of available information sources,
presents relevant initial assessment for the further development of plans for education and training of
"unqualified" personnel of the Armed Forces of the Slovak Republic.

Keywords: necessary competencies, minimal requirements, explosive threats, personnel, Armed forces
of the Slovak republic.

uvoD

Potencidlne operacné prostredie ¢innosti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej
len ,0S SR“) je diferencované zhladiska geografickych, klimatickych, politickych,
hospodarskych a kultdrnych faktorov [1]. MdZeme predpokladat, Ze sa vyznacuje rychlym
aintenzivnym vykonavanim vojenskych operdcii, nasadenim spoloénych operacnych
zoskupeni, potrebou rychleho manévru [1]. ,Velitelia sa musia snaZit o hlbSie pochopenie
bezpecnostnych vyziev vyplyvajucich z dynamickosti operacného prostredia, predovsetkym
v zmysle, kde sa nepriatel alebo ini aktéri budu snaZit presadzovat naplrianie svojich zdujmov,
a to bud’ otvorene alebo skrytou formou” [2], ale aj vyuZivanim modernych technoldgii
a zaroven aj roznych prostriedkov na zamedzenie pristupu alebo odopretie priestoru, vratane
réznych typov vybusnych prostriedkov.

OS SR by mali vykonavat proces vzdelavania a vycviku jednotlivcom — personalu OS SR
tak, aby zvySovali Uroven pripravenosti na plnenie uUloh v operaénom prostredi OS SR. To je
mozné zabezpeclit déslednym planovanim, ale hlavne vykondvanim vzdeldvania a vycviku
personalu OS SR tak, aby bol kvalitny, efektivny, zamerany na vysledny stav [3], a zaroven aby
reflektoval hrozby vyplyvajlce z operaéného prostredia [4], [5].
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Za hrozby vyplyvajlce z operacného prostredia mdzeme povazovat aj vybusné hrozby,
teda hrozby vyplyvajuce z pritomnosti réznych typov vybusnych prostriedkov na bojisku.
Vybusné hrozby maju vplyv na nasadenie persondlu, i ked tento vplyv nebude rovnaky
v kazdej operacii. Moderné, adaptabilné a vSestranné OS SR, by mali dokazat tento vplyv
minimalizovat, ¢o je moZné dosiahnut aj vzdeldvanim a vycvikom personalu. Vzdelany
a vycviceny persondl dokaze efektivnejsie pbsobit v operacnom prostredi, ¢im je moiné
vytvorit podmienky na zniZenie rozsahu bojovych strat. Uvedené faktory sa zdaju byt zasadné
najma v bojovych operaciach, pretoze prave v nich mézeme ocakavat intenzivne kinetické
aktivity a vysoku potrebu udrZatelnosti vlastnych sil [6], kde kaZzda strata na personale
sposobend vybusnymi prostriedkami moze znamenat oslabenie bojovej sily, a tym aj stratu
iniciativy.

Mozeme tvrdit, Ze vybusné hrozby na sucasnom bojisku vplyvaju na vsetky tri
komponenty bojovej sily. Ovplyviuju koncepény komponent tym, Ze vplyvaju na zmenu
spb6sobu vedenia Cinnosti, kedy do popredia vstupuje potreba ochrany sil, niekedy az na ukor
ostatnych cinnosti. P6sobia na fyzicky komponent, pretoze vyzaduju Specifické technické
parametre, ktorymi by mala disponovat vojenska technika. Zaroven degradacne vplyvaju na
mordlny komponent, pretoze sposobenymi stratami vytvaraju prostredie ,strachu”, ktory
jednoznac¢ne negativne ovplyviiuje presvedéenie persondlu viest ¢innost. Ulohou vzdeldvania
a vycviku pre poésobenie v prostredi s vyskytom vybusnych hrozieb je prave odstranenie
»strachu” z vybusnych hrozieb, atym aj zniZzenie ich degrada¢ného vplyvu na mordlny
komponent [7].

Vzhladom na uvedené aspekty, sa v prispevku zameriavame na stanovenie rozsahu
potrebnych kompetencii personalu OS SR, ktory pOsobi v operacnom prostredi s vyskytom
vybusnych hrozieb, nakolko takyto dokument v podmienkach OS SR absentuje. Cielom
prispevku je navrhnut minimalny rozsah kompetencii ,nekvalifikovaného” personalu OS SR
pre pésobenie na modernom bojisku, kde je vyskyt vybusnych hrozieb pravdepodobny az isty,
a zaroven stanovit aj spésob ich dosiahnutia a rozvoja pre takyto personal. Prispevok rozvija
poznatky z domiacich a zahrani¢nych vedeckych a odbornych publikacii, studii, ¢lankov,
rezortnych a alianénych doktrin a predpisov zameranych na vybusné hrozby a vycvik
a vzdelavanie pre pbésobenie v prostredi s vyskytom vybusnych hrozieb. Prispevok na zaklade
analyzy a komparacie dostupnych informacénych zdrojov prezentuje relevantné vychodiska
k dalSiemu kreovaniu planov vzdeldvania a vycviku ,nekvalifikovaného” persondlu OS SR. Pre
ucely prispevku za ,nekvalifikovany” personal povazujeme personal OS SR, ktorého vojenska
odbornost, ¢islo Specializacie ani opis vyplyvajuci z funkénych ¢innosti nevyzaduje plnenie
¢innosti smerujucich k aktivnej likvidacii vybusnych prostriedkov.

1 VYBUSNE HROZBY A ICH VPLYV NA PERSONAL

Vplyv vybusnych hrozieb na personal mézeme pre Gcely prispevku povazovat za Siroky
aroznorody. MoZe byt posudzovany na zaklade vseobecnych znakov a technickych
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parametrov konkrétneho vybusného prostriedku, ktory predstavuje vybusnu hrozbu, kde za
najpodstatnejSie parametre povazujeme sp6sob iniciacie, typ a mnoistvo vybusnej ndplne.
Od uvedenych parametrov sa odvadza aj potencidl vybusného prostriedku vplyvat na
operdciu, ale aj na celkovu cinnost personalu. Vybusné prostriedky s relativne malou
vybusnou napliiou predstavuju hrozbu pre jednotlivca, ale maju minimdlny dopad na
operdciu. Oproti tomu vybusné prostriedky s relativne mohutnou vybusnou naplfiou alebo
naplfiou pozostdavajucou s toxickych chemickych alebo radioaktivnych latok budi mat vyrazny
dopad na operaciu, ale aj na celé skupiny jednotlivcov.

Pre ucely vzdeldvania a vycviku vSak mbéZzeme za podstatnejsie povaZovat rozdelenie
vybusnych hrozieb na aktivne, ktoré su vysledkom cinnosti nepriatela a pasivne, ktoré su
pozostatkom vlastnej ¢innosti a neboli ovplyvnené ¢innostou nepriatela [8]. Prave aktivne
predstavuju najvacsie riziko pre ¢innost personalu, pretoze ich vyskyt je priamo spojeny so
zamerom nepriatela devastaéne pdsobit na fyzicky aj moralny komponent bojovej sily.

Predpokladame, Ze vplyv vybusnych hrozieb na persondl vyZzaduje systémovy pristup
s jasnym zdmerom, a to zabezpecit plnenie stanovenych Uloh bez ohladu na typ vybusnej
hrozby, ktord ich ovplyviiuje. Bez takéhoto systémového pristupu k vybusnym hrozbam moéze
dochédzat len k trom moZnym ,,ad-hoc” reakcidm na tieto hrozby (pripadne ich kombinacidam),
pricom Uspech ktorejkolvek z nich nezarucuje, Ze personal bude nadalej plnit Glohy a neddjde
k stratam:
e Ignorovanie vybusnej hrozby — ¢o na jednej strane podporuje dynamické splnenie uloh,
ale na druhej strane zvysuje predpoklad strat.
e Vyhybanie sa vybusnej hrozbe — tato reakcia vplyva na zniZovanie strat, ale méze byt
prekazkou pre splnenie stanovenych uloh.
e Pobsobenie na vybusnu hrozbu — pristup, ktory je mozny realizovat len vyskolenym
personalom s podporou Specialistov na likvidaciu vybusnych prostriedkov.

K tomu aby bolo mozZné zostavit efektivne programy vzdelavania a vycviku je vhodné,
aby neboli zamerané len na jeden konkrétny typ vybusnej hrozby, ale poskytovali potrebné
kompetencie pre viestrannu ¢innost. Preto za vhodny pristup mbéZzeme povazovat taky, ktory
dokaze vybudovat portfdlio teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti, ktoré su v stlade
s nasledovnymi poZiadavkami:

e Pochopenie dynamik priestoru Cinnosti — pri pozemnych operaciach hlavne jeho fyzickej
zlozky, teda terénu. To zabezpeci pochopenie zameru nepriatela pri pouzivani vybusnych
hrozieb.

e Adaptabilita hrozbe — dokazat ju predvidat a promptne reagovat na jej vyskyt.

e Vykonavanie efektivneho spravodajstva — s dérazom na zber spravodajskych informacii
o vybusnych hrozbach.

Formulované ,,ad-hoc” reakcie na vyskyt vybusnych hrozieb a poZiadavky na portfélio
vedomosti a zrucnosti vytvaraju predpoklady na zmenu sp6sobu realizacie vzdeldvania
a vycviku persondlu OS SR. Uvedenu zmenu je vhodné realizovat na zaklade navrhu
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v nasledovnej casti prispevku, ktorej zdmerom je systematizdcia vzdeldavania a vycviku
»nekvalifikovaného” personalu tak, aby dokazal posobit nielen v znamych situaciach, ale aj
vtazko predvidatelnych situacidch (scenaroch), ktoré vznikaji ako konzekvencia
technologicky a doktrindlne prekvapivého posobenia nepriatela.

2 MINIMALNE POZIADAVKY NA VZDELAVANIE A VYCVIK PERSONALU OS SR

Stanovenie minimalnych poziadaviek, vytvorenie systému vzdeldvania a vycviku
»hekvalifikovaného” persondlu OS SR v oblasti vybusnych hrozieb av neposlednom rade
samotnu realizaciu nadobudnutych sp6sobilosti v praxi méZzeme povazZovat za predpoklad
efektivneho pésobenia v operacnom prostredi, ktoré je pritomnostou tohto typu hrozieb
charakteristické.

V podmienkach OS SR sa vzdeldavanim a vycvikom v problematike vybusnych hrozieb
zaobera sluzobnd pomocka SPG-3-38/Zen ,Metodické pokyny pre Cinnost velitelov jednotiek
pozemnych sil a ostatnych jednotiek pri objaveni nevybuchnutého vybusného materidlu (UXO)
a iného nebezpecného vybusného materidlu (EO, IED)” asluzobnd pomocka SPJ-3-7/ZBZ
,Programy zdkladnych bojovych zrucnosti vojaka a malej skupiny (timu) v ramci OS SR”.

Sluzobna pomdcka SPG-3-38/Zen je uréena pre velitelov a $taby jednotiek OS SR, ktoré
vykonavaju aktivnu cinnost v operacidach a popisuje mozné riesenia situacii, v ktorych je
vybusna hrozba pritomna. Tato pomocka definuje mnoZstvo zasad, ktoré mozu byt pri rieseni
urcitych typov incidentov napomocné, uvadza mozZné vzory vycviku zameraného na
problematiku nevybuchnutych vybusnych prostriedkov (dalej len ,,UXO“, z angl. ,,Unexploded
Explosive Ordnance”), improvizovanych vybusnych prostriedkov (dalej len ,,/ED”, zangl.
»Improvised Explosive Device”), a zaroven vo vseobecnej rovine urcuje, kto je za takyto vycvik
zodpovedny.

Popisany vycvikovy proces by mal vzmysle tejto sluzobnej pomdcky zohladnovat
realny stav pripravenosti jednotlivca (jednotky), potencidlne vybusné hrozby
v predpokladanom operacnom prostredi a v neposlednom rade uUlohy, ktoré ma jednotka
stanovené. Vycvik by sa mal dalej diferencovat na vycvik jednotlivca, podddstojnikov
a pripravu velitefov a Stabov [8]. Takato koncepcia umoZnuje zameranie obsahovej stranky
vycviku na  konkrétne ulohy, ktoré bude jednotlivec (jednotka) s najvacsou
pravdepodobnostou plnit a zaroven je v iom mozné sustredit doraz na konkrétne ¢innosti
a kompetencie zainteresovanych — iné zameranie potrebuje velitel, iné prislusnik stdbu a iné
y,radovy” vojak. Vycvik je v podstate prisposobeny kaZzdej jednotke pred nasadenim do
operacie a pochopitelne sa moézZe v zavislosti na zadanych vstupnych parametroch lisit. Tu je
dolezité podotknut, Ze popisany vycvikovy a vzdeldvaci proces je ,jednorazovy”, navrhnuty na
pripravu konkrétnej jednotky, s konkrétnymi dlohami na nasadenie do konkrétneho priestoru
operacie.
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Programy zakladnych bojovych zruénosti vojaka a malej skupiny (timu), ako uz z ndzvu
vyplyva, pojednavaju o zakladnych, resp. minimalnych poziadavkach, ktorymi maju prislusnici
OS SR disponovat. Ich ucelom je zjednotit tematiku vedenia zakladnej vSevojskovej pripravy v
rdmci OS SR, nastavit minimalnu Uroven teoretickych vedomosti a praktickych zrucnosti z
jednotlivych predmetov vsevojskovej pripravy a ustanovit poZiadavky na minimalnu
vycvi¢enost jednotlivca pri pdsobeni samostatne alebo v malej skupine [9]. Oblasti vybusnych
hrozieb sa v predmetnych programoch venuju dve témy z predmetu Zenijnd priprava. lde
o témy , NdstraZny vybusny systém” a,Minovd bezpecnost”. Kazda ztychto tém ma byt
v stlade s rozpoctom hodin UspesSne zvlddnuta za 3 vycvikové hodiny (1 hodina tedrie, 2
hodiny ndcviku). Rozpocet hodin vymedzeny na pripravu jednotlivcov a malych skupin
v oblasti vybusnych hrozieb, obsahové zameranie a aj minimdlne poziadavky, ktoré su na
prislusnikov OS SR kladené, je vzhladom na charakter sucasného a predpokladaného
budiceho operacného prostredia mozné povazovat za nedostatocné.

Z analyzy sucasného stavu vycviku a vzdeldvania persondlu OS SR v oblasti vybusnych
hrozieb vyplyva potreba jeho aktualizacie. Za ucelom zefektivnenia a systematizacie
vzdeldvania a vycviku personalu v uvedenej problematike je potrebné identifikovat a stanovit
minimdlne poZiadavky na ,nekvalifikovany” personal anasledne implementovat zmeny
v oblasti vzdeldvania a vycviku, ktoré by zabezpecili ich naplnenie.

Identifikdcia a stanovenie minimalnych poZiadaviek na ,nekvalifikovany“ personal
predstavuje prvy krok k Ziadanej zmene. Zadefinované minimalne poZiadavky by mali byt
dosiahnutelné, jasne Specifikované, meratelné a v neposlednom rade adekvatne operacnému
prostrediu vyznacujucemu sa pritomnostou vybusnych hrozieb rézneho druhu. Pri ich
stanovovani je treba mat na zreteli, Ze ich Specifikujeme pre ,,neodborny” personal, ktorého
primarnou spdsobilostou nie je ani detekcia, ani identifikacia, a ani odstrariovanie vybusnych
prostriedkov. Personal, pre ktory vybusné hrozby predstavuju prekazku, ktora ho ohrozuje,
obmedzuje, pripadne mu Uplne znemoznuje splnenie ulohy.

Takyto personal by mal byt schopny reagovat na vybusné hrozby vo vieobecnosti — nie
je ziaduce, aby bol vo vycviku ,pretazovany” enormnym mnozstvom detailnych informacii,
zasad a postupov. Optimalne je preto stanovovat minimalne poZiadavky uvazene. Ich
dosiahnutie by malo prispiet k vyslednému stavu, v ktorom by boli OS SR schopné p6sobit
v prostredi, kde je vyskyt vybusnych hrozieb vysoko pravdepodobny. V tomto prostredi by
mali dokazat posobit ¢o najefektivnejsie, pricom sa v ¢o najvacsej miere zamedzi negativnym
dopadom. Preto navrhujeme, aby prislugnici OS SR spifiali minimalne nasledovné poziadavky:
1. vediet rozlisit jednotlivé typy vybusnych hrozieb,

2. byt schopny spozorovat pritomnost vybusnej hrozby na zaklade vizualnych indikatorov,
3. byt schopny identifikovat nebezpecné miesta, kde je vysoka pravdepodobnost pouzitia
vybusnej hrozby nepriatelom, teda byt schopny predvidat pouZzitie vybusnej hrozby,

4. byt schopny odhadnut mieru ohrozenia vybusnou hrozbou,
5. byt schopny vykonat kontrolu priestoru,
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6. byt schopny oznacit vybusnui hrozbu,
7. byt schopny vykonat opatrenia na obmedzenie uc¢inku vybusnej hrozby,
8. byt schopny podat hlasenie o vybusnej hrozbe.

K dosiahnutiu zvySenia pripravenosti a identifikovanych minimalnych poziadaviek, je
nutné modifikovat proces vycviku a vzdeldvania ,neodborného” personalu OS SR v tejto
oblasti. Hned na Uvod treba povedat, Ze je potrebné orientovat sa na vysledky — vystupy
vycviku a dosahovanie meratelnych ukazovatefov. Pricom prave stanovené minimalne
poZiadavky na personal mozno povazovat za kvalitativne meratelné ukazovatele. Tymto
pristupom by bolo zabezpecené vykondvanie vzdeldvania a vycviku personalu OS SR zamerané
na vysledny stav a nie na rozpocet hodin.

Obsah a rozsah vycviku by mal byt ¢o najzrozumitelnejsi a efektivny — zamerany na
nadobudnutie nevyhnutnych vedomosti a zruénosti, aby sa predislo ,zahlteniu” personalu,
kedZe postup ,nekvalifikovaného personalu” po zisteni vybusnej hrozby je principidlne
rovnaky, bez ohladu na to, ¢iide o UXO, IED alebo ind vybusnu hrozbu. V mnohych pripadoch
nebude napr. po vizualnom zisteni UXO mozné vylucit, Ze prave tato municia netvori ¢ast IED
a pod. Preto je potrebné sustredit sa na vSeobecné zasady a postupy.

Vzdeldvanie avycvik zamerany na dosiahnutie minimalnych pozZiadaviek by bolo
mozné zastresit témou ,Cinnost v prostredi s vyskytom vybusnych hrozieb”, pozostavajlcej
z teoretickej a praktickej casti. Jej obsahové zameranie by smerovalo k zabezpedeniu
dosiahnutia minimalnych poZiadaviek na ,,nekvalifikovany“ personal OS SR v oblasti vybusnych
hrozieb (Tabulka 1).

Tabulka 1 Navrh obsahového zamerania témy

Cvicenie
P.C.
Ndazov Obsah
Vybusné hrozby.
1 Vybusné hrozby — rozdelenie, Rozdelenie vybusnych hrozieb. Typy
' indikatory a nebezpecné miesta. vybusnych hrozieb a ich indikatory.
Spo6sob ich pouzivania nepriatelom.
Vybusné hrozby — rizikd a moznosti . i ) L,
2. . MozZnosti reakcie na vybusné hrozby.
reakcie.
. L Taktické postupy pri reakcii na vybusné
3. Vybusné hrozby — taktické postupy. . . L.
hrozby. Oznacovanie, hlasenia.
. L. Nacvik reakcii pri podozreni na vyskyt
4. Reakcie na vybusné hrozby. L
vybusnej hrozby.

Zdroj: Autori
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Persondl OS SR by mal byt schopny, vzhladom na sti¢asné operacné prostredie, posobit
v priestoroch, kde je vyskyt vybusnych hrozieb vysoko pravdepodobny. Predstaveny novy
navrh systematizacie vycviku ,nekvalifikovaného” personalu by mohol td schopnost posilnit
a zaroven aj systematicky rozvijat.

Rozvojom tejto schopnosti umozni, aby OS SR pri vedeni operacii mohli zaroven zlepsit
efektivitu:

e Priamej pritomnosti - pretoZe personal bude schopny posobit aj v priestoroch, ktoré
su kontaminované vybusnymi hrozbami.

e Udrzatelnosti — personal bude schopny s nizéimi stratami predizit svoje pdsobenie
priestore, o usetri zdroje, ale zarovenn umozni personalu ,zzZitie” sa s priestorom.

e VSestrannosti — kde predpokladame, ze ,nekvalifikovany” personal dokaze optimadlne
zhodnotit vplyv vybusnej hrozby a prijat také opatrenia, aby pri kazdom podozreni na
pritomnost vybusnej hrozby nemusel byt nasadzovany len , kvalifikovany” personal.
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MODEL MOTIVUJUCEHO PLANOVANIA V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Jan MAREK

MODEL OF MOTIVATIONAL PLANNING IN THE ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

An adequate motivation program that can harmonize requirements with the organization's capabilities
can help address the current difficult management position in the defense and home affairs
departments. Given the importance of the state's strengths in guaranteeing the security of the Slovak
Republic, it is necessary to develop a functional incentive program that can respond to current labor
market challenges. The missing position in the power components of the state cannot be filled in the
short term, it will be necessary to look for solutions to motivate young and educated people to work for
the benefit of the Slovak Republic to guarantee its security.

Keywords: Incentive program, organization, state forces.

uvoD

Problematika riadenia a rozvoja ludského potencidlu patri v celej svojej Sirke ku
kld¢ovym oblastiam riadenia Uspednych organizacii. Doplfia a syntetizuje ostatné oblasti
riadenia organizacie, predstavuje potrebny dynamicky prvok, ktory zvysuje efektivitu procesov
ako aj celej organizacie. Jej zmysluplnym a systematickym uplatiovanim je umoznené
riadiacim pracovnikom ako aj zamestnancom neustdle vytvaranie novsich a kvalitnejSich
¢innosti. Ludsky potencidl moZzno vnimat ako jedineénu, dynamicku a predovsetkym Zivu silu
organizacie. Predstavuje Siroké spektrum schopnosti, vedomosti, predvidatelnych
i nepredvidatelnych reakcii a spésobov vnimania, prezivania a spravania. [1]

Ak hovorime o fudskych zdrojoch v organizacii, hovorime o celom [udskom potenciali.
Tvori ho okrem Struktiry a poctu zamestnancov tiez vzdelanost, medziludské vztahy,
schopnost spoluprace, kultira, vnimanie spoloéenskych, socidlnych a ekologickych faktorov
prostredia a pod.

Silové zlozky Statu dnes tvoria dolezité organizacie Statnej spravy, ktoré sa svojou
pbésobnostou podielaju na zabezpecdeni vnutornej aj vonkajsej bezpecnosti SR. Pokial sa chcu
v dnesnom turbulentnom svete (vysokda dynamika zmien, nestabilita a nepredvidatelnost
vyvoja) uspesne rozvijat a plnit rozmanité dlohy, ktoré im vyplyvaju z ich poslania, mali by
prostrednictvom motivacie zabezpelit predovsetkym rozvoj tvorivosti, planovitého
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a inovativneho myslenia svojich prislusnikov. Prave prostrednictvom motivacie dochadza k
podnecovaniu tvorivosti ako hnacej sily akli¢ového faktora rozvoja osobnych,
profesiondlnych ako aj spolocenskych poznatkov, zrucnosti, sposobilosti a najma

kompetencii. [2]

Pri spracovani ¢lanku sme pouZili metédu komparacie, ktord ma velky vyznam pri
objasnovani procesov zmien, vyvoja a dynamiky rieSeni motivacie prislusnikov OS SR. Okrem
toho boli pouzité metddy analyzy a syntézy informacii, ktoré sa pouzivaju vo vSetkych etapach
ako aj na vSetkych stupfioch vedeckého badania.

1 MODEL MOTIVUJUCEHO PLANOVANIA

Adekvatny program motivovania méze pomact riesit naplnenost po¢tov zamestnancov

z dlhodobého aj kratkodobého hladiska. Pri vyskume a diskusidch sme sa dozvedeli, Ze
finan€nd odmena nie je vidy tym najdoleZitejSim motivatnym faktorom a Ze meno
organizdcie, jej prestiz v spolo¢nosti su taktiez velmi doélezité. BohuZzial mnoZstvo vysoko
postavenych Statnych uradnikov a politikov si tato skutoCnost ajej vyznam pre Uspesné
pOsobenie silovych zloziek Statu  eSte stdle neuvedomili V navrhovanom modeli
motivujuceho planovania sme vymedzili ulohy rozvoja ludského potencidlu do dvoch
okruhov takto:

1. Zabezpecenie personalu (Staffing), ktoré obsahuje: planovanie fudskych zdrojov, nabor a
vyber zamestnancov, prijimanie a adaptdcia zamestnancov, vzdeldvanie a rozvoj
zamestnancov, rozmiestfiovanie a uvolfiovanie zamestnancov, personalnu evidenciu a
personalny controlling.

2. Riadenie personalu (Leading), ktoré obsahuje: motivaciu, hodnotenie,
odmenovanie a komunikaciu so zamestnancami. [3].

Uvedené aktivity su zamerané na kompetencie riadiacich pracovnikov v procese
riadenia a motivovania podriadenych zamestnancov k tvorivému plneniu svojich uloh.
Napriek prisnej hierarchii personalu v silovych zlozkach statu bude nutné aj tu pruzne reagovat
na moderné trendy v nasej spolo¢nosti. Sp6sob komunikacie, motivovania, odmenovania sa
javia ako kluc¢ové pre mladych, ale aj pre skusenejSich zamestnancov. Odhodlanie k
pozadovanému fungovaniu v silovych zlozkidch $tatu je potrebné budovat novymi a v
niektorych pripadoch adaptovanymi prostriedkami pre zabezpecenie a riadenie personalu. V
mnohych vyspelych organizacidach sa osvedCili a praktickymi skusenostami sa preverili
prostriedky, ktoré pozostavali z prvkov ,Staffing” a , Leading”, ktoré su taktiez zakladom nasho
modelu (Obrazok 1).
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Obrazok 1 Model motivujiceho planovania
Zdroj: vlastné spracovanie.

2 ZABEZPECENIE PERSONALU

Staffing zahrria cely proces zabezpecenia personalu. Planovanie fudskych zdrojov je
potrebné k naplneniu buducich potrieb silovych zloziek $tatu, tak aby mali zabezpeceny
kvantitativny (pocet) aj kvalitativny (kvalita) rozmer personalu. Proces planovania ludského
potencialu je charakterizovany predikciou novych poZiadaviek na personal, ktory zahriuje
skidsenosti, zrucnosti, vedomosti a ich efektivne vyuZivanie v prospech silovych zlozZiek Statu.
[4] Rozmer pldanovania ludského kapitalu v sebe zahffia nielen kvalitativnu a kvantitativnu
stranku, ale aj stranku casovu v podobe schopnosti predikcie buducnosti. Na zaklade
uvedeného mozno konstatovat, Zze podmienkou naplnenia budtcej potreby silovych zloZiek
Statu v oblasti ludskych zdrojov, ktoré budu oplyvat dostatoénym intelektualnym kapitalom
a charakterovymi vlastnostami, je spravna predikcia buducnosti. Proces planovania ludského
kapitdlu v sebe zahfna vykonanie systémovej analyzy s dérazom na ziskavanie informadcii
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o aktudlnom stave na trhu prace a naslednom vyrovnani diferencii medzi potrebou silovych
zloZiek Statu a ponukou fudského kapitalu (vnutornou v rdmci rezortov a vonkajsou trh prace).

Na uvedenu analyzu sa vyuZivaju zauzZivané metddy a formy, ktoré su zamerané na
mapovanie vnutorného a vonkajsieho trhu prace. Jednym z Cinitelov, ktory priamo vplyva na
riadenie fudského kapitdlu, je systematicka Struktira pracovnych miest. Potrebné udaje
o Strukture pracovnych miest v silovych zlozkach Statu ziskame za pomoci analyzy prace. S
vyuzitim analyza prace ziskame a vyhodnotime aktualne informdacie o pracovnych miestach,
ktoré uZ existuju, alebo ktoré navrhujeme vytvorit. V Stadiu planovania je analyza prace
nezastupitelnym procesom, ktory poskytuje dolezité informacie pre vyber, vzdeldvanie
zamestnancov silovych zloZiek Statu a mozné spracovanie funkéného motivacného programu.

Hlavnym cielom ziskavania zamestnancov je efektivne prezentovanie pracovnych sil a
volnych pracovnych prileZitosti internému i externému trhu za Ucelom vyvolat zaujem alebo
uputat zodpovedajucich zdujemcov o sluzbu v silovych zlozkach statu. DoleZitou sucastou
ziskavania zamestnancov je proces naboru a vyberu, ktory v sebe zahffa analyzu pracovnych
miest. Nabor a vyber pozostdva z identifikacie potreby ziskavania zamestnancov, identifikacie
zdrojov ziskavania zamestnancov, zhromazdovania informdcii o pracovhom mieste, volby
vhodnych metdd ndboru, volby dokumentov pozadovanych od uchddzacov, formulovania
ponuky zamestnavatela, uverejnenia ponuky vo vybratych médiach a predbezného vyberu a
zhodnotenia efektivnosti procesu naboru. Nabor je pripravnou etapou pred vyberom. Ulohou
vyberu je zabezpe¢it zaujemcu o sluzbu v silovych zlozkach $tatu, ktory spifia predpoklady ako
je vzdelanie, zdravotny stav, moralna bezuhonnost, psychologicka kondicia, fyzicky stav. Na
zaklade ziskania informacii o zdujemcovi o sluzbu v silovych zlozkach $tatu v podobe testov,
preskusani, vySetreni a pohovoru je persondlnymi pracovnikmi zaujaté stanovisko o prijati
(vonkajsi persondlny zdroj) alebo preorientovani (vnutorny personalny zdroj). DoleZitou
Castou vyberu je personalna anamnéza, ktora v sebe zahfna volbu metddy vyberu, realizaciu
vyberu, sumarizaciu vysledkov, vydanie rozhodnutia o vybere, informovanie uchadzacov
a zdverecné zhodnotenie. [5]

Zo strany novoprijatého zamestnanca silovych zloZiek Statu su procesy prijimania
a adaptacia vyznamnym krokom. Zahfnaju v sebe Ukony procesu adaptacie na nové pracovné
miesto, vratane ziskania informacii o pravach a povinnostiach aumiestnenie na novu
pracovnu poziciu. Ulohou prijimania a adaptacie je zozndmenie zamestnanca s opisom
funkcnej naplne, s kultdrou organizacie a snaha o ¢o najrychlejsSie zapracovanie zamestnanca
na novu poziciu, tak aby bol funkénym prislusnikom organizacie. Uvedené procesné Cinnosti
v sebe zahfnaju administrativnu, organizac¢nud, socidlnu a vzdeldvaciu stranku procesu
adaptacie. Adaptacny proces sa zameriava hlavne na formalnu (nevyhnutné pracovné ukony)
a neformalnu (socidlna adaptacia) rovinu. [6]

Pre kvalitu pripravenosti ludského kapitalu v organizacii je dolezZité vzdelavanie
arozvoj zamestnancov. Zaoberd sa rozvojom osobnostnej avedomostnej stranky
zamestnanca a tym prispieva k jeho motivacii pracovat pozadovanym spdsobom . Cely proces
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vzdelavania a rozvoja zamestnancov je Uzko prepojeny s poslanim, cielmi a viziami silovych
zloziek $tatu. Proces zahriuje identifikdciu a analyzu potrieb silovych zloZiek statu, kde su
definované metddy, obsah a metodiku vzdeldvania, zdrojové zabezpelenie a organizacia,
ktora bude vzdeldvanie zabezpecovat. Pre napredovanie silovych zloZiek Statu je nevyhnutné
organizovat rozvoj kariéry jednak riadiacich pracovnikov ale aj zamestnancov. Kariérny rozvoj
je premysleny proces, ktory v sebe zahffia synergicky efekt pre naplnenia potrieb organizacie
(v podobe vzdelanych a pripravenych zamestnancov) a taktiez pre naplnenie individualnych
potrieb zamestnanca (osobny rozvoj). [7]

Ulohou rozmiestiiovania je zaradit zamestnanca na poziciu, ktora je v stlade s jeho
zruénostami, vedomostami a schopnostami a zabezpeci bezproblémové plnenie funkénych
povinnosti. Je to neustdly proces zladovania ludskych zdrojov silovych zloZiek $tatu s
organizacnou Strukturou a pracovnymi miestami tak, aby nastalo stotoZznenie zamestnancov s
cielmi organizacie. Rozmiestnenie v sebe zahffia aj prevedenie zamestnanca na inud pracu,
povySenie zamestnanca a Uvodné umiestnenie zamestnanca. Spolahlivy persondlny
a informacny systém vytvdra predpoklad pre spravne fungovanie rozmiestfiovania
zamestnancov, zaroven poddva zamestndvatelovi prehlad o jeho hodnoteni, vzdelani
a pracovnych vykonoch. Na zaklade uvedeného su vypracované inventare schopnosti
a zamestnanci su zaradovani na pozicie v stulade s ich schopnostami.

Uvolfiovanie zamestnancov je neoddelitelnou sucastou personalnej prace a je
vymedzené pracovno-pravnymi predpismi upravujucimi sluzbu prislusnikov silovych zlozZiek
Statu a s tym suvisiacimi predpismi. Sluzobny pomer mozno skoncit len zakonom vymedzenym
sposobom. SluZzobny pomer sa kondéi aj smrtou. Pri¢iny pre ukoncenie sluzobného pomeru
moézu mat rézny charakter. Ztoho dbévodu sa silové zlozky Statu spravaju ku svojim
prislusnikom réznym spdsobom, iny sp6sob je uplatiovany pri hrubom poruseni pracovnych
povinnosti a iny v pripade organizaénych zmien. Kazdy pripad je individudlny a rieSi sa v sulade
S pracovno-pravnymi predpismi. [8]

Ulohou personalnej evidencie je spravovanie Udajov persondlnej bazy, ktord je
tvorend udajmi o vSetkych zamestnancoch organizacie a udajmi o pracovnych miestach v
organizacii. Persondlna evidencia obsahuje informacie o osobdach, vzdelani, financiach,
socidlnej a zdravotnej starostlivosti, vzdelani vratane planu kariéry zamestnanca. Okrem
osobnych Udajov obsahuje personalna evidencia Udaje o vSetkych pracovnych miestach v
organizacii. [9]

Sledovanim nakladov a meranim efektivity procesov v ¢asovom horizonte sa zaoberd
systém riadenia ludskych zdrojov. Na tento proces je vyuZivany personalny controlling. Jeho
tlohou je sledovanie a analyzovanie vybranych personalnych ukazovatelov s cielom zistit
aktualny stav riadenia ludskych zdrojov organizacie. S vyuZitim uvedeného procesu sa Sanca
uspiet na trhu prace pre organizaciu zvysuje. Pre efektivne sledovanie jednotlivych procesov
prace s ludskymi zdrojmi je potrebné mat neustale relevantné podklady. Niektoré procesy sa
sleduju s vyuzitim Statistickych ukazovatelov, niektoré iba za pomoci c¢asového
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porovnania predmetnych trendov. Mnohé procesy je vsak mozno posudit iba pomocou
expertného odhadu, nazorov, z hladiska spokojnosti riadiacich pracovnikov alebo
persondlnych odbornikov resp. zamestnancov, Cize ,intuitivne”. Medzi sledovatelné Cinnosti
patria uc¢inok planovania ludskych zdrojov, uc¢inok naboru a vyberu zamestnancov, ucinok
motivovania zamestnancov a riadiacich pracovnikov, uc¢inok vykonu zamestnanca i riadiaceho
pracovnika, meranie fluktudcie a ucinok systému riadenia arozvoja ludskych zdrojov.
Sledovanie niektorych procesov je z hladiska efektivity nemozné, pretoze su Specifické a
podliehaju stupriu ochrany. [10]

3 RIADENIE PERSONALU

Leading zahffa proces riadenia personalu. Motivaéné programy su v sucasnej dobe
vyznamnymi nastrojmi organizacie pri regulovani pracovného vykonu zamestnancov. Svojou
obsahovou naplfiou a vhodnou realizdciou vyrazne prispievaju k Uspesnosti organizacie na
pracovnom trhu.

Pri motivovani zohrava vyznamnu uUlohu mnoZstvo vzdjomne na sebe zavislych
faktorov. Manazér méze pri vykone svojej riadiacej pozicie vyuzivat motivacné nastroje, ktoré
mu umozZnuju pozitivne ovplyviovat rozvoj fudského kapitalu u podriadenych zamestnancov.
Je to jednak pochvala, spravodlivé odmenovanie, spatna vazba voli zamestnancom, ale aj
vhodné vymedzenie pracovnej naplne, stanovovanie redlnych a realizovatelnych cielov,
poskytovanie primeranej pravomoci a zodpovednosti, uplatfiovanie participdacie
zamestnancov, vybavenost vhodnou technikou, uplatriovanie vhodného stylu riadenia,
korektnost konania zo strany nadriadeného pracovnika i organizacie, zapajanie zamestnancov
k rieSeniu vzniknutych Uloh organizacie, poskytovanie pozadovanych informacii, uplathovanie
spravodlivej stratégie socidlnych vyhod a benefitov organizaciou, moznost kariérneho postupu
a osobného rozvoja, kolegialne vztahy na pracovisku, meno organizacie atd. [11]

Jednou zo zakladnych kompetencii manazéra je hodnotenie zamestnancov silovych
zloZiek statu. D4 sa povedat, Ze proces hodnotenia je procesom neustaleho ziskavania
informacii o zamestnancoch, ktory v sebe zahfiia informacie o plneni funkénych povinnosti aj
osobnostnu stranku hodnoteného. Formy, funkcie a subjekty hodnotiaceho procesu su v
ramci hodnotenia zamestnancov najpodstatnejsSie oblasti. V procese hodnotenia sa posudzuje
zamestnanec v komplexnosti s dérazom na vykon funkénej naplne, mordlne a volové
vlastnosti, snahu o zvySenie intelektudlneho kapitdlu a osobnostné vlastnosti. NajcastejSou
metddou, ktora sa vyuZiva pre vykonanie hodnotenia je spatnd vazba, kde manazér informuje
zamestnanca o pozitivach aj negativach pri plneni funkénych povinnosti s cielom nasmerovat
a pozitivne ovplyvnit jeho pracovny vykon. [12]

V motivacnom procese ma odmenovanie zamestnancov svoje nezastupitelné miesto.
Systém odmenovania v sebe zahrfiia financné aj nefinancné zlozky. Finanéné odmenovanie
v sebe zahfia mzdu, penaZité odmeny, preplatenie narokovych ciastok, znizené darnové
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zatazenie atd. Nefinancné odmeriovanie v sebe zahffia cely rad socidlnych vyhod, pochval,
mimoriadnych povyseni atd. Systém odmefiovania by mal sledovat naplifianie zvysenia
produktivity prace, ziskavania kvalifikovanych zamestnancov, udrianie si sucasnych
zamestnancov, zabezpelenie internej a externej rovnovdhy a odmenovania Ziaduceho
spravania. Adekvatny systém odmernovania pozostava z etap, ktoré su nevyhnutné pri jeho
spracovani. S pomocou hodnotiacich metéd poradia, klasifikacie, porovndvania a bodovania
sa vykona ohodnotenie prace. Na to aky druh hodnotiacej metddy zvolime ma vplyv viacero
faktorov. Na zdklade vykonaného hodnotenia sa stanovia zamestnanecké vyhody, z ktorych
sa potom stanovi financné ohodnotenie zamestnancov. [13]

Aj pri odmenovani sa javi ako velmi délezita ¢ast manazérskej prace spravne zvolena
komunikacia. Casto dochadza k problémom v oblasti interpretacie informéacii vo vztahu
k odmenovaniu zamestnancov. Pri komunikacii dochadza k bariéram, ktoré maju za nasledok
nepochopenie zakladnych cielov odmerniovania v organizacii. Hlavne sa to tyka zatajovania
alebo obmedzovania pristupu ku informaciam, predc¢asné vyvodzovanie zaverov, manipuldcia
s informdciami, vratane postojov zamestnancov, ktoré nie su vsulade s politikou
organizacie. Vhodna komunikac¢na politika v silovych zlozkach $tatu umoini predchadzat
nedorozumeniam a prekazkam a nasledne zabezpeci pozitivnu klimu v organizacii. [14]

ZAVER

Motivovanie fudi je jednou z najzloZitejSich a najnarocnejSich zrucnosti riadiaceho
pracovnika. Motivovanie riadiaceho pracovnika, ale aj kazdého zamestnanca je velmi
individualna d¢innost. Kazdy c¢lovek je motivovany alebo demotivovany nie¢im inym.
Individualne rozdiely medzi fudmi vytvaraju pre G¢inné motivovanie tazsie podmienky a to
hned' v dvoch vzajomne previazanych rovinach. Prvou rovinou su individudlne osobnostné
rozdiely jednotlivych zamestnancov, ktorych sa persondlni pracovnici organizacie a riadiaci
pracovnici usiluju motivovat k poZadovanému spravaniu. Vysledok moze byt rozdielny -
motivovanie nedosiahne vidy a za kazdych okolnosti Uplnd zmenu alebo sa objavi obrovsky
narast pracovného vykonu. Druhd rovina predstavuje individudlne osobnostné rozdiely
jednotlivych riadiacich pracovnikov, ktori v rdmci svojej riadiacej kompetencie motivuju
svojich podriadenych zamestnancov. [15]

Motivacia ¢loveka sa meni v suvislosti s casom. Tak, ako prebiehaju a menia sa Zivotné
obdobia, resp. ako prebieha Zivotno-pracovny cyklus kazdého ¢loveka, tak dochadza ku
zmendm tuzob, cielov, potrieb a aspiracii. To, ¢o bolo pre jednotlivca motivacné doteraz,
moze v blizkej ¢i vzdialenej budicnosti pésobit az demotivacne. KedZe motivacia ¢loveka je
vysoko individualna a meni sa s prebiehajicim ¢asom, je pre kazdého riadiaceho pracovnika
velmi ndro¢né neustéle prehodnocovat nim uplatriované motivacné nastroje. [16]

Vysledky vyskumu dokazali nutnost a doleZitost rozvoja riadenia [udského potencialu,
kde sa ako najdélezitejsi javi adekvatny pristup k ziskavaniu, analyzovaniu a naslednému
predkladaniu dat formou sprdv, opatreni, smernic a koncepcii, ktoré informuju vedenie
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silovych zloziek $tatu o tom, ako v oblasti manazmentu ludskych zdrojov ludi a vedenia ludi

prebieha operativne rozhodovanie na jednotlivych Urovniach.

Na zdaklade objektivnych informacii a poznatkov je potrebné v pravidelnych intervaloch

analyzovat stav v riadeni ludského kapitalu v kratkodobom aj dlhodobom horizonte a prijimat

ucinné opatrenia k naplianiu strategickej vizie silovych zloZiek statu aj v personalnom riadeni

a kazdodennej praci sludskym potencidlom. Konkrétne to znamend, s vyuZitim modelu

motivaéného planovania, spracovat v silovych zlozkach statu motivacny program, ktory bude

reagovat na individudlne potreby aj na potreby organizacie a ktory sa bude pravidelne

aktualizovat s dérazom na vyvoj pracovného trhu v Slovenskej republike.
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LIDERSTVO VO VOJENSKOM VZDELAVANI

Petra MARTAUS

LEADERSHIP IN MILITARY EDUCATION

Abstract:

Main goal of this article are leadership competencies of professional military personnel. The term
management is defined as the influence of leaders on their subordinates and other employees in
order to achieve organizational and group goals. The concept of leadership competence is defined as
a set of knowledge, skills and attitude needed to carry out the complex functions and roles of officials,
which can be classified as systemic and interpersonal competencies. The problem of leadership is
specific, because of many characteristics and concepts of the system itself. Precisely because of the
extraordinary importance of the topic, as well as the fact that the topic is always interesting and
actual, it was scientifically and professionally justified to pay attention to the study of the
phenomenon of building the competencies of leaders in military educational system. Change has
become the way of life of every organization today, even in the military. Today, the defense system
requires new knowledge, skills and attitudes from its employees, who will support them in carrying
out complex tasks and roles.

Keywords: leadership, military, toxic leader, educational system

uvoD

Podla Jeffreyho LaMoea sa lidri nerodia, ale stavaju. Organizacidm odporuca
implementovat vojensky systém na rozvoj lidrov. Lidersky vycvik zacina driom, ked' sa vojak
prihlasi na vojensku sluzbu. Vodcovsky vycvik podla neho zlepSuje vodcovské schopnosti
vojakov, a to tak, aby mohli efektivne viest ostatnych.

Je to sucast rozvoja vodcovskych schopnosti, ktora zahffia neustdle, zamerné
a postupné formovanie vojakov na sebavedomych a kvalifikovanych vodcov, ktori mézu robit
rozhodné kroky. Takyto proces prebieha v silade s vojenskymi hodnotami. VynaloZenie Usilia
na vycvik ndm umozni rozvijat nase vodcovské schopnosti a vlastnosti.t

1 €O JE LIDERSTVO?

Pre uspech kazdej armady je prvoradé vedenie. Vedduci Cinitelia nielen rozhoduju o
Zivote a smrti, ale priamo riadia klimu a kvalitu Zivota svojich podriadenych. Aka je vsak
skuto€nd definicia vodcovstva? Field manual 6-22 ,Leader development” definuje vedenie
ako ,proces ovplyviovania ludi poskytovanim uUcelu, smerovania a motivacie na splnenie

! Dostupné na internete: Duties of an Executive Officer in the Marine Infantry (chron.com)
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poslania a zlep$enie organizacie”.?

2 PRECO JE LIDERSTVO V ARMADE DOLEZITE?

Dobrého lidra, resp. vodcu budu vojaci nasledovat kdekolvek a za akychkolvek
bojovych podmienok. Aj ked o vysledkoch bojov rozhoduje vela faktorov, vodcovstvo je
Casto najdolezitejSie. Vojenska histdria poskytuje nespocetné mnoizstvo prikladov bojov,
ktoré boli vyhraté alebo prehraté kvéli vedeniu. V ¢asoch mieru mézeme ndjst aj priklady
toho, ako vynimocné vedenie a vizia pripravili nasu armadu na prispésobenie sa v ¢asoch
vojny. Studium vojenského liderstva ndm umoZfiuje skimat charakter predchadzajucich
lidrov, rozvijat nas intelekt, rozvijat sa, ale aj ostatnych a viest nase organizacie k
dosahovaniu vysledkov v oblasti vycviku a v boji. Skratka, skusenosti inych nam mozu
pomact rozvinut nas vlastny idealizovany pohlad na liderské schopnosti v boji.

Vojenské vedenie zahfia prijimanie kritickych rozhodnuti, ¢asto vo vysokondroc¢nych
situdciach s naslednymi rizikami. Efektivni vojenski lidri kladd sprdvne otazky a myslia
strategicky pri prijimani informovanych zaverov, na zdklade ktorych mézu konat. Vojenski
lidri tieZ buduju a motivuju timy. Tato zodpovednost zahfna starostlivost o ich blahobyt,
rozvoj individualnych talentov, uzndvanie Uspechov pri vytvarani jednotného timu, ktory si je
isty, Ze bude mdct plnit pridelené misie. Ak maju lidri dostat svoj ciel a nastavit smerovanie
jednotiek, ktoré maju pred sebou intenzivne vyzvy, musia mat neodraditelnd snahu
dosiahnut pozoruhodné ciele. Vo vojenskom a inom sektore mozZu ambicie posuvat misie
alebo projekty vpred. Ak je to vyvazené s integritou, ambicie posuvaju jednotlivcov a timy k
ich najvacsiemu potencidlu.

Vojenski vodcovia tiez musia mat huzevnatost zmiernenu pruznostou. Najst rieSenie
matlceho problému alebo dosiahnut zdanlivo nemoznu ulohu si ¢asto vyZzaduje nezdolnu
volu pokracovat a hladat odpovede na chybajuce alebo skryté kusky. Tuto hdzevnatost musi
sprevadzat flexibilné myslenie a schopnost prekonfigurovat pristup, skér ako sa usilovne
drzat toho, Ze nefunguje.

2.1 ZAKLADNE PRINCIPY LIDERSTVA

Ako uvédza kpt. Ron Roberts? vo svojich troch élankoch, snaZi sa analyzovat dvanast
zakladnych principov vodcovstva, ako aj niekolko vzdelavacich a inSpirativnych historickych
prikladov. Skuseni vodcovia by uz mali tieto principy praktizovat. Sériu za¢ina preskimanim
prvych Styroch vodcovskych principov - vedenie spredu, sebadovera vs. egoizmus, moralna
odvaha a fyzicka odvaha.

2 U.S. Army, Leader Development, FM 6-22 (Washington, D.C.: U.S. Government Printing Office, June 30, 2015),
chap. 1, pp. 3, http://www.milsci.ucsb.edu/sites/secure.lsit.ucsb.edu.mili.d7/files/sitefiles/fm6_22.pdf

3 ROBERTS, Ron. Twelve principles of modern military leadership (online). NCO Journal. May 2018. Dostupné na
internete: https://www.armyupress.army.mil/Journals/NCO-Journal/Archives/2018/May/12-Principles-Part1/
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Dal$imi vodcovskymi principmi st timova préca, fitnes a energia, agresivita a smelost
a starostlivost o vasich vojakov. DodrZiavanim tychto zdasad moézu vodcovia viest svoje
jednotky z frontu a vytvarat a podporovat sudrinost jednotiek. Vycvik a starostlivost
o vojakov vedie jednotky k Uspechu. Podla Robertsa je nevyhnutné pamatat na to, Ze v time
nie je Ziadne ,ja“ a dokonca aj ti najznamejsi vodcovia v histdrii na to, aby dosiahli vyty¢ené
ciele, potrebovali podporit timovu pracu a sudrznost jednotiek.

Konflikty a neulspechy umoZiuju vodcom rozvijat schopnosti a vlastnosti, ktoré
zohravaju zdsadnu ulohu v ich budicom vedeni. Minuli generali ako George Patton, ktory
trpel dyslexiou, a Douglas MacArthur, ktorého prihlaska do West Pointu bola dvakrat
zamietnutd®, pripominaju dnesnym vojenskym lidrom, Ze Celenie vyzvam je sucastou
vodcovstva a nebrani ich schopnosti viest. Ako povedal generdl Dennis J. Reimer, nacelnik
$tdbu armady v rokoch 1995 a? 1999, ,ulohou vodcu je premenit vyzvy na prileZitosti.”
Idedlny poddostojnik a dostojnik armady ma podla Robertsa bystry intelekt, dobru fyzickd
kondiciu, profesionalne schopnosti, vysoky moralny kredit a je vzorom. Je schopny konat
razne, v intencidch a zaujmoch organizacie.®

3 LIDERSTVO V AMERICKOM VOJENSKOM VZDELAVACOM SYSTEME

Kariérni vojenski doéstojnici a poddoéstojnici ozbrojenych sil Spojenych Statov
americkych poZivaju vyhody postupného, pravidelne planovaného obdobia odborného
vzdeldvania. Vojenski vodcovia sa vracaju na plny uvazok do ,Skolskej budovy” kazdé tri az
pat rokov pocas dvadsatdvarocnej kariéry. Kaidd z tychto pobytovych vzdeldvacich
skusenosti trvd dva mesiace az rok alebo dlhSie. Ak su tieto kurzy spojené s pokrocilym
obcdianskym vzdeldavanim, samostiudiom a ucenim sa na pracovisku, poskytuju ddstojnikovi
alebo poddéstojnikovi teoretické a praktické vedomosti potrebné pre zvySovanie zloZitosti a
rozsahu pri postupe v hodnosti. Kvoli struénosti tu ako priklad uvediem dostojnicke U.S.
Army's Officer Professional Military Education (OPME) a poddostojnicky vzdeldvaci systém,
tzv. Noncommissioned Officers Education System (NCOES).

Profesiondlne vojenské vzdeldvanie sa zameriava na vodcovstvo, tedriu a postupy
riadenia, vojensku histériu a operacénu doktrinu, politiku narodnej obrany, planovanie a
rozhodovanie, pravne zodpovednosti a profesionalnu etiku. Akademické hodnotenia su
primdrne zamerané na vykon a pre kazdu ulohu su predpisané kritéria a podmienky ucenia.
Poskytuje sa Castd neformdlna spatnd vazba a pravidelné podrobné hodnotenie vykonu.
Doraz sa kladie na zvy3enie schopnosti efektivne fungovat ako lider, ale aj ako ¢len timu.

4 James, D. Clayton, The Years of MacArthur, vol. 1 (Boston: Houghton Mifflin, 1970) 62-66.

5U.S. Army, Army Leadership, FM 6-22 (FM 22-100) (Washington, D.C.: Government Printing Office, October
12, 2006) chapter 10, page 1, https://usacac.army.mil/cac2/Repository/Materials/fm6-22.pdf

6 ROBERTS, Ron. Twelve principles of modern military leadership (online). NCO Journal. May 2018. Dostupné na

internete:
https://www.armyupress.army.mil/Journals/NCO-Journal/Archives/2018/June/12-Principles-Part3/
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U vacsiny dostojnikov sa odborné vzdeldvanie zacina fazou pred uvedenim do sluzby,
ktora sa ukoncuje na jednej z vojenskych akadémii (U.S. Military Academy, Naval Academy,
Air Force Academy, or Coast Guard Academy) alebo prostrednictvom Reserve Officers
Training Corps (ROTC), teda programu na participujucej vysokej Skole alebo univerzite. Tieto
vzdeldvacie programy pripravuju mladych muZov a Zeny na prevzatie zodpovednosti za
nizdich ddstojnikov v aktivnej sluzbe, v zélohe alebo v jednotkdch Narodnej gardy.” Je
dolezZité spomenut, Ze kazda Skola, ¢i program ma vybudovany vlastny systém a postupnost
kurzov s celkovym zameranim na liderstvo a manazment.

3.1 Toxickeé liderstvo vo vojenstve

Ako naznacuje Anthony L. Hinen z University of South Florida, vo vojenskych
organizacidach su schopnosti ako kreativita, komunikacia ainovacie potlaCované prave
z dévodu toxického liderstva. Tato podmnozina studii liderstva sa toci okolo stylov liderstva,
ktoré otravia zamestnanca, organizaciu alebo oboje. Hinen charakterizoval toxického lidra
nasledovne:

Toxicky lider je narcisticky mocou posadnuty megaloman extrémne zamerany na seba;

Toxickému lidrovi je umoZnené pracovat, pretoZe jeho nadriadeni ¢asto o spravani

toxického lidra nevedia, pripadne mu v takomto spravani umoZnia pokracovat;
3. Nasledovnici nie su schopni alebo ochotni toxického lidra konfrontovat alebo ho

nahlasit;®

Odbornici identifikovali mnoZstvo charakteristik, ktoré moZno toxickym lidrom

pripisat. Aj ked su vietko tieto charakteristiky vyznamné, rozdeluji sa na menej zavainé az
po zavazné. Mnohé z tychto opisov sa prekryvaju a hoci moze byt naro¢né uréit medzi nimi
rozdiel, predstavuju smerodajny pohlad na fenomén, ktory slizi ako vychodiskovy bod pre
Studium. Vo vacsine pripade toxicky vodca nevykazuje len jeden znak, ale kombinaciu
znakov. Cim viac tychto znakov vodca vykazuje, tym toxickejsi je. Mnoho autorov vysvetluje
tieto nepriaznivé érty z hladiska hierarchie potrieb psycholéga Abrahama Maslowa.’

Maslow kategorizoval ludské potreby do patstupriovej pyramidy a navrhol, aby sa
ludia pohybovali smerom hore, ak maju uspokojené potreby na konkrétnej trovni. Urovne
zaCinaju zakladnymi fyziologickymi potrebami, ktoré tvoria zaklad a potom stlpaju cez
potreby ako su bezpecie, laska a spolupatri¢nost, Ucta a napokon sebarealizacia. Kym
nebudl na akejkolvek uUrovni splnené potreby, nemoze jednotlivec postupit na dalsiu

" Dostupné na internete: Military Professional Education System - Officers, Staff, Army, and Attend -
StateUniversity.com

8 Anthony L. Hinen. Toxic Leadership In The Military. Muma Business Review. Vol. 4 No. 5. June 2020. Dostupné
na internete: (PDF) Toxic Leadership in the Military (researchgate.net)

% LIPMAN-BLUMEN, Jean. Allure of Toxic Leaders: Why We Follow Destructive Bosses and Corrupt Politicians —

and How We Can Survive Them . New York, NY: Oxford University Press, September 2004. p. 116.
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droven. Zatial ¢o ,déveryhodni vodcovia“ zvyéajne funguju sa urovni Styri alebo pat?0,
destruktivni vodcovia sa stale zaoberaju uspokojovanim svojich bezpecnostnych potrieb na
druhej Urovni alebo pripadne potrebami lasky a spolupatricnosti na tretej drovni. Ich
spravanie Casto naznacuje, Ze na Stvrtej Urovni nezacali rieSit svoje potreby v oblasti Ucty, ¢o
ma za nasledok mnoho negativnych osobnostnych vlastnosti.

4 VZDELAVANIE A PRIPRAVA VOJENSKEHO PERSONALU NA SLOVESNKU

Vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu predstavuju kontinualny vykon
vzdeldvacich a vycvikovych aktivit prebiehajicich od okamihu vstupu obcana do Statnej
sluzby profesiondlneho vojaka aZz po jeho rekvalifikdciu pri prechode na civilny trh prace.
Nestadi vSak len formovat ich telesni zdatnost, je potrebné formovat iich psychicku
odolnost, mravnu, intelektualnu a kultdrnu vyspelost.

Vzdelavanie a priprava dostojnikov sa vykonava v Akadémie ozbrojenych sil generala
M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi v akreditovanych 3tudijnych programoch
vysokoskolského Studia vo vSetkych troch stuprioch vysokoskolského vzdelania. Na pokrytie
personalnych potrieb ozbrojenych sil SR sa vyuZiva aj spolupraca s inymi vysokymi Skolami.
Pre pokrytie potrieb ostatnych vojenskych odbornosti a Specializacii v hodnostnom zbore
dostojnikov sa vyuziva systém pripravy formou Dostojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych s$kol.

Priprava muiZstva a poddostojnikov sa vykondva formou kurzov na vykon funkcie
a kurzov na vojensku hodnost v Zakladni vycviku a mobilizacného doplfiovania v Martine
a v dalSich rezortnych i mimorezortnych vzdeldvacich a vycvikovych zariadeniach.
Vzdelavacie a vycvikové zariadenia v p6sobnosti ministerstva obrany pri priprave vojenského
personalu poskytuju a zabezpecuju zadkladné vojenské vzdelavanie a individualny vycvik,
dalSie vzdelavanie, jazykové vzdelavanie, Specializacné Sstudium, certifikaénd pripravu
a sucasne udrzZiavaciu a zdokonalovaciu pripravu vo vojenskych odbornostiach a ich
Specializacidach so zameranim na ziskanie potrebnych odbornych vedomosti, zrucnosti,
schopnosti a spésobilosti.

Dnes uz je jasné, Ze zmeny suU potrebné aj vtejto oblasti. Medzi zakladné piliere
v oblasti vzdeldvania a pripravy vojenského personalu patri pokracovat a rozvijat vzdelavanie
poddédstojnikov a dostojnikov v domacich, ale aj zahraniénych institdciach v nedostatkovych
vojenskych odbornostiach, prijatie systémovych opatreni tykajucich sa obmeny
pedagogického personalu Akadémie ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika, & priprava
Studie realizovatelnosti vojenského programu formou maturitného a pomaturitného studia.

10 Whicker, Marcia Lynn. Toxic Leaders. Westport, CT: Quorum Books, 1996, p. 32.
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V rdmci mbéjho vymenného programu v USA financovaného americkou vladou som
mala mozZnost navstivit tri vojenské vysoké Skoly, ato National Defense Academy, Naval
Academy a Air Forces Academy. Na ich vzdelavani ma zaujala predovsetkym skutoc¢nost, aku
velku pozornost venuje ich vojensky edukacny systém prave liderstva.

Prisla doba, kedy mda armada moznost a prileZitost prehodnotit vztah medzi
tradi¢cnym vzdeldavanim v Skolach a réznymi postupmi dalSieho vzdeldvania. Tréning
vojenského liderstva je dolezity predovSetkym pre vojakov, ktori chcu svoju vojensku kariéru
pretavit do vyssich hodnosti. Tento tréning by im v rdmci ich funkcie umoznil prevziat viac
zodpovednosti, ktord stouto funkciou suvisi. Vzdeldvanie lidrov zlepSuje ich vodcovské
schopnosti, aby mohli efektivne viest ostatnych. Prave deficit liderstva v edukaénom systéme
totiz moézZe v praxi spbsobovat frustraciu a demotivaciu spdsobent chabym vedenim
a velenim, ¢o sa mdze odzrkadlit v kratSom zotrvani v statnej sluzbe.

Netvrdim, Ze je vdanom pripade nutné zriadit fakultu vojenského leadershipu podla
vzoru Univerzity obrany v Brne, no minimalne by stdlo za zvaZenie, ako ¢o najefektivnejsie
pretavit liderstvo do vojenského vzdeldvacieho systému, ¢i uz formou kurzov alebo
praktickych cviceni.
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SUCASNE SYSTEMY PRIPRAVY PROFESIONALNYCH VOJAKOV
V PODMIENKACH OS SR

Maria MARTINSKA — Lubomir BELAN

CURRENT PROFESSIONAL SOLDIER PREPARATION SYSTEMS

Abstract:

The system of preparation for military functions, expertise and specializations of professional soldiers
in the Armed Forces of the Slovak Republic is based on competencies to be developed in various levels
of courses, the main tool for fulfilling this goal will be supported by the conscious and active approach
of course participants. This approach should be based on actionable, cooperative techniques and
project-based learning, and on linking information with life and professional experience.

Keywords: education, preparation for military functions , the Armed Forces of the Slovak Republic,

uvoD

Profesionalizmus sa v kontexte vstupu Slovenskej republiky do NATO prejavil najma
zjednotenim, kompetentnosti a kvalifikdcie a zmenou Stylu prace vojenskych profesionalov.
Vojenski profesionali aj tejto kategdrie musia byt pripravovani tak, aby: dokazali vytvarat
a efektivne vyuzivat tvorivé a podnetné prostredie, boli vzorom pre ostatnych svojou
zaujatostou pre danu vojensku odbornost, boli osobnostou, schopnou pohotovo sa orientovat
a najma konat v zlozZitych situdciach, vedeli taktne a priamo jednat s ostatnymi, v¢as im poradit
a pomoéct, byt pre nich spolahlivou oporou, dékladne ovladali svoju vojenski odbornost a mali
zodpovedajucu vSeobecnu kulturu (kvalita vojensko-odborného a vseobecného vzdelania).
Boli schopni neustdle sa seba vzdelavat — v dobre premyslenom a vybudovanom systéme
dalSieho vzdeldvania vojakov ako neoddelitelnej sucasti celoZivotného vzdelavania)
a napokon dokazali uplatriovat poziadavky na vojnovu a profesijnu etiku vo vojenskom
povolani - eticky kddex a kédex vojenského profesionala je sucastou.?

Profesijnd kariéra odrdza socidlny pohyb jednotlivca (horizontdlny a vertikdlny)
z jednej socio-profesijnej pozicie do druhej, ktory sa uskutocriuje na pozadi celkovej Zivotnej

L MATIS, J.: Priprava vojenskych profesionalov — neoddelitelnd stranka individualnej roviny profesionalizacie OS
SR2003, s. 23 - 32.
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drahy ¢loveka a to v sieti roznych institucii, formalnych organizacii a tiez neformalnych vazieb
(vztahov a socidlneho styku). Vojenska kariéra profesionalneho vojaka, ako specificky pohyb
v ramci armdady ako mocenskej institlcie Statu, je determinovand celym radom spolocenskych
(uroven demokracie v spolo¢nosti, rozvoj vedy a techniky, Uroven vzdelania a pod.) a vnutro
armadnych (transformacia, redislokacia a reorganizdcia) faktorov. Preto je potrebné, aby si
vojensky profesiondl s pomocou vojenskej organizacie vytvoril svoj vlastny pristup k vojenskej
kariére ato ako v mikro, tak iv makro rovine. Zaroven si je potrebné uvedomit, Ze pri
preberani socidlnych pozicii a realizacii socidlnych rol zohrdva pre profesiondlneho vojaka
velky vyznam socio-profesijna struktura, roz€lenujuca vojenské povolanie na subor nielen
vojenskych, ale aj civilnych profesii, odbornosti a Specializacii, tvoriace sustavy cinnosti
diferencujuce ich vykondvatelov (profesiondlny vojak) na tieto mozné typy: velitel-bojovnik,
stabny dostojnik, déstojnik (prdporcik) pre zabezpecenie sluzieb (materidlnych, socidlnych
a tieZ duchovnych) a napokon déstojnik (prdporcik) Specialista. Profesionalizaciou armady
vznikli nové typy ako: poddéstojnik alebo vojak-bojovnik a poddéstojnik alebo vojak-
specialista.

Vojenskda kariéra ma teda svoj konkrétny cas trvania, zaCiatok a koniec (¢asova
dimenzia), odohrava sa v redlnom spolocenskom priestore (priestorova dimenzia) a podlieha
axiologickej reflexii — tzn. je permanentnym objektom hodnotenia (axiologicka — hodnotova,
dimenzia). Chapana ako socidlny proces je vnutorne clenena na jednotlivé Zivotné fazy
(obdobia) ¢loveka.

Obsahom pripravného obdobia je: vzdeldvanie, sledovanie a skdsanie réznych socio-
profesijnych rol, ujasfovanie a uplatiiovanie si vlastnych zdujmov a to na zdklade rozvijania
svojich schopnosti, zru¢nosti a sposobilosti.

Rozvojové obdobie zaina: po UspeSnom vybere kariéry a jej obsah tvori zadiatocné
zoznamovanie sa nielen s realitou konkrétnych socio - profesijnych rol, s danym prostredim
a napokon aj s jednotlivymi spolupracovnikmi ale aj odozvou na svoj pracovny vykon na strane
druhej.

Vrcholové obdobie je charakteristické tym, Ze sa uz clovek stava dolezitym
a uznavanym c¢lenom pracovnej organizacie (pracovny kolektiv), su uz vyuZivané jeho
skdsenosti organizdciou a on vyuZiva svoje postavenie v organizacii (plat, prestiz, pristup
k moci atd.). Niekedy je toto obdobie tiez obdobim kritického prehodnocovania zamerania
dosiahnutého stupna kariéry.

Utimové obdobie je charakteristické klesajicim pracovnym zapojenim a vplyvu ¢loveka
v danej organizacii a jeho postupnou pripravou na ukoncenie svojej kariéry.
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Vojensky profesiondl aktivne vykonava vojenské povolanie v tychto socio-profesijnych

drahach:

inertnej, kde Ucastnik zotrval v tej istej socio profesijnej pozicii a obsah a charakter prace
sa hezmenil;

zostupnej, pri ktorej Ucastnik sice menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace,
ale orientacia drahy je vzhfadom na pociato¢nu socio profesijnu poziciu jednosmerne
dole;

vzostupnej, pri ktorej sice Ucastnik menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy préce,
ale smer drahy je vzhladom na pociatocnu socio profesijnu poziciu jednosmerne hore;
bindrno vzostupno-zostupnej negativnej, kde ucastnik sice menil socio profesijné pozicie
pri zmene povahy prdce a orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijna
pozicia vzhladom k pocliatocnej je nizsie;

binarno vzostupno-zostupnej pozitivnej, kde ucastnik menil socio profesijné pozicie pri
zmene povahy prace a orientacia drahy je dvojsmernd, ale posledna socio profesijna
pozicia vzhladom na pociato¢nu je vyssie;

bindrno vzostupno-zostupnej neutralnej, kde ucastnik menil socio profesijne pozicie pri
zmene povahy prdce a orientacia drahy je dvojsmernd, ale poslednd socio profesijna
pozicia voci pociatocnej je rovnakd (neutralna). V mikro rovine sa mo6ze profesiondlny
vojak, vykonavajuci vojenské povolanie, priklonit k tymto zakladnym modelom vojenskej
kariéry (vojenského povolania):

model celoZivotného povolania (instituciondlna stratégia) charakterizovany dlhodobou,
celoZivotnou vojenskou kariérou, nizkou schopnostou uplatnit sa v civilnom Zivote,
prislusnostou k vnutornej referenénej skupine, kde dominuju tradi¢né vojenské hodnoty
a normy;

model docasného povolania (individualna stratégia), kde prevladaju individudlne zaujmy
nestotoZnenia sa s vojenskym povolanim, jeho docéasny vykon rieSi iba momentdlnu
potrebu v mene vyssich cielov a je charakterizovany: kratkou sluzbou s vyhladom na iné
civilné povolanie, vysokou schopnostou uplatnenia sa v civile, prislusnostou k vonkajsej
referencnej skupine, u ktorej prevladaju individualistické hodnoty;

osobity model vojenského povolania (pospolitostny, povzbudzujici) charakterizovany
vstupom do malej exkluzivnej a naro¢nej komunity (prepadové oddiely, vysadkari, bojovi
letci atd.), ktora je obmedzena na danu pospolitost a hodnoty a normy, ktoré vyplyvaju
z nepisaného kdodexu tejto komunity;

model nestalej a existen¢ne neurcitej kariére, ktorému sa je potrebné vyhnut pretoze je
charakterizovany malou premyslenostou, velmislabym naviazanim na urcitu referenénu
skupinu a stabilné hodnoty a normy.

Popisané typy vojenskych kariér v mikro-rovine sa v praxi v skuto€nosti realizuju

v makro-rovine. Rovina je uréena vojenskou organizaciou. Ak sa priklonime k nazorom,
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deliacich armadny systém na subsystém bojovy a technicko-administrativny, potom je mozné
tieto typy kariér realizovat vo velitelskych alebo technicko-administrativnych poziciach.?

Determinanty, ovplyviiujuce socio-profesijnu poziciu vojenskych profesiondlov sa mézu
roz€lenit na vonkajsie (vojenska organizacia a vojenské povolanie) a vnutorné (znaky
vojenského profesionadla, velitelské kvality a faktory vodcovstva), ktoré su sucastou vnutro
armddnych faktorov. Do Uvahy je vSak potrebné zobrat tu skutoc¢nost, Ze na socio profesijnu
poziciu kazdého vojaka ako ob¢ana posobia aj celospolocenské faktory (vonkajsie) a vnutorné
faktory (rézne povolania, rézne socidlne skupiny, organizacie a institucie).

Aby sa profesionalny vojak dokazal pocas vykonu vojenského povolania (vojenska
kariéra) s tlakom tychto faktorov vyrovnat a dokazal eliminovat niektoré faktory, znizujuce
kvalitu vykonu jeho vojenskej sluzby a sp6sobu Zivota, je na to bud priamo pripravovany alebo
vie, Ze mu pomoze jeho nadriadeny (velitel, nacelnik), ktory pocas socio-profesijnej pripravy
na velitelskd funkciu ziskava zaklady andragogickej sposobilosti (socidlna kvalifikacia a
kompetencie) alebo Specidlne pripraveny prislusnik ozbrojenych sil — socidlny pracovnik
(vojensky andragdg priameho kontaktu alebo Specialista). 3

Permanentné vzdeldvanie, dokvalifikdacia a rekvalifikdcia tvoria sucast vojenského
povolania (vojenskd kariéra), ktoré je uskutocrnované v dvoch cykloch: pripravy na bojové

2 Na zaklade toho je moZné sa orientovat bud na roly vojenského profesiondla—bojovnika alebo na roly vojenského
profesiondla—technika, manazéra, vychovdvatela a pod. JANECEK, V. — MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie
vojenského profesiondla. L. Mikulads: AOS. 2006. s. 22 — 25 taktiez mbéZeme konkretizovat: Velite/-bojovnik je
organizator bojovej ¢innosti s vysokou mierou zodpovednosti za jej vysledok, k comu je vybaveny rozsiahlymi
pravomocami, povinnostami a zodpovednostou. Svojou ¢innostou je riadiaci pracovnik (manazér) bojového
vycviku, bojovej &innosti (boja) a vychovnej prace s ludmi, €omu zodpoveda aj dizka, rozsah a kvalita jeho socio-
profesijnej pripravy. Stdbny déstojnik je prevaine tvorivy pracovnik, ktory je zamerany na zber, spracovavanie a
vyhodnocovanie informacii, k priprave ndvrhov pre moziné vedenie bojovej Cinnosti, vychovy, vycviku, atd.
Stanovené ulohy neprenasa, ale rozpracovdva do konkrétnych navrhov v danych podmienkach. Koordinuje
rozmanité ¢innosti jednotlivych podsystémov vojenského Utvaru. Déstojnik (prdporcik) pre zabezpecenie sluZieb
je odbornik na zaistovanie roznych sluZieb, potrebnych pre vedenie bojovej ¢innosti, vycviku a vychovy. Hlavny
obsah jeho ¢innosti tvori materidlno technické (logista), socialne (vojensky psycholdg, socioldg, personalista atd')
a duchovné (vojensky duchovny) zabezpecenie prislusnikov armady. Déstojnik (prdporcik) Specialista je odbornik
na uréity spdsob vedenia bojovej ¢innosti, ktora je Specialne nacvi¢end. Tato innost sa uskuto¢riuje pomocou
zlozZitej techniky. Zodpoveda za nacvik a zvladnutie tejto Specidlnej ¢innosti a za efektivne vyuzivanie techniky
v boji, za zabezpecenie jej prevadzky schopnosti a za spdsobilost obslih s riou kvalifikovane zaobchadzat a pod.
Poddéstojnik (vojak)-bojovnik je bud velitel malej bojovej skupiny (odbornik na vedenie bojovej ¢innosti a vycvik
druzstva, osadky a obsluhy) alebo je to dobre vycviceny (vysoko kvalifikovany) prislusnik takejto vojenskej
jednotky. Poddéstojnik (vojak)—specialista je kvalifikovane vycviceny bud’ na pripravu, pouZivanie, oSetrovanie,
opravovanie a dalsiu ¢innost so zbrariami, bojovymi a dalSimi vojenskymi technickymi prostriedkami alebo na
urcity spbsob realizacie boja, ktory je Specialne nacviceny. (Pozri blizSie: MATIS, J.: Aktuadlne problémy vojenského
povolania a profesionalizacie armady. In: ARMADA, &. 3 z roku 1995. s. 35.)

3 Pozri blizsie prace: JANECEK, V. — POLONSKY, D. — MATIS, J. — KMOSENA, M. — TOMICEK, F. — KORCOKOVA, Z.:
Vykladovy slovnik zdkladnych pojmov z pedagogiky, psycholdgie a socioldgie (pre potreby prislusnikov OS SR).
Bratislava: GS OS SR. 2007. s. 7 — 8.; MATIS, J.: Socidlno-profesijnad pozicia vojenského andragéga. In:
»,Charakteristika profesie vojenského andragdéga a koncepcia jeho pripravy”. Zbornik z vojensko-vedeckej
konferencie. L. Mikulas. VA. 1999. s. 97 -100. a tieZ VOPRAVIL, L.: Priprava vojenskych andragdgov na specifika
vychovy a vzdelavania v armade. In: ,Charakteristika profesie vojenského andragdga a koncepcia jeho pripravy”.
Zbornik z vojensko-vedeckej konferencie. L. Mikulds. VA. 1999. s. 38 - 40.
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nasadenie (vycvik) a bojového nasadenia (boja). Obidva cykly si navzajom prepojené tzv.
oddychovym (regeneracno-relaxacno-liecebnym) cyklom. Aby sme mohli poloZit déraz na
jednotlivé spbsoby vzdelavania pocas vojenskej kariéry - je potrebné poznat a analyzovat
systém pripravy a vzdeldvania vojenskych profesiondlov v sic¢asnosti ich obsah.

V zakone, konkrétne §34, ods. (3) zdkona ¢. 281/2015 Z. z. stanovuje nasledujlce
poZzadované stupne vzdelania na vojensku hodnost. Podla § 35 zdkona ¢. 281/2015 Z. z. je
vzdelanie na vykon funkcie uréené studijnym odborom alebo u¢ebnym odborom stredného
vzdelania alebo Studijnym odborom vysokoskolského vzdelania, ak sa na vykon funkcie
vyzaduje podla véeobecne zaviazného pravneho predpisu® (dalej ,,Vynos MO SR“). Vzdelanim
na vykon funkcie moze byt aj odborna spdsobilost na vykon niektorych odbornych ¢innosti,
napr. na vykon zdravotnickeho povolania. V sulade so SP ¢. 111/2015 je na niektoré funkcie
vo vojenskom zdravotnictve poZzadované vysokoskolské vzdelanie 1. alebo 2. stupna.

Vo vseobecnosti mozno povedat, Ze pre funkcie a vojenské odbornosti aich
$pecializacie® ktoré nie st uvedené vo Vynose MO SR, sa nevyZaduje podmienka absolvovania
niektorého ucebného alebo Studijného odboru, ale vyZaduje sa dosiahnutie stupria vzdelania
stanoveného § 34 zikona ¢. 281/2015 Z. z. Odborné poziadavky na vykon funkcie spifia aj
profesiondlny vojak, ktory uUspeSne absolvoval iny kurz na vykon funkcie. Teda pripravu
schvalenu nacelnikom Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky na civilnych
vysokych Skolach alebo v civilnych vzdelavacich institicidch v Slovenskej republike alebo v
zahranici, vo vzdelavacich a vycvikovych instittciach ¢lenskych statov NATO, ¢lenskych statov
EU, medzindrodnych organizécii alebo inych $tatov na zaklade bilaterdlnej spoluprace s
Ministerstvom obrany Slovenskej republiky. Uspe$né absolvovanie takejto pripravy sa
povazuje za splnenie prislusnych poZiadaviek na vojenski hodnost alebo odbornych
poziadaviek na vykon funkcie v rozsahu, ktory pred vyslanim na pripravu ustanovi nacelnik
Generdlneho stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky a ktory sa uvedie v odoévodneni
rozhodnutia o vyslani.

Okrem toho je v OS SR zabezpecena aj priprava pre podddstojnicke funkcie na niektoré
vybrané funkcie odbornou poziadavkou na vykon funkcie v silade so SP 111/2015. Na niektoré
vybrané funkcie su potrebné aj dalSie opravnenia — napr. vodiéské, zvarac¢ a pod. Pokial je
pozadované opravnenie uvedené v opise Cinnosti vyplyvajucich z funkcie, musi PrV tuto

4 Vynos Ministerstva obrany Slovenskej republiky zo 4. decembra 2015 ¢ ULP-99-36/2015-OdL
o pozadovanych studijnych odboroch a uéebnych odboroch stredného vzdelania, poZzadovanych studijnych
odboroch vysokoskolského vzdelania na vykon funkcie a o poZadovanej odbornej spdsobilosti na vykon
niektorych odbornych Cinnosti v Statnej sluzbe profesionalnych vojakov v zneni opatrenie Ministerstva obrany
Slovenskej republiky zo 16. maja 2017 ¢. SELP-34-8/2017-OdL.

5 SluZzobny predpis hlavného sluzobného uradu ¢. 107/2015 o podrobnostiach o vojenskych odbornostiach a ich
Specializaciach, o podrobnostiach o planovani funkcii pre profesionalnych vojakov a o urceni funkcii pre
garantov vojenskych odbornosti v zneni neskorsich predpisov.
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1 PRIPRAVA V HODNOSTNOM ZBORE MUZSTVA A PODDOSTOJNIKOV

Tento druh pripravy sa zabezpecuje na Zakladni vycviku a mobilizacného doplfiovania
v Martine (dalej len ZaVaMD), pricom zabezpecuje pripravu pre hodnostny zbor muiZstva
a hodnostny zbor poddostojnikov okrem vojenskej odbornosti H10 — vojenské zdravotnictvo,
pre ktoré pripravu zabezpeduje Urad hlavného lekdra Ruzomberok. Pripravu profesionalnych
vojakov vy€lenenych pre Vojensku policiu zabezpecuje Odbor krizového manazmentu, vycviku
a kynoldgie Vlkanova-Hronsek. Zakladna vycviku a mobilizacného doplfiovania Martine
vykonava:
*  zdkladny vojensky vycvik ¢akatelov,
* vstupny odborny vycvik profesionalnych vojakov,
» dalsi odborny vycvik formou Specializa¢nych kurzov,
* vycvik a vzdelavanie profesionalnych vojakov - poddostojnikov,
e priprava klic¢ového persondlu vysielaného do vojenskych operacii.

Poddostojnicka akadémia Martin realizuje kariérne kurzy — su to kurzy zamerané na
ziskavanie odbornych predpokladov na hodnost — podddstojnicky kurz OR-5, podddstojnicky
kurz OR-6, podddstojnicky kurz OR-7, podddstojnicky kurz OR-8, poddéstojnicky kurz OR-9.°
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Obrazok 1 PoZiadavky podddstojnika na povysenie a ustanovenie do funkcie

Zdroj: $bPO-151-64/2018-OdPeM

®Dostupné online: https://ncoacademy.webnode.sk/karierne-kurzy/o-nas/
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Pocas pripravnej statnej sluzby cakatel absolvuje Zakladny vojensky vycvik (ZVV)
a Odborny vycvik jednotlivca vo vojenskej odbornosti (OVJ vo VO). V sulade so SP ¢. 111/2015
je uspesné absolvovanie kurzu na vojenskud hodnost (kariérneho kurzu) splnenim kvalifikacnej
poziadavky na povysenie do prislusnej vojenskej hodnosti a Uspesné absolvovanie kurzu na
vykon funkcie (odborného kurzu) splnenim kvalifikacnej poZiadavky na ustanovenie do
funkcie, na ktoru je pripravovany.

Dal$i odborny vycvik na vykon funkcie s planovanou vojenskou hodnostou
v hodnostnom zbore poddostojnikov sa nevyZaduje na vykon funkcii vo VO vojenska policia —
P10, vojenska hudba — S17, finanéno-ekonomicka sluzba — S14, Specidlne operacie — G50,
vojenské zdravotnictvo — H10 a vojensky vrcholovy $port M50, na vykon funkcii v Specializacii
palubny Specialista letectva — ¢Sp 408, padakovy odbornik letectva — ¢Sp 407, odbornik
riadenia letovej prevadzky — ¢Sp 409, 410, odbornik meteorologickej sluzby — ¢Sp 450, palubny
inZinier, palubny technik — ¢Sp 436, odbornik na likvidaciu vybusnin, municie a nastraznych
vybusnych systémov — ¢$p 232 a odbornik informatiky a automatizacie velenia — ¢Sp 460.

Vzdelavanie a vycvik vZaVaMD sa vykonava v sulade s Organizanym nariadenim
Nacelnika Generdlneho $tabu OS SR na vycvik vZaVaMD na dany vycvikovy rok. Vycvik
a vzdeldvanie profesionalnych vojakov vyclenenych pre Vojensku policiu ako aj Specificky
vycvik pre prislusnikov OS SR zabezpecuje Odbor krizového manazmentu, vycviku a kynolégie
Vlkanova-Hronsek. Jednotlivé druhy wvycvikov a kurzov (ZVV, OVJ, kariérne, funkcné,
kratkodobé atd.) su taktiez uvedené v Smernici na pripravu OS SR na dany vycvikovy rok
a rozpracované v dokumentoch v jednotlivych podriadenych zlozkdch OS SR. Organizécia
vycviku, prehlad tém a rozpo&et hodin st uvedené v sluzobnych poméckach a schvéalené NGS
OS SR, ktoré su spristupnené na: http://predpisy.mil.sk/

2 PRIPRAVA V HODNOSTNOM ZBORE DOSTOJNIKOV

Tento druh pripravy realizuje najma AOS gen. M.R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi
a partnerské vojenské zahraniéné institucie v ramci NATO.

Profesijnu pripravu dnes chapeme ako subor vycvikovych a vzdeldvacich aktivit,
ktorych absolvovanim vojak v sluzobnom pomere splni kvalifika¢né poZiadavky na vykon
sluzby v ramci hodnostného zboru na konkrétnom sluZobnom mieste, ale aj pre plnenie
Specifickej sluZzobnej ulohy. Sucastou profesijnej pripravy z tohto hladiska je aj jazykova
priprava.

Pprofesijnej pripravy v rezorte obrany je cieleny a mal by byt aj kontinualny. Kazdy
vojak ma svoj vlastny profesijny vyvoj, ktory sa odvija od jeho osobnostnych predpokladov, a
najma od preukdzanych vysledkov prace na jednotlivych sluzobnych miestach, ktorymi v
ramci individudlneho kariérneho postupu prechadza. Takyto kariérny postup je zavisly
predovsetkym od zaujmu a iniciativy jednotlivca. Vojak musi riadne plnit sluZzobné
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povinnosti, venovat sa osobnému rozvoju (sebavzdelavanie) a ak je kladne hodnoteny, moze
byt nasledne vyslany do kariérnych a dalsich kurzov (institucionalne vzdelavanie).

akdy kurz musi PrV ispesne absolvovat’ pred povysenim alebo ustanovenim do funkcia
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Obrazok 2 Poziadavky dostojnika na povysenie a ustanovenie do funkcie
Zdroj: SbPO-151-64/2018-OdPeM

Pri hodnoteni typickej kariéry dostojnika zistime, Ze velkd ¢ast sluzobného pomeru
strdvia pripravou na bojové nasadenie — vycvikom alebo vzdelavanim. Verejnost a spolo¢nost
to v Case, kedy nie je aktivhe nasadeny do vojenskych operdcidch, o¢akdva a akceptuje to.
MozZno teda konstatovat, Ze vzdeldvanie a vSestranny osobny rozvoj kazdého vojaka stavia
vojenské povolanie najma v hodnostnom zbore déstojnikov, v porovnani s inymi, do
unikatnej pozicie. V tom spociva aj jeho atraktivita na trhu prace. Tieto skuto¢nosti sa Zial v
nasich podmienkach, velmi malo zdo6raznuju.

2.1 PROFESIJNE PRIPRAVA VYS$SiCH DOSTOJNIKOV

Vyssi dostojnici su v ozbrojenych silach spravidla na veducich funkcidch, alebo pracuju
v timoch (Stdboch), ktoré pripravuju podklady pre rozhodnutie na operacnej alebo
strategickej Grovni velenia a riadenia. (tato priprava by mala byt predmetom nasho zvyseného
zaujmu).

Ocakava sa, Ze maju za sebou zodpovedajucu prax, maju uz urcity profesijny
i Zivotny nadhlad, st osobnostne zreli a st odbornikmi v oblasti, v ktorej posobia. Cim vy$3ia
hodnost a pracovné pozicie, tym je od dostojnikov poZzadovany $irsi zaber ich prace az do tej
miery, Ze sa Uzke odborné zameranie postupne vytraca a stavaju sa z nich viac menej
univerzalni déstojnici. Tito potom musia byt schopni zvladnut vacsiu réznorodost ¢innosti
organizacného celku alebo oblasti, ktoru riadi.
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Vyssi dostojnici pri plneni naroénych uloh vo vojenskych operaciach by mali byt
schopni plnit celé spektrum tloh, vo vietkych typoch operacii — od riesenia kriz spdsobenych
Zivelnymi pohromami alebo priemyselnymi havariami, az po ozbrojeny konflikt vysokej
intenzity. Podobne je to aj pri plneni uloh v mierovom Zivote. Vysokd variabilita moZnych
Cinnosti rezortu vyZzaduje, aby déstojnici, bez ohladu na to, ¢i vykonavaju velitelské, Stabne Ci
technické funkcie, boli schopni flexibilne reagovat na situaciu a prijimat adekvatne,
mnohokrat nestandardné rozhodnutie.

Obsah pripravy vyssich dostojnikov teda neméze byt obmedzeny iba na praktické
plnenie predpokladanych uloh. Vyssi dostojnici by mali byt schopni koncepéného myslenia, a
to v akejkolvek situdcii, ktord moze nastat, bez ohladu na to, ¢i ma Standardny alebo
nesStandardny charakter. Je tiez nutné, aby na budice vysoké postavenia velitelov boli
pripraveni niest zodpovednost za mozné fatalne ddsledky svojich rozhodnuti.

Ozbrojené sily SR poésobia vo vojenskych operaciach v mnohonarodnostnom
prostredi. Preto je samozrejmou poziadavkou aj schopnost komunikdcie v anglickom jazyku.
To je aj dovod, preco Biela kniha o obrane SR z r. 2011 uvadza, Ze "Prislusnici zboru vyssich
déstojnikov a generdlov musia dosahovat jazykovych poznatkov na urovni SLP 3".7

V praxi je Casto tato poZiadavka prehliadana a dokonca kritizovana. Zatial nikde nie je
legislativne zakotvené, Ze je nutné brat do uvahy ako idealny stav, pre ktory musi kazdy
jednotlivec, ak sa chce dalej v sluzobnom pomere rozvijat, urobit maximum3.

Priprava v kariérnych kurzoch pre vyssich déstojnikov je zamerand na rozvoj
Specifickych kompetencii potrebnych na velenie a riadenie na danom stupni vojenskej
organizdcie, ktory sa v minulosti realizoval na Vojenskej akadémii a v si¢asnosti sa realizuje
u dostojnikov vo vacsine pripadov na AOS v Liptovskom Mikulasi.

Okrem poznatkov a zrucnosti, ktoré postupne rozvijaju svoju praxou a formalnym
a neformalnym vzdeldvanim, ziskavaju aj nevyhnutné kompetencie: kompetencie pre
rozhodovanie; kompetencie niest zodpovednost; kompetencie na rieSenie problému;
kompetencie k adaptabilite a flexibilite; kompetencie pre vedenie ludi; osobné a socidlne
kompetencie. Zial, v poslednom ¢ase sa nereralizuju kurzy pre buducich generélov, ide o
najvyssi kariérny kurz — Kurz narodnej a medzindrodnej bezpecnosti (KNB), v ktorom sa
formuju predovsetkym kompetencie vztahujice sa na poOsobenie na strategickej Urovni
riadenia.

" Biela kniha o obrane SRz r. 2011

8 pre porovnanie, v Armade CR mali dlhoroény problém prave v jazykovej pripravenosti vy$sich dostojnikov, ktory
sa rozhodli razantne riesit. Sved¢i o tom aj skutoc¢nost, Ze tieto poZiadavky plIniiba 31% z nich. Celych 25% vysSich
déstojnikov preukazuje poznanie anglického jazyka iba na stupni 1 alebo Ziadne.® Vy33i ddstojnici, tak ako sme
uz spominali (v hodnosti plukovnika a generali), by mali byt schopni vykonavat vacésinu funkcii manazérskeho
alebo $tdbneho charakteru bez ohladu na pévodnu odbornost a bez ohladu na to, ¢i ich doterajsia prax mala
velitel'sky, Stabny alebo pedagogicky charakter. Tomu by mala byt prispdsobena aj napln kariérnych kurzov
organizovanych CV v AOS.
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Pri blizSom pohlade na zoznam kompetencii, ktoré maju byt v kurzoch rozvijané, je
zrejmé, Ze hlavnym nastrojom pre naplnenie tohto ciela bude predovsetkym spravna volba
didaktickych metdd, metodika a ich uplatnenie a hladanie inovativnych pedagogickych
pristupov, podporenych uvedomelym a aktivnym pristupom ucastnikov kurzov. Tento pristup
by mal byt zaloZeny na ¢innostnych, kooperativnych technikdch a projektovom uceni a na
prepajani informacii so Zivotnymi a profesijnymi skisenostami.

To vsetko je sucasne velka vyzva pre vyucujucich, ktori by mali byt vzdelani
v oblasti pedagogiky, andragogiky, strategického manazimentu, ale predovsetkym by mali
okrem hlbokych vedomosti mat aj bohaté praktické skusenosti z prace na operacnom
a strategickom stupni velenia a riadenia. Mali by byt schopni odovzdavat potrebné vedomosti
a posudzovat a korigovat poznatky prezentované ucastnikom kurzu. Musia vediet
diferencovat obsah vzdelavania pre jednotlivé cielové skupiny podla potrieb vyplyvajucich
najma z Urovne ich pracovnej pozicie. To prindsa aj poziadavky na schopnost vyucujucich
pristupovat individualne k jednotlivym ucastnikom kurzu. Plan Stadia preto musi zahfiat
pomerne velky pocet praktickych cvi¢eni a pripadovych studii, ktoré ndtia ucastnikov kurzov
hladat optimalne rieSenia a prijimanie rozhodnuti, ktoré musia vediet obhajit (aktivny pristup
ucastnikov na vyucbe).

V neposlednom rade netreba zabudat, Ze vo vzdeldvani vyssich dostojnikov ide aj
o to, aby sa pri Ucasti v jednotlivych vzdeldvacich aktivitdch rozvijala nielen vedomostnu
zlozka pracovnych kompetencii, ale aj zlozka postojova. To sa da realizovat a dodosiahnut
predovsetkym v uplatfiovani formadlnych i neformalnych diskusnych metédach a formach. Je
nutné si uvedomit, Ze v kurze sa stretdvaju dostojnici s rdoznou odbornostou a
predchadzajdcou praxou, a prave vymena skusenosti a poznatkov rozSiruje vieobecny a
odborny prehlad ucéastnikov kurzov mnohokrat daleko viac, ako Standardné prednasky.

Plany studia (ich obsah) vojenskych kariérnych kurzov musia pocitat s vyznamnym
zapojenim externych odbornikov z praxe, ktori U¢astnikov kurzov orientuju, ale aj motivuju.
Tito odbornici prindsaju najnovsie poznatky z praxe a su nezastupitelné vo vyucbe vojensko-
odbornych tém. Sucastou pripravy musia byt i exkurzie do vojenskych Utvarov a zariadeni
rezortu MO, na velitelstvach, a v pripade Kurzu narodnej a medzinarodnej bezpecnosti aj na
velitelstvach NATO a jeho vzdelavacich institdciach.

2.2 KARIERNE KURZY A KARIERNY PORIADOK

Kariérne kurzy su prostriedkom pre naplnenie poziadaviek kariérneho poriadku, ktory
je nutné chapat ako uceleny subor pravidiel pre vojensky persondl ozbrojenych sil,
umoznujuci ich rast a postup na kariérnom rebricku pri splneni presne stanovenych
predpokladov — vzdelanie, vek, prax, odbornost, kvalita doterajsieho vykonu funkcie apod.

Prepojenie pripravy s riadenim kariér znamenad pripravu vojaka na buduce sluZzobné
zaradenie. V priebehu vykonu sluzby na konkrétnom systémovom mieste ma profesionalny
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vojak moznost pripravovat sa pre sluZzobné zaradenie na iné systémové miesto. Vojak je na
systémové miesto zaradeny aZ po splneni stanovenych kvalifikaénych poZiadaviek.

Kariérny poriadok prindsa pravidld pre nastavenie nového sp6sobu odmenovania
vojakov z povolania v systéme funkcia, hodnost a priplatky (plat). To si vyZzaduje zmeny
v doterajSom praktizovani spésobu pripravy podkladov pre tvorbu organizaénych tabuliek
(poctov miest), popisov sluzobnych miest, kvalifikaénych predpokladov a pozZiadaviek.
Sluzobné miesta suU naprie€ ozbrojenymi silami SR Standardizované tak, aby sa zabezpecilo,
7e ludia menovani do urcitej hodnosti, musia spifiat rovnaké poziadavky. Da sa povedat, ze
v zavdadzani kariérneho poriadku a s nim spojeného systému profesijného vzdeldvania je v
polovici roka 2021 rezort obrany stdle eSte na zaciatku.

Doterajsia prax vyberu dostojnikov na Studium v kariérovych kurzoch a ich spatného
zaradenie na nové sluzobné miesta v Struktire ozbrojenych sil potvrdila nevyhnutnost
nasledovného:

* ucelna a vyvaiena systematizacia funkcii v Struktdre Ozbrojenych sil SR— tzn. musi byt
vykonand katalogizacia sluZobného miesta, spracovany kataldg cCinnosti
charakteristickych pre jednotlivé hodnosti. To umozZni, aby vojaci v rovnakej hodnosti za
rovnaky plat spliiali takmer zhodné véeobecné predpoklady a poziadavky;

* dodrzanie pravidiel striedania funkcii — tzn., aby profesionalni vojaci v priebehu svojej
aktivnej kariéry zmysluplne vystriedali funkcie vo velitelskej, Stdbnej, pripadne
pedagogicko-vedeckej linii (s prihliadnutim na Specifikum Specidlnych odbornosti);

» efektivita vynakladanych investicii do vzdelania — okrem iného, nevysielat do kurzov
profesionalného vojaka bez zameru jeho ustanovenia na sluzobné miesto, kde je
stanoveny zodpovedajuci kvalifikacné poziadavka, nevysielat neperspektivného jedinca;

* stanovovanie objektivnych pravidiel pre vyberové konania a ich spravodlivé
uplatiovanie — okrem iného to znamen3, Ze komisia vybera len z tych kandidatov, ktori
splfiaju vietky predpoklady pre povy3enie a obsadenie daného sluzobného miesta a su
podla zadanych kritérii vygenerovand persondlnym informaénym systémom ISSP
(Informacny systém o sluzbe a persondlu) po uplynuti doby vykonu sluzby v hodnosti;

* objektivne a korektne spracované sluzobné hodnotenie — tzn. obsah a zdaver
hodnotitelom komplexne a nestranne spracovaného sluzobného hodnotenia rozhoduje
o dalSie kariérnej drahe vojaka a dokonca o jeho profesionalnej existencii;

* vyber dostojnikov, ktori maju pozadované jazykové poznatky - tzn. pre Studium
v kurzoch generalneho stabu na urovni SLP 3333 (podla STANAG 6001) a pre Studium v
kurzoch pre vyssich dostojnikov na Urovni SLP 2222.Pri formovani efektivného systému
profesijnej pripravy dostojnikov je mozné sa inspirovat skisenostami krajin spojencov,
ale takisto aj historickymi skisenostami, ktoré sme ziskali pri priprave déstojnikov v
Ceskoslovenskej a ako aj slovenskej armade.

Tradicie, ktoré sa roky existencie samostatného statu vyvijali, mimovolne ovplyviuju
nase myslenie a su zdrojom nezamenitelnych narodnych S3pecifik, formujlcich systém
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persondlnej prace aj systém vzdelavania. Aj preto by sa nemali ignorovat alebo dokonca
potlacat.

2.3 LEGISLATIVA A DOKUMENTY

Prislusnikom ozbrojenych sil sa jednotlivec stdva okamihom prijatia do sluzobného
pomeru, ktory je ¢asovo obmedzeny - vojenské povolanie uz dnes nie je povolanim
celoZivotnym. Rezort obrany sa podiela na formalnom vzdeldvani a poskytuje neformalne
vzdeldvanie pre prislusnikov ozbrojenych sil SR len po dobu ich sluzobného pomeru. Je
potrebné znovu zdoraznit, Ze priprava prislusnika ozbrojenych sil na vykon sluzby a na
plnenie Uloh na sluzobnom mieste kde je zaradeny, obsahuje okrem vzdeldvania aj
formovanie jeho osobnostnych a odbornych kvalit, coho sa dosahuje vychovou a vycvikom.
Jednd sa o nedelitelny proces, v ktorom sa jednotlivé zlozky (vychova, vycvik a vzdeldvanie)
vzajomne prelinaju a dopliiaju. Vysledkom pripravy je vojensky profesional, vzdelany vo
vojenstve a Specialne pripraveny pre vojensku prax, plniaci spolo¢ensky vyznamnu ulohu
pri zabezpecovani obrany Statu.

Kariérne vzdelavanie profesionalnych vojakov vychadza zo zakona €. 281/2015 Z. z. o
Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Tento
zakon po jeho prijati zasadne zmenil systém kariérneho vzdeldvania profesionalnych vojakov
9, Dalej, podla § 9 zakona €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov je hlavnym cielom pripravy ozbrojenych sil sformovat, rozvijat a
zdokonalovat vojenskd odbornu pripravenost a psychicki odolnost, fyzickG zdatnost a
socialnu, mravnu, intelektudlnu a kultdrnu vyspelost kazdého vojaka na plnenie uloh
ozbrojenych sil. Vycvik vojakov avojenské vyucovanie su zakladnou metddou pripravy
ozbrojenych sil.

Rozvojom ludskych zdrojov v OS SR — profesionalnych vojakov sa zaobera taktiez aj
Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. Kapitola 6 hovori, Ze ,cieflom rozvoja ludskych
zdrojov v rezorte obrany je zvySovanie vedomosti, schopnosti a zru¢nosti vojenského i
civilného personalu, stabilizacia vysoko kvalifikovanych profesiondlnych vojakov, udrziavanie
tomu zodpovedajucich pracovnych a socidalnych podmienok, rozvijanie systému vojenského
vysokoskolského, kariérneho a odborného vzdeldvania a posilfiiovanie efektivnosti systému
doplfiovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky”.

% Prijatim zakona ¢. 281/2015 Z. z. doslo v systéme kariéry profesionalnych vojakov oproti zékonu &. 346/2005 Z.
z. k vyznamnym zmendm, ktoré spocivali v zruSeni konkurenéného vyberu a programu udrziavania.
Zodpovednost za kariérny postup a kariérny rast profesionalnych vojakov bola ¢iastotne prenesena na ich
velitelov. Obnoveny bol aj institut garantov vojenskych odbornosti, ktori uréuju struktaru sluzobnej kariéry a su
s velitefmi spoluzodpovedni prostrednictvom vytvarania personalnych zdmerov za planovanie kariéry
profesionalnych vojakov vo svojej posobnosti. (Analyza stavu kariérneho vzdelavania profesionalnych vojakov,
str. 25)
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Profesionalnym vojakom ma byt poskytované kvalitné vzdelanie v oblasti obrany $tatu,
vojenska priprava a vycvik buducich dostojnikov ako aj vojenské vysokosSkolské vzdelanie vo
vSetkych troch stupnfioch. Zdrovei sa md zabezpelovat celoZivotné vzdeldvanie
profesiondlnych vojakov pocas trvania ich vojenskej kariéry. (Biela kniha o obrane Slovenskej
republiky 2016, ¢l. 199)

Podla sluiobného predpisu hlavného sluiobného uradu €. 111/2015 mobzie
poziadavky na vykon Statnej sluzby profesionalny vojak ziskat vo vzdeldvacom a vycvikovom
zariadeni v poOsobnosti Ministerstva obrany Slovenskej republiky, vo vzdeldvacich
avycvikovych zariadeniach Vojenského spravodajstva, vo vzdeldvacich a vycvikovych
zariadeniach Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, na civilnych vysokych skolach alebo v
civilnych vzdeldvacich zariadeniach v Slovenskej republike alebo v zahranici a vo vzdeldvacich
a vycvikovych zariadeniach €lenskych $tatov NATO, &lenskych $tatov EU, medzindrodnych
organizacii alebo inych Statov na zaklade bilaterdlnej spoluprdce s Ministerstvom obrany
Slovenskej republiky.

2.4 ULOHA VELITELOV V KARIERNOM VZDELAVANI

Prijatim nového systému kariéry profesiondlnych vojakov v zédkone ¢. 281/2015 Z. z. sa
vyraznym spdsobom zmenila uloha velitelov v procese planovania sluZzobnej kariéry. Po
zruseni konkurencnych vyberov maju velitelia priamu zodpovednost za planovanie a riadenie
sluZzobnej kariéry podriadenych profesiondlnych vojakov. Tato zodpovednost velitelov
spociva vo vytvarani persondlnych zamerov, ktorymi velitel v nadvaznosti na zabezpecenie
personalnej naplnenosti organizacnej Struktury vo svojej pésobnosti planuje aj optimalne
vyuzitie schopnosti podriadenych vojakov a s tym suvisiaci ich kariérny rozvoj. Pri vytvarani
personalnych zamerov velitel primerane zohladnuje individualne poZiadavky a potreby
profesiondlneho vojaka.

Hlavnymi tlohami velitelov pri riadeni sluzobnej kariéry je aktualizacia persondlnych
zamerov v nadvaznosti na zmeny uloh a organizaCnej Struktury, vytvdranie podmienok
potrebnych na realizaciu personalnych zamerov, najma pre vysielanie profesiondlnych vojakov
do kariérneho vzdeldvania a vlastnd realizdcia personalnych zamerov. Vyslanie
profesionalneho vojaka do kariérneho vzdeldvania ma vychadzat z konkrétneho personalneho
zameru a pocas vyslania by nemalo dochadzat k jeho zmene, resp. jeho pripadna zmena by
mala zabezpecdit vyuZitelnost ziskanych poznatkov a spésobilosti po skonceni kariérnej
pripravy.

Subjektom vstupujicim do posobnosti velitelov pri planovani a riadeni sluzobnej
kariéry profesionalnych vojakov je opdtovne zavedeny insStitut garantov vojenskych
odbornosti urcujucich Struktiru sluzobnej kariéry v ramci vojenskej odbornosti a jej
Specializacii.
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Garant vojenskej odbornosti tym, Ze uréuje Strukturu sluzobnej kariéry, bezprostredne
ovplyviuje tvorbu organiza¢nych Struktdr a planovanie jednotlivych funkcii v tychto
organizacnych Struktudrach. Spolu s velitelom vytvdra personalny zamer pre pldnovanie
sluZzobnej kariéry profesionalneho vojaka s ohfadom na celorezortné priority pri planovani
personalu v rdmci vojenskej odbornosti a jej Specializacie, z pohladu zabezpecovanych uloh a
dalSieho rozvoja.

Garant vojenskej odbornosti ma vplyv na realizaciu personalnych zdmerov tym, Ze ddva
suhlas na ustanovenie profesiondlneho vojaka do funkcie v inej vojenskej odbornosti alebo jej
Specializacii. Garant vojenskej odbornosti tym, Ze v ramci tvorby Struktury sluZzobnej kariéry
navrhuje vojenské hodnosti, definuje poZiadavky na kariérne vzdeldvanie pre vojensku
odbornost a jej Specializaciu. So vzdelavacimi a vycvikovymi zariadeniami koordinuje
organizaciu a planovanie tohto vzdeldvania, podiela sa na pldnovani poctov a vybere
profesiondlnych vojakov vysielanych do tohto kariérneho vzdelavania.

Zmena systému sluzobnej kariéry ma vyrazny vplyv na planovanie a realizaciu
kariérneho vzdeldvania, nakolko ide o procesy, do ktorych vstupuju velitelia na réznych
stupfioch velenia a riadenia, garanti vojenskych odbornosti a viaceri veduci sluzobnych
Uradov. Tato skutocnost si vyZzaduje zvysenu vzajomnu komunikaciu pri planovani poctov
profesionalnych vojakov vysielanych do kariérneho vzdeldvania. V sucasnosti je cast
kariérneho vzdeldvania dostojnikov koordinovana Stabom pre podporu operéacii GS OS SR a
Cast kariérneho vzdelavania podddstojnikov je koordinovana hlavnym poddéstojnikom OS SR
(dalej len ,,HPoD“).

2.5 ZAVERY K PROBLEMATIKE CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA PROFESIONALNYCH
VOJAKOV

Kariérne vzdeldavanie je vyznamnou sucastou dalSieho vzdeldvania a rozvoja
profesiondlnych vojakov, ktorym sa ziskavaju pozZiadavky na vykon Statnej sluzby. Nadvazuje
na systém zdakladného vojenského vzdeldvania so zameranim na ziskanie potrebnych
odbornych vedomosti, zruénosti, schopnosti a sposobilosti pre postup profesionalneho vojaka
v systéme riadenia sluZzobnej kariéry pocas trvania sluzobného pomeru.

Je Uzko previazané s kariérnym postupom, ktory predstavuje zakladny princip
uplathovany v armadach celého sveta, pricom vychadza z uloh jednotlivych ozbrojenych
zloZiek a z ich organizacnej Struktiry postavenej na hierarchii hodnosti a funkcii. V ramci
kariérneho systému medzi zdkladné podmienky pre prijatie do sluzobného pomeru a s nim
suvisiaci vykon vstupnej funkcie a pripadnych naslednych funkcii v rdmci kariérneho postupu
patri splnenie kvalifikacnych predpokladov a poZiadaviek na vykon statnej sluzby. Tieto
predpoklady a poziadavky predstavuju vychodiskd pre systém kariérneho vzdeldvania
profesionalnych vojakov podla zakona ¢. 281/2015 Z. z.
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Pre pochopenie vietkych suvislosti ponatia celoZivotného vzdeldvania v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky bude nevyhnutné definovat zdkladné relevantné terminy,
pripadne ich interpretovat pre ucely tejto analytickej studie. Je potrebné si uvedomit, ze
terminoldgia v oblasti vychovy a vzdeldvania ma historické konotacie a takisto aj fakt, Zze sa v
praxi niekedy pouZiva v nespravnych suvislostiach.

Systém vzdeldvania prislusnikov ozbrojenych sil SR je zaloZeny na principoch
celozivotného vzdeldvania. CeloZivotné vzdelavanie vychadza zo Stratégie celoZivotného
vzdelavania SR, ktord bola Ministerstvom Skolstva, mladeze a telovychovy vydana v roku
2007.

CeloZivotné vzdeldvanie je v idedlnom ponati povaZované za nepretrzity proces; ide
skér o neustalu pripravenost cloveka udit sa, ako o neustadle Studium. Hovori sa teda
o celoZivotnom vzdeldvani, aby sa tym zd6raznil vyznam aj takych uéebnych aktivit kazdého
jedinca, ktoré nemaju organizovany raz, tzn. samostatného ucenia, ucenie pri praci a pod.

CeloZivotné vzdeldavanie vychddza z predpokladu, Ze kaZzdy jedinec vo svojom Zivote
prechadza réznymi formami a moZnostami ucCenia — ¢i uZ v tradi¢nych vzdelavacich
institicidch v ramci vzdeldvacieho systému ¢i mimo nich. Tieto su chapané ako jediny
prepojeny celok, ktory dovoluje rozmanité a pocetné prechody medzi vzdeldvanim a
zamestnanim, a ktory umoznuje ziskavat rovnaké kvalifikacie a kompetencie réznymi cestami
a kedykolvek pocas Zivota. Ak aplikujeme tento princip na ozbrojené sily SR, potom mozno
povedat, Ze pre povolanie profesiondlneho vojaka, najmad dostojnika, je celoZivotné
vzdeldvanie typické. Kazdy prislusnik ozbrojenych sil od prvého do posledného dra svojho
sluzobného pomeru prechadza systémom vychovy, vycviku a vzdeldvania.

Kariéra kazdého profesionalneho vojaka je po celd dobu vykonu sluzby spojend
s vSestrannou pripravou na vykon funkcii v Struktire ozbrojenych sil, ktorymi je po dobu
sluzobného pomeru poverovany a na uroven hodnosti, ktora je s funkciou spojena. Z tohto
pohladu je proces vycviku, vychovy a vzdeldvania, ktorym vojak za sluZzobné obdobie
prechddza, stuéastou jeho celoZivotného vzdeldvania.

Vojaci a obcianski zamestnanci sa pocas sluzobného, respektive pracovného pomeru
osobnostne a profesijne rozvijaju — vzdeldvanim, vycvikom, praxou i kariérnym vzdeldvanim
(individudlne snahou o hodnostny a funkény postup). SU motivovani nielen kariérnym (u
vojakov tiez hodnostnym) postupom, ale aj vykonovo definovanou platovou a socidlnou
politikou. Kariéra vojaka a profesijny rast obcianskeho zamestnanca su riadené podla presne
stanovenych pravidiel, uplatiovanych v podmienkach cielavedome sa rozvijajucej
organizacnej kultury.

Kariéra profesionalneho vojaka sa zacina jeho ustanovenim do vstupnej funkcie po
skonéeni pripravnej statnej sluzby alebo po prijati do sluzobného pomeru a zvyéajne skon¢i
jeho prepustenim zo sluzobného pomeru profesionalneho vojaka. Pocas tejto doby, v rdmci
kariérneho postupu, mdze byt profesionalny vojak ustanovovany do inych funkcii, a to
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rovnakej uUrovne s rovnakou planovanou vojenskou hodnostou (kariérny postup v
horizontdlnej rovine) alebo do funkcii s planovanou nizsou alebo vysSou vojenskou hodnostou
ako na predchadzajucej funkcii (kariérny postup vo vertikdlnej rovine). Kariérny postup
profesiondlneho vojaka vo vertikadlnej rovine do funkcii s pldnovanou vysSou vojenskou
hodnostou predstavuje v ozbrojenych silach zakladny motivacny stimul pre zotrvanie
profesiondlneho vojaka v sluzobnom pomere a z pohladu rozvoja personalu formou
kariérneho vzdelavania je prioritny.

Kariérny postup profesiondlneho vojaka vo vertikdlnej rovine do funkcii
s planovanou nizSou vojenskou hodnostou je moiny bez zmeny dosiahnutej vojenskej
hodnosti. Je Specifickym spésobom postupu v sluzobnej kariére profesionalneho vojaka.
Realizuje sa v presne uréenych vojenskych odbornostiach a funkcidch, ktoré su planované na
plnenie Uloh mimo Uzemia Slovenskej republiky.

Kariérne vzdeldvanie profesionalnych vojakov zahffia r6zne formy odbornej pripravy,
ktorou sa profesiondlny vojak pripravuje na vstup do sluZzobnej kariéry a vykon vstupnej
funkcie (vstupné kariérne vzdelavanie), a ktorou pocas sluzobnej kariéry ziskava sposobilosti
na vykon inych funkcii v rdmci kariérneho postupu a kariérneho rastu (povysSovania).
Kariérnym vzdeldvanim sa sucasne zabezpeluje udrziavanie potrebnych vedomosti a
spbsobilosti na vykon zastavanej funkcie a ich dalsi rozvoj suvisiaci s novymi poziadavkami na
vykondvané Cinnosti (nové postupy, legislativa, technika a pod.).

Kariérne vzdelavanie sa realizuje prostrednictvom kurzov na vojenskd hodnost
a jazykovymi kurzami, Ciastocne aj kurzami na vykon funkcie, Specializachym Stddiom
a certifikaCnou pripravou.

3 SYSTEM A FORMY KARIERNEHO VZDELAVANIA A ROZVOJA

Po vstupe do sluzobnej kariéry sa v zavislosti od persondinych zamerov (podla § 41 ods.
4 zakona ¢. 281/2015 Z. z) profesiondlny vojak vysiela na vysokoskolské studium, Specializacné
Studium, certifikaénu pripravu, do kurzov na vojenski hodnost, kurzov na vykon funkcie a do
jazykovych kurzov k ziskaniu kvalifikacnych predpokladov a poZiadaviek na vykon Statnej
sluzby v naslednych funkciach v ramci kariérneho postupu:

3.1 ZISKAVANIE POZIADAVIEK NA VOJENSKU HODNOST (KARIERNE KURZY)

Poziadavky na vojensku hodnost predstavuju v systéme poziadaviek na vykon Statnej
sluzby jednu z podmienok, ktoré musi profesionalny vojak splnit pred povysenim alebo
vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti. (§ 43 aZz 49 zakona ¢. 281/2015 Z. z.)

Cielom vzdelavania suvisiaceho so zmenou vojenskej hodnosti je ziskanie vSseobecnych
vojenskych vedomosti a zrucnosti v potrebnom rozsahu a obozndmenie s obsahom
zodpovedajucim konkrétnej vojenskej hodnosti s prihliadnutim na organizaéné stupne, na
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ktorych mozu byt funkcie s touto vojenskou hodnostou planované. PoZiadavky na vojensku

hodnost su stanovené rovnako pre vsetkych profesionalnych vojakov v rovnakej vojenskej

hodnosti nezavisle od zastavanej funkcie. PoZiadavky na vojenskd hodnost ziskava

profesionalny vojak v kurzoch na vojensku hodnost pred povysenim alebo vymenovanim do

vyssej vojenskej hodnosti. Formy:

a)

b)

d)

e)

zakladny vojensky vycvik — pre vojenské hodnosti v hodnostnom zbore muzstva, okrem

vojenskej hodnosti vojak 1. stupfia, je poziadavkou na vojenski hodnost zakladny

vojensky vycvik absolvovany pocas pripravnej Statnej sluzby.

poddostojnicke kurzy — v hodnostnom zbore poddostojnikov su poZiadavkou na vojensku

hodnost poddostojnicke kurzy organizované pre jednotlivé hodnosti (Catar OR-5, rotny

OR-6, rotmajster OR-7, nadrotmajster OR-8, Stabny nadrotmajster OR-9).

vojensky program / DKAVS — v hodnostnom zbore déstojnikov pre vojenské hodnosti

poruéik aZ kapitdn je poZiadavkou na vojensku hodnost vojensky program alebo DKAVS.

Vojensky program a DKAVS profesionalny vojak absolvuje pocas pripravnej §tatnej sluzby

vo funkcii kadeta. DKAVS moze profesiondlny vojak, ktory uspel vo vybere na ddstojnicku

funkciu podla § 66 zakona ¢. 281/2015 Z. z. absolvovat pred vymenovanim do vojenskej

hodnosti porucika podla § 37 ods. 2 zakona ¢. 281/2015 Z. z.

- Vojensky program — je subor vojenskych vzdeldvacich ¢innosti a vycvikovych ¢innosti
uskuto¢iiovanych mimo akreditovaného Studijného programu so stanovenym
obsahom a suborom pravidiel. Jeho Uspe$né absolvovanie je podmienkou na UspesSné
absolvovanie studia na vojenskej vysokej Skole.

- Déstojnicky kurz pre absolventov vysokych $kél (DKAVS) — je zékladnym pilierom
kariérneho vzdelavania dostojnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré je
koncipované ako nepretrzita a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu
sluzby. DKAVS je rozdeleny na vieobecnl vojenski pripravu a odbornud vojensku
pripravu. VSeobecna vojenska priprava (VSVP) je vykondvana spolo¢ne so vSetkymi
ucastnikmi kurzu. Po jej skonceni je vykondvand odborna vojenska priprava (OVP),
ktord je organizovana diferencovane podla vojenskych odbornosti a ich Specializacii.
Sucastou odbornej vojenskej pripravy moéziu byt aj odborné kurzy. Uspe$nym
absolvovanim kurzu ziskaju profesionalni vojaci vstupné vojenské vzdelanie pre
ziskanie poziadavky na vojensku hodnost porucik, nadporucik a kapitan.

Zakladny velitel'sko-$tabny kurz (ZVSK) — cielom Zakladného velitelsko-$tabneho kurzu

(2VSK) je poskytnut Géastnikom kurzu dalsie vojenské vzdelanie pre ziskanie odbornych

predpokladov na hodnost major. Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania déstojnikov

Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré je koncipované ako nepretrzita a systematicka

aktivita pocas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu ,vzdeldvame manaZérov —

vychovavame lidrov”.

Vyssi velitel'sko-$tabny kurz (VVSK) — dalsie vojenské vzdelanie ako poZiadavky na

vojensku hodnost podplukovnik a plukovnik poskytuje ic¢astnikom kurzu Vyssi velitelsko-

§tabny kurz (VVSK). Kurz je sucastou kariérneho vzdeldvania ddstojnikov ozbrojenych sil
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Slovenskej republiky, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas
celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla ,vzdeldvame manazérov — vychovavame
lidrov“.

f)  Kurz narodnej bezpecnosti (KNB) — poskytuje ucastnikom dalSie vojenské vzdelanie ako
poziadavky na vojenski hodnost brigddny generdl, generalmajor, generalporucik
a general. V sucasnosti je kurz zabezpecovany ekvivalentnymi kurzami v zahranici.
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VVSK ... 15 tyidiiov

Poslanim kurzu je pripravit dostojnikov na pozicie

operacného stupria velenia v hodnosti
podplukovnik a plukovnik

ZVSK ... 10 tyzdiiov

Poslanim kurzu je pripravit dostojnikov na pozicie taktického
stupnia velenia v hodnosti maior

DKAVS ... 13-43 tyidiiov
Poslanim kurzu je pripravit absolventov civilnych vysokych $kél na pozicie
taktického stupna velenia v hodnosti

porucik, nadporucik a kapitan

Obrazok 3 Prehlad kariérnych kurzov pre déstojnikov Ozbrojenych sil SR
Zdroj: vlastné spracovanie

Priloha ¢. 1 k sluzobnému predpisu hlavného sluzobného uradu ¢. 111/2015 v zneni
neskorsich predpisov) — PoZiadavky na vojenski hodnost je moziné ziskat aj v kurzoch
organizovanych Vojenskou policiou pre hodnosti ¢atar v zakladnom kurze Vojenskej policie,
rotny v zdokonalovacom kurze Vojenskej policie, rotmajster vo vysSom kurze Vojenskej
policie, nadrotmajster v kurze pre nadrotmajstrov Vojenskej policie, stabny nadrotmajster v
kurze pre Stabnych nadrotmajstrov Vojenskej policie, major v zdkladnom kurze pre
dostojnikov Vojenskej policie, podplukovnik a plukovnik vo vy$Som kurze pre dostojnikov
Vojenskej policie.

Okrem tychto kurzov modzZe profesionalny vojak splnit poZiadavky na hodnost
aj absolvovanim ekvivalentného kurzu (¢l. 1 ods. 7 sluzobného predpisu hlavného sluzobného
Uradu ¢. 111/2015). Ekvivalentné kurzy predstavuju formy kariérneho vzdeldvania
organizované najma v zahranici obsahovo porovnatelné s kurzami na vojenskd hodnost.

221



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. mdja 2021, Liptovsky Mikulas

3.2 ZISKAVANIE ODBORNYCH POZIADAVIEK NA VYKON FUNKCIE (ODBORNE KURZY)

V systéme poziadaviek na vykon Statnej sluzby predstavuju odborné poziadavky na
vykon funkcie subor vojensko-odbornych vedomosti, zru¢nosti a spo6sobilosti a inych
odbornych sp6sobilosti, ktoré si nad ramec vzdelania na vykon funkcie prip. aj odbornou
sposobilostou na vykon niektorych odbornych ¢innosti, ktoré si uréené osobitnym predpisom.
Odborné poziadavky na vykon funkcie su stanovené v zavislosti od vojenskej odbornosti a jej
$pecializacie planovanej na funkcii a v zavislosti od vykonavanych ¢innosti na funkcii. Ulohou
tychto poZiadaviek je stanovit rozsah potrebnych poznatkov (vedomosti), zrucnosti a
sposobilosti, ktoré musi profesionalny vojak ziskat este pred ustanovenim do funkcie. Cielom
je zabezpecit sposobilost profesionalneho vojaka v celom rozsahu plnit Ulohy vyplyvajuce z
opisu ¢innosti vyplyvajucich z funkcie od prvého dna po ustanoveni do funkcie.

MuZstvo

Na vykon funkcii v hodnostnom zbore muzstva, okrem funkcii s planovanou hodnostou
vojak 1. stupna (funkcie ¢akatel a kadet), ziskava profesiondlny vojak odborné poziadavky na
vykon funkcie absolvovanim odborného vycviku jednotlivca v pripravnej stdatnej sluzbe podl|a
prislusnych vojenskych odbornosti. Pocas tohto vstupného odborného vzdeldvania ziskava
profesionalny vojak vojensko-odbornu sposobilost na vykon vstupnej funkcie v sluZobnej
kariére a vykon dalSich funkcii v rovnakej vojenskej odbornosti s planovanymi vojenskymi
hodnostami vojak 2. stupna aZ desiatnik.

Poddéstojnici a déstojnici

Pred ustanovenim do funkcie v hodnostnom zbore poddostojnikov je potrebné na
vykon funkcie na velitelstve Utvaru, Uradu alebo zariadenia OS SR alebo na stabe utvaru, dradu
alebo zariadenia OS SR (dalej len ,$tabna funkcia“) absolvovat §tabny podddstojnicky kurz,
na vykon funkcie vo vojenskej odbornosti vojensky manazment a vycvik (okrem Specializacie
veliaci poddostojnik), ochrana utajovanych skutocnosti, personalny manazment, mobilizacia
a doplriovanie a topograficka sluzba alebo dalsi odborny vycvik v prislusnej vojenskej
odbornosti, na vykon funkcie inStruktora vzdelavacieho alebo vycvikového zariadenia v
pbsobnosti ministerstva obrany je potrebné absolvovat kurz pre instruktorov, na vykon
funkcie vo vojenskej odbornosti vojensky manazment a vycvik v Specializacii veliaci
podddstojnik je potrebné absolvovat dalsi odborny vycvik vo vojenskej odbornosti vojensky
manaziment a vycvik v Specializacii veliaci poddostojnik, na vykon funkcie s planovanou
vojenskou hodnostou catar vo vojenskej odbornosti inZinierska letecka sluzba je odborny
vycvik jednotlivca vo vojenskej odbornosti inZinierska letecka sluzba.

Odbornou poziadavkou na vykon funkcii s planovanou vojenskou hodnostou rotny,
rotmajster, nadrotmajster, nadporucik, kapitan, major, podplukovnik a plukovnik je ziskanie
sposobilosti technika Udriby kategdrie B1 alebo kategérie B 215. Dalsi odborny vycvik v
prislusnej vojenskej odbornosti je stanoveny ako odborna poZiadavka na vykon funkcie pre
vSetky funkcie v hodnostnom zbore poddéstojnikov, okrem funkcii uvedenych osobitne.
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3.3 UDRZIAVACIA A ZDOKONALOVACIA PRIPRAVA NA VYKON CINNOSTi VYPLYVAJUCICH
Z VYKONAVANEJ FUNKCIE AKO OSOBITNY SPOSOB KARIERNEHO VZDELAVANIA

Za osobitny spOsob kariérneho vzdeldvania je moiné povaZovat udrZiavaciu
a zdokonalovaciu pripravu na vykon <cinnosti vyplyvajucich z vykonavanej funkcie
organizovanu podla § 37 ods. 3 zakona ¢. 281/2015 Z. z. Osobitnost tohto kariérneho
vzdeldvania spociva v tom, Ze nie je bezprostredne previazané s kariérnym postupom alebo
kariérnym rastom a nema vopred uréené formy pripravy a vzdeldvacie zariadenia, v ktorych
moze byt organizované. Uskutoénovanie tohto vzdeldvania je do znacnej miery ovplyvnené
ponukou vhodnych kurzov, zdrojmi vyélenenymi na tento ucel a prioritami v oblasti pripravy
profesiondlnych vojakov. Tato priprava je spravidla smerovana k udrzaniu si alebo rozsireniu
sposobilosti suvisiacich s vykonom konkrétnej funkcie, do ktorej je profesionalny vojak
spravidla uZ ustanoveny. Za vysielanie profesiondlneho vojaka do udrZiavacej a
zdokonalovacej pripravy v sulade s jej cielmi zodpoveda velitel.

Cielom udrZiavacej pripravy je najma obnova spOsobilosti s obmedzenou ¢asovou
platnostou, ktora je sucasne aj odbornou poZiadavkou na vykon funkcie. Pre zdokonalovaciu
pripravu je hlavnym ciefom rozvoj sucasnych poznatkov (vedomosti) a zru¢nosti najma
v sUvislosti so zavadzanim novej techniky, novych noriem a postupov. Ulohou udriiavacej
a zdokonalovacej pripravy je zabezpecit v poZadovanej kvalite a rozsahu vykon cinnosti
vykondvanych na funkcii a optimalizacia ich vykonu v sulade s novymi poZiadavkami
a Ulohami. V zdsade moZno konstatovat, Ze tento sposob kariérneho vzdelavania je odbornym
vzdeldvanim, ktoré prebieha v rdmci kariéry profesionalneho vojaka podla aktualnej potreby
a moznosti, ma na jeho kariéru vplyv, ale nie je prioritnym spésobom vzdelavania za uéelom
kariérneho rastu. Odborné vzdeldvanie je osobitne analyzované v dokumente spracovanom
v roku 2017 Generalnym Stabom SR.

Medzinarodné vzdelavanie

Medzindrodné vzdelavanie je na Akadémii ozbrojenych sil realizované
prostrednictvom Medzindrodného kurzu pre Stdbnych dostojnikov (ISOC). Uvedeny kurz
je ekvivalentom kurzu ZVSK resp. Kurzu pre niz$ich dostojnikov a roéne prebieha v dvoch
behoch a absolventmi kurzu su prislusnici Ozbrojenych sil Slovenskej republiky ako
aj prisludnici ozbrojenych sil élenskych krajin NATO a partnerov. 1°

3.4 VZDELAVACIE INSTITUCIE A ZARIADENIA OS SR

Poziadavky na vykon Statnej sluzby ziskava profesionalny vojak v tychto vzdelavacich a
vycvikovych zariadeniach v p6sobnosti ministerstva obrany:
e Akadémia ozbrojenych sil Slovenskej republiky generala Milana Rastislava Stefanika.
e Zakladna vycviku a mobilizaéného doplfiovania Martin.

10 Vyro&na sprava o ¢innosti za rok 2018, str. 33
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e Jazykovy institut.

e Centrum vycviku Lest.

e Narodné centrum EOD a RCHBO.

e Urad hlavného lekara ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

e Pluk Specialneho urcenia.

e Vojenska policia.

e Vojensky utvar ozbrojenych sil Slovenskej republiky uréeny vycvikovou smernicou
nacelnika Generalneho S$tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky na prislusny
vycvikovy rok.

Kariérne vzdeldvanie pre poddostojnikov organizuje a zabezpecuje podla ¢l. 4 ods. 2
pism. a) sluZzobného predpisu hlavného sluzobného uradu ¢. 111/2015 Zakladna vycviku
a mobiliza¢ného doplriovania Martin (dalej len ,,ZaVaMD*) a kurzy na vojenskd hodnost pre
dostojnikov organizuje a zabezpecuje Akadémia ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom Mikulasi (dalej len ,, A0S LM*).

Poziadavky na vykon Statnej sluzby ziskava profesiondlny vojak okrem vyssie
uvedenych zariadeni aj v tychto vzdeldvacich a vycvikovych zariadeniach v posobnosti
ministerstva obrany: Centrum vycviku Le$t, Vojenska policia, Urad hlavného lekéra
ozbrojenych sil Slovenskej republiky, 5. pluk Specidlneho uréenia, Jazykovy institat, Narodné
centrum EOD a RCHBO, vojensky utvar Ozbrojenych sil Slovenskej republiky uréeny vycvikovou
smernicou nacelnika Generdlneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na prislusny
vycvikovy rok.

Tabulka 5 Pocty absolventov kurzov organizovanych Centrom vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil
za roky 2010-2020

Rok | KNB | VVSK | ZVSK | DKAVS | PrK | ISOC | VODK [ KOK | Iné | Spolu
2010 0 7 61 12 24 34 91 940 1169
2011 0 19 124 42 29 31 201 | 1040 1486
2012 0 33 44 51 29 36 47 1308 1548
2013 5 33 28 48 21 40 92 989 1256
2014 0 21 24 50 7 22 97 1007 1228
2015 0 17 16 79 7 34 128 956 | 13 1240
2016 0 42 43 48 0 12 46 935 1126
2017 0 44 38 137 0 36 1 659 | 23 938
2018 0 43 52 118 0 36 0 670 | 18 937
2019 0 22 32 115 0 35 0 595 | 18 817
2020 0 27 32 146 0 31 0 324 | 24 584
Spolu [ 5 308 494 846 117 | 347 703 | 9423 | 96 | 12329

Zdroj: Vyrocné spravy Akadémie ozbrojenych sil za roky 2010 - 2020
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Na zaver e potrebné znovu zdoraznit, vojenska kariéra a priprava prislusnika Ozbrojenych
sil SR na vykon sluzby a na pInenie uloh na sluZzobnom mieste kde je zaradeny, obsahuje okrem
vzdeldvania aj formovanie jeho osobnostnych a odbornych kvalit, ¢o sa dosahuje systematickou
vychovou a vycvikom. Jednd sa o nedelitelny proces, v ktorom sa jednotlivé zlozky (vychova,
vycvik a vzdeldvanie) vzidjomne prelinaju a dopliiaju. Vysledkom pripravy je vojensky
profesional, vzdelany vo vojenstve a Specidlne pripraveny pre vojenskd prax, plniaci
spolocensky vyznamnu uUlohu pri zabezpedovani obrany Statu. Pri formovani efektivného
systému profesijnej pripravy dostojnikov je mozZné sa inSpirovat skiisenostami krajin spojencov,
ale takisto aj historickymi skidsenostami, ktoré sme ziskali pri priprave dostojnikov v
Ceskoslovenskej a ako aj slovenskej armade. Tradicie, ktoré sa roky existencie samostatného
Statu vyvijali, mimovolne ovplyviiuju nase myslenie a st zdrojom nezamenitelnych narodnych
Specifik, formujucich systém persondlnej prace aj systém vzdeldvania.
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CELOZIVOTNE VZDELAVANIE V PODMIENKACH OZBROJENYCH SiL

Maria MARTINSKA

LIFELONG LEARNING IN THE CONTEXT OF THE ARMED FORCES

Abstract:

This article deals with the issue of economic education as an important part of the training of future
armed forces. To understand all the contexts of the concept of lifelong learning (hereinafter referred to
as lifelong learning) in the Armed Forces of the Slovak Republic, it is necessary to define the current
specific basic relevant terms, which we will explain in this paper.

Keywords: Lifelong learning, the Armed Forces of the Slovak Republic, professional training for officers

uvob

V sucasnej spolocnosti je celoZivotné vzdelavanie akymsi trendom, ¢i uz sa €lovek uci
sam ako jedinec, alebo firma, ktora poskytuje rézne vzdeldvacie kurzy. Ludia sa ucia uz od
skorého veku, neskér pokracuju zakladnym studiom, ktoré ponuka zakladnd sSkola, postupne
su to stredné Skoly Specifického alebo vSeobecného zamerania. Nasledne po skonceni stredne;j
Skoly, ¢ast Studentov pokracuje vo vzdelavani dalej na vysokych skolach. Je dobré neustéle sa
vzdeldvat, ucit sa minimalne nieco, ¢o konkrétneho jednotlivca zaujima.

CelozZivotné vzdelavanie su vSetky aktivity, ktoré sa uskutoénuju v priebehu Zivota s
cielom zlepsit vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. CeloZivotné vzdeldvanie ako zakladny princip
vychovy a vzdeldvania uplatiovany vo vzdeldvacej sustave Slovenskej republiky tvori a)
Skolské vzdeldvanie a b) dalSie vzdelavanie nadvazujuce na stupen vzdelania dosiahnuty v
Skolskom vzdeldvani.

Pre pochopenie vietkych stvislosti a filozofie celoZivotného vzdeldvania (dalejlen CZV)
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky bude nevyhnutné definovat v sticasnosti najma
Specifické zakladné relevantné terminy, pripadne ich konkrétne interpretovat pre tcely tohto
prispevku. Za potrebné pokladame uvedomit si, Ze terminoldgia v oblasti vychovy a vzdelavania
vo vojenstve ma svoje historické konotdcie a takisto aj fakt, Ze sa v praxi niekedy pouziva v
nespravnych sdvislostiach.

1 VSEOBECNE VYCHODISKA

Systém vzdeldvania prislusnikov Ozbrojenych sil SR, ktory vo verejnom priestore
postupne nahradil pojem celoZivotné vzdeldvanie, je zaloZeny na principoch celoZivotného
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vzdeldvania a vychddza zo Stratégie celoZivotného vzdeldvania SR, ktord bola Ministerstvom
skolstva, mlddeZe a telovychovy vydand v roku 2007.

CeloZivotné vzdelavanie je v idedlnom ponati povaZzované za nepretriity proces; ide
o neustalu pripravenost Cloveka ucit sa, skér neZ o neustdle studium. Hovori sa teda skor
o celoZivotnom vzdelavani, aby sa tym zdo6raznil vyznam aj takych ucebnych aktivit kazdého
jednotlica, ktoré nemaju organizovany raz, tzn. samostatného ucenia, ucenie pri praci a pod.

Celozivotné vzdeldvanie vychddza z predpokladu, Ze kazdy jedinec vo svojom Zivote prechadza
réznymi formami a moznostami ucenia - ¢i uz v tradi¢nych vzdeldvacich instituciach v rdmci
vzdeldvacieho systému ¢i mimo nich.

Tieto su chdpané ako jediny prepojeny celok, ktory dovoluje rozmanité a pocetné
prechody medzi vzdeldvanim a zamestnanim, a ktory umozriuje ziskavat rovnaké kvalifikacie a
kompetencie réznymi cestami a kedykolvek pocas Zivota. Ak aplikujeme tento princip na
Ozbrojené sily SR, potom mozno povedat, Ze pre povolanie vojaka z povolania, najma
dostojnika, je celoZivotné vzdeldvanie typické. KaZdy prislusnik ozbrojenych sil od prvého do
posledného dna svojho sluZobného pomeru prechddza systémom vychovy, vycviku a
vzdeldvania.

Kariéra kazdého profesiondlneho vojaka je po celd dobu vykonu sluzby spojena
s vSestrannou pripravou na vykon funkcii v Struktire Ozbrojenych sil SR, ktorymi je po dobu
sluzobného pomeru poverovany a na uroven hodnosti, ktora je s funkciou spojena.

Z tohto pohladu je proces vycviku, vychovy a vzdeldvania, ktorym vojak za sluzobné
obdobie prechdadza, su¢astou jeho celoZivotného vzdelavania.

,Vojaci a obcianski zamestnanci sa pocas sluzobného, respektive pracovného pomeru
osobnostne a profesijne rozvijaju — vzdelavanim, vycvikom, praxou i kariérnym vzdelavanim
(individudlne snahou o hodnostny a funkény postup). SU motivovani nielen kariérnym (u PrV
aj hodnostnym) postupom, ale aj vykonovo definovanu platovou a socidlnou politikou.
Kariéra vojaka a profesijny rast obcianskeho zamestnanca su riadené podla presne
stanovenych pravidiel, uplatiovanych v podmienkach cielavedome sa rozvijajucej
organiza¢nej kultdry“.?

Na proces vzdeldvania vo vojenskych podmienkach v sticasnosti méZzeme nahliadat

a klasifikovat ho z niekolkych uhlov pohladu:

* Formdlne vzdeldvanie — je realizované vo vzdeldvacich instituciach, spravidla
v Skolach. Jeho funkcia, ciele, obsah, organizacné formy a spb6soby hodnotenia su
definované a legislativne vymedzené. Zahffia na seba nadvazujlice vzdelavacie stupna
(zakladné, stredné, vysSie, vysokoskolské), ktorych absolvovanie je potvrdzované
certifikdtom (vysvedcéenim, diplomom a pod.).

* Neformdlne vzdeldvanie - je =zamerané na ziskanie vedomosti, zrucnosti

1 Biela kniha o obrane CR 2011, ¢.6
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a kompetencii, ktorymi mozu jednotlivci zlepsit svoje spolocenské i pracovné uplatnenie.
Patria sem napr. kurzy cudzich jazykov, pocitacové kurzy, vodi¢ské kurzy, rekvalifikacné
kurzy, ale aj kratkodobé Skolenia a predndasky. V rezorte obrany ide o kariérne a odborné
kurzy, ktoré su poskytované rezortnymi vycvikovymi a vzdeldvacimi instituciami, ale aj
sukromnymi a verejnymi vzdeldvacimi inStituciami a neziskovymi organizaciami.

* Informalne ucenie - je chdpané ako proces ziskavania vedomosti (poznatkov),
osvojovanie si zru€nosti a kompetencii z kazdodennych skusenosti a ¢innosti v praci, v
rodine, vo volnom c¢ase. Na rozdiel od formdlneho a neformdlneho vzdelavania je
neorganizované, spravidla nesystematické a instituciondlne nekoordinované. V rezorte
obrany je informalne ucenie scasti sicastou systému pripravy, najma v oblasti vychovy a
vycviku. Patri sem aj samostudium, ktorému sa profesionalni vojaci venuju vo svojom
osobnom volne.

Pri klasifikacii foriem vzdeldvania sa Casto pouziva aj clenenie na instituciondlne
vzdeldvanie, poskytované vzdeldvacimi institiciami alebo zamestnavatelom (organiza¢nou
zlozkou, kde profesionalny vojak sluzZi), a sebavzdelavanie, ktoré zavisi od vole, zaujmu a
rozhodnutia Studujuceho a prebieha v jeho osobnom volne alebo v pracovnom procese.

Aj preto vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v sucasnosti zahffiaju predovsetkym tieto tri zlozky:
1. Vychovna — edukacéna zlozka.
2. Vzdeldvanie — ucenie sa.
3. Vycvik.

Ich U€elom je rozvoj osobnostnych i odbornych kvalit kazdého jednotlivca v rezorte. Ide
o formovanie jednotlivca s cielom podavat vysoky vykon v jeho profesii, z hladiska
vseobecnych, ako aj odbornych poziadaviek po celi dobu vykonu sluzby na vsetkych
poziciach v ramci jeho vojenskej kariéry. Zjednodusene, obsahom systému pripravy
vojenského personalu su:
* Priprava jednotlivca — inStutucionalna priprava (vojenské Skoly a vycvikové zariadenia).
* Kolektivnad priprava - priprava jednotiek (prax, Utvary a zaradenia OS SR).
* Samostatna priprava — individualna (na pociatku i v priebehu celej kariery PrV).

Priprava profesionalnych vojakov je akékolvek konanie, opatrenie alebo postup,
ktorym sa profesionalny vojak pripravuje (teda ziskava potrebné vedomosti, zrucnosti a
navyky) alebo zdokonaluje na vykon svojej funkcie. KedZe individudlna priprava vedie priamo
ku zvySovaniu efektivnosti kolektivu, musia sa individudlna priprava a kolektivna priprava
povaZovat za uzko prepojené. Graficky by sa to dalo znazornit nasledujicim obrazkom, kde je
evidentny zdaver, Ze sucastou individudlnej pripravy je vychova, vzdeldvanie a vycvik
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jednotlivca. Kolektivna priprava zahrria kolektivny vycvik a cvi¢enia. Nasledujuce rozdelenie
bolo prevzaté z definicie vzdeldvania a vycviku pouZivanom v dokumentoch NATO. ?

Individualna priprava — Kolektivna priprav;
Vychova | Vzdelavanie Vycvik C\lil

Obrazok 1 Priprava vojenského personalu
Zdroj: SP 111/2015

1.1 Vzdelavanie a vycvik v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky

Vzdeldvanie a vycvik vo vojenskom prostredi su rieSené v prvom rade v koncepénych
dokumentoch Ministerstva obrany SR. Medzi koncepéné dokumenty mozno zaradit
nasledujuce dokumenty:

Tabulka 1 Koncepctné materidly a dokumenty

Nazov Cislo Datum
SELUZ-38/4-165
(Schvaleny MiO 26. jula 2002

Koncepcia vojenského Skolstva Slovenskej republiky | | . 19.07.2002
¢.p. SUMO-V-49-163/2002-
00d-13.KoMO)
Koncepény dokument pre pokracujucu reformu
peny dokument pre pokracjucu re SELUZ/K-38/4-24/2003 18.03.2003
programu vzdeldvania a vycviku dostojnikov
Systém manaZmentu vojenského persondlu OS SR 15.10.2003
Koncepcia na dokoncenie transformacie vojenského
Skolstva a integraciu Akadémie ozbrojenych sil
SEOPMVL-81-126/2007 10.09.2007

generala Milana Rastislava Stefanika a Narodnej
akadémie obrany marsala Andreja Hadika

Spresnenie instituciondlneho vzdelavania a pripravy
hodnostného zboru muzstva a poddéstojnikov v OS KaNGS-37-36/2011
SR

SELUZ-46-6/2017-0OdRLZ
(Schvaleny MiO 27.06.2014 IS | 27.6.2014
¢. SELUZ-46-6/2017-0OdRLZ)

Navrh modelu pripravy dostojnikov vojenskych
leteckych odbornosti a Specializacii

Model pripravy a vzdeldvania profesionalnych

vojakov v nedostatkovych odbornostiach Priloha k ¢. SELUZ-37- 56.06.2017
v ozbrojenych silach s dérazom na vojenskych 46/2017-0OdRLZ N
lekdrov

Zdroj: vlastné spracovanie

2 NATO Education, Training, Exercises, and Evaluation (ETEE) Policy MC 0458/3
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Koncepcné dokumenty su nasledne premietnuté do zakona ¢. 281/2015 Z. z. a z neho

vyplyvajucich dalsich sluzobnych predpisov.

Individudlnou pripravou, tak ako je definovand v dokumentoch NATO, sa zaobera

SluZobny predpis hlavného sluZobného uradu ¢. 111/2015 o poZiadavkdch na vojensku hodnost

a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie, o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku

hodnost a na vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek

na vojensku hodnost a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred ucinnostou

zdkona ¢. 281/ 2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesiondinych vojakov a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,SP 111/2015%).

Zakon stanovuje (§33): Realizacia v praxi:
ods. 2 Poziadavky na vykon Statnej sluzby
-
uroven znalosti cudzieho jazyka 5
na hodnost / funkciu Jazykovy kurz
J
; @ Kurz na vykon funkcie, ™
odborné poziadavky {pecializaéné &todium,
na vykon funkcie certifikagna priprava, Iny kurz
poZiadavky Kurz na vojenskl hodnost
na vojensku hodnost’ (kariérny kurz)
=
U S —
, ' : Studijny alebo uebny odbor,
zdelanie na vykon funkci :
v ' v ¢ odborna spbsobilost
’ ’ A
vzdelanie na vojensku hodnost' Stupen vzdelania

’
ods. 1 Kvalifikacné predpoklady
/

\

Obrazok 2 Kvalifikacné predpoklady

Zdroj: SP 111/2015

Z predchadzajucich tvrdeni vyplyva, Ze konkrétne §34, ods. (3) zdkona ¢. 281/2015 Z.
z. stanovuje nasledujluce pozadované stupne vzdelania na vojensku hodnost:
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Obrazok 3 Pozadované stupne vzdelania na vojenskd hodnost
Zdroj: SP 111/2015

Je potrebné znovu zdoraznit, Ze priprava prislusnika Ozbrojenych sil SR na vykon
sluzby a na plnenie uloh na sluzobnom mieste kde je zaradeny, obsahuje okrem vzdeldvania
aj formovanie jeho osobnostnych a odbornych kvalit, ¢oho sa dosahuje vychovou a vycvikom.
Ide vlastne o nedelitelny proces, v ktorom sa jednotlivé zlozky (vychova, vycvik a vzdelavanie)
vzajomne prelinaju a doplfiaju. Vysledkom je pripraveny vojensky profesional, vzdelany vo
vojenstve a Specialne pripraveny pre vojensku prax, plniaci spoloc¢ensky vyznamnu tlohu
pri zabezpecovani obrany Statu.

Systém pripravy prislusnikov ozbrojenych sil vo svojom celku umoziiuje budovat a
udrziavat pozadovanu kvalifikaénu $truktaru personalu. Kvalifikaéna Struktira je vyjadrena
kvalifikaénymi predpokladmi a kvalifikacnymi poziadavkami na kazdé systémové miesto v
Struktdre Ozbrojenych sil SR.

*  Kvalifikacnym predpokladom rozumieme dosiahnutie poZadovanej Urovne vzdelania,
ktoré je pre dané systémové miesto predpisané a ktoré je poskytované institucionalne
v systéme formdlneho vzdelavania.

*  Kuvalifikatnou poziadavkou rozumieme subor konkrétnych kvalifikacii a opravnenia,
ktoré su predpisané pre vykon danej funkcie a ktoré vytvara predpoklady, ze prislusnik
ozbrojenych sil bude pri vykone funkcie disponovat potrebnymi poznatkami, zru¢nostami
a navyky.

Kym kvalifikacny predpoklad mozZno splinit v ktorejkolvek etape Zivota alebo sluzobnej
kariéry v skolach réznych typov, kvalifikacné poZiadavky mozno vo svojej vacsine splnit iba
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vo vycvikovych a S$koliacich zariadeniach rezortu obrany, pripadne v zahranicnych
zariadeniach podobného charakteru.

Vysokoskolské vzdelavanie v podmienkach OS SR

Vysokoskolské vzdelavanie je vo vojenskom prostredi zabezpecované statnou vysokou
$kolou Akadémiou ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
(AOS), jedinou vysokoskolskou vzdeldvacou instituciou na Slovensku, ktorej poslanim je
priprava vojenskych profesionalov - doéstojnikov pre sluzbu v Ozbrojenych silach SR. Jej
hlavnymi tlohami je zabezpecovat najma vysokoskolské studium vo vsetkych troch stuprioch
vzdelavania, zabezpecovat vojensku pripravu a vycvik Studentov v pripravnej statnej sluzbe vo
funkcii kadet, kariérne vzdeldvanie profesionalnych vojakov, realizovat vyskum a rozvoj
vojenskej vedy, realizovat univerzitu tretieho veku.

Okrem pripravy kadetov na AOS sa podla schvdleného ,Ndvrhu modelu pripravy
déstojnikov vojenskych leteckych odbornosti a Specializdcii” a ,,Zmluvy o spoluprdci medzi AOS
a Technickou univerzitou v KoSiciach” z 27. januara 2016 v akademickom roku 2016/2017
zaCala priprava prvych kadetov vo vojenskej odbornosti A20 a A50, a to formou studia v
akreditovanych bakaldrskych a inZinierskych Studijnych programoch na Leteckej fakulte
Technickej univerzity v KoSiciach.

Od akademického roku 2017/2018 bola pre pripravu kadetov vo vojenskej odbornosti
Vojenské zdravotnictvo H10 nadviazand obdobna spolupraca aj s Univerzitou obrany v Brne,
Fakulta vojenského zdravotnictva Hradec Kralové, v spolupraci s Lekarskou fakultou Karlovej
univerzity (,Vykondvacia dohody medzi Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a
Ministerstvom obrany Ceskej republiky o vysokoskolskom Studiu prislusnikov OS SR na Fakulte
vojenského zdravotnictva Univerzity obrany” z 24. februara 2017) a od akademického roku
2018/2019 sa pripravuje spolupraca aj s Fakultou vojenského leadershipu Univerzity obrany
v Brne pre pripravu vojenskej odbornosti radiaéna, chemicka a biologickd ochrana
(vykonavacia dohoda v sucasnosti eSte nie je podpisand). Vojensky program kadetov, ich
naturalne a financné zabezpecenie vykondva AQS.

V ramci naplnenia alebo zvySovania kvalifikacnych predpokladov vzdelavania
déstojnikov OS SR je dnes mozné vystudovat:

+  Akadémiu ozbrojenéch sil gen. M. R. Stefanika vo vysokogkolskom $tudiu — absolvent
ziska vysoko$kolsky titul inZinier (Ing.) a magister (Mgr.). Dalie organizované vzdeldvanie
— karierné vzdelavanie (DKVS, ZVSK, VVSK a KNB). Na AOS sa pravidelne realizuju aj
kratkodobé odborné kurzy (KOK).

«  Akadémiu ozbrojenéch sil gen. M. R. Stefanika v 3. stupni vysokogkolského vzdeldvania —
absolvent ziska vedecky titulu doctor philosofie (PhD.) v pripadoch, Ze je to v zaujme
Ozbrojenych sil SR alebo zaujme jednotlivcov;

e Zahraniénu skolu univerzitného typu, na ktoru je vojak vyslany v pripade, Ze je to
v zaujme ozbrojenych sil (vysielanie na stadium v odboroch, ktoré nie je mozné relizovat
na AOS) — v sucasnosti je realizované na UO v Brne: odbor chémia a lekarstvo;
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e Ind Statnu, verejnu alebo sukromnu vysoku alebo strednu $kolu, na ktoru je vojak vyslany

v pripade, Ze je to v zaujme Ozbrojenych sil SR (TU KoSice, Letecka fakulta);

*  Odborny vycvik na Zakladni vycviku a mobilizaéného doplfiovania v Martine, na ktoru je

vojak vyslany v pripade, Ze je to v zaujme Ozbrojenych sil SR.

Priprava vojenského persondlu v podmienkach OS SR pre naplnenie kvalifikacnych

poZiadaviek sa spravidla realizuje formou profesijnych a kariernych kurzov, tzn. kombindaciou

vycvikovych, kvalifikacnych a kariérnych kurzov a odbornych Skoleni, uréenych na udelenie

hodnosti v prislusnom hodnostnom zbore a zaroven na ziskanie opravnenia na vykon

pracovnej pozicie na konkrétnom systémové miesto. Jednd sa o kurzy, ktoré poskytuju

odbornu pripravu, ako je to uvedené v tabulke €. 2.

Tabulka 2: Zakladné druhy profesijnej pripravy vojakov Ozbrojenych sil SR

Druh pripravy

Ciel pripravy

Institucie

Zakladna priprava

Vytvorenie a formovanie zakladnych
vedomosti, zrucnosti a navykov
spoloc¢nych pre vsetkych vojakov bez
rozdielu hodnosti a sluzobného

Zakladna vycviku a
mobilizaéného doplfiovania
v Martine, Poddostojnicka
akadémia Martin

Odborna priprava

Ziskanie opravnenia na vykon funkcie
na konkrétnom systémové miesto.
Sucastou odbornej pripravy je aj
Specializacné priprava na ziskanie
Specifické zruénosti

Zakladna vycviku a
mobilizacného doplfiovania
v Martine, Poddostojnicka
akadémia Martin

AOS Liptovsky Mikulas

Zahrani¢né vzdelavacie
institucie

Kariernad priprava

Ziskanie kompetencie poZadované pre
vojakov prislusného hodnostného
zboru bez rozdielu vojenskych
odbornosti, na splnenie podmienok
pripravy nutnych k postupu v kariére
do vysSich pozicii v hierarchickej
Strukture vojenskych hodnosti

AOS Liptovsky Mikulas

Zahrani¢né vzdelavacie
institucie

ZAVER

Proces celozivotného vzdeldvania dostojnickeho zboru

v zakladnych rysoch podobny a spravidla obsahuje:

Zdroj: vlastné spracovanie

je vo vadésine krajin

e Zakladnu pripravu velitelov — akcieschopnych mladych velitefov schopnych velit

vV

*  Strednu pripravu — ktora pripravi mladych velitelov, po zakladnej praxi, na dalSiu veducu

poziciu — vysSiu Uroven velenia a riadenia a Stabnu pracu;
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*  Pokrocila pripravu — ktora pripravuje vybranych dostojnikov na velitel'ské funkcie na
vyssie taktické alebo operacne Urovni alebo na vysoké odborné Stabne pozicie;

*  VySSiu pripravu — ktord pripravuje malld skupinu najlepSich vyssich dostojnikov na
najvyssie pozicie v Strukturach velenia ozbrojenych sil na Ministerstve obrany alebo v
NATO.

Profesijné vzdelavanie déstojnikov v ozbrojenych silach jednotlivych krajin NATO ma
svoje Specifika, vychadzajlce z tradicii legislativy i si¢asnej podoby vzdeldvacieho systému
uvedenych krajin. Z toho vyplyva, Ze dnes sa uZ da poukazat predovsetkym na nasledujice
dva trendy:

* Akademicky orientované vojenské vzdelavanie zaloZené na zasaddch Bolonského
procesu® avychddzajlice z prepojenia vieobecného akademického vzdeldvania s
profesijnou (odbornou) pripravou;

* Odborne orientované vojenské vzdeldvanie, vychadzajuce zo systému vSeobecného
akademického vzdelavania ktoré je poskytované v civilnych (akreditovanych) skolach,
vychadzajuce zo systému odbornej profesijnej pripravy, ktora sa realizuje vo vojenskych
vzdelavacich a vycvikovych institdcidch (Velkd Britdnia, USA, Ciasto¢ne Francuzsko a
dalsi).

Akademicky orientované vojenské vzdeldvanie je zaloZzené na Studijnych programoch,
ktoré su akreditované vramci civilnej vzdeldvacej sustavy. Absolvovanie tohto Studia
znamend dosiahnutie vzdeldvania porovnatelného s akymkolvek civilnym vzdelanim
a zaroven dosiahnutie poZzadovanych kvalifikacnych predpokladov pre vykon odbornej pozicie
v Struktdre ozbrojenych sil. Vojenska skola, ktord poskytuje takéto vzdeldvanie, ma vacsinou
univerzitny charakter a zaroveri spifia poziadavky Bolonského procesu.

Typickym predstavitefom (podla kolegov z CR) tohto typu vzdeldvania je Slovensko,
Ceska republika, Belgicko, ale aj Taliansko (z ¢asti aj Madarsko, Polsko, Rumunsko). Rozvoju
velitelskych zruénosti dostojnikov vybranych na studium je v ramci prijimacieho konania
venovana vysoka pozornost, pretoze absolventi musia z hladiska poznatkov spitiat poziadavky
potrebné vramci ozbrojenych sil tej ktorej krajiny. Preto je dodnes potrebné venovat rovnakd,
ak nie vacsiu pozornost vojenskému vzdelavaniu podla akademickych kritérii. Absolventi tak
ziskavaju nielen spoloéensku prestiz ale aj predpoklady pre uplatnenie sa v civilnom Zivote po
ukonceni sluzobného pomeru.

Odborne orientované vojenské vzdeldvanie je dnes zaloZzené na poskytovani takych
poznatkov a spdésobilosti, ktoré su spojené s vykonom sluzobnej (pracovnej) odbornej pozicie
v rdmci ozbrojenych sil. Predpoklada sa pritom, Ze vSeobecné akademické vzdelavanie je
poskytované civilnymi akademickymi institiciami nezavisle, alebo v spolupraci s vojenskym

3 Bolonsky proces je dohoda 47 eurdpskych i mimoeurdpskych $tatov, ktoré chet zvysit dostupnost, pritazlivost
a kvalitu vysokoskolského vzdelavania vytvorit Eurépskou oblast vysoko$kolského vzdeldvania (EHEA —
European Higher Education Area — EHEA). Medzi hlavné prvky EHEA patri: trojstupnové struktirované stadium
(bakalarske, magisterské, doktorandské), kreditovy systém, kvalifikacny ramec. Viacej
na:http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2
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inStituciami. Typickym predstavitelom tohto typu vzdeldvania je Velkd Britania, kde
akademicka priprava je dolezita, nie je vSak vidy hlavnou prioritou poskytnutého vojenského
vzdeldvania, kde najdélezitejSim prvkom je rozvoj zru¢nosti Studentov v oblasti Leadershipu
a to na vsetkych drovniach pripravy. 4
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EFEKTIVNE SPOSOBY MOTIVACIE ZAMESTNANCOV

lvona ONDREJKOVA

EFFECTIVE WAYS TO MOTIVATE EMPLOYEES

Abstract:

Positive and good motivation of employees is related to their performance at work. Positive
motivation can create, maintain and develop employee performance. Employee performance
management is conditioned by setting clear tasks and goals that the employer requires from the
employee. Another aspect of managing employee performance is time planning and creating suitable
conditions for fulfilling the tasks and goals of the employer.

Key worlds: Motivation, human resources managmement, emplayee evaluation, employee
remuneration.

uvoD

Vsetky organizacie sa zaujimaju o to, ¢o by sa malo urobit pre dosiahnutie najvyssej
vykonnosti zamestnancov. Znamena to venovat pozornost najvhodnejSim spdsobom
motivovania zamestnancov pomocou takych ndstrojov, akymi su rézne stimuly, odmeny,
vedenie ludi (¢o je najdoleZitejsSie), podmienky v organizacii alebo uzamestndvatela, za
ktorych zamestnanci svoju pracu vykonavaju. Ciefom je samozrejme vytvarat motivacné
procesy a pracovné prostredie, ktoré napomaha tomu, aby jednotlivi zamestnanci dosahovali
ciele, ktoré ocakava vedenie.

Tedria motivacie skima proces a vytvaranie motivécie. Vysvetluje, preco sa
zamestnanci spravaju uréitym spésobom a preco v konkrétnom smere vytvaraju urcité usilie.
Tedria motivacie tieZ popisuje to, o moOZu organizacie urobit pre povzbudenie ludi, aby
uplatnili svoje schopnosti a vyvinuli Usilie sp6sobom, ktory splnenie cielfov organizacie.

Problematika motivacie zamestnancov je ¢asto bagatelizovand. Proces motivacie je
vSak komplikovany proces. Ludia, zamestnanci maju ré6zne potreby, stanovuju si r6zne ciele.
Je chybné domnievat sa, Ze jeden pristup ku motivacii bude vyhovovat vsetkym ludom. Toto
je dévod, preco su zjednodusujuce predpoklady, ktoré spocivaju v presvedéeni, Zze odmena
odrazajuca vykon funguje ako motivacny faktor. Motivovanie bude pravdepodobne fungovat
efektivne, ak bude zaloZzené na riadnom poznani a pochopeni toho, ¢o je v hre.
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1 PROCES MOTIVACIE

Co je motivacia? Motiv je dévod preto, aby sme nieco urobili. Motivécia sa tyka
faktorov, ktoré ovplyvnuju ludi, aby sa spravali uréitym sp6sobom. Podla Arnolda a kol.
(1991) existuju tri zlozky motivacie, a to

* smer — Co sa osoba pokusa urobit,
e  Usilie — s akou snahou sa o to osoba pokusa a
»  vytrvalost — ako dlho sa o to osoba pokusa.

»Motivovani jinych lidi je uvdadéni téchto lidi do pohybu ve sméru, kterym chcete, aby
se ubirali za ucelem dosazZeni néjakého vysledku. Motivovdni sebe sama se tykd nezdvislého
stanovovdni sméru a podnikdni kroku, které zajisti, abyste se dostali tam, kam chcete.
Motivace Ize charakterizovat jako cilové orientované chovdni. Lidé jsou motivovani, kdyZ
ocCekavaji, Ze urcité kroky pravdépodobné povedou k dosaZeni néjakého cile a cenéné Ci
hodnotné odmény — takové, kterd uspokojuje jejich potreby.“ 1]

Tato tedria je zaloZzena na principe upeviovania presvedcenia ¢loveka a tzv. zdkone
priciny a ucinku. Motivovanie zamestnancov pouzivajucich tento pristup bolo a este stéle je
pouzivané av niektorych pripadoch méze byt aj Uspesné. Je vSak zalozené na systéme
kontroly a p6sobenie z vonka a nereSpektuje vsetky ludské potreby. Tiez si neuvedomuje
systém, Ze formalny systém riadenie akontroly méze byt silne ovplyvneny a naruseny
neformalnymi vztahmi medzi pracovnikmi.

2 TEORIE PRACOVNEJ MOTIVACIE

Motivacna cinnost vndsa do pracovného procesu dynamiku a mobilizuje
zamestnancov k poZadovanému vykonu. Cielom motivacie je zabezpecit v organizacii
pozadované pracovné spravanie.

Ulohou riadiaceho pracovnika je poznat zloZenie podriadenych tak, aby na nich
mohol po6sobit a urcit im také povinnosti, ktoré su primerané ich pracovnym moznostiam.
Nie je vynimkou, Ze zamestnanci s rovnakou pracovnou poziciou dosahuju rézne pracovné
vykony a vykonnost toho istého zamestnanca zase nezodpoveda jeho moZnostiam. Na
pozadovany vykon nevyhnutne vplyvaju znalosti, schopnosti, predsavzatia a vnutorna
motivdcia.

Motivaéné tedrie obsahuju zdkladné dévody, ktoré objasfiuji priebeh motivacného
procesu sdorazom na motivaciu a stimulaciu pracovného sprdvania. Vyznam finanénej
odmeny bol délezity v pristupe F. W. Taylora, ktory vnimal zamestnanca, ako prostriedok
k dosiahnutiu pozadovanych cielov. Vyznam socidlnych vztahov pre pracovni motivaciu
objavil E. Mayo a nasledne tuto tedriu potvrdili dalsi teoretici aj praktici.[2]
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Motivacia by mala byt v ¢o najvacsej miere ,,Sitd na mieru" kazdému zamestnancovi.
Organizacia a jej manazéri by mali vyvijat cielené Usilie, ndjst a vediet efektivne pouZit
sprdvne motivacné nastroje a faktory, ktoré ovplyvriuju spokojnost a motivaciu
zamestnancov.

,,Castou chybou pri motivdcii zamestnancov je ich zameranie na finanénd motivdciu
(mzdy, prémie, bonusy...). Financnd motivdcia je vyznamnd (predovsetkym pri ziskavani
novych pracovnikov a pre vykonovu motivdciu existujucich pracovnikov), ale casto nie je
najdélezitejsia. Na to, aby zamestnanci boli lojdlni (dlhodobo verni), nie iba spokojni, je
potrebné ovela viac pracovat aj s inymi, najmé nefinancnymi formami motivdcie tak, aby
zamestnancov prdca ¢o najviac bavila a vykondvali ju s radostou a angaZovanostou. “[3]

Dve cesty k efektivnej motivacii

1. Cim zamestnancov motivovat, teda ¢o im vymenou za ich pracovné Usilie a nasadenie
ponuknut?

2.  Akym spdsobom s finanénymi a dalSimi motivaénymi ndstrojmi zaobchadzat a pouzit
ich?

Cielom motivovania je nielen dosahovanie lepSich vysledkov, ale aj posilnenie timove;j
prace, odstranenie prekazok pri praci, stabilita zamestnancov, ich ochota dodrziavat pravidla
a predpisy, ochota zapajat sa do zlepSovania a zmien, ochota zmenit, ak je to potrebné,
obsah pracovnej naplne alebo zvysit si kvalifikaciu.

Napriek tomu, Ze motivaciu je naro¢né ,uchopit" (nemozeme ju vidiet a je naro¢né ju
merat), ukazuje sa, Ze venovat jej, pozorovat a riesit ju, ma velky vyznam pre organizacie,
aby dosiahli poZzadovanu kvalitu a vykonnost.

Hlavné pravidla a tipy k spravnej a efektivnej motivacii su nasledovné:

« Mat definované hlavné myslienky — viziu, misiu, poslanie, strategické ciele, hodnoty,

e Zabezpeéit pravidelni informovanost: Ak chce organizicia Uspesne fungovat, je
nesmierne doleZité, aby informdcie boli pristupné na horizontdlnej drovni (medzi
oddeleniami a manazérmi na jednej Urovni riadenia) aj na vertikdlnej Urovni riadenia
organizdcie (nadriadeni a podriadeni). Je doleZité, aby vedenie organizacie pravidelne a
v€as informovalo svojich zamestnancov o viziach, ciefoch, zdmeroch, ulohach, zmenach,
dosiahnutych vysledkoch (¢i pozitivnych alebo negativnych), ako aj o problémoch
organizacie,

* Dat ludom istoty: zamestnanci dostanu vyplatu pravidelne vidy k ur¢itému datumu v
mesiaci a dostanu ju vo vyske, aka bola dohodnuta v pracovnej zmluve aj so zaplatenim
vsetkych priplatkov, na ktoré maju narok. Teda, Ze zamestnanci si budi méct pravidelne
pokryt vsetky potrebné zakladné vydavky na svoje fungovanie. Istota v tom, Ze firma je
stabilna, bezpecna a ludia maju zabezpecenu pracu aj v buducnosti,
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Vytvorené motivujice pracovné podmienky a pracovné prostredie: zamestnanci
dostanu vyplatu pravidelne vidy k urcitému datumu v mesiaci a dostanu ju vo vyske, aka
bola dohodnutd v pracovnej zmluve aj so zaplatenim vSetkych priplatkov, na ktoré maju
narok. Teda, Ze zamestnanci si budd moct pravidelne pokryt vsetky potrebné zakladné
vydavky na svoje fungovanie. Istota v tom, Ze firma je stabilnd, bezpecnda a fudia maju
zabezpecenu pracu aj v buducnosti,

Chapat, Ze motivacia jednotlivca je ovplyviiovana viacerymi faktormi: Z vypozorovanej
praxe zhruba 50 % motivacie zamestnanca je ovplyvnenych jeho vlastnymi vnutornymi
motivmi. Prave preto je doleZité, aby manazéri aktivnhe pozorovali a komunikovali s
podriadenymi. Iba tak m6Zu ¢o najobjektivnejsie zistit a spoznat, ktoré vnutorné motivy
zamestnancov motivuju. Na zaklade toho, m6Zu manazéri zvolit tie spravne stimuly, a
tym pozitivne ovplyvnit vykonnost a stabilitu zamestnanca,

Mat kvalitné vztahy na pracovisku a dobru pracovnu atmosféru: Je dolezité, aby
manazér vedel stimulovat dobrd atmosféru na pracovisku a snaZzil sa svojim pristupom a
vedenim o dobré medziludské vztahy medzi zamestnancami navzdjom aj o jeho vztahy
so zamestnancami, Dobré vztahy na pracovisku a osobnost nadriadeného vedia
vyznamne ovplyviiovat kvalitu motivacie zamestnancov,

Manazéri musia byt sami motivovani — aktivne pracovat na svojej motivacii: Aby
mohol manazér motivovat druhych, musim byt najprv on sdm motivovany. S tym, ¢o
pozZaduje od druhych, musi byt on sam stotoZneny. Ak to tak nie je, nemoZno ocakavat,
Ze bude vediet presvedcit inych. Je niekolko spdsobov, ako to méZe dosiahnut, ale je
potrebné, aby na tom priebeine aktivne pracoval. Musi sa naucit vytrvalosti,
pracovitosti, optimizmu, zodpovednosti, nastavovaniu si realnych a primerane
narocnych ciefov, kvalitnému planovaniu a organizovaniu, doéslednosti, efektivnej
komunikacii,

Manazéri musia poznat a spravne pouzivat efektivne spdsoby riadenia a vedenia l'udi:
Manazér ma velkd ,moc", pretoZe jeho spOsob vedenia a riadenia ludi ma rozhodujuci
vyznam pre motivaciu a stabilitu jeho podriadenych, pre ich lojalitu.
Lojalita na pracovisku predstavuje pozitivne alebo aspon neutrdlne stotoZnenie sa so
svojimi pracovnymi Ulohami a pracovnym prostredim, ¢o vyluc€uje potrebu staZovania sa,
ohovarania a v neposlednom rade odchodu k inému zamestndavatelovi.
Pre manazéra je doblezita predovsetkym schopnost a ochota venovat zamestnancom ¢as
a pozornost, pravidelne zistovat ich spokojnost a mieru motivacie, spravodlivo ich
hodnotit a odmeriovat, prejavovat im za dobrd pracu uznanie a vytvarat prijemné
prostredie, ktoré im ulahcuje plnenie ich uloh,

Manazéri musia ovladat zasady efektivnej a kvalitnej komunikacie: Pre manazéra je
kvalitnd a efektivha komunikacia zakladnym predpokladom pre uUspeSnu motivaciu a
spolupracu. Manazér sa musi snazit nie len o to, aby bol vypocuty, ale hlavne o to, aby
bol zrozumitelny a spravne pochopeny. Iba tak zabezpedi v ¢o najvacsej moznej miere,
Ze jeho pracovnici pochopia ¢o od nich chce a nebude musiet dialég opakovat
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niekolkokrat. Manazér nesmie zabudat v komunikdcii so zamestnancami:
Budit pozitivny dojem pri kontakte s ludmi, byt prijemny, Ustretovy, zdvorily. Ak bude
manazér Casto neprijemny a ,podrazdeny”, zamestnanci budd mat tendenciu vyhybat sa
mu alebo minimalizovat kontakt s nim, ¢o bude viest k ,neprirodzenej” autorite a k
nedovere. DodrZiavat slusnost a Uctu — nezabudat pozdravit, podakovat, poprosit, aktive
pocuvat, dat priestor na vyjadrenie aj druhej strane, nepouzivat wvulgarizmy a
neprimerané narazky ,

Je potrebné obmedzit motivaéné bariéry v organizacii: Organizacia musi mat pravidla,
za akych mbZe zamestnanec pracovat, ale aj obmedzenia, ktoré je potrebné dodrZiavat.
Je viak velmi dolezité, aby obmedzenia mali svoje opodstatnenie a neboli iba
,hezmyselnou” prekdzkou pre zamestnancov. Na to, aby bol motivacny systém ucinny,
je potrebné, aby v spolo¢nosti nedochadzalo k motivacnym bariéram (obmedzeniam).
Medzi najcastejSie priciny chybajucej motivacie (vonkajSie motivaéné bariéry) patria
napriklad charakter prdce, negativne pdsobiace prostredie v spolocnosti, socidlna
atmosféra, narusenie vztahov, Styl vedenia, nevhodné spravanie veduceho, neriesenie
konfliktov, zly systém hodnotenia a odmenovania. Za vnutorné motivacné bariéry
povazujeme napriklad nesulad osobnych zdujmov, potrieb a aspiracii s obsahom prace, s
moznostami sebarealizacie, nepripravenost na plnenie Uloh, neprimerané prezivanie
alebo nezvladnutie osobnych problémov (ekonomickych, vztahovych a inych),
Zabezpedit rozvoj a systematické vzdeldvanie zamestnancov: Organizacia musi
zabezpedit, aby vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov boli systematické. lba tak sa da
zabezpelit redlny posun zamestnancov, zlepSenie ich suéasnych vykonov,
konkurencieschopnost celej organizacie. Potreby vzdelavania a rozvoja vychadzaju z
nedostatoénych vykonov, poznatkov, ale aj individudlnych motivov zamestnancov.
Organizacie velmi Casto riesia, Ci investovat do vzdeldvania svojich zamestnancov a tak
riskovat, Ze po ziskani vyssej kvalifikacie sa budd na trhu prace snazit ziskat lepsie
platent pracu, alebo ¢i pouZit vzdelavanie ako motivacny nastroj a verit, Ze aj takto
zabezpecdia lojalitu zamestnancov. V sucasnosti musia organizacie efektivne rozvijat
ytvrdé zrucnosti" (tzv. hard skills — subor schopnosti a zruénosti technického a
administrativneho charakteru), ale aj ,makké zrucnosti“ (tzv. soft skills — ludské
zruénosti v oblasti spravania sa, schopnosti [udi komunikovat, spolo¢ne pracovat, konat,
riesit konflikty, organizovat, rozhodovat a podobne),

Mat nastaveny systém pravidelnych hodnotiacich rozhovorov: Pre motivaciu
zamestnanca je velmi délezité, aby okrem priebeznej spatnej vazby od nadriadeného
pocas roka, dostal aj komplexné hodnotenie kvality svojej prace raz alebo dvakrat ro¢ne.
Takéto hodnotenie by malo obsahovat okrem hodnotenia kvantitativnych (meratelnych)
a kvalitativnych ukazovatelov, aj stanovenie si a ndasledné hodnotenie rozvojovych
pracovnych cielov. Je dblezité, aby manazér, ktory hodnotenie vedie, poznal zasady a
metddy na kvalitné a efektivne vedenie hodnotiaceho rozhovoru, aby poznal vsetky
hodnotiace kritéria a aj vyznam $kdly hodnotenia (napriklad ak je skala 1 — 4, musi
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vediet, kedy da pri kritériu 1 a kedy 4). Je dolezité, aby manazér poznal zasady pozitivnej
a negativnej spatnej vazby, vedel nastavovat rozvojové ciele prospesné pre jednotlivca,
ako aj pre firmu,

* Spravodlivé odmenovanie: Iba tazko sa da zabezpedit uplnd spravodlivost v
odmenovani zamestnancov. Organizacia by sa vSak o to mala ¢o najviac snazit a vytvorit
funkény systém s presne stanovenymi pravidlami, ktoré su transparentné a pravidelne
komunikované,

e Mat nastaveny spravodlivy, progresivny disciplinarny systém: Zamestnanci su najlepsie
motivovani vtedy, ak presne vedia ¢o dostanu v pripade kvalitnej prace, ale aj to, ako sa
bude postupovat v pripade zlej discipliny a moralky, nezdarov, problémov a nekvality.
Preto manazéri potrebuju mat v rukach aj spravodlivy, progresivny disciplinarny systém.
V stdvke je tak motivacia a moralka vasich najlepsich zamestnancov. Ni¢ nenarudsa
motivaciu a mordlku viac ako neadresné, nejasne stanovené pravidla a zasady pri rieSeni
zlej discipliny, nezdarov, problémov a nekvality,

* Pravidelné zistovanie kvality motivacie spokojnosti a lojality zamestnancov: Ak chce
organizacia zaistit, aby zamestnanci boli neustidle motivovani, manazéri by mali
pravidelne raz alebo dvakrat ro¢ne realizovat PRIESKUM spokojnosti, lojality a motivacie
zamestnancov. Takyto prieskum je mozné realizovat viacerymi sposobmi (dotazniky,
360° hodnotenie, workshopy, individualne zistovanie pri realizacii hodnotiacich
pohovorov), a to bud internou alebo externou formou. To, o organizacia bude skiumat,
je otazkou réznych analyz, stratégie firmy a jej cielov (napriklad uroven dosahovania
nastaveného vykonu a kvality prdce, Uroven kontroly nad svojou pracou, kreativita a
narocnost prace (je zohladneny potencial aj limity zamestnanca) kvalita pracovného
prostredia a pracovnych podmienok, spokojnost so Stylom riadenia, so vztahmi a iné).[4]

Pri tvorbe motivaénych programov je doleZité uvedomit si, Ze v dneSnom
premenlivom socidlno — ekonomickom prostredi nepatri s najva¢sou pravdepodobnostou
finan¢né odmena k dlhotrvajucim a efektivnym sp6sobom motivacie. Mzdu, ako motivaény
faktor, treba posudzovat z dvoch pohladov — je to jednak vyska odmeny a jednak celkovy
systém odmenovania v organizacii.[5]

Mimoriadny vyznam pre efektivne riadenie pracovného vykonu ma sustavna
komunikacia medzi nadriadenym a podriadenym, ato po celd dobu trvania uzatvorenie
dohody alebo pracovnej zmluvy. ,ManaZer musi pracovnikovi pribézZnéposkytovat zpétnou
vazbu tykajici sa jeho pracovnich vykonu i plnéni jeho vzdéldvajicich a rozvojovych plani.“[6]
Tieto ulohy pochopitelne vyzaduju sustavné monitorovanie pracovného vykonu, ato
kazdého podriadeného zamestnanca. Pracovnik by mal byt teda vedeny k tomu, aby nevahal
kedykolvek prist za svojim nadriadenym s akoukolvek poZiadavkou, ktora sa tyka jeho prace.
Mal by byt vypocuty a malo by mu byt umoznené, aby vyslovoval svoje namety, ale aj kritiku.
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Ak chce organizacia udrZat vysoku motivaciu, lojalitu svojich zamestnancov a tym
znizit fluktuaciu, je nevyhnutné, aby vytvorila Uc¢inny motivaény systém, ktory bude
pravidelne prehodnocovat a aktualizovat. Raz vytvoreny motivacny systém v organizacii
nevydrzi navzdy. Univerzalny, vSeobecne platny recept na to, ako mozno vytvorit spravny
motivacny systém vo firme, Zial neexistuje, je na to potrebna spolupraca vsetkych
zamestnancov organizacie. Kazdy zamestnanec ma iné o¢akdvania, neustdle na neho vplyva
externé prostredie (skusenosti kamaratov, rodinnych prislusnikov, informacie z médii...). Je
velkd diferencidcia medzi jednotlivymi druhmi organizacii (iny systém motivacie treba
vyuZzivat vo vyrobnej firme, iny napriklad v reklamnej agenture).

Na vytvorenie takéhoto systému musia manazéri aktivne pracovat s [udmi, rozvijat
ich, pozorovat ich, pytat sa ich, pravidelne ich hodnotit a na zaklade toho zistovat ich
vnutorné a vonkajsSie motivy, a tiez bariéry motivacie v prdci. Iba motivovani zamestnanci
moZu podavat pozadovany vykon a su k firme lojalni.

Manazéri tieZz musia aktivne spolupracovat s vrcholovym manazmentom a oddelenim
[udskych zdrojov, ktoré je obvykle zodpovedné za tvorbu motivaéného systému v organizacii.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

1. ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha. GRADA PUBLISHING. 2002. ISBN 80-247-
0469-2

2. HITKA, M. Model analyzy motivdcie zamestnancov vyrobnych podnikov. Zvolen.
Vydavatelstvo Technickej univerzity vo Zvolene.2009. ISBN 978-80-228-1998-5

3. https://www.engineering.sk
https://www.engineering.sk

5. BUCKA, P., MAREK, J. Human potential and its development. In: Mnagement (electronic):
management and the world in motion, challanges, opportunities and threats. Presov.
Bookman. 2018. ISBN 978-80-8156-300-1. ISBN 978-80-8165-301-8

6. KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Zéklady moderni personalistiky. Praha. Management
Press. 2003. ISBN 80-7261-033-3

Ivona ONDREJKOVA, JUDr.

Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefdnika
Externé doktorandské studium

Katedra bezpecnosti a obrany

Kontakt: ivona.ondrejkova@gmail.com

243


https://www.engineering.sk/clanky2/manazerske-inspiracie/4476-efektivna-motivacia-zamestnancov-pravidla-a-tipy
https://www.engineering.sk/clanky2/manazerske-inspiracie/4476-efektivna-motivacia-zamestnancov-pravidla-a-tipy

Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

VYZNAM RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV V OBLASTI
OZBROJENYCH SiL

lvona ONDREJKOVA

SIGNIFICANCE OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN ARMED FORCES

Abstract:

Human resource management is a very important part of a functioning "healthy" organization.
However, there are several differences between corporate and military human resource
management, which are discussed in this article. Military organizations are gradually taking over the
concept of human resource management and applying it in practice.

Keyworlds: Human resource management, human resources, military organization, differences
between corporate and military human resource management.

uvoD

Hlavnym cielom riadenia fudskych zdrojov v oblasti ozbrojenych sil, ako aj vinych
organizaciach, je podpora organizacie pri dosahovani jej cielov. Mala by byt prepojena s
organizaCnou stratégiou a tiez so spravanim a charaktermi fudi. Vojenské vedenie prijalo
pojem ,riadenie ludskych zdrojov” a ¢asom sa zaclefiuje do politiky a doktriny, ktord sa
predtym pouzivala na opis funkcii ,persondlneho manazmentu” a , persondlneho riadenia®.
Riadenie fudskych zdrojov v ozbrojenych silach sa pretransformovalo z podpornej ulohy do
ulohy strategického aktivatora pre vojenské utvary.

Dnesné vyzvy si vyzaduju informované rozhodnutia o poziadavkach na Strukturu sil,
naborovych a udrziavacich programoch, programoch blahobytu a pripravenosti persondlu z
pohladu jednotlivca aj celej jednotky. Lidri fudskych zdrojov musia mat odborné a
Specializované zruc€nosti na zvladnutie tychto problémov a riadenie programov, ktoré
zahrnaju funkcie a integrujice systémy modelu Zivotného cyklu ludskych zdrojov.

1 LUDSKE ZDROJE

Aj ked budovy, zariadenia a finan¢né prostriedky su pre podnik nevyhnutné,
zamestnanci — ludské zdroje — su obzvlast doélezité. Ludské zdroje su tvorivym prvkom v
kazdej organizacii. Ludia navrhuju a vyrabaju tovar, poskytuju sluzby, kontroluju kvalitu,
staraju sa o uplatnenie produktov na trhu, rozdeluju finanéné zdroje a stanovuju celkovu

244



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesiondlnych vojakov”
19. maja 2021, Liptovsky Mikulas

stratégiu a ciele organizacie. Ta jednoducho nema Sancu dosiahnut tieto ciele bez efektivne
pracujucich ludi.

Ludské zdroje predstavuju pre podnik ten najcennejsi a spravidla aj najdrahsi zdroj,
ktory rozhoduje o prosperite a konkurencieschopnosti podniku. Z uvedeného vyplyva i
postavenie riadenia ludskych zdrojov, ktoré je jadrom a najdéleZitejSou oblastou celého
podnikového manazmentu.

»Ludia a ich kolektivne zruénosti, schopnosti a skusenosti, spolocne s ich schopnostou
ich vyuzivat v zdaujme zamestndvatelskej organizdcie, su teraz povaZovani za nieco, co
vyznamne prispieva k uspesnosti organizdcie a c¢o tvori vyznamny zdroj konkurencnej
vyhody.“ [1]

Akakolvek organizacia moZe fungovat len vtedy, ako sa jej podari zhromazdit,
prepojit, zaviest do pohybu a vyuZivat:

a) materialne zdroje (stroje a iné zariadenia, material, energiu),
b) financ¢né zdroje,

c) informacné zdroje potrebné k fungovaniu a

d) ludské zdroje.[2]

Na rozdiel od materidlnych zdrojov (technickych strojov a zariadeni) sa ludské zdroje
daju neustdle zlepsovat, ludia st schopni na sebe pracovat, zdokonalovat sa, ziskavat nové
vedomosti, rozvijat svoje schopnosti azrucnosti, su kreativni, prichadzaju s novymi
myslienkami a napadmi, st schopni nachadzat nové rieSenia problémov.

Ludské zdroje su nositefom ludského kapitdlu a potencidlu. Termin ludsky kapital
vacSina autorov stotozriuje so suborom schopnosti a vedomosti, ktorymi ludia disponuju .
P.A. Samuelson a W. D. Nordhaus pokladaju ludsky kapitdl za suhrn uzito¢nych a cennych
zru€nosti a vedomosti, ktoré ludia naakumulovali v procese vzdeldvania a vycviku. Zaroven
sa domnievaju, Ze ludsky kapital zaloZzeny na vzdelani je dobrou investiciou do buduicna
a urcitou ,,zarukou” vyssich zdrobkov. Ludsky kapital je vlastne sihrn vrodenych a ziskanych
schopnosti a vedomosti ludi, ako aj ich praktické skdsenosti a zru¢nosti. [3]

Vlastnikmi tohto kapitalu su jednotlivci, ktori ho organizacii poskytuju. Ludsky kapital
podniku je konkurenénou vyhodou, ktord konkurenti nedokazu napodobnit.

Kym ludsky kapital prezentuje zasobu vedomosti, schopnosti a skisenosti ludi, ludsky
potencial vyjadruje predpoklad jednotlivca na vykonavanie prace, uskutocfiovanie réznych
¢innosti. Ide o akusi zakladru, na ktorej sa rozvija fudsky kapital. Organizacia by mala poznat
potencidl, ktory ma vo svojich zamestnancoch, musi aktivne a ¢o najefektivnejSie vyuZivat
svoje talenty. Vzhladom k tomu, Ze obchodné ciele a plany su stale narocnejsie a tazsie
dosiahnutelné, vznikad potreba rozvijat ludsky potencidl a udrzat zamestnancov s vysokym
potencialom.
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2 RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

V praxi sa v suvislosti s riadenim ludi v organizacii stretdvame s pojmami personalna
praca, personalistika, personalne riadenie alebo riadenie ludskych zdrojov. Tieto terminu
byvaju Casto povaZované za synonyma ale z teoretického hladiska to tak nie je. Odborna
literatira rozliSuje najma personalne riadenie ariadenie [udskych zdrojov, ktoré je
povazované za najmodernejSiu personalnu pracu.

Pojmy personalistika a personalna praca sa vo vseobecnosti pouZivaju ako
najnakladnejsie oznacenie tej Casti organizdcie, ktorej naplfiou prace su fudské zdroje.
Personalne riadenia ariadenie ludskych zdrojov uZ predstavuju jednotlivé vyvojové fazy
alebo koncepcie prace s [udskymi zdrojmi a ich postavenie v hierarchii organizacie.

Cielom moderného riadenia ludskych zdrojov je najst, pripravit a udriat
najvhodnejsich fudi pre zaistovanie cinnosti organizicie, bez ohladu na ich poévod,
spoloc¢ensku triedu alebo pohlavie.

3 ROZDIELY MEDZI PODNIKOVYM A VOJENSKYM RIADENIM LUDSKYCH ZDROJOV

Riadenie ludskych zdrojov (HRM) je systém systémov - systém pracovnej sily, systém
zdrojov a persondlny systém - ktory vykonava Specifické funkcie. Aj ked existuje vela
podobnosti medzi podnikovym a vojenskym riadenim [udskych zdrojov, existuju aj délezité
rozdiely.

Strategicky vyznam koncepcie HRM nemozZno oddelit od chdpania vyvoja HRM ako
konceptu. KedZe vojenska organizdcia v pripade vsetkych dobrovolnickych sil vyzera stale
viac ako korporiacia, implementdcia alternativ pozicanych z podnikového sveta s najvacsou
pravdepodobnostou povedie k zlepseniu, pokial ide o odmeny, flexibilitu a organizacnu
kultdru.

Zaroven existuju niektoré aspekty zniZovania, ktoré sa vacSinou tykaju oslabenia
velitelskych vztahov a socidlnych hodn6t Specifickych pre vojenskd kultdru. V armade
existuje stabilnejSia definicia zamestnania ako v tzv. firemnom HRM. Pozitivna stranka tejto
zrozumitelnosti prichaddza s nedostatkom flexibility.

Dalsim rozdielom je dlhodoby vplyv ndboru do vojenskej organizécie v porovnani s
nevojenskymi organizaciami. Je to hlavne preto, Ze armdada prijima nabor iba pre vstupnu
Uroven a nemoze to urobit pre Ziadnu Uroven. Po ndbore sa armada povysi zvnutra a zoradi
sa iba podla hodnosti. Propagacie sa tykaju rokov v sluzbe, predchadzajucich uloh a
skusenosti. Predchadzajuce zvlastnosti vyvolali silnd poZiadavku na vypracovanie
prepracovanej a dobre struktirovanej domacej odbornej pripravy.

Z tohto hladiska ma strategicky zladeny systém riadenia ludskych zdrojov tri
vzdjomne sUvisiace procesy: riadenie zamestnancov, kompenzacie a organizacna Struktura.
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Bez dobrého timu odbornikov pracujucich v oddeleni ludskych zdrojov nemdzie Ziadna
organizacia vybudovat vykon. Medzi klucové funkcie timu ludskych zdrojov patri nabor
zamestnancov, ich Skolenie, hodnotenie vykonnosti, motivacia zamestnancov a komunikacia
na pracovisku, bezpecnost na pracovisku a ovela viac. ,,Rozvoj fudskych zdrojov je zakladnou
velitelskou funkciou av tejto suvislosti je potrebné pochopit, Ze zajtrajsi vojak musi byt
inovatorom, ktory dokaze kombinovat predstavivost a vedomosti s ¢inom.*“

Niektoré z charakteristik, ktoré su pre vojakov Eurépy ddlezité buduicnost je:

*  Rychla rozhodovacia schopnost, vacsia mentalna mobilita a prispdsobivost.
*  Schopnost zvladnut vyssie Urovne stresu.

*  Schopnost zvladnut nezavislé ulohy.

*  Vyssia technicka sposobilost.

* VysSia motivacnd Uroven a vysSie Standardy juniorského vedenia.

e  LepSie administrativne zruénosti.

HRM v armade zahfiia cely rad aktivit, ktoré zahffaju pripravu predpovedi ludskych
zdrojov, prijimanie pracovnikov, skrining potencidlnych zamestnancov, Studium potrieb
odbornej pripravy, vyvoj systémov odmenovania, hodnotenie vykonnosti a odmenovanie a
uzndavanie.

Obrana reorganizovala svoje myslienkové procesy v oblasti riadenia ludskych zdrojov
a pravidelne sa aktualizovala v sulade s meniacim sa socidlno-ekonomickym scenarom bez
toho, aby ohrozila svoje zdkladné hodnoty a zakladné zaujmy. V poslednych Siestich
desatrociach sa vsak urcité zmeny rychlym tempom vyvinuli do velkych vyziev, ktoré zasadne
ovplyviiuju ndbor sil, najma v kadri dostojnikov.

Hlavnymi zmenami ovplyviiujucimi ludské zdroje v obrane su odsudenie naborovej
zakladne, vek predéasného odchodu do dochodku, obmedzené moZnosti povysenia,
nedostato¢na motivacia z dévodu predéasného supersession, meniaca sa moralka a etika,
zvysujuca sa uroven stresu a velky pocet dostojnikov kratkeho sluzobného pomeru, ktori sa
rozhodli pre trvalé zamestnanie. provizie. Je vystiZzne povedané, Ze institucie sa
netransformuju - ludia to robia; platformy a organizacie nebrania krajinu - [udia éno.

4 VPLYV GLOBALIZACIE NA RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Globalizacia, hospodarska vzajomna zavislost, revollcia vo vojenskych zalezitostiach,
unipolarnost, terorizmus, fenomenalny rast v oblasti informaénych technoldgii a dalSie
vnutorné postupy vyvolali vo vacsine krajin nové vyzvy. Globalizacia tieZz zabezpecila, Ze
Ziadna krajina nebude izolovana od vyssSie uvedenych turbulencii. Preto je nevyhnutné, aby
sa nase vojsko vyvijalo s meniacimi sa ¢asmi a aby si udrZalo Uroven pripravenosti v sulade so
Statutom narodov ako dominantného regionalneho hraca.
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Tazké pracovné podmienky, narudenie rodinného Zivota a stres a napatie v désledku
dlhodobého nasadenia v tazkych oblastiach su dal$imi faktormi, ktoré prispeli k tomu, aby sa
obrana stala ,neatraktivnou kariérou” a stdle sa zvySujucimi poZiadavkami na predcasny
odchod do déchodku. Platobné komisie zriadené z ¢asu na ¢as pomohli zlepsit platy, stale ich
vSak nemozno porovndvat s platbami a vyhodami, ktoré ponuka podnikovy sektor.

Aj ked' sa vynaklada vsetko Usilie na prildkanie a ziskanie najlepSich ludi na vstup do
armady a na zlepSenie ich kariérnych vyhliadok, je potrebné iniciovat vhodné opatrenia s
cielom zlepsit zadrZiavanie a vyuZivanie tejto obmedzenej pracovnej sily, najma v kadri
dostojnika.

ZAVER

Hlavnym cielom vojenskej HRM je podpora organizacie pri dosahovani jej cielov.
Mala by byt prepojena s organizacnou stratégiou a tiez so spravanim a charakteristikami
[udi. Na zaklade stratégie a spravania by sa mali vyvijat a implementovat Specifické HRM
procesy. V suc¢asnom konkurenénom svete celia spolocnosti / organizacie v korporatnom
sektore tiez nedostatku kvalifikdcie, nedostatku talentov a odieraniu, ktoré dosahuju
historicky najvyssiu Uroven.

Kazda spolocnost sa preto snazi vymyslat inovativne postupy v oblasti [udskych
zdrojov, aby prildkala tie najlepSie talenty a udrzala si ich tym, Ze poskytuje priaznivé
prostredie pre pracu. Tieto postupy pomahaju zabezpecit, aby sa zamestnanci citili dobre v
organizdcii, pre ktoru pracuju, a aby pre nu boli prinosom.
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VYUZITI METODY ZKUSENOSTNIHO UCENIi V KARIEROVEM
VZDELAVANI VOJENSKYCH PROFESIONALU

lvana NEKVAPILOVA, lvana MROZKOVA

APPLICATION OF THE EXPERIENTIAL LEARNING METHOD IN MILITARY PROFESSIONALS
CAREER EDUCATION

Abstract:

Experiential learning as a concept has been known since the times of Comenius, however, even in the
contemporary education systems it is still not as widely used as it could and should be. The authors
present their experience with experiential learning in the leadership training of military professionals
in the Army of the Czech Republic. Leadership training is an integral part of Career Education Courses
for mid-career officers held at the University of Defence, Brno, Czech Republic. The theme of the
particular training session was connective leadership: assessment of leadership styles used by
participants in their work positions. The method of experiential learning was chosen in order to enable
the participants not only obtain new knowledge of how and in what contexts use particular leadership
styles, but also to apply the knowledge in a situation which they are familiar with (assessment
interviews with subordinates). The participant feedback has shown high level of satisfaction both with
the theme and the learning method.

Keywords: experiential learning, connective leadership, military leadership, career education

uvoD

Kariérové vzdélavani vojenskych profesionalt spolu s odbornymi kurzy maji své pevné
misto a Ukoly v systému pfipravy persondlu Ministerstva obrany Ceské republiky (MO),
zajistuji svym absolventim splnéni kvalifikacnich pozadavk( pro prostup hodnostnimi sbory
a pro vykon sluzby na konkrétnich systemizovanych mistech. V souvislosti s realizovanymi
zménami v oblasti systemizace pracovnich mist vojenskych profesionald, sledujicimi zlepseni
poméru mezi hodnostnimi sbory a rychlou implementaci systému hodnost-funkce-plat, reakci
na zménény zdrojovy ramec s potfebou zastavit odliv odborného personalu z rezortu, bylo
pfistoupeno krevizi kariérového vzdélavani a vytvoreni nového systému vojenskych
kariérovych kurzi v dokumentu ,Pfiprava personalu rezortu Ministerstva obrany
ve vojenskych kariérovych kurzech” (dale je Pfiprava personalu) [1]. Podle tohoto dokumentu
je struktura kariérovych kurzd nasledujici: poddustojnicky kurz, zakladni praporcicky kurz,
vyssSi praporcicky kurz, zakladni dastojnicky kurz, kurz pro nizsi dastojniky, kurz pro vyssi
dlstojniky, kurz generdlniho stabu, kurz pro generdly. Vojensti studenti Univerzity obrany,
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pfipravujici se na kariéru dastojnika, absolvuji kariérové vzdélavani az na Uroven zdkladniho
dlstojnického kurzu, véetné, v prabéhu svého pétiletého studia v rdmci predmétu Pfiprava
v poli.

Dlvodem zmén v kariérovém vzdélavani nebyla potieba posilovat odbornou uroven
pfipravy vojakl, ale predevSim potfeba vychovy aformovani osobnosti vojenského
profesiondla, zejména dUstojnika, rozvijet vSeobecny rozhled a zajistit vSestranny rozvoj
osobnosti, zejména zlepseni schopnosti kreativniho, analytického a kritického mysleni, lepsi
orientaci v oblastech vojenského umeéni, bezpecnostni a obranné politiky, krizového fizeni,
civilné vojenskych vztah(, etiky, historie, prava, prace s médii, zvladnuti zakladd rétoriky
a vedeni lidi (leadership) [1].

Jednim zvysledk( realizovanych zmén bylo zavedeni predmétu Leadership
do programU kariérovych kurzl, ale také do curricula nové akreditovanych vojenskych
studijnich programi souvislého magisterského studia na Univerzité obrany, platnych od
akademického roku 2014/2015. Ruku v ruce s témito zménami byl v oblasti celého vojenského
Skolstvi poloZzen dliraz na implementaci kompetencniho pfistupu do vzdélavani vojenskych
profesiondld ve vsech formach studia, predevsim na rozvoj dovednosti v oblasti vedeni lidi.
Aby provedené koncepcéni zmény v oblasti kariérového a celého vojenského vzdélavani mohly
prinést ocekavané pozitivni vysledky, bylo tfeba revidovat formy a metody vzdélavani,
redukovat frontdlni vyucovani na nezbytnou miru a vytvaret stdle vice prostoru pro
uplatfiovani modernich metod vyucovani, k nimZz se fadi projektové vyucovani, zazitkova
pedagogika a také zkusenostni uceni.

Cilem ¢lanku je predstavit pfiklad dobré praxe vyuziti metody zkuSenostniho uceni na
jedné z realizovanych vzdélavacich aktivit v Kurzu vyssich dustojnik(i v predmétu Leadership
a vysledky jejiho hodnoceni frekventanty této urovné kariérového vzdélavani.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Cilem Kurzu vyssich duastojnik( je pripravit dastojniky ve vojenské hodnosti kapitan
na vykon sluzby na systemizovanych mistech s vojenskou hodnosti major az podplukovnik.
Jednad se o pfipravu manazera zamérenou na rozvoj jeho kompetenci nezbytnych pro stfedni
uroven fizeni v ramci rezortu MO. Ddraz je poloZen na rozvoj kompetenci nezbytnych pro
uspésné veleni jednotkam a uUtvaram, fizeni $tabl a prvk( Stabl, schopnost koncepcéné
navrhovat, implementovat a fidit Stabni procesy a dil¢i procesy vystavby a rozvoje ozbrojenych
sil Ceské republiky, véetné plného pochopeni aplikace ekonomického Fizeni rezortu MO
s ndvaznosti na odbornou podporu a povinnosti pfikazce operace, resp. manazera cile [1].

Jednou ze ¢étyr zakladnich oblasti vzdélavani vtomto kurzu je leadership. Vyuka
leadershipu ma zajistit prechod od pfimého a organizacniho leadershipu k leadershipu vedeni
a fizeni zmény. Pfiprava je zamérena na zvladnuti dovednosti aplikace teorie vedeni a fizeni
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ve veleni a fizeni, aplikace styl( fizeni a vedeni, dovednosti kontroly, analyzy a akce.
Nezbytnou soucdsti je pochopeni mordlnich, etickych, koncepcnich, interpersonalnich
a technickych komponentl dovednosti potifebnych k organiza¢nimu vedeni zmény. [2] [3] [4]
Studium dale obsahuje znalosti a dovednosti budovani tym(, hodnoceni jejich efektivity
a reSeni interpersonalnich konflikt(, genderové politiky apod. [1].

Z vypovédi frekventantl téchto kurzl bylo zjiSténo, Ze od kurzll ocekavaji zpétnou
vazbu na svoje dosavadni velitelské dovednosti, prostor pro sdileni zkuSenosti s kolegy z jinych
utvarud a zatizeni, rozvoj vlastnich kompetenci predevsim v oblasti vedeni lidi — komunikace,
motivace, feSeni konfliktnich situaci, nové poznatky a ndméty, rady k jejich praktickému
vyuZiti v zastdvanych velitelskych pozicich.

Sohledem na stanovené cile tohoto konkrétniho kurzu kariérového vzdélavani
a oCekavani jeho ucastniku je ve vyuce predmétu Leadership dlouhodobé preferovdana metoda
zkuSenostniho uceni pro rozvoj komunikativnich kompetenci frekventantd kurzd. Od roku
2018 byla experimentadlné vyuzita ipro tématiku stylll vedeni, kdy byl poloZen d(raz
na pochopeni jejich situa¢ni podminénosti. Soucasné byla ve vojenském prostredi ovéfovana
vyuzitelnost metody konektivniho leadershipu, umoziujici identifikaci styld pouzivanych lidmi
pfi feSeni Ukold. Poznani téchto stylll nasledné usnadniuje tvorbu avedeni tymd,
sestavovanych za ucelem plnéni komplexnich ukold.

1.1 ZKUSENOSTNi UCENI

Pojem zkuSenostni uceni neni v ¢eské pedagogické a andragogické literature zcela
presné definovan. Dlvodem, jak zdlrazriuje Docekal [5], je nejednoznacnost anglickych
terminU experience, experiential learning. Oxfordsky slovnik uvadi u tohoto vyrazu jak pojem
zazitek, tak i zkusenost [6].

Autofi Prliicha a Veteska povaZzuji zkusenostni uéeni za uceni informalni, tedy takové,
které ,,probiha na zakladé kazdodennich pracovnich a jinych ¢innosti, pfi nichZ jedinec nabyva
zkuSenosti, které se kumuluji a rznymi zplsoby (uvédoméle i neuvédoméle) vyuzivaji.” [7].
Poukazuji na obtiznou ovéfitelnost vysledkl tohoto typu uceni, ale pfipominaji jeho znacnou
dllezitost ze strany vzdélavaci politiky Evropské unie.

V manazerském vzdélavani, kam lIze zaradit ikariérové vzdélavani vojenskych
profesiondld, kde neni cilem pouhé osvojeni si védomosti a dovednosti, ale predevsim
preneseni vysledkd uéeni do pracovniho Zivota a zaroven i vyuziti kazdodenni zkusenosti jako
vydatného zdroje poznani, je pojmem zkuSenostni uceni priblizné od 80. let 20. stol.
oznacovana efektivni metoda vzdélavani dospélych. Tato metoda zhodnocuje zvlastnosti
uceni se u dospélych, kde dominuje pragmaticky pristup k novym informacim, jde predevsim
o selektivni pfistup ktomu, co se maji ucit, ktery vychazi z jejich uvédomovanych cil(,
predchozi osobni zkuSenosti a snahy o co nejefektivnéjsi vynaloZeni ¢asu. Metoda umoziuje
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posilovat sebefizeni v procesu uéeni a reagovat na velkou variabilitu vzdélavanych (z hlediska
véku, predchozich profesnich i Zivotnich zkusenosti i intelektudlnich dispozic).

Nejcastéji je s metodou zkusenostniho uceni spojovan David A. Kolb a uvadén Kolblv
model/proces/cyklus zaZitkového/ zkusenostniho uceni [8], [9]. Proces uceni probiha jako
cyklus téchto stadii: konkrétni zkuSenost, pozorovani a reflexe, zobecfiovani a ovérovani
zaveérl v novych situacich.

Za ideové zdroje tohoto Siroce uvadéného a nasledné idotvareného modelu jsou
povazovani Jean Piaget, Kurt Lewin a John Dewey. Jak uvadi Docekal [10], Piagetova teorie
charakteru inteligence je svou strukturou velmi podobna teorii zaZitkového uceni, Kolb do
sttedu svého komplexniho schématu stavi Lewindv model obsahujici tyto: faze konkrétni
zkuSenost, pozorovani a reflexi, formovani abstraktnich konceptli a zobecnéni a testovani
dlsledkd konceptl v novych situacich [11] a u J. Dewey je zkuSenost centralnim bodem jeho
ucebniho procesu. Jeho model uéeni zahrnuje: impulz — pozorovani — znalosti — Usudek.
Usudek nebo presnéji nazor je dal$im impulzem. Uéeni se tak déje po spirale, jak znazorfiuje
obrazek ¢. 1.

Impulz » Impulz » Impulz v Ci
4 4 4
Usudek Pozorovani, Usudek, Pozorovani, Usudek Pozorovani

B A 4

Znalosti, 4 Znalosti, 4 Znalosti, 4

Obrazek 1 Deweyho model zkusenostniho uéeni
Zdroj: [12]

Pro celou koncepci zkusenostniho uceni je cenna myslenka J. Deweyho o propojeni
zkuSenosti a prozitku/zazitku jako objektivnich a vnitfnich podminek, coz vytvafi situaci [12].
V té pak dochazi k zisku znalosti a dovednosti, které se stavaji nastrojem porozuméni a jednani

v situacich, které nastanou.

Uplatnéni zkuSenostniho uceni v kariérovém vzdélavani vojenskych profesiondlt
ve smyslu Kolbova modelu znamen3 vystavit vzdélavané urcité situaci, v niz by méli spontanné
jednat, pozorovat jejich ¢innost a poskytnout prostor pro jeji reflexi, ale také sebereflexi
a na tomto zakladé dospét spolecné s ucastniky vzdélavani k obecnym poznatklim, jak v dané
situaci postupovat a poskytnout jim ndsledné moznost si ziskané poznatky ovéfit v nové
situaci.
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1.2 METODA CONNECTIVE LEADERSHIP

Metoda konektivniho leadershipu (Connective Leadership) se pouziva pro identifikaci
behaviordlnich styll vedeni a fizeni, které lidé pouZivaji pfi feSeni pracovnich ukoll. Nazev
konektivni leadership odkazuje na skutecnost, Ze lidé Ziji a pracuji ve svété, ktery je stale vice
propojen a provazan ve vSech oblastech lidské ¢innosti, a tato skutecnost se velmi vyrazné
projevuje i v pracovnich vztazich, tj. tam, ,kde inkluze je Zivotné dlleZita a propojeni lidi i véci
nevyhnutelné”. [13] Metoda identifikuje celkem devét rdznych strategii chovani, styld,
které lidé pouzivaji pfi vedeni lidi a dosahovani stanovenych cild a které jsou sdruzeny do tfi
zakladnich skupin, kdy tfi zakladni typy styl( jsou pfimé, zamérené na splnéni vlastnich ukold,
tfi jsou instrumentdlni a kladou nejvétsi diraz na interakci lidi, a kone¢né tfi jsou vztahové,
které se orientuji na pfispéni k plnéni cilG jinych lidi. Mame tudiz v kone¢ném dusledku
definovano devét styl{:

e pfimé: intrinsicky (vnitfné motivovany), soutézivy, silovy,
e instrumentdlni: osobni, sociadlni (spolecensky), zplnomocnhuijici,
e vztahové: spolupracujici, pfispivajici (napomahaijici), zprostfedkovany (nepfrimy) [13].

Kazdy ¢lovék pouZziva tyto strategie v rizné mife v zavislosti na kontextech, ve kterych
se nachazi.

Pro urceni, které strategie ¢lovék pfi dosahovani svych cila a vedeni lidi v konkrétni
pracovni pozici pouziva, se uzZiva dotaznik vytvoreny Institutem konektivniho leadershipu
(Connective Leadership Institute). Dotaznik je pfistupny on-line a po vyplnéni ziska testovany
grafické vyjadreni pouzivanych stylll spolu s podrobnym rozborem vyhod a nevyhod,
které uZziti téchto styld prindsi pfi vedeni lidi a dosahovani (pracovnich) cili/plnéni pracovnich
ukold.

Metodu Ize vyuZit k identifikaci pouzivanych leadershipovych strategii, pro osobnostni
rozvoj a zlepseni komunikacnich a leadershipovych dovednosti. Nasledné je mozné vysledky
pouzit pfi koucingu, napfiklad pfi vytvareni komunikacnich a leadershipovych strategii
pro urcité typy situaci. Metoda se ddle pouziva k sestavovani funkénich, vyvazenych tymu,
pfi formulovani priorit rozvoje tymU a organizaci.

2 REALIZACE VZDELAVACI AKTIVITY A JEJi HODNOCENI

Impulsem k realizaci specifické vzdélavaci aktivity v predmétu Leadeship v Kurzu
vy$sSich dlstojnikll zamérené na styly vedeni bylo seznameni s metodou konektivniho
leadershipu a zjisténi jeji vyuZitelnosti pro vedeni lidi ve vojenském prostfedi. Po pilotnim
¢tyrhodinovém zaméstnani s dobrovolniky a zdjemci z fad uUcastnikd jednoho z kurzl, bylo
vyhodnoceno, Ze je nezbytné propojit seznamovani s metodou s konkrétni situaci, s niz maji
vsichni vojensti profesiondlové na této Urovni kariérového vzdélavani osobni zkuSenost.
Po delSich Uvahach a konzultacich byla vybrana situace hodnoticiho rozhovoru, nebot tu
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zaziva kazdy vojensky profesional pravidelné, minimdlné jednou ro¢né, po celou dobu své
kariéry. Vzdy v roli hodnoceného a v pfipadé, Ze zastava velitelskou pozici, i v roli hodnotitele.

Vzdélavaci aktivita byla rozSifena o dal$i dvé hodiny c¢asové dotace av realizaci
hodnoticiho rozhovoru bylo vyuZito metody zkuSenostniho uceni, tedy ,,experiential learning”.
Tato metoda si vyZzadala Upravu struktury vzdélavaci aktivity i zmenseni vyu€ovanych skupin.
Z kapacitnich dlivod(i mély skupiny pfiblizné 16 — 20 osob. Optimalni by byla velikost skupiny
10 osob. Do skupin byli Ucastnici jednotlivych béh( kurz( zatazovani podle vlastniho zajmu
a jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce. Cilem realizator( vzdélavani bylo, aby se dané
aktivity zucastnilo co nejvice velitel(.

2.1 POPIS REALIZACE VZDELAVACI AKTIVITY

Ucastnici kurzu se nejprve prostfednictvim kratké prezentace sezndmili s obsahem
metody konektivniho leadershipu a s moZnostmi jejiho vyuziti v praxi.

Po teoretickém Uvodu se Ucastnici prihl3sili na svych noteboocich k on-line dotazniku
na strankdach Connective Leadership Institute a provedli test vlastniho leadershipového stylu.
Pti vypliovani dotazniku, ktery je zatim pouze v anglickém jazyce, ucastnikim pomahala
jazykova expertka. Po vyplnéni dotazniku vSichni obdrzeli e-mailem zpétnou vazbu, ktera
obsahovala grafické vyjadreni pouzivanych leadershipovych styl(i, véetné jejich podrobnych
charakteristik, vyhod a nevyhod pouziti téchto styll v praxi a v€etné navrhii na mozné zapojeni
méné pouzivanych stylu.

Na prikladech z praxe Ucastnikl bylo lektorkou vysvétleno, jak je mozné jednotlivé styly
vyuzit v konkrétnich situacich a jak chapat individualni vysledky, pfipadné jaké jsou moznosti
a vyhody vétsiho zapojeni téch styld, které Ucastnici pouzivaji méné casto.

Poté bylo po kratké prestdvce pristoupeno k realizaci konkrétni vyukové aktivity -
hodnoticiho rozhovoru. U&astnici byli nejprve rozdéleni na dvé skupiny: nadfizené
(hodnotitele) a podfizené (hodnocené), nasledné si vylosovali Cisla, aby vytvofili dvojice
pro rozhovor a kaidému ve dvojici byla preddana podrobnéjsi charakteristika jeho role.
Hodnotitelé dostali k dispozici standartni formular periodického hodnoceni, ktery se pouziva
v Armadé Ceské republiky. Po kratké individuaini pFipravé provedly dvojice vlastni hodnotici
rozhovor a nasledné i pisemnou sebereflexi vlastni role. Z této pisemné sebereflexe potom
oba Ucastnici vychazeli pfi spolecné zpétné vazbé, kterd byla zamérena na interakci
v rozhovoru. Z reakci fady ucastnikd vyplynulo, Ze neni pro né obvyklé hodnotit sebe sama,
svUj vlastni vykon.

Dalsi dualezZitou casti aktivity byla fizena reflexe realizované aktivity v celé skuping,
ktera vyustila ve formulovani obecnych zasad pro spravnou realizaci hodnoticiho pohovoru.
Ucastnici odpovidali na otazky, napf.: Dokazali jste jednat v souladu s poZadavky zadané role
nebo jste jednali jako obvykle? Do jaké miry vas styl jednani v dané situaci korespondoval se
styly v testu konektivniho leadershipu? Kdybyste nyni méli moznost situaci absolvovat znovu,
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zménili byste styl jedndni? Pokud ano, jak a proc? Jaké zasady je tfeba dodrzovat pro Uspésné
vedeni hodnoticiho rozhovoru? Co ma/milzZe udélat hodnoceny pro zdarny pribéh
hodnoticiho pohovoru?

Nakonec méli ucastnici prostor na dotazy a komentare k dané aktivité a vyplnili
dotaznik hodnoceni vzdélavaci aktivity a vyuZitelnosti metody ve své velitelské praxi.

2.2 HODNOCENI VZDELAVACI AKTIVITY UCASTNIKY

Hodnoceni realizované vzdélavaci aktivity probihalo jednak formou pfimé Ustni zpétné
vazby ucastnikl kurzu na zavér vzdélavaci aktivity, jednak formou anonymniho pisemného
vyjadfeni svyuzitim dotazniku, ktery obsahoval 10 otadzek. U&astnici byly dotazovani
na spokojenost s vyukou, sjeji formou ivedenim, na instruktaz k metodé connective
leadership (otdzka €. 1) a na vyuZitelnost metody ve své praxi (otdzky €. 2,4,5a 7) a v systému
kariérniho vzdélavani velitel( (otdzka ¢. 3). Otazka ¢. 8 byla kontrolni (Jaky ze zkoumanych
styl( podle metody connective leadership u Vas prevazuje?) a otazky €. 9 a 10 zjistovaly délku
praxe a zastdvané funkce. Dotaznik byl k dispozici pouze v listinné podobé, nebot byl
vypliovan pfimo na ucebné.

Vyhodnoceni viech 177 dotaznik(, které byly ziskany ze vSech skupin vzdélavanych za
obdobi realizace vzdélavaci aktivity, tedy v letech 2018-2020, pfineslo pozitivni zjisténi. 90%
Ucastnikd velmi pozitivné hodnotilo formu vzdélavaci aktivity a povaZovalo ji za vysoce
pfinosnou pro rozvoj své kompetence k vedeni lidi. VétSina ucastnikl poZadovala i vétsi ¢asovy
prostor pro realizaci vzdélavaci aktivity.

Mensi spokojenost (85%) vyjadiovali vzdéldvani se zafazenim testu stylu vedeni podle
metody konektivniho leadershipu. Za hlavni davody uvadéli obtiznéjsi vypliovani testu
v anglické jazykové mutaci. Pfi hodnoceni testu na Skdle od 1 (vyhovoval velmi)
do 5 (nevyhovoval vibec) bylo dosazeno primérné hodnoty 2,71. | kdyz by vojensti
profesiondlové méli na svych funkcich dosahovat zpUsobilosti komunikovat v anglickém
jazyce, ukazala se terminologie z oblasti humanitnich a socialnich véd pro nékteré z nich jako
obtiznda. Preferovali by dostupnost dotazniku i interpretace vysledkd testu v materském
jazyce.

Za vyznamny vysledek vedle identifikace vlastnich preferovanych styll chovani Ize
povaZovat prevazujici shodu respondentl v nazoru, Ze dand metoda je potfebnd pro praxi
vedeni lidi v Armadé Ceské republiky. Na $kéle od 1 (velmi potiebnd) do 5 (zcela nepotfebna)
dosdhla primérna hodnota zndmky 2,15. Také se 75% zucastnénych vyjadfilo, Ze by pfivitalo
osobni koucing pfi zavadéni metody Connective Leaderhip do vlastni praxe vedeni lidi.

VétSina dotazanych povaZovala metodu za vhodnou pravé pro danou Uroven
kariérového vzdélavani a také bezprostifedné po ukonéeni vzdélavaci aktivity méla konkrétni
predstavu o jejim pouziti metody ve vojenské praxi.
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Pfipravit a realizovat vzdélavaci aktivitu zaloZzenou na Kolbové modelu zkuSenostniho
uceni pro kariérové vzdélavani vojenskych profesionalli neni zcela snadny ukol. Po obsahové
strance vyZaduje nejen velmi dobrou znalost redlnych podminek vykonu prace vzdélavanych
a z nich vyplyvajicich situaci, ale také dlslednou aplikaci principl a didaktickych zdsad
vzdélavani dospélych obsazenych v metodé zkuSenostniho uceni. Zprostfedkovani prozitk(
a ziskavani zazitk( zrealizace modelovych situaci je tfeba pretavit do ziskani novych
zkuSenosti, které teprve pfispivaji k realizaci zmén v praxi, uvojenskych profesionald
v dlstojnickych hodnostech k Zadoucim zméndam v oblasti vedeni lidi. Po technické strance je
to ukol pro tym, jehoZ ¢lenem musi byt zkuSeny a prostfedi znaly lektor, alespon takova je
dosavadni zkuSenost autorek ¢lanku. V nékterych ptipadech je tfeba se pfipravit i na to,
Ze vojensti profesionalové ve vyssich vojenskych hodnostech maji obavy z osobniho selhani
v modelovych situacich a je tfeba zvolit nejprve cestu postupnych kroki k ziskani jejich davéry
a prekonani obav a teprve nasledné pfistoupit k centralni vzdélavaci aktivité.

Nemalé vynaloZené usili se pak vraci nejen v bezprostiedni spokojenosti vzdélavanych
ve zpétnych vazbach na realizovanou vzdélavaci aktivitu, ale pfedevSim v jejich reakcich
v delsim ¢asovém odstupu, z nichZ je mozné se dozvédét, Ze znalosti ¢i dovednosti ziskané
ve vzdélavaci aktivité skutecné ve své praxi vyuzili. Nemalym bonusem je zvySeni celkové
kredibility dané formy ¢i stupné kariérového vzdélavani asnim spojend motivace
ke vzdélavani u budoucich ucastnikl kurzu.
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WPLYW ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH NA SILY ZBROJNE RP
ORAZ ZDOLNOSC PROWADZENIA OPERACJI WOJSKOWYCH WE
WSPOLCZESNYM SRODOWISKU BEZPIECZENSTWA

Aneta BARANOWSKA

IMPACT OF DEMOGRAPHIC CHANGES ON POLISH ARMED FORCES AND ABILITY TO LEAD
MILITARY OPERATIONS IN MODERN SECURITY ENVIRONMENT

Abstract:

The main aim of the article is to determine the scale of the demographic aging of the Polish population
and its implications for the Armed Forces and the Operational Art in the Context of the Future Security
Environment. The aging of the population is a contemporary demographic process of unprecedented
scale and intensity. The predicion is that in the matter of time the proces will s will intensify, which will
result in a fundamental change in the proportions between young and old people.The number of young
people who are to replace people of reproductive age (and work capacity) will decrease, while the
number of the old ones requiring support and care will increase. Poland belongs to the countries where
that change will be particualry visible. Analyzes carried out in the article show that the aging of the
society is a multidimensional process, which in the future will have an increasing impact on the state’s
defense capability and the functioning of the armed forces.

Keywords: non-military security, demographic security, the Polish Armed Forces, demographic
changes, aging of the society

1 WPROWADZENIE

Na przestrzeni ostatnich dekad najistotniejszym niemilitarnym zagrozeniem stat sie
proces demograficznego starzenia sie populacji. Jest on zjawiskiem globalnym, dotyczgcym
wszystkich regiondéw i niemal wszystkich panstw $wiata. Proces ten przebiega jednak bardzo
nierownomiernie. Najglebiej zaznaczyt sie w Europie, ktdéra najwczesniej przeszta tzw.
pierwsze i drugie przejscie demograficzne*. Niemal od poczatkdw ubiegtego wieku

* Tzw. Pierwsze przejscie demograficzne polegto na przejsciu od wysokiej do niskiej stopy urodzen i zgondéw oraz
ustabilizowaniu ptodnosci na poziomie prostej reprodukcji ludnosci. Koncepcja tzw. drugiego przejscia
demograficznego odnosi sie do nieciggtosci w reprodukcji ludnosci, czyli przede wszystkim spadku ptodnosci
ponizej reprodukcji prostej; za: M. Okdlski i A. Fihel, Demografia. Wspdfczesne zjawiska i teorie, Warszawa 2012,
s. 113-126.
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charakteryzuje jg najnizszy przyrost naturalny i w konsekwencji jest demograficznie
najstarszym kontynentem?.

Problemem dla sztabowcéw wojskowych jest to, czy w kolejnych dziesiecioleciach
panstwa cztonkowskie NATO bedg w stanie wystawi¢ wystarczajacg ilo$é rekrutdw w wieku
poborowym w ramach swoich formacji wojskowych, o ile oczywiscie rzady bedg sktonne
przeznaczy¢ na obrone wystarczajgce Srodki.

Polska nalezy do tej grupy europejskich panstw, ktdre sg najbardziej zagrozone
depopulacjg i staroscig demograficzng. Jest réwniez krajem, w ktérym przeksztatcenia
demograficzne dokonujg sie w sposdb szczegdlnie dynamiczny, co powoduje, ze przeskok
miedzy wzglednie dobrg sytuacjag demograficzng, jaka charakteryzowata Polske jeszcze w
latach 80. XX w. i prognozowanym na okres po 2020 r. dynamicznym spadkiem ludno$ciowym,
dokonuje sie w relatywnie krotkim czasie. M. Okdlski? stawia teze, iz stosunki ludnosciowe —
liczebnos¢ i dynamika populacji i jej podstawowe cechy strukturalne — okazg sie
najistotniejszym wyzwaniem dla naszego panstwa w najblizszej perspektywie czasowej.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie szereg pytan, na ktére warto opowiedzieé: Jak
ksztattuje sie dynamika procesu demograficznego starzenia sie populacji Polski? Jak
demografia wptywa na potencjat obronny Polski? Jakie srodki, w zwigzku kurczacymi sie
zasobami mtodych ludzi w populacji, armia powinna podja¢, aby w kolejnych dziesiecioleciach
uzupetni¢ braki kadrowe? Jak by¢ konkurencyjnym pracodawcg wobec cywilnego rynku pracy?
Czy rzad, pomimo wzrostu wydatkow zwigzanych ze starzeniem sie populacji, bedzie w stanie
przeznaczy¢ na obrone wystarczajace ilos¢ srodkéw?

Nalezy poddad te pytania ogladowi badawczemu przynajmniej z kilku powodéw. Po
pierwsze, demografia stanowi istotny skfadnik bezpieczestwa narodowego panstwa, ktory
ma wptyw na wszystkie aspekty jego potencjatu. Po drugie, staje sie rdwniez problemem
strategicznym w wymiarze miedzynarodowym, gdzie procesy demograficzne przeobrazajg sie
w rodzaj aktywéw w sSwiatowej rywalizacji i naktadajg na mape nowych podziatow
cywilizacyjnych. W tych podziatach Europa (UE) ma stabe, by nie powiedzie¢ najstabsze,
demograficzne aktywa. Po trzecie, demografia stanowi dzi$ kluczowy element prognozowania
i diagnozowania spotecznego. Jest rowniez warunkiem zrozumienia wielu problemdw napieé
spotecznych a tym samym formutowania trafnych programdéw i decyzji politycznych.

Wreszcie, w literaturze naukowej panuje zgoda co do tego, ze ,stare spoteczenstwo”
w przysztos$ci bedzie sie znaczgco pod wzgledem jakosciowym rdznié od obecnego. | tak na
przyktad demografowie przewidujg, iz panstwa o wysokiej sredniej wieku bedg raczej dazyé
do stabilizacji (,,pokoju demograficznego”/,,pokoju geriatrycznego”) niz do konfliktu.

1 EUROSTAT. 2020. Struktura ludnosci i starzenie sie spoteczeristwa. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing/pl.
2 M. OKOLSKI, Wyzwania demograficzne Europy i Polski, In Studia Socjologiczne, 2010, 4 (199), s. 37.
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Ponizszy tekst bedzie poswiecony skali demograficznego starzenia sie populacji, jego
wymiarowi ,lokalnemu” — odnoszgcemu sie do Polski oraz implikacjom dla sit zbrojnych w
kontekscie przygotowania i prowadzenia operacji wojskowych.

2 TRENDY DEMOGRAFICZNE W POLSCE

Jak wspominano na wstepie populacja Polski ulega szybkiemu starzeniu sie. Proces
ten, niezaleznie od sposobu jego opisywania czy pomiaru, wyraza sie wzrostem odsetka ludzi
starych (w wieku starczym) w spoteczenistwie3. Przemiany demograficzne sg nastepstwem
rewolucji demograficznych - w tym pierwszego i drugiego przejscia demograficznego — i
zwigzane s3 ze spadku ptodnosci, wydtuzeniem s$redniego trwania zycia (spadkiem
umieralno$ci) oraz procesami migracyjnymi.

W wyniku powyzszych zjawisk w XX wieku zostat zapoczatkowany ,,nowoczesny proces
starzenia”?, okreslany w literaturze jako ,siwiejgca populacja”® albo ,siwiejgce pokolenie”®.
Istnieje szereg empirycznych wskaznikéw uzywanych do oceny zaawansowanie tego procesu,
to m.in.: wzrost $redniego wieku (mediany wieku); wzrost odsetka ludzi, ktérzy przekroczyli
pewng liczbe lat zycia traktowang jako prdg starosci, wzrost liczby ludzi starych czy wrecz
bedacym w wieku podesztym (zjawisko podwdjnego starzenia sie), a takze wzrost udziatu ludzi
starych w stosunku do dzieci i miodziezy tzw. wspdtczynnik obcigzenia’. Zostang one
zobrazowane wynikami badan i omoéwione ponizej.

Gtéwny Urzad Statystycznego (dalej: GUS) przedstawia wyniki prognozy ludnosci
rezydujgcej Polski w perspektywie 35 lat.

Przyjmuje za punkt wyjscia stan ludnosci rezydujgcej w dniu 31 grudnia 2014 roku.
Wyniki uwzgledniajg zarejestrowane migracje dtugookresowe, zaréwno te definitywne (na
pobyt staty), jak i czasowe (na okres co najmniej 12 miesiecy). Do najwazniejszych
wyznacznikéw starzenia sie populacji mozna zaliczy¢:

1) Spadek liczby ludnosci Polski. W 2050 roku wyniesie ona 34 min 856 tys. osob.
W pordwnaniu do stanu z 2018 roku prognozuje sie spadek liczby ludnosci o 3,56 min,
to jest 10,2%5. Jest to skutek malejgcego wspdtczynnika przyrostu naturalnego i niskiej

3 M. OKOLSKI i A.FIHEL. 2012. Demografia. Wspdtczesne zjawiska i teorie, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar, s. 143.

4 E. ROSSET. 1982. Fenomeny demograficzne XX wieku. In Ekologia populacji ludzkich, red. nauk. N. Wolanski,
Warszawa-Wroctaw: Ossolinem, s. 7-47.

5> A. GIDDENS. 2005. Socjologia, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 185.

61. STUART-HAMILTON. 2006. Psychologia starzenia sie. Wprowadzenie, Poznan: ZYSK i S-KA, s. 14.

7 M.OKOLSKI, Wyzwania demograficzne Europy..., s. 58-59.

8GUS. 2015. Prognoza ludnosci rezydujqcej dla Polski 2015-2050. Warszawa: GUS. Dostupné na internete:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-rezydujacej-dla-polski-
na-lata-2015-2050,8,1.html.
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dzietno$ci kobiet. Podtrzymanie liczebno$ci populacji wymaga, by wskaznik dzietnosci
kobiet wynosit 2,1, podczas gdy w 2018 roku osiggnat on poziom 1,44°,

2) Wazrost mediany wieku (wieku srodkowego)*. Przewiduje sie, ze w 2050 r. wiek
srodkowy wzrosnie do 48,8 lat dla mezczyzn i do 53,7 lat dla kobiet, co oznacza w skali
kraju wzrost o odpowiednio 9,5 i 11,1 lat. Wiek srodkowy dla catej populacji w 2050
roku w Polsce wedtug prognozy wyniesie 52,5 lat'°,

Obrézok 1 : Mediana wieku (wiek srodkowy) w Polsce

wiek
)
bl

i
(=

018 proegnoga 2050
@ ozotem [l Mezczvini Kobiety
Zdroj: GUS
3) Wozrost wspdtczynnika starosci. Prognozuje sie wzrostem liczby oséb powyzej

65. roku zycia w ogodlnej liczbie ludnosci Polski, z 17,5% w 2018 roku do 31,5%
w 2050 roku, czyli wzrost 0 4,2 min oséb?%.

Obrazok 2 : Wspodtczynnik starosci demograficznej w Polsce

dane rzeczywiste prognoza
35
-
30
o
25
0 /
X I~
15 e

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Zdroj: GUS

9 GUS. 2015. Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2015. Warszawa: GUS, Dostupné na internete:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-
rzeczypospolitej-polskiej-2015,2,10.html .

* Wiek srodkowy, to taki wiek ktdrego jedna potowa populacji jeszcze nie osiggneta, zas druga juz ukonczyta.
10 GUS, Prognoza ludnosci...

U TAMZE, s. 4.
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4) Zjawisko podwadjnego starzenia sie populacji (double ageing). Liczba oséb w wieku 80
lat i wiecej w 2018 roku wyniosta 1,7 mln oséb. Do 2050 roku wzrosnie ponad
dwukrotnie, do poziomu ponad 3,5 min, i bedzie stanowita 60% ludnosci w podesztym
wieku!?,

Obrazok 3: Podwdjne starzenie sie populacji w Polsce

min osdb
e

2018 prognoza 2050

65-80 lat [l powyiej 80 lat

Zdroj: GUS

5) Ubytek zasobéw pracy poprzez zmiane w relacjach pomiedzy po szczegdlnymi grupami
wiekowymi. Przewidywany jest spadek liczby ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym (z
18,0% w 2018 r. do 11,5% w 2050 r.) i produkcyjnym (z 60,6% w 2018 r. do 57,0% w
2050 r.). Wzrosnie z kolei liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym. Udziat oséb starszych
(w wieku poprodukcyjnym) w catej populacji bedzie ponad dwukrotnie wiekszy niz
0s6b najmtodszych, w wieku przedprodukcyjnym?3.

12 TAMZE.
13 TAMZE, s. 6-7.
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Obrazok 4: Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w Polsce
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Zdroj: GUS

6) Wzrost wspotczynnika  obcigzenia  demograficznego  osobami  w  wieku
poprodukcyjnym. W 2050 roku na 100 mieszkarncéw Polski w wieku produkcyjnym
bedzie przypadato ponad 59 osdb w wieku 65 lat i wiecej —w 2018 roku byto ich 35

Obréazok 5: Wspolczynnik obcigzenia demograficznego w Polsce
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14 TAMZE, s. 7.
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3 DEMOGRAFIA A PANDEMIA

Pandemia Covid-19 wybuchta w czasach trudnych zmian demograficznych oraz
spotecznych w Europie. W momencie kiedy europejskie populacje stajg sie coraz mniejsze i
mniej konkurencyjne pod wzgledem ekonomicznym - w porédwnaniu z innymi gospodarkami
wschodzgcymi. Komisja Europejska w czerwcu 2020 roku opublikowata raport
przedstawiajacy najwazniejsze czynniki zamian demograficznych w dobie pandemii i ich
odziatywanie na Starym Kontynencie. Sze$¢ wiodacych trendéw, jakie udato sie
zidentyfikowaé we wspomnianym dokumencie, to!>: 1) Diuzsze $rednie trwanie zycia - na
przestrzeni ostatnich pieédziesieciu lat oczekiwana dtugos¢ zycia w chwili urodzenia wzrosta
o okoto 10 lat zaréwno przypadku mezczyzn (78,2 lat), jak i w przypadku kobiet (83,7 lat);
2) Mniejsza liczba urodzern — w 2018 roku srednia liczba urodzen na kobiete wynosita 1,55.
Wartos¢ ta jest wiec mniejsza od poziomu zapewniajgcego zastepowalnos¢ pokolen — 2,1.
Ponadto kobiety rodzg dzieci na coraz pdzniejszym etapie zycia.

Mediana wieku podczas porodu w Europie wynosi 31,3 lata; 3) Starzenie sie
spoteczenstwa europejskiego - szacuje sie, ze do roku 2070 roku 30,3 % populacji bedzie miato
ponad 65 lat (w poréwnaniu z 20,3% w 2019r.) . Z kolei 13,2 % bedzie w wieku powyzej 80 lat
(w 2019 byto to 5,8%). Jednoczesnie przewiduje sie zmniejszenie liczby ludnos$ci w wieku
produkcyjnym (20-64 lata). W 2019 r. udziat tej ludnosci w catej populacji wynosit 59%.
Oczekuje sie, ze do 2070r. spadnie on do 51%. Zgodnie z prognozami liczba dzieci i oséb
mtodych (w wieku 0-19 lat) spadnie 012,6 mIn; 4) Mniejsze gospodarstwa domowe - 0gdlng
tendencja jest tworzenie gospodarstw domowych sktadajgcych sie z par bezdzietnych, oséb
zyjacych samotnie oraz oséb samotnie wychowujgcych dzieci. Okoto jedna trzecia wszystkich
gospodarstw domowych liczy wytgcznie jedng osobe — odsetek takich gospodarstw wzrdst od
roku 2010 o0 19%; 5) Wieksza mobilno$¢ Europy — stwierdza sieg, iz gtdwna sitg napedowa zmian
demograficznych jest przemieszczanie sie ludzi, zarédwno na obszarze Europy, jak i poza jej
granicami; 6) Zmniejszajaca sie liczba ludnosci - spada udziat ludnosci Europy w tgcznej liczbie
ludnosci na swiecie. Do 2070 r. w Europie bedzie mieszka nieco mniej niz 4% ludnosci swiata.

Zachodzgce zmiany demograficzne majg wptyw na pozycje Europy (takze Polski) na
arenie miedzynarodowej. Spowodujg m.in. powazne zaktdcenia na rynku pracy, trudnosci z
finasowaniem ustug publicznych, ograniczenie inwestycji i wzrostu gospodarczego - co w
konsekwencji przetozy sie na ostabienie sity geopolitycznej regionu. Bedg rowniez czynnikiem
ksztattujgcym liczebnos¢ sit zbrojnych kontynentu w nadchodzgcych latach. W niektdrych

15 KE. 2020. Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
spotecznego i Komitetu Regionéw: Skutki zmian demograficznych w Europie, Dostupné na internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0241&from=EN.
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krajach trendy te mogg w ogdle postawi¢ pod znakiem zapytania mozliwos¢ wystawienia
stanowigcych realng site wojsk.

Pandemia COVID-19 pogtebia negatywne trendy demograficzne w Polsce.
Obserwujemy wzrost liczby zgondéw i spadek wskaznikdw urodzen, odtozenie decyzji o
posiadaniu dziecka oraz przyspieszenie procesu demograficznego starzenia sie populacji. W
styczniu 2021 roku zarejestrowalismy najwiekszy spadek w historii styczniowej dzietnosci.
Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego modwia, ze w pierwszy miesigcu 2021 roku urodzito sie
w Polsce zaledwie 25 tysiecy dzieci, czyli najmniej od co najmniej dekady?®.

W tym samym czasie zmarto 46 tysiecy osdb, kiedy w roku 2020 byto to 36 tysiecy.
Praktycznie od wrzesnia 2019 roku co miesieczny wskazniki przyrostu naturalnego jest
ujemny, a od 4 miesiecy jego liczba jest dwucyfrowa, co jest bardzo niepokojgce!’. Suma
zgonodw z ostatnich dwunastu miesiecy jest najwieksza od czaséw drugiej wojny Swiatowej. Z
kolei suma urodzen z ostatnich dwunastu miesiecy jest najnizsza od czaséw drugiej wojny
Swiatowej. Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza tabela:

Tabulka 1: Stan i ruch naturalny ludnosci 2020 I-XIl (wybrane dane)

Okres: 2020 1-XII
| Il ]| v \" Vi Vil VIl IX X Xl Xl Ogétem
Liczba
27,
33,2 27,6 28,8 | 29,2 | 31,1 | 33,0 | 30,5 | 328 | 29,0 | 26,8 25,8 355,3
Urodzen 5
(w tys.)
Wskaznik
35 | -66 |-100 |-54 |-22 |-35 |-06 |-37 |-15 |-17,4 | -39,2 -28,5 -122
Przyrostu
naturalnego
Liczba
. 34,
zgonow 36,6 376 | 342 | 31,5 | 345 | 336 | 343 |343 | 463 | 6600 | 543 477,4
1
(w tys.)

Zdroj: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2021)

W Polsce od 2013 roku liczba ludnosci systematycznie spada (w styczniu 2019 roku
wynosita 38 min 406 tys.). Najbardziej gwattowny spadek miat miejsce w okresie od stycznia
2020 roku do stycznia 2021 w tym czasie z 38 miliondw 379 tysiecy mieszkaricdw naszego kraju

16 GUS. 2021. Biuletyn Statystyczny. nr 2/2021. Dostupné na internete : https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-
22021,4,109.html . Dnia (2021, 05, 26).

YTAMZE.
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zrobito sie 38 miliondw 244 tysiecy'®. W ciggu dwunastu miesiecy znikneto 135 tysiecy
Polakow.

4 WPLYW ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH NA SitY ZBROJNE

Analiza problemdéw demograficznych Polski pozwala na okreslenie w jaki sposdb
zmiany w strukturze populacji stwarzajg wyzwania dla bezpieczenstwa kraju

Starzenie sie populacji dla wojska oznacza przede wszystkim problemy kadrowe?.
Z Raportu Najwyzszej Izby Kontroli (czes¢ 29 ,,obrona narodowa”) - ktdra zbadata wykonanie
budzetu za 2018 rok — wynika, ze $rednie zatrudnienie w armii w przeliczeniu na petne etaty
wyniosto wéwczas 147 259 oséb*. Byto ono wyzsze w porédwnaniu do 2017 r. 0 2,7 % - ale
nie zabezpieczato potrzeb MON - nieobsadzonych pozostato az 5 688 stanowisk?°. Nie lepiej
przedstawia sie zatrudnienie pracownikéw cywilnych wojska. W 2018 r. limit zatrudnienia
bazowego zostat zwiekszony do 46 394 stanowisk. Srednioroczny stan zatrudnienia wynosit
44 098, a faktyczne zatrudnienie pracownikdw wojska na koniec 2018 r. wynosito 43 929 oséb.
Raport pokazat, iz armia ma réwniez problemy z rekrutacjg do Wojsk Obrony Terytorialnej?!.
Nadmieni¢ nalezy, ze z uwagi na kurczace sie zasoby mtodych ludzi w populacji Polski, takie
ktopoty majg praktycznie wszystkie stuzby mundurowe w naszym kraju — mamy do czynienia
ze swoistym kryzysem rekrutacji.

Armia, jako pracodawca, bedzie zmuszona konkurowaé z cywilnym rynkiem pracy.
Pytanie na ile jest atrakcyjnym miejscem zatrudnienia dla wspotczesnych mtodych ludzi? Czy
mtodzi ludzie, ktérzy cenig sobie takie wartosci jak wolnos$¢ i indywidualizm, bedg sktonni
zatozy¢ mundur i poddac sie wojskowemu rygorowi/dyscyplinie? | najwazniejsze czy armia
w ich ocenie jest dobrym pracodawcg? Czy jest w stanie zaproponowaé im poréwnywalne
gratyfikacje ekonomiczne (i nie tylko) jak rynek cywilny? Sytuacja nie jest prosta.

Rynek pracownika, duza konkurencja pomiedzy pracodawcami, starzejgce sie
spoteczenstwo, niskie wskaznik bezrobocia, duza rotacja kadr, wchodzgca na rynek pracy
generacja Z i millenialni, a takze rosngca potrzeba zatrudnienia cudzoziemcéw — to tylko
niektére z wyzwan stojgce przed wspotczesnymi pracodawcami. Bez watpienia mtodzi ludzie,
jako podmioty racjonalne, podejmujac decyzje o wyborze pracy/zawodu kierujg sie
informacjami o aktualnych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych. Ich wybér stanowi
ponadto funkcje dziatania czynnikdw makrospotecznych (stosunki spoteczno-ekonomiczne,
ustawodawstwo, stosunek pracy), mezospotecznych (kultura organizacji i zarzadzania) jak i

18 TAMZE.

19 M. KOZUBAL. Niewielu chetnych do stuzby w polskiej armii. Dostupné na internete:
https://www.rp.pl/Wojsko/307229919-Niewielu-chetnych-do-sluzby-w-polskiej-armii.html (26.03.2020).

* Liczba ta obejmuje zaréwno zotnierzy zawodowych, jak i pracownikéw cywilnych resortu obrony. Na koniec
2018 r. zatrudnionych byto 104 946 zotnierzy zawodowych.

20 NIK. 2019. Wykonanie budzetu paristwa w 2018 r., Czesci 29 — Obrona narodowa, Warszawa: NIK, Dostupné
na internete: https://www.nik.gov.pl/plik/id,20730.pdf.

2L TAMZE.
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czynnikéw mikrospotecznych (fizyczne i spoteczne warunki pracy czy przynaleznosc do réznych
grup spotecznych). Armia, aby wygrac¢ walke o pracownika, musi zdiagnozowa¢ oczekiwania
mitodych ludzi i wyjs¢ im naprzeciw. Prostg receptg na powyzszy kryzys jest bycie dobrym
pracodawca.

Pogtebiajgce sie wraz z procesem starzenia sie populacji braki kadrowe mogg mieé
negatywny wptyw na takie aspekty, jak wypetnianie przez sity zbrojne zadan w zakresie obrony
panstwa, na sprawnos$¢ bojowa, realizacje zobowigzan sojuszniczych, czy angazowanie sie w
dziatania pokojowe. Niedobér personelu moze zostac ztagodzony przez wykorzystanie w armii
nowoczesnej technologii, nie mozna jednak zapominaé, Zze jest ona obstugiwana i
konserwowana przez ludzi. Coraz wieksza cze$é personelu wojskowego bedzie potrzebowata
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci. Zatrudnianie osob z takimi kwalifikacjami - z uwagi na
kurczenie sie mtodszych grup wiekowych - bedzie wyzwaniem.

Sytuacja demograficzna niesie z sobg grozbe zwijania niektérych funkcji
instytucjonalnych armii i realizowanych przez nig zadan. Oczywiscie, jezeli w przysztosci bedzie
mniej personelu wojskowego, armie moze zautomatyzowac i zrobotyzowaé. tukasz
Kamieriski?? opisuje skale wykorzystania robotéw bojowych przez armie amerykariskg w Iraku
i Afganistanie. Byty one uzywanie m.in. do takich celéw jak bezposrednie wsparcie ogniowe,
transport wyposazenia, rozbrajanie IED, ewakuacja rannych lub prowadzenie rozpoznania na
obszarze zajetym przez przeciwnika. Nie mozna jednak zapominaé, ze istniejg zadania, ktére
nie zawsze mogg zosta¢ wykonane z uzyciem nowych technologii — przyktadem moze byé
pomoc medyczna.

Kolejny zagrozeniem jest mozliwos¢ ograniczenia budzetu przeznaczonego na
obronnos¢. Bez watpienia starzenie sie populacji oraz spodziewany spadek produktywnosci,
wynikajacy z przemian demograficznych, bedzie negatywnie wptywaé na gospodarke,
obcigzajgc budzety panstwowe w obszarach takich jak opieka zdrowotna czy zabezpieczenie
spoteczne. Rzad stanie przed koniecznoscig zachowania réwnowagi miedzy zapewnieniem
wystarczajgcych zdolnosci obronnych a zaspokojeniem potrzeb spotecznych i ekonomicznych
obywateli.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w ponizszym tekscie analizy proceséw demograficznych wskazuja, ze
sytuacja ludnosciowa Polski jest trudna, a ponadto iz w najblizszym czasie nie nalezy oczekiwac
znaczacych zmian gwarantujgcych stabilny rozwdj demograficzny. Mozliwe skutki regresu
demograficznego dla Sit Zbrojnych: 1) trudnosci z utrzymanie stanu osobowego, 2)
konkurowanie z cywilnym rynkiem pracy, 3) obnizenie sprawnosci bojowej, 4) brak mozliwosci
realizacji zobowigzan sojuszniczych i angazowania sie w dziatania pokojowe, 5) grozba

22y KAMINSKI.2009. Technologia i wojna przysztosci. Wokét nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach
wojskowych, Krakéw: Wydawnictwo UJ; t. KAMINSKI. 2014. Nowy wspaniaty zotnierz. Rewolucja
biotechnologiczna i wojna w XXI wieku, Krakéw: Wydawnictwo UJ.
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»Zwijania” niektérych funkcji instytucjonalnych armii i realizowanych przez nig zadan, 6)
grozba ograniczenia budzetu przeznaczonego na obronnos¢, 7) mozliwosc podniesienia wieku
emerytalnego Zzotnierzy, 8) wieksza rekrutacja wiekszej ilosci kobiet ,9) zatrudnianie
najemnikow.

Proces starzenia sie spoteczenstwa nalezy traktowac jako jeden z najistotniejszych
i jednoczesnie najtrudniejszych do rozwigzania probleméw wspédtczesnej Polski. Nasze
panstwo — w zwigzku z postepujgcym kryzysem demograficznym - stoi przed koniecznoscig
dogtebnego przemyslenia oraz przewartosciowania aktualnych polityk gospodarczych oraz
programow politycznych, ktére muszg przyjaé znacznie bardziej dtugookresowgq perspektywe.

Demografia wptywa na wszystkie aspekty potencjatu bezpieczenstwa panstwa a tym
samym decyduje o jakosci rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Stad potrzeba
kompleksowych i dtugofalowych rozwigzan, ktére powinny obejmowaé wszystkie sektory
dziatajgce na rzecz bezpieczenstwa: sektor publiczny (instytucje pafnstwowe i samorzgdowe)
sektor spofeczny (organizacje pozarzadowe, spotecznosci lokalne, wolontariat), sektor
wspolnotowy (rodzina, kregi sasiedzkie, znajomych).
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WYMIAR | ZNACZENIE EDUKACJI W ZAKRESIE KONTROLI
TERRORYZMU W POLSCE

Jarostaw STELMACH

THE DIMENSION AND IMPORTANCE OF COUNTER-TERRORISM EDUCATION
IN POLAND

Abstract:

Contemporary terrorism is a real threat to national, regional, and global security. The state should be
prepared for a potential attack continuously since it is terrorists having on their side the advantage of
surprise and the possibility to act outside the law and any ethical and moral rules who choose the
target, the place, and the time of the attack. The article focuses on the dimension and importance of
anti-terrorism education in Poland, while emphasizing that many educational activities are being
implemented.

Keywords: global security , attack, anti-terrorism education, Poland.

INTRODUCTION

Incessant conflicts on national, ethnic, religious, and economic grounds polarize and
deepen the sense of injustice and ubiquitous harm. Such states are an ideal breeding ground
for radical ideologies and social movements. In turn, depending on the possibility of dialogue
with authorities (or rather the lack thereof), these can successfully transform into political
violence. Terrorism is a politically and medially attractive concept. On the one hand, images
from successive attacks ensure high viewing figures and hold the audience's attention for a
long time. On the other hand, the fear and terror generated by these public images provide a
stimulus for creating anti-terrorism legislation and arming (not only in terms of competencies)
the services and special forces. However, it is the only way to confront an asymmetrical and
invisible enemy. It is impossible to fight terrorists in any other way. It is necessary to prepare
for the worst scenarios despite the often lack of statistics justifying such actions and the
history of attacks in the chosen country. However, that is the nature of conducting counter-
terrorism operations.

Given the Global Terrorism Index (GTI), in 2019, the annual number of deaths due to
terrorism fell for the fifth consecutive year (after peaking in 2014, the total number of deaths
fell by 15.5 per cent to 13826). The decline in fatalities resulted from the reduced severity of
terrorism in 103 countries that saw an improvement in their GTI score, compared to 35
countries that scored deterioration. The report includes the entire score of deaths and
incidents, injuries and property damage caused by terrorism worldwide over five years.
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Following the European Union Terrorism Situation and Trend Report 2020 (TE-SAT),
the overall number of conducted, failed and foiled terrorist attacks in the European Union in
2019 decreased compared to the previous year, mainly due to a continued downward trend
in the group of ethno-nationalist and separatist attacks. Seven jihadist terrorist attacks were
carried out (completed or failed). Twice as many attacks were thwarted by the services of EU
countries. Ten people faced death in terrorist attacks, and twenty-seven people were injured
within the EU. All deaths and injuries of twenty-six people were the consequence of attacks
performed by Islamic radicalism. One person was injured in a far-right terrorist attack. In
addition to incidents categorised as terrorist ones, Germany reported two acts of violence by
extremist groups in which three people were killed and several injured. Seventeen Union
citizens died in terrorist attacks in Sri Lanka on 21 April 20192,

As for the form of terrorist attacks, further evolution can be observed in the
perpetrators' methods and tools. The action of an active shooter has replaced hostage
situations, and perpetrators use cars, machetes, or knives as part of their criminal activity. The
world has the opportunity to see pictures and films of terrified and greatly pained people
immediately after the attacks. The evolution of the terrorists' methods shows a general
tendency for the terrorists to use ever-simpler tools, which nevertheless ensure the planned
effect, namely, frightening hundreds, thousands, and millions of people worldwide. The
number of attacks, which often occur several days apart, is even more terrifying. In effect,
citizens of European countries face the reality in which their lives and health are at risk during
their journeys to work or shopping. Most of the attacks are religiously motivated, and the
determination of radical Islamists makes it challenging to predict the end of those criminal
activities.

Due to the change in the attackers' modus operandi, the question must be asked about
how contemporary societies should react and defend themselves against the increasing
perpetrators' activity in Europe. The designing of strong security structures, headed by the
operational work of the special services, has undoubtedly made it possible to avoid many
tragedies. The special forces and the Police's rapid reaction has minimised losses after
successive attacks. However, terrorism cannot be eliminated from contemporary reality, and
it appears impossible to guarantee the Europeans that another incident will never occur.
Therefore, it remains to learn to live with the awareness of the existence of such a threat but
live aware of its nature, character, and the possibility of minimising its effects, both direct and
indirect.

The article aims to examine the nature and scope of counter-terrorism education in
Poland. To achieve this goal, the author presents a brief diagnosis of the terrorist threat level
in Poland and selected areas and forms of anti-terrorism education already undertaken by

1 See: European Union Terrorism situation and trend report (TE-SAT 2020), accessed on 12.06.2021.
https://www.europol.europa.eu/activities-services/main-reports/european-union-terrorism-situation-and-
trend-report-te-sat-2020 [accessed on 23.03.2021].
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various state and private entities and indicates the possibilities of increasing the effectiveness
of activities in this field.

Currently, the concept of counter-terrorism education has no formal definition in any
legal acts. Katarzyna Maniszewska proposes that the term should be used for "education that
can contribute to reducing the threat of terrorism and minimizing both the immediate
consequences and long-term social consequences of terrorist events"2 In turn, Katarzyna
Dabrowska recognizes that anti-terrorism education is "a theoretical concept, and at the same
time a social practice, which aims primarily to educate children, youth, and adults by providing
knowledge, shaping the awareness of threats, behaviour and attitudes towards the
phenomenon of terrorism. Besides, a crucial task is the formation of skills to recognize and
avoid threats"s.

Counter-terrorism education is a set of targeted actions in education and upbringing
aimed at building social awareness, knowledge and skills, minimizing the direct and secondary
effects of terrorist activity?. Terrorist activity is understood as all activities undertaken by
terrorists, from organizing themselves into groups and criminal associations, planning and
preparing attacks, conducting training, and propaganda and recruitment activities to
performing terrorist attacks and committing other crimes. Given the nature of contemporary
terrorist threats, it can be concluded that the objective of counter-terrorism education should
be primarily:

e shaping social awareness of the nature and character of terrorist threats (to reduce the
effectiveness of direct and media messages and effectively defend against a heightened
sense of fear and threat through understanding the intentions of the perpetrators of
subsequent attacks)

e building the desired social attitudes that can resist the effects of terrorist activity (it
should have the effect of minimising the vulnerability of individuals and groups to
recruitment, encouraging the radicalisation of views and promoting positive patterns of
behaviour in the face of attempts on these planes of terrorist activity; in addition, patterns
of behaviour built in that way among potential victims could pay off by strengthening
cooperation in the area of information for the relevant institutions responsible for
combating terrorism) ;

e promoting counter-terrorism-related knowledge and skills targeting everyone (including
the general public) involved in the prevention, preparation, response, and recovery
phases of a potential attack.

2 K. Maniszewska, Edukacja antyterrorystyczna. Grupy odbiorcéw, [in:] Bezpieczeristwo antyterrorystyczne.
Swiadomosé spoteczna i edukacja. ed. K. Liedel, P. Piasecka, Warsaw 2017, p.123.

3 K. Dabrowska, Wymiar wychowawczy edukacji antyterrorystyczne, [in:] Bezpieczeristwo antyterrorystyczne.
Swiadomosé spoteczna i edukacja. ed. K. Liedel, P. Piasecka, Warszawa 2017, p.132.

4 The author’s definition.
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The state's anti-terrorism policy objectives are included in the basic programme
document on combating terrorism in Poland, namely, the National Counter-Terrorism
Programme 2015 - 2019. It emphasises that the anti-terrorism information and education
policy needs to be strengthened. It is necessary, among other things, to develop and
implement rules to inform the public about the dangers of terrorism, carry out preventive
activities aimed at raising awareness and shaping desired attitudes in society in a crisis, and
develop mechanisms for cooperation and exchange of information between public
administration bodies and the media, considering the way of formulating the message in the
event of a direct threat>.

Considering the complex structure of the phenomenon of terrorist threat,
comprehensive educational counter-terrorism efforts should include two dimensions:

e the cognitive aspect - relating to understanding threats, the symptoms preceding their
occurrence, the nature and the resulting consequences (to form the basis of citizen
awareness of existing threats and opportunities for preventive action against them);

e the practical aspect - aimed at shaping pro-protective attitudes and citizens' ability to
behave in a threatening situation®.

Both areas are equally significant and must complement each other to minimise the
primary and secondary effects of potential attacks effectively. It is also imperative that the
activities are planned appropriately and target specific audiences. Only such education,
adjusted to the age and social or professional role of the addressees, can bring the expected
results and make the terrorists' efforts in their asymmetric activities ineffective.

The most important categories of addressees of anti-terrorism education include:

e the general public including:
o children and young people;
o adults and the elderly;

e uniformed public services and other entities carrying out organised counter-terrorism
activities;

e media representatives;

e people travelling to "risk areas";

e environments vulnerable to radicalisation and terrorist recruitment activities.

The first of these categories is the most extensive and should be subject to broadly
understood counter-terrorism education in two areas:

e media education aimed at "demythologising" terrorism, developing the ability to analyse
media messages critically, alongside the simultaneous

® Narodowy Program Antyterrorystyczny na lata 2015 — 2019, p. 33.
6 J. Szafranski, Zakonczenie, [in:] Edukacja antyterrorystyczna, koniecznos¢ i obowigzek naszych czasow, ed. K.
Jatoszynski, A. Letkiewicz, Szczytno 2010, p. 73.
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e education on procedures and behaviour in situations of terrorist threat.”.

The group consists of all community members, regardless of their social or professional
roles. Everyone is at risk of a terrorist attack and will receive information increasing fear and
terror through different channels. Therefore, it will be a universal education and should be
delivered as widely as possible, using the media and the latest achievements in
communication with society (the Internet, social media, adequately prepared applications).
Due to the wide range of recipients, educational efforts will be carried out universally but at
a high level of generality and should also include universal knowledge helpful in responding
to other threats, e.g., criminal terror or organised crime.

A special place in anti-terrorist education should be given to the upbringing and
education of the youngest generations of Poles. Due to the great opportunities offered by
educational institutions, the task appears to be easily achievable. However, the children and
young people's demands are growing, and traditional methods of conveying knowledge may
prove unattractive. The teachers are challenged to plan activities so that they stimulate young
recipients intellectually and remain in their memory for a long time. Apart from elements of
counter-terrorism prevention, which should be included in the curriculum of the "safety
education" subject, it seems justified to emphasise the importance of the problem during
history classes or form periods. It can prove attractive to organise classes in the form of
exercises or workshops with invited representatives of national security institutions. They will
directly influence the possibility of the trainees acquiring recommended and safety skills in a
given threat situation. It may prove invaluable in the aspect of the possibility of travelling and
visiting by young people various places in the world, including the ones more threatened by
an attack than Poland.

It is also worth noting, following K. Dgbrowska, that counter-terrorism education at
school should include elements of upbringing and building an appropriate level of awareness.
Therefore, it is necessary to eliminate intolerance and xenophobia and shape the culture of
peace, which is the foundation of human security. It is from intolerance and a lack of reliable
knowledge or falsified knowledge, often colloquial, using stereotypes and distortions, that
extremist behaviour, a tendency to aggression and violence against others originate2.

The anti-terrorism prevention mentioned above within the framework of compulsory
schooling should only be a component of the whole process of life education. It is confirmed
by the Bologna Declaration® assumptions, which addresses the need for lifelong learning.
When referring to the role of didactics, Wincenty Okon stated that "its subject is teaching
others and learning, regardless of whether it takes place at school, outside school or in

7 K. Maniszewska, Edukacja..., op. cit., p. 131.

8 K. Dgbrowska, Wymiar...., op. cit., p. 137.

° The Bologna Declaration - sighed on June 19, 1999, by the ministers responsible for higher education in 29
European countries - marks the beginning of a process of significant changes in the education systems of
individual countries..
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everyday life situations, e.g., in the family, at work, in organisations, as well as in all other
forms of social life"®. In connection with the theses proclaimed in that way, it is worth
emphasising that adults and older people should be another group of recipients of counter-
terrorism education. The more so that during the school education in the 1990s, the threat of
terrorism on Polish territory was not exposed, and no classes on similar topics were held. The
assumptions of lifelong learning are the most appropriate to meet the objectives of counter-
terrorism education for those recipients. It covers the whole life of a human being and serves
his/her development. Lifelong learning in this context is primarily tasked to educate a new
type of person, characterised by a creative and dynamic attitude to life and culture, a person
who can develop, change the conditions of life and improve them for the good of society*'.

Given the ever-growing and real threat of terrorism in borderless Europe and Poland,
it is urgent to focus educational efforts on adults who are naturally exposed to terrorists. In
that area, it is necessary to cover a group of adult Poles with the education that builds social
awareness, appropriate attitudes towards a threat of the very idea of terrorism and teaches
safe behaviour in threatening situations. It is a task for a wide range of entities carrying out
preventive tasks. Indeed, the activities undertaken by the state administration led by
institutions with the competence to carry out counter-terrorism prevention (e.g., the Police,
Border Guard, municipal and city guards, special services) should be planned and organised.
All these activities must be coordinated and monitored by the central level to maintain the
organised character of such actions. The private sector (entrepreneurs, training companies,
personal and property security agencies) and the media, whose role in lifelong learning is the
most significant, could be additional and natural partners in those efforts.

The above categories of entities conducting anti-terrorism education should also be
included in it. For example, because it is the representatives of the uniformed services
responsible for implementing subsequent stages of anti-terrorism actions. Due to the nature
of the tasks fulfilled in connection with the prevention, preparation, response, and recovery
from attacks, counter-terrorism education for national security institutions should include the
following issues

e the nature and character of the phenomenon of terrorism;

e the legal basis and possibilities of conducting anti-terrorism and counter-terrorism
activities; areas adapted to the competencies of individual national security institutions,
with emphasis on such topics as the use of weapons, command, and cooperation with
other entities

e exercises, workshops and simulations of anti-terrorism activities,

e providing first aid under conditions of a terrorist attack;

10'W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warsaw 1996, p. 55.

11J. Potturzycki, Edukacja ustawiczna a rozwdj i przemiany dydaktyki [in:] Dydaktyka w dobie przemian
edukacyjnych, ed. K. Denek, F. Bereznicki, Szczecin 1995, p. 337, [after:] W. Stach, Pozasystemowa edukacja
dla bezpieczenstwa. Zarys problematyki, [in:] Edukacja dla bezpieczenstwa we spoteczno$ciach lokalnych, ed. M.
Marcinkowski, M. Zuber, Leszno 2013, p. 121.
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e methodology of conducting counter-terrorism education with selected groups of
recipients.

Those are only examples of areas of counter-terrorism education addressed to
members of uniformed services, which indicate the dual nature of the presence of the school
subject in them. On the one hand, officers or soldiers should be covered by any training and
activities that may translate into the proper performance of their anti-terrorism tasks. On the
other hand, they must get to know precisely the nature and character of the phenomenon
they are assigned to combat and be able to carry out the effective didactic activity in other
social groups - if they are appointed to such tasks.

Another group of recipients of counter-terrorism education are the media. Their role
in shaping contemporary social life is crucial, and it should also be remembered that the media
is the terrorists' primary tool, through which the phenomenon has now become a serious
threat with an international reach. The spectacle of terrorist attacks attracts the media, so
they are a fundamental and attractive subject in the press, radio, and television. Therefore,
there is a contradiction between the need to protect media audiences from the media impact
of terrorists and the need to provide information on events taking place in the public space,
even those that sow fear and terror. It seems that only by state administration's cooperation
with the media service providers and educating them about the need to strike the right
balance between terrorist events and other aspects of life can a balanced and moderate media
coverage be achieved. At present, "the topic of terrorism is overrepresented in media
coverage, which can lead to a distortion of the objective perception of reality by the public
since their fear of further attacks is exaggerated in relation to the real or statistical threat"*2.
On average, after each terrorist attack in which several people die, one can read and watch
horrifying images straight from the attacked streets, listen to the statements of terrified
witnesses of the event and the comments of experts about the seriousness and reality of the
phenomenon, and observe the reactions of politicians of the world's most considerable
powers. All this takes place in airtime disproportionate to the scale of destruction and losses,
which translates into a distorted picture of the permanent threat of terrorism not only in the
attacked city or country but also in areas where no terrorist attack has ever taken place.

Given this situation, media service providers should be provided with a kind of counter-
terrorism education, which, led by prepared state administration representatives, will present
the possibility of the most objective and non-sequential media coverage of terrorist events.
An attempt to implement that postulate is the recommendations of ethical codes of individual
editorial offices or journalists' unions and those formulated on the international forum. They
promote the presentation of information about attacks in such a way as not to heighten fear
and horror by disseminating photographs of attacks, avoid exaggerating the phenomenon, not

12 K. Maniszewska, Edukacja..., op. cit., p. 127.
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intensify the sense of fear through information and commentary, and refrain from hate
speech®3,

Furthermore, specific anti-terrorism prophylaxis should be provided for people
travelling to areas of increased risk of a terrorist attack. Travellers to countries such as
Afghanistan, Iraq, or Pakistan should be trained in the basic principles of behaviour in
threatening situations and taking the nature of the place and the perpetrators’ methods into
account. Increasingly frequent attacks are also taking place in selected European countries,
and in that case, a similar practice could also be considered before a planned business or
tourist stay. Entrepreneurs or other persons responsible for organising such trips should be
proactive in providing such training. Besides, on the website of the Ministry of Foreign Affairs,
one may find recommendations for specific behaviour in countries with a high risk of a
terrorist attack.

The last group discussed in this paper that educational efforts should target are people
living in environments vulnerable to radicalisation and terrorist recruitment. Those include
lonely and socially alienated people, converts, members of the Muslim diaspora, children from
mixed families, especially in the second and third generation, and refugees who are
increasingly visible on the streets of Polish cities®. Educational activity towards the persons
must include building social awareness, which should translate into the resistance of those
categories of people to radicalisation or recruitment activities of terrorist organisations.

The above theoretical considerations on counter-terrorism education (definitions,
objectives and addressees) are at the same time recommendations and general guidelines for
carrying out this type of complex activity, which is intended to contribute to minimising the
primary and secondary effects of terrorism. It is also worth emphasising that most of the
activities are multi-faceted and, therefore, require appropriate planning and coordination.

As a country functioning in a Europe threatened by terrorism, Poland is undertaking
specific educational activities in education and counter-terrorism education. The overall shape
of those activities has been very briefly presented in the National Counter-Terrorism
Programme 2015 - 2019. Counter-terrorism education is understood in this document as
"conducting preventive activities aimed at raising awareness and shaping desired attitudes
and behaviours in situations of terrorist threats, including the preparation of educational
programmes"®®. The leading entity in implementing that task is the Minister of Internal Affairs,
and the cooperating entities include the Ministry of National Education, the National Police

13 lbidem, p. 128.

14 See:
http://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/ostrzezenia/ostrzezenia_dla_podrozujacych;jsessionid=3F8B
95D6999537A380E90B1E64B48127.cmsap2p.

15 See: S. E. Hassan, Swiadomos¢ spoteczna jako element systemu przeciwdziatania terroryzmowi, [in:] Edukacja
antyterrorystyczna, koniecznosc¢ i obowigzek naszych czasow, rd. K. Jatoszynski, A. Letkiewicz, Szczytno 2010,
pp. 185-188.

16 National Counter-Terrorism Programme 2015 - 2019, point 4.2 Action Plan, Tab. 1 p. 46.
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Headquarters, the Internal Security Agency, the National Fire Service Headquarters, and the
Government Centre for Security. Considering the objective of the Programme, the description
of such an extensive task seems too laconic and does not indicate what educational activities
will be the domain of the individual entities listed in the table. It should be concluded that it
serves the broad understanding of the issue by all services and thus the possibility of their
realisation of any anti-terrorist education activities. Nevertheless, it creates conditions for not
very precise setting tasks in that scope and may result in the impossibility of accounting for
the effects of performed activities.

A concrete dimension of the institutional approach to counter-terrorism education
was establishing a cell within the structures of the Internal Security Agency called the Terrorist
Prevention Centre of Excellence. The TPCoE specializes in terrorist prevention in a broad
sense, the key element of disseminating knowledge about the possibilities of preventing
unfavourable - from a safety point of view - events. In this regard, the Centre organizes
tailored training for officers and employees of special services and public administration
bodies and other entities.

The Terrorism Prevention Centre of Excellence is an initiative going beyond the
national framework, supported by strategic partners in terrorism prevention and other
asymmetrical threats. However, taking effective action at the international and national level
should not be limited to activities of the special services responsible for ensuring security. That
is why TPCoE strives to create a broader prevention mechanism based on the cooperation of
all public administration entities and citizens to shape the security culture in Poland.

The establishment of the Centre is an unprecedented initiative from the international
perspective that expresses the strategic planning process of international relations of Poland
and other Central and Eastern European countries. The establishment and development of
the TPCoE in the above context is an essential step towards institutionalising and facilitating
cooperation between countries that form the Three Seas Initiative. The TPCoE carries out its
tasks, including through:

e Development of training programs

e  Conducting trainings on terrorist prevention

e  Creating profiled recommendations

e Development of materials and guides

e Organising national meetings, workshops and seminars

e  Conducting cooperation with domestic and foreign experts
e Organization of meetings at international level

e Implementation of social campaigns'’

17 See: The Terrorism Prevention Centre of Excellence is a unit of the Internal Security Agency dealing with
broadly understood terrorist prevention, online: https://tpcoe.gov.pl/cpe/about-us/107,The-Terrorism-
Prevention-Centre-of-Excellence-is-a-unit-of-the-Internal-Security.html, accessed on 12.06.2021.
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A significant success of the ABW CPT within the framework of conducting anti-
terrorism education is initiating a social campaign 4U promoting responses to terrorist attacks
according to the model (Watch out, Run, Hide, Prevent the Attack) *8.

The above undertakings do not exhaust the catalogue of all prevention activities
carried out by various security entities in Poland. These activities are most frequently realised
upon the demand of specific groups that turn to public institutions for help in this area. In this
context, it should be stated that all those activities lack the element of organisation and
planning. It seems that everyone implements them within the scope of their competencies,
but without division into target groups, adequate training programmes or specific
programming that could result in evaluation and conclusions for the future. It is worth noting
that the newly enacted Act of June 12, 2016, on anti-terrorist activities does not address
counter-terrorism education at all and does not indicate the entity responsible for its
coordination or planning. As a result, its practical dimension is often accidental and adapted
only to the current demand reported by specific recipients and social groups. For example,
model activities to build public awareness are not visible. There is no specific use of the media
for that purpose. What is more, during successive terrorist attacks, some television stations
"pump up" the threat by providing continuous coverage for hours on end and spreading fear,
without probably any reflection on the effects of such messages on the level of public threat
perception. Furthermore, it is the media that is the tool that can be most effectively used to
deliver continuing education. It is worth repeating after Wojciech Mackowski that all
prevention campaigns oriented at strengthening social awareness and educating appropriate
patterns of behaviour in threatening situations should be based on various mass media®.
Therefore, efforts should be made to increase the impact of counter-terrorism education on
the whole society through the anti-terrorism education of Polish media service providers.

CONCLUSION

Summing up the above considerations on the dimension of counter-terrorism
education in Poland, it should be stressed that many activities are being implemented. The
establishment of a new institution - ABW CPT - has contributed significantly to these activities'
intensification. Much has been done recently for the availability of anti-terrorism handbooks
and e-learning portals for a wide range of recipients, where one can find a lot of essential and
practical information on recommended behaviour in threatening situations. There is still an
area of building social awareness through effective use of the media to lower the feeling of
the threat of attacks among Polish citizens, who are not threatened by a terrorist attack on
their territory. Moreover, it is worth considering establishing a programme dedicated to

18 See: Kampania 4U, online: https://tpcoe.gov.pl/cpt/wydarzenia/1601,Kampania-spoleczna-4U.html, accessed
on 12.06.2021.

1% W. Mackowski, Kanaty komunikacji w planowaniu kampanii profilaktycznych w dziedzinie bezpieczeristwa
antyterrorystycznego, [in:] Bezpieczeristwo antyterrorystyczne, op. cit., p. 164.
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counter-terrorism prevention activities to define in detail the activities, time, and entities
carrying out specific actions®.

Counter-terrorism education should, above all, be planned and targeted. It is supposed
to cover many areas and various recipient groups. Then, one can expect results that will
hopefully lead to a better and safer environment for living together. For we must remember
that modern perpetrators do not leave us much time to react, nor do they wait for the arrival
of special forces to rescue defenceless citizens. They attack soft targets without warning or
mercy. In such situations, properly conducted anti-terrorism education may prove to be the
only effective tool to minimise the primary and secondary effects of terrorist attacks.
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

»Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov“
19. maja 2021

Maria PETRUFOVA

MozZeme konstatovat, Ze medzindrodna vedeckd konferencia priniesla znacné
mnozstvo informadcii a kvalitnych vystupeni zameranych na vzdeldvanie v ozbrojenych silach
vo vSeobecnosti i kariérne vzdelavanie profesiondlnych vojakov doma a aj v zahranici, a ze
ciel konferencie poskytnut Siroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych a praktickych
aspektoch profesijnej pripravy a kariérneho rozvoja profesionalnych vojakov v ozbrojenych
silach bol splneny.

Kariérne vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu, a zvldst déstojnickeho
zboru, je preukdzatelne jednou z najdélezitejsich oblasti v ramci procesu profesijnej
pripravy vojenského persondlu a vystupy z konferencie potvrdili vyznam i potrebu neustdle
zdérazriovat a prispésobovat procesy meniacim sa podmienkam prostredia a vojenskej
praxe.

V nadvaznosti na snahy o zlepSovanie kariérneho vzdeldvania vojenského personalu
s dérazom na rozvoj dostojnikov, boli prezentované vysledky analytickej Studie s ndzvom
»Vzdeldvanie a rozvoj velitelov v podmienkach OS SR“, ktoru realizovala AOS a ktorej
cielom bolo identifikovat trendy a potreby, ktoré sprevadzaju kariérne vzdeldvanie
profesiondlnych vojakov v prostredi OS SR. Vysledky analytickej Studie poukazali na niekolko
faktorov, ktoré ovplyvnia kariérne vzdelavanie.

K najvyznamnejSim patri, Ze systém pripravy déstojnikov bude v 21. storoci
koncipovany v sulade s pravidlami celoZivotného vzdeldvania a Ze OS SR ako aj AOS by sa
mali rozvijat ako uliace sa organizdcie. Vzdeldvanie a vzdeldvacie aktivity
instituciondlneho charakteru sa budu neustdle skracovat a moznost vzdeldvat sa musi byt
otvorend pre vsetkych vojakov, pricom je potrebné vytvarat podmienky pre rozsSirovanie
distancnych foriem vzdeldvania a spristupfiovat certifikované akreditované kurzy
maximalnemu poctu zaujemcov.

Déstojnik v 21. storo¢i bude mat siroky spoloéenskovedny a odborny zédklad, ktory
mu umozni flexibilne sa prispésobit nepredvidatelnym situdciadm. Osobny rozvoj kazdého
prislusnika OS SR musi byt zaloZeny predovsetkym na osobnej iniciative a zaujme
jednotlivcov o odborny a kariérny rast.

.....

charakter a na vyucbe v kariérnych kurzoch sa budu stale viac podielat politicki, vojenski
a zahrani¢ni odbornici.
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Vo vztahu k tymto identifikovanym trendom je potrebné prispésobovat podmienky
vzdeldvania - stimulovat a motivovat vojakov ucit sa, planovat vzdeldvanie, zdokonalovat
vyucbu, modernizovat a rozvijat organizacnu kulturu, vyuZivat skusenosti (Lessons Learned),
stabilizovat a skvalitriovat pedagogicky persondl a vylepSovat legislativu a informacné
systémy.

Co sa tyka obsahu vzdeldvania, vysledky analytickej $tudie poukazuju na potrebu
posilnenia niektorych tém (liderstvo, manazment, pravo, informacné systémy), déraz na
odbornost, prax a kritické myslenie, anglicky jazyk a moderné trendy vo vojenstve.

Vystupy aktérov konferencie potvrdili, Ze vyvoj bezpeénostného prostredia vyrazne
ovplyviuje poziadavky na profesionalnu pripravu profesionalnych vojakov, a preto je snahou
v 21. storodi vychovat novy typ déstojnika — lidra, ktorého budu jeho podriadeni nasledovat
vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej autorite
(charizma).

Okrem toho, Ze novy typ déstojnika musi spliiat vieobecné poZiadavky na fyzicki
zdatnost a vycvic¢enosti v zdkladnych vojenskych zruénostiach, musi rozumiet aj kontextu
vyvoja ludskej spolocnosti z bezpecnostného, ekonomického, sociologického, politického,
demografického, historického a kultirneho hladiska, orientovat sa v medzindrodnych
vztahoch, orientovat sa v hlavnych trendoch rozvoja informacnych technoldgii, poznat
problematiku manaZmentu a vediet pouzivat manazérske metddy, techniky a nastroje
v procese operacného a strategického riadenia a samozrejme ovlddat cudzi jazyk (AJ) na
pracovnej urovni, ako zakladny komunikacny ndstroj pouzivany pri plneni uloh
medzinarodnej spoluprdce a pri pdsobeni v medzindrodnych operaciach.

Vo vztahu ktymto poZiadavkam, je z pohladu vzdeldvania dostojnikov OS SR
v kariérnych kurzoch potrebné vypracovat subor vseobecnych a 3Specidlnych poZiadaviek
kompetencii kaZdého déstojnika — tzv. kompetenéné modely, postupne zavddzat do
pripravy a vzdeldvania moderné vyucovacie metddy, formy a postupy, ktoré reaguju na
sucasné trendy, skvalitiovat materidalno-technicku zdkladriu nevyhnutnu pre skvalitnenie
pripravy a vzdeldvania (hybridné vzdeldvanie, e-learning), rozsirit medzindrodnu spoluprdcu
v oblasti profesijnej pripravy a vzdeldvania, zaradit do obsahu kariérnych kurzov trendy a
inovacie vcudzom jazyku ako zdkladného komunikacného nastroja pre plnenie uloh
medzinarodnej spoluprace.

Vyzvou pre budiicnost, ktora bude respektovat identifikované trendy a poZiadavky na
naplnenie poZadovanej kvality arozvoja systému kariérneho vzdeldvania v OS SR, je
vytvorenie funkéného poradného orgdnu, ktory by koordinoval rozvoj pripravy
a vzdeldvania profesiondlnych vojakov a taktiez i navrh analytickej Studie ¢i projektu, ktory
by sa zameriaval na rieSenie profesijného vzdeldvania v OS SR nie len v kariérnych kurzoch,
ale i vo vysokoskolskom vzdeldvani.
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Clanok na internete
Zdroj: http://www.aos.sk/index.php?stranky=aktuality21/tpp.php

Katedra spolocenskych vied a jazykov AOS zorganizovala 19. maja 2021
medzinarodnu vedecku konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj
profesiondlnych vojakov” s cielom prispiet k zvySovaniu kvality OS SR v oblasti riadiacich
procesov a zaroven zvysit Uroven vojenskych kompetencii v rdmci profesijného vzdeldvania
a pripravy profesionalnych vojakov.

Kariérne vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu, zvldst déstojnickeho zboru, je
vo vSetkych Stdtoch jednou z najdélezitejsich oblasti v ramci profesijnej pripravy v 21. storoci.
Spravne informacie patria k podstatnym konkurenénym aktivam profesiondlnych vojakov
a mnohokrat su vo vojenskom prostredi otazkou prezitia. Preto je viac nez potrebné
inovovat obsah a sp6sob doterajSieho profesijného vzdeldvania. Katedra spolo¢enskych vied
a jazykov participovala na analytickej studii ,,Vzdeldvanie a rozvoj velitelov v podmienkach
OS SR“. Riesitelsky tim pracoval v zloZeni z ¢lenov katedry, ale aj ¢lenov inych katedier
v ramci AQS, znaénou posilou boli aj zdstupcovia SELUZU MO SR a externé doktorandky.

Hlavnym cielom tejto Studie bolo na zdklade analyzy bezpelnostného a vojenského
vzdeldvania v krajindch EU a NATO spolu so studiom jednotlivych vyvojovych etdp systému
vzdeldvania a rozvoja velitelov a skusenosti vybranych zahranicnych armdd navrhnut
opatrenia na zvysenie efektivnosti v oblasti vzdeldvania a rozvoja profesiondlnych vojakov -
déstojnikov v OS SR v kariérnych kurzoch.

Specifickymi cielmi boli: popisat sucasny systém vzdeldvania profesiondlnych
vojakov, uskutocnit komparaciu systému vzdeldvania v ramci AOS a osobnostného rozvoja
velitelov v podmienkach AOS. V kontexte suéasnych spoloéenskych a bezpeénostnych zmien
rieSitelsky tim dospel k najvyznamnejsim zaverom v troch okruhoch:

e Trendy a vyzvy buduceho vyvoja profesijnej pripravy a profesijného vzdeldvania.
e Podmienky kariérneho vzdeldvania profesiondlnych vojakov.
e Zmeny v obsahu a organizdcii kariérnych kurzov v ramci AOS.

MozZeme konstatovat, Ze na medzinarodnej vedeckej konferencii mali Gcastnici
moznost vypocut si znaéné mnozstvo kvalitnych vystipeni v prostredi MS Teams,
zameranych na kariérne vzdeldvanie profesionalnych vojakov doma a aj v zahranici.

Indpirativnym vystupom bol prispevok prof. Ing. Jéna BAJTOSA, CSc., PhD. — Eduka&né
inovacie profesijného vzdelavania v kontexte sucasnych spolocenskych zmien.

Pplk. PhDr. Pavel CZIRAK, PhD. (MO SR) vystupil s problematikou — Miesto a Uloha
celozivotného vzdeldvania v systéme nefinanénych benefitov vojenského personalu.

Mgr. Dominika CERNAKOVA, Mgr. Martina ZBORONOVA (MO SR) s problematikou —

.....

Z Akadémie ozbrojenych sil okrem veduce] riesitelského timu doc. PhDr. Marii
PETRUFOVEJ, PhD. aktivne vystupili Mgr. Eva REVAYOVA — problematika jazykového
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vzdelavania a mjr. Ing. Jaroslav Kompan — navrh vzdeldvania Studentov AOS v predmete
Trhaviny a nicenie.

Medzinarodnu vedecku konferenciu znacne posilnili vystupenia zahrani¢nych
U&astnikov z Madarska — prof. COL. KLARA SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc., z Ceskej republiky —
doc. PhDr. Ivana NEKVAPILOVA, Ph.D., PhDr. lvana MROZKOVA, PhD., Ing. Vojtéch NEMECEK,
Ph.D.; Ing. Jan KROULIK, Ph.D. a plk.v.v PaedDr. Ing. Jan ZELINKA, Ph.D. a Polskej republiky
Zdzistaw LUDZIEJEWSKI PhD eng.

V ramci jednotlivych vystupeni nasledovala tvoriva diskusia vSetkych zucastnenych.
Prinosom tejto konferencie boli diskusné vystlipenia, zvlast erudované nazory byvalého
velitela pozemnych sil genmjr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a Ceskych kolegov z Univerzity Brno.
Z rokovania medzindrodnej vedeckej konferencie bude vydany zbornik, ktorého obsahom
budu nielen aktivne vystupenia, ale aj zavery z konferencie.

Zaver konferencie bol zvyrazneny mottom J. A. Komenského.

»Chvdlyhodni su ludia, ktori pri Sireni mudrosti, nelutuju Ziaden ¢as ani namahu”.
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