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Prihovor — tvodné slovo
doc. PhDr. Marie PETRUFOVEJ, PhD. — veduca katedry spolocenskych vied a jazykov

VidZené ddmy, vdZeni pdni, ctené auditdérium, mili hostia,

dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvorila medzindrodnu vedecku
konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”.

Dovolte mi, aby som srdecne privitala a pozdravila vzacnych hosti:
-V zastupeni MO SR generdlineho riaditela SELUZU — JUDr. Martina JAKALA.
- Za vedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vzdeldvanie nasej ,Alma mater” —
plk. gst. Ing. Aurela SABA, PhD.

Zo zahranicia srde¢ne pozdravujeme:

prof. Col. Kldra SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc. — National University of Public Service,
Faculty of Military Science and Officer Training, Madarsko.

Ing. Jéna KRULIKA, Ph.D. a mjr. Markétu LICKOVU z Centra bezpe&nostnych
a vojenskostrategickych $tudii, Univerzita obrany Brno, Ceska republika.

PhDr. Mgr. Radka MITACEKA, Ph.D. z Fakulty vojenského leadershipu , UO Brno, Ceska
republika

PhDr. Mgr. Hanu ROMOVU a Mgr. Tomdsa RIMSKEHO z Policejnej akadémie CR, Praha,
Ceska republika.

prof. dr hab. Jdna MACIEJEWSKEHO z Wroclavskej univerzity v Polsku.

z domdcich ucastnikov srdecne vitam zastupcov MO SR a OS SR:

- Zastupcov sekcie fudskych zdrojov MO SR — Ing. Igora DAXNERA a Mgr. Dominiku
PAZICKU-CERNAKOVU.

- Zamestnancov rezortu obrany SR — spravodajcov, ktori prejavili zaujem o dnesné
rokovanie — Mgr. Vdclava SLESARIKA a Mgr. Mdriu — NAGY ILKOVICOVU

z civilnej a policajnej komunity srde¢ne vitam zastupcov akademickej obce:

-z APZ v Bratislave: doc. plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslava IVANCIKA, PhD. et PhD., MBA,
MsSc.

-z Katedry Logistického zabezpecenie AOS veduceho katedry doc. Ing. Lubomira BELANA,
PhD. a jeho vzacnych kolegov genmijr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a doc. Ing. Stanislava
MORONGA, PhD.

- azastupcov profesionalnych vojakov z kariérneho kurzu VVSK.
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Ve .

Vazené damy, vazeni pani,

som velmi rada, Ze po hektickom obdobi od roku 2020 sa zatial nevytratil zmysel
tradicii usporaduivania predchadzajucich vedeckych konferencii od roku 2002 a po predoslej
konferencii v roku 2020 (celkom 19 konferencii) pod ndzvom MLZ - profesijné vzdeldvanie
a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov sa ndm podarilo zorganizovat tohtoro¢nu v poradi
uz 20. medzinarodnu vedecku konferenciu s nazvom , Nové trendy profesijnej pripravy
v Ozbrojenych sildch ”.

Realizacia tohtoro¢nej medzinarodnej vedeckej konferencie v su¢asnom obdobi je
ovplyvnend celosvetovou pandémiou COVID 19 a jej dozvukmi eSte aj teraz . Rozhodnutie
organizovat konferenciu v tychto tazkych casoch bolo pre nas vyzvou ato vzhladom na
skutocnost, Ze si plne uvedomujeme, Ze Gcastnici on-line konferencie maju stazeni moznost
vymeny informdcii, ako by to bolo v pripade osobnych stretnuti na Zivej konferencii na ktorej
sa bezprostredne lepSie rozvijaju osobné kontakty a prebieha aj efektivnejSia vymena
informacii.

Zameranie konferencie je opat vysoko aktualne pre nas vsetkych, profesionalnych
vojakov, ¢i zamestnancov, vysokosSkolskych ucitelov, ¢i zamestnancov Statneho,
samospravneho alebo sikromného sektora.

“Nové trendy profesijnej pripravy so zameranim na jazykové vzdeldvanie ako aj
vodcovstvo” su témy, ktoré su dolezité pre pripravu na doéstojnicke pozicie na plnenie
naroénych uloh v operaénom prostredi doma ale i vo svete. Cim bude priprava a samotna
realizacia jazykového vzdeldvania a vodcovstva kvalitnejSia a efektivnejSia — tym menej bude
problémov vo vojenskej praxi.

Otom, aky je ouvedenu problematiku zaujem, sved¢i aj skutocnost, Ze na
konferenciu je prihlasenych vyse 19 prispevkov a organizacny vybor sa rozhodol vybrat do
programu tie najzaujimavejSie. Samotnd organizacia konferencie bude jednodennd, v den
konferencie budu vybrané vystupenia, na zaver dna Ucastnici konferencie budu zoznameni
so zavermi a opatreniami.

Verime, Ze kazdy z ucastnikov on-line konferencie si odnesie nie¢o nové, insSpirativne
a pozitivne, ¢o bude mdct vyuzit v svojej dalSej profesionalnej praxi.

Zeldam Vam v mene organizaéného vyboru aj v mojom mene mnoZstvo novych
inovativnych a hlavne uzZitoénych poznatkov z konferencie.
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PROGRAM KONFERENCIE

29.9. 2022
ROKOVANIE V PLENE - PLENARY SESSION
moderuje: doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD.

09.00 - 09.30 hod

Otvorenie konferencie — Opening of the Conference

plk. Ing. Aurel SABO, PhD. — prorektor pre vzdeldvanie Akadémie ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds

JUDr. Martin JAKAL — generdiny riaditel Sekcie ludskych zdrojov MO SR,
Bratislava

doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — vedica Katedry spolocenskych vied
a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds.

09.30-09.50 hod

09.50 - 10.15 hod

10.15 -10.35 hod

Hlavny referdt:

Mgr. Eva REVAYOVA — Mgr. Zuzana BERNIKOVA - Aktudiny stav a trendy
v jazykovom vzdeldvanie v podmienkach AOS

doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — Aktudiny stav, problémy a trendy
profesijného vzdeldvania v oblasti vodcovstva v podmienkach OS SR

Mgr. Dominika PAZICKA — CERNAKOVA - Kompetencny model velitela — lidra
a OSSR

10.35-11.00 hod

Prestavka - COFFEE BREAK

11.00-11.20 hod

11.20-11.40 hod

11.40-12.10 hod

plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — Specifikd
vzdeldvania Studentov akadémie policajného zboru v oblasti bezpecnostného
manaZmentu

PhDr. Mgr. Hana ROMOVA, Ph.D. — Mgr. Tomds RIMSKY — Inovativny pristup
k testovaniu jazykov

PhDr. Mgr. Radek MITACEK, Ph.D. — Analyza spolehlivosti lidského faktoru, jako
jedna z mozZnosti profesniho vzdéldvdni a rozvoje klicovych kompetenci
v bezpecnostnich sborech

12.30-13.30 hod

OBED (LUNCH) — Restaurdcia VERANDA

13.30-13.50 hod

13.50-14.10 hod

14.10-14.30 hod

Ing. Jan KROULIK, Ph.D. — mjr. Ing. Markéta LICKOVA — VyuZiti elektronickych
platforem u kariérovych kurzi

Ing. Petr URBAN, MBA — Ing. Evien TONDL — Perspektivy vyuZiti virtudlIni reality
v pripravé vojenskych profesiondlu

Dr. Zygmunt DUDEK — Mgr. Kamila JEDRZEJZYK — Wroclavska univerzita Vroclav

14.30 - 14.45 hod

Prestdvka - COFFEE BREAK

14.45 - 15.00 hod
15.00 - 15.15 hod
15.15-15.30 hod

15.30-15.45 hod

Mgr. Katarina HOLOSOVA — Digitalizdcia jazykového vzdeldvania s MS TEAMS
PhDr. Soria SROBAROVA, PhD. — Vodca, déstojnik, lider v OS SR v 21.storo¢i

PhDr. Marek GREITAK, PhD. — Politologicky pohlad na vodcovstvo — priklad
prezidentov 5. Francuzskej republiky - N. Sarkozi a F. Holland

PhDr. Mdria MARTINSKA, PhD. — Vodca - lider z aspektu genderovych $tudii.

15.45 - 16.00 hod

Priprava a prednesenie zdverov z rokovania a ukoncenie pracovnej casti
konferencie - Results from the discussion, conference conclusion

16.00 — 16.30 hod

Ukoncenie konferencie — End of the Conference
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Pozvané prednasky (The invited a lecture):

1. plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — Specifikd
vzdeldvania Studentov akadémie policajného zboru v oblasti bezpecnostného
manaZmentu.

2. Mgr. Dominika PAZICKA — CERNAKOVA — Kompetenény model velitela — lidra a OS SR

3. Mgr. Eva REVAYOVA — Mgr. Zuzana BERNIKOVA — Aktudiny stav a trendy v jazykovom
vzdeldvanie v podmienkach AOS

4. doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — Aktudiny stav, problémy a trendy profesijného
vzdeldvania v oblasti vodcovstva v podmienkach OS SR
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OTVORENIE 20. MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

Maria PETRUFOVA

Medzindrodnd vedecka konferencia, ktord dnes sldvnostne otvarame sa uskutocriuje
pod nazvom ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch” je zamerand najma na
jazykové vzdeldvanie a vodcovstvo.

Jej obsah je zamerany predovsetkym na problémy a trendy, ktoré suivisia so
zabezpectenim kvalitnejSieho profesijného vzdeldvania a systémom profesijnej pripravy,
profesiondlnej sluzby prislusnikov ozbrojenych sil bezpeénostného a tiez odborného
persondlu s dérazom na nové trendy, modernizaciu a inovaciu profesijnej pripravy v rozvoji
manazmentu ludskych zdrojov prislusnikov ozbrojenych sil, ako aj na budulci rozvoj
profesijnych a kluc¢ovych kompetencii vojenského personalu.

Cielom medzindrodnej vedeckej konferencie je poskytnut Siroky priestor na odbornu
diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy a trendov v jazykovom
vzdeldvani a vo vodcovstve najma profesionalnych vojakov a zamestnacov v ozbrojenych
silach v su€asnom bezpecnostnom priestore.

Rokovanie medzindrodnej vedeckej konferencie je zamerané na:

- Aktudlny stav, problémy a trendy profesijného pripravy — problematika jazykového
vzdeldvania v podmienakch Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika.

- Modernizdcia, inovdcia a digitalizdcia jazykového vzdeldvania — skusenosti z armad
v ramci V-4.

- Systém a rozvoj profesijiného vzdeldvania v oblasti vodcovstva — kompetencny model.

- Sucasnd edukdcia a rozvoj profesijnych kltucovych kompetencii v bezpecnostnych
zboroch.

- Nové trendy v rozvoji manaZmentu ludskych zdrojov v ozbrojenych silach a policii.

Je mozné konstatovat, vzhladom na to, Ze rokovanie na medzinarodnej vedeckej
konferencie ma Sirokspektralnu problematiku, da sa ocakdvat tvoriva diskusia a vymena
skdsenosti, ktord ucéastnikov medzindrodnej vedeckej konferencie obohati nielen o nové
poznatky, ale zaroven rozsiri ich skdsenosti z danej problematiky.

Stanoveny ciel medzindrodnej vedeckej konferencie sa bude naplfiat pod vedenim
vedeckého a organizacného vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla
stanoveného programu. Tymto teda méZieme povaZovat rokovanie medzindrodnej
vedeckej konferencie za otvorené.

10
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TRENDY VO VYUCBE JAZYKOV PRE VOJENSKE UCELY

Eva REVAYOVA

TRENDS IN TEACHING LANGUAGES FOR MILITARY PURPOSES

Abstract:

Global trends towards language education have in the past two years been dominated by
digitalization. Other significant notions within this field include the holistic approach and authentic
sources. The military environment represents an environment full of very specific and unique
communication situations, thus the trends within the language education for military purposes must
reflect the specific needs resulting from the aims and the conditions of the teaching / learning process.

Key words: foreign language education, English for the military, trends, digitalization

uvoD

Znalosti cudzich jazykov su jednym zo zakladnych prvkov celkového sumaru vedomosti
a schopnosti dostojnikov OS SR ako aj ostatnych ¢lenskych armad NATO. V medzindrodnom
prostredi je nutnostou viac nez len komunikativna Uroven anglického jazyka, velkou vyhodou
(a v mnohych situaciach aj potrebou) je znalost druhého cudzieho jazyka.

KedZe Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika (dalej len AOS) vzdelava
a vychovava buducich déstojnikov OS SR, je jednou z dblezitych a nevyhnutnych Uloh kvalitnd
jazykova priprava kadetov. Za ucelom skvalitnenia a modernizacie jazykového vzdeldvania na
AOS sa venujeme otazkam najnovsich trendov v oblasti jazykového vzdelavania, anglického
jazyka pre Specifické ucely, ¢i testovania.

Anglicky jazyk je jazykom lingua franca vo vojenskom prostredi. Napriek tomu sa
armady NATO v ramci jazykového vzdeldvania svojich dostojnikov zameriavaju aj na dalSie
cudzie jazyky, predovsetkym na jazyk nemecky, francuzsky, rusky, avsak aj jazyky ako napr.
Spanielsky ¢i ¢insky. Podla E. Tandlichovej ,viacjazycnost (¢iZe ovlddanie dvoch a viacerych
jazykov) je v sucasnosti eurdpskou nevyhnutnostou a je neoddelitelnd od plurikulturalizmu,
t. j. od chdpania a resSpektovania inakosti kultur (historie, zvykov, tradicii a pod.)
mnohondrodnej Eurdpy a sveta. To by sa malo odrazit aj v oblasti psycholdgie, pedagogiky a
didaktiky cudzich jazykov.“(1)
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1 SPECIFIKA JAZYKOVEHO VZDELAVANIA NA AOS

Jazykové vzdeldvanie kadetov AOS je zabezpecené ¢lenmi Katedry spolo¢enskych vied
a jazykov, v sucasnosti ho vykonava 5 kvalifikovanych ucitelov cudzich jazykov. Vzdeldvanie
prebieha v prvom, druhom aj tretom stupni studia.

V prvom stupni Studia sa vyucuje vyluéne jazyk anglicky a vyucovanie je zamerané na
rozvijanie gramatickych Struktur, vSeobecnej a odbornej slovnej zdsoby ako aj jednotlivych
funkcii jazyka podla normy STANAG 6001.

V druhom stupni $tudia si kadeti odboru BOS (Bezpeénost a obrana $tatu) povinne
volia druhy cudzi jazyk, t. j. rusky alebo nemecky jazyk. Novinkou v jazykovom vzdelavani je
anglicky jazyk pre IT nazvany Specializa¢na odbornd priprava, ktori tuduju kadeti odboru VSIS
(Vojenské spojovacie ainformacéné systémy). V odbore EZS, ZSZC maju moznost kadeti
absolvovat nepovinny volitelny predmet — konverzacie z AJ (28h).

V tretom stupni Studia absolvuju doktorandi predmet Odborny cudzi jazyk, jedna sa
o anglicky jazyk na pokrocilej urovni aplikovany v rdmci daného vedného odboru. Anglicky
jazyk je povaZovany za lingua francu vo vojenskej komunikacii. Je to najpouzivanejsi cudzi
jazyk v EU, pri¢om kazdy druhy Eurépan sa dohovori anglicky a je jednoznaéne povazovany za
najuzito€nejsi cudzi jazyk v Eurdpe.

Anglicky jazyk je vyufovany ako prvy cudzi jazyk v prvom stupni Studia v trvani
5 semestrov a hodinovej dotécii 42 hodin na semester vo vSetkych studijnych odboroch, dize:
- Bezpecnost a obrana Statu.
- Vojenské spojovacie a informacéné systémy.
- Elektronické zbrarfiové systémy.
- Zbranové systémy, zbrane a ich ¢asti.

Po absolvovani 5 semestrov kadeti absolvuju preskusanie podla normy NATO STANAG
6001. V druhom stupni $tudia sa anglicky jazyk vyuuje v predmete Specializaénd odborna
priprava len v jedinom Studijnom odbore — VSIS, v trvani 3 semestrov s celkovou hodinovou
dotaciou 56 hodin. Cielom tejto jazykovej pripravy je osvojenie si odbornej slovnej zasoby
tykajucej sa daného Studijného programu anajmd ,doucenie sa“ gramatickych
a syntaktickych struktur, lexiky a precvi¢enie konverzacii za i¢elom zopakovania si a zlepsenia
Urovne SLP z preskidsania STANAG 6001. Forma vyucovania je kombinovana, pozostdva z
predndsok
a cviceni:
- 1.rocC.—20h prednasky + 22h seminar,
- 2.roC.—10h prednasky + 32h seminar,
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- 3.roC.—42h priprava na STANAG.

V rdmci prednasok a cvi¢eni v predmetoch Anglicky jazyk | — V sa rozvijaju u kadetov
gramatické a syntaktické Struktury, vSeobecnd a odbornd slovna zasoba ako aj jednotlivé
funkcie jazyka podla normy STANAG 6001 na Urovniach mierne pokrodily (Uroven 1+ az 2) —
obmedzend pracovna sposobilost az pokrodily (Uroven 2+ az 3) — minimalna profesionalna
sposobilost (hoci mnohi kadeti nedosahuju ani Uroven 1+). Vojenské okruhy tém zahffiaju:

- zdkladny vojensky vycvik (bootcamp, denna rutina),
- vojenské hodnosti, kariéra,

- vojenska organizacia, druhy vojsk,

- Specidlne jednotky, Specidlne operacie, taktika,

- topografia,

- OPORD,

- prva pomoc, CASEVAC, MEDEVAC,

- vojenské technoldgie, zbrane, vozidla,

- aktudlne dianie v oblasti vojenstva a geopolitiky.

Okrem vojenskych tém a odbornej slovnej zasoby spociva Specifickost jazykovej
pripravy kadetov AOS vo vplyve typickych ¢ft vojenskej komunikdcie na vzdelavaci proces.
Jednd sa najma o fakt, Ze vojenska komunikacia je silne hierarchicka, do velkej miery
zautomatizovana a presne predpisana, avsak v urcitych komunikacnych situaciach méze byt
aj manipulativna, ¢i vykazujuca prvky slangu a zargénu.

Z uvedeného vyplyva, Ze kadeti su pocas vyucovacieho procesu vo vSseobecnosti ¢asto
malo komunikativni, nedostatoc¢ne tvorivi, neochotni pracovat / komunikovat vo dvojiciach ci
skupindch a pod. a pre komplexné rieSenie tychto prekazok su potrebné individualizované
rieSenia.

Komunikacia vo vojenskom prostredi je jednym z najvyraznejsich faktorov
ovplyviujucich jazykové vzdeldvanie. S ohfadom na komplexnu Struktiru armady, mnozstvo
oddeleni a jednotlivych funkcii s réznymi poziadavky na komunikaéné schopnosti je
prirodzené, Ze komunikacia vo vojenskom prostredi zahfna Styly a nastroje, ktoré sa javia
takmer ako protipoly.

Komplexnost tejto komunikacie priblizuje J. NiZAansky: ,Pbsobenie vojenskej
organizdcie navonok ako celku, krizova komunikdcia, uc¢elové kampane, lobizmus v prospech
armddy a vnutornd komunikdcia s vlastnymi prislusnikmi by mali byt sustavné, komplexné,
déveryhodné, primerané (i do¢asné odmicanie a nacuvanie méZe byt pozitivnym prinosom),
tvorivé a aktivne (treba mat jasnu predstavu, komu je informdcia urcend).” (2)
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Vojaci teda nielen komunikuju a ucia sa inak, ale predovsetkym myslia inak. Je to dané
podstatou vojenského povolania, ktoru vystizne sumarizuje O°Connor: ,What many civilians
fail to understand is that all soldiers, whether men or women, are prepared to die for their
country. They have given up the rifht to make their own decisions or choose their own paths
to glory, and although many soldiers would not admit it, they all crave war, crave the
opportunity to fight for their country, not, as many seem to think, because they have a killing
instinct, but because they want to be respected and remembered for their determination,
bravery and courage.” (3)

Ci u? sa Citatel s tymto tvrdenim stotoini alebo nie, faktom ostédva, 7e ozbrojené sily
su silovou zlozkou, su ,,vykonnym prvkom systému obrany” a tento fakt sa neustale odraza
v komunikacii.

Dal3im 3pecifikom vyucovania CJ je osobnost u¢itela. V si€asnosti st vietci vyucujuci
CJ civilnymi prislusnikmi katedry, je preto o to tazsie a doleZitejsie spravne pochopit podstatu
vojenskej komunikacie a adaptovat sa na toto prostredie.

Ch. Goh sa zamysla nad identitou ucitefa CJ nasledovnym spdsobom: ,Our
understanding of language teacher identity has undergone major shifts in the last few
decades. It is now accepted that a teacher’s identity cannot be viewed as the aggregation of
a set of innate, acquired or ascribed attributes, but should be conceptualized as a socially
constructed, contextually situated and contunually emerging (and changing) sense of self that
is influenced by myriad factors. A teacher’s identity is closely linked to the professional choices
they make and their construction of identity is integral to their process of professional
learning. Who language teachers think they are and how they view their environments and
diffferent interrelated facets of language teaching can influence their students’ learning.” (4)

2 TRENDY VO VYUCOVANI CUDZICH JAZYKOV

Sucasné trendy vjazykovom vzdeldvani vychadzaju zdigitalnej multikultirnej
spolocnosti a v poslednych rokoch boli silno poznacené potrebou distanéného vzdelavania.
Sklofiuju pojmy ako zZitie sa s cudzou recou, ucinnejsie metddy, rychle a trvalé vysledky, déraz
na produktivnych aktivitdch, komunikdcia s rodenymi hovoriacimi, intenzivne kurzy ¢i pobyty
v zahranici. VSetky tieto pojmy vSak vychadzaju zo spoloéného zakladného predpokladu
uspechu, ktorym je vnatornd motivacia. V tejto kapitole su uvedené najrozsirenejsie trendy,
z ktorych mnohé boli / st / budd zakomponované do jazykového vzdeldvania na AOS.

- Audiovizudlne média ako podporny pedagogicky prostriedok.
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Film a televizia na vyucovani (filmy s vojenskou tematikou predstavuju autentické zdroje

komunikacnych situdcii, vojensky slang atd.; m6zu byt spracovavané do formy lekcie,
testu, projektu...).

IKT vo vyucovani CJ.

Virtualna realita.

Rozsirena realita.

Gamifikacia.

Digitalizacia.

Tzv. Cross-Curricular Endeavor (velmi dolezité a efektivne prepojenie prierezovych tém

vo vyucbe).

Tzv. Next Normal - redlne skusenosti z poslednych 2 rokov, to znamend samostudium

z dovodu lockdownu, distancné vzdeldvanie pomocou online platforiem pre jazykové

vzdeldvanie, z ktorych mnohé su dostupné na internete bezplatne:

Busuu — ocenenad platforma, ktora umoznuje komunikdciu s rodenymi hovoriacimi,
vyucbu gramatiky, slovnej zdsoby, pisania aj vyslovnosti.

Duolingo — velmi zndma a oblUbena platforma dostupna vo vyse 100 krajinach sveta,
ponuka vyucbu CJ pomocou tzv. spaced repetition (intervalové opakovanie, to
znamend opakovanie po vhodne zvolenom ¢asovom intervale). V roku 2013 bola
vyhlasena spolocnostou Apple za aplikaciu roka (okrem tejto ceny ma na konte
mnozstvo dalSich oceneni za inovacie, dizajn a pod.).

Memrise — ponuka autenticky aindividualizovany pristup plny videi s prikladmi
z redlneho Zivota, gamifikované testy, imerzivne ucenie.

Mooveez — aplikacia na tréning CJ prostrednictvom filmov.

italki — Real English with Real Teachers — rozhovory a konverzacie v uliciach Londyna
riadené profesionalnymi ucitelmi CJ a sicasne rodenymi Angli¢anmi, vyuZiva sicasna
britsku ziva anglictinu, slang, zlozité gram. javy, frazy, frazeologizmy, slovnu zasobu
a vysvetluje ju v kontexte.

Pri vybere jednotlivych foriem a metdd vyucovania CJ je doleZité brat do Gvahy

psycholingvisticky rozmer vyucovania CJ vo vojenskom prostredi, klast déraz na motivacné

metddy a rozvijanie autondmie uciaceho sa, ako aj praktické vyuzitie znalosti a Specifickost

aktivit,

pre ktoré je dany cudzi jazyk osvojovany.
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Digitalizacia jazykového vzdelavania

K digitalizacii jazykového vzdeldvania na AOS sa pristupilo najma z dévodu prechodu
na distanc¢né vzdeldvanie pocas pandémie covidu pred dvomi rokmi. V zahrani¢nych
vojenskych institlicidch to nie je Ziadna novinka, projekty na digitalizdciu vzdeldvania
existovali este pred vypuknutim pandémie (napr. Sprachinstitut des Bundesheeres, Rakusko;
Fihrungsakademie, Nemecko).

Inovované obsahy jednotlivych tém predmetov Anglicky jazyk, Nemecky jazyk a Rusky
jazyk boli a st spracovavané v digitalizovanej podobe a tym dostupné pre kadetov kedykolvek
a kdekolvek (via MOODLE a TEAMS), ¢o je prinosom najma v pripade lockdownu a prechodu
na online vyucovanie.

Prvky e-learningu zvySuju vnutornd motivaciu a autonédmiu kadetov pri zvySovani
jazykovych kompetencii, medzi Studijné materidly je mozné zaradit autentické zdroje (texty,
nahravky) a tym zvysit kvalitu vyucovacieho procesu.

Za tymto ucelom bolo aj vybudované jazykové laboratdrium, ktoré je ktoré je okrem
tradicného vyucdovania s pouzitim IKT mozné wvyuzit aj na internacionalizaciu,
videokonferencie, videochaty, testovanie vredlnom dcase, vyuZitie gamifikacie v ramci
vyucovania, €i tzv. classroom research.

Najvacsim prinosom je mozZnost holistického pristupu k zvySovaniu jazykovych
kompetencii, t.j. trénovanie zrucnosti ako celku, nie jednotlivo, ndcvik funkcii jazyka
a gramatiky v kontexte, kadeti si podporovani prejavit sa, byt ,sam sebou”, st do celého
procesu zaangazovani, podporuje sa sebahodnotenie, autondmia, sledovanie vlastného
progresu, trénuje sa nielen lingvistické napredovanie, ale aj osobné, spoloéenské
a profesionalne.

ZAVER

Vojenski lingvisti vidy zastavali dblezité pozicie v rdmci armady, od oblasti vzdeldvania
a translatologie, styku s verejnostou, spravodajstva aZz po bojisko. Znalosti cudzich jazykov
boli, su a budu nevyhnutnou kompetenciou (buducich) déstojnikov OS SR. Vo svetle sucasnej
situdcie v rdmci Eurépy a aj mimo nej je zrejmé, Ze vojenské organizacie roznych krajin sveta
zavisia od vzajomnej spoluprace.

Nasi kadeti a profesionalni vojaci su vystavovani viacjazyénému prostrediu, v ktorom
sa od nich ocakava plnenie uloh, rozhodovanie, planovanie, komunikovanie. Pre kvalitnu
cudzojazy¢nu pripravu je potrebné pravidelne prehodnocovat, modernizovat a skimat formy,
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metody, pristupy k vyucovaniu a navrhovat systémy, ktoré reflektuju aktudlne potreby OS SR
a svetové trendy vo vyucovani cudzich jazykov.

Prispevok vznikol v rédmci riesenia projektu VAV ¢. 4200514/2021-2022 , Analyza
jazykového vzdeldvania s cielom zefektivnenia vyucby jazykov v podmienkach Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika v Liptovskom Mikuldsi “financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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KOMPETENCNY MODEL VELITELA — LIDRA A OZBROJENE SILY SR

Dominika PAZICKA CERNAKOVA

COMPETENCE MODEL OF THE COMMANDER - LEADER AND THE ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The professionalization of the armed forces in most countries of the world has brought the
military as an organization and as a profession closer to the civilian environment, especially in terms of
human resource management. The aim of the paper is to point out the positives of using competency
models in the environment of the Armed Forces and to highlight the current status of the competency
approach in the Armed Forces of the Slovak Republic.

Keywords: competence model, commander, leader, Armed Forces of the Slovak Republic

uvoD

Ludské zdroje predstavuju zdklad kaZdej organizacie, pricom ovplyviuju nielen jej
postavenie na trhu, ale aj sp6sob fungovania celej organizacie. Vytvaraju a reprodukuju
organiza¢nu kultdru, organizanu Struktiru a su nositefmi Uspechu v dosahovani cielov
organizacie. Kvalita, Struktura a schopnosti [udskych zdrojov tvoria pridanu hodnotu, ktora je
v procesoch organizacie nenahraditelna.

Profesionalizacia ozbrojenych sil vo vacSine krajin sveta priblizila armadu ako
organizaciu i povolanie vojaka k civiinému prostrediu, najma ¢o sa tyka riadenia ludskych
zdrojov. Armada prestava byt miestom ,automatického” ¢i ,,nedobrovolného” vykonu prace
pocas zivota, astdva sa rovnocennym zamestnavatelom na trhu prace, ktory bojuje
o zamestnancov, ktori si tuto pracu dobrovolne vyberaju. Vojenské prostredie sa preto
rovnako, ako mnoho inych pracovnych prostredi, v si¢asnosti stdva predmetom zavadzania
kompetencného pristupu a vyuZivania tvorby kompetencnych modelov.

1 KOMPETENCNY PRiSTUP A KOMPETENCNE MODELY V RIADENiI LUDSKYCH ZDROJOV

Kazdy jedinec disponuje jedinecnym zoskupenim schopnosti, zodpovednosti,
vedomosti, postojov, lojalitou, obetavostou, odbornymi znalostami, a tiez talentom. Vsetky
tieto prvky tvoria dohromady ,, magicku kvalitu®, ktord nazyvame kompetencia. Kompetencie
tak tvoria dolezitu sucast firemnej kultdry, odrazaju jej hodnoty a poslanie a predstavuju
zadklad na vytvorenie systému riadenia ludskych zdrojov. (1)
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Systém riadenia a hodnotenia podla kompetencii, ktory je zaloZzeny na modelovani
sustavy klucovych a funkénych kompetencii je ¢oraz CastejsSie vyuzivany v r6znom spektre
organizacii. Organizacie, ktoré zastdvaju princip rozvoja ludskych zdrojov zaloZeny na
kompetencidch, berd do uUvahy fakt, Ze kazda pracovna pozicia si vyzaduje od ¢loveka
schopnost disponovat niekolkymi kompetenciami, ktoré su rozvinuté na vysokej Urovni.
Ulohou tohto rozvoja je potom zniZenie alebo vyrovnavanie rozdielov medzi aktudlnym
a pozadovanym stavom. Prave kompetencie reprezentuju jeden z najvhodnejSich ndstroj
k zvlddaniu tohto napatia. Riadenie podla kompetencii resp. kompetenény pristup je
v sUcasnosti povaZovany za najprogresivnejsi systém persondlnej prace. Takyto pristup
zefektiviiuje mnohé riadiace procesy v organizacii. Kompetencény pristup v oblasti riadenia
[udskych zdrojov zvySuje Sance prijatia vhodnejSich a kvalifikovanejsSich pracovnikov na urcitu
pracovnu poziciu, umoznuje vyvarovat sa akychkolvek predsudkov a diskriminacie, umozriuje
rychlejSie sa adaptovanie na firemnu kultdru a je potrebny kratsi ¢as na dosiahnutie vysokého
vykonu. (1)

Zakladnym krokom postupu vyuZivania kompetencii pri praci s [udskymi zdrojmi je
jasné a presné zadefinovanie poziadaviek na splnenie ofakavanych uloh vzhladom na ciele
organizacie. Kompetenciu je mozné vymedzit ako mnozZinu spravania pracovnika, ktord musi
v danej situacii pouzit, aby kompetentne zvladol svoje ulohy. Po identifikovani a definovani
kompetencii nastdva tvorba kompetenénych modelov pre jednotlivé pracovné pozicie.

Kompetenény model obsahuje set vybranych kompetencii, ktoré su usporiadané podla
urcitého kltca do logickej Struktury a vzajomnych suvislosti. Kompetencny model sa da chapat
aj ako most medzi hodnotami spoloénosti a popisom prace. Mal by teda efektivne prepojit
stratégiu organizacie s personalnou stratégiou. Samotny kompetenény model nie je cielom,
ku ktorému by organizacia mala smerovat, je iba prostriedkom k dosahovaniu cielov
organizdcie, ktorymi su zvySovanie efektivity a vykonnosti. (2)

Kompetenény model mozno charakterizovat aj ako opisny nastroj, ktory urcuje
vedomosti, zru¢nosti, osobné vlastnosti ako aj spravanie potrebné k efektivnemu dosahovaniu
uloh v organizacii az po dosiahnutie strategickych cielov. (3)

2 KOMPETENCNE MODELY V OZBROJENYCH SILACH - PRIKLAD USA

Kjednym z najrozvinutejSich systémov vyuZivania kompetenéného pristupu
a zavadzania kompetencnych modelov v oblasti riadenia fudskych zdrojov ozbrojenych sil
patri systém vyuzivany v USA. Ide najma o definovanie kompetencii najpotrebnejsej (ako sa
v sucasnosti ukazuje) pozicie v ozbrojenych silach — o kompetenény model velitela — lidra.

Kompetenény model velitefa — lidra je vamerickej armade povaZovany za velmi
vyznamny prvok zachytenia schopnosti potrebnych na vykon funkcie velitela.
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VyuZivanie tohto modelu je oficidlne zavedené v riadeni [udskych zdrojov, ato na
zaklade vojenskej doktriny ,,ADRP 6 -22 Leadership Requirements Model“ (dalej len ,,ADRP 6-
22“). V doktrine je zadefinovany model poziadaviek na vedenie i vzorové indikatory spravania,
ktoré obsahuju podrobny popis desiatich zakladnych kompetencii a trinast atributov velitela.
Dalsie podrobné vysvetlenie principov kompetenéného modelu velitela ponuka sprievodna
publikacia ,Army Doctrine Publication (ADP) 6-22 Army Leadership and the Profession“, ktora
obsahuje informacie aj o tom, ako je potrebné implementovat model do procesov riadenia
vojenského personalu (ako su centralizovany vyber, hodnotenie a rozsirovanie uloh). (4)

Doktrina ADRP 6-22 sa vamerickej armdde vyuZiva na kompletné spektrum
velitel'skych pozicii, vratane dostojnickych, poddoéstojnickych, vybranych pozicii v muistve
i niektorych civilnych pozicii v rdémci armady. TaktieZ sa stala vyznamnym zdrojom kampani na
podporu regrutacie. (4)

K zakladnym kompetenciam velitela — lidra podla tohto modelu patria nasledovné
body:

1. Vedie ostatnych — ziskava zavazok, Zze podriadeni budu robit to, ¢o je od ¢lenov jednotky
oCakavané.

2. Buduje déveru — hladd to najlepsie v ostatnych a vytvdra podmienky pre timovu pracu.
Rozsiruje vplyv za hranice velenia — Uspechy jednotky sa dosahuju aj mimo jednotky
prostrednictvom pozitivnych vztahov nadviazanych velitelom - lidrom.

4. |de prikladom — spolupracovnici sa od velitela ucia, kym maju byt, o maju vediet a o
robit.

5. Komunikuje — porozumenie v jednotke sa zlepSuje zdielanim informacii s velitelom
a ochotou zapojit sa do Uprimného dialégu.

6. Vytvdra pozitivne prostredie — vysledkom ¢inov a postojov velitela je pozitivna timova
praca / spolupraca a zdravé pracovné prostredie.

7. Pripravuje seba — velitel je odovzdany zlepSovaniu sa kvoli sluzobnym povinnostiam
(zruénosti, vedomosti, celkova zdatnost, dusevna odolnost) a venuje sa neustalemu
sebarozvoja.

8. Rozvija ostatnych — proaktivne podporuje rozvoj vedomosti, schopnosti a pripravenosti
ostatnych.

9. Spravuje profesiu — uplatfiuje dobré spravcovstvo na zdroje vo svojom dosahu a jeho ¢iny
preukazuju odhodlanie venovat sa profesionalnym silam armady.

10. Ziskava vysledky —vykond pracu s prislusSnymi Upravami a optimalnym vyuzitim pracovnej
sily. (4)
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Cely kompetenény model velitela — lidra americkej armady je mozné zjednodusene

vyjadrit nasledujucou logickou mapou.

Obrazok 1 Logicka mapa kompetenéného modelu velitela — lidra

-
Vedenie/vodcovstvo (leadership) je ¢innost’ spojena s ovplyviilovanim l'udi prostrednictvom udadvania ciel’a,
smerovania a motivacie smerujtca k dosiahnutiu poslania a zlepSovania organizacie.
) s
Kompetenény model velitel'a — lidra definuje zakladny stbor poziadaviek, ktory informuje velitel'ov
0 ocakavaniach toho, aky maji byt’, o maju vediet’ a co robit’.
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MODEL POZIADAVIEK NA VELITECA

Efektivne vodcovstvo je zakladom uspechu v boji proti hrozbam v ohrozenom prostredi.
Pozitivne vodcovstvo kompenzuje deficity vsetkych bojovych funkcii

2

VYSLEDKY

Perfektne vycviceni vojaci
Uspech operacii
Koordinovany rozvoj

Kwvalifikovani vodcovia/velitelia
Zlepsena pripravenost’
VelitelI'ska kultara
Zdrava pracovna klima

Zdroj: vlastné spracovanie, ADRP 6-22, str. 9

21

Stotozneny civilny personal
Kohézia organizacie
Spravovanie zdrojov




Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

3 KOMPETENCNE MODELY A OS SR

Komplexny kompetencny pristup a zavadzanie kompetencnych modelov v prostredi
riadenia ludskych zdrojov Ozbrojenych sil SR vo vSeobecnosti zatial nie je zavedeny.

Ciastkovo st kompetencie a poZiadavky na persondl, vratane poziadaviek na velitelov,
definované v zakone ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov, niekolko vSeobecnych zakladnych poZiadaviek je uvedenych
v ramci regrutacnych aktivit a na strdnkach regrutaénych skupin OS SR, a najaktualnejsi
dokument rieSiaci fudské zdroje OS SR — Koncepcia manazmentu vojenského persondlu OS SR
spomina kompetencie vojenského personalu len vo vztahu k potrebe ich definovania pre
potreby Ndrodnej sustavy kvalifikacii. Prave ndrodna sustava kvalifikacii pracuje s definovanim
kompetencii a niektoré opisy kvalifikacie velitefov na r6znych funkcidch avréznych
hodnostiach u? dnes obsahuju zadefinované po7adované kompetencie. Daldim zaujimavym
zdrojom, ktory do velkej miery vystihuje kompetencie vojaka i velitela, je Eticky kddex
profesiondlneho vojaka.

Zakon €. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov uklada z hladiska kompetencii velitefovi ,povinnost” riadit a viest
podriadenych a vytvarat pozitivne pracovné prostredie. Co sa tyka dalsich vlastnosti alebo
kompetencii, tie si uvedené v podmienkach prijatia do Statnej sluzby profesionalneho vojaka
a su nimi zdravotna a psychicka sposobilost, Ciastocne spolahlivost a Cest, a tieZz poZiadavka
na urcitu uroven odbornych poznatkov. (5)

Na stranke regrutdcia.sk sa pojem ,kompetencia“ nevyskytuje. Stranka informuje
najma o zakonnych poziadavkach na vstup do OS SR (podla zakona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej
sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ako napr. vek,
vzdelanie a dalSie okolnosti popisané v odseku vyssie) a opisuje oficidlny postup podania
prihlasky a absolvovania vyberového konania. V ramci kroku posudzovania spésobilosti
v procese vyberového konania su opisané poZiadavky na fyzicki a psychicku spdsobilost. Pri
opise psychickej spbsobilosti je uvedenych niekolko bodov, ktoré odrazaju charakteristiky
zaraditelné do kompetenéného modelu. Ide o:

- intelektové predpoklady, psychomotorické tempo a vybrané charakteristiky pozornosti,

- osobnostné predpoklady zamerané na emocionadlnu stabilitu, adaptabilitu,
zodpovednost, odolnost voéi zatazi, pripadné prejavy socidlne rizikového spravania
a sposobilost na vyslanie na plnenie tloh mimo Uzemia SR,

- schopnost socidalneho kontaktu a kooperacie alebo riadiacich predpokladov. (6)
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Koncepcia manazmentu vojenského personalu v ramci svojich cieflov nepozaduje
zavedenie kompetenénych modelov, sustredi sa vSak na zadefinovanie kompetencii
jednotlivych hodnosti a funkcii v OS SR, ¢im by sa Ciasto¢ne podporila regrutacia v zmysle
prehladného zoznamu pre potencidlnych uchadzacov.

Efekt by sa zrejme dostavil aj z hladiska kvalitnejSej zakladne potencidlnych
uchadzacov, ktori by vdaka vopred zadefinovanym poZiadavkam mohli lepsie vyhodnotit, ¢i su
pre pracu v OS SR vhodni alebo nie. V Casti o doplfiovani vojenského personalu koncepcia
uvadza, Ze je potrebné spracovat:

- Ciastocné a uplné kvalifikdcie poZadované na vykon Cinnosti vybranych funkcii za ucelom
ich zaradenia do Ndrodnej sustavy kvalifikdacii s cielom, aby obcania, ktori budu mat
zdujem o Stdtnu sluZbu profesiondlneho vojaka ziskali komplexny prehlad o poZiadavkdch,
ktoré su z hladiska vedomosti, zrucnosti a kompetencii potrebné pre kazdu kvalifikdciu
suvisiacu s vykonom prislusnych funkcii v OS SR. (7, str. 7)

Eticky kdédex profesionalneho vojaka ustanoveny sluzobnym predpisom obsahuje
taktiez viacero aspektov tykajucich sa kompetencii profesiondlnych vojakov, vratane
kompetencii velitelov. Ide o: vernost a oddanost SR, jej hodnotam a zaujmom; moralka;
Cestnost; statocnost; disciplinovanost; hrdost na prislusnost k Ozbrojenym silam Slovenskej
republiky; timova zodpovednost, obetavost. (8)

Narodna sustava kvalifikacii je verejne pristupny register, ktory obsahuje opisy
kvalifikacii rozliSovanych a overovanych na Slovensku a je informacnou zakladiou pre
kvalifikacie existujuce na slovenskom trhu prace. Prinasa aktudlne informdacie o narokoch
a poziadavkach kladenych na jednotlivé kvalifikacie.

Jej ciefom je vytvorit jednotny a transparentny systém, ktory vychadza z predpokladu,
Ze zrucnosti, vedomosti a kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikdcie mozeme ziskat
réoznymi cestami vzdeldvania a uéenia sa. Nosnou kostrou Narodnej sustavy kvalifikacii su karty
kvalifikacii, v ktorych verejnost ndjde tzv. kvalifikacné a hodnotiace standardy. (9, 10)

Prave kvalifikacnd karta povolania ¢&i pracovnej oblasti obsahuje polozku
“kompetencie”. V sucasnosti su v sustave kvalifikacii zaradené nasledovné kvalifikacie OS SR:
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Obrazok 2 Kvalifikacie OS SR v Narodnej sustave kvalifikacii

Kod kvafifikacie ~ Nazov kvalifikacie 3 Uroven SKKR # Stvisiace kvalifikicie
C0310004-01286 Prefeslondiny vojak - vojak 1.stupfia kadet) G nonene

C0310005-01289 Prefesionainy vojak - vojak 1.slupna (cakatel] 3 eee

U010008-01303 Profesionainy vojak - kapitan (velitef roty) T sennnne

UO10010-01304 Profesionainy vojak - porugik (velitel Gaty) 7 sesenes

Uo210007-01302 Profesionainy vojak - rotny (velitel druZstva) 4 sene

U0210008-01287 Profesionainy vojak - ¢atar (fechnik lietadla) 4 nane

L0310003-01288 Profesionalny vojak - vojak 2 stupnia (strelec) 3 wes

Lin310003-01292 Profesiondlny vojak - vojak 2 stupria (vodic lahie] vojenske] tachniky) KT

Zdroj: https.//www.kvalifikacie.sk/

Z uvedeného zoznamu je napr. pre kvalifikaciu profesionalny vojak — porucik (velitel
¢aty) uvedeny nasledovny zoznam kompetencii:

:

- schopnost vykonavat statnu sluzbu v mieste a vo funkcii podla potrieb sluZzobného uradu,

- schopnost podriadit sa vojenskému rezimu,

- zodpovednost za bojovl a moralnu pripravenost, vycvicenost, vykonnost, disciplinu a za
vojenské vystupovanie podriadenych,

- zodpovednost za dodrzZiavanie zakonnosti, reSpektovanie prav a opravnenych zaujmov
podriadenych,

- zodpovednost za bezpecnost a ochranu zdravia, protipoZiarnu ochranu a ochranu
Zivotného prostredia vo svojej posobnosti,

- schopnost plnit Ulohy v zataZzovom a v stresovom prostredi,

- zodpovednost za vlastné konanie,

- zodpovednost za spdsobené skody,

- schopnost plnit tlohy aj mimo Gzemia SR vo vojenskej operacii,

- samostatnost pri plneni sluzobnych uloh,

- samostatnost v rozhodovani,

- samostatnost v oblasti zvySovania fyzickej a psychickej zdatnosti,

- schopnost logického usudzovania pri rieseni situacie,

- schopnost riadit ludi a byt riadeny,

- schopnost rychlej adaptacie na nové prostredie a novych ludi. (9, 10)
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4 NAVRH KOMPETENCNEHO MODELU VELITELA OS SR

S prihliadnutim na absenciu vyuZivania kompetencného modelu velitela
v podmienkach OS SR, vyhody a efektivhe vysledky kompetenéného pristupu z vyssie
uvedeného systému v USA apotencidlu uZz zadefinovanych kompetencii vroznych
dokumentoch, legislative a v Narodnej sustave kvalifikacii, by kompetencény model velitela OS
SR mohol vyzerat nasledovne:

Obrazok 3 Navrh zakladného kompetencného modelu velitela OS SR

VLASTNOSTI KOMPETENCIE

Cest timovy duch SCHOPNOST:
odvaha kooperacia HO :
obetavost autorita e viest
Ucta . budova.t déveru
zmysel pre . komunikovat’
povinnost’ e byt prikladom
lojalita empatia . vytvérat’_ pozitivne
(SR, OS odolnost’ (stres . prostredle
SR) a zataz) e rozvijat seba
moralka emocionalna . rozvijat’ ostatnych
étos vojaka stabilita e phnif ciele
discinlina predvidavost’ o dosahovat vysledky

spol’ahlivost’

sebavedomie
intelekt predvidavost’
zdravy usudok prlspogoblvost’ vojenské vystupovanie
pevné zdravie népaditost’ odbornost

ststredenost’

! Y
VHODNE PRE . )
REGRUTACIU VHODNE PRE KARIERU

VOJAKA

Zdroj: vlastné spracovanie

ZAVER

Kompetenény pristup v riadeni ludskych zdrojov predstavuje obojstranne (pre
zamestndvatela — armadu i potencidlneho zamestnanca — profesiondlneho vojaka, najma
velitela) vyuzitelny ndstroj pri regrutacii i pri procese vyberu zamestnania. Vyhodou
kompetenéného modelu oproti ¢iastkovym definicidm v r6znych dokumentoch ¢i legislative je
vyuZitelnost pri propagacii vojenského povolania, no najméa je mozné ho vyuzZivat v celom
pracovnom procese — od vyberu zamestnania, aj pocas celej pracovne;j kariéry.
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Na vyhody a efektivitu kompetenéného pristupu v prostredi ozbrojenych sil
jednoznaéne poukazuje priklad z USA, kde sa kompetenény model velitela — lidra stal
vyznamnym aspektom riadenia fudskych zdrojov zavedenym do oficidlnych Struktur
persondlnych procesov.

Komplexny kompetencny pristup a zavadzanie kompetencnych modelov v prostredi
riadenia ludskych zdrojov OS SR vo vSeobecnosti zatial nie je zavedeny. Avsak Ciastkové
zadefinovanie kompetencii v zakone ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov
a o zmene a doplneni niektorych zakonov, na strankach regruta¢nych skupin OS SR, v Etickom
kodexe profesionalneho vojaka a najma v Narodnej sustave kvalifikacii su dobrym zakladom
pre spracovanie komplexného kompetenéného modelu velitela — lidra OS SR.

Zavedenie kompetencného modelu, zvlast pre velitelské funkcie, by mohol byt velkym
prinosom pre riadenie fudskych zdrojov vojenského persondlu OS SR a zaroven by mohol byt
aj prostriedkom na zlepSovanie persondlnej naplnenosti OS SR, ¢o sa tyka kvantity, no zaroven
aj kvality ludskych zdrojov.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S IM_ 4200540/2021-2023
,Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EO! — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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AKTUALNY STAV, PROBLEMY A TRENDY PROFESIJNEHO
VZDELAVANIA V OBLASTI VODCOVSTVA V PODMIENKACH OS SR

Maria PETRUFOVA

CURRENT STATUS, PROBLEMS AND TRENDS OF PROFESSIONAL EDUCATION
IN THE FIELD OF LEADERSHIP

Abstract:

Manifestations of the new professional need for human resource management are beginning
to be partially manifested in the concepts of leadership, talent development, or diversity management.
The function of human resources in military organizations will participate significantly more in added
value of the 21st century. The author's effort is to bring the public in this area closer to the issue of
leadership from a psychological point of view as part of the effective leadership of people in the 21st
century. Therefore, the military environment, like many other work environments, is currently
becoming the subject of introducing the use of the creation of competency models. Their use is a
prerequisite for a sufficient analysis of professional higher education and career education in the field
of leadership.

Keywords: professional education, people management, leadership, human resource management,
manager - leader, leader in a specific military environment.

uvoD
,Vodcovstvo je schopnost presvedcit inych, aby radi urobili to, ¢o nemaju radi.”

H. Truman

,Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zdbrazriuje nasledovanie urcitej vizie a stavia na schopnosti
vodcu stimulovat, insSpirovat, viest a motivovat ludi prdve prostrednictvom urcovanie smeru a vizie”,
M. Tureckiovad
Ak sa v Uvode tohto prispevku myslienkami a opatreniami vratim k predchdadzajucej
konferencii vramci AOS, ktora bola viac zamerand na profesijné vzdeldvanie musim
skonstatovat, Ze nielen pred dvomi rokmi ale aj ostatné obdobie (vratane pandémii Covidu
a suc¢asného konfliktu Ukrajina — Rusko) sme nielen pasivnymi svedkami ale aj priamymi
Ucastnikmi pocetnych zmien rézneho charakteru. Dnes uz hadam nikto nespochybriuje fakt,
Ze prave ludské zdroje predstavuju zaklad kazdej organizacie, pricom ovplyviuju nielen jej
postavenie na trhu, ale aj sp6sob fungovania celej organizacie. Vytvaraju a reprodukuju
organiza¢nu kultaru, organizanu Struktiru asu nositefmi Uspechu v dosahovani cielov
organizacie. Kvalita, Struktidra a schopnosti ludskych zdrojov tvoria pridand hodnotu, ktora je

v procesoch organizacie nenahraditelna.
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Historické sucasné premeny manazmentu ludskych zdrojov (LZ) nds priviedli
k myslienke, Ze L'Z sa z hladiska svoje profesionalizacie posunu do dalSieho Stadia a nadobudnu
kvalitativne novi ambiciu ako reagovat na rychle a necakané zmeny, ktoré aj vojenské
prostredie viac zneisteju a ohrozuju. Prejavy novej profesiondlnej ambicie manaZmentu
[udskych zdrojov sa vo svete zacinaju Ciastoéne prejavovat v koncepcidch leadershipu,
rozvojom talentov, ¢i riadenia diverzity. To nas aj priviedlo k myslienka, Ze funkcia ludskych
zdrojov a j vo vojenskych organizaciach sa bude musiet ovela vyraznejsie podielat na pridanej
hodnote v zmysle 21. storocia.

Od vojenskej organizacii sa dnes ocakava, Ze bude disciplinovane, koordinovane plnit
zadané ulohy nielen vbeZnych podmienkach mierového Zivota, ale predovsetkym
v podmienkach nestandardnych, extrémnych akou je bojova ¢innost a ¢i dokaze rozvijat svoj
potencial v silade s meniacimi sa poziadavkami organizacie. Vojenska organizacia ma zlozitu
a presne vymedzenu hierarchickd Struktdru, v ktorej velitelia maju nevyhnutne vediet
efektivne riadit procesy a systémy ako aj viest svojich podriadenych. Rola veduceho
zamestnanca a podriadenych su jasne rozdelené. Veducimi zamestnancami vo vojenskej
organizdcii su velitelia a odborni nacelnici. Maju sice formalnu autoritu a z hladiska svojej roly
v organizaciia mo6zu sa za urcitych podmienok stat vodcami — lidrami.

Vojenské prostredie nie vzidy ponuka dostatok prilezitosti pre neformalnych vodcov —
lidrov, alebo aj tzv. situacnych vodcov — lidrov. Je preto potrebné primarne cielit vzdelavanie
nielen v podmienkach AOS ale v celom rezorte, tak ako je tomu vo vyspelych armdadach sveta
v oblasti vodcovstva do vsetkych faz vojenskej kariéry. Snahou autorky je pribliZit verejnosti
v tomto rezorte problematiku vodcovstva zo socidlno-psychologického pohladu ako sucast
manazmentu ludskych zdrojov, ale aj ako sucast efektivneho vedenia fudi v 21. storodi.

Nehovoriac o tom, Ze profesionalizacia ozbrojenych sil vo vacsine krajin sveta priblizila
armadu ako vojensku organizdaciu i povolanie vojaka k civilnému prostrediu, najma co sa tyka
riadenia fudskych zdrojov. Armada prestava byt miestom ,automatického” i
»,hedobrovolného” vykonu prdce pocas Zivota, a stava sa rovnocennym zamestndvatefom na
trhu prace, ktory bojuje o zamestnancov, ktori si tuto pracu dobrovolne vyberaju. Vojenské
prostredie sa preto rovnako, ako mnoho inych pracovnych prostredi, v sucasnosti stava
predmetom zavadzania kompetenéného pristupu a vyuzZivania tvorby kompetencnych
modelov. (riesi to blizsie D. Cerndkovd vo svojom prispevku).

Interdisciplinarny charakter vodcovstva by mal byt zamerany na rozvoj kazdého
prislusnika OS SR, su to predovsetkym poznatky ziskané pocas Studia, poznavanim
a potvrdenim vlastnej skisenosti potrebnych pre vykon funkcie, plnenie uloh a vedeniu fudi
v rezorte, ako aj k Uvahdam nad sebou samym, nad svojimi predispoziciami pre vodcovstvo.
Snahou autorky je priblizit verejnosti v tomto rezorte problematiku vodcovstva zo socidlno-
psychologického pohladu ako sucast efektivneho vedenia fudi v 21. storodi.
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1 ZAKLADNE TEORETICKE VYMEDZENIE VEDENIA LUDi, MANAZER, VODCU, VODCOVSTVA

Aby sme lepSie pochopili zvlastnosti arézne dimenzie vojenského vodcovstva, je
potrebne venovat pozornost manazmentu a manazérom. V manaZmente su pojmy riadenia
a vedenia interpretované celym radom autorov rézne a z r6znych hladisk.

M. Amstrong (2008) charakterizuje manazment ,ako spésob rozhodovat o tom, ¢o
robit, a potom zabezpecit, aby sa to urobilo pomocou efektivneho vyuZitia vsetkych zdrojov”.
J. Veber (2009) hovori Zze ,manaZment sa dd najvseobecnejsie charakterizovat ako suhrn
vSetkych cinnosti, ktoré je potrebné urobit, aby bol zabezpeceny chod organizdcie“.
F. Bélohlavek (2000) vo svoje knihe uvddza, Ze manaZment je proces systematického
pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontrolovania, ktory smeruje k dosiahnutiu cielov
organizdcie. (1)

Neskor sa zacina rozvijat v intenciach, Ze ludia sa musia predovsetkym viest. Postupne
vznikaju relativne samostatné oblasti manaimentu — krizovy manazment, riadenie rizik,
manaZment ¢asu, manazment poznatkov a mnohé dalsie oblasti podobne sa zacinalo rozvijat
v rdmci manazmentu aj vodcovstvo. Tradi¢né riadenie je zvycajne zaloZzené na manazérskych
funkciach — rozhodovania, pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontrole. Kazda
z manazérskych Cinnosti sa sklada z tychto pdt zdkladnych funkcii, ktoré su ndsledne vyuzité
s rOznou intenzitou v zavislosti na povahe prace. Vykonavatelom riadiacich funkcii a nositelom
profesie je manazér. Je to Cclovek, ktory dosahuje stanovenych cielov s ludmi
a prostrednictvom nich. (2)

Manazérska ¢innost je naro¢nou pracou, kde sa prejavuju tzv. mékké prvky riadenia —
soft skills (kultdra organizacie, firemna komunikacia, etiketa, imidZ, koucing, ako aj tvrdé prvky
riadenia — hard skills (sprdva financii, planovanie organizovanie, organizacné Struktury,
materialne zdroje, kontrola persondlne riadenie a iné), dnes sa uzZ viacej od kazdého veduceho
pozaduje, aby bol nielen manazérom, ale aj vodcom — lidrom. Riadenia sa viacej dotyka
vysledkov pomocou efektivneho ziskavania, rozdelovania, vyuzZivania a kontrolovania
vsetkych potrebnych zdrojov, fudi, financii, zariadeni, budov, informacii a poznatkov. Vedenie
ludi sa zameriava na najdélezitejsi zdroj, t. j. na ludi — vyZzaduje to nielen profesionalnu
komunikaciu, ale aj motivaciu, spolupracu, sebarealizaciu — premenit viziu a ciele v konkrétne
¢iny. Vmanaimente je vedenie ludi najcastejSie povaZované za urcujucu socidlno-
psychologicku sucast riadenia v organizdcidach. V samotnom procese vedenia fudi su ndsledne
rozliSované dve Urovne — vedenie fudi ako manazérska ¢innost a vodcovstvo ako leadership.

Nie kazdy manaZzér, ktory zodpovedne vedie svojich podriadenych na splnenie uloh,
je povazovany aj za vodcu - lidra. Z vykladu v Psychologickom slovniku vyplyva, Ze za vodcu
(lidra) sa povazuje jednotlivec v dominantnej pozicii, s autoritou ¢i vplyvom v istej skupine.
»U lidrov je vyznamnd predovsetkym priamociara orientdcia na vysledky, c¢o je jedna
z vyznamnych premennych, Ci vyznamnych charakteristik s ktorou pracuju aj rézne tedrie
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vedenia.” (3)

J. C. Maxwell predstavil premenu formdlneho veduceho skupiny na vodcovsku

osobnost rozdelenim vodcov do piatich skupin (rovin):

- manazér / pozicny vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZe musia, je ich
formdlnym veducim,

- transakény vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZze chcu — vzajomny vztah je
zaloZeny na reSpekte,

- vykonovy vodca (lider) — k reSpektu vocli vodcovi sa pridava taktiez respekt k jeho
vedomostiam a zruc¢nostiam,

- rozvijajuci vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZe vodca pozitivne vplyva naich
osobnostny rozvoj,

- transformacny vodca (lider) — podriadeni reSpektuju vodcu pre to, kym je a ¢o svojou
osobnostou reprezentuje, je pre nich nositelom hodndt, vedomosti a zruénosti a slUzi
ako vzor. (1)

Zo skimania viacerych literatur vieme, Ze vodca potrebuje ku svojej existencii ludi,
ktori ho budu nasledovat a vzhliadat k nemu. Hoci vodca potrebuje talent a osobné caro, je
délezité aby nastala rovnovdha medzi jeho charakterom, odbornym vzdelanim
a profesiondlnymi manaZérskymi zrucnostami, ktoré musi pri prdci s podriadenymi vyuZivat.
F. Roosevelt definuje manazéra nasledovne: , Najlepsi manaZér je ten, ktory mad dostatok
zdravého usudku pri volbe schopnych ludi, ktori by robili ¢o treba a dost sebazaprenia, aby
sa im plietol do toho, ako to robia”. (4)

Medzindrodné prieskumy iprax ukdazali, Ze najefektivnejsSimi vodcovskymi
osobnostami su ludia, ktori dokdzali vytvorit rovnovdhu medzi osobnym talentom,
odbornym vzdelanim a profesiondlnymi manazérskymi zruénostami. Vodca musi byt tiez
stratég, pricom stratégiu nemozno zredukovat len na techniky a metédy s vyuzitim intuicie.
Umenie stratégie — je schopnost vnimat a predvidat vyvoj, mat vyvinuty zmysel pre riziko,
schopnost vediet sa chopit sance, odvahu a vediet prijat aj riziko prehry. Jadro manazérskej
profesie ale tvori talent a osobné ¢aro. Skutoény vodca je déveryhodny, spravodlivy, vie
pocuvat, motivovat a je iniciativny.

Pravou vodcovskou osobnostou je stratég, manaZér a vodca zdrover, pricom je tu
potrebny aj talent. ManaZéri najvyssej kvality sa neboja vziat na svoje plecia riziko, su
Sampiénmi vo vlastnej organizacii srevoluénymi myslienkami, suU inicidtormi zmien,
komunikuju s médiami a riadia sa etickymi pravidlami, rozmyslaju a pohybuju sa v eurdpskych
dimenziach.
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Vodca - lider stoji na cele timu, inSpiruje, motivuje a presviedca. Ludia sa neriadia,
tlohou vodcu je fudi viest, pribudaju fudia, ktori nechcu byt riadeni, ale hlavne vedeni.
Osobnost vodcu sa vyznacCuje takymi vlastnostami akou je optimizmus, sebaddveru
a rozhodnost, Sarm, pozitivny charakter, reSpekt k sebe ale aj k ostatnym. Ak sa k nim prida
pevna vola ucit sa a rozvijat sa, ma Sance byt aj v 21. storoci naozaj UspesSnym vodcom.

Podla M. Sopéciho pozname dvanast rozdielov medzi manazérmi a vodcami, ktoré
spisal eSte v roku 1989 Warren Bennis. Hlavny rozdiel medzi oboma skupinami je ten, Ze
zatial ¢o manazér je viac nakloneny rozhodovaniu podla starych noriem, zauzivanych pravidiel
a drzi sa systému, vodca nemda problém spochybriovat sucasny stav, pripadne inovovat i
rozvijat ho. Vodca ochotne prijima riziko a vidi dlhodobu perspektivu. Zatial co manazéri su
kontrolovatelni, premyslavi a usporiadani, vodcovia radi experimentuju a su flexibilni. (4)

Podla L. Belana maju u manazéra ako vodcu prevladat vlastnosti ako schopnost
vedenia ludi, motivacia, delegovanie, vizia do budulcnosti a podobne. Je délezité si
uvedomit, Ze praca manazéra je mnohostrannd uvedomeld a aktivna tvoriva ¢innost,
v ramci ktorej riadiaci subjekt (riadiace centrum, top manaZment) stanovuje ciele,
ovplyviiuje metddy, prostriedky a spOsob spravania viacerych (vykonnych) prvkov
(objektov), aby celd riadena sustava (systém) optimdlne plnila uré¢ené funkcie a dosahovala
stanovené ciele v uréenom case a kvalite. (5)

1.1 Vodcovstvo — Leadership

Tento pojem sa preklada do slovenciny dost nejednoznacne z anglického slova lead —
viest leader — vodca, leadersip — vodcovstvo ,niekedy aj vedenie. Vo vseobecnosti vodca
moze znamenat aj veduceho nejakého spoloéenstva (zaujmového, pracovného, politického),
vodca narodného muzstva, veduci skupiny horolezcov, vediceho dzezovej skupiny a pod.
Lodivodi pouzivali tento pojem pre oznaéenie lodného kurzu pri plavbe na mori. Na mori je
navigatorom a kormidelnikom zaroven, na susi je clovekom, ktory uréuje smer a ziskava fudi
pre to, aby ho nasledovali. Podat preciznu a vyerpavajucu definiciu vodcovstva je aj dnes
zlozité. Je to vlastne proces, ktorym jednotlivec ovplyviiuje skupinu jednotlivcov k dosiahnutiu
spolo¢ného ciela. (6)

Vodcovstvo je vlastne oproti tradicnym pristupom riadenia a vedenia zaloZené na
stanoveni vizie a zapdjaniu ludi pomocou motivdcie, vratane pouZivania liderskych metod
pre ktoré je charakteristickd véi¢sia pravomoc a zodpovednost jednotlivcov.

Vodcovstvo podla P. G. Northousa upozornuje na to, Ze prave vodcovstvo ma niekolko
zakladnych poddb, v ktorych je rozvijany a skiimany: ako vlastnost ludi (niektori maju vacsi
talent na vedenie ludi, ini mensi), ako schopnost’ k vedeniu, ktord ma svoju kapacitu, ako
spoOsobilost, ktorej sa da ucit a je mozno ho rozvijat (kompetencie), ako spdsob spravania, ako
vztah a proces ovplyviiovania. (7)
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Vodcovstvo (Leadership) — v publikacii Organizacni chovdni M. Tureckiovd sa
mozeme docitat, Ze vodcovstvo je historickou, vojenskou ,politologickou a kultdrnou /
antropologickou tematikou, a pokial sa chceme zaoberat aj predispoziciami k vodcovstvu, tak
bezpochyby aj tematikou psychologickou. ,,Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zdérazriuje
nasledovanie urcitej vizie a stavia na schopnosti vodcu stimulovat, insSpirovat, viest
a motivovat ludi prave prostrednictvom urcovanie smeru a vizie“. (8)

Podla L. Belana 2015 s. 12 vedenie ludi predstavuje ako “cinnost manazérov
zameranu na cielavedomé ovplyvriovanie (motivdciu, stimuldciu, koordindciu, komunikdciu,
usmernenie) jednotlivcov i kolektivov, pri ktorej sa veduci s vyuZitim svojej prdvomoci usiluje
o dobrovolnu, ochotnu ucast podriadenych na dosahovani bezpecnostnych cielov. Vedenie
ludi obsahuje najmdé prikazovanie (velenie), motivovanie, komunikovanie a riesenie
konfliktov a nemozZno ho chdpat ako ¢asovo ohranicenu Cinnost, pretoZe ludia sa musia viest
neustdle”. (5)

Ak hovorime o vodcoch, ¢asto si predstavime ,velkych” muzov ako vyhravaja vojny,
ovplyviuju masy fudi, ako dosahuju vopred uréené ciele a ako sa zapisuju do histérie. Vodcov
kazdého druhu moézieme niajst v réznych historickych obdobiach, menil sa len pohlad
a poziadavky na nich. Uz pri vzniku socidlnych skupin preberali niektori ¢lenovia aktivnejsiu
ulohu ako ini. Boli viac uprednostriovani, mali nad inymi prevahu a ostatni ich ochotnejsie
pocuvali a podradovali. Hlas vodcu je v skupine spravidla rozhodujuci, rovnako ako jeho
nazor. (9)

Z roznych dokumentov, historickych filmov a literatiry mozeme predpokladat, Ze
v praveku bol za vodcu povaZzovany ten, kto sa vyznacoval velkostou, silou, obratnostou
a dokazal ochranit skupinu, v ktorej zil. Vodcom mohol byt teda ktokolvek, kto vzbudzoval
strach a presadzoval hrubd silu.

Podla M. Sopdciho v jednotlivych fazach jeho vyvoja najma v staroveku vystriedal
hrubt silu rozum. Vodcovia mali byt odbornikmi v mnohych veciach — vo vedeni ludi,
planovania taktike. Toto obdobie bolo typické pre presadzovanie vojenskejsily a duchovna.
Nachadzame v nom predstavitelov ako Sun-C’, Cézar, Alexander Velky alebo Platon. Bola to
éra myslitelov, cisarov, kralov a uz vtedy bola doba ovplyvnend delegovanim, organizovanim
a delbou povinnosti. Tieto znaky neskor preniesli aj do stredoveku a dalSich obdobi
obohatené o dalSie principy vodcovstva. Zacala sa presadzovat timova praca, laska
k podriadenym, vasen pre povolanie, jednoduchost rieeni. Takéto rysy su typické napriklad
pre Napoleona.

V histoérii vodcovstva sa zaoberal cely rad vyznamnych myslitelov identifikdciou
vodcovskych vlastnosti (tedria velkych muzov, tedria velkych osobnosti, tedria vlastnosti
alebo aj tedria rysov osobnosti). Vlastnosti UspeSnych vodcov vychddzali zo Studii
charakteristik a vlastnosti réznych oso6b, ich Zivotopisov aanalyz konkrétnych cinov
(G. Washinghton, D. D. Eisenhower, W. Slim, B. Law, Montgomery, R. Regan, B. Gates, ale
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aj Zien — Matka Teraza, E. Roosweltovd, krdlovna Kleopatra apod. Britsky velitel lord Slim
definoval pre vodcov vlastnosti ako odvaha, sila, vola, iniciativa a vedomosti. Medzi idedlne
vlastnosti Uspesnych vodcov su ¢asto radené: ,Pracovitost, déveryhodnost, spolahlivost,
vyreénost, socidlne citenie, objektivita, inteligencia, dévera, sebaistota a zdsadovost.”
V neskorsich obdobiach sa fudia snazia riadit podla principov vodcovstva, ktoré sa casom
menili, vyvijali a tvorili. Napriek tomu Uloha vodcu zostala rovnaka ,vediet inspirovat
druhych tak, aby bez strachu z neuspechu krdacali vpred az k vytuZzenym cielom”. Novovek
sa vyznacuje rozmachom tedrii vedenia ludi a vodcovstvo sa zacalo spdjat so slovom
»manaZment”. Odrazu osobnostné predpoklady a charakteristiky jednotlivca nezarucuju rolu
vodcu. Vdaka tvrdej préci, vzdeldvaniu sa a skusenostiam je spdsobilost vodcovstva
dosiahnutelna pre kohokolvek.

Od zaciatku 20. storocia po sucasnost boli vyprodukované rozsiahle zoznamy
idedlnych vlastnosti vodcu na zdklade roznych studii a prieskumov. Medzi najidedlnejsie
patria podla M. Sopdciho napriklad: objektivita, zdsadovost, dévera, spolahlivost Ci
pracovitost. (4) V sucasnosti sa naj¢astejSie uvadza 6 vlastnosti, ktoré su vac¢sinou spojované
s efektivnym vodcovstvom: inteligencia, sebadévera, charizma, rozhodnost, spoloéenskost
a integrita. Podla vysledkov réznych vyskumov dnes existuje zoznam aj tzv. univerzalnych
vodcovskych atributov, kde vodcovstvo v sebe nesie aj hodnotovu stranku. (6)

1.2 Tedrie, principy a Styly vodcovstva

V dnesnej dobe sa poziadavky na vodcov liSia od tych z histérie. Nestaci hruba sila
alebo dar reci. Dnes uz vieme, Ze vodcovstvo (Leadership) ako také predstavuje potrebu
dominancie, tzn. viest druhych ludi, rozhodovat a brat na seba zodpovednost. (3)

Ocakadva sa jasna vizia do buducnosti a schopnost viest (skutoénou mierou
vodcovstva je vplyv), avsak nie je doélezity iba vysledok, ale aj sposob, akym sa dosiahne.
VyzZaduje si schopnost vediet robit spravne viac ako len jednu vec. Vodcovstvo je velmi
komplexné a existuje mnoho faktorov, ktoré ovplyviiuji schopnost viest:

- charakter jednotlivca (vlastnosti),

- vztahy (vodca musi mat nasledovnikov),

- poznanie (informacie, fakty, vizia do buduicnosti),
- intuicia (sprdvne nacasovanie),

- skusenosti (doterajsSie Uspechy),

- schopnosti (¢o vodca dokaze).

»Aj vo vodcovstve plati, podobne ako v manazimente Ze persondlna prdca
v organizdcii je povaZovand za velmi déleZity faktor uspechu”. Jej Glohou nie je len ziskat, ale
udrzat a vyuzivat schopnych zamestnancov.” Neoddelitelnou sucastou vedenia ludi je aj ich
koordinacia, ¢im vlastne rozumieme odsuhlasenie a harmonizaciu jednani clenov
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organizacie, tak isto delbu ich prace a to vSetko s ohladom na vopred vytycené ciele. Vedenie

[udi dnes charakterizuju najma:

1.

2
3.
4

pouzivané styly vedenia (spésob prikazovania),

motivacia podriadenych, ovplyviiovanie jednotlivcov alebo timov,

komunikacia — vyber najvhodnejsich komunikacnych ciest,

zvladanie problémov, sp6sobenych sprdvanim zamestnancov, praca timov. (5)

Principy vodcovstva — je velmi doleZité uvedomit si, Ze nie je vodca ako vodca.

V niektorych pripadoch sa vodca (lider) urCuje na zaklade organizacnej Struktury (pozicny

vodca), niekde je zase vybrany neformalne na zdklade neformadlnej a prirodzenej autority

(prirodzeny vodca). Tu zaistuju rézne schopnosti a vlastnosti jednotlivca, ktoré imponuju

ostatnym a tak ho prirodzene za¢nu pocuvat, sledovat alebo kopirovat. Ak je vodca

skuto¢ne dobry, mdze spravit aj také rozhodnutia, ktoré ostatnym nie st sympatické, no aj

napriek tomu svoju autoritu nestrati. , Najdélezitejsi vzorec uspechu pre vodcu je vediet ako

rokovat s ludmi”. (4) Vo viacerych literaturach, ktoré sa zaoberaju témou vodcovstva,

nachadzame principy, ktorymi by sa mal dnes efektivny dobry vodca riadit: Nesmie zabudnut

na to, Ze vodcovstvo predpokladd istu mieru dominancie — ma byt jeho zakladnou

povahovou ¢rtou:

Clenovia skupiny, ktort vodca vedie, musia byt presvedéeni o tom, Ze mu na nich zaleZi.
Tak isto musia vediet, Ze vodca stoji za svojimi podriadenymi a Ze s nimi zdiela vietky
rizika.

PoZiadavky na podriadenych musia byt vidy jasne definované. Clenovia skupiny musia
poznat charakter tlohy a ¢o najpodrobnejsi postup pre splnenie uloh.

Vodca musi vediet zhodnotit situaciu a vediet kedy a ako konat. Musi sa vediet rozhodnut,
kedy sa spravat umiernene a kedy agresivne.

Vodca musi vediet (spravne) motivovat a odmenovat. ,Pocit nespravodlivosti, vytvara
v ludoch napdtie a motivuje ich konat v zaujme redukovania pocitu
nespravodlivosti”. (10)

Vodca musi mat charizmu. Ide o zvlastnu schopnost (z ¢asti vrodenu) posobit na druhych
svojimi myslienkami alebo prejavom. Pomocou nej dokaze so sebou vodca strhnut
masy, vyvolat osial alebo prindtit [udi, aby dobrovolne uskutocnovali jeho myslienky.
Vediet spravne kritizovat. Nie je vSak vhodné nechat podriadeného dokondit tlohu
a vzapati zhodnotit jeho pracu za neuspokojivu, ak sa priebeznou kontrolou dalo tymto
nedostatkom predist.

Umenie komunikovat. Vediet rozoznat kedy hovorit a kedy mléat a pocuvat. TaktiezZ je
dolezité vediet konstruktivne komunikovat ¢i uz s podriadenymi, ale aj nadriadenymi
a vediet adekvatne vyjadrovat svoje myslienky. V pripade komunikacie su doélezité
obe jej podoby — verbalna aj neverbalna komunikacia.

Aj napriek tomu, Ze sa tato vlastnost vaésinou povazuje za slabost, dobry vodca by mal
byt dostatone empaticky. Vediet sa vcitit do potrieb a problémov podriadenych vie
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mnohokrat zaistit napredovanie ovela prijemnejsim sp6sobom, ako direktivne
a necitlivé prikazovanie ako ndm to potvrdzuje nejedna literatura.

- Spravny vodca musi vediet, kedy, komu a ako delegovat ulohy. ,Ziadny ¢lovek nebude
dobry vodca, ak by chcel urobit vsetko sdm a pripisat si vSetky zdsluhy.”

J. Adair (17) podporuje nazor, Ze osobnost a charakter vodcu nemozno pri
skiamani vodcovstva vynechat. Pri skimani pozadovanych kvalit lidra vymedzil uréité
vSeobecné vodcovské vlastnosti a medzi najdolezitejsie zaradil:

- nadsenie — pre plnenie cielov, ktoré moZu vodcovia zdielat s ich stupencami
a prenasat ich na nich,

- sebadoOvera — viera v seba, nie vSak prehnana, ktora by mohla viest k arogancii,

- Cestnost a poctivost — vodca by mal byt pravdivy najma sam voci sebe, musi byt zrely,
moradlny a ¢estny, pretoze prave to vyvolava doveru okolia,

- huZevnatost a vytrvalost — vodca musi byt pruzny, vytrvaly a musi poZadovat vysoké
Standardy, usilovat sa o respekt, nie vsak nutne o popularitu,

- laskavost a srdecnost — budovat si pozitivne vztahy, zaujimat sa o inych
a reSpektovat ich,

- pokora a skromnost — zahffia ochotu nacuvat inych, uznat svoju vinu a niest nasledky,
nebyt arogantny ¢i panovacny. (11)

Len splnenim tychto vlastnosti sa ¢lovek mozZe odliSit od inych a zastavat status
vodcu. Delegdcia uloh a hodnotenie — delegovanie pravomoci je skvelym sp6sobom pre
nadviazanie vztahov a budovanie dovery. Pri delegovani nejde Uplne o rozdelovanie moci,
ide o prilezitost zapojit ludi do procesu, ¢im ziskaju cenné skisenosti a hlavnhe doveruvo
svoje schopnosti.

Mnohé bibliografické zdroje myslienku delegovania podporuju z dévodu zvySovania
a podpory samostatnosti, sebadbévery, schopnosti komunikacie a hlavne posilnia pocitu
uzito¢nosti a zodpovednosti u podriadenych. ,Jednym z najucinnejsich prostriedkov
manazéra a veduceho vo vedeni je delegovanie prdvomoci a povinnosti. Vysledky
prieskumov riaditelov velkych podnikov ukdzali, Ze najcastejSou pricinou ich neuspechu bola
neschopnost delegovat t. j. osamostatriovat podriadenych.”

,Delegovat prdcu na druhych neznamend, Ze manaZér nie je schopny vykonat
ulohu sam“. Pri delegovani prace je potrebné mat cit pre rozdelenie uloh
a najma vediet, komu ulohy zverit”. (12) Vodca musi objasnit ciel a vyznam uloh s pevne
uréenym terminom dokoncenia. Nesmie zabudnut na presnu Specifikaciu toho, za ¢o je
kazdy jednotlivec v skupine zodpovedny, aby nedoslo k nedorozumeniam a naslednym
chybam. Pozitivnha podpora je pre delegovanie dolezita, preto je potrebné dbat o motivaciu
a povzbudenie.
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Poslednym bodom samotného delegovania je kontrola (hodnotenie), pocCas ktorej
sa diskutuje o postupoch prac, problémoch a pokroku vedenej skupiny. M. Lorko popisuje
kontrolu ako kontinudlny proces, ktorého predpokladom realizacie je, Ze sa v prvej etape
stanovia ciele, plany, Standardy, v druhej sa stanovia objekty kontroly a terminy kontrol a v
najdoleZitejSej, tretej etape, sa porovndvaju skuto¢né hodnoty s vytyCenymi cielmi,
zistovanie odchylok, ktoré mozu byt pozitivne, ale aj negativne.”, ,,Hodnotenie musi kazdy
zamestnanec vnimat ako systematicky, periodicky, permanentny a zistovaci proces,
ukazujuci ako konkrétny pracovnik zvladol pridelené ulohy. (10)

Styly vodcovstva

V sucasnosti prevlada ndzor, Ze niektoré rysy vodcovstva, ako napriklad inteligencia,
asertivita a spravanie su vrodené .Ostatné zrucnosti ,vlastnosti a schopnosti si vSak musi
vodca osvojovat pocas zZivota — ¢i uz pomocou rieseni zloZitych situdcii, prostrednictvom
interpersondlnych vztahov alebo vdaka skudsenostiam. Na zaklade prevladajicich
charakterovych vlastnosti si vodca vyberie $tyl, ktory pri svojej praci uplatriuje. Co sa o¢akava
od zvoleného stylu vodcovstva? Urcite sa nesmie vodca Uplne podvolit potrebam okolia, ale
je potrebné najst isty kompromis medzi vnitornou potrebou vodcu realizovat sa a medzi
tym, ¢o od neho okolie o¢akdva. V literatirach ndjdeme mnoho rozdeleni, kategorizovani a
¢leneni $tylov vodcovstva. Kazdé rozdelenie je nie¢im odli$né, podstata je viak rovnaka. Styl
vodcovstva je priamo ovplyvneny osobnostnymi vlastnostami vodcu a vztahom, aky previlada
medzi vodcom a jeho podriadenymi, resp. vztahom, aky chce vodca uplatiiovat pri praci.
Podla knihy ,Management” pozname tri klasické Styly vedenia:

- autokraticky (autoritativny) Styl,
- demokraticky Styl,
- liberdlny styl. (13)

Autokraticky Styl vedenia — vyznaCuje sa nezdujmom o ndzory podriadenych ¢o sa
prejavuje najma v Style komunikacie. Vyzaduje sa striktné plnenie rozkazov. Tento Styl je
vhodné uplatiiovat v novom kolektive, pripadne v kolektive, kde prevlada nedisciplinovanost
podriadenych. Krajnym prejavom tohto Stylu je diktatorsky Styl vedenia, kde sa akykolvek
protichodny nazor s ndzorom vodcu zamieta. Oba Styly su zaloZené na sustavnych prikazoch
a nariadeniach a neustalej kontrole. Tieto Styly vedenia ¢asto vedu k zniZovaniu flexibility
v kolektive.

Demokraticky (participativny, konzultativny) styl vedenia — predpokladom je urcita
odborn3, spolocenska a kulturna uroven ¢lenov timu. Demokraticky velitel déveruje ¢lenom
svojho timu. Rozhodnutia a zodpovednosti su delegované na nizsie stupne velenia pricom si
vsetci musia uvedomovat doleZitost pridelenej ulohy.

Liberdlny styl vedenia —vodcovi spolupracovnici su zna¢ne samostatni. Velitel im plne
doveruje a ponuka Uplnu autondmiu v rozhodovacich procesoch. Vyberova je aj kontrola
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vykonavania, resp. splnenia uloh. Uvedeny S$tyl vedenia je v ozbrojenych silach velmi tazko
uplatnitelny vzhfadom na prisnu hierarchizaciu, no aj napriek tomu sa dd uplatnit na vyssich
urovniach, ako napriklad na generdlnom Stabe ¢i velitelstve sil. Najddlezitejsim
predpokladom pre Gcinnost tohto Stylu je zohraty tim a plnd dovera, ¢o zabezpecuje aj
efektivnost daného $tylu. DalSou z tedrii vztahujicou sa k vodcovstvu je tedria zamerand na
vztahy medzi vodcom a kazdym jednym z jeho nasledovnikov.

,VYodcovia, ktori vedu nasledovnikov, ziskavaju ludi po jednom, vodcovia, ktori
vychovdvaju vodcov, zndsobuju svoj rast. Na zaklade tychto vztahov rozliSujeme vodcovstvo:
- vizionarske,

- timové,
- strategické. (14)

Viziondrske vodcovstvo predstavuje schopnost predvidat buduicnost, nereagovat len
na problémy a situacie sucasnosti, ale byt pripraveny aj na ,zajtrajsSok”. Jasna vizia, ktora by
mala byt zmysluplng, redlna a zrozumitelnda pre vsetkych ¢lenov timu, je hlavnym znakom
tohto typu vodcovstva.

Timové vodcovstvo ui z nazvu hovori o time fudi, ktori si spolo¢ne zaujati pre
konkrétnu ulohu. V tomto pripade jasne plati, aky povel, taky vykon“,Co v praxi znamen3, zZe
vodca musi presne Specifikovat poZiadavky pre spolupracovnikov aby sa mohli zodpovedne
snazit dosiahnut ocakavany vysledok.

Strategicé vodcovstvo je moiné chapat z dvoch pohladov. Prvy pohlad sa na
strategické vodcovstvo pozera z hladiska vymeny informdcii medzi vodcom a ¢lenmi timu,
zatial' Co druhé hladisko sa zameriava na vodcovstvo v zdavislosti na stuprioch velenia, kde
okrem tohto typu ndjdeme aj operacné a taktické vodcovstvo. Oba pohlady sa zhoduju
v ¢innostiach formulovania a implementacie stratégie, ktora predstavuje plan na zjednotené
uskutocnovanie cielov.

1.3 Vodca v Specifickom vojenskom prostredi

Specifické prostredie je prostredie, ktoré sa svojim vplyvom na ¢loveka lisi od
kazdodenného, rutinného Zivota. Je to prostredie, ktoré nie je pre ¢loveka Uplne prirodzené,
je nové a Casto od Cloveka vyZaduje istu mieru sebazaprenia a odolnosti, ¢i uz psychickej
alebo fyzickej. (4)

Je zndme, Ze vojenské prostredie je do znacnej miery autokratické. Komunikacia je zo
strany podriadenych velmi limitovand a tok informacii smeruje prevazne zhora nadol.
Vojensky systém je charakteristicky prisnou centralizovanou organizacnou Strukturou,
nedelitelnou velitelskou pravomocou a na zdklade predpisov, rozkazov a nariadeni sa
vyZaduje presné plnenie povinnosti a noriem.
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Vojenska jednotka ako pracovny tim ludi ma isté Specifika, ktoré su dané
charakterom c¢innosti, prostredim a cielmi, ktoré dosahuju. Vojaci vstupuju do réznych
vztahov, ¢i uZ sluzobnych (si vymedzené sluzobnym postavenim alebo funkciou) ale aj
osobnych (tieto si vybera kazdy jedinec sdm na zaklade sympatii/antipatii).

Vojenské prostredie je vo vztahovych otazkach Specifické — vztahy osobné su casto
potlaéané do Uzadia a dobry vodca (velitel) musi vediet, kedy sympatie odlozit bokom a pre
Uspesné splnenie ulohy vydat vojakovi rozkaz alebo nariadenie, ktoré by v sikromni danej
osobe nevydal.

V oblasti vodcovstva su poZiadavky na déstojnika — vodcu stanovené nasledovne:
- vediet a byt schopny viest podradenych,
- ovladat na wvysokej urovni svoju vojenski odbornost a Specializaciu vojenskej
odbornosti z hladiska tedrie ale aj praxe,
- spravne sa rozhodovat v stresovych situaciach a v ¢asovej tiesni
- mat maximalnu Uroven mravného vedomia a moralky,
- mat vedomosti z oblasti geopolitiky a medzinarodnych vztahov primerane vykonavanej
funkcii.

Na buducich velitelov sa kladu ¢im dalej tym vacésSie naroky, preto by bolo pre
Ozbrojené sily Slovenskej republiky najvyhodnejsie, keby absolvent Akadémie ozbrojenych
sil disponoval potrebnymi manazérskymi ale aj vodcovskymi spdsobilostami, vedel rozlisovat
situacie a vhodne pouzit tu ktord zruénost. Obe oblasti by dokazal vyuZit na rdéznych
Urovniach velenia — manazérske v pociatku kariéry na taktickej Urovni a tie vodcovské na
vysSich riadiacich poziciach.

Vojensky leadership — vodcovia vo vojenskom prostredi musia byt odlisni od tych,
ktori sa nachddzaju v inych typoch organizacii. Mimo toho, Ze si menovani do uréitej funkcie
s urcitou hodnostou, opravnenie k veleniu a vedeniu im vyplyva zo zdkona. Vojenské
prostredie sa vyznacuje prisnou hierarchiou. VyZaduje sa nielen poslusnost a plnenie
rozkazov, ale aj vysokd miera profesionality. , Profesionalita je délezitd v armdde z dvoch
vyznamnych dévodov. Po prvé, vojensky vodca je verejnym ciniteflom zodpovednym za obranu
ndroda. Po druhé, vojenskd organizdcia je ¢asto zodpovednd za Zivot svojich vojakov”.

Pri plneni bojovych uloh méZe nastat situacia, Ze jednotka pride o svojho velitela.
V takomto pripade je délezité, aby niektory z ¢lenov jednotky prebral velenie a stanovenu
Ulohu dokoncil. Vojensky profesional musi byt na takéto situacie pripraveny a preto je
dolezité rozvijat vodcovstvo u kazdého jedného profesionalneho vojaka.

Kazdy velitel' pIni tri hlavné roly, je lidrom, manazérom a koucom. Ako lider
vytyCuje ciele, smer, spdsob a dovod na splnenie rozkazov a pritom motivuje
podriadenych k lepSim vykonom. V pripade roly manazéra prideluje ulohy, wvyuZiva
pridelené sily a prostriedky, rieSi operativne situacie a riadi zmeny. Ako koué rozvija
u podriadenych samostatnost a vykonnost.
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Tatorola je vSak plnohodnotne aplikovatelnd jedine v mierovych podmienkach, zatial
¢o prvé dve mdzeme pouzit ako v mierovych, tak aj vo vojnovych situaciach. (1) Pokial chce
byt novodoby velitel vnimany ako vodca, mal by sa inSpirovat a riadit nasledujdcimi
principmi:

- vodcovstvo-leadership je zaleZitost kazdého — byt UspeSnym vodcom nie je predurcené
iba tym, ktori maju ciastoéne vrodené predpoklady stat sa vodcom a ani tym, ktori
boli do funkcie velitela dosadeni; vodcovské vlastnosti sa daju patricnym tréningom
rozvijat,

- Zakladom vedenia vodcu je jeho osobny kredit postaveny na déveryhodnosti — chcem
velitela dobrovolne nasledovat;

- Vodcovstvo zacina vnutornym stotoznenim sa — ide o proces vnutorného stotoznenia
sa s ulohou vodcu, prijatie uloh, zodpovednosti, myslienok;

- Osobnostné hodnoty velitela a postoje ovplyviiuju druhych — najlepsi vodcovia su ti,
ktori dokazu svoje hodnoty a presvedcenia prepojit s hodnotami a presvedceniami tych,
ktori ho nasleduju;

- Vodca by mal viest (byt) prikladom, inak sa vodcom nestane vobec —konanie vodcu by
malo byt v sulade s jeho hodnotami;

- Nevyhnutnym predpokladom uspesného vodcu —lidra je pohlad vpred;

- Vodcovstvo nie je len o vizii velitela — najlepsia vizia je zdielana vizia, najlepsi velitelia su
ti, ktori rozumeju svojim podriadenym a ti rozumeju jemu;

- Zmeny su prileZitostami pre rozvoj — schopnost udrziavat Status Quo;

- Velitelia st timovi hraci — dosiahnutie ciela je vysledkom Usilia kazdého jednotlivca;

- Vodcovstvo — Leadership je vztah medzi velitefom a podradenych — v tomto bode sa
kladie déraz na emocionalnu inteligenciu vodcu, zrelost, empatiu a porozumenie;

- Srdcom vodcovstva je starostlivost — reSpekt a lUcta voci podriadenym robia z velitela
vodcu hodného nasledovania. Vodcovia-velitelia — lidri sa zvyknu stat vtedy, ked'si ctia
a reSpektuju emécie a potreby svojich podriadenych.

Vo vojenskom prostredi sa v zavislosti na stupfioch velenia vojenskej organizacie
vymedzuju tri drovne liderstva:

1. Priamy / takticky / leadership alebo vedenie ,tvarou v tvar“ typicky pre velitelov
druZstiev, Ciat, rét, nacelnikov pracovisk a skupin v staboch, t j. Pre hodnosti rotny,
rotmajster, nadrotmajster, porucik, nadporucik a kapitdan — tj. velitelia, ktori su
v dennom kontakte s podriadenymi, osobne vzdelavaju, vychovavaju a cvicia svojich
podriadenych.

2. Organizacny leadership je typicky pre velitelov praporov, brigdd, nacelnikov oddeleni
Stabov, t.j. pre hodnosti major, podplukovnik a plukovnik. Vedenie sa tu prevadza
nepriamo cez priamych velitelov, je charakteristické stupriovitym velenim, kde nie je
mozné vidiet efekt hned. VyZaduje to viest nesurodé timy k realizacii spolo¢nych cielov
a kontrolovat ¢innost podriadenych.
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3. Strategicky leadership predstavuje najvyssiu Uroven vodcovstva, je typicky pre veducich
zamestnancov GS SR, MO t.j. hodnosti plukovnik, brigddny general, generdlmajor,
generalporudik, armadny general, oakava sa tu schopnost formulovat poslanie, viziu,
participovat na tvorbe strategickych dokumentov a dlhodobych planov rozvoja,
schopnost vyjedndvat nielen s vojenskymi ale predovsetkym s politickymi aktérmi.

Pre vSetky tri Urovne vodcovstva (leadershipu) tvori spolo¢ny, neoddelitelny zaklad,
hodnotovy ramec a nim formovany charakter velitela. Hodnotovy rdmec vojenskej profesie
je dany pravnymi a moralnymi principmi, ktory dotvdra bojovy etdés — eticky zdklad
absolutnych poziadaviek na spravanie vSetkych prislusnikov v rezorte. Z uvedeného vyplyva,
Ze podstatou vodcovstva je celkovd zmena myslenia, sprdvania a konania osobnosti pre
vedeni inych ludi, Ide o pripravenost, chut pracovat, spolupracovat a pozitivne ovplyviiovat
a kultivovat druhych. Nebezpeéim méze byt skiznutie ktoxickému, destruktivnemu
vodcovstvu. (1)

Toxicky leadership

Je odborny termin patriaci do oblasti leadershipu a organiza¢ného spravania. Toxicki
vodcovia — lidri su charakterizovani ako jednotlivci, ktori sice maju zodpovednost za ludi, Ci
celu organizdciu, avsak ktori zaroven kvéli svojmu destrukénému spravaniu a disfunkénym
osobnym kvalitdm poskodzuju tieto skupiny, organizaciu, ¢i celt spolo¢nost. (15) Toxické
vedenia podriadenych sa da definovat aj v podmienkach OS SR ako spravanie velitelov, ktori
sa presadzuju na ukor svojich podriadenych a zvycajne tak robia s bez ohladu na désledky
a dopady na ich podriadenych, ich jednotku a vojensku profesiu.

Toxické vedenie ma priamy negativny vplyv na sudrznost skupiny, timov (domovskd
stranka Univerzity od Maryland 2014). Podla toho toxicky vodca-lider je nedprimny, klame
svojich nasledovnikov, ma nadpriemerné ambicie, ktora stavia lidrovu snahu o sldvu nad
ostatnych, je sebecky a arogantny. Tito jednotlivci konaju tak, Ze ponizuju, demoralizuju
a zastrasSuju ostatnych, porusuju ludské prava a potlacaju konstruktivnu kritiku. Medzi
prejavy takého spravania patria napr. nerealna pracovna zataz, korupcia, manipuldacia, Sikana
na pracovisku, obtaZovanie, podvody, ¢i zamerné dezinformacie a dezinterpretacie, neetické
a nelegalne az kriminalistické Ciny. (16)

Toxicki vodcovia-lidri su ¢asto deStruktivni, tdZia po moci, popieraju akukolvek ich
vinu, zneuZivaju svoju moc a policiu, staraju sa o sebe na ukor svojich zamestnancov,
spravidla su presvedceni o svojich zasluhach.

Pri identifikacii toxickych lidrov by mala byt pozornost venovana takym dimenziam,
ako napr. zamer, intenzita, trvanie Skody, povod a mnoistvo destrukéného spravania
a dysfunkénych osobnostnych charakteristik jednotlivca, jeho profesijné zazemie
a skusenosti, kultura organizacie klima, stabilita externého prostredia.
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Ak lidri uplatfiujici toxicky Styl vedenia v armade byvaju ¢asto svojim okolim
a nadriadenymi povaZovani za sebavedomych, naro¢nych a tvrdych velitefov, nepoznaju
neriesitelné problémy. V skuto¢nosti sa moze jednat o egoistickych vojakov s narcistickymi
sklonmi, tendenciami k prehnane autoritativnemu spravaniu a Sikanujucemu konaniu. Mézu
to byt aj jednotlivci, ktori maju problém s praktickou aplikdciou zasad timovej préace, ¢asto
uplatfujdci ini normy a pravidla spravania pre seba a iné pre svojich podriadenych.

Uplatfiovanie pripadne vyskyt prevahy tzv. toxického vodcovstva — leaedershipu na
drovni pracovnej skupiny vo vojenskej jednotky mbZe viest k vytvoreniu toxického
pracoviska. KaZdy velitel by mal poznat priznaky tzv. otrdveného (intoxikaéného)
pracoviska (18, 19):

- Manazéri sa vyhybaju riesSeniu nevhodného sprdvania, na ktoré podriadeni upozornuju.
Takze dochadza k jeho rozSirovaniu a eskaldcii.

- Na pracovisku sa vyskytuje nedmerne vysoka miera absencii, zamestnanci su vycerpani
zo zIého pracovného prostredia, alebo nemoc predstieraju, alebo si hladaju nové
zamestnanie.

- Na pracovisku sa vyskytuje mnoho pripadov, kde zamestnanci prechadzaju do inych
organizacnych utvarov, aby sa vyhli priamym konfliktom na pévodnom pracovisku, alebo
nedobrovolne boli preloZzeni ma odliSnu pracovnu poziciu.

- Prehnana reguldcia rutinné vykonavanej ¢innosti na pracovisku, ktord vyvolava odpor
zamestnancov.

- Medziludské konflikty brzdia postup pracovnych projektov, ¢o vedie k mensiemu zisku
a k fluktudcii zamestnancov.

- Zlozvyky niektorych zamestnancov odvadzaju ostatnych od pracovného vykonu, sd im
neprijemne a narusaju plynuly pracoviska, ¢i organizacie.

- Timova spolupraca a mordlka su na nizkom stupni alebo vbbec neexistuju, pristupy
k bezpecnosti na pracovisku sa neaktualizuju alebo nevytvaraju. (1)

V suvislosti s problematikou vodcovstva — leadershipu je potrebné Sirit osvetu tak
medzi profesiondlnymi vojakmi ako aj pred vojakmi v pripravnej, doCasnej i stalej Statnej
sluzbe, popripade aj osvetu v rdmci kariérnych kurzov.

Zasluzi si to vojensky leadership, pretoze vojensky profesional by mal byt pripraveny
na rozne situdcie — vyZaduju si to zvlastnosti modernych vojenskych operacii a nasadenie malo
pocetnych ale zato vysoko mobilnych jednotiek, kde velitel musi vediet riesit mnoZstvo uloh
a vediet sa postavit a dokazat so svojim timom vzdy Ulohu dokondit.

42



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

2 ROZVOJ VODCOVSKYCH — LIDERSKYCH KOMPETENCII PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Ak vychadzame z poznania, Ze kazdy jedinec disponuje jedine¢nym zoskupenim
schopnosti, zodpovednosti, vedomosti, postojov, lojalitou, obetavostou, odbornymi
znalostami, a tieZ talentom. VSetky tieto prvky tvoria dohromady ,magicku kvalitu”, ktoru
nazyvame kompetencia. Ak by sme chceli v rezorte viacej vyuzit intelektudlny potencial tak
profesiondlnych vojakov (od pripravnej Statnej sluzby az po stdlu Statnu sluzbu) a aj
zamestnancov rezortu musime chdpat kompetencie ako ddlezZiti sucast firemnej kultary,
odrazajuc jej hodnoty a poslanie a zakonite predstavuju zdkladny predpoklad na vytvorenie
nového eurdpskeho systému riadenia fudskych zdrojov.

Systém riadenia a hodnotenia podla kompetencii, ktory je zaloZeny na modelovani
sustavy klucovych a funkénych kompetencii je Coraz castejSie vyuzivany v r6znom spektre
organizacii. Organizacie, ktoré zastdvaju princip rozvoja ludskych zdrojov zaloZzeny na
kompetencidch, berd do uvahy fakt, Ze kazda pracovna pozicia si vyZaduje od cloveka
schopnost disponovat niekolkymi kompetenciami, ktoré su rozvinuté na vysokej urovni.
Ulohou tohto rozvoja je potom zniZenie alebo vyrovnavanie rozdielov medzi aktudlnym
a pozadovanym stavom. Prave kompetencie reprezentuju jeden z najvhodnejSich ndstroj
k zvlddaniu tohto napatia. Riadenie podla kompetencii resp. kompetenény pristup je
v sucasnosti povaZzovany za najprogresivnejsi systém persondlnej prdce. Takyto pristup
zefektiviiuje mnohé riadiace procesy v organizacii. Kompetencny pristup v oblasti riadenia
[udskych zdrojov zvySuje Sance prijatia vhodnejsich a kvalifikovanejsSich pracovnikov na urcitu
pracovnu poziciu, umoznuje vyvarovat sa akychkolvek predsudkov a diskriminacie, umozriuje
rychlejSie sa adaptovanie na firemnu kultdru a je potrebny kratsi ¢as na dosiahnutie vysokého
vykonu. (1)

Zakladnym krokom postupu vyuzivania kompetencii pri praci s ludskymi zdrojmi je
jasné a presné zadefinovanie poZiadaviek na splnenie o¢akdvanych uloh vzhladom na ciele
organizacie. Kompetenciu je mozné vymedzit aj ako mnoZinu spravania zamestnanca, ktoru
musi v danej situacii pouzit, aby kompetentne zvladol svoje ulohy.

Po identifikovani a definovani kompetencii nastdva v sucasnosti snaha tvorba
kompetencénych modelov pre jednotlivé pracovné pozicie. Kompetencny model sa da chapat
aj ako most medzi hodnotami spoloénosti a popisom prace. Samotny kompetenény model nie
je ciefom, ku ktorému by organizacia mala smerovat, je iba prostriedkom k dosahovaniu cielov
organizacie, ktorymi su zvySovanie efektivity a vykonnosti. Mal by teda efektivne prepojit
stratégiu organizacie s persondlnou stratégiou (2).

Vychadzajuc z tychto poznatkov sme chceli prispiet v rdmci rieSenia vedeckych uloh
projektov a Studii realizovatelnosti v naSom rezorte , Zze sme navrhli projekt — Studiu
realizovatelnosti zameranu na rozvoj potencidlu vojakov k uspesnému vedeniu ludi a ich
vodcovskych kompetencii vo vojenskom prostredi.
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V minulosti sa katedra podielala aj na realizacii kurzov vedenia ludi a socidlno-
psychologickych vycvikov o ktoré je este aj teraz dost znacny zadujem zo strany vojenskych
profesiondlov vo funkciach velitelov Ciat a rét. Zo socidlno-psychologického hfadiska sa zo
zlozitej Struktury kompetencii lidrov vo vojenskom prostredi dnes uz identifikovali tri dolezité
kompetencie: kompetencie zvlddania zdtaZi, mordlne kompetencie a komunikaéné
kompetencie.

V tejto tradicii niektori ¢lenovia riesitel'ského timu pokracovali v podmienkach byvalej
katedry manaZmentu avymysleli vlastne nov-how pod ndzvom ,Klucové kompetencie
manazéra —velitela” rozdelené do 5 - 6 modulov. Problematika vodcovstva vsak bola rieSena
v obsahu kurzov velmi malo. V dnesnej uponahlanej az hektickej dobe sa privela diskutuje o
tom, ¢o by mal sprdvny vodca - lider - velitel vediet, aké vlastnosti, schopnosti
a kompetencie by mal mat na to, aby spitial predpoklady vodcu — lidra a aby jeho ¢innost
naplnila ocakavané ciele a naroky, ktoré su ¢im dalej, tym vacsie aj v podmienkach OS SR.

Vodcovstvo sa v slovenskom jazyku chape trochu rozpacito a aj ina¢ ako leadership
v anglickom zmysle slova, castejSie sa spdja svojenskym prostredim, svyznamnymi
vojenskymi vodcami na najvysSich velitelskych postoch, popripade svyznamnymi
predstavitelmi verejného Zivota.

Castejsie ho chapeme ako 3pecificky pristup k vedeniu ludi v organizdcidch, kde jeho
podstatou je ziskavat ludi, aby zdielali a naplriovali ciele a vizie prindsajuce zmeny, rozvoj
organizdcie, ale sucasné aby ludia boli motivovani pre rozvoj svojho vlastného potencidlu
v prospech organizdcie. Preto je potrebné pochopit najprv miesto a funkciu ludského cinitela
vo vojenskej organizacii, poznat socidlne-psychologicky pohlad na vojenské prostredie,
organizaciu aaz potom poukazat na Specifika vodcovstva — leadershipu vo vojenskom
prostredi. Zroznych vyskumov vlastnosti lidrov sa potvrdilo, Ze jednotlivec sa lidrom
nenarodi, ale méze, éi nemusi sa nim stat.

Z uvedenych poznatkov vyplyva, Ze problematika vodcovstva bude rezonovat aj
v buducnosti. Preto na Katedre spolocenskych vied a jazykov (s ¢lenmi riesitelského timu)
navrhla MO SR spracovat projekt — studiu realizovatelnosti zamerand na vodcovstvo v OS SR.

Cielom projektu je identifikovanymi nastrojmi podporit rozvoj potencidlu
profesiondlnych vojakov k Uspesnému vedeniu ludi a rozvoj ich liderskych kompetencii vo
vojenskom prostredi, ktoré vedu k zvySovaniu Urovne jednej z klucovych kompetencii
profesiondlnych vojakov potrebnej k vykonu ich prace a zarover vedu k podpore dosahovania
cielov ozbrojenych sil ako organizacie

Specifické ciele su:

1. Analyzovat sucasny systém vzdeldvania profesionalnych vojakov v oblasti vedenia ludi
a vodcovskych kompetencii.
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2. Uskutoénit kompardaciu systému vzdeldvania a rozvoja profesiondlnych vojakov
s vybranymi zahraniénymi armadami (V4) so zameranim na vedenie fudi a rozvoj
vodcovstva — liderstva.

3. Navrhnut a definovat klicové kompetencie k Uspesnému vedeniu ludi — liderstvu v OS
SR. Procesom operacionalizacie urcit relevantné dimenzie a meratelné indikatory
jednotlivych kld€ovych kompetencii.

4. Navrhnut a overit nastroje na meranie jednotlivych vlastnosti, schopnosti a spdsobilosti,
ktoré naplfiaju klticové kompetencie. Vybrat a popisat redlne situacie z vycviku
a kazdodenného Zivota jednotiek a na tomto zdklade vytvorit modelové situacie na
meranie jednotlivych kompetencii.

5. Za pomoci identifikovanych nastrojov odmerat u profesionalnych vojakov mieru
vlastnosti, schopnosti a spOsobilosti obsiahnutych v klucovych kompetenciach
k uspeSnému vedeniu ludi — liderstvu.

6. Spracovat a zanalyzovat data zo zistovania miery liderskych kompetencii, identifikovat
hlavné problémy a nedostatky vzhladom k poZiadavkam na tieto kompetencie a navrhnut
postupy na ich odstranenie.

7. Na zaklade vypracovanej analyzy vytvorit kompetencné modely v oblasti vedenia ludi
a metodicky ndstroj pre potreby rozvoja kli¢ovych kompetencii v rdmci AOS i celych OS
SR. Vystupy projektu budu sluzit na posilnenie OS SR v rozvoji spésobilosti a kompetencii
veliteflov pre vedenie podriadenych v sucasnych podmienkach, skvalitnia pripravu
i udrzatelnost sil a budu vyuzitelné pre efektivnu persondlnu pracu a vedenie kariér
profesiondlnych vojakov

8. Zaveretnd sprava svysledkami jednotlivych S$pecifickych cielov avyhodnotenim
hlavného ciela projektu.

9. Workshop/vedeckd konferencia k problematike rozvoja vodcovskych — liderskych
kompetencii vojenskych profesionalov.

10. Kompetenéné modely pre oblast vedenia ludi v prostredi OS SR.

11. Metodickd pomdcka pre potreby rozvoja kli¢ovych kompetencii v prostredi OS SR.

12. Odborna publikacia/e- kniha rozvijajica tedriu vojenského liderstva.

VyuZzitelnost vysledkov:

- Vysledky a vystupy projektu je mozné vyuzit ako analyticky podklad pre navrhy zmien
v obsahu aforme Studijnych programov, kariérnych kurzov a kariérneho vzdeldvania
profesiondalnych vojakov.

Vystupy projektu budu sluzit:

- Na posilnenie OS SR v rozvoji sposobilosti a kompetencii velitefov pre vedenie
podriadenych v stéasnych podmienkach, skvalitnia pripravu i udrzatelnost sil a budu
vyuzitelné pre efektivnu persondlnu pracu a vedenie kariér profesionalnych vojakov.
V ramci rieSenia jednotlivych Specifickych cielov v Studii uz teraz vyplynuli urcite zavery,
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ktoré autori Studie budu navrhovat do zaverov rieSenia Studie realizovatelnosti. Jednym
znich je aj dnesSnd konferencia ajednotlivé vystipenia ucastnikov a navrhované
opatrenia, vyplyvajucej z dnesnej diskusie.

Z hore uvedenych dévodov sme pristupili k analyze vysokoskolského vzdeldvania
v oblasti vodcovstva.

2.1 Porovnanie problematiky vyucovania problematiky vodcovstva vo vysokoskolskom
vzdelavani

Absolvent 1. stupria vysokoskolského Studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v $tudijnom programe Bezpeénost a obrana stdtu — je kvalifikovanym odbornikom na nizsich
stuprioch riadenia v Statnej sprave a samosprdve, OS SR a v oblasti krizového manazmentu,
pri rieSeni otdzok obrany a vnutornej bezpecénosti obrany statu a pri plneni medzinarodnych
bezpecnostnych zdvazkov statu v zahranidi.

V oblasti medzindrodnej bezpecnosti je sposobily analyzovat su¢asni medzinarodnu
politicku situaciu, so zameranim na ohniska vzniku moZnych krizovych spolo¢enskych situacii
a otazky medzinarodného terorizmu. Je schopny riadit jednotky Ozbrojenych sil SR pri plneni
taktickych uloh. Ziskanim Sirokého spektra teoretickych i praktickych poznatkov a zvladnutim
zakladnych manazérskych ¢innosti nachadza uplatnenie pri riadeni jednotlivcov a pracovnych
timov na taktickej drovni velenia a riadenia.

Tabulka 1 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Manazment 1 16 26
Rozhodovacie procesy 2 24 32
Manazérska komunikdcia a vodcovstvo 5 28 28
ManaZment vojenskej jednotky 5 18 24

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo
v Studijnom programe Bezpecnost a obrana statu dokaze s vysokou mierou samostatnosti
a tvorivosti aplikovat teoretické vedomosti na r6zne praktické situacie a problémy slvisiace
s jeho uplatnenim v prislusnych profesiach, najma na operaénej Urovni velenia a riadenia.
Je kvalifikovanym odbornikom v Statnej sprave a samosprave, medzinarodnych instituciach,
diplomatickych sluzbach, v OS SR a v oblasti krizového manazmentu, pdsobiaci na Useku
riadenia pri rieSeni otazok medzinarodnej bezpec¢nosti v globalnom i regiondlnom rozmere
a rieSeni obrany a vnutornej bezpeénosti statu.
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Déraz sa kladie na hlboké poznatky z réznych aspektov medzindrodnych vztahov -
najma politickych, ekonomickych, pravnych, kultdrnych a pod., komunikac¢né schopnosti,
vratane komunikdacie v ramci medzinarodnych timov. Ziskanim Sirokého spektra teoretickych
i praktickych poznatkov a doslednym zvladnutim manaZzérskych ¢innosti absolvent nachadza
uplatnenie pri riadeni jednotlivcov a pracovnych timov na strednych stuprfioch riadenia.

Tabulka 2 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester | prednasky | cviCenia

Odborna priprava - riadenie logistickych procesov| |1 56
Krizovy manazment 2 28 14
Bezpeénostny manazment a riadenie rizik 2 18 24
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Odborna priprava - riadenie logistickych procesov Il | 2 56
Odborna priprava - riadenie logistickych procesov 3 56
1

Psychologické aspekty vedenia operacii 4 20 22

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom programe Elektronické zbraniové systémy je orientovany Studijny program, ktory
sa zameriava na pripravu absolventa na pokracovanie v studiu v druhom stupni vzdeldvania,
konkrétne v inZinierskom Studijnom programu rovnakého ndzvu Elektronické zbrarnové
systémy.

V predloZzenom bakaldrskom programe je obsah studia zamerany ako teoretickd a
prakticka priprava na zvladnutie modernych elektronickych zbrafovych systémov, a to
konkrétne:

- radiolokaénych a navigaénych systémov (vojenska odbornost A30: CS 412, 419; vojenskd
odbornost A70: CS 660, 661, 664)

- systémov protivzduinej obrany (vojenska odbornost A10: CS 300, 302, 310, 311, 313,
329, 336, 362, 373, 380, 388)

- mobilnych komunikaénych systémov (vojenskd odbornost C10: CS 600, 601, 602, 607,
654;vojenska odbornost A30: CS 416)

- systémov elektronického prieskumu a elektronického boja (vojenska odbornost 110: €S
670,680).

Studijny program obsahuje aj vzdeldvanie na ziskanie zakladnych déstojnickych
poznatkov, sposobilosti. Priprava absolventa je v sulade s najnovsimi poznatkami prirodnych,
technickych, humanitnych, spolocenskych a vojenskych vied pre adaptabilné velenie
a riadenie vojenskych jednotiek. Absolvent ziska vysokoskolské vzdelanie prvého stupna
v Studijnom odbore 8.4.3 Vyzbroj a technika ozbrojenych sil, je pripraveny na dalsie
vysokoskolské a samostatné celoZivotné vzdeldvanie vo oblasti obrany vlasti.

47



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Teoretické vedomosti

Absolvent ma zakladné vedomosti o veleni a riadeni malych vojenskych jednotiek
pozna a chape podstatné fakty, pojmy, principy a tedrie potrebné na zvlddnutie modernych
elektronickych zbranovych systémov, a to konkrétne o radiolokacnych a navigacnych
systémov (vojenskd odbornost A30: €S 412, 419; vojenska-odbornost A70: CS 660, 661, 664)
o systémov protivzdusnej obrany (vojenskd odbornost A10: CS 300, 302, 310, 311, 329, 362,
373, 380, 388) o mobilnych komunika¢nych systémov (vojenska odbornost C10: CS 600, 601,
602, 607, 654;vojenskd odbornost A30: CS 416) o systémov elektronického prieskumu
a elektronického boja

Sposobilosti

Absolvent je spdsobily: velit a riadit malu vojenskd jednotku, pracovat ako dostojnik
jednotky a Utvaru posobit v ndrodnom aj medzinarodnom prostredi.

Tabulka 3 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manazmentu 4 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom programe Elektronické zbranové systémy nadvazuje na bakalarske Studijné
programy: Elektronické zbranové systémy, Elektronické systémy. Priprava absolventa je
v sulade s najnovsimi poznatkami prirodnych, technickych, humanitnych, spoloéenskych
a vojenskych vied pre adaptabilné velenie a riadenie vojenskych jednotiek. Studijny program
je navrhnuty tak, aby umoznoval studentom zvolit si predmety z jedného zo Styroch modulov
povinne volitelnych predmetov patriacich do oblasti elektronickych zbrafovych systémov
ozbrojenych sil SR.

Absolvent ziska vysokoskolské vzdelanie druhého stupria v Studijnom odbore 8.4.3
Vyzbroj a technika ozbrojenych sil, je pripraveny na dalSie samostatné celoZivotné vzdeldvanie
vo oblasti obrany vlasti. Teoretické vedomosti Absolvent ma vedomosti o vedeni, veleni,
riadeni, planovani, organizovani, kontrole a hodnoteni vojenskych jednotiek poznd a chape
podstatné fakty, pojmy, principy a tedrie vztahujice sa na moderné elektronické zbranové
systémy.
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Tabulka 4 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 2 14 14

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského Studia v Studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Vojenské spojovacie ainformacné systémy. Absolvent Studijného
programu ziska vedomosti, schopnosti a zru¢nosti v oblasti teoretickych zakladov, prevadzky
a riadenia vojenskych spojovacich a informacénych systémov. Absolvent je pripraveny na vykon
prevadzkovych a nizSich riadiacich funkcii v oblasti informacnych, komunikaénych
a senzorovych technoldgii a systémov v organizacnych zlozkdch riadenia a velenia rezortu
obrany a na studium Studijného programu druhého stupna.

Tabulka 5 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manaZmentu 4 10 18

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Vojenské spojovacie a informacné systémy dokaze projektovat, riadit,
analyzovat, navrhovat, vyvijat, konstruovat a udrZiavat rozsiahle vojenské spojovacie
a informacné systémy.

Ziskané poznatky mu umoziuju riadit timy pracovnikov v tejto oblasti, samostatne
viest aj velké projekty a prevziat zodpovednost za komplexné riesSenia. Dokaze posobit v rdmci
spojovacich, informaénych a senzorovych systémov prevadzkovanych v narodnom aj
nadnarodnom meradle a zabezpecovat interoperabilitu v systémoch velenia a riadenia.
Rozumie vzdjomnym vidzbam medzi informaénymi a komunikacnymi systémami, sietami
a sluzbami a dokaze pri ich navrhu a prevadzke vyuzivat poznatky z modernych architektur
pocitacovych a softvérovych systémov, ako aj z kryptoldgie a pocitacovej bezpecnosti.
Absolvent je schopny sa uplatnit a zastavat kvalifikované miesta v oblasti Specifickych
vojenskych spojovacich a informaénych systémov, ako aj civilnych informaénych
a komunikacnych technoldgii ako riadiaci, prevadzkovy, systémovy a servisny pracovnik.
Ti absolventi inZinierskeho Studijného programu, ktori su sicasne profesionalnymi vojakmi, su
po jeho absolvovani pripraveni na vykon sluzby v riadiacej funkcii podla Cisla vojenskej
odbornosti zameranej na informacné a komunikacné systémy v rdmci Ozbrojenych sil SR.
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Tabulka 6 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Manazment VKIS 2 28 14
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Systémy velenia a riadenia Vzdusnych sil 2 30 12
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 3 14 14
Riadenie letovej prevadzky 3 26 26

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo
v Studijnom program Zbranové systémy, zbrane aich casti. Absolvent bakalarskeho
Studijného programu Zbrarniové systémy, zbrane a ich casti v Studijnom odbore Obrana
a vojenstvo ma znalosti zodpovedajuce teoretickému zadkladu strojnickeho zamerania, ktoré
suU rozvinuté v ramci blizSieho zamerania na ich aplikovanie na konstrukéné a technologické
systémy. V zamerani zbrane a municia ma dobré vedomosti z oblasti konstrukcie ru¢nych
a automatickych zbrani, delostreleckych zbrani, zbrani bojovych vozidiel vybusnin a municie.
M3 prehlad o optickych a optoelektronickych prvkoch vyzbroje. V zamerani mobilna technika
ma dobré vedomosti z oblasti tedrie pohybu vozidiel, konstrukcie spalovacich motorov,
pasovej a kolesovej techniky a spolahlivosti a diagnostiky vozidiel.

Tabulka 7 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manazmentu 4 10 18

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského Studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Zbrariové systémy, zbrane a ich casti. Absolvent Studijného programu
druhého stupria vysokoskolského Studia v Studijnom odbore Obrana a vojenstvo dokaze
projektovat, riadit, analyzovat, navrhovat, vyvijat, konstruovat a udrziavat rozsiahle systémy
vyzbroje a techniky ozbrojenych sil. Ziskané znalosti mu umoznuju riadit timy pracovnikov
v tejto oblasti, samostatne viest aj velké projekty a prevziat zodpovednost za komplexné
rieSenia. Dokaze posobit v ramci systémov prevadzkovanych v nadnarodnom meradle
a zabezpedovat interoperabilitu v systémoch velenia a riadenia.

Studijné programy méziu byt navrhnuté tak, aby umoZfiovali $tudentom zvolit si
predmety bud zo SirSieho spektra predmetov patriacich do oblasti vyzbroje a techniky
ozbrojenych sil alebo sa Studijny program méze zamerat na jeden Specificky aspekt vyzbroje
a techniky a pokryt ho do viacsej hibky.
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Teoretické vedomosti (2. stupen) Absolvent Studijného programu v studijnom odbore
Obrana a vojenstvo: tvori a prezentuje vlastné rieSenia problémov pri vyskume, vyvoji a
projektovani vyzbroje a techniky ozbrojenych sil a ich komponentov; tvorivo aplikuje ziskané
poznatky v praxi; vie vyhladavat a zavadzat aj zloZité vojenské, technické, ekonomické a
manazérske pristupy s vyuzivanim modernych metdd a nastrojov rieSenia inZinierskych uloh.

Tabulka 8 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Zaklady komunikaénych systémov 3 14 14
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 3 14 14

Zdroj: vlastné spracovanie

V rémci studijného programov VSIS, EZS, ZSZC v oblasti vodcovstva nie je v tejto
Specializdacii Ziadny predmet venujtci sa vodcovstvu.

2.2 Celozivotného vzdeldavania na Akadémii ozbrojenych sil Generala Milana Rastislava
Stefanika vzdelavacie aktivity

Centrum vzdelavania (CV) je zlozkou Akadémie ozbrojenych sil zabezpecujuce kariérne
a odborné vzdeldvanie v zmysle ustanoveni zdkona o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
a dalSie vzdelavanie v zmysle ustanoveni zdkona o celoZivotnom vzdeldvani. Zabezpecuje
vzdelavanie a vycvik profesionalnych vojakov, civilného personalu OS SR a zamestnancov
rezortu ministerstva obrany, Akadémie ozbrojenych sil, absolventov policajnych a civilnych
vysokych $kél, ako aj dalSie vzdelavanie realizované podla zmliv a dohovorov. Vzdeldvanie je
realizované formou kariérnych, odbornych, medzinarodnych a kratkodobych odbornych
kurzov.

Vyssi velitelsko-stabny kurz je sucastou kariérneho vzdeldavania dostojnikov rezortu
obrany, ktoré je koncipované ako nepretrzita a systematicka aktivita pocas celej doby trvania
vykonu sluzby. Uspe$nym absolvovanim kurzu ziskaju profesiondlni vojaci dalsie vojenské
vzdelanie ako poZiadavku na vojenskd hodnost podplukovnik a plukovnik.

Cielom VVSK je poskytnut Géastnikom kurzu dalsie vojenské vzdelanie, ako poZiadavky
na vojenskd hodnost podplukovnik a plukovnik. Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania
dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej
doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla ,,vzdeldvame manazérov — vychovavame lidrov”“.

Vv

Vzdeldvacie moduly v ramci kurzu Vyssi velitel'sko-$tdbny kurz su rozdelené do piatich
modulov s nasledujicou tematikou v tab. 9.
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Tabulka 9 Program zahfna tieto atributy potrebné k rozvoju zru€nosti vodcovstva.

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky cvicenia
Psychologické aspekty zahrani¢nych misii 2 1 1
Rozvoj socidlnych zruénosti profesionalnych 8 2 1
vojakov v riadiacich a velitel'skych funkciach
Zdroje psychickej zataze velitela a 2 1 1
psychologickd sluzba v OS SR
Hromadné spravanie v priestoroch nasadenia 2 1 1
Programy starostlivosti o vojaka a benefity 2 1 1
vojenskej sluzby.

Zaklady strategického riadenia 2 1 1
Strategické riadenie 8

Vodcovstvo — Leadership Il 18 14 0
Persondlny manazment v OS SR 2 2

Komunikacna stratégia a komunikacné 27 8 14
zruénosti Il

Komunikac¢na stratégia rezortu obrany, boj 3 2 1
proti dezinformaciam a hybridnym hrozbam

Rétorické a komunikaéné zruc¢nosti velitela 2 1 1
Interkulturalna a masmedialna komunikacia 6

Vojenskd diplomacie a protokol 4 2

Komunikacna timova prezentacia 12 12
Oznamovanie zavaznych udalosti 6 2 4
Odporucané postupy oznamovania 2 2

Nacvik oznamovania zavaznych udalosti v 2 2

podmienkach zvysenej psychickej zataze

Krizové riadenie (mimo ¢asu vojny a vojnového | 8 4 4
stavu)

Krizové riadenie SR 2 1 1
Velenie a riadenie 80 8 57
Vojensky rozhodovaci proces na taktickej 76 8 53
urovni velenia — Samostatny Stabny ndacvik

Zdroj: vlastné spracovanie

Zakladny velitel'sko-$tabny kurz (dalej len ,,ZVSK*)

Typ kurzu: kurz na vojenski hodnost. Forma vzdeldvania: dennd, di§tan¢nd, dizky
trvania kurzu: 10 tyZdfiov. Ciel vzdelavacej aktivity: Cielom ZVSK je poskytnut Géastnikom
kurzu dalSie vojenské vzdelanie, ako poZiadavky na vojenski hodnost major. Po splneni
podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom, rektor AOS vyda
absolventom kurzu ,osvedéenie o absolvovani kurzu“. Kurz je sucastou kariérneho
vzdeldvania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita
pocas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla ,,vzdeldvame manazérov — vychovavame
lidrov“. Vzdeldvaci proces je realizovany systémom modulov, v ktorych je rozsah
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problematiky ¢leneny na tematické okruhy a témy. Moduly su vybrané a usporiadané na
zaklade pozadovaného vystupného profilu absolventa kurzu.

Tabulka 10 Program zahfna tieto atributy potrebné k rozvoju zru€nosti vodcovstva

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky | cvicenia
Psycholdgia boja 4 2 2
Prevencia socidlne neZiaducich javovv OSSR | 2 2
ManaZment vo vojenstve | 26 5 18
Osobnost a kompetencie velitela - manazéra | 4 1
Zaklady vodcovstva — Leadership | 4 1
Rozvoj socidlnych zrucnosti v riadiacich a 12 2 10

velitel'skych funkciach

Komunikaéné a prezentacné zruénosti 20 4 14
Efektivna a neefektivna komunikdcia 4 1 2
Komunikaénd timova prezentdcia 12 12
Etiketa profesionalneho vojaka 2 1

Motivovanie podriadenych 4 1 3
Vybrané teoretické pristupy k problematike | 2 1 1

motivdcie, ich aplikacia v praxi a diagnostika
vlastného osobnostno-motivacného typu

Identifikdcia osobnostno-motivacnych typov | 2 2
podriadenych

Velenie a riadenie 94 27 58
Vedenie operacii brigadou 4 4

Vojensky planovaci a rozhodovaci proces na | 60 7 50

taktickom stupni velenia a riadenia
(MilitaryDecisionMaking Proces — MDMP,
pldnovanie operacie)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych $kol“ (dalej len ,,DKAVS*)

Forma vzdeldvania: diStanénd, prezencna, v trvani 14 — 39 tyzdnov v zavislosti na

jednotlivych vojenskych odbornostiach (dalej len ,VO“) a ich $pecializaciach. Cielom DKAVS je

poskytnut ucastnikom kurzov vstupné vojenské vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojensku

hodnost porucik, nadporucik a kapitan. DKAVS je zékladnym pilierom kariérneho vzdelavania
buducich dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematickd aktivita
pocas celej doby trvania vykonu sluzby. DKAVS su rozdelené na vieobecnu vojensku pripravu
(dalej len,,VVP“) a odbornu vojensku pripravu (dalej len ,,0VP*).

VVP je spolo¢nad pre vSetkych ucastnikov kurzu. Po jej skonceni je nasledne vykondvana

OVP, ktora je organizovand diferencovane, podla spresnenych VO a ich CSp personalnym

tradom OS SR a inymi zlozkami MO SR ktoré maju personalne pravomoci. Sucastou OVP mozu

byt aj odborné kurzy.

Tabulka 11 Program zahffia tieto atributy potrebné k rozvoju zrué¢nosti vodcovstva ,, DKVS“

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky cvicenia
Vojenska pedagogika, sociolégia a psycholégia 14 10 4
Socialno-patologické javy v OS SR 2 2
Psychicka zataz vo vojenskych podmienkach 2 2 0
Psychologicka priprava 2 2
Motivacia - socialna kompetencia pre vedenie 6 2 4
podriadenych
Komunikaéné a prezentaéné schopnosti 10 4 6
Efektivna socidlna komunikacia 20 4 14
Velenie a riadenie 20 16 4
Komunikacéné a prezentacné schopnosti velitela 2 2
Podstata vodcovstva - Styl vodcu 2 2
Etiketa manazéra - velitela
Komunikacné a prezentacné schopnosti velitela 4 0 4
ManaZment vo vojenstve 2 2
Manazérske funkcie a ich vyuzitie v OS SR 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie

54




Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Statistické spracovanie Géastnikov kurzov v rokoch 2011-2022

V ramci akreditovanych Studijnych programov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika je rozvoj klti¢ovych kompetencii v rdmci vzdeldvania vodcovstva v tychto $tudijnych
programoch

Tabulka 12 Statistické spracovanie vzdelavania a vycviku personalu OS SR

KNB 5 5
VVSK 55 33 33 21 17 42 44 52 22 27 74 420
ZVSK 124 44 28 24 16 43 38 43 32 32 51 475
DKAVS 42 51 48 50 79 48 137 | 118 | 115 | 146 | 139 973
Celkom 1873
Rok 2020
Kurz Pocet ucastnikov/absolventov Poznamka
17. VVSK 27/27
25. ZVSK 32/32
21. DKAVS 72/72 49 PSS/23 DSS +S5S
22. DKAVS 59/59
23. DKAVS 15/15
24. DKAVS 77/ukonéenie v roku 2021 50 PSS/27 DSS+SSS
Rok 2021
Kurz Pocet ucastnikov/absolventov Poznamka
18. VVSK 31/31
19. VVSK 43/43
26. ZVSK 51/51
25. DKAVS 50 len vo VO: L10
26. DKAVS 12 len vo VO: H10
27. DKAVS 15/ukonéenie v roku 2022 len DSS a SSS
Legenda:
KNB kurz ndrodnej bezpecnosti
VVSK vy33i velitel'sko-5tabny kurz
ZVSK zakladny velitelsko-Stabny kurz
DKAVS dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skél
PSS pripravna $tatna sluzba
DSS docasna $tatna sluzba
sSs stala $tatna sluzba

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze problematika vodcovstva — je okrajovou tematikou tak
vo vysokoskolskom vzdelavani ako aj v kariérnych kurzov, ak to porovname s inymi armadami
sveta. Ciasto¢né to je realizované v predmete manaZment a pedagogika a psycholdgia s velmi
malou dotaciou vyucovacich hodin. Neexistuje testovanie kadetov na predispozicie vodcu v
podmienkach OS SR- tak ako to je napr. v USA, Pol'sku, Rakusku aj v Madarsku- nie je vytvoreny
Ziaden institut liderstva — vodcovstva a nie su spracované smernice, manudly, vedemecum
lidra- vodcu a metodiky k vedeniu ludi k vodcovstvu.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S IM_ 4200540/2021-2023
,Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
stdtu.
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SPECIFIKA VZDELAVANIA STUDENTOV AKADEMIE POLICAJNEHO
ZBORU V OBLASTI BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU

Radoslav IVANCIK

SPECIFIC EDUCATION OF STUDENTS OF THE ACADEMY OF POLICE FORCE
IN THE FIELD OF SECURITY MANAGEMENT

Abstract:

The contemporary knowledge society requires ever newer, more up-to-date, and higher
quality educational content, based on the latest trends in the development of human society and
responding to its needs. One of the most important human needs is without any doubts the need for
security, which is the reason why it is necessary to focus attention on security education within higher
education (lifelong education). Therefore, the author, in his contribution, focuses on the certain
specifics of the education of internal and external students at the Academy of the Police Force in
Bratislava in the field of security management in the context of current hybrid threats, which is
provided by the Department of Informatics and Management.

Key words: Academy of the Police Force, students, education, security management, hybrid threats.

uvoD

Sucasna vedomostna spoloc¢nost si vyZzaduje stale novsi, aktudlnejsi a kvalitnejsi
obsah vzdeldvania, vychddzajuci z najnovsich trendov vyvoja ludskej spoloc¢nosti a reagujuci
na jej potreby. Samotny pojem vedomostna spolocnost (oznacovana aj ako znalostna alebo
poznatkova spoloc¢nost) predstavuje Coraz doleZitejsi koncept spoloc¢nosti rozvijajici sa od
90. rokov 20. storodia, v ktorej vedomosti (znalosti, poznatky) su kli¢ovou hodnotou
a funkéné oblasti, sektory i sféry tejto spolocnosti siU na vedomostiach (znalostiach,
poznatkoch) zavislé. Vedomostna (znalostnd, poznatkova) spolo¢nost predstavuje vyznamny
dejinny obrat, ked sa po polnohospodarstve, priemysle a sluzbach stali dominantnym
faktorom produkcie vedomosti (znalosti, poznatky).

Vedomostna spolo¢nost umozriuje otvoreny pristup k informaciam a vzdeldvaniu.
U ¢lenov spolocnosti predpoklada absorpciu a interpretovanie ziskanych informacii, pricom
im vytvara mozZnosti na vyuzivanie nadobudnutych vedomosti pre kvalifikované rozhodnutia
a pre dalsi posun do kvalitativne vyssej Urovne Zivota.
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Vlastnictvo vedomosti a pristup k nim predstavuje v dneSnej spolo¢nosti velkd vyhodu v
supereni s konkurenciou, ¢i uz na urovni jednotlivcov alebo organizacii (institucii, firiem,
podnikov).

Vedomosti, vzdelanie a tvorivost sU totiz najcennejSim kapitdlom vedomostnej
spolocnosti. Vedomostna spolo¢nost je pritom charakteristickd dynamizaciou vedomostnych
procesov:

a) produkciou vedomosti,

b) ucenim,

c) rozSirovanim vedomosti,
d) aplikaciou vedomosti a

e) manazmentom vedomosti.

Produkcia vedomosti vSeobecne predstavuje ziskavanie a systematizdciu vedomosti
(znalosti, poznatkov), ktoré zhromazduju akadémia vied, univerzity a vysoké skoly, rezortny
vyskum a vyvoj a priemyselné a vyvojové instittcie. Tok investicii ma tendenciu podporovat
skor tie odbory, kde mozno vysledky vyskumov rychlo ekonomicky zhodnotit (ide najma
o odbory v rdmci technickych a prirodnych vied). Vo vyspelej vedomostnej spolo¢nosti tak
dochadza k transformadcii univerzit a vysokych $kol z tradi¢nych vzdelavacich a vyskumnych
inStitdcii na tzv. podnikatelské univerzity a vysoké Skoly, ktorych vedeckovyskumnad aj
pedagogicka cinnost reaguje na potreby trhu a spoloc¢nosti.

Ucenie je vo vedomostnej spolo¢nosti zastupené, resp. zastreSené konceptom tzv.
celoZivotného vzdeldvania. Jednou z primarnych poZiadaviek kladenych na celoZivotné
vzdeldvanie je neustala pripravenost, schopnost kontinudlne, neprestajne sa ucit, priCom
schopnost ulit sa po cely Zivot je cennejSia nez konkrétne ziskané kompetencie. Vo
vedomostnej spoloc¢nosti totiz uz vedomosti ziskané len pocas pociatoéného vzdelavania
Cloveku nevystacia pre celoZivotné pracovné uplatnenie.

RozsSirovanie vedomosti zahffa jednak cieleny proces demokratizacie vzdeldvania
a spristupnenia vysokych $kol masam a jednak rozSirovanie vedomosti vdaka dynamickému
vyvoju v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii, systémov a prostriedkov.
Tradi¢nymi predstavitelmi distribucie vedomosti boli v minulosti hlavne domacnosti, kniznice
a Skoly, dnes velmi zaujimavé moznosti Sirenia vedomosti ponukaju vysSie spomenuté
moderné informacné a komunikaéné technoldgie, systémy a prostriedky. Vedomosti su tak
v sucCasnej dobe prostrednictvom elektronickych sieti bud lahSie pristupné, alebo su
dostupné vyhradne v elektronickej podobe.

Aplikacia vedomosti je zalozend, resp. sa spolieha na to, Ze Cisto materidlne naklady
pri produktoch zaloZenych na vedomostiach neustale klesaju, a preto efektivha a ucinna
aplikdcia vedomosti vytvdara produkty, ktoré sl na jednej strane relativne nenaroéné na
suroviny, ale na druhej strane vyZaduju rozsiahle know-how, ¢ize vedomosti, informacie
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a skusenosti potrebné v urcitej oblasti alebo nevyhnutné pre urcitu ¢innost. Pridana hodnota
takychto produktov spociva vo vloZzenej inteligencii a expertize.

Manazment vedomosti predstavuje systematicky pristup k podpore a rozvoju
vedomosti zamestnancov a vytvarani takého prostredia, ktoré by ich vedomosti pomahalo
ziskavat, uchovavat, sirit, zdielat a vyuZivat s cielom zvySenia vykonnosti organizicie.
Zamestnanci modernej organizacie (podniku, firmy, institlcie) su tzv. vedomostni (znalostni)
pracovnici, ktorych vedomosti (znalosti, poznatky) predstavuju najdélezitejsi faktor ich
osobnej ceny na trhu prace (Marchegiani, 2021, s. 18-22).

Z uvedeného jednoznacne vyplyva, Ze vedomostna spolocnost potrebuje ludi, ktori
budu vzdelani, ¢ize budu disponovat vedomostami, ale aj schopnostou ucit sa po cely Zivot
a nadobudat stale nové a nové vedomosti a tie aplikovat v praxi. CeloZivotné vzdeldvanie
preto musi zohravat klu¢ova dlohu pri zabezpecovani toho, aby sa ¢lenovia spoloc¢nosti
neustale vzdeladvali a prostrednictvom nadobudanych vedomosti sa pruzne prisposobovali
vsetkym zmendm vo vyvoji spolocnosti. Motormi, tahanmi, hybnou silou progresivneho
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti, dynamizacie vysSie uvedenych vedomostnych procesov
a nositelmi kvality v rdmci celoZivotného vzdelavania by mali byt predovsetkym vysoké skoly
(univerzity), veda a vyskum.

1 VZDELAVANIE STUDENTOV AKADEMIE POLICAJINEHO ZBORU V BRATISLAVE
V AKREDITOVANYCH STUDIJNYCH PROGRAMOCH

Vzhladom na skutocnost, Ze potreba bezpecia (zaistenia bezpecnosti) je jednou zo
zakladnych ludskych potrieb, je vo vedomostnej spolocnosti bez akychkolvek pochybnosti
nevyhnutné venovat pozornost aj bezpecnostnému vzdeldvaniu v ramci vysokoskolského
vzdeldvania (celoZivotného vzdeldvania). A to zvlast v dnesnej dobe, ktora je charakteristicka
kontinudlnym zhorSovanim globalneho i regiondlneho bezpeclnostného prostredia,
bezpecénostnej situacie, zvySovanim napatia vo vztahoch medzi statmi a rastom vojenskych,
ale hlavne nevojenskych asymetrickych bezpecnostnych hrozieb (napriklad: terorizmus,
kybernetické Utoky na sikromné i verejné institucie, organizacie, cezhrani¢ny organizovany
zlocin, nové sofistikované spdsoby kriminality, Sirenie radikalizmu, extrémizmus xenofdbie,
etnickej, rasovej a naboZenskej nendvisti atd.), ktoré vyznamnym sposobom ovplyviiuju
medzindrodnu i narodnu bezpeénost. Kazda krajina, spolo¢nost, organizacia i jednotlivci sa
preto musia velmi vazne zaoberat zaistenim svojej bezpecnosti.

V Slovenskej republike vzdeldvanie v oblasti bezpecnosti zabezpecuju viaceré vysoké
Skoly, resp. univerzity, avsak len pre dve z nich ide o ich hlavné poslanie. Vzdeldvanie
v oblasti tzv. vonkajSej bezpeénosti, teda bezpecnosti statu pred vonkajsimi hrozbami, najma
pred ozbrojenym napadnutim krajiny zo strany cudzej mocnosti, a v oblasti obrany slobody,
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nezavislosti, integrity a Uzemnej celistvosti Statu zabezpecuje Akadémia ozbrojenych sil gen.
Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

Vzdeldvanie v oblasti zaistenia vnutornej bezpecnosti statu a ochrany jeho obcanov,
ich Zivotov, zdravia a majetku zabezpecuje Akadémia Policajného zboru v Bratislave.

Akadémia Policajného zboru je Statna vysoka skola, ktora bola zriadend v roku 1992
na zaklade zdkonného opatrenia Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢. 370/1992
o zriadeni Akadémie Policajného zboru Slovenskej republiky. Svoju ¢innost zacala 1. oktébra
1992 a odvtedy je jej hlavhym ciefom ,ucit pomdhat a chranit”. Je jednou zo Statnych
vysokych $kél univerzitného typu, ktora zabezpecuje vyucbu a vychovu najma buducich
prislusnikov Policajného zboru a inych bezpecénostnych sluzieb. Jej hlavnym cielom a zaroven
tlohou je pripravovat vysokoskolsky vzdelanych, kvalifikovanych a profesionélne zdatnych
odbornikov pre utvary Policajného zboru, odborné pracoviska Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky a dalSich ozbrojenych bezpecnostnych zborov, ako aj Statnych a nestatnych
bezpecnostnych sluZieb. Nasledne umoznovat dalSie vzdelavanie, rozvijat vedecké poznanie
v prislusnych vednych a Studijnych odboroch a uskutoériovat vedeckd vychovu formou
doktorandského studia, realizovat rigordzne, habilitacné a inauguracné konanie (APZ, 2022).
Pravne postavenie Akadémie Policajného zboru v Bratislave vychadza zo zdkona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave poskytuje vzdelanie vo vsetkych troch
stupnioch vysokoskolského vzdeldvania v dvoch akreditovanych Studijnych programoch
v ramci Studijného odboru Bezpecnostné vedy, a to:

- bezpecnostnoprdvna ochrana os6b a majetku,
- bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave.

Studijny program bezpe¢nostnopravna ochrana oséb a majetku je mozné oznacit ako
,policajny odbor“. Studenti v ramci neho nadobldaji pocas $tudia teoretické vedomosti
a praktické zrucnosti potrebné na realizaciu bezpecnostnej ochrany oséb a majetku. Po jeho
Uspesnom absolvovani st schopni samostatne organizovat a realizovat pravne, organizacné
a odborné kroky na vytvorenie a zabezpecenie ochrany os6b a majetku. Taktiez dokazu
analyzovat bezpecnostné prostredie, situaciu, spracuvat bezpecnostné analyzy, ako aj
navrhovat a schvalovat primerané riesenia na ochranu oséb a majetku pri mimoriadnych
alebo aj pri krizovych situaciach. Mali by sa uplatnit ako riadiaci pracovnici na vSetkych
stupnioch riadenia v Statnych a nestatnych bezpecnostnych sluzbach a organizaciach, ktoré
realizuju Specializované bezpecnostné Cinnosti na Useku ochrany oso6b a majetku, alebo tiez
ako samostatni pracovnici — Specialisti na komplexné posudzovanie systémov ochrany os6b
a majetku v systéme policie a bezpecnostnych sluzieb (APZ, 2021a).
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Druhym $tudijnym programom, ktory sa da studovat na Akadémii Policajného zboru,
st bezpe&nostnopravne sluiby vo verejnej sprave. Uspedni absolventi tohto $tudijného
programu su vysokosSkolsky vzdelani Specialisti pre potreby organov verejnej spravy, kde
moZu zastavat funkcie a plnit Ulohy v oblasti vSeobecnej vnutornej spravy, civilnej ochrany,
krizového manazmentu, obrany a ochrany pred poZiarmi na Urovni miestnej statnej spravy
a Uzemnej samospravy. Taktiez su schopni robit analyzu problémov v réznych oblastiach
Cinnosti bezpecnostnych verejnopravnych sluzieb a zachrannych systémov. Pocas Studia
nadobudaju vedomosti o tedrii, interpretacii a aplikacii prava, systéme a organizdcii ¢innosti
organov verejnej sprdavy, s dérazom najma na Useky v riadiacej pésobnosti Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky. Mali by sa uplatnit ako spravni pracovnici — manazéri alebo
Specialisti bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb na vSetkych stuprioch riadenia miestnej
Statnej spravy a Uzemnej samospravy na Useku vSeobecnej vnutornej spravy, ochrany pred
poziarmi, civilnej ochrany, obrany a krizového manazmentu (APZ, 2021b).

2 VZDELAVANIE STUDENTOV AKADEMIE POLICAJNEHO ZBORU V BRATISLAVE V OBLASTI
BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU

Jeden z pilierov vzdeldavania v oblasti bezpecnosti v ramci Akadémie Policajného
zboru v Bratislave predstavuje Katedra informatiky a manazmentu, ktora je nedelitelnou
sucastou akadémie uzZ od jej vzniku vroku 1992. Katedra prostrednictvom jej pedagdgov
zabezpecuje vedecku, vyskumnu a pedagogicku ¢innost vo vsetkych formach Stidia v oboch
Studijnych programoch v rdmci Studijného odboru Bezpecnostné vedy. Deli sa, ako napoveda
jej nazov, na dve relativne samostatné skupiny: informatiky a manaZmentu, ktoré
zabezpeduju vyucbu Studijnych predmetov pre oblast informatiky a manazmentu.

V ramci vyucby Studijnych predmetov spadajicich do oblasti informatiky sa akcent
kladie najma na vyuZitie informaénych technoldgii a informaénych systémov na podporu
manazérskych rozhodnuti. Cielom vyucby informatiky je poskytnidt Studentom uceleny
systém vedomosti a schopnosti, vysledkom ktorych je zvladnutie nielen zakladného
pojmového apardtu z informatiky a pribuznych vied (tedrie algoritmov, teérie informacii,
vSeobecnej tedrie systémov, Statistiky atd.) nevyhnutnych pre prostriedky ¢i metédy zberu,
spracovania a ochrany informadcii, ale aj z problematiky informacnej bezpecnosti, auditu
bezpecnostnych informacnych systémov a legislativnych noriem upravujucich predmetnu
sféru. Absolvovanim jednotlivych predmetov si Studenti osvoja potrebné praktické navyky
a ziskaju zrucnosti vo vyuZivani informaénych prostriedkov a vybranych policajnych
informaénych systémov aktualne pouzivanych v odbornej ¢innosti Specialistu ¢i riadiaceho
pracovnika v podmienkach policie alebo verejnej spravy (Baricicova, 2018, s. 23).
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Vyucba v oblasti manazmentu sa primdrne koncentruje na rozvoj tych manazérskych
kompetencii, ktoré buducim policajnym, ale aj inym manazérom zabezpecia zodpovedajlce
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti nevyhnutné pre manaZzovanie zverenych usekov, zlozZiek,
Utvarov, sluzieb na jednotlivych Urovniach prislusnych organizacii (¢i uz ide o Policajny zbor
alebo institucie verejnej spravy). Medzi Ustredné vychovné a vzdeldvacie ciele v skupine
predmetov manaimentu patri poskytnutie vSeobecnych teoreticko-praktickych zakladov
z oblasti manazérskych funkcii, manazérskych procesov, manazérskych roli, osobného
a dasového manaimentu, manaimentu zmien, ako aj manaZérskych metdd, technik
a postupov, formovanie schopnosti timovej spoluprace, ako aj riadiacej prdce manazéra na
jednotlivych stuprioch riadenia policajnej organizdcie, resp. organizacie verejnej spravy
(Baricicova, 2018, s. 23).

Druha cast usilia v ramci vyucby predmetov manazmentu je zamerana na vzdelavanie
v oblasti bezpecnosti cestou prednasok, semindrov a cvi¢eni z predmetu Bezpecnostny
manazment. Vyucba sa koncentruje na objasnenie zakladnych pojmov, vyznamu a uloh
bezpecnostného manaZmentu, charakteristiku a Struktiru bezpeénostného manazmentu,
vnimanie a principy bezpec¢nostného manaimentu ako profesie, Specifickej ¢innosti, vednej
discipliny a umenia, charakteristiku a klasifikdciu vplyvov p6sobiacich na organizaciu a jej
bezpecnost, charakteristiku a definovanie bezpecnosti, vyznam zaistovania bezpecnosti na
globdlnej, regionalnej a narodnej Urovni, charakteristiku, vymedzenie a klasifikaciu
bezpecnostného prostredia, bezpe¢nostnych hrozieb, bezpeénostnych rizik, bezpecnostného
systému a bezpecnostnych vyziev, charakteristiku, klasifikaciu a vyznam uUrovni a sektorov
bezpecnosti, ulohy organizacii chraniacich socidlnu sféru so zameranim na nadndrodné
a ndrodné policajné organizacie, ako aj na zdsady, metddy a tvorbu projektu bezpecénost-
ného systému organizacie. Studenti absolvovanim predmetu ziskaju potrebné vedomosti,
osvoja si zruénosti a nadobudnu kompetencie potrebné pre cCinnost Specialistu a riadiaceho
pracovnika na funkcidch v rdmci policajnych a bezpecnostnych sluzieb (APZ, 2020).

3 SPECIFIKA VZDELAVANIA STUDENTOV AKADEMIE POLICAJNEHO ZBORU V BRATISLAVE
V RAMCI PREDMETU BEZPECNOSTNY MANAZMENT

Ako vyplyva z vyssie uvedeného, nedelitelnou sucastou vyucby v ramci predmetu
Bezpecnostny manaiment je téma zamerana na charakteristiku, vymedzenie, klasifikaciu
a objasnenie problematiky bezpecnostnych hrozieb. Vzhladom na fakt, Ze k najvainejsim
hrozbam sucasnosti patria hybridné hrozby, je tato Specifickd téma sucastou prednasok
a cvi¢eni z daného predmetu. Hybridné hrozby totiz predstavuju novy obzvlast nebezpecény
typ ohrozenia bezpecnostnych zdujmov nielen Slovenskej republiky, ale celého
demokratického medzinarodného spolocéenstva, ktory prekondva doterajSie bezpeénostné
koncepcie a nastroje a ako taky si vyZzaduje novy, koordinovany a uceleny pristup nielen zo
strany Statu a Statnych organizacii, ale zo strany celej spolo¢nosti.
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NavySe, uroven povedomia aznalosti o hybridnych hrozbach v ramci nasej
spolocnosti je na nedostatoénej Urovni.

Eurdpska uUnia vo svojej globalnej stratégii oznacila hybridné hrozby za jednu
z najvaznejsich bezpeénostnych vyziev, ktorym Unia ako celok i jej €lenské krajiny jednotlivo
Celia. Slovenska republika je sucastou eurdpskeho a transatlantického bezpecnostného
prostredia, Celi rovnakym typom hrozieb ako iné Clenské Staty Eurdpskej unie a Severo-
atlantickej aliancie, a preto tento typ hrozieb neméze ignorovat. Naopak musi sa snazit v ¢o
najvacsej moznej miere ich eliminovat, a to tak na individudlnej (narodnej) drovni, ako aj
kolektivnej (nadnarodnej) v spolupraci s partnermi s Unie a Aliancie.

S terminom hybridné hrozby sa velmi Uzko spaja pojem hybridnd vojna. Oba terminy,
hybridné hrozby a hybridna vojna, s predmetom viacerych publikdcii, studii alebo ¢lankov,
v ktorych sa zahraniéni (Voerzio, 2021; Dvorak, 2016; Griscioli, 2016; Miller, 2015; Murray —
Mansoor, 2012, Glenn, 2009; Hoffman, 2007) a domdci (Jurédk, 2020, 2018, 2016; Lukacova,
2020, 2017; Frianova, 2020; lvancik, 2020, 2016; lJirdskova, 2019, Majchut, 2018) autori
zaoberaju hybridnymi hrozbami ¢i hybridnou vojnou vSeobecne alebo sa zameriavaju vo
svojom vyskume na ich jednotlivé aspekty. Ztoho dbévodu je moziné stretnut sa sich
viacerymi definiciami. Jedna z nich hovori, ze ,,pojem hybridnd hrozba sa vztahuje na ¢innost
vykondvanu stdtnymi alebo nestdtnymi aktérmi, ktorej ucelom je podkopat alebo poskodit
ciel kombindciou otvorenych a skrytych vojenskych a nevojenskych prostriedkov” (Hybrid
CoE, 2022).

Glenn definuje hybridné hrozby ako , nepriatela, ktory stucasne a adaptabilne pouZiva
rézne kombindcie politickych, ekonomickych, socidlnych a informacnych prostriedkov
a zdroveri konvencné, nepravidelné, katastrofické, teroristické a rozvratné krimindlne metddy
vedenia boja“ (Glenn, 2009). Podla Hoffmana ,hybridné hrozby zahrriaju celu skdlu
konvenénych i nekonvencnych splésobov boja a nereguldrnej taktiky, ako aj krimindlne
a teroristické Cciny, ktoré zahfriaju neobmedzené ndsilie, ndtlak, spolocenské nepokoje
a rozvrat” (Hoffman, 2009).

Pod pojmom hybridna vojna mozno chapat ,Siroké spektrum nepriatelskych aktivit,
v ktorych uloha vojenského komponentu je skér mald, pretoZe politicky, informacny,
ekonomicky a psychologicky vplyv sa stdva hlavnym prostriedkom vedenia boja. Takéto
metody pomdhaju dosiahnut vyznamné vysledky: teritoridlne, politické a ekonomické straty
nepriatela, chaos a rozvrat systému vykonu Stdtnej moci a oslabenie mordlky spolocnosti”
Manko — Mikhieiev, 2018, s. 13). Hybridnu vojnu mozno tiez chapat ako ,subor letdlnych
a neletdlnych prostriedkov, ktoré Stdatny alebo nestdtny aktér vyuZiva k presadeniu svojich
zdujmov proti véli iného aktéra. Hybridnd vojna pritom kombinuje hned' niekolko sp6sobov
vedenia boja: klasické vojenské operdcie, operdcie v kybernetickom priestore alebo
kybernetické utoky, SpiondZ, sirenie nepravdivych informdcii s cieflom pdbsobit na verejnu
mienku nepriatela a pod.”“ (Danyk a kol., 2017).
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Dalsia z definicii hovori, Ze , hybridnd vojna je ozbrojeny konflikt vedeny kombindciou
nevojenskych a vojenskych prostriedkov s cielom ich synergickym efektom prinutit protivnika
k vykonaniu takych krokov, ktoré by sam o sebe nevykonal. Aspori jednou stranou konfliktu je
stat. Hlavnu ulohu pri dosiahnuti cielov vojny hraju nevojenské prostriedky v podobe
informacnych a psychologickych operdcii, propagandy, ekonomickych sankcii, embdrg,
krimindlnych aktivit, teroristickych aktivit a inych subverzivnych aktivit podobného
charakteru, ktoré su vedené proti celej spolo¢nosti, najmdé proti jej politickym Strukturam,
orgdnom Stdtnej sprdvy a samosprdvy, ekonomike Stdatu, mordlke obyvatelstva a ozbrojenym
silam“ (Kfiz a kol., 2015, s. 8).

Da sa tiez povedat, Ze ,v pripade hybridnej vojny ide o spésob vedenia moderného
ozbrojeného konfliktu. Konfliktu, ktory nezacina vystrelom a uZ vébec nie vyhldsenim vojny.
Konfliktu, o ktorom napadnutd spolocnost spociatku ani nevie, dokonca ani netusi alebo si
nepripusta, Ze bola napadnutd a nachddza sa vo vojne. Ide o dynamicku kombindciu
vojenskych, politickych, diplomatickych, ekonomickych, humanitdrnych, diverznych,
teroristickych a krimindlnych aktivit realizovanych Stdtnymi i neStdtnymi aktérmi,
pravidelnymi i nepravidelnymi formdciami, pri vyuZiti propagandy a realizdcii informacnych,
kybernetickych a psychologickych operdcii” (lvancik, 2016, s. 148).

Z predloZenych definicii vyplyva, Ze ddleZitou sucastou hybridnych hrozieb a vedenia
hybridnej vojny su informacné, kybernetické a psychologické operacie vyuzivajuce rézne
informacné prostriedky, médiad a socidlne siete na Sirenie dezinformadcii, faloSnych sprav
a konspiraénych tedrii s cielom ovplyvnit oslabit protivnika, dezorientovat a destabilizovat ho
zvnutra, narusit jeho politické Struktary, fungovanie statnych i nestatnych organov, jeho
bezpecénost, obranu, ekonomiku, schopnost reakcie na hrozby a v neposlednom rade
ovplyvnit verejni mienku a moralku obyvatelstva.

V ostatnych rokoch sa €oraz CastejSie a CastejSie stretdvame s r6znymi konspiraénymi
tedriami, ktoré reaguju na vyznamné udalosti odohrdvajuce sa okolo nds. Tykaju sa
dolezitych a citlivych sfér spolocenského Zivota, pricom predstavuju hybridnu hrozbu, su
zdrojom skupinového napatia v spoloénosti, a to predovSetkym v demokratickej spolo¢nosti
(otdzky moralky, ndbozenstva, politiky, prirodnych katastrof, vojen, zdravia a pod.). Do tohto
napatia a neistoty prindsaju jednoznacné vysvetlenia, odhalenia ich pri¢in, vinnikov
i buddcich nasledkov. Tento negativny jav prirodzene suvisi s budrlivym rozvojom
informacnych a komunikaénych technolégii, systémov a prostriedkov, s masivnym rozvojom,
zavadzanim a vyuzivanim internetu a socialnych sieti. Konspiracné teérie vyzdvihuju ulohu
sprisahania (resp. sprisahani) voc¢i beznym obcanom, neveria oficidlnym zdovodneniam,
podporuju tvrdenia o tom, Ze nas ovlada niekto iny, kto ma na to nejaky dévod, napriklad
preto, Ze chce ovladnut svet, ziskat moc, bohatstvo, robit pokusy na ludoch a pod.; alebo
niekto, kto ndm o uréitych vyznamnych udalostiach klame, alebo ich zatajuje, prekruca
a pod.

66



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Aj preto jednou z tém cviceni v ramci predmetu Bezpeclnostny manazment su
konspiracné tedrie, ich definovanie, vymedzenie, charakteristika, priklady takychto tedrii,
objasnenie toho, v ¢om spociva ich nebezpeclenstvo, ich vyuzitie, Sirenie, zdielanie, vplyv na
obyvatelstvo atd. Sucastou cvicenia je aj vyplnenie dotaznika Studentmi, jeho vyhodnotenie
a nasledna analyza. Studenti v rdmci dotaznika odpovedaju na otazky suvisiace s tym, ¢i ich
zaujimaju konspiracné tedrie, ¢i ich sami vyhladavaju, Siria dalej, kde sa s nimi stretdvajq,
ktoré najznamejsie konspiraéné tedrie poznajq, Ci niektoré z nich povazuju za pravdivé, resp.
¢i si myslia, Ze je na nich nieco pravdivé a pod. Zaroven odpovedaju na otazky, ¢i doveruju
médidam, odkial najcastejSie ziskavaju informacie, Ci si ich overuju, kolko ¢asu priemerne
denne trdvia na internete, na socidlnych sietach, ktoré zo socidlnych sieti aktivne vyuZivajq,
¢i si myslia, Ze socialne siete su jednym z nastrojov Sirenia hybridnych hrozieb a pod.

Cielom, pochopitelne, nie je len analyza odpovedi z predmetného dotaznika, ale
predovsetkym edukacia v oblasti bezpec¢nostného manazmentu, v tomto pripade edukiacia
so zameranim na hybridné hrozby, ktorych sucastou su konspiracné tedrie. Cielom je tieZ
podpora kritického myslenia, schopnost rozozndvat pravdivé a nepravdivé informacie,
nutnost overovat si informdcie, zdroje informacii atd., dalej uvedomenie si nutnosti boja
proti hybridnym hrozbam na individudlnej i kolektivnej drovni, narodnej i medzinarodnej
Urovni, zvySenie odolnosti a schopnosti reakcie voci hybridnym hrozbam, zvysSenie Urovne
bezpecnostného povedomia Studentov o rizikdch spojenych s hybridnymi hrozbami a,
samozrejme, aj vyuzitie akademickej pody na diskusiu o hybridnych hrozbach v podobe
réznych konspiraénych teorii.

ZAVER

Prvé dve dekady tretieho tisicroéia priniesli bezprecedentny pokrok, doslova
revolliciu v tom, akym spoésobom komunikujeme, ako prijimame, vyhladavame a zdielame
najroznejsie informacie. Tento pokrok vyznamnym sp6sobom zasiahol vSetky sféry fudskej
spolocnosti vratane sféry vzdeldvania.

Rozsiahla internetizacia spolo¢nosti a rozmach informacnych akomunikacnych
technolégii, systémov a prostriedkov priniesli okrem mnoiZstva zrejmych vyhod aj viaceré
vyzvy, ktorym v sucasnosti Celime. Jednou z takych vyziev je najma problém Sirenia réznych
konSpiracnych tedrii, dezinformacii, fam, hoaxov apod., ¢ize nepravdivych, ciastocne
pravdivych, skreslenych alebo vymyslenych informdcii za Ucelom politického, ideologického
alebo ekonomického profitu. Ide o velmi komplikovanu oblast, v ktorej sa prelina mnoho
réoznych tém.

Sirenie kon3gpiraénych tedrii prostrednictvom internetu a socidlnych sieti totiZ
predstavuje velmi nebezpecnu hybridnt hrozbu, ktorda méze mat nepriaznivé dosledky na
[udi ako jednotlivcov, tak na fudsku spolo¢nost ako celok.
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Preto je nesmierne délezité zaoberat sa nimi aj v procese vzdelavania, hovorit o nich
so Studentmi. Je totiZz v zaujme nds vsetkych budovat zreld a uvedomeli vedomostnu
spolocnost, v ktorej Sirenie zavadzajucich a falosnych informacii v podobe najréznejsich
konspiracnych tedérii nema miesto.
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VYUZITi ELEKTRONICKYCH PLATFOREM U KARIEROVYCH KURZU

Jan KROULIK — Markéta LICKOVA

UTILIZATION OF ELECTRONIC PLATFORMS AT CAREER COURSES

Abstract:

The article describes utilization of electronic platforms at career courses that are organized at
the Center for Security and Military Strategic Studies of the University of Defense. These platforms are
mainly LMS MOODLE, MS Teams and shared calendars in MS Outlook. The findings gained especially
since the beginning of anti-pandemic measures in 2020 are shared here for use in blended learning.

Keywords: blended learning, career courses, LMS MOODLE, MS Teams, MS Outlook

uvoD

Protiepidemicka opatieni od roku 2020 vedla k rozvoji distan¢niho vzdélavani v ramci
kurz( generalniho $tabu (KGS) a kurz(l pro vyssi ddstojniky (KVD), organizovanych pfi Centru
bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany (CBVSS, UO).

Pro synchronni studijni ¢innosti zacal byt vyuzivdn MS Teams (Teams), zaroven
vzrostly pozadavky na podporu asynchronnich studijnich ¢innosti v LMS MOODLE (MOODLE).
Pro prvotni komunikaci s nominovanymi apro pfistup k materidldm, jejichz obsah
nedovoluje umisténi na Internetu, je nadale vyuzZivdn Stabni informaéni systém Armady
Ceské republiky (SIS, ACR). SIS rovnéi podporuje prostiedi MOODLE, ale pro omezeny
pristup vyucujicich i G¢astnikt KGS a KVD je vyuzivano MOODLE UO, dostupného v Internetu.
Pro planovani a fizeni kurz( jsou vyuzivany sdilené kalendare MS Outlook (Outlook).

1 VYUZITI SIS

Ué&astnici kariérovych kurzd, poradanych CBVSS, od pfipravy po ukonéeni kurzu
vyuZivaji SIS, MOODLE, Teams a Outlook, viz Obrazek 1. Vyuéujici, personalisté a dal$i osoby
vyuZivaji i jiné platformy a aplikace informacnich systéma.

Pfed zahdjenim kurzu probihd komunikace prostfednictvim SIS, viz Obrazek 2.
30 dnl pred zahdjenim kurzu CBVSS obdrZi seznam schvalenych nominovanych od Agentury
personalistiky (AP) ACR.

71


doi:%20https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2022.9788080406301.71-78

Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Ve stejnou dobu CBVSS na swych strankdch SIS aktualizuje informace pro
nominované. Je zahdjen zapis nominovanych do Matriky UO a ndsledné vytvofeny
nebo aktivovany jejich uzZivatelské ucty Informacéniho systému (IS) UO.

10 dnl pred zahajenim kurzu pedagogicky vedouci (PedVed) zasild nominovanym
,heads-up“ slinky na portal SIS; tento krok je velmi dlleZity v pFipadé dodateénych
nominaci, pro upfesnéni prvotnich informaci a k ovéreni jejich proniknuti.

i okt Hodnoceni
kalendare 7 a ukonceni

. « MOODLE, 8IS

¢ Asynchronni : | » Hodnocené
zagkoleni * Tymové kanaly S ¢innosti "l

* Synchronni - * Schiizky o * Evaluace o
zahajeni * Prezencni * e Ukonéeni
' =3 vyuka .j _ &7
r [ X ¥ ]

* Informace N
nominovanym
e Struktura
a obsah

MOODLE

* Kalendar kurzu

e Tym kurzu
Trida / Jiné

" Phiprava
- ramce kurzu

Obrazek 1 Vyutziti elektronickych platforem od pfipravy po ukonceni kurzu
Zdroj: Vlastni

R
-30 dnu

nominovani portal SIS

Obrazek 2 Informace nominovanym do kurzu
Zdroj: Vlastni

5 dnl pred zahajenim kurzu PedVed nominovanym zasila prihlasovaci udaje do IS UO
(citlivd data, proto jsou zaslana v SIS), dale linky do IS UO a navody pro prvotni pfihlaeni,
pro distan¢ni asynchronni zaskoleni a synchronni zahajeni.

V pribéhu kurzu je SIS vyuZivdn kuloZieni materidld, jejichz obsah nedovoluje
umisténi na Internetu, tedy v MOODLE UO ani v Teams. VétsSina ucastnikl kurzd nema
mobilni pFistup k SIS, na u¢ebnach CBVSS je pfistup k SIS limitovan poctem zafizeni. Proto je
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studium material@ v SIS pldnovano do distanénich fazi studia, pro usnadnéni organizace
zpravidla na celé dny, v nichZ neni vyZzadovan ptistup k MOODLE UO ani k Teams.

2 VYUZITi MOODLE

V pribéhu studia kurzu je vyuiivdno MOODLE, SIS, Teams a Outlook. Synergie
uvedenych platforem je naznacena na Obrazku 3.

MOODLE UO je instalovan na lokalnim serveru, aktudlné ve verzi 3.11 bez pluginG.
Slouzi primdrné k podpore asynchronnich studijnich ¢innosti, pficemz u klasifikovanych test(
je kladen ddraz na synchronni provedeni viemi G&astniky kurzu. Zatimco SIS je vyuZivan
pouze jako uloZisté materidll ke studiu, MOODLE umoznuje interaktivitu, neklasifikované
a klasifikované ¢innosti a sledovani studijniho progresu (LMS).

Studijni materialy

Spoleéné —

et prednasky, seminare, cviceni

cinnosti

Organizacni pokyny

Asynchronni
cinnosti

Skupinové —
seminare, cviceni
prace facilitované lektory

Evaluace

synchronni ™

Souvisejici asynchronni ¢
N cinnosti

¢innosti v MOODLE

Hodnocené ¢innosti
v MOODLE

Obrazek 3 Vyufiti elektronickych platforem v pribéhu studia kurzu
Zdroj: Vlastni

Bez fyzické pritomnosti \
/ Bezprostiedni vyuZiti ICT \
~ Internet/intranet \
~ Kompletni spréva vzdélavaciho procesN
Multimedialni prvky -
/flnteraktiva a gamifikace]}

Tvorba e-kurz(i \
Komunikace mezi T

studenty a vyucujicimi

Vyhodnoceni vysledk

L - )) )

Obrazek 4 Pozadavky na e-learningovy kurz
Zdroj: Viastni
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Pti tvorbé struktury a obsahu kurzi v MOODLE se CBVSS fidi obecnymi pozadavky

na e-learningovy kurz, zndzornénymi na Obrdazku 4. K dalS$im pozadavkim patfi:

- Samovysvétlujici navigace od sezndmeni s u¢ebnimi cili aZ po jejich dosazeni
- Uroven zpracovani kurzu odpovidda Grovni pozadovanych ugebnich cil(.

- Vyuziti multimedialnich a interaktivnich prvk( (podpora zazivnosti obsahu)

- Self-checks dosazeni ucebnich cill (zvySovani vnitini motivace studujicich) [2]

7 Pouze v pfedmétu, ne v bloku, ne v tématu
R e R J_ Forum MOODLE ma vyhody, které nema MS Teams

o Barka sbsth

e <—— H5P - pohadiny pristup bez standardni navigace

S s ==y
+ Garance predmétu

+ Privodce studiem predmétu

Povinne sekce
+ Hodnoceni studijnich vysledki v predmétu
» Evaluace predmétu

, Dalsi diilezité materialy predmeétu <—— Skryt pfi nevyuziti

S e Nevylvafel sekce pro obsah palfici vySe, do bloku a do temat
, IMPORT < Skryt vzdy

[yt o ity

SlouZi pro import 2 jinych kurzd Ugitelem nebo Spraveem

Obrazek 5 Mikrostruktura predmétu v MOODLE
Zdroj: Vlastni

J Barks absa

—_—_— <—— HS5P - pohodiny piistup bez standardni navigace

» Garance bloku
+ Privodce studiem bloku — Povinneé sekce

» Uvod do studia bloku

, Dalsi dilezité materidly bloku < Skryt pfi nevyuZiti

) Nevytvaret sekce pro obsah patfici vy3e, do pfedmétu a do témat
, IMPORT <—— Skryt vidy

e

Slouzi pro impaort z jinych kurza Ucitelem nebo Spravcem

Obrazek 6 Mikrostruktura tematického bloku v MOODLE
Zdroj: Viastni

< H5P - pohodiny pfistup bez standardni navigace

et s ey

» Garance tematu

» Privodce studiem tématu
» Uvod do studia tématu |
s 1y s Povinng sekee
* Studijni materialy

» Materialy pro zajemce

» Kontrolni otazky a ukoly min. 3 cviéne otazky + Zpéina vazba .ne/spravné, protoze®
—
» Shrnutt uciva tematu
eyt e
, Zdroje pouzité pri tvorbé tématu — Povinné sekce, pokud téma neni vedeno synchronné
eyt st

= jde o distanéni studijni oporu
» Klicova slova tématu

» Pro chvile odpoéinku Skryt pri nevyuziti o ) )
—  Postupové testy mezi ¢astmi kurzu schvali garant programu

, Postupovy test pro zahdjeni studia daliiho témarum a provazani zada Spravei

b
, IMPORT <—— Skiytvzdy
———— SlouZi pro impart z jinych kurzd Ucitelem nebo Spravcem

Obrazek 7 Mikrostruktura tématu v MOODLE
Zdroj: Vlastni
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CBVSS nedisponuje personalem specializovanym na tvorbu e-learningovych kurzd,
proto tyto role zpravidla =zastdvaji samotni vyucujici v kooperaci sPedVed kurzu
a se spravcem kategorie CBVSS na platformé MOODLE:

- Project Manager

- SME

- Designer e-kurzu

- Multimedia developer
- IT specialista

- LMS administrator [2]

K maximalnimu pfiblizeni se poZadavkim na tvorbu e-learningovych kurzi CBVSS
vyuziva mikrostrukturu predmétu, blok( a témat, uvedenou na Obrazcich 5 az 7. Jednotlivé
sekce maji stanoveny obsah, prednastaveny spravcem kategorie CBVSS. Format sbalenych
sekci zvySuje komfort uzivatele zejména v mobilnich zafizenich.

Pro zvySeni prehlednosti je u kariérovych kurzi skryvdna standardni navigace
MOODLE, protoZe nevyhovuje zvolené strukture predmétl, tematickych blok( a témat.
Navigace je nahrazena html prvkem s rozbalenim po predmétech, blocich a tématech,
viz Obrdazek 8. PohodIny pfistup do banky obsahu H5P, ktery je soucasti skryvané standardni
navigace, je reSen pomoci skrytych odkaz( v kazdém kurzu, viz Obrazky 5 az 7. Obsahy H5P
se ukazuji jako velmi vhodné pro interaktivni neklasifikované Cinnosti (self-checks), ale je
mozné z nich vystavét i plnohodnotny e-learningovy kurz véetné studijnich materidld.

Navigace
NAVIGACE KVD x

Organizacni pokyny
» 17ZBOS

v 2VU

... do pfedmétu

» 2.1 Uvod do vojenské
strategie a opera¢nf uménf

» 2.2 Veleni a fizenf

... do bloku 2.3

2.3.1 Organizace a
mozZnosti pouZiti OS CR
ve spole¢nych operacich

2.3.2 Podpora a
zabezpecen( voperacich

2.3.3 Ochrana vojsk
voperacich

> 3 ATRL

Obrazek 8 Nahrada standardni navigace MOODLE rozbalovacim html prvkem
Zdroj: Vlastni
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3 VYUZITi TEAMS

Teams slouzi primdarné k podpore synchronnich studijnich ¢innosti. Struktura tymu
kariérového kurzu je znazornéna na Obrazku 9. Do kanall predmétl maji pristup vsichni
v tymu, zatimco do soukromych skupinovych kandlG maji pfistup pouze pfislusni ucastnici
kurzu a pfislusni vyucujici. Tim je umoinéno bez ruseni ostatnich ¢lenl tymu svolat
okamzitou schlizku ve skupiné pro praci nad spole¢nymi ukoly.

[@ 22 KVD-3 ]

Obecné
q ORGANIZACNI LEADERSHIP
Tym pro kariérovy kurz 2. APLIKOVANA TEORIE RIZENI
Tymové kanaly pfedmétd 3. ZAKLADY BEZP. A OBRANNYCH STUDII
Soukromé kandly pro skupinovou préci \d. VOJENSKE UMENI

(Skupina 06-01 & \

Skupina 06-02 ©
Skupina 06-03
Skupina 06-04 ©
Skupina 06-05

\Skupina 06-06 & /

Obrazek 9 Struktura tymu kariérového kurzu v Teams
Zdroj: Vlastni

Teams se dynamicky vyviji i smérem k vyhovéni potfebam distancniho vzdélavani,
ale stale neposkytuje moznosti LMS. Tym typu Ttida obsahuje prvky (Domovska stranka,
Zadani, Znamky a dalsi), které nelze odstranit a pfi nevyuziti mohou byt pro studujici
matouci, proto je vyhodnéjsi pouZivat standardni typ tymu Jiné. Je dlleZité vyvarovat se
umistovani studijnich a jinych materiald do Teams, kdyZ je k tomu ur¢en MOODLE.

Nahravky ze schizek Teams lze vyuzivat jako studijni material. Odkazy na nahravky je
mozné zverejnit zplsoby, naznacenymi na Obrazku 10. Ve One Drive lze nastavit podminky
sdileni nahravek aodkazy umistit do pfislusnych ¢asti MOODLE, pfi vyuziti Stream je
vytvorena karta v tymu Teams, v némz byly nahrdvky pofizeny. Vyhodou tohoto zplsobu je
uloZeni nahravek s ikonami nahledu v jediném umisténi, a to bez nutnosti nastavit opravnéni
— do tymu mohou byt zapsany jiné osoby nez do kurzu v MOODLE.

Vidy je tfeba mit na paméti, Zze existuji volné dostupné nastroje pro pofizeni
nahravky z obrazovky, i kdyzZ je to zakdzano v samotné schlizce (nebo v LMS).
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= Karta v tymu
- i.

Obrazek 10 Zplsoby zpristupnéni nahravek ze schizek Teams
Zdroj: Vlastni

4 VYUZITi OUTLOOK

Outlook je u CBVSS vyuzZivan nejen ke klasickému ucelu zasilani zprav, ale sdilené
kalendare jsou vyuzivany pro planovani a fizeni kurz(.

Garant kurzu nebo PedVed vytvofi kalendaf kurzu, obsahujici nejen samotnou
prezenéni a distancni vyuku, ale veSkeré terminované udalosti kurzu — testy, ukoly, ankety,
dotazniky adalsi cCinnosti. Udalostem nastavi vhodné nacasované pripominky a dalsi
parametry, jako je nevyzadovdani odpovédi na pozvanky. Takto pfipraveny kalendar kurzu
nasdili garantim predmétl k dpravam. Ndsledné kalendar nasdili vSem vyucujicim ke cteni,
tim je zabezpecen prehled o viech aktivitach kurzu pro vsechny vyucujici.

U&astnikm kurzu a ptislunym lektordm jsou zaslany pozvénky do jejich udalosti.
Toto probiha po rozdéleni ucastnikd kurzu do skupin, tedy na seminare a jiné skupinové
aktivity ucastnik dostane pozvanku jen pro svoji skupinu. Odeslanim pozvanek se udalosti
zaradi do osobnich kalendaru prijemcl a v nich zlstanou, i kdyz si pfijemci pozvanky smazou
v dorucené posté. Osobni kalendar je dostupny nejen v Outlook, ale také v Teams

’

a samozriejmé v jejich mobilnich aplikacich, které umoziuji ,upozornéni v kapse”.

PFi zméné terminu nebo jiného parametru udalosti v kalendafi kurzu rozesle PedVed,
garant kurzu nebo garant predmétu aktualizaci pozvanky pfislusnym osobam. Tim je
zabezpefen neustdly prehled ucastnikl kurzu a pfislusnych lektord o jejich aktudlnich
a nastavajicich udalostech kurzu.

Do schizek Teams, zalozenych v kalendafri kurzu, se mohou pfipojit k naslechu
i vyucujici, ktefi do dané schizky nedostali pozvanku, ale je jim sdilen kalendar kurzu. To je
jeden z davod(, proc je vhodné schizky Teams zakladat v kalendafi kurzu v Outlook a nikoli
pfimo v Teams (v osobnim kalendari, vtymu nebo v kanale). Dalsim dlvodem k tomu,
aby vSechny udalosti kurzu byly zaloZeny v kalendafi kurzu, je zaruceni prehledu a fizeni
kurzu pro PedVed, garanta kurzu a garanty predméta.
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V neposledni fadé takovyto zplsob vyuziti kalendarl kurzl pfrispiva k zefektivnéni
kooperace pedagogického sboru na planovani a fizeni kurzu.

ZAVER

Soubéiné wvyuZiti uvedenych elektronickych platforem vyZaduje nastaveni roli
a pravidel pro udrZeni prehlednosti bez duplicit. Zddouci synergie pfitom nelze dosahnout
bez pfizplsobeni se neustdlému rozvoji a prlibéznym upgrade vyuzivanych platforem i jejich
mobilnich aplikaci. V sou¢asnosti CBVSS fesi, jak se vyhnout zaplfiovani e-mailovych schranek
Ucastnikd kurzG a vyucujicich pozvankami do wudalosti kurzu, nebo alespon jejich
aktualizacemi, a pfitom udrZet aktualni polozky v jejich osobnich kalendafich.

ZkuSenosti, ziskané zejména pfi vyuziti MOODLE, Teams a kalendare Outlook
u kariérovych kurzd CBVSS, vedly kvytvoreni ukazkovych a zacvikovych kurzd v ramci
programu Erasmus+ [1].

Pti tvorbé e-learningovych obsah( je vidy tfeba vzit v Uvahu, Ze poZadovand Uroven
obsahUl a periodicita jejich aktualizaci klade odpovidajici naroky na technické vybaveni, ¢as
a personal. Plati to i v pfipadé tvorby e-learningovych obsah(i samotnym uskutecriovatelem
vzdélavani.
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PERSPEKTIVY VYUZITi VIRTUALNI REALITY V PRIPRAVE VOJENSKYCH
PROFESIONALU

EvZen TONDL — Petr URBAN

PERSPECTIVES OF THE USE OF VIRTUAL REALITY IN THE TRAINING OF MILITARY
PROFESSIONALS

Abstract:

The aim of this article is to contribute to the discussion about the perspective of using virtual
reality in the educational process of military professionals. The article is divided into three parts. In the
first part, it describes the development of virtual reality and explains basic concepts such as simulator
and a trainer. It also deals with the basic theoretical model, the starting point for the creation of the
model, supplemented by a block diagram of the model and its description. The third part of the article
presents the results of a research investigation into the perspective of using virtual reality in the
educational process of military professionals in the Army of the Czech Republic with the use of the
Delphi method and a subsequent discussion of the experts' view of the issue that can be used in the
future operational environment.

Keywords: trainer, simulator, virtual reality, training, basic model, military

uvoD

Cilem prispévku je prispét k diskuzi o perspektivé vyuziti virtudini reality ve vychovné
vzdélavacim procesu vojenskych profesional(l. Pfispévek je rozdélen do tfi ¢asti. V prvni ¢asti
nejprve popisuje vyvoj virtualni reality a vysvétleni zakladnich pojm(, jako jsou trenazér
a simulator. Dale se zabyva zakladnim teoretickym modelem pro tvorbu virtudlni reality
a jejich vychodisky, doplnéné o blokové schéma modelu a jeho popisem. V treti ¢asti ¢lanku
jsou predstaveny vysledky vyzkumného Setfeni v oblasti perspektivy vyuziti virtualni reality ve
vychovné vzdéldvacim procesu vojenskych profesionalti v Armadé Ceské republiky s vyuZitim
Delphi metody a naslednou diskuzi nahledu expertd na danou problematiku vyuZitelnou
v budoucim operacnim prostredi.

1 ZAKLADNi POJMY

Kapitola pojednava o rozdilech mezi simuldtorem, trenazérem a virtualni realitou.
Vysvétluje jejich zakladni definice a dale rozdéleni do obecnych skupin. V neposledni fadé se
kapitola vénuje vyvoji virtudlni reality, pouzitym technologiim a mozZnosti stereoskopického
zobrazeni virtualni reality.
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1.1 SIMULATOR

Simulace neni nic jiného nez nahrazeni skute€nosti, ale zaroven se skuteénosti co
nejvice priblizit. Slovnik cizich slov definuje simulaci jako napodobovani procesut a déja [1].

»Simuldtor realizuje dynamicky model urcitého déje, vybrané viastnosti nebo funkcni
Cdsti studovaného objektu a je urcen k utvdareni a zdokonalovdni navykd, nutnych k analyze
okamZité situace a prijimdni nutnych rozhodnuti. VyuZivd se zejména simuldtor( vnéjsi taktické
situace, simuldtor( palby apod. Simuldtor mizZe byt ¢dsti trenaZéru” [2].

Pojem simulator se pouZiva pro zafizeni, které je vytvoreno tak, aby napodobovalo
skute¢né podminky nebo chovani zafizeni sco nejpodobnéjSimi vlastnostmi jako
v realité. PouZivaji se zpravidla pro vycvikové a analytické ucely.

Typy simulatora

Simuldtor je zatizeni, pocitacovy program nebo systém, ktery provadi simulaci.
Simulace je metoda, jak implementovat urcity model.

Simulace Ize rozdélit do tfi obecnych skupin:

1. Ziva
Simulaci ovladaji redlni lidé na realnych zafizenich:
e Zahrnuje jednotlivce nebo skupiny;
e Lze poutzit skute¢né vybaveni;
e Meéla by vytvorit a poskytnou redlné operacni prostredi;
e Maéla by co nejvérnéji napodobit redlnou situaci.

2. Virtudlni
Simulace, kterou ovladaji redlni lidé, ktefi ovladaji simulované systémy. Lidé ve
virtudlni v klicové roli cvici:
e Tréning motorickych schopnosti (fizeni letadla nebo vozidla);
e Rozhodovaci schopnosti (veleni, rozhodovani o zdrojich);
e Komunikaéni schopnosti (datové a informacni toky).

3. Konstruktivni
Simulovani lidi ovladaji a operuji v simulovanych systémech. Realni lidé mohou
zasahovat a ménit parametry simulace. Konstruktivni simulace umoZziuiji:
e Analyzu koncept(;
e Predvidat mozné vysledky a udalosti;
e Provést zatéZzovou procesni zkousku organizaci;
e Provadét méreni;
e Vytvaret statistickd data;
e Provadét analyzu.

80



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

1.2 TRENAZER

Slovu trenazér bychom méli z terminologického hlediska nechat vyznam co nejobecnéjsi
a rozumét slovu jako: ,konstrukce napodobujici skuteénd zafizeni a umoznujici ndcvik vsech
potfebnych tukond" [3].

,Trenazér realizuje fyzicky nebo funkcni model systému ,,¢clovék — stroj “a jeho soucinnost
s objektem Fizeni nebo vnéjsim prostfedim. Je uréen k utvdieni nebo zdokonalovdni
profesiondlnich ndvyk( a dovednosti, potfebnych k fizeni riiznych prostredk( (auta, bojového
vozidla, zbrané nebo zbrariového systému) bud’ bezprostiedné, nebo pomoci prislusnych
fidicich prostredkia” [2].

RozlozZeni trenazéru:
1. Simulaéni zafizeni:
o kokpit letadla;
e kabina vozidla;
e zbranova stanice;
e jind technika ¢i zafizeni;
2. Pracovisté instruktora nebo fidiciho:
e oddélena pozorovatelna;
e pracovni stanice s vybavenim pro fizeni trenazéru;
3. Stanovisté cviciciho:
e ucebna;
e prostor vycviku;
4. Zatizeni pro kontrolu pribéhu vycviku:

e zaznamové zafizeni (video, audio, data);

1.3 VIRTUALNI REALITA (VR)

Virtualni realita je systém, ktery je schopen za pomoci senzorickych zafizeni, které
umoZziuji vstup i vystup podnétl, simulovat v ramci grafického prostredi redlny svét Ci situace.
Virtudlni realita je proto nejlépe popsana jako iluze reality vytvorend pocitaCovym systémem
[4].

Historie VR

Koncept virtudlni reality se poprvé objevuje v 50. letech 20. stoleti. Prostrednictvim
zarizeni tzv. ,Experience Theater”. Toto zatizeni mélo schopnost simulovat video, zvuk, a
dokonce i vdni. Vroce 1968 pak doslo kposunu diky zafizeni, které sestrojil lvan
Sutherland spolu se svym zakem Bobem Sproullemkem. Slo o mnohem ,mensi“ zafizeni, které
bylo nositelnym na hlavé. Bylo vSak tak tézké, Ze muselo byt pfipevnéno z ¢asti ke stropu.
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V priabéhu let se pak koncept nahlavni soupravy vyvinul do dnesni kompaktni podoby
pristupné Siroké verejnosti [5].

Technologie VR

Zpravidla je pro vytvoreni redlného virtudlniho prostiedi potfeba simulovat smyslové
viemy, které lidé pouzivaji v redlném svété. Virtudlni realita se nejcastéji zaméruje na vizudlni
a zvukové viemy. Komplexnéjsi a nakladné;si zafizeni jsou pak schopny simulovat i haptickou
odezvu a interakci.

Zakladnim prvkem virtudlnich zafizeni pro vérnou replikaci redlného svéta je
stereoskopicky zobrazovaci systém. Tento systém umoZnuje uZivateli tfirozmérné (3D)
vnimani prostoru v prostfedi simulace. Pohyb uZivatele je pak ddle zprostfedkovan za pomoci

sV

Cidel a senzorq, které snimaji polohu virtudlnich bryli v redlném svété a pfenasi ho do simulace

[6].

Stereoskopického zobrazeni lze dosahnout nasledovné:
Pasivni

1. Filtrace barev za pomoci bryli s barevnymi ¢ockami neboli anaglyfické bryle. Jedna
¢ocka proti levému oku ma cerveny filtr ta druha na pravém oku modry (azurovi) filtr.
Obrazovi material pro pouziti s anaglyfickymi brylemi je specidlné kédovan z téchto
barev a mirné odsazeny. Mozek pak vysledny obraz po prichodu pfres filtry spoji do
jednoho obrazu. Tato technologie je jednou z nejstarSich metod pro tvorbu
stereoskopického obrazu. Je vSak velmi nepfijemnd pro uZivatele. Dlouhodobéjsi
uzivani zplisobuje bolest hlavy a oci.

2. Shutter glasses technologie za pomoci polarizovanych ¢ocek je zaloZzena na systému
zatmivani oci. Kdy kazdé liché probliknuti obrazu se promitd na jedno oko a sudé
probliknuti na druhé. Tim se dosahne prostorového efektu. Promitany obrazovy
materidl musi byt natofen pro tento rezim tak, Ze je obraz odsazen tak Ze v lichém
snimku se zobrazi jeden snimek a v pravém ten osazeny [7].

Aktivni

1. Zobrazovanim na dva rizné displeje v kombinaci s Fresnelovymi ¢ockami. Obraz je
v ndhlavni soupravé promitdn na oddélenych displejich s vysokym rozliSenim.
Fresnelovy ¢ocky zajisti ostry obraz z blizké vzdalenosti od o¢i. Vysledny obraz je
zobrazovan ve 3D. V dnesni dobé je to nejpouzivanéjsi zplsob zobrazovani ve virtudlni
realité.

2. Za pomoci mobilniho telefonu, na kterém je obraz rozdélen na dvé poloviny. Kazda
tahle polovina je v originale nato¢ena nebo upravena, aby byla mirné odsazena od té
druhé. Tento obraz se v kombinaci s nahlavni soupravou, kterd obsahuje Fresnelovi
¢ocky, slouéi v jeden kompaktni obraz. Diky témto ¢ockdm se obraz jevi ostfe i z malé
vzdalenosti o¢i od telefonu. Odsazeni dvou obrazovek pak zpusobi, Ze vysledny obraz
se jevi jako prostorova hloubka [8].
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2 ZAKLADNIi TEORETICKY MODEL A JEHO VYCHODISKA

NeZz budeme sestrojovat teoreticky model, nejdfive si ujasnime, jaké proménné

budeme muset nastavit a co budeme chtit sledovat.

Asi tou nejduleZitéjsi otazkou bude ,Co budeme chtit procvi¢ovat?“ a ,Jakym

zpUsobem budeme chtit danou schopnost procviovat?“. Az budeme mit tyto zakladni otdzky

ujasnéné, tak nasleduje:

Tvorba scénari;

3D model pracovniho prosttedi;

vnéjsi prostredi;

model cviciciho;

model funkcionality cviciciho, vnéjsiho prostiedi, vnitini pracovni prostredi (pokud se
jednd o stroj, vozidlo, techniku)

supervize.

V zakladnim teoretickém modelu se musime urcité zabyvat nejenom vnéjsSim

prostfedim, ale také vnitinim prostredi simuldtoru s pouzitim virtudlni reality, jak je patrné
z Obr. 1.

Mezi faktory vnéjsiho prostredi teoretického modelu bude patfit:

vstup — bojovy ukol ,zjisténi cile”;
situace vlastnich a sousedicich jednotek;
pocasi;

terén;

hluk;

situace nepfritele;

vystup — bojovy uUkol spInén ,cil znicen”.

Mezi faktory vnitfniho prostfedi teoretického modelu bude patfit:

Vnitini kompozice prostoru;

hluk systému;

druh a pocet ovladacich prvkd;

druh a pocet pozorovacich prvku;
rozmisténi pozorovacich a ovladacich prvk(;
mechanizmus cviciciho.
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VNEIST PROSTREDE
WNITRNI PROSTREDI

- Vnitfni kompozice prostoru;
- hluk systému;

VSTUP - druh a pocet ovladacich VYSTUP
o prvkd; L. .
Bojovy Glol
aild - druh a pocet pozorovacich By Al Spindn
Zjisténl cile® prvki; S zrilden™

- rozmisténi pozorovacich a

AlAdaricrh Arnilife

117 >

SITUACE VLASTNI POCASE  TEREM  HLUK
A SOUSEDNICH
JEDNOTEK,

Obr. 1 Zakladni teoreticky model vnéjsiho a vnitiniho prostredi simuldtoru s vyuzitim virtualni reality
Zdroj: vlastni s vyuZitim [9]

7 s

Asi tim nejvic ovliviiujicim faktorem vnitiniho prostfedi je samotny cvicici. Kazdy
jedinec ma jinou uroven svych smysll, tj. hmat, zrak, sluch, Cich, chut. To znamena jinou
uroven vnimdani na vstupu. Vnitini procesy ovliviujici samotny proces jde vidét na Obr. 2
Vnitfni mechanizmus cviciciho, které se skladaji z filtrad (vzpominky, postoje, hodnoty, jazyk,
presvédceni, Ffazeni priorit a strategie) a vnitini mapa reality (emoce, Zivotni zkuSenosti a
chovani). Az na zdakladé zpracovani vSech téchto proménnych, teprve dojde cvicici
k rozhodnuti.

SMYSLY FILTRY VNITRNI MAPA ROZHODNUTI
REALITY
hmat ",’"‘1‘: *\ L AFEOTET)
. emoce 3 @ o
zrak m - il

‘:' : Fazeni
sluch @
Zivotni

zKkuSenost &

gich _ [+

= >

chovéani

VSTUP + VNITTNI PROCESY = VYSTUP

Obr. 2 Vnitfni mechanizmus cviciciho
Zdroj: vlastni s vyuZitim [10]
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3 POUZITE METODY, PRUBEH A REALIZACE VYZKUMNEHO SETREN{

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano u Velitelstvi vycviku-Vojenskad akademie (ddle
jen VeV-VA), Odboru profesni pfipravy ve Vyskové v mésici srpen az zafi 2022. Vojensky Utvar
VeV-VA byl zamérné zvolen z divodu centralizace pfipravy, vyuky a vycviku vsech odbornosti
v ACR. Vyzkumné Setieni bylo realizovdno pomoci metody Delphi [11], kterd ziskdva a
vylepsuje postiehy skupiny odbornikU na sloZity problém zavadéni virtualni reality pfi pfipravé
vojenskych profesional(l. Cilem Setfeni bylo identifikovat moZnosti vyuZiti virtudlni reality pfi
pfipravé vojenskych profesional(l a identifikaci problém0 pfi zavadéni a vyuZivani virtualni
reality v pfipravé vojenskych profesional( s pfifazenim hodnoty dUleZitosti téchto problému.
V ptipravné fazi Setfeni byl kladen diraz na podrobnou analyzu vyzkumného problému a déle
na samotny vybér oslovenych expertd.

Bylo osloveno 22 expert( z vojenského utvaru VeV-VA Vyskov, z nichz 14 vyslovilo
zajem se na vyzkumném Setieni podilet, jak je vidét v Tab. 1. Vyzkumného Setfeni se zucastnili
experti VeV-VA Vyskov, ktefi splnili minimalni kritéria. Zvolena kritéria byly:

e minimalné 15 let fyzicky odslouzenych v ACR;

e minimalné 3 roky na pozici velitele Cety, roty (skupiny, oddéleni) na stupni prapor;
e Ucastnik vycviku do zahrani¢ni operace;

e minimalné 3 roky na pozici instruktora u VeV-VA.

Vsem dobrovolnym expertim z fad VeV-VA Vyskov byl pred samotnym zahdjenim
vyzkumného Setreni vysvétlen divod a cil samotného Setreni. Dale jim pfislibena anonymita

v ramci vyzkumného Setfeni a moznosti odstoupeni v kterékoliv fazi vyzkumného Setreni.

Vyzkumné Setreni bylo rozdéleno na dvé etapy. V prvni etapé Setfeni experti na zakladé
svych dosavadnich zkusSenosti méli za ukol jasné formulovat oblasti mozného vyuziti virtualni
reality pfi pripravé vojenskych profesionall a identifikaci moznych problému pfi zavadéni a
vyuzivani virtudlni reality v pfipravé vojenskych profesional(. Tyto dvé otazky byly oteviené a

méli za cil zjistit nazor expertl na danou problematiku [12].

V druhé etapé byla provedena analyza odpovédi a na zakladé vyhodnoceni odpovédi
byla sestavena Tab. 2 s 10nejcastéji se vyskytujicimi moznymi oblastmi vyuziti virtualni reality
pfi pripravé vojenskych profesiondld a Tab. 3 s 15nejcastéji se vyskytujicimi odpovédmi
moznych problém0 pfi zavadéni a vyuZivani virtudlni reality v pripravé vojenskych

profesionald.
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V druhé etapé byli Tab. 2 a Tab. 3 rozeslany viem 14expertim, kde méli posoudit
dllezitost moznych problému pti zavadéni a vyuzivani virtudini reality v pfipravé vojenskych
profesiondld v uzavienych otazkach a priradit hodnotu dllezZitosti téchto probléma s vyuZitim
Likertovy Skaly (1-5), kterd se pouziva pti zkoumani a méreni osobnich postojll, nazorl nebo
zkusSenosti [13].

4 VYSLEDKY, VYHODNOCENI A DISKUSE

V rdmci vyzkumného Setfeni bylo osloveno 22 expert( z vojenského utvaru VeV-VA
Vyskov. Vyzkumného Setieni se v prvni etapé dobrovolné zucastnilo 14 expertd. V druhé etapé
byl dotaznik zaslan vSéem 14 expertlim Gcastnicim se prvni etapy. VSichni osloveni respondenti
zaslali své odpovédi zpét, jak je patrné z Tab. 1.

Tab. 1 Pocet expertli v 1. a 2. etapé vyzkumného Setfeni

pocet oslovenych

pocet zucastnénych

pocet zucastnénych

expertu expertu expertld %
1. etapa 22 14 64
2. etapa 14 14 100

Zdroj: vlastni

ZTab. 1 jde vidét, Zze v prvni etapé vyzkumného Setfeni se zucastnilo jen 64 % oslovenych
expert(, kdezto v druhém kole se zucastnilo 100 % oslovenych respondent(.

Z analyzy odpovédi dotdzanych expertli Ize vytvofit 10 nejcastéji moznych oblasti pouziti
virtualni reality pfi pripravé vojenskych profesionalll. V tabulce jsou oblasti sefazeny od
nejcastéji se vyskytujici oblasti az po méné casté oblasti pouZiti virtudlni reality pfi pfipravé
vojenskych profesionald.

Tab. 2 Nejcastéji se vyskytujici mozné oblasti vyuZiti virtudlni reality pfi pfipravé vojenskych
profesionall

Oblasti vyuziti virtualni reality

Takticky vycvik pfi dtoku (druzstvo, Cety a rota)

Takticky vycvik pfi obrané (druZstvo, Cety a rota)

Zenijni prazkum

Vycvik pfi vedeni délostrelecké palby

Vycvik a zachrana lidského Zivota v kurzu CLS-TCCC

Vycvik fidi¢h bojovych vozidel

Vycvik vojenskych hasi¢t (zakladni i specidlni kurzy)

Chemicky prizkum

OI0INo e W N

Vycvik fidic¢l skupiny A, B, C, D

10. Vycvik jerabnikd

Zdroj: vlastni
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Z vysledk( vyzkumného Setfeni zapsané v Tab. 2 oblasti vyuZiti virtualni reality pfi
pfipravé vojenskych profesional(i Ize fict, Ze mezi nej¢astéjsi oblasti, kde se da vyuzit virtualni
realita je pfi taktickém vycviku jednotlivce a mensich jednotek jako je druzistvo, ¢eta a rota, a
to zejména pfi obrané a utoku. Jak jde vidét z Tab. 2, na prvnich pozicich by se virtualni realita
nejvice vyuzivala pfi vycviku vojenskych profesiondld na predevsim na ochranu lidského
Zivota.

Tab. 3 Nejéastéji se vyskytujici moziné problémy pti zavadéni a vyuzivani virtualni reality
pfi ptipravé vojenskych profesional(.

MozZné problémy pfi zavadéni a vyuzivani virtualni reality | dalezitost (3)
1. Financovani HW a SW 68
2. Pomaly vyvoj moZnych variant vycviku (mala variabilita) 53
3. Nedostatecna legislativni podpora 44
4, Velké mnozstvi pfenosu a archivace dat 51
5. Malém poctu stanice virtualni reality 58
6. Nedostatecny pocet obsluhujiciho personalu 60
7. Nutnost aktualizace SW 46
8. Maly pocet vycvicenych jednotek 62
9. Pomalé zavadéni do ACR 49
10. Velka narocnost na prostory 38
11. Nekompatibilnost s ostatnimi systémy 35
12. Slozitost systému 56
13. Zkresleni, odstranéni nékterych smyslovych vstupt 42
14. Energeticka naro¢nost 24
15. Omezené vnimani virtualni reality 39

Zdroj: vlastni

Identifikované moziné problémy spadaji jak do oblasti persondlni, akvizic, tak i do
technickych oblasti. Z Tab. 3 vidime, Ze nejvétsi problémy je mozné hledat ve financovani
celého systému, dale pak predevsim obava z malého mnozstvi vycvicenych jednotek. Jako treti
nejvétsi mozny problém je v nedostatecném poctu obsluhujiciho personalu. Na dalSim
mozném problému se osloveni experti shodli na malém poctu virtudlni reality, sloZitosti
systému a pomalém vyvoji moznych variant vycviku (mald variability). Dalsi mozné problémy,
které spadaji do oblasti s vyssi dllezitosti, je velké mnoZstvi pfenosu a archivace dat a obava

z pomalého zavadéni virtualni reality do ACR.

Dle Grafu 1 do stfedni mnoziny moznych problému spada nutnost aktualizace SW,
zatim nedostatecna legislativni podpora a v neposledni fadé zkresleni, odstranéni nékterych
smyslovych vstupl. Skoro se stejnym poctem bodl dulezitosti skoncili mezi poslednimi z
moznych problém( omezeni vnimani virtudlni reality, velkd ndroCnost na prostory a

nekompatibilnost s ostatnimi systémy.
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plném konci dalezitosti moznych problému a zaroven nejmensi obavy pfi zavadéni

=
)
[N

a vyuZzivani virtudlni reality pti pfipravé vojenskych profesionalll je z energetické narocnosti.

V dnesni energetické krizi je to sice divné, Ze maji experti nejmensi obavu z energetické
narocnosti virtudlni reality, ale dle ndzoru autort ¢lanku, je to dano faktem, Ze osloveni experti

neplati v praci Ucty za elektrickou energii.

Pro lepsi orientaci a prehlednost byl vytvoren Graf 1, kde na ose x jsou pod pofadovym
Cislem moiné problémy pfi zavadéni a vyuzivani virtudlni reality pfi pfipravé vojenskych
profesiondlld a na ose y je suma dulezitosti. Velikost sumy dalezZitosti je od 14 bodU (kdy vsichni
experti daji jen 1 bod) az po hodnotu 70 (kdy vsichni experti daji pInych 5 boda).

80

70 68

62
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60

o 28 56

50 - 46 49
44 " .

40 38 35
30 24
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0

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Mozné problémy pfi zavddéni a vyuzivani virtualni reality

Dulezitost (3)

Graf 1 MozZné problémy pfi zavadéni a vyuzivani virtudini reality v zavislosti na dlleZitosti
Zdroj: vlastni

Na zakladé zavér( vyzkumného Setfeni vyvstdva otdzka, jestli s vysledky souhlasi i
odbornd verejnost, tedy predevsim v otdzce moznych problém( a moziného vyuziti virtuaini
reality pti pripravé vojenskych profesional(l. Tak jako kazdy technicky prostfedek se v ¢ase
postupné vyviji a zlepsuje, tak i virtudlni realita jde kupredu, a to doslova milovymi kroky.
Zeptejme se sami sebe, kde bude tato technologie za rok ¢i dva.

ZAVER
Cilem ¢lanku bylo mimo otevreni odborné diskuze v oblasti vyuzZiti virtualni reality pfi

pfipravé vojenskych profesiondl(, také provést zakladni exkurz do problematiky, a to
predstavenim zakladnich teoretickych poznatkd z civilni technické praxe do problematiky
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vyuziti virtudlni reality v pfipravé zachrannych integrovanych slozek. Pfispévek naznacuje
nutnost hlubsiho zajmu o jeji porozuméni a otevira prostor pro dalsi vyzkum v této oblasti.

Problematika vyuziti virtualni reality pfi pripravé vojenskych profesionalu je otevienou
otazkou do budoucna a vyznamnym tématem, které odrazi soucasny rychly vyvoj technologie
virtudlni reality, ale predevsim adaptace pfipravy vojenskych profesionald.

Zjisténé vysledky budou pouzity jako podklad pro disertaéni praci s nazvem:
Implementace situacniho leadershipu do edukaéniho procesu stfedniho managementu.
Situacni leadership bude predevsim zaloZzen na virtualni simulaci danych bojovych rozkazu.
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ANALYZA SPOLEHLIVOSTI LIDSKEHO FAKTORU, JAKO JEDNA
Z MOZNOSTIi PROFESNIHO VZDELAVANI A ROZVOJE KLiCOVYCH
KOMPETENCI V BEZPECNOSTNICH SBORECH

Radek MITACEK

ANALISIS OF THE RELIABILITY OF THE HUMAN FACTOR AS ONE OF THE POSSIBILITIES OF
PROFESSIONAL EDUCATION AND DEVELOPMENT OF KEY

Abstract:

Human factor failure analysis can be used within all security forces to educate and develop
professional and key competencies. Work in the secirity forces imposes professional and psychological
demands. Human factor failure may occur in this work

Keywords: education, competence, human factor, failure, crisis management

2.

UVOD - KRIZOVE RIZENi

Krize je situace (stav), ktera zasadnim zpUsobem a zpravidla neocekdvané ohroZuje
funkci nebo dokonce samotnou podstatu organizace, spolecnosti nebo i jednotlivce
(energeticka krize, politicka krize, ekonomicka krize, ale také krize v pribéhu nemoci).
Dusledky krize mohou navic ovlivnit nejen vlastni subjekt krize (napf. organizaci a jeji
zaméstnance nebo povést), ale mohou se rozsifit na cely obor, region nebo spole¢nost, coz
je vsoucasné dobé vyznamné podporovano dalekosahlou globalni propojenosti nejen
ekonomickou, ale predevsim informacni a medidlni zejména. PFi¢inou krize je obdobné jako
u rizik realizace nékteré (nebo nékolika soucasné) z vnéjsich nebo vnitfnich hrozeb.

Rozdil mezi krizi a rizikem |ze charakterizovat tak, Ze krize je realizované riziko
(hrozba), u kterého doslo k nejnepfiznivéjsi varianté plavodné hodnoceného nebo
i neocekavaného dopadu a misto preventivniho pfistupu je nutno pouZit pfedevsim pftistup
korektivni (coZ je v podstaté princip krizového fizeni).

Krizové Fizeni (Crisis Management) je manazerskym ndstrojem orientovanym na
pfipravu preventivnich krizovych opatfeni a zejména efektivni uplatnéni vsSech zdrojl
a poznatku pro feseni vzniklé krizové situace, minimalizaci jejich dopadd a obnovu Zadouciho
stavu subjektu krize.
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Pojmy pouzivané v krizovém managementu

Faze krizového fizeni (phases of crisis management) — vyjadiuji posloupnost fidicich
Cinnosti z ¢asového a obsahového hlediska. Jde o fdze prevencekorekce, protikrizové
intervence, redukce a obnovy.

Faze vyvoje krize (evolution phases of crisis management) — vyjadiuje posloupnost
naruseni rovnovahy systému a predstavuji Ctyfi vyvojova stadia krize: stadium symptomd,
akutni stadium, chronické stadium, stadium vyreseni krize.

Krizova opatieni (crisis measures) — jsou opatieni provadéna za ucelem pfipravy na
krizové situace, dale ¢innosti ke zmirnéni ¢i nebo odstranéni zplsobenych ndasledkd.

Krizovy plan (crisis plan) — je souhrnny planovaci dokument, ktery zpracovavaiji
organy krizového fizeni a subjekty podnikohospodarské sféry.

Krizové planovani — je prvni sekvencni funkce krizového fizeni, ktera se zaméruje na
minimalizaci vzniku krizovych situaci a hledd optimalni metody a formy pro zvladnuti
nezadoucich jeva.

Krizova pftipravenost (crisis preparedness) — pripravenost organizace k reseni
vlastnich krizovych situaci a k podilu na feSeni krizovych situaci ve svém okoli.

Krizova situace — nepredvidatelny ¢i obtiZzné predvidatelny priabéh skutecnosti po
naruseni rovnovainych stav( pfirodnich, technickych, technologickych ekonomickych,
socidlnich a spolecenskych systém(, v dlsledku ¢eho dochazi k rGznym ohroZenim a na
zvladani nestaci bézné disponibilni zdroje.

Krizova zpusobilost (crisis ability) — vyjadfuje vSechny stranky pripravenosti systému
pfimérené zvladat ukoly spojené s feSenim moznych krizovych situaci.

Vécné krize (factual, general crisis) — spoleény nazev pro krize pfirodniho,
antropogenniho (zplsobenou ¢lovékem, nebo jeho &innosti), spolecenského a sociadlniho
charakteru

1 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM (1ZS)

Integrovany zachranny systém (dale jen 1ZS) se fidi zdkonem ¢. 239/2000 Sb.,
o integrovaném zdchranném systému a o zméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich
predpisti a novelizaci. Ukolem 1ZS je zejména zabezpetit koordinovany postup vykonnych
slozek pfti pripravé, feSeni mimoradnych udalosti (dale jen MU) a krizovych situaci, které
vyzaduji provést naléhavé a nezbytné zachranné a likvidaéni prace.
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Koordinace spociva v zajistovani nasledujicich ¢innosti, jako je vyhodnoceni druhu a
rozsahu MU, uzavieni mista intervence a omezeni vstupu osob na misto zasahu, zdchrana
bezprostfedné ohroZenych osob, zvifat nebo majetku (popfipadé i jejich evakuace,
z ohroZzeného mista) a dale pak poskytnuti neodkladné zdravotni péce zranénym osobam
atd. '1

IZS nelze povaZovat pouze za slozku vykonovou, ale je nutné jej chdpat jako konkrétni
systém, ktery spojuje vSechny zachranné slozky do jedné spolupracujici struktury. Je obecné
zndmo, Ze zachranné a likvida¢ni prace nemuze zvladnout pouze jedna jedind zachranarska
organizace, proto je tfeba vyuZit sily, dostupné prostfedky a odbornost rdznych organizaci.>?

vive

V dobé mimofadnych uddlosti ze statistiky vyplyva, Ze nejcastéjsi pfricinou byva
selhani lidského faktoru. Selhanim vyplyvd mnoZstvi vyznamnych dopad(i na ochranu
obyvatelstva, konkrétné ohroZeni Zivotll, zdravi, Zivotniho prostfedi a majetku. Tuto
problematiku fe$i v Ceské republice Integrovany zachranny systém déle jen 1ZS, mezi které
z hlavnich slozek patii Policie CR. Armdada Ceské republiky jako bezpeénostni sbor patii
v rdmci 1ZS do ostatnich slozek. Vzhledem k tomu, Ze jsem pracoval 26 let u Policie CR na
pozici operaéniho dlstojnika Policie CR a na pozici krizového interventa-policejniho
psychologa, bude studie v ¢ldnku z prostfedi bezpeénostniho sboru — Policie Ceské
republiky. Analyzu selhani lidského faktoru, Ize vyuzit v rdmci vSech bezpecnostnich sbor( k
edukaci a rozvoji profesnich a klicovych kompetenci. U slozky IZS se konkrétné zabyvam
¢innosti operacnich stfedisek PCR.

1.1 OPERACNI STREDISKO POLICIE CESKE REPUBLIKY

Operacni strediska jsou pracovisté, ktera v nepretrzitém provozu zabezpecuji plnéni
bezodkladnych policejnich ukoll v mimoradnych situacich. Operacni stfediska jsou zfizena
zejména na Utvarech s uUzemni plsobnosti, tzn. na okresnich (obvodnich, méstskych)
Feditelstvich Policie Ceské republiky (dale jen ,,PCR“), na PCR spravach krajd a na Policejnim

cu
|

prezidiu Ceské republiky. Operaéni stiediska jsou ,3tabni“ pracovisté vedoucich sluzebnich
funkcionard, tzn. policejniho prezidenta, rediteld Utvarll s celorepublikovou pusobnosti,

Feditel(i Policie Ceské republiky sprav krajd a okresnich (obvodnich, méstskych) feditelstvi.

Operacni strediska se podileji na plnéni sluzebnich ukoll svoji kazdodenni rutinni
¢innosti, kterd spocivd zejména v poskytovani servisu vykonnym policejnim atvarim a
plUsobenim v oblasti koordinace sil a prostredk(l Utvaru smérujicich k zabezpeceni relevantni
reakce na vzniklou bezpecnostni situaci. Operacni stfediska jsou pracovisté pro organizovani,
fizeni a koordinaci vykonu sluzby na daném stupni fizeni. Do jejich plsobnosti patfi
organizace a zajisténi opatreni k reSeni vzniklé bezpeénostni situace v redlném case v
prostoru vécné a Uzemni pasobnosti. K zakladnimu poslani operacnich stfedisek patfi prace s
informacemi.
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V nékterych situacich, zejm. v pfipadech nebezpeci z prodleni, popf. hrozi-li zavainé
nasledky, operacni stfediska ziskané informace sama vyhodnoti a na zakladé provedené
analyzy provadéji vhodna opatfeni. Operacni stfediska plsobi na vykon sluzby téZ na zakladé
rozhodnuti vedoucich sluzebnich funkcionard, ktefi prostfednictvim téchto ,stabnich”
pracovist realizuji sva rozhodnuti ovliviiujici aktudini vyvoj a dynamiku bezpecnostni situace.
Zabezpecuji zvlastni Ukoly v systému opatfeni na statni hranici k osobdm a vécem. Operacni
strediska zajistuji nepretrzité spojeni mezi Utvary a jejich organizacnimi prvky, zabezpecuji
stdly provoz komunikacnich prvkd s kryptografickou ochranou. Hlavnim Ukolem operaéni
sluzby je koordinovat a organizovat v rdmci své teritoridlni plisobnosti nasazovani policejnich
sil a prostredkd; soucasné se podileji na zajisténi soucinnosti s ostatnimi organy a
organizacemi, zvlasté v rdmci integrovaného zachranného systému. *

Je mnoho cCinnosti, které policisté z operacnich stfedisek vykondvaji — pfijimaji zpravy
o uddlostech, analyzuji a vyhodnocuiji situace, reaguji na tisfova volani a bezprostfedné resi
kritické situace, koordinuji ¢innost hlidek v terénu, organizuji zasahy, monitoruji dilezité
navstévy nebo sportovni utkani, a toto vSechno také administrativné zpracovavaiji.

Tato prace klade naroky odborné i psychické — vedle znalosti legislativy
a ovladani postupl, porozuméni moderni technice jsou nezbytné interpersonalni dovednosti
(vciténi, naslouchani, ovliviovani, presvédcovani, tymova spolupridce) stejné jako
organizac¢ni dovednosti (stanoveni priorit, efektivni rozhodovani) a v neposledni radé také
schopnost ovladat své emoce a prekonavat stres. DlleZity je samoziejmé také vztah k této
praci a pracovni motivace, bez které ani velmi schopny policista nebude poddavat optimalni
vykon.

Prace policistl na operacnich stfediscich je obtiznda a mimoradné odpovédna.
Uspé3nost &i nelspédnost zasaht ma dopad na lidské Zivoty, lidské zdravi i na materidlni
hodnoty. V této praci se zaméruji na pravdépodobnost selhdni operacniho dlstojnika pfi
feSeni mimoradné udalosti. Metod analyzy rizika pro odhalovdni moznosti selhani lidského
faktoru je cela rfada napf. pouziti metody HAZOP pfi redukci chyb operatord. U této metody
jsem si vybral jako podp(rny nastroj metodu TESEO.

1.2 PRIPADOVA STUDIE 10S

Jste v postaveni operacniho duastojnika vedouciho smény na integrovaném
operaénim stiedisku Policie CR. V rdmci 24 hodinové sluzby dohliZite na fe$eni udalosti na
péti uzemnich odborech, kde kazdé ozndmeni udalosti na Uzemnim odboru pftijimaji a resi
dva operacéni dlstojnici. Tém jsou nasledné podfizeni jednotliva pracovisté dozorci sluzby
PCR na jednotlivych obvodech. Na kazdém Gzemnim odboru ze dvou operaénich ddstojnikg,
je jeden vedouci smény a jeden operator. VSechna pracovisté jsou provozovdna v 24
hodinové sméné.
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Na tomto pracovisti vznikaji urcité odchylky a neshody, které nedovoluji dosahnout
maximdlniho vykonu fizeni jednotlivych sloZek policie. Je zfejmé, Ze nékteré prvky v fizeni
sloZzek nelze odstranit trvale, ale vétSinu pochybeni a nespravnych postupl lze odstranit,
nebo zcela vyloucit. Lidsky Cinitel je jednim z nejvyznamnéjsich faktord ovliviujici véasnost
a spravnost a rychlost zdsahu pfi mimoradné situaci na useku bezpecnosti obyvatel. Obecné
mudZeme konstatovat, Ze na pracovisti 10S Policie CR a? 50% chyb je zplsobeno selhanim
lidského Ccinitele. Jedna se o jednu z hlavnich pficin chybovosti, coZz mizZe mit za ndsledek
nedostatecny a v€asny zdsah na misté udalosti (vloupani do objektu, loupeiné prepadeni,
fyzické napadeni v byté apod.) snasledkem posSkozeni zdravi, vzniku vétSich Skod na
majetku.

Z historie téchto pracovist a vysledku analyz neshod soustavné poukazuji, Ze lidsky
faktor hraje pfi jejich vzniku vyznamnou roli. Proto je nutné identifikovat potenciondlni lidské
chyby a vhodnym zplisobem zmenSovat pravdépodobnost selhani lidského cinitele. K tomu
je vytvorena analyza spolehlivosti lidského Cinitele.

Kategorizace lidského selhani

- Chyby zplsobené selhanim nebo chvilkovym vypadkem pozornosti (zamér je spravny, ale
nespravny je postup)

- Chyby zplsobené nedostate¢nym Skolenim a instrukcemi (Operacni distojnik nevi, co ma
délat nebo jesté hlre, mysli si, Ze vi, ale ve skutecnosti nevi. Néktefi autofi povazuji
chybovani tohoto typu za velmi nebezpecné, nebot , uz rozhodnuti bylo Spatné“.

- Chyby zpuUsobené nedostatkem télesné nebo dusevni zdatnosti (nevhodné vlohy
pracovnika pro danou ¢innost).

- Chyby zplGsobené nedostatkem motivace nebo opatrnym rozhodovanim, které se nefidi
pokyny a zdkony (Casto se nazyvaji prestupkem, ale byvaji to chyby vzniklé Spatnym
odhadem situace s ndslednym zvolenim Spatného postupu).

- Chyby manazer( (vyuZiti a zajisténi lepsiho skoleni pro operacni distojniky 10S s mozZnosti
vyuZiti vice zkuSenosti z pfedchozich Spatnych reseni postupa a fizeni).

Typy lidského selhani na pracovisti 10S.

1. Predudalostni pochybeni s latentnim efektem.

2. Zavainé pochybeni pfi feSeni pfipadu vedouci k mimoradné udalosti.
3. Nezvladnuti odezvy na vznik mimoradné udalosti.

Kvantifikace lidského selhavani.

Je nutno odhadnout pravdépodobnost neuspéchu provadénych cinnosti. Odhady
prevdiné zalozeny na generickych datech podporenych rozsahlymi statistikami. Vysledna
pravdépodobnost je sloZzena z elementarnich lidskych selhani. Vypocty pravdépodobnosti
lidské chyby vychazeji z predpokladu, Ze k chybdm bude dochazet ve stejném pomeéru jako
v minulosti.

95



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Mezi metody kvantifikace selhani lidského cinitele patfi mimo jiné (THERP,ASEP,
HEART, SLIM aj.) i metoda TESEO (Tecnica Stima Errori Operatori tj. empirickd metoda pro
odhad chyb operatort), kterou navrhli vroce 1980 autofi G. C. Bello a C. Columbori.
Nevyhodou metody TESEO je nedostatecné teoretické ovéreni numerickych hodnot
jednotlivych uvazenych faktor(i a jejich vlastniho vybéru pro nékteré specifické pripady.
Velkou vyhodou metody je jeji rychlost a snadnost jejiho pouZiti. Technika je velmi vhodna
pro srovnavaci vypocty (napf. srovnavani podminek na raznych fidicich pracovistich).

1.3 METODA TESEO

Je specifickd a odliSnd od ostatnich metod analyzy lidského Ccinitele. Patfi mezi
nejjednodussi a vyZaduje nejmensi materidlni a kapacitni zdroje. Tato metoda odhaluje
spolehlivost lidského Ccinitele pomoci péti klicovych faktorl, které byly ocenény jako
nejdulezitéjsi mezi vSemi faktory ovliviujici pravdépodobnost lidské chyby. Jeji model
definuje pravdépodobnost chyby pracovnikl jako multiplikativni funkci nasledujicich faktora.
1. Typu realizované aktivity (K1) — faktor typu cinnost.

2. Casu, ktery je k dispozici pro vedeni aktivity (K2) — stresovy faktor b&znych &innosti, resp.
stresovy faktor mimoradnych ¢innosti.

3. Charakteristiky operacnich dUstojnikd (Ks) — faktor operatorovych kvalit.
Psychicky stav pracovnik(l ( Ka) — faktor uzkosti a stresu.

5. Pracovni podminky na daném pracovisti ( Ks) — vliv ergonomie

ProtoZe nejsou znamé metodické postupy pro danou oblast, je pro analyzu chyb
vlivem lidského selhani a navrh a zavedeni opatfeni branicich jejich vyskytu vytvorena
metodika viz. tabulka dole. Podle metodiky se v prvnim kroku provadi analyza ¢innosti, ktera
je nezbytna pro presnou analyzu lidskych selhani.

Pravdépodobnost lidské chyby pfi realizaci konkrétni ¢innosti je pak pocitana jako:

P=Ki.Kz.Ks.Ks Ks

Konkrétni numerické hodnoty jednotlivych faktord Klze ziskat ztabulek. Pokud
dosdhne soucin vSech péti faktord numerické hodnoty vétsi nez 1, predpokladad se, ze
pravdépodobnost lidské chyby je rovna jedné - tedy selhani témér jisté nastane. °

Faktory ovliviiujici spolehlivost LC

1. Kvalita komunikace.

2. Stres (nedostatek casu, nadmérny pocet ukonU pfi feSeni udalosti, negativni vyvoj
situace.

3. Ergonomie (vyrazna indikace, jednoducha obsluha, optimalni design)
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4. Informacni zatizeni pracovnika I10S
5. ZkuSenost operacniho dustojnika.
6. Psychologické faktory (soustfedéni, odhad vlastnich schopnosti, rozliSovaci schopnost).

vrsve

Hlavni priciny selhani

nedodrzeni postupu dle pokynu a nafizeni, poruseni predpisQ,
- déj neposkytuje, neukazuje dalsi voditko,

- malo konkrétnich informaci,

- nedostatecna kontrola a sebekontrola

Tabulka €. 1: Typy ¢innosti, prechodného stresového faktoru bézné a mimoradné ¢innosti.

Typ Cinnosti K,

Jednoduch3, rutinni — reakce na svételné a zvukové zafizeni pfi 0,001
pfijeti oznameni

VyZaduijici si pozornost, rutinni — pfijeti informace od obcana o 0,01
pfipadu, spravné pochopeni.

Neobvykla — pfijmuti ozndmeni o mimoradné situaci, zvoleni 0,1
vhodného postupu k feseni.

Pfechodny stresovy faktor pro bézné ¢innosti K,

Doba pohotovosti (min)

2 10
10 1

20 0,5
Pfrechodny stresovy faktor pro mimoradné Cinnosti K,

Doba pohotovosti (min)

3 10
30 1
45 0,3
60 0,1

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢ 2 : faktor operatorovych kvalit, Uzkosti a stresu a ¢innosti ergonomického faktoru

Operatorovy kvality K,
Pozorné zvoleny, operacni distojnik, velka praxe a zkuSenosti, 0,5
dobre Skoleny

Operacni dlstojnik s primérnymi znalostmi a zkusenostmi, 3

slouzici kratce na pracovisti.

Zaskakujici, zastupujici policista na pracovisti z dlivodu 7

nemocnosti, chabé skoleni

Vliv faktoru tzkosti a stresu K,
Stav vazného nepredvidaného pripadu 10
Stav potencialniho nepfedvidaného ptipadu 5

Normalni stav 1

Cinnost ergonomického faktoru K,
Vynikajici mikroklima, vynikajici koordinovanost s provozem 0,7
Dobré mikroklima, dobra koordinovanost s provozem 1

Rusené mikroklima, rusena koordinovanost s provozem 3

Rusené mikroklima, chaba koordinovanost s provozem 7

Spatné mikroklima, chabd koordinovanost s provozem 10

Zdroj: vlastni
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Tabulka €. 3 Pravdépodobnosti selhani

Pravdépodobnost, Ze operacni dlistojnik selze pf¥i FeSeni
telefonickém oznameni, fyzického napadeni mezi Pravdépodobnost
manzeli na ul. Masarykova v Olomouci a naslednému selhani
pozaru v byté a vyhodnoti Spatné situaci a v delSim
c¢asovém useku jak 10 minut.

Chybné feSeni situace, vyusti ve vainé zranéni Zzeny a

k poskozeni majetku, ktery zplsobil muz v podnapilosti a 1
Skodou, kterd byla zplsobena pozarem.
Stupen selhani operacniho distojnika nebude tak vysoky, (1v1l)

ale bude velmi vysoky (vice nez 1 ve 2), kdyzZ je nékdo

v nebezpedi, nebo si mysli, Ze je v nebezpedi, potom chyby
vrustaji. Méli bychom predpoklddat 1 v 1.

Na operacnim centru, v dobé zvySeného oznamovani
udalosti v odpolednich hodinach, kdy po oznameni vyse 0,1
uvedené udalosti pripadu sousedkou, tuto uddlost
zapisuje do systému Dispecer Majak a mezitim pfijima
dalsi oznameni ozbrojeného loupezného prepadeni (1v10)
v bance, musi okamzité resit obé udalosti, z hlediska ¢asu,
zaznamem do systému Dispecer Majak, vyslani hlidek na
misto a jejich koordinace, pfivolanim dalSich sil a
prostfedkl, povinnosti hldasné sluzby atd.

Na operacnim centru, v dobé nocni, kdy neni takova
frekvence oznamovani udalosti, kdy po oznameni vyse 0,01
uvedené udalosti pripadu sousedkou, tuto uddlost
zapisuje do systému Dispecer Majak, jedna se jen o jednu
udalost, kterou resi a zpracovava v klidu s mensim
stresem a zmatkem. V tomto pfipadé m(ze byt hodnota 1ve 100
mezi 1 v 100.

JestliZe fesi uvedenou oznamenou udalost z divodu
malého vytiZeni a stresu oba dva operacni dustojnici, 0,001
bude stupen operatorova selhani velmi nizky, ale stale se
mUzZe objevit pfilezitostnd chyba. Stupen selhani 1 v 1000
je skoro nejnizsi. 1v 1000

Zdroj: vlastni

Pfipadova studie z pracovisté Integrovaného operaéniho stiediska Policie CR
v Olomouci. Pravdépodobnost selhani méné zkuSeného operacniho dlstojnika pfi sérii
oznameni pripadl v odpolednich hodinach, (tuto udalost zapisuje do systému Dispecer
Majak a mezitim pfijima dalsSi oznameni ozbrojeného loupeiného prepadeni v bance, musi
okamzité resit obé udalosti, z hlediska ¢asu, zd&znamem do systému Dispecer Majak, vyslani
hlidek na misto a jejich koordinace, privolanim dalSich sil a prostredkll, povinnosti hlasné
sluzby atd.).
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Pravdépodobnost lidské chyby pfi realizaci konkrétni ¢innosti je pak pocitana jako:
P=Ki1.K2.Ks.Ks Ks

K1 = VyZadujici si pozornost, rutinni — pfijeti informace od ob¢ana o pfipadu, spravné
pochopeni. 0,1

K2 = Pfechodovy stresovy faktor pro bézné ¢innosti ¢as 10 minut 10

K3 = Operatorovi kvality - Operacni dlstojnik s primérnymi znalostmi a zkuSenostmi, slouZzici
kratce na pracovisti. 3

K4 = Cinnost faktoru tzkosti a stresu - Stav potencialniho nepredvidaného pfipadu 5

Ks = Cinnost ergonomického faktoru - Spatné mikroklima, chaba koordinovanost s provozem
7

Pmax=K1_Kz.K3.K4_K5

0,1x10x7 x10x 10 =700 v tomto pFipadé se max. rovna 700 coz je 100%

P(pfFip.studie) =0,1 x10x3 x5 x 7 = 105

700.....ccvininnnns 100%
T, 1%
105...iii 15%

Pravdépodobnostni selhani operacniho distojnika podle metody TESEO pfi pfijatém
oznameni a u¢inénych opatrenich bude v tomto pripadé 15 %.

Z hlediska unosnosti zajisténi provozuschopnosti operaéniho stfediska PCR byla
stanovena pro tuto a podobné pripadové studie hladina mozného selhani 300. Tedy hladina
selhani s P = 105 se pohybuje v toleranci 35%.

100%............. 300
K TR 1%
105............. 35%
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Jednd se o strfedni stupen vyznamnosti kategorizace reSeni, pfi méné zdvainych
udalostech napft. ozndmeni vloupdani do rekreacni chaty, naruseni ob¢anského souZiti nebo
drobné kradeze, kde nehrozi nebezpeci z prodleni ¢ini hladina mozného selhani 500.

Naopak v dobé mimoradné krizové situace napr. Zelezni¢ni nehoda, letecka nehoda,
pouziti zbrané pachatelem pfi Unosu a drzeni rukojmich je hladina mozného selhani 200.

ZAVER

V tomto ¢lanku popisuji Integrovany zachranny systém (ddle jen I1ZS) se fidi zdkonem
¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdé&jdich predpist a novelizaci. Ukolem 1ZS je zejména zabezpetit koordinovany postup
vykonnych slozek pfi pfipravé, feSeni mimoradnych udalosti (dale jen MU) a krizovych
situaci, které vyZaduji provést naléhavé a nezbytné zachranné a likvidacni préace.

Jedna zhlavnich sloZek integrovaného zachranného systému, je Policie Ceské
republiky, a jeji pracovisté operacnich stredisek. Ze statistiky plyne, Ze pravdépodobnost
selhani lidského faktoru na tomto pracovisti je zavisla na vice faktorech, které jsou vedeny
v kategorizaci lidského selhani.

Jako podpirny ndstroj k hodnoceni pravdépodobnosti selhani jsem zvolil metodu
TESEO, kterad se radi mezi screeningové metody. Jejim nedostatkem je, Ze z mnoha faktoru
ovliviujici spolehlivost bere pouze pét zakladnich. Nejde vSak o nedostatek principialni.

Tuto metodu, lze vyuzit v ramci bezbec¢nostnich sborl a slozek 1ZS. Jako podplrna
muze slouzit k edukaci a rozvoji kompetenci manager( v rozhodovacich procesech. V ¢lanku
je popsana aplikace na cCinnost operacnich dustojnikd integrovaného operacniho strediska
Policie CR. V standartni pFipadové studii vy$la pravdépodobnost selhdni v toleranci 105, pfi
stanovené hranici moznosti selhani 300 z max. mozZnosti 700. Ovsem jsou i dalSi moZnosti
feSeni napriklad analyza lidského faktoru (HRA), coZ je systematické hodnoceni faktoru
ovliviujici praci operator(, udrzby, technikli a jinych zaméstnancl podniku. Tato analyza se
da velmi dobie aplikovat na pracovni proces operacnich stfedisek Policie CR nebo Hasi¢ského
zachranného sboru CR.

Cilem je identifikovat potencionalni lidské chyby, jejich pficiny a nasledky. Principem
jsou dotazy na fyzikalni charakter procesu, charakteristiku prostredi, na dovednosti, znalosti a
schopnosti zaméstnancl. Metoda je obvykle pouZivana ve spojeni s jinymi metodami (napf.
FTA). Vysledky ve formé stromu chyb a Uspéchll operatora jsou kvalitativni, ale mohou byt
identifikovany. Metodu lze snadno aplikovat na zmény a modifikace procesu. Studii obvykle
provadéji jeden nebo dva analytici obezndmeni s technikou rozhovort, studie mohou byt
pracné, vyzaduji patficné zkusenosti.
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KLICOVE KOMPETENCE LEADRA V PODMINKACH OZBROJENYCH SIL

Ivo SVOBODA — Josef HRUDKA

KEY LEADER COMPETENCES IN THE CONDITIONS OF ARMED FORCE

Abstract:

This paper deals with the specific managerial competences of commander under the
circumstances in armed forces and public administration with the regard to the new even trendy
phenomena of leadership, or rather commandership. This paper further discusses the key
competencies of the leader and following from necessary, personal conditions and needs essential for
education, respectively forming or directing those key competences under the circumstances in the
armed forces.

Key words: Commander, Manager, Leader, Head, Key competences.

uvoD

Cilem této kratké studie je pfiblizit a identifikovat specifické kompetence manazera
nebo velitele v podminkach verejné spravy ve vztahu k relativné novému a v souéasné dobé
modnimu fenoménu leaderovstvi, Ci (Iépe Cesky) vldcovstvi. Studie nastifiuje rozdily mezi
klicovymi kompetencemi manazZera a velitele a mezi klicovymi kompetencemi leadra (vidce),
a to zejména z pohledu moiného utvareni téchto klicovych kompetenci v podminkach
vzdélavacich instituci vefejné spravy.

1 MANAZER, VELITEL NEBO LEADER

SoucCasna doba, ktera je charakteristickd prekotnym vyvojem a rozvojem
bezpecnostnich technologii a kdy soucasné geometrickou fadou narUstaji naroky na
technické vybaveni pracovist a tedy i odborné kompetence bezpecnostniho managementu
ve verejné spravé, se Casto stava, Zze podcenime, nebo nedocenime vyznam odbornosti pfi
fizeni lidi a fizeni lidskych zdrojl. To mlze mit a nezfidka i miva za ndsledek selhdni tzv.
lidského faktoru s casto fatdlnimi disledky[1]. Pomérné nizka Uroven teoretickych znalosti
a odbornych kompetenci je patrna zejména na malych obcich, kde obecné kompetence
bezpecnostniho managementu nejsou prioritou a mnohdy management mensich obci viibec
nezna a nedocenuje vaznost bezpecnosti problematiky a volené organy se orientuji pouze na
ekonomické a socialni zajmy obce, resp. ob¢anl obce podnikatelskych subjektd v obci.
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Bezpecnostni management ve verejné spravé a predevSim v mistni samosprdvé
malych obci by mél byt veden nejen k co nejucinnéjSimu vyuziti materialového vybaveni
a odbornych kompetenci lidskych zdroju, ale i k jejich vedeni a fizeni tak, aby lidské zdroje
neselhdvaly, resp. neselhdvaly ¢asto a predchazet ,lidskému” pochybeni, které Ize mnohdy
charakterizovat jako pochybeni plynouci z malé loajality, nespravného nebo neobjektivniho
filozofického ukotveni jejich €innosti a nizké davky aktivity, empatie, motivaci, kreativity
a schopnosti (¢i ochoty) operativnosti [2].

Je zfejmé, Ze pouhé pragmatické fizeni podrizenych a veleni bez ohledu na osobni
postoj fizeného (vedeného) se nemusi vidy setkat s Uspéchem ve smyslu ochoty fizené
(vedené) osoby k aktivité, empatii, motivaci, kreativité, operativnosti ¢i zdravé loajality
v ramci zdkona [3].

2 DETERMINACE VE VZDELAVANiIi MANAZERA A VELITELE

Obecné kompetence a fidici schopnost manazera nebo velitele presvédcit fizenou
(vedenou) osobu o spravnosti jeho rozhodnuti i rozkazu, a tedy nasledném pracovnim ci
sluzebnim postupu fizené (vedené) osoby je pritom klicovym fenoménem vedoucim
k Uspéchu ve smyslu udrZeni motivace, loajality, kreativity ¢i operativnosti. Tyto schopnosti
se vSak v mnohych rysech odlisuji, nebo jsou ,jen“ dulezitym doplikem schopnosti
a kompetenci manaZera nebo velitele. Obecné se hovofi o leaderovstvi ¢i vidcovstvi
a schopnosti manaZzera byt soucasné leaderem. Ne kazdy manazZer i velitel je soucasné
leaderem ¢i vidcem a ne kazdy ma schopnost spolu s vydanym rozkazem ¢i prikazem
presvédcit veleného Ci fizeného o spravnosti a vhodnosti vydaného rozkazu ¢i prikazu
a podporovat u ného aktivitu, kreativitu, popripadé udrzet jeho loajalitu [4]. Nutno také
zdUraznit, Ze leaderem se v organizaci mlZe stat v podstaté kazdy, ktery je jako vyraznd
osobnost nadan schopnosti ovlivnit jiné osoby, coZ rozhodné nemusi byt vdzano ani na
hodnost, zastavanou pozici ve vedeni firmy apod. [5]. Pak hovofime o neformdlnim
leaderovi. Lze tedy zobecnit, Ze leaderovstvi se v Zadném pfipadé nemusi vazat pouze na
vedouci Ci fidici funkci a skutecnost, Ze je néjakd osoba nadana k tomu, aby byla vedoucim
néjakého kolektivu, v Zzadném pripadé neznamen3, Ze je soucasné schopna byt i leaderem.
Kompetence leadera nejsou tedy nikterak svazany s vedouci funkci.

Nutno poznamenat, Ze v podminkdch verejné spravy a zejména samospravy na
malych obcich je tento fakt umocnén nejen tim, Ze pracovni pomér tradi¢né ani legislativné
nepredpokladd, Ze by existoval velky prostor pro diskusi, zpétnou vazbu, nebo pro empatii
pfi rozhodovacim procesu jak ve vztahu k subjektim, tak k objektim rozhodovaciho procesu
a také neni vidy mozné presumovat, znat nebo sdélit zndmy smysl a cil néjakého postupu
z divodu mozného utajeni.
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Tyto (@ mnohé jiné dil¢i) rozdily mezi pracovnim pomérem v soukromé sfére
a pracovnim (Ci sluzebnim) pomérem ve vefejné spravé vyrazné determinuji moznosti
manazera Ci velitele v ozbrojenych sildach v jeho Usili o veleni ¢i fizeni z pozice mozného
leadera. Tato determinace v relaci s vySe uvedenym je dale umocnéna vyraznou nepruznosti
systému vzdéldvani, kdy vzdélavani je tradicné vedeno smérem k efektivnimu veleni a fizeni;
tedy ke kompetencim velitele, v nékterych oblastech ke kompetencim manaZera. Snahy
o vzdélavani fidiciho persondlu a manazerl smérem k leaderovstvi (vidcovstvi) nardzi na
systémové prekazky ve smyslu vySe uvedeném a na stereotypy ve vzdéldvani obecné [6].

NemoZnost a vzasadé i neschopnost zmény v pfipravé a vzdélavani velitell
a manazerU v podminkach verejné spravy smérem k leaderovstvi (vidcovstvi) je zcela dobre
identifikovatelnd na systému vzdélavani ozbrojenych sil, kdy tato snaha, tedy snaha o
vzdélavani k viidcovstvi Ci leaderovstvi byla realizovana toliko vyhldasenim nékolika novych
kratkodobych odbornych kurzd se zamérenim na pravo, psychologii ¢i fizeni lidskych zdroju
na bazi koucinku v rozsahu vzdy nékolika malo desitek hodin vyuky, ve kterych vsak uci stejni
vyucujici, ktefi vyucuji jiz mnoho let ,bézné” velitele a manaZery a v zasadé na zakladé
stejnych algoritm(, obsahl vyuky a didaktickych metod. Je tedy na misté konstatovat, ze
znacnou ¢ast kompetenci leadera (tedy zejména osobnostnich) musi vedouci pracovnik Ci
velitel ziskat jiz davno pred nastupem na vedouci funkci — zpravidla jiz v raném détstvi [7].

3 SOUCASNE MOZNOSTI VE VZDELAVANIi MANAZERA A VELITELE K LEADEROVSTVi
(vODCOVSTVi) V PODMINKACH OZBROJENYCH SIL A VE VEREJNE SPRAVE.

Neni mozné pochybovat o tom, Ze samotné veleni a manaZerské fizeni v soucasné
dobé jiz ne zcela dostacuje k aktivnimu, kreativnimu a efektivnimu splnéni zadanych ukol(,
[8] a to jak v soukromé sfére, kde existuji silné konkurencni tlaky, tak ve statni spravé, kde
konkurence bud' v zasadé neexistuje, nebo ma jen omezenou roli ve vztahu k specifikim
tohoto pojmu ve vztahu k verejné spravé, resp. statni spravé a ozbrojenym sildm. Presto je
mozno uvazovat o (byt omezeném a specifickém) zarazeni nékterych aspektll leaderovstvi
(vidcovstvi) do fizeni verejné spravy. To se pochopitelné tyka i snah o vzdélavani
k leaderovstvi (vlidcovstvi) v podminkach ozbrojenych sil.

Pfi snahach o zarazeni vzdélavani kleaderovstvi (vidcovstvi) ve vzdélavacich
zafizenich v ramci moznosti verejné spravy a ostatné i moznosti ozbrojenych sil je nutno vzit
v Uvahu skute€nost, Ze stdvajici vzdélavaci zafizeni jsou tradiéné zaméreny na vyuku
explicitnich a konkrétnich ukol(l, které jsou ¢asto predem dany a jsou neménné, nebo lze
presumovat jejich obsah, a to zpravidla tradi¢nimi a klasickymi didaktickymi metodami. To
vSak v zasadé odporuje samotnému principu vzdélavani (utvareni) kompetenci leadera [9].

Vyucujici na téchto vzdélavacich zafizenich jsou pak zpravidla sice byvali zaméstnanci
vefejné spravy, nebo pfrislusnici ozbrojenych sil, nicméné jejich ¢asto mnohaletd absence
zkusSenosti ve vztahu krealnym a aktualnim podminkam verejné spravy je deklasuje do
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pozice teoretikl, ktefi se Casto jednak netési z oblibenosti odborné verejnosti pro svoji
odtrzenost od reality a soucasné je neobliba ze strany odborné verejnosti umocnéna
zkostnatélym az rigidnim pojetim vyuky, ktera je tradi¢né napliovdna pouze jiz zminénymi
klasickymi a tradi¢nimi metodami bez vétsi invence a kreativity ve volbé netradicnich
didaktickych metod vyuky a vyuZiti i jinych; netradi¢nich metod vyuky a rozvoji netradi¢nich
kompetenci studentll, kterymi jiz do vzdélavaciho zafizeni vstoupili. To vSe s cilem vyuzit
i jinych neZ tradi¢né a explicitné definovanych a definovatelnych kompetenci, zejména napft.
kreativity (jak horizontalni, tak vertikalni), empatie, energizme tymu, metody k utvareni
klimatu v tymu nebo v organizaci apod. [10].

Pfi Uvahadch nad moZnostmi vyuZiti zasad a metod leaderovstvi (vidcovstvi)
v podminkach vefejné spravy se nelze vyhnout snaham o obecnou definici leaderovstvi
(vidcovstvi) a redlné zvazit, které ze zdsad a metod jsou v podminkdch verejné spravy realné
uzitelné a které tedy mohou byt stfedem zajmu pfislusnych vzdélavacich zafizeni [11].
Soucasné je na misté zvazovat, zda se nejedna o zkvalitnéni kompetenci, které jsou kladeny
na manazera Ci velitele a zda se jedna o novy typ kompetence, kterou je naddan toliko leader
(vadce).

4 MANAZER, VELITEL NEBO LEADER VE VEREJNE SPRAVE

Budeme — li uvazovat nad definici manazera, velitele a leadera (vidce), dospéjeme
z dosavadniho vyzkumu a odborné literatury k zavéru, Ze se tyto definice nekryji a Ze klicové
kompetence manaZera a velitele oproti kliCovym kompetencim leadera (vidce) vykazuji
dokonce velmi markantni, az propastné rozdily. To je zcela zjevné napf. pfi hodnoceni
manazerskych a vidcovskych zpUsobilosti, které provedl Sopoci, kde na zakladé rozsahlého
vyzkumu a hodnoceni shromdazdéné materie dospél k zavéru, Ze se v poslednim obdobi
ukazuje, Ze nejlepsich vysledkd dosahuji organizace, kde se prolinaji manazerské (velitelské)
a leaderovské (vidcovské) prvky vedeni, veleni a fizeni [12].

Sopoci vzavéru své studie podal na zakladé rozboru provedeného prizkumu
doporuceni, o kterych je mozno prohlasit, Ze se jednd o doporuceni k takovym metodam
vedeni, které se nazyvaji implicitni. Tyto metody vedeni a fizeni jsou zaloZeny na implicitnich
znalostech, dovednostech a obecnéji klicovych kompetencich vsech pfislusnikl verejné
sprava a ozbrojenych sil, pfiéemz tyto nejsou ani zdaleka vazany na hodnost, funkci,
dosazené vzdélani nebo miru inteligence. Tento zavér je (ac¢ ve studii samotnym Sopocim
nevyircen) v relaci s obecnym chapanim leaderovstvi — tedy Ze leaderem ve skupiné mlze byt
jak formalné nadfizeny, tak jakykoli ¢len tymu nebo kolektivu.

Zde je treba vidét dalsi dil¢i Uskali snah o vzdélavani k leaderovstvi v podminkach
ozbrojenych sil; tedy Ze snaha o implementaci kompetenci leadera jedinci, ktery nema
pozadované klicové kompetence jiz pfi vstupu do vzdélavaciho procesu v ramci verejné
spravy Ci ozbrojenych sil, je do znacné miry odsouzeno k nezdaru. Tyto klicové kompetence
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jsou pak souhrnem endogennich i exogennich vlivli, které plsobily na osobu budouciho

velitele, manaZera a snad i leadera. Mezi klicové kompetence leadera (vidce) dle vyse

uvedenych poznatkl je mozno pocitat velké mnozstvi klicovych kompetenci z mnoha oblasti

a tedy skladba klicovych kompetenci leadera (vidce) je charakteru multidisciplinarniho a je

tfeba k jejich tvorbé, resp. kultivaci pfistupovat z interdisciplinarnich pozic. Jako zakladni

voditko pro uréeni kompetenci potiebnych v Cinnosti leadera mulzZe byt respektovdna

hierarchie potreb, které navrhl Maslow [13]:

1. Fyziologické potreby - preiiti, dostatek potravy, obydli, obleceni, télesné potreby.

2. Potreba bezpeci - stabilita, ochrana, Zivot beze strachu, zajisténa budoucnost.

3. Socidlni potfeby - pfiznivé pftijeti, ndklonnost, pficlenéni ke skupiné, laska, interakce.

4. Potreba byt vdZeny - sebelcta, Ucta k jinym, status, moc, autonomie, kompetence,
prestiz, uznani.

5. Potreba seberealizace - plné vyuziti vlastnich schopnosti, osobni rlst, tvirci uspokojeni.

Jini autofi jako napt. Bay, Bender, nebo Hickman se ke kompetencim leadera (viidce)
vyjadfuji s vétSim priklonem kvice implicitnim kompetencim; napf. Styblo uvadi jako
zakladni faktory [14]: silnd vlle a odvaha vykonat zmény, upfimnost, ryzost, bezihonnost,
lidskost a odevzdani se svym nasledovnikim, zapaleni pro véc, pozitivni pfFistup
a odhodlanost, sebevédomi.

Z vycta téchto vlastnosti je zfejmé, Ze klicové kompetence leadera se od klicovych
kompetenci manaZera a velitele podstatné odlisuji, a to priklonem od explicitnich
kompetenci, které lze ziskat pfi ,bézném” studiu v tradicné pojaté vzdélavaci instituci
ozbrojenych sil, do vice implicitnich kompetenci, které zpravidla neni mozno ziskat, ale které
je mozno toliko kultivovat a leader jimi musi byt jiz do znacné miry vybaven pred vstupem do
verejné spravy Ci ozbrojenych sil.

Zasadni pro vytvoreni osobnosti leadera jak v soukromé sfére, tak v prostredi verejné
spravy je rozvoj kompetenci na bazi kreativniho mysleni, empatického vnimani okoli
a implicitnich teorii vychovy a tedy implicitnich pedagogickych dovednostech, které je nutno
pfirozené vnimat, pfijimat a preddvat jak v ramci vzdéldvaciho procesu, tak pfi samotné
Cinnosti v rdmci verejné spravy. Tyto kompetence tedy v zasadé Ize jen velmi tézko ziskat, Ize
je pouze vyuzivat, kultivovat a adaptovat na prostfedi verejné pravy ¢i ozbrojenych sil,
pficemz je nutna pribézna kultivace v prabéhu sluzebniho nebo pracovniho poméru, a to jak
pfirozenou socializaci, tak v rdmci andragogickych pfistupl v ramci celozivotniho vzdélavani
tzv. ,udici se organizace” [15].

Dalsi oblast klicovych kompetenci, které je mozno chapat jako zdsadni pro leadera
(vidce) je napf. i empatie, kreativita, motivace a energizace okoli, resp. osob, které se
podileji na tymové praci [16]. Jedna se povétSinou o implicitni pedagogické dovednosti, resp.
implicitni schopnosti, které jsou do znaéné miry dany a ve vzdélavacim procesu v ramci
vefejné spravy je mozno je jiz toliko rozvijet, utvaret, smérovat nebo usmérnovat [17].
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Ve vzdélavani v oblasti implicitnich pedagogickych dovednosti, které Ize utvaret a formovat
na podminky verejné spravy pouze velmi omezenou meérou, ma nezastupitelné misto
i kreativita [18] a implementace kreativnich pfistupl k feSeni zadaného ukolu i netradi¢nimi
didaktickymi metodami s uzitim implicitnich pedagogickych dovednosti.

5 DEFINICE MANAZERA, VELITELE A LEADERA

Pokusy o definovani manaZera, velitele a leadera (vidce) a tedy vymezeni jejich
klicovych kompetenci jsou mnohdy poplatné dobé vzniku, osobé tvlirce, popfipadé
zamysSlenému smeérovani predpokladanych cinnosti. Pokusme se vsak jistym historicko —
odbornym diskursem tyto pokusy sumarizovat a nalézt shody a rozdily, které by vedly
k moznosti klicové kompetence leadera (vidce) vibec blize identifikovat a vymezit oproti
klicovym kompetencim manazera a velitele.

V publikaci Johna Adaira ,Leadership” jsou v historické posloupnosti zminény napf.
tyto vlastnosti velitele: podle Xenofona by mél byt idedlni general ,napadity, aktivni,
starostlivy, houzevnaty, bystry, musi byt jak néiny, tak nemilosrdny, soucasné upfimny
i Istivy, schopny jak varovat, tak prekvapit, byt rozhazovacny i chamtivy, velkorysy i lakomy,
obratny v obrané i Utoku, a existuje spousta dalSich pro generala nezbytnych schopnosti,
z nichZ nékteré jsou vrozené a jiné osvojené” [19].

Odborna literatura definuje veleni obvykle jako jeden ze zplisob( socidlni interakce.
Pigeau a McCann [20] povazuji veleni za spole¢nou Cinnost vedouci k dosazeni velitelovych
cilG/cill organizace, uprednostriuji tedy ucel pred prostredky.

Ceska odborna tradice dava prednost sloZitéj$imu popisu, ktery se spise nei na
vysledek soustiedi na proces: ,velenim jsou takové cinnosti subjektu veleni na podfizené,
které jsou spjaté svydavanim rozkazi a kladenim poZadavkll podfizenym, s jejich
motivovanim, kontrolovanim a vytvarenim podminek k realizaci pfijatych rozhodnuti” [21].
Jeho soucasti je vedeni, kterym autor rozumi jeho lidskou a socidlni soucast. Vychazi zfejmé
ze starsi definice [22], kdy je veleni chapano velmi podobné jako Pigeau a McCann. V SirSim
smyslu podle néj predstavuje jednotu vychovy a pUsobeni na podfizené, v uzsim smyslu se
jedna o vydavani rozkazli a kladeni pozadavk( podrizenym, jejich motivovani, kontrolovani a
vytvareni dalSich podminek k realizaci pfijatych rozhodnuti. Persson naproti tomu vnima vice
rozméru veleni, ve své definici zohlednuji kontext — veleni interpretuji jako [23],

a. instituciondlni pravni ramec,

b. socidlné respektované a formalné etablované jedince, ktefi jednaji jako velitelé za
pouziti formalizovanych mechanismd,

c. socialné konstruovanou kulturu nebo étos jedné z nejdynamictéjsich socialnich instituci
—valky.
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Pro srovnani, napfiklad ve vojenské literatufe nalezneme také definice vyctem
¢innosti, pro kanadského generdla Crabbe je témér poetickym vyznanim: ,Velet znamend
fidit a mit autoritu; znamena to vynaseni jasnych soudl a rozhodnuti mnohdy bez znalosti
nutnych faktl a informaci; znamena to posilat mladé Kanadany do bojl, ze kterych se
nemuseji vratit nebo se mohou vratit zmrzaceni, je to odpovédnost za to brat Zivoty a
zachranovat je; velet v miru i ve valce znamend ustanovit moralni standardy a fidit chovani
vojakl vuici sobé navzajem i vici spolecnosti; znamena to myslet, rozhodovat, jednat,
ustavovat standardy a uplatiiovat vliv; a kone¢né, vojensky velitel musi byt schopen pouzit
vojenskeé sily k potlaceni nepfitele ve jménu statu” [24]. Oficidlni definice NATO je podstatné
stru¢néjsi: ,,...autorita uplatiovand jedincem... za ucelem fizeni, koordinace a kontroly
ozbrojenych sil...“ [NATO 1988]. Anglosaska tradice pracuje s pojmy command and control,
C2, v Ceské terminologii veleni a fizeni. Dokumenty NATO kladou diraz na velitelovu
autoritu, jeho planovaci, fidici, koordinacni a kontrolni funkci vyuzitou ke splnéni tkolu [25].
Naproti tomu Ceskd pFirucka ,Veleni a Fizeni v operacich“ z roku 2006 fika: Veleni a fizeni je
funkéni proces cilevedomého plsobeni organl veleni na podfizené velitelské stupné
zaméreny na efektivni splnéni stanovenych ukoll. Veleni je proces, kterym velitel prendsi
svoji vlli a zamér na podfizené a uplatiiuje vojenskou pravomoc a odpovédnost stanovovat
Ukoly a vydavat rozkazy podfizenym. Rizeni je proces, kterym velitel za pomoci $tébu
organizuje, fidi a koordinuje ¢innosti pfidélenych sil, je nedilnou souddsti veleni. Rizeni je
povaZovano za jeden ze ctyr prvkl( veleni, mezi které patfi jeSté pravomoc, rozhodovani
a vedeni lidi. V dalSim textu je potom vymezeni téchto ¢innosti v zasadé totozné s postojem
NATO.

Dalsi moznou definici velitele z oblasti vojenstvi, kterou je vSak z povahy véci mozno
aplikovat do prostredi verejné spravy v oblasti bezpecnosti, je mozno pouzit ve vyctu definici
uvést citat polniho marsala Montgomeryho z jeho dila , Cesty k vidcovstvi“, kde prohlasil:
»Néktefi namitnou, Ze se vldci takovymi narodi, Ze vlidce nelze vychovat, naucit ho tomuto
umeéni, vyskolit ho. S tim tak Uplné nesouhlasim. Je jisté pravda, Ze néktefi lidé maji v sobé
instinkty a kvality vldcovstvi v mnohem vétsi mire nez jini a néktefi lidé nikdy neziskaji
kvality pozadované od vldce. Na druhé strané vérim, Ze viidcovska role se mlze vychovou
rozvinout. Z vojenské sféry mam zkusenost, Ze vojaci pljdou nepochybné radéji za takovym
velitelem, v jehoZ vojenské védomosti maji divéru, nez treba za silnéjsi osobnosti, kterd vsak
nema potiebné a samoziejmé znalosti svého povoldni...“. Jinymi slovy, je témér pravdivé
konstatovani, ze vidci se spiS ,vytvofi“, nez se takovymi narodi... Existuji zdsady vedeni,
stejné jako principy valky, a ty je potfebné studovat” [26] Montgomery je vSak presto
presvédcen, Ze dobré velitele odliSuje od téch primérnych presah rozumové cinnosti,
nadani, které jim ,napovi jakousi zkratku, jez ho zavede kcili rychleji nez stejné peclivé,
avSak ne tak nadané velitele” a napf. Lane [27] pfimo fika, Ze podle jeho ndzoru nékteré
charakteristiky osobnosti musi byt pfitomny od narozeni. Moderni teorie veleni vSak obvykle

vychazeji z predpokladu, Ze veleni se naucit da, nebot jinak pro své nasledovniky na
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vs v

akademické pudé ztracely velkou ¢ast své hodnoty — nejvétsi cast energie by musela byt
vénovana vybéru, nikoli vzdélavani veliteld.

Otazka vrozenych ¢&i naucéenych velitelskych schopnosti je vlastné otdzkou, zda je
veleni uméni ¢i véda. | zde se mlizeme opfit o generace teoretik(l a velitell, ktefi zaujimaji
obé perspektivy, jejichZz podstatu shrnuje Persson: [28] ,Pokud budeme povaZovat veleni za
védu, cilem bude popsat vojenskou organizaci jako hodinovy mechanismus, zaloZeny na
matematickych principech, ktery je tfeba jako takovy fidit. Pokud se na néj budeme divat
jako na uméni, prim hraje intuice a kreativita. Takovy velitel je schopen se rychle adaptovat
na neustale se ménici situaci boje bez ohledu na formalni pravidla a nem{ze se spolehnout
na pouhé matematické vypoclty”. Stejni autofi kritizuji redukci veleni na univerzalni
a kalkulovatelnd pravidla a principy, které neberou ohled na roli kultury a spole¢nosti.
Domnivaji se, Ze vyzkumy veleni selhavaji na skute¢nosti, Ze misi pfirozené a socialni fakty.

i

Jako ,,...spojeni talentu a uméni velitele...”, schopnost okamzitého rozpoznani podstaty
situace v pripadé, ze nam chybi vSechny dikazy, byvd zminovana intuice. Rjabcuk, Kovalev
jsou vsak ndzoru, Ze ta vSak neni ¢lovéku dana od ptirody v hotové podobé, je nutné ji
neustale zdokonalovat studiem a byva podloZena zkuSenostmi a raciondlnim uvaZovanim

[29].

Definic, které jsou vyuZitelné pfi definovani soucasného leadera, bylo v pribéhu
historie vytvofeno nescetné mnozstvi, a to pro typologii Uspésného velitele s vycty vlastnosti
a dispozic, které jsou nezbytné. Podle Adaira jsou v historické posloupnosti zminény napf.
tyto: podle Xenofona by mél byt idedini general , ndpadity, aktivni, starostlivy, houzevnaty,
bystry, musi byt jak néZzny, tak nemilosrdny, sou¢asné upfimny i Istivy, schopny jak varovat,
tak prekvapit, byt rozhazovaény i chamtivy, velkorysy i lakomy, obratny v obrané i utoku, a
existuje spousta dalSich pro generala nezbytnych schopnosti, z nichz nékteré jsou vrozené a
jiné osvojené”. Aristotelovi staci uz pouze ¢tyfti vlastnosti: poctivost, zdrzenlivost, proziravost
a mravni sila. Lord Slim o¢ekava od velitele odvahu, silu vili, iniciativu a védomosti. A pravé
proto, Ze typologii existuje tolik a shoduji se jen ¢astecné nebo vibec ne, je patrné, Ze
idedIniho vojenského velitele Ize beze zbytku popsat jen velmi tézko [30].

Balik proved! empiricky vyzkum mezi budoucimi vojenskymi profesionaly Armady CR,
znichz témér polovina preferovala pedagogické (nebo pedagogicko-psychologické)
dovednosti, 28 % moralné volni a vice nez Ctvrtina zd(razfiovala kompetence vojensko-
profesiondlni [31]. Na vysledcich empirického vyzkumu stavi také Jeffery, ktera ve svych
schopnosti, napf. komunikaéni a tymové, pozndvaci schopnosti, napf. kreativita, rozhodnost,
vyhodnocovani informaci, a moralni vlastnosti, jako je napf. odvaha a cest [32].
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Zavérem této studie lze tedy konstatovat, Ze vzdéldvani manazer(i a velitelQ
v podminkach verejné spravy ve smyslu leaderovstvi a vidcovstvi je mozno provadét jen
omezenou mérou, pricemz tato omezeni jsou charakteru jak vnitfniho (omezena védecka
a personalni kapacita organizace), tak vnéjsiho (specifika podminek ozbrojenych sil ve vztahu
k charakteru a ucelu jejich Cinnosti). Pokud existuje seridzni snaha o zavedeni nékterych
prvk( leaderovstvi do systému vzdéldvani manaZerl ve verejné spravé ve spravé
bezpecénosti, je na misté provést zdsadni a radikalni systémové zmény vzdélavani, a to jak
v oblasti akreditovanych program(, tak neakreditovanych kurzG a ovliviovat klima
v ozbrojenych silach ve sméru k modelu tzv. ,udici se organizace”.

Je také mozné konstatovat, Ze vzdélavani manazerQ a veliteld ve verejné spravé ve
sméru k leaderovstvi ¢i vadcovstvi v soucasné dobé nardzi na nékteré zasadni determinanty.
Zakladnim determinantem je faktickda nemoZnost zavedeni nékterych zasadnich kompetenci
leadera do prostredi vzdélavani zaméstnancli ve verejné spravé a ostatné i v prostredi
ozbrojenych sil, a to zejména v relaci k vlastnimu charakteru vefejné spravy a ozbrojenych sil.
Dals$im zasadnim determinantem je vyrazny stereotyp ve vzdéldvani manaZerl ve verejné
spravé a velitell v podminkach ozbrojenych sil a zasadni nepochopeni mozZnosti rozsahu a
charakteru zarazeni nékterych vhodnych a moznych segmentt leaderovstvi (viidcovstvi) do

7 s

soucasného modelu vzdélavani.

Pokud by snahy o zavedeni nékterych segmentl lederovstvi ¢i vidcovstvi do
prostfedi verejné spravy a ozbrojenych sil cestou vzdélavani ve stavajicich vzdélavacich
zafizenich nemély skonéit pouhou prazdnou deklaraci, bylo by na misté provést cetné
systémové zmény, a to zejména v oblastech:

1. Identifikace klicovych kompetenci leadera, které jsou uzitelné v podminkach verejné
spravy a ozbrojenych sil vrelaci na mozZnosti a aktudlni potreby spole¢nosti, véetné
implicitnich pedagogickych kompetenci.

2. Identifikace vhodnych klicovych kompetenci absolventa systému vzdélavani ve verejné
spravé a v prostiedi ozbrojenych sil, které by byly schopny realizovat strategii
leaderovstvi ¢i vidcovstvi v podminkach verejné spravy a ozbrojenych sil.

3. Zmény prijimacich kritérii (pfijimaciho fizeni), resp. nastaveni zplsob( identifikace
pozadovanych vstupnich kompetenci budouciho studenta tak, aby bylo mozno na ného
vramci vyuky plsobit ve sméru kjeho akceptaci a pfrijeti poZadovanych klicovych
kompetenci leadera, které u ného budou péstovany, resp. kultivovany.

4. Zajisténi odborné znalého a zkuseného persondlu, ktery bude kompetentni kultivovat
klicové kompetence manaZera, velitele a leadera (vidce) v podminkach vzdélavaci
soustavy v oblasti vzdélavani urednikll verejné spravy a ozbrojenych sil.
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Ztizeni systému pribézné kultivace ziskanych klicovych kompetenci manazera, velitele a
leadera (vidce) v podminkach vefejné spravy a ozbrojenych sil, v¢. utvareni vnitiniho
klima v organizaci ve sméru k realizaci modelu tzv. ,,uici se organizace”.

Zcela zavérem této kratké studie je mozno konstatovat, ze smérovani vzdélavani

v podminkach ozbrojenych sil ¢ekd jesté dlouha a narocnd cesta, a to nejen ve vztahu ke

vzdélavani manazer(, velitel(, leader( ¢i vidcl, ale obecné ve schopnosti adekvatné

reagovat na prekotné se ménici podminky a potifeby spolecnosti v oblasti fizeni lidi a lidskych

zdroju, zejména za soucasné nelehké bezpecnostni situace a predikce jejiho vyvoje.
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ROLA | MIEJSCE POLICJI W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH
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Summary:

Among the dispositional groups of the state paramilitary security system, the police are
perceived by society to the greatest extent as a restrictive institution. Representatives of this formation
are often associated with demanding, controlling, interfering and punishing, although they were called
to help citizens and care for public safety and order. Very important from the point of view of
qualifications to serve in the Police, apart from the substantive and skilful preparation of a policeman,
is his approach to serving the society. A police officer, in order to be able to fulfill his official duties as
honestly as possible, was provided by the state with a special scope of powers and duties, allowing for
interference with the rights and freedoms of citizens.

Keywords: sociology of the dispositional groups, the state paramilitary security system, Police, society,
rights and freedoms of citizens

WSTEP

Demokratyczne panistwo, aby mogto prawidtowo funkcjonowa¢, spetnia¢ musi wiele
wymagan, ktére stanowig gwarancje jego niezachwianego bytu. Zadania te moga by¢
swobodnie realizowane, gdy funkcjonuje konstytucyjna zasadza tréjpodziatu wtadzy na:
ustawodawczg, wykonawczg isgdowniczg®. Policja, jako jeden z komponentéw wtadzy
wykonaweczej, nosi range najwazniejszej instytucji spotecznych w panstwie, realizujgca w jego
imieniu m.in. kontrole spoteczna.

Range paramilitarnego charakteru policji ustawodawca wyeksponowat w artykule 1
ustawy o Policji z 6 kwietnia 1990 r., okreslajac jg jako umundurowang i uzbrojong formacje,
stuzacg spoteczenstwu i przeznaczong do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania
bezpieczeristwa i porzgdku publicznego?. Istotne dla oznaczenia zakresu istnienia i dziatania
tej instytucji jest umiejscowienie jej jako straznika jednej z podstawowych potrzeb obywateli
jaka jest bezpieczenstwo publiczne. Charakter indywidulany jak i ponadindywidualny
bezpieczenstwa przenika swoim zasiegiem we wszystkie dziedziny zycia zbiorowego,
spotecznego oraz wszystkie domeny funkcjonowania obywateli. Wymusza to na Policji
dziatanie, wspotdziatanie i komunikowanie sie z otoczeniem spotecznym, w tym z innymi
organizacjami powotanymi i zainteresowanymi budowg bezpieczenstwa oraz porzgdku
publicznego, a takze spoteczernstwem — zwtaszcza w zakresie szeroko rozumianej prewencji.

L Art. 10 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 r., Nr 78, poz. 483).
2 Ustawa z 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 2021 r., poz. 1882 t.j.).
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Dlatego tez jednostki Policji s3 dostepne dla ogdtu spoteczeristwa przez catg dobe,
potencjalnie pomagajgc mieszkanicom zmierzy¢ sie z rdézinorodnymi problemami,
wykraczajgcymi niejednokrotnie poza ustawowe jej zadania, przez co formacja ta przyczynia
sie bezposrednio i posrednio do polepszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnych w obrebie ich
dziatania3.

Policja jako straznik bezpieczenstwa w panstwie spetnia trzy gtéwne, powigzane ze
sobg funkcje: prewencyjng, represyjng i ustugowa. Prawodawca powotujgc Policje, w artykule
14 ustawy o Policji wskazat na realizowane przez nig czynnosci: operacyjno-rozpoznawcze,
dochodzeniowo-sledcze i administracyjno-porzagdkowe, podejmowane w celu:

1. rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania przestepstw, przestepstw skarbowych
i wykroczen;

2. poszukiwania oséb ukrywajacych sie przed organami $cigania lub wymiaru sprawiedliwosci,
zwanych dalej "osobami poszukiwanymi";

3. poszukiwania osdb, ktére na skutek wystgpienia zdarzenia uniemozliwiajagcego ustalenie
miejsca ich pobytu nalezy odnalezé w celu zapewnienia ochrony ich zycia, zdrowia lub
wolnosci, zwanych dalej "osobami zaginionymi"4.

Wymienione w ustawie czynnosci odnoszg sie do dwdch pierwszych funkcji jakimi sg
prewencja i represja, jednak na kazdg z nich nalezy spojrzeé¢ znacznie szerze;j.

STRATEGIA PREWENCIJI JAKO GWARANT BEZPIECZENSTWA

Funkcje prewencyjng Policji okresli¢ nalezy jako priorytetowa. Jej realizacja ma na celu
polepszenie jakosci zycia obywateli i stworzenie im poczucia bezpieczenstwa, szczegdlnie w
wielkich miastach, gdzie zagrozenie przestepczoscia jest wieksze niz w matych aglomeracjach
miejskich czy obszarach wiejskich. Obawa jednostki przed staniem sie ofiarg przestepstwa jest
powszechna, niezalezna od wieku, ptci czy statusu spotecznego. Przestepczos¢ pospolita, ktéra
najdotkliwiej uwidacznia sie w lokalnych spotecznosciach, niejednokrotnie wywodzi sie z
kryminogennych srodowisk, z ktorymi jednostka ma na co dzien stycznos¢. Jednostka
spoteczna funkcjonujgca pod presjg strachu przed staniem sie ofiarg czyndw naruszajgcych
prawo, zmienia swoje przyzwyczajenia i niejednokrotnie obniza standard swojego zycia.
Doprowadza to do sytuacji, w ktérych mieszkancy sktaniajg sie do pozostawania po zmroku w
swoich miejscach zamieszkania, zabezpieczajgc sie w nich przed wejsciem obcych, czujg lek
przed spotkaniem z osobami nieznajomymi, starajg sie omija¢ miejsca uwazane za
niebezpieczne, obawiajg sie zwrdci¢ uwage osobom zachowujgcym sie niezgodnie z prawem
lub przyjetymi normami spotecznymi.

3 Zob. A. Czapska, J. Wojcikiewicz, Policja w spoteczeristwie obywatelskim, Zakamycze 1999, s. 18 i nast.
4 Art. 14 ustawy z 6 kwietnia 1990 r. o Policji.
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Skutkuje to tym, ze w aglomeracjach miejskich czy srodowiskach wiejskich istniejg
obszary, bedgce miejscem funkcjonowania zorganizowanych grup przestepczych czy drobnych
przestepcéw, czujgcych sie w tych miejscach pewnie i bezkarnie. Utrzymywanie sie przez
dtuzszy czas takiego stanu rzeczy doprowadza do obnizenia morale spotecznosci lokalnej, ale
takze do zmniejszenia zaufania do organéw s$cigania oraz wymiaru sprawiedliwosci,
postrzeganych jako nieskuteczne lub zbyt tolerancyjne dla sprawcéw. W skrajnych
przypadkach dochodzi¢ moze do wymierzania przez obywateli sprawiedliwosci poprzez
dokonywanie tzw. samosadow na sprawcach wykroczen, przestepstw czy tez wybrykow
chuliganskich.

Prewencja policyjna petni zatem bardzo wazng funkcje, odgrywajac znaczaca role w
redukcji strachu przed szeroko rozumiang przestepczoscia. Policja poprzez swojg widocznosé,
aktywnos¢ idostepnos¢ powoduje obnizenie poczucia zagrozenia przed sprawcami
przestepstw, zwtlaszcza przeciwko zyciu, zdrowiu i mieniu. Czesty widok umundurowanych i
uzbrojonych funkcjonariuszy, oznakowanych radiowozéw Policji patrolujgcych ulice czy
obszary uznawane za zagrozone réznymi patologiami, znaczgco wptywa na bezpieczenstwo
przestrzeni lokalnych i gruntuje poczucie spokoju zamieszkujgcych je spotecznosci®. W tej
materii duza rola przypada dzielnicowym, ktérzy poprzez bezposredni kontakt z mieszkancami
i osobami przebywajgcymi na danym terenie, nawigzujg relacje i budujg zaufanie do organow
Scigania. Taka wzajemna korelacja doprowadza miedzy innymi do tworzenia a w konsekwencji
do wdrazania programéw profilaktyczno-edukacyjnych, konstruowanych na potrzeby
spotecznosci lokalnych, a w perspektywie dalszej takze i ogélnokrajowych. Opracowywanie i
wprowadzanie w zycie prewencyjnych programoéw poprzedzone jest nie tylko zgtoszeniami czy
uwagami mieszkancow, jakie sptywaja do rdéinych komodrek organizacyjnych Policji, ale
rowniez wiasnymi ustaleniami dokonywanymi przez funkcjonariuszy Policji w miejscach, gdzie
dochodzito do eskalacji czyndw niezgodnych z prawem lub zachowan kryminogennych. Tresci
niektérych programow powigzane sg z gwattownym wzrostem liczby przestepstw czy
wykroczen, popetnionych w krétkim czasie na obszarze podlegtym danej jednostce Policji®,

5 Por. L. F. Korzeniowski, Securitologia - Nauka o bezpieczeristwie cztowieka i organizacji spotecznych, Krakéw,
2008, s. 58.

6 Przyktadem moga by¢ oszustwa tzw. ,na wnuczka” lub oszustwa pokrewne o tym samym modus operandi,
polegajace na wytudzaniu od starszych osdb pieniedzy przy uzyciu rdéinych technik manipulacyjnych.
Kierownictwo jednostek policji chcac zapobiec tego typu przestepstwom szuka na swoim terenie sposobow
docierania z programami spotecznymi do senioréw i ich bliskich. Dzielnicowi w bezposrednich rozmowach
z obywatelami przestrzegajg, apelujg o rozwage i edukujg jak uchroni¢ sie przed oszustwami, policjanci
z wydziatéw prewencji uczestnicza w zebraniach wspdlnot mieszkaniowych, wspodtpracujg z zarzadcami
spoétdzielni, biorg udziat w dyskusjach w klubach seniora, prowadzg wyktady w ramach uniwersytetéw trzeciego
wieku. Dotarcie do szerszego grona odbiorcow to takze wspodtpraca z lokalnymi parafiami, gdzie w koscielnych
gablotach rozwieszane s3 plakaty ostrzegajgce przed tego typu oszustami, bgdZ organizowane sg spotkania
z zainteresowanymi. Oprdcz senioréw policja prowadzi liczne szkolenia pracownikéw banku uczulajgc ich aby
zwracty szczegdlng uwage na osoby starsze podejmujgce z kont bankowych znaczng gotowke.
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ale pewne programy profilaktyczne odbywajg sie réwniez cyklicznie, w powigzaniu np. ze
zblizajgcymi sie Swietami (np. akcja ,,Znicz”) czy prowadzonymi kampaniami (np. akcja ,,Pasy”).
Dziatalnos¢ prewencyjna Policji w zakresie popularyzacji bezpieczeristwa to takze inicjowanie
akcji, dotyczacych bezpieczernstwa w ruchu drogowym, akcji skierowanych do dzieci i
miodziezy czy wigczanie sie w akcje profilaktyczne, kampanie edukacyjne, festyny
okolicznosciowe realizowane przez organizacje rzgdowe i pozarzgdowe. Mozna przyjaé, ze ze
wzgledu na problematyke programow realizowanych przez Policje, podzieli¢ je mozna na te
dotyczace: ochrony 0séb i mienia, bezpieczerstwa w ruchu drogowym, patologii spotecznych,
skierowanych na ochrone ofiar przestepstw, bezpieczenstwo ogdlne a ostatnimi czasy na
cyberbezpieczenstwo.

W ramach tych kategorii funkcjonujg programy informacyjne, edukacyjne,
alternatywne i interwencyjne’.

Efektem dobrej wspotpracy policji z mieszkaricami na rzecz poprawy bezpieczenstwa
jest Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa, ktora obejmuje swoim zasiegiem catg Polske.
Jest to swoista platforma wymiany informacji, przy pomocy ktérej jednostka, w trosce o
wspolne bezpieczeristwo, informuje Policje o potencjalnych zagrozeniach. Mieszkancy
najczesciej zgtaszajg te zagrozenia, ktére uznajg za najbardziej ucigzliwe w ich bezposrednim
otoczeniu, np. nieprawidtowe parkowanie, przekraczanie dozwolonej predkosci, spozywanie
alkoholu w miejscach niedozwolonych, niewtasciwa infrastruktura drogowa, uzywanie
srodkéow odurzajgcych czy zta organizacja ruchu drogowego. Krajowa Mapa Zagrozen
Bezpieczenstwa w pewnych sytuacjach stata sie narzedziem pomocniczym w zakresie
przywracania czesci uprzednio zlikwidowanych posterunkédw Policji, co przyczynito sie do
poprawy bezpieczenstwa, szczegdlnie na obszarach wiejskich o matym zageszczeniu ludnosci.

Wspomnie¢ réwniez nalezy, ze Komendanci Policji sg zobowigzani do sktadania
rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci witasciwym wojewodom, starostom, wdjtom
(burmistrzom lub prezydentom miast), radom powiatu i gmin, a takze informowania ich o
stanie porzadku i bezpieczestwa publicznego®. Rada miasta, powiatu czy gminy na podstawie
sktadanych sprawozdan i przekazywanych uwag, moze okresli¢, w drodze uchwat, istotne dla
wspolnoty samorzagdowej zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Kierownictwo
Policji posrednio przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkaicéw, miedzy innymi
poprzez zgtaszanie pewnych propozycji w zakresie zmiany organizacji ruchu drogowego na
osiedlach, drogach gminnych czy budowy sieci os$wietlenia publicznego w miejscach, gdzie
dochodzi do czestych wykroczen czy przestepstw.

7 A. Krawiec, Dziatalnos¢ zapobiegawcza Policji w obszarze poprawy bezpieczeristwa i porzgdku publicznego, [w:]
Bezpieczny obywatel -bezpieczne paristwo. Materiaty Miedzynarodowej Konferencji ,Bezpieczny Obywatel —
Bezpieczne paristwo” zorganizowanej przez ISP i KUL, red. ). Widacki, J. Czapska, ISP — RW KUL, Lublin 1998, s. 254.
8 Art. 10 ustawy z 6 kwietnia 1990 r. o Policji
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Komendanci Policji wydajg rowniez opinie o niezbednej wielkosci sit i srodkéw
potrzebnych do zabezpieczenia imprezy masowej, wyrazajg zastrzezenia odnosnie stanu
technicznego obiektu badz terenu, gdzie taka impreza ma sie odby¢ oraz o przewidywanych
zagrozeniach, czynigc to na podstawie analizy ryzyka®. Co prawda opinie te nie sg wigzace dla
organizatorow imprez masowych, niewatpliwie jednak stanowig wazng wskazéwke dla oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie tego typu przedsiewziec i pozwalajg na unikniecie lub
zminimalizowanie niepozadanych zdarzen z moggacymi wystgpic zagrozeniami.

POLICJA JAKO INSTYTUCIA DZIAtAJACA NA RZECZ ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA
LOKALNEGO

Policja sposrdd instytucji formalnej kontroli spotecznej w najwiekszym stopniu
odbierana jest jako organ restrykcyjny. Kojarzy sie ona czesto ze stawianiem wymagan,
kontrolowaniem, ingerowaniem, karaniem, cho¢ jej podstawowym celem jest przede
wszystkim niesienie pomocy obywatelom oraz dbanie o ich codzienny spokdj i
bezpieczenstwo.

To wtasnie bezpieczenstwo bez watpienia jest jedng z podstawowych wartosci, ktorej
ochrona stanowi gtéwny filar i podstawowy obszar aktywnosci wtadzy publicznej®.
Zapewnienie i utrzymanie stanu bezpieczenstwa wymaga od panistwa, aby nadato
funkcjonariuszom Policji szereg uprawnien, niejednokrotnie ingerujgce w zycie jednostki,
czestokro¢ wkraczajgc w bardzo intymne sfery zycia prywatnego. Odnoszgc sie do
poszczegdlnych uprawniend nadanych Policji, wyrdzni¢ mozna kilka podstawowych tj. prawo
do legitymowania; prawo do zatrzymania; prawo do pobierania od osdb odbitek linii
papilarnych i wymazdéw z policzka, prawo do przeszukiwania oséb i pomieszczen; prawo do
rejestrowania obrazu z pomieszczen dla oséb zatrzymanych; prawo do kontroli osobistej i
przegladania zawartosci bagazu na dworcach i portach lotniczych; prawo dokonywania
sprawdzenia prewencyjnego czy prawo do wydawania osobom polecen okreslonego
zachowania przy wykonywaniu ustawowych zadan!l. W ramach wymienionych uprawnien
policjanci wykonujgc czynnosci stuzbowe niewatpliwie ograniczajg indywidualng wolnosé
obywateli, przez co niejednokrotnie spoteczeristwo odnosi sie wobec nich wrogo. Takie
whnioski mozna wyciggaé na podstawie skarg, ktére wptywajg do komend policji, dotyczace
kontaktéw miedzy obywatelami i policjantami wykonujgcymi czynnosci stuzbowe.

% Art. 28 ustawy z 20 marca 2009 r. o bezpieczeristwie imprez masowych (Dz.U. z 2022 r., poz. 1466 t.j.).

10 A, Pakuta, Policja w systemie organéw ochrony bezpieczeristwa publicznego [w:] Wspétdziatanie Policji z Innymi
podmiotami w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego (red.) W. Ura, Rzeszéw 2021, s.13.

11 Szerzej zob. P. P. Falenta, Uprawnienia operacyjne Policji o charakterze inwigilacyjnym, Torun 2020, s. 37-45.
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Rola policjanta jest zatem niezwykle bardzo trudna, bo z jednej strony musi on
przeciwdziataé ogarniajgcej spoteczeristwo niecheci do instytucji, jaka jest Policja, z drugiej za$
dziata¢ rozwaznie na rzecz poprawy bezpieczeAstwa poprzez skuteczne i sprawne dziatania
oraz sprawiedliwe traktowanie obywateli. Nalezy wskaza¢, ze kazda interwencja policyjna z
zatozenia ma na celu przywrdcenie porzadku, ale przejawia sie przede wszystkim pewna
relacja funkcjonariusza z drugim cztowiekiem. Na jej przebieg z catg pewnosciag wptywa
osobowos¢ jej uczestnikéw ale tez specyfika i okolicznosci sytuacji interwencyjnej. Istotne jest
rowniez, ze uczestnikom tej relacji zazwyczaj towarzyszg silne emocje, a niecodziennos¢
zdarzenia moze wywotywac nietypowe dla osoby zachowania.

Uprawnienia Policji o charakterze operacyjno-rozpoznawczym??, czyli pozyskiwanie
informacji o jednostce w sposéb niejawny budzg z jednej strony zainteresowanie
spoteczenstwa a z drugiej wiele kontrowersji i pytan. Zakres tych czynnosci obejmuje szeroko
pojetg inwigilacje oraz zachowania postrzegane potocznie jako prowokacje. Czynnosci te
mogy polegaé na: zapoznawaniu sie z trescig prywatnych rozméw telefonicznych czy
wiadomosci tekstowych i utrwalaniu ich, zaktadaniu urzadzen rejestrujgcych obraz i fonie w
miejscach publicznych ale réwniez w prywatnych lokalach, na weryfikacji przesytek
pocztowych, kontrolowanym przyjmowaniu badZz wreczaniu korzysci majatkowych czy
wreszcie organizacji ztozonych przedsiewzie¢, w ramach ktérych funkcjonariusze policji
infiltrujg Srodowiska przestepcze, dziatajac ,,pod przykryciem”, niejednokrotnie uczestniczac
w podejmowanych przez sprawcow przestepstwach, w celu ich ujawnienia i
udokumentowania. Spoteczenstwo z jednej strony akceptuje ten rodzaj uprawnien
szczegblnie, gdy Policja przy ich wykorzystaniu dokonata spektakularnej akcji rozbicia
zorganizowanej grupy przestepczej, ujecia groznego sprawcy, udaremnita zamach
terrorystyczny lub odnalazta zaginiong czy uprowadzong osobe.

Z drugiej jednak strony dziatania te bywajg krytykowane, gdyz czynnosci operacyjne
niewatpliwie ingerujg w podstawowe prawa i wolnosci cztowieka. W spoteczenstwie moze
rowniez rodzi¢ sie obawa, ze Policja sktonna bedzie wykorzystywaé te uprawnienia do
gromadzenia informacji o obywatelach z naruszeniem obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa, badz ze zgromadzone w ten sposéb dane mogg zosta¢ wykorzystane dla
innych celdéw, niz zakre$lone w ustawie. Czesto przekazy medialne sugerujg, ze niejawne
dziatania policji lub innych uprawnionych stuzb specjalnych wykorzystywane sg dla realizacji
celéw politycznych okreslonych ugrupowan, zdyskredytowania okreslonych oséb czy
ujawnienia szczegotéw ich zycia prywatnego.

12 Wiestaw Marciniak czynnosci operacyjno-rozpoznawcze definiuje jako ogdt czynnosci wykonywanych przez
Policje w celu rozpoznawania, zapobiegania, wykrywania przestepstw i wykroczen. Sktadajg sie na nie zespot
jawnych i niejawnych metod, form i srodkdow, przedsiewzieé taktyczno-technicznych, opartych na przepisach
prawa i wiedzy kryminalistycznej — zob. W. Marciniak, Praca operacyjna Policji, Szczytno 2001.
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Takim przyktadem mogg byé afery z wykorzystaniem programu szpiegujacego
Pegasus!® w Polsce, za pomocg ktérego miata byé prowadzona inwigilacja oséb prywatnych.
Sytuacja ta odbita sie szerokim echem w spoteczenstwie i srodowisku politycznym, co w
konsekwencji spowodowato, ze opozycja ztozyta w Sejmie RP wniosek o powofanie komisji
Sledczej w sprawie inwigilowania Pegasusem. Przyczynito sie to rowniez do wydania przez
Parlament Europejski decyzji z 10 marca 2022 r. w sprawie powotania komisji sledczej w celu
zbadania stosowania oprogramowania Pegasus i réwnowaznego oprogramowania
szpiegowskiego stuzacego inwigilacji oraz okreslenia przedmiotu dochodzenia, a takze zakresu
odpowiedzialnosci, sktadu liczbowego i czasu trwania mandatu komisji - 2022/2586(RS0).

Stuzby specjalne (w tym Policja) wykonujac czynnosci operacyjno-rozpoznawcze majg
nad spoteczenstwem przewage informacyjng, ktéra nie powinna by¢ wykorzystywana w
innych calach jak tylko identyfikacji nielegalnej dziatalnosci naruszajgcej normy prawne
godzgcej w bezpieczenistwo publiczne. Stad tak wazne jest objecie kontrolg dziatalnosci tych
stuzb w obszarze ich dziatalnosci niejawnej w celu ochrony obywateli przed mozliwymi
naduzyciami organow panstwa®®. Jak wskazuje Krzysztof Frysztacki, od policji oczekuje sie, ze
bedzie dziatata zgodnie z zaawansowanymi irygorystycznie definiowanymi prawami
spoteczenstwa, a jednoczesnie ta sama Policja jest w pierwszej linii nieustannej i zaostrzajace;j
sie bitwy z przestepczoscig, co moze sktaniaé¢ do stosowania wszystkich niezbednych metod,
w tym tez o charakterze niejawnym?.

Duzo uwag i zaostrzen kierowanych do Policji zwigzanych jest z uzywaniem przez
policjantéw Srodkéw przymusu bezposredniego i broni palnej. Stosowanie tych narzedzi
zgodnie z przepisami prawa, bardzo czesto w spoteczeristwie odbierane jest jako nadmierna
brutalnosé. Z drugiej strony trudno sobie wyobrazi¢ Policje chronigcg obywateli i utrzymujaca
bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny, a nie wyposazong w broA palng. Czesto
funkcjonariusze tej formacji w codziennej stuzbie, majgc na uwadze prawo do zycia, musza
podjac trudng acz nie zawsze trafng decyzje o uzyciu broni palnej wobec drugiego cztowieka.
W celu zwiekszenia respektowania praw cztowieka, a takze w zwigzku z wysuwanymi m.in.
przez opinie publiczng i srodki masowego przekazu zastrzezeniami co do zbyt pochopnego
uzywania przez policjantow Smiercionosnej z definicji broni palnej, przyczynity sie do tego, ze
Komendant Gtéwny Policji Zarzadzeniem nr 73 z 31 grudnia 2014 r. w sprawie ustalenia
wzordw i typow uzbrojenia Policji wprowadzit do jej wyposazenia paralizatory elektryczne?®.

13 pegasus - oprogramowanie szpiegujgce przeznaczone do instalacji na systemach iOS i Android opracowane
i dystrybuowane przez izraelska firme NSO Group.

14 Szerzej zob. S. Zalewski, Kontrola stuzb specjalnych w Polsce, Warszawa 2021, s. 9.

15 K. Frysztacki, Socjologia probleméw spotecznych, Warszawa 2009, s. 127.

16 Dz.Urz. KGP z 2015 r., poz. 2 § 12, zm. decyzjg nr 410 KGP z 28 grudnia 2016 r. zmieniajaca decyzje w sprawie
ustalenia wzordw i typdw uzbrojenia Policji (Dz.U. KGP z 2016 r., poz. 79). Obowigzujgcym aktem prawnym jest
decyzja nr 48 Komendanta Gtéwnego Policji z 9 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia wzordw i typdw uzbrojenia
Policji (Dz.Urz.KGP z 2022 r., poz.71).
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Pomimo wczesniejszych kontrowersji bezsprzecznie nalezy stwierdzi¢, ze ich uzycie
jako tzw. broni nieletalnej umozliwia skuteczne obezwtadnienie osoby czy zwierzecia z pewnej
odlegtosci, z zatozeniem zminimalizowania liczby ofiar Smiertelnych i wystgpienia trwatego
uszczerbku na zdrowiu u oséb i zwierzat, wobec ktérych jest stosowana, w poréwnaniu do
uzycia broni palnej’.

POLICJA W OCZACH SPOLECZENSTWA

Spoteczenstwo ocenia efektywnos¢ dziatan policji przy uwzglednieniu stopnia realizacji
jej podstawowych funkcji jakimi sg kontrola przestepczosci oraz udzielanie pomocy
obywatelom znajdujgcymi sie w niebezpieczenstwie. Ze wzgledu na fakt, ze koszty utrzymania
tej formacji s pokrywane z budzetu panstwa — czyli kazdy obywatel poprzez polityke
podatkowg przyczynia sie do jej utrzymania — zwiekszajg sie wymagania w stosunku do tej
stuzby. Coraz wieksze sg oczekiwania kierowane do funkcjonariuszy policji w zakresie
udzielania pomocy obywatelom w réznorodnych sytuacjach, nie wigzgcych sie bezposrednio z
zaistnieniem okreslonego niebezpieczenstwa, zwigzanego z bezprawnym zachowaniem oséb
trzecich. Mowa tu o drobnych czynnosciach takich jak udzielanie wskazowek zagubionym
turystom, pomoc kierowcom, ktérym zepsut sie samochéd w drodze, kierowanie ruchem,
»eskorta” kobiety rodzgcej do placéwki zdrowia itp. Policyjna pomoc bardzo uwidacznia sie w
sytuacji wystgpienia klesk zywiotowych (np. pozar, powddz), w ktérych najczesciej do
budowania zapdr przeciwpowodziowych, dostarczania zywnosci i wody pitnej czy lekarstw w
miejsca niedostepne kierowane sg oddziaty prewencji Policji.

W czasie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, w znaczacy sposOb zaznaczyta sie
pomocowa funkcja policyjnej stuzby. Podczas kontroli oséb poddanych kwarantannie
funkcjonariusze mieli obowigzek nie tylko ustali¢ ich stan zdrowia i samopoczucie, lecz takze
udzieli¢ pomocy w zatatwieniu pilnych codziennych spraw — chociazby wyniesieniu $mieci czy
wykonaniu najpilniejszych zakupdw, przede wszystkim zywnosci. Procz zadan zwigzanych z
fizyczng kontrolg oséb objetych kwarantanng ogromng role odegrata akcja informacyjna
prowadzona przez pion komunikacji spotecznej Policji, przede wszystkim rzecznikow
prasowych. W dobie wszechobecnych fake-newsoéw rzetelna informacja byta i jest ,na wage
ztota”, pozwala tez zapobiec panice?®.

Ustalenie wifasciwych proporcji miedzy zadaniami o charakterze zapobiegawczo-
pomocowymi a stricte represyjnymi jest istotne dla prawidtowej wspdtpracy na ptaszczyznie
policjant—obywatel. Codzienne relacje obejmujgce kontakty mundurowych z obywatelami
winny stanowi¢ relacje humanistyczne, tzn. dgzgce do zminimalizowania uprzedzen i
negatywnych stereotypdw a zmaksymalizowania przyjaznych oddziatywan.

17 Szerzej zob. M. Nowak, Paralizatory elektryczne w Policji, ,Policja” 2017, nr 6, s. 18-19; M. Kurdziel, Uzycie
paralizatora — potencjalne ryzyko, ,Gazeta Policyjna” 2022, nr 3, s. 20-21.
18 p, Maciejczak, Operacja COVID-19, ,Policja 997” 2020, nr 4, s. 6-7.
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Kazdy policjant musi sobie uswiadomi¢, ze sukces formacji, ktorej jest
przedstawicielem uzalezniony jest od wiasciwie rozumianych, starannie zaplanowanych
kontaktéw z lokalnymi spotecznosciami. Policja musi koncentrowad sie na tym, aby jej
dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnych byta bardziej widoczna, jak tez aby przesuniecie
akcentu w stuzbie policyjnej na realizacje funkcji ustugowej byto bardziej zauwazalne?'®.

W tym aspekcie nalezy zwrdcié uwage na takie akcje funkcjonariuszy policji jak
zbiorowe, honorowe oddawanie krwi czy uczestnictwo w réznego rodzaju charytatywnych
akcjach, majgcych na celu gromadzenie $rodkéw finansowych badZz rzeczowych z
przeznaczeniem dla okreslonych oséb lub grup spotecznych. Niewatpliwie tego typu dziatania
przedstawicieli srodowiska policyjnego sg odbierane przez spoteczerstwo niezwykle
pozytywnie bowiem ocieplajg wizerunek tej stuzby, a tym samym wptywajg na podniesienie
poziomu zaufania do jej funkcjonariuszy.

KONKLUZJA

Skuteczne dziatania funkcjonariuszy Policji niejednokrotnie ingerujg w bardzo intymne
sfery zycia spotecznego. W swiadomosci obywateli ksztattuje sie zatem wizerunek policji, jako
organu powotanego do utrzymania bezpieczeristwa wewnetrznego, ale umocowanego w
zwigzku z tym réwniez do dostepu do szerokiego spektrum prywatnych spraw obywateli. Z
tego tez powodu spoteczenstwo ocenia i bardzo silnie reaguje na dziatania funkcjonariuszy,
Sledzac ich postepowania i zachowanie zaréwno na stuzbie jak i zyciu prywatnym. Istotnym
jest zatem aby poza realizacjg funkcji represyjnej, z catg pewnoscig istotnej i waznej z punktu
widzenia stania na strazy porzadku i bezpieczedstwa publicznego, Policja angazowata sie
rowniez w dziatalnos¢ prewencyjng i ustugowa. Tak obrana ptaszczyzna funkcjonowania Policji
tworzy w spoteczenstwie wtasciwg atmosfere oraz buduje wspdlne zaufanie, ktdre przedktada
sie na wtasciwe funkcjonowanie spoteczenstwa jako catosci jak rowniez harmonijny rozwdj
jego cztonkdw.
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INNOVATIVE APPROACH TO LANGUAGE TESTING

Hana ROMOVA — Tomas RIMSKY

Abstract:

This article with the title Innovative Approach to Language Testing deals with a new approach
to language testing at the Department of Languages. It focuses on establishing an item bank with
individual subtests with the same specification and construction for full-time and combined studies.
The language level is based on The Common European Framework of Reference for Languages —
specialist vocabulary level B2. The comparison of percentage success rate of full-time and part-time
students was followed. The main objective of data collection was supported by information technology.
The tests were administered in all types of study and the output of percentage success rate of
respondents was found out as well as the possible dependency between the percentage success rate of
the groups.

Keywords: language testing, innovation, empirical study, Security Legal Studies, Security Management,
Public Administration, full-time study, combined study, team work

INTRODUCTION

This article introduces the innovative approach to language testing of future
professionals within the Department of Languages of the Police Academy of the Czech
Republicin Prague, which is a state university type institution as well as a supreme educational
and scientific institution within the Ministry of the Interior.

There are two faculties, the Faculty of Security and Law and the Faculty of Security
Management, whose students are police officers, members of the Fire Rescue Service, public
administration personnel, employees of the regions and municipalities, security management
experts as well as civilian students. The accredited study programmes offered are Bachelor
programmes, Master programmes, PhD programmes and practical training providing and
specializations in full-time or combined forms. It is possible to achieve Bachelor’s, Master’s,
Doctoral (Ph.D.) and MBA degrees at this University.

The Police Academy employs a team of lecturers and specialists with rich work
experience. Teaching, science and research activities are organized through specialized
departments focused on law, security and public administration. The language department
offers four term courses within the bachelor studies and a three term course in the Master
courses. The languages taught at present at the Academy are English, German, Russian and
French.
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1 LANGUAGE TESTING

The construction of testing items is a didactic, time consuming and demanding activity
and that is why a whole team of teachers of the language department has to participate. On
the contrary to professional testing workplaces all functions in the process of test construction
are implemented as test constructors, moderators, administrators and testers. On the basis
of a gradual construction of the item bank there can be created a great number of different
tests by the help of combinations of individual subtest with the same specification and
construction. The construction of quality and reliable tests depends on whether the items
really measure what the authors intent and if they are reliable. Reliability or to be reliable
means that they are rendering the same results under the same conditions when repeatedly
assigned. Methodologically elaborated bundles containing items reflecting the basic and
frequented phenomena of the curriculum are optimal when testing language skills.

The author of the test, the moderator, is a professional in the given language. The
accuracy of the tested terminology, difficulty — the usage of language means minimally level
B1 according to The Common European Framework of Reference for Languages — specialist
vocabulary level B2. The date of input follows. Status of the item (e.g. active, in which test,
when used and by whom; bundles (items not active for a longer time period should be
removed or reconstructed).

Reliability expressed by the coefficient r with values from 0 to 1, depending on the
number of items p, median, and disparity s? and counted according to the formula r=m(p-
m)/ps?, expected reliability is r=0,6 and higher. Items with a low reliability have to be
restructured. It is necessary to restructure very easy items (85 % and more tested) and very
difficult items (25 % and less tested). The correct answer is indicated in the answer sheet.

The full standardisation would be time consuming and financially demanding and that is why
in our work environment these quasi-standardised tests are suitable. The tests assess the level
of students” knowledge in several parallel groups at one school. They were preparing for the
test in comparable conditions from the same recommended teaching materials. The tests had
been implemented and evaluated under comparable conditions. Continuous tests were
designed as achievement tests in the sphere of professional language and grammar.
Achievement tests as test of language competence was designed or constructed as multiple-
choice test and true/false to assess the scope of certain topical or current language abilities
of the students.

Subtest and phases of test preparation — the achievement test has three subtests —
listening comprehension with 10 items, reading with comprehension with 10 items and lexical-
grammatical subtest including 60 items.
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The subtest listening and reading with comprehension consists of two bundles, each
of which contains 5 items of the true/false type and 5 multiple-choice items. The lexical-
grammatical subtest comprises 6 bundles of 10 item. Bundles of lexical subtest are oriented
on filling in suitable words into mutually unrelated sentences, filling in suitable words into the
coherent context, matching the correct term to the given definition and the choice of the
correct translation of an expression from Czech into English or vice versa. The grammar
subtests consist of one bundle of filling in grammar forms into sentences and there is one
bundle of times testing the choice of the correct preposition into phrases or into the most
frequented verbs.

The listening part forms 10 % of the test since there is the fact taken into account that
part-time students have only a limited possibility to train listening skills and a higher point
scale of listening could devalue the whole evaluation. Reading skill with comprehension has
been evaluated by 10 % since in grammar and lexical test tasks there are context-based tasks
demanding mastering these skills. In view of the great volume of vocabulary which should be
tested it is necessary that the choice of terms and professional vocabulary for the tests be very
thoroughly and should correspond with the real demands laid on the students in practice and
real-life. When constructing the tests we proceeded in the following way:

Definition of the objects — analysis of teaching material, choice of basic phenomena,
difficulty. Blueprinting - defining the test content, structure of the testing methods and types
of tasks. Assignment to the authors, scanning the answer sheets. Keys, preparation of listening
tasks, methodological moderation of the bundles. Construction of true/false items, multiple-
choice with 4 distractors and filling into the item bank. Three subtests according to the
specification - setting up the pilot test and proof-reading. Analysis and evaluation of the pilot
test. Cooperation with a statistical expert, test analysis and scores and median. Elaboration
and evaluation of the results by the computer and the analytic elaboration of the results and
their interpretation. When constructing tests and the individual tasks and elaborating
assignments following basic methodological standards and rules are applied: Methodological,
didactic and content aspect of the test has to be relevant according to the assignment and
purpose of the test. Students are informed at the beginning of the course about the content
of the test, its form, scope covering the subject matter, type of tasks, time limit, way of
assessment, announcement of results and feed-back. The construction of the test is valid and
reliable follows from the specification of the items.

Parameters of the assignment fulfil the demands on the success rate of the test. Out
of practical reasons, especially financial demands on technical equipment a combination of
PBT paper-based testing and CBT computer-based-testing with the following characteristic
were being used: PBT test with tasks chosen by the tester from the item bank, answer sheet,
scanning, measuring and assessment of the answers by the computer.
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Team work based on sharing experience at creating items and tasks for the item bank
influences its quality and brings a certain surplus in the form of trust of students in a just and
objective evaluation than the competitive access of individual testers. By a gradual creation
of the item bank there can subsequently be formed a large number of different tests with the
same specification and construction. According to the scale of thoroughness and verification
of the test and its equipment is this test on the borderline of the standardised and non-
standardised test. Such tests are called quasi-standardised by some authors e.g. Harris (2006),
White (2014) Handley (2018), since they contain standards for assessment of results.

2 TEST CONSTRUCTION

Based on gradual construction of the item bank there can be created a great number
of different tests by the help of combinations of individual subtest with the same specification
and construction. The creation of quality and reliable tests depends on whether the items
really measure what the authors intent and if they are reliable. Reliability means that the tests
are rendering the same results under the same conditions when assigned repeatedly.
Methodologically elaborated bundles containing items reflecting the basic and frequented
phenomena of the curriculum are optimal when testing language skills. The structure of the
item bank is illustrated as follows:

Topic or theme not to be doubled in the framework of one test, the author of the test,
moderator who is a professional in the given language, in some cases a professional in the
given sphere consulting the accuracy of the tested terminology, difficulty — the usage of
language means minimally level B1 according to The Common European Framework of
Reference for Languages — specialist vocabulary level B2. The date of input follows (chosen
bundles and items should not be used for revision tests in the running neither in the coming
academic year). Status of the item (e.g. active, in which test, when used and by whom);
bundles (items not active for a longer time period should be removed or reconstructed).

2.1 DIVISION OF TESTS

Since the terminology of test classification is not unified we limit the division test in
the following way:

“Achievement Test” which is used during the lessons, test items with multiple-choice
answers, only one of them is correct. The tested items are based on the curriculum of the
given semester. The knowledge of what has really been learned by the students is being tested
in comparison to what they should have learned according to the syllabus and study materials.

“Progress Test” is introduced in the exam period of the second semester. This test is
designed to find out which extent the students have really learned or mastered the specialist
topics.
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A successful student has to achieve at least 70 % of correct answers and this is
a prerequisite for getting the credit at the end of the semester.

“Proficiency Test” is a non-standardized test as a part of the examination. It is a cross-
section test and it is designed to find out what the students really know at the present time
and how they receptive skills have developed. Forms of tasks are: multiple choice questions
(3 distractors — 1 correct answer, there is no point subtracted for an incorrect answer). Each
item tests only one sphere for the items not to have two meanings.

Target groups are 1st and 2nd year of full-time and part time students studying Security
Legal Studies and Security Management.

The full standardization would be time consuming and financially demanding and that
is why in our work environment these quasi-standardized tests are suitable. The tests test the
level of students” knowledge in several parallel groups at one school. They were preparing for
the test in comparable conditions form the same recommended teaching materials. The test
had been implemented and evaluated under comparable conditions. Continuous tests were
designed as achievement tests in the sphere of professional language and grammar.
Achievement tests as test of language competence was designed or constructed as multiple-
choice test and true/false to assess the scope of certain topical or current language abilities
of the student.

Subtest and phases of test preparation — the achievement test has three subtests —
listening comprehension with 10 items, reading with comprehension with 10 items and lexical-
grammatical subtest including 60 items.

When constructing the tests we proceeded in the following way: First is the definition
of the objects — analysis of teaching material, choice of basic phenomena and difficulty.
Blueprinting - defining the test content, structure of the testing methods and types of tasks.
Further follows assignment to the author and scanning the answer sheets. Keys and
preparation of listening tasks, methodological moderation of the bundles follow. True/false
items, multiple-choice with 4 distractors are constructed and filled into the item bank. Three
subtests according to the specification or setting up and the pilot test and proofreading are
the next step. Analysis and evaluation of the pilot test. There was ongoing cooperation with a
statistical expert, test analysis and scores and median. The last step was elaboration and
evaluation of the results by the computer and the analytic elaboration of the results and their
interpretation.

The construction of the test is valid and reliable, it follows from the specification of the
items. Parameters of the assignment fulfil the demands on the success rate of the test. Out of
practical reasons, especially financial demands on technical equipment a combination of PBT
paper-based testing and CBT computer-based-testing with the following characteristic were
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being used: PBT test with tasks chosen by the tester from the item bank, answer sheet,
scanning, measuring and assessment of the answers by the computer.

Team work based on sharing experience at creating items and tasks for the item bank
influences its quality and brings a certain surplus in the form of trust of students in a just and
objective evaluation than the competitive access of individual testers. By a gradual creation
of the item bank there can subsequently be formed a large number of different tests with the
same specification and construction. According to the scale of thoroughness and verification
of the test and its equipment is this test on the borderline of the standardized and non-
standardized test. Such tests are called quasi-standardized by some authors, e.g. Hambleton,
Rovinelli, since they contain standards for assessment of results, but the standardization is not
complete.

3 TESTING IN FULL-TIME AND PART-TIME STUDIES

The comparison of percentage success rate of full-time and part-time students
followed. The main objective of data collection supported by information technology was to
ensure that each test was administered in both types of study with the aim to compare the
output of percentage success rate of respondents and to find out the correlation tendency of
these two groups and to formulate following the possible dependency between the
percentage success rate of the groups.

We can state after analyzing the data gained that full-time students reach better
results than part-time students. This fact can be explained by several factors. In the first case
it is the difference in the form of language teaching in courses for full-time and part-time
students. The absence of regularity and direct contact with the teacher influence negatively
the overall testing score of the respondents. Other factors are not given in the data of the
empirical inquiry. On the basis of experience of the team members it can be stated that the
profile of the average part-time student, which determine his or her entrance language
preparedness and succeeding language acquisition capacity during his study, the time factor
of his previous language study, time options for study, environment and regularity and
systematic character of individual language preparation. Comparison of percentage success
rate of study programs of security and public administration was carried out.

During the empirical study and its interpretation, the success rate of students from both
study programs was being compared to find out whether the results are comparable.
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A. Comparison of the subtest Listening

TABLE I.
Subtest Average Average Differenc | Number of Overall
Listening difference success rate | e of respondents number
rate Full-time success Full-time and of
Average between study and rates Part-time responde
success groups of Part-time between | study nts
rate (%) study study Full-time
programmes study and
(%) Part-time
study (%)
B60 1.sem. 96 92
90 75 35 11 108 200
B60 3.sem. 92 52
65 47 45 37 134
B71 1.sem. 73 44
63 2 =3 20 23 87
B71 3.sem. 72 44
70 3 68 4 32 76
B71 4.sem. 77 25
73 70 7 47 72
B. Comparison the subtest Reading
TABLE II.
Subtest | Average Average Average Difference | Number of Overall
Reading | success difference success rate | of success respondents number of
rate (%) rate Full-time rates Full-time and responden
between study and between Part-time study | ts
groups of Part-time Full-time Part-time study
study study study and
programme Part-time
s (%) study (%)
B60 91 92
1l.sem. 87 20 83 8 108 200
B60 97 52
3.sem. 67 49 48 82 134
B71 80 44
l.sem. 86 9 81 9 43 87
B71 80 44
3.sem. 77 26 73 / 32 76
B71 38 25
4.sem. >1 58 20 47 72
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C. Comparison of the subtest Grammar

TABLE IlI.
Subtest Average Average Average Difference | Number of | Overall
Grammar success difference success rate | of success respondent | number of
rate (%) rate Full-time rates S responden
between study and between Full-time ts
groups of Part-time Full-time study and
study study study and Part-time
programmes Part-time study
(%) study (%)
B60 1.sem. 89 92
82 30 76 13 108 200
B60 3.sem. 80 52
52 34 46 32 134
B71 1.sem. 77 44
71 > 64 13 23 87
B71 3.sem. 72 44
69 4 64 8 32 76
B71 4.sem. 63 25
65 66 -3 47 72

We can state after analyzing the data gained that full-time students reach better results
that part-time students. This fact can be explained by several factors. In the first case it is the
difference in the form of language teaching in courses for full-time and part-time students.
The absence of regularity and direct contact with the teacher influence negatively the overall
testing score of the respondents.

Other factors are not given in the data of the empirical inquiry. On the basis of
experience of the team members it can be stated that the profile of the average part-time
student, which determine his or her entrance language preparedness and succeeding
language acquisition capacity during his study, the time factor of his previous language study,
time options for study, environment and regularity and systematic character of individual
language preparation.

Comparison of percentage success rate of study programs of security and public
administration with IT support was carried out.
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D. Comparison of the subtest Vocabulary

TABLE IV.
Subtest Average Average Average Difference of | Number Overall
Vocabulary | success difference success rate | success rates | of number of
rate (%) rate Full-time between responde | responden
between study and Full-time nts ts
groups of Part-time study and Full-time
study study Part-time study and
study (%) Part-time
study
90 92
B60 1.sem. 83 15 77 13 108 200
92 52
B60 3.sem. 68 =3 39 32 134
87 44
B71 1l.sem. 83 > 78 9 23 87
B71 3.sem. 81 83 5 44 76

During the empirical following and its interpretation the success rate of students from
both study programs was being compared to find out whether the results are comparable and
because of good practice between the study programs.

E. Comparison of Average success rate

TABLE V.

Test Average success rate (%) | The difference of Average Number of
success rate Full-time study and | respondents
Part-time study (%)

B60 1.sem. 85,5 11,25 200

B60 3.sem. 63 44,5 134

B71 1.sem. 75,75 12,75 87

B71 3.sem. 74,25 6 76

B71 4.sem 65,25 - 72

From the table above follows that the average success rate of tests of the study program has
a tendency to greater compactness than the other program which shows a higher tendency
towards polarization of percentage success rate.

CONCLUSION

It can be stated, after comparing the average success rate of both study programs with
the aid of information technology, that public administration reaches more compact average
values of the success rate and the overall success rate in all tests of both study programs lies
in the corridor with the average value 75 % with a difference of ca. +10 %. Generated tests
reach in most cases higher values of percentage success rate than intended.
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According to this fact it is necessary to apply the above mentioned examples of good
practice at the creation of new tests items and evaluated them statistically and prove the
expected shift in values of percentage success rate in the set band. The average success
percent rate of the tests is in the range between 60 a 65 %, which is considered on the basis
of practice and specialist literature as optimal. At the same time this result level corresponds
with the average point rate of the scale applied for the assessment of exams.
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VODCA, DOSTOIJNIK, LIDER V OS SR V 21. STORO
Soria SROBAROVA

LEADER, OFFICER, LEADER IN ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC
IN THE 215" CENTURY

Abstract

The nature of the profession of a soldier, serving in any rank corps, places high demands on
each individual. The general requirements for personal qualities, abilities and skills for service in the
modern armed forces are similar in all armies of democratic countries and undergo approximately the
same development. Efforts to educate and develop future military officers aim to produce highly
competent, ethical and effective leaders who will serve the nation. But while there is general agreement
about the desired outcomes, the underlying developmental processes associated with those outcomes
are not well understood. The current and future needs of the military profession require a level of
personal maturity.

Keywords: leader, competences, leadership.

uvob

Uz prvy prezident T. G. Masaryk, vo svojich Uvahach opisal charakterové vlastnosti
a rysy dostojnika. Podla neho mal byt kazdy dostojnik predovsetkym: ,svedomitym,
zodpovednym, demokratickym, vzdelanym, byt dobrym velitelom, ucitelom, kamardtom,
odbornikom na mnoho profesii, politicky zorientovany, reprezentantom armddy
a v neposlednom rade byt platnou sucastou spolo¢nosti” (Nemecek 2017, s.11).

Dostojnik podla neho: ,si musi tieZz pestovat autoritu, ziskavat déveru a byt taktny”,
mal by byt nielen excelentnym odbornikom, disponujucim vynikajucim charakterom, ale aj
spolocensky reSpektovanou a angaZovanou osobnostou, clovek so znaénym rozhladom
v socidlne — spoloCenskych a kulturnych oblastiach (Masaryk in: Nemecek, 2017, s.11)

Nemenej dblezitym atributom vyjadrujucim etické hodnoty kazdého doéstojnika je
Cestnost, ktord je predpokladom uUspeSnej spolupriace s ostatnymi. Hrdost na vojenské
povolanie a prislusnost k ozbrojenym sildam, zaloZzend ako na spolo¢ne dosiahnutych
vysledkoch vojenskej jednotky i celej armady, tak na tradiciach, je zdkladom profesijnej
spolupatriénosti. Najma tradicia odvijajuca sa od Eeskoslovenskych légii, ¢eskoslovenskej
armady pred druhou svetovou vojnou, vojenského odboja a ¢innosti ceskoslovenskych
zahrani¢nych jednotiek za druhej svetovej vojny, predstavuju silny odkaz pre sucasné i buduce
generacie vojakov.
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1 ANALYZA SYSTEMU VZDELAVANIA V OBLASTI LIDERSTVA A VODCOVSTVA V KRAJINACH
EU A NATO

Inovacia bezpecnostného a vojenského vzdeldvania je vyznamna v zahrani¢nych aj
nasich armadnych vzdeldvacich organizaciach. Vsetky vSsak maju spolo¢né hladisko nadalej
rozvijat Specifické operacné zrucnosti. Toto hladisko vychadza z analyz nedavnych
a prebiehajucich operacii, ktoré naznadili niekolko oblasti zru¢nosti, ktoré si vyzaduju vacsi
doraz, pretoze su dolezitejsimi, zloZitejSimi a vyZzadovanymi na nizsich drovniach vedenia.

Tieto zruénosti zahfiaju:
- zariadenie na operacie spolo¢nych a kombinovanych ohrozeni,
- zaobchadzanie s civilnym obyvatelstvom,
- ochranasily,
- prevadzka v mestskom alebo obmedzenom teréne,
- pochopenie nepriatelskej situdcie,
- pouZivanie technoldgie na uvedomenie si situacie,
- integrdcia spolo¢nych sil,
- interakcia s médiami. intelektualne a kognitivne vedomosti a schopnosti.

Sucasné prostredie kladie zvySeny doéraz na rychle rozhodovanie v nezndmych
situdciach uprostred vacSej nejednoznacnosti a neistoty, ako tomu celili lidri v nie tak
vzdialenej minulosti. (MORTEN BRZANDER AND VILHELM STEFAN HOLSTING 2022)

2 POZIADAVKY NA OSOBNOST DOSTOJNIKA

Kazdy dostojnik by mal byt prikladom nielen pre svojich podriadenych, ale aj pre Sirsie
okolie, a mal by preto spifiat vyssie uvedené vlastnosti naditandardnym spdsobom. To plati
predovsetkym o vojenskom vystupovani, ktoré odraza jeho postavenie v rezorte obrany. resp.
v ramci celej spoloénosti. Déstojnik musi byt tiez schopny si priebezne dopliiat vedomosti
a osvojovat si zru¢nosti v ramci sebavzdeldvania, pretoze nestaci, ked sa bude spoliehat len
na formalne ucenie, teda organizovanu a pravidelnou vyucbu v zariadeniach na to uréenych.
Zvysuje sa vyznam pre jazykové vzdelavanie, ktoré v dneSnej dobe este v mnohych pripadoch
stdle nezodpovedd medzindrodne pozadovanym Standardom.

Nemozno opomenut ani na oblast fyzickej zdatnosti, kedy sa v praxi ¢asto nardza na
to, Ze niektori ddstojnici v strednom a vy$om veku stanovené poziadavky spiriaju len
s tazkostami. Suhrn vSeobecnych poZiadaviek na déstojnika ozbrojenych sil vyjadruje tabulka
1.
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Tabulka 1 PoZiadavky na dostojnika

VSEOBECNE POZIADAVKY SPECIALNE POZIADAVKY

e dobry zdravotny stav, ¢ zodpovednost,

e beztrestnost a splnenie, ¢ odhodlanost ist prikladom,

* bezpecnostnych poZiadaviek, e schopnost timovej prace,

e vycvi¢enosti pre ¢innost v boji, e schopnost motivovat podriadenych,
e dobra fyzicka kondicia, e cielavedomost,

e oddanost principom demokracie a | ¢ snahavzdelavat sa,
humanizmu, ¢ ambiciéznost,

e hrdost na prislusnost k ozbrojenym sildam, | ¢ jazykova sp6sobilost,
e Cestnost, statoCnost, odvaha a obetavost, | e analytické schopnosti,

e vysoka Uroven vseobecného vzdelania * objektivita a zdravy usudok,
e zodpovedajuce odborné vzdelanie, ¢ vSeobecnej vojenskej vzdelanie nad,
* poznatky potrebné pre vykon funkcie. e ramec funkcie,

e Specializované vzdelanie pre vykon vyssie

funkcie

Zdroj: Nemecek, kol., 2017, s.11.

Pre pochopenie faktorov, ktoré predpovedaju vyber lidra, je doleZité zd6raznit:

- Lider prispieva k Uuspechom svojej organizacie a tym aj k blahu jej ¢lenov a vsetkych,
ktorym to prospieva (alebo trpi) vystupom organizacie. Preto by organizacie a ich ¢lenovia
mali mat silné stimuly na identifikaciu a vyber efektivnych lidrov v rdmci svojej oblasti, a
to spoliehanim sa na objektivne ukazovatele kvality vedenia. Vedenie je prvoradé pre
uspech akejkolvek armady.

- Lidri rozhoduju nielen o zivote a smrti, ale aj priamo kontroluju kvalitu a klimu Zivota ich
podriadenych. O vedeni mdZe hovorit ako o procese ovplyviiovania a vplyvania ludi
poskytnutim smeru, Gcelu motivacie ako dosiahnut ciel, poslanie a zlepSenie.

- Vodcovia, ktori si vedeni prikladom, inSpiruju svojich vojakov, aby konali hrdinské skutky
a obete, ¢o si Casto vyzaduje potlacanie prirodzenych pocitov, ako je strach. Vodcovia
nepovzbudzuju svojich vojakov tym, Ze hovoria ,vpred”, ale skér ,nasleduj ma“, ¢o je
velmi vhodné motto pechotnej Skoly americkej armady. Aby vodcovia inSpirovali
jednotky, musia im vstepit vSadepritomny postoj, aby motivovali svoje jednotky, aby
postupovali pod palbou alebo zastavali nadalej zdanlivo neudrZatelnd poziciu. Aby to
dosiahli, vodcovia musia byt pritomni na prednom okraji bojovej oblasti, aby ich vojaci
nasledovaliich priklad a resSpektovali ich isudok, vodcovské schopnosti a taktické znalosti.
Kazdy vodca musi disponovat zakladnymi atribitmi vodcovstva a vedenia akymi su:
moralna odvaha, fyzickd odvaha, zdravé sebavedomie, byt prikladom, mat kondiciu
a energiu, podporovat timovu spolupracu, byt odvazny, rozhodujuci, Mat silny charakter
a odhodlanie (Morten Braender, Vilhelm Stefan Holsting, 2022)
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Tabulka 1 Sedem klucovych armadnych hodnot
Majte pravu vieru a vernost Ustave, armade, vasej jednotke a ostatni

L Vernost o
vojaci

D Povinnost Plrite si svoje zavazky

R ReSpekt Spravajte sa k ludom tak, ako by sa mali spravat oni k Vam

e o 1w Uprednostiujte blaho naroda, armady a podriadenych pred svojim

S Neziitnasluzba P . : vape yen p )
vlastnym

H Cest Zite v sulade so vietkymi armadnymi hodnotami

I

Bezuhonnost  Robte to, ¢o je spravne — pravne a moralne
Celit strachu, nebezpeéenstvu alebo protivenstvam (fyzickym alebo
moralnym)

©

Osobna odvaha

Snahou je v 21. storoci vychovat novy typ doéstojnika, lidra, ktorého budu jeho
podriadeni nasledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam
a prirodzenej autorite (charizma). Cloveka, ktory bude schopny svojich ludi doslova strhnut
pre naplnenie nim prezentovanej vizie. Lidra, ktory bude vediet efektivne vyuZivat moc,
motivovat ludi v zavislosti na situacii a case, inSpirovat svojich nasledovatelov
a v neposlednom rade vytvarat a udrZiavat priaznivé podnebie, potrebné pre vysoku
vykonnost.

Tri kritické piliere vodcovstva vidy spocivali na nasledujucom:

- Aky musi byt vodca: hodnoty, ktoré tvoria charakter (napr. lojalita, povinnost, respekt),
ako aj mentdlne, fyzické a emocionalne vlastnosti potrebné na podporu tychto hodn6ét.

- Co musi lider vediet: oblasti vedomosti siahajice od velmi vieobecnych (napr.
interpersondlne, koncepctné) az po velmi Specifické oblasti odbornosti a zru¢nosti
v roznych disciplinach.

- Co musi vodca urobit: druhy akcii, ktoré musia vodcovia podniknut, aby ich organizécie
plnili svoje ulohy a fungovali efektivne (tj. ovplyviiovanie, prevadzkovanie a zlepSovanie
jednotiek a systémov, ktoré riadia).

Lidri, ktori nie su v sulade s tymito zakladnymi piliermi vedenia, zlyhaju, bez ohladu na
ich jemné technické alebo prevadzkové schopnosti, pretoze ich podriadeni ich nebudu
nasledovat. Okrem tohto zakladu, vyzvy, ktoré predstavuje nova prevadzka (CHRISTOPHER'Y.
OLIVOLA/, DAWN L. EUBANKS, JEFFREY B. LOVELACE, 2004). Uvedené poziadavky nie su Uplne
nové. Taki velitelia — lidri, vSak boli vaésinou dielom nahodného vyskytu jednotlivcov, ktori
mali vlastnosti "lidra" vrodené. V sucasnosti ,,je snahou lidrov vychovdvat "programovo”, od
prvopociatku sluZobnej kariéry kazdého déstojnika, ktory sa vyda velitelsku cestou. To je aj
zmyslom "talent manaZmentu", ktory v nasom vojenskom prostredi citelne chyba. (Nemecek
2017, s.17)
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2 PRAKTICKE PRIKLADY Z VOJENSKEJ PRAXE USA

V roku 2007 na vojenskej akadémii Spojenych statov (USMA) vo West Point, ktora je
poprednou institiciou zameranou na vzdeldavanie a rozvoj dostojnikov armady Spojenych
Stdtov a na ktorej kazdorocne promuje priblizne 1 000 novych porucikov sa uskutocnil
vyskum. Vojenska akadémia USA sa vyslovne snazi rozvijat vysoko efektivnych vojenskych
vodcov. Poskytuje vynikajlce prirodzené laboratérium na Studium vyvojovych procesov a
faktorov, ktoré su spojené s pozitivnymi vysledkami a vykonom lidrov. DIhodoby vyskumny
projekt bol spusteny v roku 1994 s ciefom identifikovat socialne, psychologické a skisenostné
faktory, ktoré prispievaju k pozitivnemu rozvoju a vykonu vodcov u kadetov armdadnych
dostojnikov.

Pre tato Studiu boli pouzité dva ukazovatele vykonnostného kritéria lidra:

1. stupen ,vojensky rozvoj“ (MD), ktory odraza celkovy vykon ako vodca a pri plneni
poziadaviek vojenského vycviku, a

2. ,sprdva o vykonnosti kadetov“ (CPR). ), ktory obsahuje hodnotenia od supervizorov,
kolegov, inStruktorov a podriadenych podla niekolkych vodcovskych kvalit.

Tabulka 1. Neparametrické (Spearmanovo rho) koreldcie medzi Uroviiami vyvoja, indexom rastu
a hodnoteniami rovesnikov / supervizorov 12 dimenzii vykonnosti vodcu KPR

Dimenzia vedenia Zdroj Skére Kegana | Skore Kegana | Skore Kegana | Index
CPR hodnotenia Y1 Y2 Y4 rastu
1.Povinnd motivacia | rovesnici - .08 .03 -.23 0,35 %
Dozorcovia - .22 .26 % - .19 - .02
2.Vojenské lozZisko rovesnici - .06 .06 .06 0,55 xx
Dozorcovia .02 23 .04 .09
3. Timova praca rovesnici - .02 0,39 % .04 .02
Dozorcovia .18 A1 .08 - .15
4. Ovplyvnovanie rovesnici - .07 .04 .35 .30
inych
Dozorcovia - .08 .28 x .03 - .09
5. Ohladuplnost k rovesnici - .04 22 .25 0,34 x
ostatnym
Dozorcovia 0,47 xx 17 .27 .08
6.Profesiondlna etika | rovesnici .25 0,50 xx .22 .23
Dozorcovia .20 .02 37 % 31 x
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7. Planovanie rovesnici 31 - .04 .08 .16
a organizovanie i
Dozorcovia 33 % 0,41 xx .26 13
8. Delegovanie rovesnici 17 -.14 .05 0,35 %
Dozorcovia 33 % A1 .28 .22
9. Dohliadanie rovesnici A1 .08 .37 0,44 x
Dozorcovia .30 0,30 % .05 - 0,05
10. Rozvoj podriadenych rovesnici .05 17 .26 .25
Dozorcovia .10 12 A1 .10
11. Rozhodovanie rovesnici - .09 12 .09 .05
Dozorcovia 0,53 %x 0,37 *x 33 % .02
12. Ustna a pisomna rovesnici 31 21 .09 .06
komunikacia
Dozorcovia .25 .18 .01 .01
13. Celkové poradie rovesnici 21 33 % .25 0,50 *x
Dozorcovia .09 0,35 % .26 .08

Pozndmka: » =p < 0,05; xx=p < 0,01, 1-koncovy, pdrové vymazanie chybajucich udajov, rozsah N je od 18 do
52. (Paul T.Bartone, Scott A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

Ako je mozZné vidiet v tabulke 1, vyvojovy rast (index rastu) suvisi s viacerymi dimenziami vykonnosti lidrov
hodnotenych rovesnikmi, vrdtane pracovnej motivdcie (r = 0,35, p < 0,05), vojenského zamerania
(r = 0,55, p < 0,01), ohladuplnost k ostatnym (r = 0,34 p < 0,05), delegovanie (r = 0,35, p < 0,05), dohlad
(r =044, p < 0,02) a celkové poradie (r = 0,50, p <.01). Rast tieZ koreluje s profesiondlnou etikou podla
hodnotenia nadriadenych (r = 0,31, p < 0,05). Skére vyvoja Kegan na Y2 (r = 0,50,p < 0,01) a Y4
(r =037 p < 0,03) tieZ suvisi s profesiondlnou etikou (hodnotenie rovnocennych partnerov a
supervizorov). Hodnotenia supervizora vykonnosti v rozhodovani, pldnovani a organizovani ukazuju vzor
viacerych koreldcii s trovriami rozvoja Kegan od Y1 do Y4. (Paul T.Bartone, Scott A.Snook George B.Forsythe,
PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

Tato Studia poskytuje prvy dlhodoby pohlad na konstruktivno-vyvojové drovne v
univerzitnej populdcii, pricom sleduje psychosocidlny vyvoj v priebehu troch az Styroch
rokov. Aj ked tato Studia ukazuje, Ze vysokoskolski Studenti vo vSeobecnosti funguju na skorsej
vyvojovej Urovni, ako sa povodne predpokladalo, z tychto zisteni je vSak jasné, Ze pocas
vysokoskolskych rokov u mnohych ludi dochddza k vyznamnému psychosocialnemu rastu.

1. Z tychto kadetov z West Pointu, ktorych v priebehu ¢asu sledovali, 47 % preukazalo
vyznamny ndrast Urovne vyvoja v dvoch ¢asovych bodoch. Pre tuto vekovu skupinu na
vysokej skole psychosocialny rast (v Keganovych podmienkach) zahfna hlavne prechod od
Stddia 2 ,imperidlno-individualistického” do Stadia 3 ,interpersondlno-socidglneho”
sposobu vytvdrania a vytvarania zmyslu pre skdsenosti. Len malo Studentov v tejto vzorke
preukdzalo akykolvek d6kaz ,,autondmneho” myslenia 4. stupna.
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2. Tieto zistenia by mohli mat déleZité dosledky pre programy rozvoja vodcov v ozbrojenych
silach, ako aj inych organizaciach. V profesionalnej vojenskej organizacii, akou je americka
armada, sa efektivny vykon vodcu povazZuje za zdkladny aspekt profesionalnej odbornosti
takmer na kaZdej organizacnej urovni. Pri preukazani jasného vztahu medzi Urovriou
rozvoja a vykonom ako vodcov, sucasné zistenia naznacuju, Ze urcita uroven
psychosocialnej zrelosti prispieva k efektivnemu vodcovstvu (Paul T.Bartone, Scott
A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,2007).

3. Vedenie bolo tradi¢ne chapané ako zru¢nost na urovni jednotlivca. Dobrym prikladom
toho je tedria transformacného vodcovstva, ktorda navrhuje, aby sa transformacdni
vodcovia zapdjali do sprdvania suvisiaceho s dimenziami charizmy, intelektudinej
stimuldcie a individualizovanej Uvahy (Bass, 1985).

Z tohto pohladu programy rozvoja lidrov, ktoré sa zameriavaju na rozvoj zrucnosti a
schopnosti, pricom ignoruju zdkladné Urovne a procesy psychosocidlneho rozvoja, budu
pravdepodobne neucinné pri dosahovani poZadovanych vysledkov (Paul T.Bartone, Scott
A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

3 PSYCHOSOCIALNE ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE VYZNAMNE PRE VOJENSKEHO LiDRA

Zrucénosti a kompetencie vychadzaju z toho o tychto vodcov musime naudit, ako maju
mysliet a nie ¢o si maju mysliet. Doraz je potrebné poloZit na prepojenie tradi¢nych foriem
vzdeldvania a vycviku s praxou a podporou psychosocidlnych kompetencii.

Krizové kultirne povedomie / jazykové vzdeldvanie - Miestne / kmeriové a etnické
vztahy. - Politicka citlivost. - Budovanie vztahov / Rozvoj zdrojov. - Rokovania. Civilné vojenské
operdacie - Kulturne povedomie. - Obdcianske akcie. - riadenie. - Budovanie vztahov. -
Uzatvaranie zmllv. Spravodajské operacie - Analyza prepojenia / Spravodajska priprava
bojiska. - Operacie nizkourovriového zdroja. - Situaéné povedomie / prieskumné operdcie. -
Vypocuvacie operacie. Informacné / psychologické operacie - Schopnost vyuzit priatelsky
uspech. - Marginalizujte priatelské zlyhania. - Zarabajte na nepriatelskych chybach. -
Marginalizujte Uspechy nepriatelov.

Za takychto okolnosti musia lidri zredukovat ¢asovo naro¢né rozhodovacie procesy
vyucované v Skoliacich instititoch, namiesto toho sa spoliehaji na menej formalne
»uznavané“ rozhodovanie zaloZzené na modeloch zo svojich skusenosti.
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Vyskum skutoénych rozhodovacich procesov upozorfiuje na to, Ze uzndvané
rozhodovanie sa UspesSne pouziva v mnohych vysoko stresovych prostrediach, ale vyzaduje si
aj niekolko dalSich kompetencii, ktoré ho podporuju. To o je potrebné nadalej rozvijat jsu
psychosocidlne kometencie azrucnosti, rozpoznavanie vzorov, schopnost porozumiet
situdcii, trénovat s mentalnou simuldciou, rozvijat kritické myslenie a prisposobivost.

Mnoho organizacii si uvedomuje, Ze typ tradicného Skolenia v triede zaloZzeného na
predndskach, ktory sa nachadza vo vaésine formalnych programov rozvoja vodcovstva, je pri
priprave lidrov na problémy 21. storoCia prinajlepSom len Ciastocne ucinny (Dotlich a Noel
1998). Predovsetkym lekcie ziskané z tradi¢nych programov rozvoja triedy netrvaju prilis dlho
po skonéeni programu. Coskoro po skonleni kurzu ludia skiznu spat do svojich
predchadzajucich vzorcov spravania a dosiahnu len malé trvalé zmeny alebo pokroky vo vyvoiji.
Tym boli sponzori tradi¢nych programov oprdvnene frustrovani.

Z tychto dovodov si mnozZstvo organizacii osvojilo a s tym suhlasime aj my- proces
akcného ucenia, ktory mozno opisat ako nepretrzity proces ucenia sa a reflexie, podporovany
kolegami, so zodpovedajucim dérazom na dokoncenie veci. Akéné ucenie je zaloZené na
predpoklade, Ze ludia sa najefektivnejSie ucia pri praci na organizacnych problémoch
v redlnom case (Revans, 1980).

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej §tudie S IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
stdtu.
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POLITOLOGICKY POHLAD NA VODCOVSTVO — PRIKLAD
PREZIDENTOV 5. FRANCUZSKEJ REPUBLIKY
- N. SARKOZI A F. HOLLAND

Marek GREJTAK

A POLITICAL VIEW OF LEADERSHIP - THE EXAMPLE OF THE PRESIDENTS OF THE 5™ FRENCH
REPUBLIC - N. SARKOZI AND F. HOLLAND

Abstract

French foreign policy was independent in its approach from the foreign policy of the
United States. France tried to act as a mediator in European and foreign politics. With the
election of N. Sarkozy, the situation changed. After him, F. Holland entered the office of the
French president.

Key words: french foreign policy, leader, influence

uvoD

Jednotny vyraz, ktory v sucasnosti pouzivame na oznalenie spOsobu riadenia
a motivacie jednotlivcov (obc¢anov), skupin, organizacii, spolocnosti i Statu je vodcovstvo,
resp. leadership. Z mnoiZstva teoretickych koncepcii, venovanych tomuto fenoménu si pre
potreby tohoto élanku vyberame tedriu oznadovanu ako ,,emergent leader!. V tejto tedrii
ide o lidrov, ktori svoju poziciu neziskali prikazom, ¢i nariadenim, ale boli vybrani skupinou ¢i
spolocnostou.

Tato tedria zdoraziuje zavislost vedenia od interakcie medzi podriadenymi (voli¢mi)
a veducim (politickym lidrom) a je teda zrejmé, Ze sa s nou najcastejSie moézeme stretnut v
politike. Takyto S$tyl vedenia oznalil( GREENLEAF 1977) ako ,servant leader“?, pretoZe
napriek tomu, Ze je veduci, v skutocnosti vlastne sluzi svojim podriadenym — volicom, citi
zodpovednost za svojich podriadenych ajeho primarnou motivaciou by mala byt snaha
pomahat druhym. Pri takomto type vodcovstva je vsak vhodné rozliSovat medzi
demokratickym vodcom a autoritarskym lidrom. Oba typy mohli svoju poziciu ziskat
prostrednictvom volebného vyberu, avsak spdsob, akym narabali so zverenou politickou
mocou sa liSil. A v histérii najdeme na tento jav nemalo prikladov.

v doslovnom preklade ,,vynarajuci sa vodca“
2 sluziaci vodca
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1 REALIZACIA VODCOVSKYCH Vizli AKO POLITICKA PRAX

Prejdime teda ku konkrétnym aktérom, na priklade ktorych predstavime vodcov
z pohladu praktickej realizacie ich politiky. Vo svojom prejave na 15. konferencii velvyslancov
v Parizi, konanej 27. augusta 2007 Uradujlci francizsky prezident N. Sarkozy vyhlasil, Ze
francuzska zahraniénad politika ,,bude motivovand francuzskymi hodnotami a bude dozerat na
ochranu francuzskych ndrodnych zdujmov“3. Teda uz kratko po svojom zvoleni dal Sarkozy
jasne najavo, Ze jeho predstavy o aktivnejSom pristupe k rieSeniu medzinarodnych otazok —
od problémov Eurdpskej uUnie aZ po francluzsko-americké vztahy — sa od predstav jeho
predchodcov liSia. KedZe sa tymto svojim stanoviskom netajil ani v predvolebnom boji, je
zrejmé, Ze aj takyto pristup mu pomohol v suboji s protikandidatmi uspiet. Vo vieobecnosti
je administrativa charakterizovand nielen tym, ako sa venuje spravovaniu krajiny a aké
otazky povazuje za klucové, ale aj tym, akym dojmom navonok pésobia jej hlavny clenovia.
Francuzska vldda pocas Sarkozyho mandatu nebola vynimkou. Prezident Sarkozy dal
jednoznacéne najavo, Ze si zeld zvySenie medzindrodnej prestize pre Pariz, tykajuce sa najma
kld€ovej ulohy v najzavaznejsich medzinarodnych otazkach.

Na rozdiel od svojho predchodcu J. Chiraca, sa Sarkozy snaZil dosiahnut svoje
politické ciele posilfiovanim partnerstva so Spojenymi statmi. Od nastUpenia do Uradu zacal
klast doraz na otazky, ktoré tvoria klucovu prioritu Spojenych Statov: Irdn, boj proti
terorizmu, konfrontacia medzi islamom a zdpadom, Rusko a v neposlednom rade Cina. Tato
zmena postoja bol evidentnd pocas Sarkozyho navstevy v USA v novembri 2007.

Pocas svojho vystupenia v americkom Kongrese (7. 11. 2007), okrem iného uviedol:
»USA su jedna z mdla krajin na svete, proti ktorym sme nebojovali... Ameri¢ania ndm pomohli
uZ viac krat... zdielame spolocné hodnoty, sme susedmi na oboch brehoch Atlantiku... su
prvou ekonomickou, vojenskou a finanénou velmocou®.

Vo vztahu s Ruskom si francuzska diplomacia zachovava odstup od éry Uradovania
byvalého prezidenta J. Chiraca, pocas ktorej komeréné zaujmy a potreba zaistenia
energetickych zdrojov triumfovala nad zaujmom presadzovania demokratickych reforiem
a reSpektovanim zakonnych pravidiel. Tato politika viedla k zhovievavému postoju k ruskym
ambicidm udrzat si pasmo krajin s obmedzenou suverenitou leZiacich pri ruskych hraniciach.
Zmena nazerania sa prejavila napriklad aj tym, Ze Francuzsko, podobne ako iné ¢lenské
krajiny NATO, milcky suhlasili s ambiciou Bushovej administrativy rozmiestnit systém
raketovej obrany v Eurdpe, ¢o na druhej strane Rusko vnima ako neprijatelné zasahovanie
do jeho geopolitickej sféry vplyvu. Hoci su priority franclzskej zahraniénej politiky vo
vSeobecnosti orientované smerom na Eurdpu a Atlantik, rovnako pozorne si vSima aj
mocensky vzostup Ciny a Indie.

3https://pastel.diplomatie.gouv.fr/editorial/actual/ael2/bulletin.gb.asp?liste=20070829.gb.html&submit.x=5&sub
mit.y=11&submit=consulter
4 http://news.bbc.co.uk/2/hi/americas/7083339.stm
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Naviteva prezidenta Sarkozyho v Cine, vnovembri 2007 naznadila, Ze napriek
nedostatku poznatkov si uvedomoval strategicky vyznam tohoto regidonu. Najvacsim
problémom zrejme je zosuladenie dlhodobych obchodnych a ekonomickych zdujmov Pariza
v CLR s pravidelnym porudovanim zakladnych ludskych a politickych prav zo strany Pekingu
a absenciou zakladnych demokratickych institucii v krajine. Pocas Statnej navstevy prezident
Sarkozy vystupoval vliudne, priatelsky as ismevom, je vSak potrebné si uvedomit, Ze
Francuzsko, rovnako ako iné demokratické krajiny, bude musiet pomerne presne stanovit
deliacu ¢iaru medzi komerénymi zaujmami a zaujmami narodnej bezpecnosti na jednej
strane, a pokra¢ovanim podporovania autoritarskych rezimov tym, Ze s nimi obchoduje na
strane druhej.

Francuzsko malo a ma jednoznaénu predstavu o buduicnosti Eurdpy. V suvislosti
s otazkami bezpecnosti a obrany bol prezident Sarkozy neskryvanym obhajcom eurdpskej
vojenskej nezavislosti, pretoZe potrebou Eurdpy bol podla jeho slov predpoklad
zodpovednosti za vlastni bezpecnost. Spolu s imigraciou su eurépska bezpecnost a obranna
politika prioritou. Postoj prezidenta Sarkozyho bol diametrdlne odliSny od postojov jeho
predchodcu J. Chiraca, ktory vnimal eurdpsku obranu ako prostriedok konkurencie
Severoatlantickej aliancii a protivahu voci vojenske;j sile Spojenych statov.

Sarkozy sa snaZil dokazat Spojenym Statom, Ze Eurdpa ostane v aliancii aj v pripade,
Ze by sa stala vojensky silnejSou a nezavislejSou. Tento pristup je pragmaticky. Realita je taka,
Ze potrva este dlho, kym sa Eurdpa stane vojensky nezdvisld od Spojenych Statov a kym si
vybuduje svoju vlastnu ,,eurdpsku” zahraniénu a obrannu politiku. Rovnako ako vsetci jeho
predchodcovia, aj Sarkozy chcel, aby bolo Francuzsko silnejSie doma a aby ziskalo vaési vplyv
za hranicami. Ale jeho rétorika ako prezidenta sa zmenila: pouzZival menej ambicidzne
terminy ako francuzsky vplyv a francuzska uloha. Franclizsky obcania a volici si to vsimli.
Podla prieskumu francuzskej agentury TNS Sofres, 71% francluzskych obcanov hodnotilo
prvych sto dni Uradovania prezidenta Sarkozyho pozitivne a tri Stvrtiny z nich suhlasilo s jeho
zamerom pre vybudovanie si franclzskej pozicie vo svete.®

Niekolkokrat v priebehu dejin sa zdalo, Ze je Francuzsko zni¢ené — ¢i uz nepriatelskou
invaziou alebo obcianskou vojnou. Ostatné Staty sa ¢asto domnievali, Ze je navidy stratené.
VzZdy sa vSak nakoniec nasla tretia strana, ktord obnovila jednotu Francuzov na dobu
potrebnl pre rekonstrukciu.® Pod vedenim prezidenta Sarkozyho sa Francuzsku podarilo
vykrolit z éry prezidenta J. Chiraca aopat sa stat vainym partnerom na medzinarodnej
scéne.

5 http://www.tns-sofres.com/etudes/pol/barofigmagsofres.htm
® Maurois, A.: D&jiny Francie. Praha 2000. s. 451
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Sarkozyho nastupca F. Hollande sa v komuniké zverejnenom koncom decembra 2011,
ktoré sa zameriavalo uz na volby, vyjadril vtom zmysle, Ze si¢asna politicka situdcia v Rusku,
konkrétne, ,surové potldcanie vystupeni opozicie hned po uskutocneni parlamentnych
volieb... vyvoldva znepokojenie“, a ze: ,sloboda demonstrdcii v Rusku musi byt v plnej miere
dodrZiavanad“.

F. Hollande dal tak najavo, Ze v pripade svojho vitazstva bude bedlivo dozerat na
rozvoj demokracie v inych Statoch. V interview pre francizsky tyzdennik Le Nouvel
Observateur v aprili 2012 zasiel eSte dalej, ked vyhlasil, Ze Rusko: ,je spolutcastnikom
masakry v Syrii’. Hollande, podobne ako Sarkozy, sa stal horlivym pokraovatelom
myslienok byvalého ministra zahrani¢nych veci Francuzska, socialistu Bernarda Kouchnera,
spatého s izraelskou lobby a rozvijajuceho koncepciu ,humanitdrneho zasahovania“, ktoré
definoval ako: , akykolvek variant zahranicného zdsahu na uzemie stdtu s pouZitim sily v
mene ludstva, s cielom ochrany zdkladnych prdv obcanov daného Stdtu, alebo cudzich
ob&anov, ak reZim tohto $tdtu si to neZeld, alebo nemézZe to urobit sam*... 8.

Vo svojom vystupeni 5. februdra 2013 pred poslancami Eurdpskeho parlamentu
Hollande zdé6raznil prinos FranclUzska pre Eurdpu, potrebu ochrany socidlneho modelu
v Eurdpe a obranoval intervenciu jeho krajiny v Mali, prihovoril sa za kompromis pri rokovani
lidrov o sedemroénom rozpocte EU. Na adresu britského premiéra, ktory chcel
prehodnocovat vztahy s EU, uviedol, Ze Unia nie je iba o trhoch, rozpoéte a spoloénej mene.
Hollande poslancom pripomenul, Ze pred 17 rokmi byvaly franclizsky prezident F. Mitterand
stdl na tom istom mieste a hovoril, Ze je potrebné, aby Eurdépania milovali Eurépu. Podla
neho Eurdpa uz zvladla aj tazsie skusky, nez akymi prechadza v sucasnosti, jej lidri si vsak
musia zadefinovat nové ambicie. Na margo vahania Britanie o jej eurdpskej buducnosti
uviedol, e nastal ¢as na viac, a nie na menej Eurépy. EU je podla jeho slov ,projektom
politickej vole” zuc¢astnenych narodov a nie iba spolo¢nym trhom, rozpoctom ¢i spolocnou
menou.

V tejto suvislosti odmietol viziu akejsi ,dvojtretinovej” Eurdpy, z ktorej si kazdy narod
vybera iba to najlepsie, alebo to, ¢o sa mu najviac hodi. Francuzsko vyslalo svojich vojakov do
Mali 10. janudra 2013. Vojenské sily mali pomoct v boji proti islamskym povstalcom.
Intervencia francuzskej armady v Mali bola podla Hollanda od6vodnenad. Francuzsko podla
jeho slov bolo v tejto ¢asti sveta pritomné uz aj v minulosti a povazovalo za svoju povinnost
zakrocit proti islamistom. Podakoval za podporu ostatnych eurdpskych sStatov a dodal, Ze
Eurdpania vo vlastnom zaujme a v zaujme mieru a bezpecnosti musia konat v tejto Casti
Afriky.

7 https://www.nouvelobs.com/signatures/le-coup-de-sang-de-serge-raffy/20120405.0BS5581/hollande-roi-de-I-
after.html
8 http://www.chelemendik.sk/Aky_bude_novy_francuzsky_prezident_972055907.html
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Spresnil, Ze Francuzsko chce poméct pri zabezpeceni Uzemnej integrity Mali, pri
vycviku armddy, ktora dohliadne na to, aby nedochadzalo k vyrovndvaniu si Uctov a nad
volebnym procesom v krajine. ,,Musime ukdzat, Ze Eurdpa je rozhodnutd Sirit svoje hodnoty a
vytvorit stratégiu pre spolo¢nu zahrani¢nu a bezpecnostnu politiku. Francuzsko je pripravené
a sme ochotni v tomto smere spolupracovat...“ povedal Hollande na adresu nedostatocne;j
harmonizacie eurdpskej zahrani¢nej politiky.

Podla francuzskeho prezidenta by Eurdpania nemali c¢akat iba na to, ¢o urobia
Spojené staty, ale hovorit jednym hlasom a byt doraznejsi v diskusiach o buducnosti Syrie,
Irdnu ¢i Blizkeho vychodu. Rovnaké jednotné pozicie by mali Eurdpania zaujat aj v pripade
klimatickych globalnych otazok. ,Verim v Eurdpu, lebo nielen pre Eurépanov, ale aj pre cely
svet je Eurdpa dobrd...“ zdoraznil Hollande. A zdéraznil, Ze: ,, Eurdpania musia obrariovat svoj
socidlny model, hodnoty a kulturu. Budtce generdcie Eurépanov podla neho ocakdvaju, Ze
Eurépa bude svetom univerzit, vyskumu a znalosti. EU md podla neho poslanie celosvetovo
ochrariovat pluralizmus a demokraciu na svete.

A sama voci sebe musi unia pokracovat v prehlbovani integracnych procesov, aby sa
uspesne podarilo zavrsit eurdpsky projekt” °. V Eurépe ma Francuzsko, a s nim aj prezident
Hollande, najsilnejSieho spojenca v Nemecku. Hoci nemeckd kanceldrka A. Merkelovd pocas
prezidentskej kampane otvorene podporovala Sarkozyho (obaja  pochdadzaju
z konzervativnych stran) nemala ind moZnost ako prijat Sarkozyho porazku. Na tlacovej
konferencii po francuzskych prezidentskych volbdch povedala, Ze privita prezidenta
Hollandeho s otvorenou narucou, ked na svojej prvej zahrani¢nej ceste navstivi Nemecko,
hoci sa stale striktne stavia proti akymkolvek zmenam v tazko vybojovanych eurépskych
dohodach, ¢im zrejme nardZala na Hollandeho opakované vyhlasenia, Ze ako prezident
vyjedna novu zmluvu, ktord by mala obsahovat opatrenia na podporu hospodarskeho rastu
a tvorby pracovnych miest.

V tomto kontexte velmi zaujimavo vyznieva priklad z histérie, ked dalsi socialista na
poste francuzskeho prezidenta poslednych 60 rokov, F. Mitterrand, mal dobry vztah so
svojim nemeckym partnerom H. Kohlom. Hoci boli z opoziénych politickych taborov, ich
spolupraca a vzajomny reSpekt prispeli k urychleniu eurdpskej integracie.

ZAVER

Tieto strucné priklady realizacie politickej moci ndm poodhalili mechanizmy tvorby
a fungovania politickych rozhodnuti, ktoré boli spojené jednak so snahou oslovit
potencidlnych voli¢ov a presvedcit ich o ,spravnom” vybere, na strane druhej prezentovali
ambicie lidrov a ich predstavy o vladnuti.

% http://www.euractiv.sk/hospodarske-riadenie-eu/clanok/hollande-vola-po-prehbeni-eu-a-nechce-aby-sa-europa-
vzdalovala-europanom

148


http://www.euractiv.sk/hospodarske-riadenie-eu/clanok/hollande-vola-po-prehbeni-eu-a-nechce-aby-sa-europa-vzdalovala-europanom
http://www.euractiv.sk/hospodarske-riadenie-eu/clanok/hollande-vola-po-prehbeni-eu-a-nechce-aby-sa-europa-vzdalovala-europanom

Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

UZ bolo spomenuté, Ze tento typ vodcov ziskava svoj mandat prostrednictvom

delegovania voli¢skych hlasov elektoratom. Rovnakym spdsobom svoj mandat aj stracaju. Je
preto nevyhnutnou stcastou vybavy kazdého lidra, aby dokdzal skibit svoje predvolebné
vyhlasenia a sluby s realitou politického Zivota a o¢akavaniami tych, ktory ho do pozicie lidra
nominovali.
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VODCA - LIDER Z ASPEKTU RODOVYCH STUDII

Maria MARTINSKA

LEADER FROM THE ASPECT OF GENDER STUDIES

Abstract:

Equality of opportunities between women and men and gender is of fundamental
importance for the development of innovative procedures in modern organizations. The article
focuses on the contribution of female personnel in military and police forces and recommends
gender-sensitive education in the preparation, recruitment and training of military and police
forces.

Keywords: Modern organization. Armed forces. Police forces. Leadership.

uvoD

Téma rovnosti prileZitosti pre muZov a Zeny zacala rezonovat v nasej spolo¢nosti
v stvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej uniel. Pre nové ¢Elenské $taty, Slovensko
nevynimajuc, znamena vstup do euroatlantickych Struktdr nevyhnutnost zaoberat sa
implementdaciou rovnosti prilezitosti. Jednym zo zakladnych prdv ob¢anov Eurdpskej uUnie je
rodova rovnost a rovnost prileZitosti, ktora zarucuje, Ze Zeny a muzi s rovnakym vzdelanim
a zruénostami maju mat rovnaky pristup k vSetkym pracovnym miestam a poziciam, rovnaké
finanéné ohodnotenie za pracu, rovnocennym spdsobom participovat na mocenskych
i politickych rozhodnutiach.

Rodové studie su zas problematikou, ktord sa zaoberd rodom a tzv. gender vztahmi, teda
vztahmi rodovej rovnosti, studiom diferencii medzi muzmi a Zenami, a to predovsetkym
diferencii psychologickych, socidlnych a kultdrnych. Spochybnenie prirodzenosti duality
zenského a muiského sveta, Zenskych a muiZskym vlastnosti, viedla k potrebe zmenit
zauzivany slovnik a rozsirit ho o pojem rod, ktory sa stava délezitou analytickou kategdriou.

1 Vychodiskom st medzindrodné zmluvy, charty a smernice (napr. Rimska zmluva z r. 1957, Amsterdamskd zmluva
z r. 1997, Clénok 21 Charty zdkladnych prév EU, Smernica Rady 2000/43/ES,Smernica Rady 2000/78/ES),
stratégie, programy a odporucania, na zdklade ktorych sa vytvdraju legislativne predpoklady a realizuju
konkrétne akcie v celej EU a v jednotlivych krajindch (Socidina agenda 2005-2010, Lisabonskd stratégia) a i.
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Zakladom modernych trendov v rovnopravnosti Zien a muzov bola aje postupnd
feminizacia vzdelania a kvalifikovanych povolani — lekar, pravnik, ucitel, knaz, policajt, vojak
(Tokarova 1998, 2006, Martinska 2014). Uplatriovanie rodového hladiska a rovnost prileZitosti
znamena v praxi reorganizaciu, zlepSenie, rozvoj a vyhodnocovanie spolocenskych procesov
takym sposobom, ktory vélenuje rodovu rovnost do vsetkych opatreni na vsetkych drovniach
a poziciach.

1 AKTUALNY STAV LUDSKYCH PRAV ZIEN

Ludské prava su povazované za vrodené a univerzalne bez ohladu na kulturne, i socio-
ekonomické podmienky v krajine. Prava Zien boli vyhlasené za oblast so zvlastnou prioritou
a tento princip rozsirila najma Pekinska akcénd platforma: ,Prdva Zien su neodriatelnou,
integrdlnou a nedelitelnou sucastou univerzdlnych [ludskych prdv, preto musia byt
presadzované, chrdnené a realizované vo vsetkych stadidch Zivotného cyklu — od detstva aZ po
starobu — a musia reflektovat réznorodost Zien s vedomim, Ze mnohé Zeny celia dalSim
bariéram pre svoju rasu, jazyk, etnicku prislusnost, kulturu, ndboZensku, sexudlnu orientdciu,
socidlno-ekonomicku triedu alebo Statut domorodych obyvateliek, migrantiek, vysidlenych
Zien alebo uteceniek” (Grabowska, 2017).

V Agende 2030 sa v ¢lanku 16 konstatuje, Ze v su¢asnosti mozno nadalej: ,, ... pozorovat
nerovnomerny progres pri presadzovani mieru a spravodlivosti a budovani ucinnych,
zodpovednych a inkluzivnych institucii a to tak medzi regionmi, ako aj v ramci nich. Pocet vrdZd
sa pomaly zniZuje a Coraz viac obéanov na celom svete ma lepsi pristup k spravodlivosti. Avsak
za posledné roky sa zvysil pocet ndsilnych konfliktov a zintenzivnili sa ozbrojené konfrontdcie,
ktoré maju za ndsledok nielen velky pocet civilnych obeti, ale vyhdnaju tieZ miliony ludi zo
svojich domovov. Rozdielnosti nadalej pretrvdvaju v nezanedbatelnom pocte: udaje vykazuju,
Ze krajiny s vyssou nerovnostou v prijmoch trpia vyssou urovriou ndsilia. Chudobnejsie krajiny
a regiony su casto zdrojom obeti pre obchodnikov s ludmi a st ndchylnejsie na korupciu.
V reakcii na to sa zavddzaju pravne rdmce a institucie — napriklad o pristupe k informdciam
a podpore ludskych prdv — ale nie vZzdy tomuto zdmeru zodpovedd adekvdtna implementdcia”
(Agenda 2030, s. 5. online).

Narodny akény plan Slovenskej republiky - Zeny, mier a bezpe¢nost pre roky 2020-2025
nadvazuje na odporucanie Bezpecnostnej rady Organizacie spojenych narodov, aby vsetky
¢lenské krajiny prijali vlastny akény plan pre Zeny, mier a bezpecnost. Slovenska republika sa
svojim prvym akénym pldnom pridava k tym krajinam, ktoré cielene vytvaraju strategicky
ramec pre implementaciu prierezovej agendy v oblasti mieru abezpecnosti v kontexte
zohladiiovania prav a Specifickych potrieb Zien a dievéat. Zabezpecenie trvalo udrzatefného
mieru a hospodarskej prosperity je nevyhnutnym predpokladom pre globalnu bezpecnost.

151



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Predchdadzanie a rieSenie bezpecnostnych konfliktov si vyZzaduje komplexny a holisticky
pristup, ktory zahfiia aj integraciu Zien aich prav vo vsetkych fazach konfliktného cyklu.
Rezolucia Bezpecnostnej rady Organizdcie spojenych ndrodov 1325 o Zendch, mieri
a bezpecnosti (dalej aj iba ,Rezollcia 1325“) bola prijata dfia 31.10.2000 ako prva rezolucia
usilujica sa o posilnenie ucasti Zien v mierovych procesoch. Rezollucia 1325 je jedna
z najvyznamnejsSich v oblasti presadzovania mieru a medzindrodnej bezpecnostnej politiky.
Agenda Zeny, mier a bezpecnost 1325 sa zameriava nielen na situacie, v ktorych je mier
ohrozeny, ale taktiez sa sustreduje na zabezpecenie vyssej Ucasti Zien v politickom vodcovstve
a rozhodovani.

1. Vychodiskom rezolucie 1325 je skutoCnost, Ze Zeny vyznamne prispievaju k mierovym
aktivitdm a obnove nasledujlcej po ozbrojenych konfliktoch, a taktiez zohravaju délezitu
Ulohu pri rieseni konfliktov.

2. Druhé vychodisko predstavuje skutocnost, Ze ozbrojeny konflikt postihuje celé civilné
obyvatelstvo, vratane Zien a dievcat, ktoré byvaju obzvlast zranitelné a viac vystavené
rizikam, ktoré konflikty prinasaju.

2 UCAST ZIEN VO VOJENSKYCH A POLICAJNYCH MISIACH

Podla Statistik OSN sa podiel Zien v mierovych operdcidch OSN pomaly zvysuje.
Prvykrat boli Zeny nasadené do mierovych operacii v roku 1957. V priebehu rokov 1957 — 1979
bolo z 6 250 vojakov iba 5 Zien. Do roku 1989 sluzilo v mierovych misiach len 20 Zien (z priblizne
20 tisic ¢lenov personalu), prevazne ako zdravotné sestry v lekarskych jednotkach. V roku
1993 tvorili Zeny priblizne 1 percento uniformovaného personalu, v roku 2006 to bolo 1,8
percenta (1 235 z 65 555). Od roku 2014 tvoria Zeny v mierovych operaciach OSN priblizne
3 percenta vojenského persondlu a 10 percent policajnej zlozky, ¢o predstavuje iba 4%
z celkového poctu personalu OSN.

Navzdory snaham o zvySenie poctu Zien v jej jednotlivych Struktdrach, OSN aj nadalej
zostdva organizaciou, ktorej dominuju muzi. OSN vyzyva ¢lenské staty, aby do vojenskych aj
policajnych zloZiek v rdmci mierovych operacii robili vacsi ndbor Zien. Medzi krajiny, ktoré
vysielaju najvyssi pocet prislusnikov do mierovych operdcii, patria od roku 2000 India,
Bangladés a Pakistan. V roku 2013 boli na veducich prie¢kach v pocte vyslanych Zien Etidpia
(360), JAR (338), Ghana (269), Nigéria (263), Rwanda (231) a Bangladés (224) (Bertolazzi, 2010,
Dharmapuri, 2013in: Marencinova 2016). V protiklade s argumentmi, ktoré obhajuju vacsie
zaclenenie Zien do mierovych operacii stoji hlboko zakorenend myslienka, Ze bezpecnostny
sektor je doménou uréenou vylu¢ne pre muzov.
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Bezpeénostnému sektoru dominuje patriarchalny princip a Zeny su do neho prijimané
len vynimocne. Ako najcastejsi argument sa pouziva tvrdenie, Ze Zeny su fyzicky menej zdatné
a profesijne menej kompetentné na vykonavanie bezpecnostnych uloh. Skutocnost, Ze
vojenské a policajné instittcie boli eSte donedavna pre Zeny zatvorené a vojensku povinnost
maju vyluéne muzi (vynimku tvoria lzrael, Norsko, Severna Kdrea a Bolivia) viedla k tomu, Ze
mnoho Zien sa nepovaZuje za dostato¢ne kompetentné vykondvat vojenské alebo policajné
ulohy, ¢o je tiez jednym z dovodov toho, Ze pocet Zien — uchadzacdiek o tieto pracovné pozicie
je vyrazne mensi ako pocet uchadzacov — muzov. Zvyseny ndbor Zien do ozbrojenych zloziek
ich participacie na mierotovornych aktivitaich v rdmci medzindrodného krizového
manazmentu je rozhodujuci pre:

- posilnenie postavenia zien v hostitelskej komunite;

- rieSenie konkrétnych potrieb byvalych bojovnicok pocas procesu demobilizacie
a reintegracie do civilného Zivota; pomoc pri spristupnovani mierovych sil pre Zeny
v komunite;

- vypocuvanie osbb, ktoré zazili nasilie na zaklade pohlavia;

- Skolenie kadetiek na policajnych a vojenskych akadémiach;

- interakcie so Zenami v spolo¢nostiach, kde je Zenam zakazané hovorit s muzmi.

Pritomnost Zenskych mierovych sil a rodovo zmiesané timy mozu tiez:

- pomadhat zniZzovat konflikty a konfrontacie;

- zabranuju sexuadlnemu nasiliu v ozbrojenych konfliktoch, pomahaju zlepsit civilno-
vojensky kontakt, komunikaciu a podporu miestnych Zien;

- poskytnut vzory Zien v komunite; poskytnut vacési pocit bezpecia miestnemu obyvatelstvu
vratane zZien a deti;

- rozsirit sibor zruénosti dostupnych v ramci mierovych misii.

Od svojho vzniku presli mierové operacie OSN vyvojom a mnohymi zmenami
a s meniacou sa podstatou konfliktov ¢elia novym vyzvam. Jednou z nich bolo prekonanie
zauzivanych stereotypov a uznanie potreby zapojenia Zien do post-konfliktnej obnovy
a mierového procesu nielen pasivne, ale aj ako aktivne U¢astnicky mierovych misii OSN. Vyzvy
na zvySovanie podielu zapojenia Zien a zaclenenie rodovych prvkov do mierovych operacii OSN
su obsiahnuté v mnohych rezoltcidach OSN.

Zeny v mierovych misiach zohravaju vyznamnu Ulohu nielen pri budovani mieru
a bezpecnosti, ale aj pri znizovani Urovne sexudlneho ndsilia pachaného na Zenach
a dievc€atach v krajinach postihnutym konfliktom. Umoziuju pristup Zien k pomoci aj tam, kde
by im ju muzi — ¢i uzZ z kultirnych, naboZenskych, alebo inych dévodov — poskytnut nemohli.
Vojenstvo OSN nedavno nasadilo rekordny pocet Zien do najvyssich vojenskych uloh v
mierovych operaciach OSN. Kvalifikovany Zensky personal ma prioritu pre vojenské pozicie
jednotlivych zamestnancov na UNHQ a pre terénne misie, ako aj pre justicny a opravny
personal poskytovany vladou.
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TaktieZ Marencinova (2016) upozorfiuje na zenské policajné jednotky (ZPJ) - vytvorenie
Zenskych policajnych jednotiek v UNPOL a ich vyslanie do mierovych operacii OSN — kde ich
prinos je mozné vidiet najma v oblastiach ako:

- menej konfliktné a pokojnejsie styky s miestnymi obyvatelmi: jednym z najvyznamnejsich
prinosov ZPJ je skuto¢nost, Ze takéto jednotky st menej nachylné k nasiliu a s schopné
zmiernit konflikt a konfrontdaciu s miestnymi obyvatelmi. Podla r6znych teoretikov su Zeny
prirodzene aj socialne stavané tak, aby boli mierumilovnejsie ako muzi a ochotné pouzit
iné spbsoby ako silu a nasilie na urovnanie potencialne nasilnej situacie;

- zniZenie prejavov , hypermaskulinity”: obhajcovia vysielania ZPJ tvrdia, e Zeny mdzu
prispiet k zlepSeniu oprdvnenosti misie znizovanim prejavov hypermaskulinity
a zvySovanim dbvery miestneho obyvatelstva voli misii. Mierové misie OSN stale
zostavaju prostredim, ktorému dominuji muzi, o modze viest k tomu, Ze nevhodné
spravanie voli miestnemu obyvatelstvu a priestupky budd (muzskymi) nadriadenymi
a kolegami prehliadané a takéto spravanie bude obhajované ako ,muzské”. V pritomnosti
Zien sa muzi spravaju viac civilizovane, viac dodrZiavaju socidlne normy spravania
a predpokladaju, Ze Zeny budu voci nevhodnému spravaniu vSimavejSie a nahlasia ho
(Huber, 2014);

- zZlepsenie povesti bezpecnostnych zloZiek: vo vseobecnosti su Zeny miestnymi obyvatelmi
vnimané ako menej korupéné a doéveryhodnejsie ako muzi. Tento predpoklad vychadza
Ciastocne zo spolocenskych noriem, podla ktorych sa Zeny nemaju snazit o ziskanie moci,
ale o zaistenie spolo¢ného dobra a vSeobecného blaha. Ak miestni obyvatelia povazuju
Zeny za sympatickejSie a doveryhodnejsie, dokazu sa im skor zverit napr. v pripadoch
sexualneho nasilia, ¢o v koneénom dosledku vedie k zvySovaniu ich bezpeénosti (Huber,
2014). Zvysenie dovery medzi policiou a miestnym obyvatelstvom mdze byt spojené aj
so zvySenym poctom nahldsenych zndsilneni a iného sexualneho nasilia. Zvysenie poctu
Jien v mierove] operacii vdaka umiestneniu ZPJ méie tie? prispiet k reforme
bezpeclnostného sektora, v ktorej budu zahrnuté aj potreby Zien.

Zeny — policajtky maju lepsi pristup k muziskej aj Zenskej ¢asti populacie, kym muzi
¢asto nemaju pristup a moznost komunikovat s miestnymi Zenami, bud' z kultdrnych dévodov,
alebo kvoli neochote Zien stretavat sa s muzmi z mierovych sil.

Studie dokonca tiez ukazali, e aj miestni muzi davaju prednost komunikacii so Zenami
z dovodu, Ze pocas konfliktu prichadzali viac do kontaktu s muZzmi — vykonavatelmi zla, boja,
ako so Zenami a maju pocit, Ze Zeny sU menej spdjané s prenasledovanim a su pristupnejsie
v asertivnej komunikacii (Karim, Beardsley, 2013).
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Dalej je mozné zddraznit, Ze pritomnost Zien v bezpeénostnych zlozkach ma vplyv na:

- zniZenie urovne kriminality a zlepSenie bezpecnosti: pritomnost ZPJ prispela k znizeniu
urovne kriminality v oblastiach kde boli umiestnené, napr. v Congo Town v Libérii poklesol
pocet ozbrojenych lUpeZi o 65% a vdaka skupinovym noénym hliadkam a inStaldcii
verejného osvetlenia sa zni%il pocet vldmani. ZPJ maji moznost pristupu k $ir§im vrstvam
obyvatelstva ako muziské jednotky, ¢o prispieva k $ir§iemu zaisteniu bezpeénosti. ZPJ maju
vyhody aj v pripade citlivych situdacii ako napr. osobné prehliadky Zien, starostlivost
v zenskych vazniciach, rozhovory o sexuadlnom a rodovo podmienenom nasili a odzbrojeni,
demobilizacii a reintegracii Zien — bojovnicok (Karim, Beardsley, 2013);

- zvysend reakcia na sexudlne orientované zlo¢iny: ZPJ nie si vnimané len ako
déveryhodnejsie pri nahlasovani pripadov sexudlneho nisilia, ale ocakava sa, Ze budu aj
zdatnejSie pri prevencii sexualneho nasilia a celkovo sa budu viac zaujimat o Zenské
zalezitosti (Dhumapuri, 2013). ZvySenie nahlasovania pripadov sexudlneho nasilia je tiez
povaZované za znamenie toho, Ze obete uZ nechcu dlhsie trpiet v tichosti, povaZovat
sexualne nasilie za normalnu vec a zacinaju verit, Ze bezpecnostné zlozky im pomozu;

- lepsie zapojenie do spolo¢nosti: styky s miestnou komunitou, ktoré ZPJ nadvazujy,
podporuju dbéveru a vzajomnu komunikaciu, ktord zlepSuje bezpeénost v oblastiach,
v ktorych pbsobia. Opat zostava otdzkou, ¢i tieto styky vychadzaju z povahy jednotky
zloZenej len zo Zien, alebo Ulohu zohravaju aj iné faktory. Studie ukazali, Ze Zeny sa viac
zapajaju do miestnej komunity ako muzi (Huber, 2014);

- posilnenie postavenia Zien a dievéat: pritomnost ZPJ v post-konfliktnych spoloénostiach
mbZe pomoct propagdcii posilnenia postavenia Zien medzi miestnymi Zenami a to pasivne
aj aktivne. UZ len skutoénost, e ZPJ su kaidy der videné pri vykonavani sluzby,
predstavuje pasivne zastUpenie Zien a povzbudzuje posilnenie ich postavenia.

3 VYZNAM PREVENTIVNYCH A VZDELAVACICH AKTIVIT PERSONALU MKM NA RODOVO -
CITLIVE TEMY

V roku 2015 bol spusteny pilotny projekt, ktorého ciefom bolo vyskolit Zeny (vojacky)
v oblasti - ako predchadzat a riesit rodovo podmienené nasilie v ozbrojenom konflikte a ako
pristupovat k obetiam tohto nasilia, ¢i rozpoznat varovné signaly o vyskyte rodovo
podmieneného nasilia v konflikte.

Z hladiska zvySujuceho sa zaujmu o rodovo citlivé témy upozorfiuje napriklad Ward
(2013), na ¢oraz vacsi vyznam prevencie a odstraniovania rodovo-podmieneného ndsilia v ¢ase
vojny a ozbrojenych konfliktov a potrebu posilfiovania medzindrodného humanitného prdva,
konkrétne Medzindrodné humanitarne pravo, tie? Zenevské konvencie z roku 1949
a Dodatkové protokoly z roku 1977.
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Aj ked OSN zaznamenala pokrok v poskytovani podpory obetiam, celkovy nedostatok
pomoci stale predstavuje slabé miesto, hlavne vo vidieckych a vzdialenych oblastiach.
Pritomnost Zenského persondlu mierovych misii v okoli trhov a lesov, viedlo k zniZovaniu
rodovo podmieneného a sexudlneho nasilia.

Tato pritomnost Zien zvysuje Sance, Ze obete nahlasia nasilie, ktorému boli vystavené
- konkrétne prevenciu hrubého nasilia pachaného na Zenach pocas vojny - znasilfiovanie Zien
na okupovanom uUzemi a nasilie pachané v uteceneckych tdboroch su témy, na ktoré
upozoriuje princip rodovej rovnosti a posilnenie postavenia Zenskej populacie ako parcialny
spdsob  dosiahnutia ciefov trvalo udrzatelného rozvoja aj Agenda 2030.
(https://www.enviroportal.sk/dokumenty/medzinarodne-dohovory/dohovor/25)

V pripade odopierania ludskych prav casti populacie nebude mozné dosiahnut trvalo
udriatelny rozvoj. Zenskd populdcia musi mat vsulade s principom rodovej rovnosti
zabezpeceny rovnaky pristup ku kvalithému vzdelavaniu, ekonomickym zdrojom a ucasti na
veciach verejnych. Zaroven je nevyhnutné odstranit vsetky formy diskriminacie a zabezpecit
rovnost prileZitosti pre ziskanie zamestnania, riadenia a velenia na vSetkych trovniach tak pre
muzsku ako aj pre Zensku populdciu.

Zeny dokazu lepsie komunikovat so Zenami, ktoré zaZili nasilie, ich vy33i pocet
v diplomatickych, politickych, bezpecnostnych zlozkach i lokalnych Struktirach dokaze rodovo
podmienenému nasiliu Ucinne zabranit. Napriek rozsireniu aktivit na predchadzanie rodovo
podmienenému nasiliu v oblastiach postihnutych konfliktom stale existuju medzery a slabé
miesta, ktorym je potrebné venovat sa. V poslednych rokoch bol dosiahnuty vyznamny
pokrok, ale vo vacsine krajin postihnutych konfliktom stéle previada beztrestnost pachatelov
tohoto nasilia.

Zenské modré prilby tzv. ,pozorovatelky” v oblasti [udskych prav a dalsie Zeny
pOsobiace na misiach, ponukaju nové zruénosti a spésoby fungovania tejto neustdle sa
rozvijajucej oblasti udriiavania mieru. Casto dokazu rychlejsie nadviazat kontakt z civilnym
obyvatelstvom a ziskavat informacie, komunikovat s miestnymi Zenami, vytvorit pocit
bezpecia pre deti, seniorov, obete nasilia a Zivelnych katastrof. Ocakava sa priliv Zien medzi
vojakov v takych rolach, aké boli v minulosti nepredstavitelné. Tym, Ze su do tychto zloziek
zaradené vojacky, policajtky, lekarky a tiez, socidlne pracovnicky je mozné posilnit bezpecné
prostredie a obete tak dostanu pomoc, ktoru potrebuji. Obetiam je umozinené, aby sa citili
dostatocne bezpecne na to, aby vystupili a Zalovali pachatelov, otvaraju sa tak otdzky boja
proti kultire beztrestnosti. Dovera medzindrodného spolocenstva v mierové jednotky OSN
nadalej pretrvava. Ich pocet je v sucasnosti rekordne vysoky, napriek tomu je snaha ho dalej
zvysovat.
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S ciefom zvySovania zastUpenia Zien - vojaciek v mierovych operaciach OSN vypracovala
v roku 2015 centrdla UN Women v New Yorku spolu s oblastnou kancelariou v Indii a za
podpory vlad Holandska, Norska a Indie novd smernicu pre vycvik Zien — vojenskych
dostojni¢ok. Skolenie oznacené ako Special Female Military Officers Course bolo navrhnuté
ako ndstroj zvySovania zapajania sa Zien do mierovych operdcii a operacii na obnovu mieru
vzhladom na extrémne nizky pocet Zien — vojaciek v mierovych operdciach OSN. Vychadza zo
Studie (Karpowitz, Mendelberg a Sharker, 2012), podla ktorej sa Zeny v prostredi, ktorému
dominuju muzi, zapajaju menej, ako ked v prostredi prevazuju Zeny. Cieflom je: ,odovzdat
Zendm — vojenskym déstojnickam poznatky, ktoré potrebuju, aby boli schopné plnohodnotne
implementovat postupy a smernice OSN a podporovat aktivity misie spojené s ochranou Zien,
deti a civilného obyvatelstva pred akymkolvek ndsilim, vrdtane sexudlneho ndsilia v Case
konfliktu“ (Fitriani 2016, s.177).

Poznatky, ktoré ucastnicky ziskaju, by mali zahfiat:

- rozpoznavanie hrozieb, ktorym celia zranitelné skupiny, vratane Zien a deti;

- principy mierovych operdcii a uloha vojenského persondlu v mierovych operaciach pri
ochrane zranitelnych skupin;

- medzindrodné pravne normy a rezollcie OSN;

- pravidla zaangaZovania a pouZitia sily;

- sp6soby rodového zaclenenia a ochrany civilistov voci nasiliu;

- Ulohy a zodpovednost rdznych prvkov misie pri presadzovani rodového hladiska
a ochrane civilistov;

- schopnost efektivne sa venovat otdzkam ochrany, vratane sexualneho nasilia.

Cielom vycviku je motivovat Zeny vstupit do mierovych operacii a to podporou rovnake;j
participacie, zaroven tiez naucit potencialne ¢lenky mierovych operacii zruénostiam, aby mohli
efektivne pracovat s miestnymi Zenami?. Cielom nie je nahradzat Zenami muzské pozicie, ale
rozsirit mozZnosti, vyuZit jedinecny a silny spdsob, akym sa mozu Zeny a muZi navzajom
indpirovat, dopliiat a realizovat v zaisteni bezpe¢nosti a mieru.

ZAVER

Zasada rovnakého zaobchadzania s muzmi a Zenami je jednou zo zakladnych zasad
a jednym zo zakladnych principov Eurépskej uUnie. Nedostatocné vyuZivanie Zenského
pracovného potencialu a nerovnost medzi Zenami a muzmi ma negativny vplyv na ekonomiku
a hospodarsky rast.

2 \Wyevik bol spusteny v Indii a JAR v roku 2015. V Dilli sa ho zu&astnilo 32 Zien z 25 krajin a v Pretérii 39 Zien z 23
krajin (Fitriani, 2016). Podkladom nutnosti prekonat multikulturne, ndboZenské a etnické bariéry je aj SHM
Charta matky, ktoru akceptuju laické asocidcie a tieZ zdruZenia, ktoré su zaloZené na principoch katolickeho,
protestantského, Zidovského ¢i moslimského naboZenstva.
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Pre dosiahnutie ciela stratégie Eurdpa 2020, ktorym je inteligentny, udriatelny
a inkluzivny rast, je potrebné rozsiahlejsie a GcinnejSie vyuZit potencidl a talent Zien pre pracu
v prospech organizacie, akymi su ozbrojené sily, policajné zlozky ¢i iné bezpecnostné zlozky,
posilnenim ich participacie v oblasti budovania mieru, vo vzdeldvani, vo vede
a v rozhodovacich pozicidch. Zasadnym argumentom je, Ze reflektovanie a implementdcia
agendy rodovej rovnosti do akejkolvek spolocenskej sféry vedie k zlepSovaniu budovania
imidZu a atraktivnosti firmy/organizacie/spolo¢nosti v medzindarodnom meradle.

Zahrnutie potencidlu Zien zabezpeluje sdobérazom na trvalo udrZatelny rozvoj
a mobilizaciu ludského potencidlu zvySovanie konkurencieschopnosti a excelentnosti
vzdeldvacieho a vedeckovyskumného pracovného prostredia. Komplexné vyuZzitie ludského
potencialu, zvySuje kvalitu a ma preukazatelné dopady na ekonomicky rast. Nedostatocné
povedomie samotnych zamestnancov akejkolvek organizacie — v naSom pripade vojenskych
profesiondlov, policajtov, ale aj samotnych ucitelov a ludi zodpovednych za vycvik,, spdsobuje
nerieSenie problémov suvisiacich s rodovou rovnostou, reprodukciu stereotypov
a predsudkov, ktoré su bariérami inovacii v modernych podnikoch.

Uvadzame pre inSpiraciu zavery z projektu Ludsko-prdvne aspekty organizdcie vojsk
s dérazom na rodovu problematiku (2016-2017), ktoré priebezne konzultujeme a navrhujeme
zavadzat do praxe: Ndavrh odporucani pre koncepcné rieSenie problematiky, ludsko-pravnych
aspektov organizacie a ¢innosti vojsk s dorazom na otazky rodovej rovnosti a rodovo-citlivého
pristupu v pésobnosti MO SR sme vymedzili nasledovne:

Odporucanie ¢. 1

Systematicky sledovat, pravidelne hodnotit a zverejiiovat urovern dodrziavania
fudskych prav v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Odporucanie €. 2
ZvySovat informovanost, rozpracovavat vzdelavanie, vedu a vyskum v oblasti
fudskych prav a slob6d:

- Iniciovat, realizovat, zavadzat vyssi pocet vyucovacich hodin spolo¢enskovedného zakladu
- v ramci vzdeldvania na AOS, v kariérnych kurzoch.

- Pripravit Specializované kratkodobé vzdeldvacie kurzy (pre Studentky/Studentov,
zamestnankyne/zamestnancov) zamerané na oblast ludskych prav a prevencie socialno-
patologickych javov v OS SR.

- Uskutocnit pravidelny kurz rodovej rovnosti (navrh je pripraveny).

- Centrum rodovej rovnosti (zlepsit napln a ¢innost).

- Vzdeldvanie zamerané konkrétne na zZeny (uskutocnit prieskum, ¢i je to potrebné).

- Podporovat vytvaranie zmiesanych vojenskych jednotiek.
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Odporucanie €. 3

Podporovat harmonizaciu prace a rodiny:
Zaoberat sa systematicky kvalitou Zivota vojenskych profesionalov.
Zaoberat sa otazkou podpory harmonizacie prace a rodiny mozZnosti flexibilnych foriem
zamestnavania.
Priebezne uskutoérovat monitoring zamerany na podporu zdravia, a prevenciu
domadceho nasilia.
Podporovat pravne uvedomenie a uplatiovanie pracovného prava, antidiskriminaénych
opatreni a pracovnu spokojnost vojenskych profesionalov.

Odportcanie ¢. 4

Podporovat antidiskriminaéné opatrenia v OS SR. Prekonavat rodové stereotypy

v OS SR, zvy$ovat informovanost o dobrych skisenostiach v praci v zmiesanych jednotkach:

Analyzovat funkcie v OS SR z hladiska fyzickej narocnosti a nadefinovat kritéria ich
obsadzovania — usporiadat workshop za tymto ucelom / spracovat studiu.

Zlepsovat ucast Zien v procese plnenia uloh OS SR — z hladiska kvantity zvySovat pocet
Zien pracujucich v OS SR atiez participujucich v operaciach MKM a z hladiska kvality
zvysovat ich vplyv v Strukturach OS SR a MKM.

Odporucanie €. 5

Zaviest funkciu odbornik pre socialne sluzby a poradenstvo (vo m-10; ¢évs — 473),

kde v kompetencii bude aj rodova perspektiva za délezité pokladame: zaviest funkciu

odbornik pre socidlne sluzby a poradenstvo (vo m-10; ¢vs — 473), kde v kompetencii bude aj

rodova perspektiva:

Zistovanie stavu bojovej mordlky anavrhovanie opatreni kjej zvySeniu a rieSeniu
nedostatkov pre velitelov.

Monitorovanie a optimalizacia Urovne vedenia fudi a vztahov vo vojenskych jednotkach —
rozvoj vojenskych jednotiek ako timov prostrednictvom edukacnych aktivit.

Socidlne poradenstvo asocidlna pomoc (intervencia) (oblasti: socidlna vzmysle
porozumenia narokom z osobitného systému socidlneho zabezpedenia, pripadne aj vo
vztahu k vseobecnej socidlnej politike Statu, kariérna, pravna, financénd, zdravotnj,
osobn3, bytova a ubytovacia,...).

Zistovanie arieSenie socidlno-patologickych javov v utvare (alkoholizmus, drogy,
gamblerstvo, extrémizmus, Sikanovanie, harasment, ...).

159



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Aplikacia podpornych (socidlnych) programov:

Adaptacia:

VSeobecna (prichod do Utvaru — orientacia v prostredi).

Osobita, zamerana na: mladych profesiondlnych vojakov nastupujucich do OS SR
(muZstvo, dostojnici); rodiny (pomoc pri hfadani zamestnania pre rodinnych prislusnikov,
Skoly pre deti, bytova problematika); odchod z ozbrojenych sil (pomoc pri hladani
vhodného zamestnania, vyber rekvalifikacie,...).

Starostlivost o rodiny profesiondlnych vojakov nasadenych v zahrani¢nych operaciach
MKM.

Starostlivost o Specifické socidlne skupiny (veterani, vojensky dochodcovia, Zeny
vojacky,...).

Podpora komunitného spésobu Zivota profesiondlnych vojakov aich rodin s cielom
zvySovania kohézie vojenskych jednotiek a posilnenia svojpomocnych rieSeni
ohrozujucich situacii u prislusnikov utvaru a ich rodin.

Rozvijanie a upeviiovanie organiza¢nej kultury Gtvaru (monitoring , navrhy opatreni a ich
realizacia v oblastiach: organizacnd klima, disciplina, hodnoty a normy, Specifické socidlne
vztahy a ¢innosti, identita vojaka, Struktdra (autorita, moc, kontrola), vizie a ciele).

Odporucanie €. 6

Odporucania pre oblast ludskych prav v oblasti medzinarodného krizového

manaZmentu:

Aplikovat diverzity pristup do medzinarodného krizového manaZmentu, akceptovat
odporucania rezolucie Bezpec¢nostnej rady OSN (UNSCR 1325) aintegracie rodového
hladiska do velitelskej Struktiry NATO a MKM, ktora sa osobitne zaoberd vplyvom vojen
na Zeny a rovnocennej participacie Zien a muzov k vyrieSeniu konfliktov a trvalo
udrzatelnému mieru.

Spolupracovat s institiciami na narodnej aj medzinarodnej Urovni.

Navrhnut funkcie v rdmci jednotlivych operacii, na ktoré je Ziaduce nasadzovat Zeny.
Analyzovat kontexty nasadenia z hladiska rodovo-citlivej analyzy prostredia.

Zlepsit informovanost o prevencii nasilia na Zenach pocas vojenskych konfliktov,
zapracovat rezollcie: napr. Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 a nadvazujuce rezollcie
(agenda nato Zeny, mier a bezpecnost a na rfiu nadvazujice rezolicie) do aktudlnych
dokumentov OS SR.

Rozvinut spolupracu s MPSVR SR v oblasti: Zamestnavatel Ustretovy k rodine — je sutaz,
organizovand MPSVR SR ktord uz mad viac ako 10 rocnu tradiciu, prihlasenie kazdej
institucie, Skoly, uradu, MVO, alebo malej, strednej ¢i velkej firmy, by prospelo sutazi aj
potenciondlnym vyhercom, ktori sa takto dostdvaju do pozornosti médii, verejnosti aj
konkurenénych firiem v tom pozitivnom svetle.
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- Odporuéame viac spolupracovat v oblasti rovnosti prileZitosti s Ceskou armadou, kedze
historické suvislosti, ale aj sucasné pracovné podmienky su porovnatelné.

- Dalgia spolupraca na medzinarodnej Grovni — najma s NATO intitdtom v Bruseli, v rdmci
smernice NATO je odporucanie ustanovit funkciu napriklad Poradca pre rodové otazky
a oblastny poradca pre rodové otazky.

- Nadefinovat konkrétne oblasti rovnosti prileZitosti, v ktorych by mohla OS SR
spolupracovat na narodnej a medzinarodnej Urovni (priprava, vzdeldvanie, vycvik...)
s OSN a NATO.

Odporucanie €. 7
Odporuéania pre oblast vzdelavania v oblasti fudskych prav

- Zvysit vnimavost a citlivost vojenskych profesiondlov a zamestnancov vodéi ludskym
pravam Zien arodovej rovnosti (prostrednictvom komplexnych programov v oblasti
rodového zcitlivovania a vzdeldvania v oblasti ludskych prav je neustalou vyzvou agendy
rodovej rovnosti.

- Prezentovat a zviditelfiovat Zeny vo vojenskej praci, vo vede a vyskume, zaistit zastUpenie
Zien a muzov v manazmentoch na vsSetkych vedeckych riadiacich stuproch,
v akademickych sendtoch, vo vedeckych radach a vietkych komisiach.

- Podporovat kariérny rast podla jednotlivych vedeckych stupnov (doktorandi, odborni/é
asistenti/ky, docenti/ky, profesori/ky, nositelia vedeckého kvalifikacného stupna Il a |,
DrSc.). Uéast vo vyskumnych projektoch z rodového hladiska (veduci/a riesitel/ka,
zastupca/zastupkyna riesitela/ky).

- Skleny strop pre Zeny vOS SR je na hodnosti podplukovnik, je potrebné dalej sa
systematicky zaoberat moZnostami zarad'ovania Zien do kariérnych kurzov a tym vytvorit
rovné $ance na moinost zvysenia kariérneho rastu. Zeny st v kurzoch VVSK, ZVSK aj
zahrani¢nych kurzoch a mdme aj plukovnicku.

- Navrhnut auskutocnit vyskum, ktory by priniesol odpovede na 3pecificky Zenské
skusenosti s vojenskou kariérou, harmonizaciou prace a rodiny, pripadne domacom
nasili.

Spolocnost, organizacia, veda a vyskum nemoze naplnit svoj potencial, pokial nebude
Cerpat z talentu celej svojej populacie, pokym Zeny a muzi nebudi méct rovhomerne vyuZivat
prileZitosti, ktoré ponuka rovnaké vzdelanie, rovnomerné zastupenie v rozhodovacich
procesoch a rovnocenné ohodnotenie prinosu r6zneho potencidlu.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S_IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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VOJENSKE (MANAZERSKE) KOMPETENCIE A TRENDY
V MANAZMENTE

Michaela SIMONOVA

MILITARY (MANAGERIAL) COMPETENCES AND TRENDS IN MANAGEMENT

Abstract:

Skills and competences in the environment of the Armed Forces of the Slovak Republic are
important for proper functioning and adequate response to security threats. An educated and prepared
command corps, other members of the armed forces and modern training of combat units are
important. The use of new trends in management is important because of the effort to advance and
improve the activity and capabilities of the armed forces, their commanders, and all members.

Keywords: Management, manager, skills, competencies, armed forces of the Slovak Republic.

uvoD

Disponovanie vhodnymi spdsobilostami a kompetenciami v prostredi Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky je dblezité pre adekvatne reagovanie na bezpeénostné hrozby. Vzdelany
a pripraveny velitel'sky zbor, ostatni prislusnici ozbrojenych sil a moderne orientovany vycvik
bojovych jednotiek su dbélezitymi aspektmi pre udrianie azvySovanie spdsobilosti nasej
armady. Dopomdct k tomu by malo taktiez spravne zvolenie manazérskych ¢innosti. Trendy
v manazmente sU podmienené a odrazaju aktudlny vyvoj spolo¢nosti. Motivaciou autorky je
snaha upozornit na doleZitost neustaleho napredovania a vzdeldvania v oblasti manazmentu
a riadenia fudskych zdrojov a takisto potreby zvySovania kompetencii a sp6sobilosti velitelov,
ale aj celych ozbrojenych sil. Hlavnym ciefom prace je preto identifikovat kompetencie
a sposobilosti veliteflov, ako aj samotnych ozbrojenych sil a pomenovat nové trendy
vV manazmente.

1 TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Pre mozZnost analyzy skimanej problematiky je nutné vysporiadat sa so zadefinovanim
zdkladnych pojmov. Zakladnym pojmom, ktory je potrebné zadefinovat je manaZment, ktory
sa unas zacal pouzivat v90. rokoch minulého storoia. Pojem manaziment vychadza
z anglického slova management (riadenie) - znamenad proces vedenia a smerovania celej alebo
Casti organizacie, prostrednictvom nasadenia a manipuldcie zdrojov (ludskych, financnych,
materialnych, intelektudlnych).
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ManaZment nam automaticky neposkytuje ndvod ako riadit organizaciu, ale ide
o subor poznatkov, ktoré by mal manazér poznat a vediet ich vhodne aplikovat, kombinovat,
¢i rozvijat (1).

ManaZment, okrem tedrie a umenia riadit, predstavuje subor Cinnosti na riadenie
organizacie, pripadne skupinu riadiacich pracovnikov, ktora sa zaoberd touto ¢innostou (2).
Manazment vo vojenstve je vnimany ako , proces systematického uskutocriovania vsetkych
manaZérskych funkcii, vyuZivanie informdcii a efektivneho vyuZitia vsetkych zdrojov
organizdcie na stanovenie a dosiahnutie cielov organizdcie” (1, s. 18).

V literatire sa stretneme taktiez s pojmom riadit, vo vyzname mat pod svojim
vedenim, ovladat, ¢i usmerfiovat. Riadiace aktivity boli od minulosti zamerané na
zabezpecenie potrieb pre existenciu fudi v spoloéenstvach, zvySovanie schopnosti velitelov pri
vedeni vojen, projektové a organizacné schopnosti pri stavbe opevneni, zabezpecenie
kontroly ludi pri ich praci a dalSie. , Tedria riadenia vo vojenskych podmienkach nebola vZdy
budovand systematicky. Zachovali sa iba pokusy v rukopisoch jednotlivcov, obsahujuce
odporucania, ako robit vojenské stratégie (Sun Tzu), ako organizovat Zivot na krdlovskom
dvore (Niccolo Machiavelli), ako riadit spolo¢nost (Thomas Moore, Jan Amos Komensky a ini),

;s 7V

alebo ako viest uctovnictvo a evidenciu a pod.” (1, s. 21).

Manazér pracuje s fudmi a koordinuje ich aktivity tak, aby boli dosiahnuté stanovené
ciele organizacie. Su to jednotlivci, ktori s priamo zodpovedni za plnenie uloh. Mali by ¢o
najlepsie riadit a viest spolupracovnikov a usmerfiovat ich pracu. Manazér by mal disponovat
mocou, vplyvom aj autoritou a musi disponovat uréitymi schopnostami - manazérskymi
zruénostami. Ide ozamestnanca, ktory ma predpoklady, schopnosti atalent na
uskutoéiovanie manazérskej prace. Medzi zakladné manazérske funkcie patria planovanie,
organizovanie, vedenie fudi a kontrola. Z uvedeného vyplyva, Ze manazéri maju vo svojej praci
stanovovat svojim timom ciele, organizovat pracu, motivovat, viest efektivnu komunikaciu,
hodnotit vysledky prace, ale aj spravodlivo odmeriovat podriadenych zamestnancov (1).

Dal$im zékladnym pojmom je pojem kompetencie. PouZivané pojmy — manazérske
schopnosti, zru¢nosti a kompetencie mézeme chépat vo viacerych vyznamoch. ,Definicia
kompetencie z manazérskeho hladiska je zauZivand spésobilost Cloveka preukdzat schopnosti,
poznatky, zrucnosti a postoje v praktickej cinnosti, je sprdvanim, ktoré vedie k vysokému
vykonu” (1, s. 60). Jednoducho povedané kompetencie predstavuju predpoklady alebo
schopnost vykonavat nejakd cinnost. Kompetencia sa formuje na zaklade skdsenosti
a neustdle sa meni s prihliadnutim k ziskanym poznatkom (1). Podla J. Vetesku a kol.
kompetencie znamenaju spdsobilosti zvladat urcitd pracovnl poziciu, vediet ju vykonavat,
a byt vdanej oblasti kvalifikovany. Je tosubor poZadovanych vlastnosti, skisenosti,
poznatkov, schopnosti, motivacie, postojov a osobnostnych charakteristik pre danu ¢innost
(3). Kompetencie by sme mohli rozdelit na zdkladné, ktoré su vhodné pre kazdu organizaciu
(4), ale aj na klucové, ktoré odlisuju nadpriemernych zamestnancov od priemernych (3).
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Pri definovani pojmu kompetencia je ¢asto spominany pojem spdsobilost. Sposobilost
je schopnost aplikovat poznatky a zrucnosti v kontexte, ktory je vymedzeny stuprnom
samostatnosti a zodpovednosti, a mierou zloZitosti prostredia. Disponovanie spdsobilostami
v prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR”) je doleZité pre adekvatne
reagovanie na bezpecnostné hrozby. Spbsobilosti prislusnikov OS SR su jasne vymedzené
v platnej legislative av prijatych medzinarodnych zavazkoch Slovenskou republikou.
K zdkladnym velitelskym (manaZérskym) spésobilostiam patri schopnost viest podriadenych,
ovladanie prislusnej vojenskej odbornosti, schopnost rozhodovat sa v ¢asovej tiesni, mravné
vedomie a ovladanie etického kdédexu. Medzi operacné spdbsobilosti patria najma vcasna
dostupnost, nasaditelnost a mobilita, efektivne vedenie operacie, efektivne riadenie, vedenie
a komunikacia a schopnost prezit. Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze pojem spdsobilosti sa vo
vojenstve pouZiva nie len v suvislosti s konkrétnym ¢lovekom, alebo timom fudi, ale aj so
sposobilostami organizacie v oblasti techniky, vyzbroje a materialu (1).

Daldim pojmom na zadefinovanie je pojem ludské zdroje. Materidlne, technické
a penazné zdroje sa od ludskych zdrojov odlisuju, nakolko tu chyba ludsky prvok a naopak
maju mechanicky charakter, a ich konkrétny stav zavisi od ludi, ktori s nimi pracuji. Naproti
tomu ludské zdroje, t. j. ludia, sa nespravaju automaticky, ale vedome a autenticky. Ludské
zdroje su definované zamestnancami podniku s ich poznatkami, schopnostami, zru¢nostami
a osobnymi charakteristikami (5).

Cielom riadenia ludskych zdrojov je plnenie podnikovych, osobnych a spolocenskych
ciefov. Na prvom mieste su ciele podniku, ktoré sa delia na vSeobecné a Specifické ciele.
Vseobecné ciele riadenia fudskych zdrojov meraju a hodnotia efektivnost samotného riadenia
ludskych zdrojov. Patri sem ziskanie ludskych zdrojov, ich motivovanie, udrzanie a rozvijanie.
Specifické ciele riadenia ludskych zdrojov meraju vystup vietkych zamestnancov a manazérov
vsetkych Utvarov. SU to produktivita zamestnancov, spokojnost s pracou, stav pravneho
povedomia a kvalita pracovného Zivota — rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom, ¢o
je v sucasnosti vysoko Zelany stav (5).

2 VOJENSKE (MANAZERSKE) SPOSOBILOSTI A KOMPETENCIE

Pojem kompetencie a spdsobilosti sme si zadefinovali v prvej kapitole. V suvislosti s
vyznamom uvedenych pojmov v podmienkach OS SR, je nutné uviest, Ze v tychto
podmienkach poOsobia profesionalni vojaci v réznych funkciach, a teda sa od nich vyzaduju aj
odlisné vlastnosti a kompetencie.
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Vo vseobecnosti, by sme vychadzajlic z dostupnej literatiry, mohli rozlisit jedenast
vlastnosti a rysov UspesSnych manazérov, ktoré su aplikovatelné na civilny sektor, ale aj na
vojenskeé prostredie: ,prehlad o zdkladnych skutocnostiach, potrebné profesiondlne poznatky,
neprestdvajuca citlivost na udalosti, analytické schopnosti, schopnost riesit problémy
a rozhodovanie, prip. usudzovanie, socidlne zrucnosti a schopnosti, emociondlna
prispésobivost, proaktivita, tvorivost, mentdina bystrost, vyvdZené vzdeldvacie ndvyky
a zrucnosti, sebavzdeldvanie” (1, s. 67).

Schopny velitel by mal vystupovat ako vodca, avsak tieto pojmy by sa nemali zamienat,
nakolko ked' je niekto velitel (manazér) automaticky to neznamena, Ze je vodcom. V pripade,
ak tento predpoklad spifia a dokaze pracovat s [ludmi, je to velkd vyhoda a méze to pozitivne
vplyvat na pracovny vykon. Velitel ma disponovat takymi vlastnostami a schopnostami, ktoré
mu umoznia jednotku viest a nie riadit. Pri takomto pozitivnom modely budd podriadeni
takého velitela prirodzene respektovat a nasledovat ho (1).

OS SR musia disponovat celou skalou spoésobilosti, aby boli pripravené a schopné
flexibilne reagovat na bezpecnostné hrozby. OS SR su svojimi kapacitami a spdsobilostami
pripravené zabezpecovat najma: nedotknutelnost vzdusného priestoru Slovenskej republiky,
obranu objektov osobitnej dolezitosti, medzinarodnd spoluprdca ozbrojenych sil vratane
spoluprdce v oblasti vycviku, plnenie Uloh mimo uUzemia Slovenskej republiky v ramci
humanitdrnej pomoci, vy¢lefiovanie vojenského personalu do $truktdr NATO a EU, plnenie
uloh v oblasti kybernetickej obrany a podielanie sa na plneni uloh proti hybridnému
pOsobeniu (6).

Podla L. Belana akol. ,poZadovanu pripravenost jednotiek aich porovnatelnost
sinymi c¢lenskymi krajinami dosiahnu ozbrojené sily prostrednictvom vzdelaného
a pripraveného velitelského zboru, moderne orientovaného vycviku bojovych jednotiek
s jednotkami bojovej podpory a bojového zabezpecenia, ich ucelnou organizdciou, vyuZivanim
modernych technoldgii, uplatriovanim spojeneckych a ndrodnych doktrin” (1, s. 71).

Ako uZ bolo vysSie spomenuté, vlastnosti a schopnosti velitela vplyvaju na pracovny
vykon podriadenych. Ztohto dovodu je potrebné zamerat sa na spdsob vykondvania
manazérskych ¢innosti a aplikovat vhodné druhy manazmentu na konkrétne situacie i oblasti.

3 TRENDY V MANAZMENTE

Nové trendy su priamo podmienené aktudlnym vyvojom spoloc¢nosti a prostredia.
Medzi trendy, ktoré v sucasnosti zmenili vykondvanie manazérskych ¢innosti, patria najma -
globalizacia svetovej ekonomiky, bezpecnost, diverzifikacia pracovnych sil, urychlovanie
tempa zmien, potreba inovacii, narocnost a flexibilita riadenia vnutornych procesov,
zvysovanie zaujmu zamestnancov o Ucast na riadeni, manazment kvality, ¢i rastuci vplyv
informacii a technoldgii (1).
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Nové podmienky v manazmente znamenaju, Ze:

- svet bude konkurenénym globalnym trhom ado popredia sa dostanu informacné
technolédgie,

- nastupom novych technolégii a rozvojom politicko-ekonomickych vztahov sa budu
stracat hranice krajin a kultur,

- bude délezité rozvijat a vyuzivat ludsky kapital a jeho schopnosti a vediet vyhladavat
prileZitosti a reagovat na ne (1).

V podmienkach OS SR taktiez dochadza k neustalym zmendm, ktoré maju
bezprostredny vplyv na bezpecnost jednotlivca aj spolo¢nost. Za aktudlne trendy
v manaZmente vo vojenstve mozeme oznacit nasledovné druhy manazmentu:

3.1 Manazment zamerany na ludi

ManaZment zamerany na fudi prindsa novy trend rozvoja a vyuzivania ludskych zdrojov
a zmeny v pristupe k vedeniu ludi. V tejto suvislosti je mozné spomenut model Leadership
Gird, ktory rozliSuje dve dimenzie leadershipu — zameranie na ludi a zameranie na ulohy. Na
zdklade miery (1-9), vktorej sa lider zameriava na ulohy alebo na vztahy, je moiné
identifikovat pat zakladnych stylov leadershipu:

- (9,1) Autoritativny leadership — v tomto Style sa lider sustreduje na ulohy a podriadenych
zamestnancov vnima ucelovo vo vztahu k vykonu. Sam sa sustredi na planovanie, riadenie
a kontrolu;

- (1,21) Ochudobneny leadreship —je charakteristicky nizkym zameranim na ludi aj na ulohy.
Lider sa vyhyba problémom, neriesi ich a miera jeho usilia je nizka;

- (5,5) Leadership ,uprostred cesty” — lider sa usiluje o vyrovnanost medzi zameranim na
ludi a zameranim na ulohy. Dodrzuje pravidla a zabehnuté postupy;

- (1,9) Leadership ,dedinského klubu” — predstavuje taky styl, kedy sa lider stara o ludi
a ceni si priatelsku atmosféru viac nez splnenie uloh a dosiahnutie vysledkov;

- (9,9) Timovy leadership — lider smeruje k orientacii na vztahy aj na vysoké vykonnostné
ciele, vyuziva timové modely vedenia ludi a snaZi sa dosiahnut synergeticky efekt;

Popis pévodnych piatich Stylov leadershipu bol neskér rozsSireny o dalSie dimenzie
chovania — paternalizmus/maternalizmus a oportunizmus. Paternalisticky/maternalisticky
lider pouziva Styl 9,1, ako aj Styl 1,9, ale nedokazZe ich integrovat —t. j. pokial ludia poslichajq,
je k nim vludny, ale pokial prejavuji neposlusnost, ,tresta ich”. Oportunisticky lider pouZiva
vSetky popisané Styly, a to na zaklade toho, ktory lepsie v danej situacii vyhovuje pre ziskanie
jeho osobnych vyhod a cielov. Model Leadership Grid predstavuje prakticky koncept, ktory je
od svojho vzniku stale pouzivany vo vzdeldvani a rozvoji manazérov po celom svete (7).
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3.2 Bezpecnostny manazment

Bezpecnostny manaiment je Specifickym druhom manaZimentu, zameranym na
manazérstvo bezpecnosti referencnych objektov. Jeho Specifickost spociva vtom, Ze je
zamerany vylu¢ne na riadenie (manazérstvo) Specifickej podpornej ¢innosti, ktora je doélezita
pre dosiahnutie stanovenych cielov — na nepretrzité manazérstvo bezpecnosti referenénych
objektov (2).

3.3 ManaZment poznatkov

V 21. storoci je potrebné poznatky identifikovat, zdokonalovat, distribuovat, a najma
¢o najlepsie vyuzivat pre dosiahnutie stanovenych cielov a konkurencnej vyhody. Uvedené
¢innosti su predmetom zdujmu ,knowledge management”, ¢o je cielené vyhladdavanie,
tvorenie, zlepSovanie, skladovanie, zdielanie informacii a poznatkov. Je potrebné vytvorit
organizacné prostredie, ktoré zabezpeci ich Sirenie, zdielanie a vymenu, ato za pomoci
modernych informacénych technolégii. Sucastou tychto snah by mal byt rozvoj intelektualneho
kapitdlu, ¢o je sumar poznatkov, ktoré ma dana organizacia k dispozicii a ich praktické vyuzitie.
Zamestnanci vsak musia byt schopni a ochotni tieto poznatky vyuZivat pri praci v prospech
organizdacie. Od zavedenia manaZmentu poznatkov do OS SR sa oCakavaju vyhody a prinosy.
Medzi prinosy patria podla M. Petrufovej a L. Belana ,zlepsenie zdielania poznatkov vo
vojenskych organizdcidch, rozsirovanie najlepsich praktik v organizdcii, zlepsSenie kvality
projektového riadenia a zmien, ziskavanie poznatkov dostupnymi moZnostamiv podmienkach
OS SR, uplatriovanie ziskanych poznatkov v procesoch vojenskej organizdcie, lepSia
pripravenost na neoCakdvané udalosti vo vojenstve, zvySenie trovne motivdcie zamestnancov,
zlepSenie komunikdcie, kooperdcie a kvality v ramci organizdcie, schopnost zviddat krizové
situdcie v podmienkach OS SR, zapojenie vsetkych zainteresovanych strdn do procesu
manaZmentu poznatkov” (8, s. 228). V suvislosti s prinosmi zavedenia manazmentu poznatkov
by ciele manazmentu poznatkov mali byt zhodné s cielmi organizacie. V podmienkach OS SR
by mohlo ist ozvySenie vykonnosti, zniZenie nakladov, zavddzanie novych postupov,
sposobov, metdd a technik vo vycviku, ale aj v beZznom pracovnom Zivote profesionalnych
vojakov a zamestnancov. (8).

3.4 Projektovy manaiment

Projektovy manazment je suhrn vSeobecnych spo6sobilosti, odbornych vedomosti,
metdd a nastrojov pouzivanych jednotlivcami alebo organizaciami na riadenie projektu.
Manazér ma v kazdom projekte novy tim ludi, technolégie, aj prostredie, v ktorom projekt
realizuje. Tieto skutocnosti kladd vysoké naroky na odbornu spésobilost projektového
manazéra (9).

170



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

3.5 Krizovy manazment

Krizovy manaZment je Cinnost zamerana na rieSenie vzniknutej krizovej situdcie,
s poutzitim Specifickych principov ¢i postupov, s ciefom prekonania jej nepriaznivych désledkov
aobnovy funkcie daného systému. V prostredi vojenstva je vsuvislosti s krizovym
manaZmentom doleZité posilnit a zefektivnit vzdeldvanie, podporu rozhodovania pri krizovom
riadeni, manazérske aspekty osobnosti krizového manazéra a krizovd komunikaciu, Cci
identifikaciu rizik v OS SR. Za ucelom dosiahnutia tychto cielov je potrebné vyuZivat vypoctovu
techniku, informacné technoldgie a Specializované ucebne na podporu rozhodovacich
procesov a krizového riadenia v podmienkach OS SR.

Zaroven je dolezité posilnit a rozsirit oblast vyskumu krizového manazmentu, vzdelania
a vycviku, zvysit komplexnost chdpania krizového manaimentu a zvyraznit vyznam
ekonomickych aspektov krizového manazmentu v systéme tvorby hmotnych rezerv a zdrojov
(10).

3.6 ManaZment zmien

Zmena predstavuje element, ktory je v svetovej ekonomike sklofiovanym prvkom.
Zmeny, ktoré nastavaju, mozu mat rézne podoby: zmena v technolégii (menia sa spdsoby
prace, poziadavky na pracovny vykon a pocet pracovnikov), zmeny v organizacnej Strukture
(objavuju sa organizacné Struktury, ktoré vyZzaduju novu orientaciu pracovnikov), zmeny
v procedurach a postupoch (vyZaduju si dokladnd komunikaciu a informovanost na vsetkych
Urovniach v organizdcii), zmeny u jednotlivcov (zamestnanci menia svoje ndvyky a spésobilosti
v zavislosti od rychlo sa meniaceho prostredia). Ak je to mozné, kazda zmena by mala byt
planovana, nakolko nanutend zmena vedie k odporu. Aj napriek tomu, Ze potreba zmeny je
vSeobecne uznavanym atribdtom, mnoho manazérov sa domnieva, Ze ich zvladnu za pomoci
postupnych zlepseni namiesto zdsadného posunu v ich mysleni a postojoch (11).

3.7 ManaZment informacnych technolégii

V stcasnosti ide o velmi rozvijajlucu sa oblast manazmentu. Manazment informacnych
technoldgii je spojenim manazmentu so zrucnostami vinformacénych technoldgiach.
V uvedenej oblasti je doblezité nie len ovladanie potrebnych nastrojov a zruénosti na
porozumenie informacnych technoldgii, ale aj vedomost o potrebach a poZiadavkach
organizacie.

3.8 Komparativny manazment

Komparativny manazment sa zameriava na Studium a naslednu analyzu manazmentu
vroznorodom prostredi. ldentifikuje priciny, pre¢o podniky v roéznych krajinach maju
rozdielne vysledky a teda je délezitym prvkom rastu a zvySovania produktivity prace. Nemal
by preto chybat ani v oblasti vojenstva.
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»Povinnostou manazérov, ako aj profesiondlnych vojakov v riadiacich funkcidch, by
mali byt sprdvne informovani a neustdle upozorriovat na nové progresivne trendy. Tie je
potrebné implementovat do kaZdodennych manaZérskych procesov a javov, ktoré su sice
specifické vo vojenstve, ale potrebné pre skvalitnenie profesiondlnej manaZérskej cCinnosti.
Z uvedeného prehladu vyplyva, Ze existuje viacero dévodov, preco v sucasnosti narastd vyznam
studia manaZmentu. ManaZéri totiz hospoddria so zdrojmi v organizdcii (materidlnymi,
ludskymi, financnymi a informacnymi) vytvdraju podmienky pre uplatnenie ludi, pre rozvoj
procesov, v konec¢nom débsledku aj pre rozvoj Zivotnej urovne, Zivotného Stylu a kultury. Preto
je dbleZité, aby zvladali osvedcené, aj nové a efektivne pristupy pri riadeni organizdcii” (1, s.
30).

V pripade ucastnikov kurzov na Akadémii ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika je dolezité Uspesné $tudium manaimentu, kedy cielom $tadia problematiky je
poskytnut poznatky o zakladnych problémoch manazérskej tedrie a praxe vo vojenstve, naucit
Ucastnikov metddam riadenia s dérazom na rozhodovanie, planovanie, organizovanie,
vedenie ludi, komunikaciu a kontrolu, ako aj formovat vztah a postoj ucastnikov k dalSiemu
sebavzdelavaniu (1).

ZAVER

Trendy v manazmente avriadeni ludskych zdrojov odrdzaju aktudlny vyvoj
v spolocnosti. Premenlivost podmienok vedie k zvySenej potrebe flexibility a pripravenosti na
zmeny nie len vcivilnom prostredi, ale aj v prostredi vojenstva. Neustdle meniace sa
bezpecnostné prostredie vyZzaduje pracu na skvalitiiovani riadenia obrany $tatu, zvySovania
a skvalithovania kapacit a sp6sobilosti OS SR. Nemenej dbélezitym je rozvoj spdsobilosti
manazérov (velitelov), resp. orgdnov velenia a riadenia, aby OS SR dosahovali vysoku Uroven
velenia a riadenia a pripravenosti.

Prispevok vznikol v rémci rieSenia analytickej Studie S IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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DIGITALIZACIA JAZYKOVEHO VZDELAVANIA S MICROSOFT TEAMS

Katarina HOLOSOVA

DIGITALISATION OF LANGUAGE TEACHING WITH MICROSOFT TEAMS

Abstract:

The content of the article is focused on the use of Microsoft Team in language education as an
innovative element in face-to face teaching and a necessary means of distance education. The article
points out the possibilities of communication, mutual cooperation of students and teachers in the
teaching process through teams and support tools that are compatible with the Microsoft Teams
application.

Keywords: language education, digitalisation, Microsoft Teams, cooperation

uvob

V sucasnej dobe rozmahajluceho sa digitdlneho veku a nepredvidatelnych situacii je
vyuzivanie modernych informacénych a komunikacnych platforiem neodmyslitelné. Distancné
vzdeldvanie je ¢oraz nevyhnutnejsie a pedagdgovia musia adekvatne reagovat na aktualne
okolnosti. Na jednej strane transformacia sp6sobu vyucovania do online prostredia ukazala
digitdlnu negramotnost, nizku kvalitu digitdlneho vzdelavacieho obsahu, navyse odhalila
nedostatocnu technickd podporu Studentov aj pedagdgov (kvalita internetového pripojenia,
vhodny pocitac s prislusenstvom..).

Na druhej strane doteraz nevyuzZity potencidl technoldgii priniesol nové vyzvy
a prileZitost k rastu. Digitalna transformdcia vzdeldvania nie je cielom, ale prostriedkom na
skvalitnenie vzdeldvacieho procesu. Ludsky a odborny ucitel sa nedd nahradit Ziadnymi
technoldgiami. Informaéno-komunikacné prostriedky vSsak mozu vyucbu zefektivnit tym ako
pomahaju pri organizovani a planovani vzdelavania, riadeni vzdeldvacieho procesu, zdielani
materidlov a na komunikaciu so Studentami.

Aplikacia Microsoft Teams bola vyvinutd spolo¢nostou Microsoft na ulahcenie
spoluprace medzi ludmi, ktori potrebuju dosiahnut rovnaky ciel. V ramci vzdeldvania pomaha
pedagdégom a Studentom pri planovani jednotlivych hodin predmetov, vzdjomnej komunikacii
a organizovani k. roka pocas distanc¢ného vzdelavania.

174


doi:%20https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2022.9788080406301.174-178

Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Vyhody aplikacie Teams viak m6Zzu byt vyuZivané aj pocas prezencnej vyucby. Ak je
k dispozicii pocitatovd ucebna, pristup k internetu ulahcéuje vyhladavanie informacii,
prehladné prezentacné nastroje a aplikacie na tvorbu myslienkovych map ucinne napomaha
projektovej a timovej spoluprace.

1 Timy

V rdmci jazykového vzdeldvania je vhodny typ prave tim pre predmety, kde spradvcom
timu je ucitel a €lenovia su Studenti. Tim pre profesiondlnu vzdeldvaciu komunitu je dobry pre
skupinu pedagégov uciacich dany predmet, lebo je navrhnuty pre potreby vzdeldvania
a spolupracu pedagégov. V aplikacii Microsoft Teams sa daju vytvorit 4 typy timov:

- Pre predmety (napr. anglicky jazyk, nemecky jazyk...).

- Pre profesiondlnu vzdeldvaciu komunitu (napr. vietci pedagdgovia predmetu anglicky
jazyk).

- Pre zamestnancov (napr. jednotlivych katedier).

Pre vSetkych (napr. pre riesitelské timy projektov).

Vyhodou je, Ze timy sa tvoria nezavisle od organizacnej struktury a viditelnost timu je
len pre pozvanych clenov a hosti. Prostrednictvom Microsoft Teams je mozné pridelit
uzivatelov a vytvorit timy podla stanovenych kritérii pedagdga (napr. Studenti jedného roénika
sa rozdelia do timov podla Studijnych programov a jazykovej Urovne). Prinosom je pridavanie
a odoberanie ¢lenov timu pocas celého roku, pretoZze sa stdva, Ze Studenti prestupuju
z jednotlivych programov, pripadne odchadzaju zo Skoly. Na Katedre spolocenskych vied
a jazykov sme vytvorili tri timy pre skupinu Vojenské spojovacie a informacné systémy, Styri
timy pre Zbrarnové systémy, zbrane a ich Casti a Elektronické zbranové systémy a pat timov
pre Bezpecnost a obranu $tatu. Pre ucitelov anglického jazyka a pre katedru boli vytvorené
osobné timy pre profesiondlnu vzdeldvaciu komunitu.

2 KANALY

Kazdy tim ma vytvoreny aspon jeden kanal pre komunikaciu. Vyhodou je schopnost
rychlej komunikacie pedagdga so Studentmi pocas celého roka. Ak sa oznaci v sprave kanalu,
Ze ktokolvek mozZe pridavat prispevky aod aplikdcie dostavat upozornenie, je isté, Ze
prispevok uvidia vSetci ¢lenovia timu. Podmienkou je, aby bol aspon jeden uzivatel timu
pripojeny online a informacie mozZe posunut aj ostatnym ¢lenom (napriklad pedagdég moze
poslat spravu o zmene ucebne, informovat o neskorSom prichode, o zruseni hodiny....).
Informacie sa teda dostanu k jednotlivym ¢lenom hned.

Kazdy kanal obsahuje 3 karty: Konverzacia (mozZnost zasielania textovych sprav,
obrazkov, animovanych gifov, videi, suborov typu Word, Excel, PowerPoint, PDF,
hypertextovych odkazov), Subory (zdielané subory a zlozky dostupné vsetkym), Poznamkovy
blok (sluzi na zapis vSeobecnych poznamok a zakresleni schém).
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Kanaly su prospesné pre uzivatelov, pretoZe prostrednictvom nich sa moze Sk. rok
rozdelit pre konkrétnu skupinu do logickych celkov (jeden kanal pre zimny a druhy pre letny
semester. Vlastnik a ¢lenovia mézZu vytvorit rézny pocet kanalov, ale uZivatelia uvidia
v zozname kanalov len prvych péat kanalov, dalSie su skryté pokial nezaskrtneme policko.

Automaticky zobrazovat. V aplikacii sa da vytvorit aj skryty kanal viditelny iba pre
niektorych ¢lenov z timu. Je to vhodné pri vzdelavani, ked chceme pracu v skupinach a rieSenie
dlhodobejsich projektov. Clenovia mézu pridavat prispevky do svojho kanaly, stretavat sa na
schodzach bez toho, aby ovplyviiovali ¢lenov iného kanala.

V skupine timu Vojenské spojovacie a informacné systémy mame vytvoreny vSseobecny
kanal, kde ostali vSetky subory, stretnutia, oznamy pre 1. ro¢nik, dalsi kandl je vytvoreny pre
zZimny a letny semester 2. roénika. Styri kanaly (Alpha, Bravo, Charlie, Delta team) su skryté
a pristup tam maju len zapisani ¢lenovia zo skupiny. Praca je vhodna na skupinovu pracu
v pocitaCovej ucebni, pripadne pri distanénom vzdeldvani.

Ako priklad uvedieme pracu pre Studentov pripravujucich sa na uroveri STANAG 3.
Alpha team by vo svojom kanali rieSil socidlne problémy Slovenska (chudoba,
nezamestnanost, rasizmus...) Bravo tim - spolo¢enské problémy v krajindch Eurdépy, Charlie
tim — socialne zabezpecenie obyvatelov Slovenska (zdravotné, socidlne poistenie, narok na
dovolenku, rodicovské prispevky, materské/otcovské pridavky na dieta...), Delta tim - socidlne
zabezpecenie obyvatelov v rdmci vybranych krajin Eurdpy.

3  KARTY PRISPEVKOV A SUBOROV

V kazdom kandly sa nachadzaju karty prispevkov a suborov. Karta prispevkov je
novodobou nastenkou, kde mézu ¢lenovia skupiny pisat spravy, odkazy, zahajovat schédze.
Daju sa tu vkladat subory, dokumenty tak, Ze su viditelné iba pre ¢lenov timu. Navyse sa
zobrazia aj v karte prilohe. Na kazdy prispevok je mozné reagovat a odpovedat. Ak chceme
uviest v reakcii konkrétnu osobu je moznost oznacit dotyéného prispevku pomocou znaku @
,,Zavinac”. V jazykovom vzdeldvani na AOS sa najcastejSie objavovali prispevky schodzky
a uéebnych materialov. Studenti tak mali prehlad o témach, ktoré sa preberali po¢as roka
a mohli si kedykolvek stiahnut dokumenty potrebné ku studiu a k zavere¢nému hodnoteniu.

Medzi konverzaciu mozu byt pridané aj rézne prispevky doplfiujice pracu na hodine
ato odkaz na video (cez sluzbu Stream), pochvalu (oznacenim konkrétnych Studentov),
formular (rychly prieskum) alebo dotaznik (spatna vazba k hodine), odkaz na miesto v mape,
aktudlne pocasie, Cast ¢lanku z Wikipédie a mnoho dalsich. Karta suborov je vytvorena pre
kazdy tim so samostatnym uloZziskom dokumentov v sluzbe SharePoint. Tento priestor je
pristupny vSetkym c¢lenom timu. Vsetci maju pravo dokumenty citat aj editovat, tymto je
zabezpedena moznost spoluprace pre vsetkych ¢lenov. Subory viak nemdzu ovplyvriovat ti,
ktori sa nachadzajua mimo timu.
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V Microsoft Teams su integrované viaceré nastroje, ktorych sucastou je aj cloudova
sluzba Office 365, navySe Teams podporuje mnozstvo inych aplikacii. Jednotlivé aplikacie sa
daju pridavat prostrednictvom [ubovolnych kariet do kanala. Ako priklad mézeme uviest kartu
Wiki, ktora slizi ako rychly zapisnik na zaznamenanie délezitych informacii. Je moZnost pridat
aj dalSie zaujimavé karty ako OneNote (interaktivna tabula), Google Forms (na spravu
prieskumov, dotaznikov, vytvaranie testov), Kahoot (na vytvaranie kvizov v anglickom jazyku),
Miro (priestor na spolupracu sviacerymi navrhmi tabuliek, myslienkovych map) a Tasks
(sluzba na principe nastenky, kde v réznych stipcoch sa pridavaja ulohy, ktoré je potrebné
riesit aj s terminom, do ktorého je potrebné ulohu dokoncit).

Vzhladom na to, Ze vsetci ¢lenovia mozu pridavat karty, vidiet a spravovat kanaly timu
a zvolavat schodzky, je praca v timoch zaloZzena na dovere. Musia tu platit pracovné a etické
zasady. Studenti ani u¢itelia by nemali zneuzivat informécie, ktoré boli vypovedané a ulozené
v online priestore.

4 KALENDAR A STRETNUTIA

Na online stretnutia so Studentami si v kalendari pedagdgovia jednoducho naplanuju
hodiny na stanoveny ¢as. Ucitel pridd nazov schodze, poZzadovanych ucastnikov (menovite)
alebo cely tim, ktory tam chce mat. Ak si hodiny napldnované dopredu, Studenti presne vedia
v ktory Cas sa maju pripojit, kedy schédza zacina a kedy kondi. Je dolezité pridat aj kanal, kde
chceme aby sa informacia o vytvorenej schédzi objavila.

Pridat konkrétne miesto nie je potrebné. Pre Studentov je prinosom hlavne opis
schodze, v ktorom im stru¢ne uvedieme hlavné body stretnutia (v jazykovom vzdeldvani to
moze byt téma hodiny, pripadne precvi¢ovanie osobitnych zruc¢nosti ako citanie, poclvanie
s porozumenim). Pri nastavovani schddze sa da uréit aj viditelnost organizatora (volny,
zaneprazdneny, mimo kancelarie)

Online stretnutia v aplikacii Microsoft Teams maju viaceré vyhody. Okrem toho, Ze sa
vsetci Ucastnici m6Zu naraz vidiet a pocut, moze siich pedagdg rozdelit aj do skupin. Do kazdej
skupiny sa ucitefovi da prihlasit, preto sa aktivita Studentov da dobre skontrolovat
ausmeriovat. Cez schddzu je kdispozicii aj moznost spontanneho vyjadrovania
prostrednictvom chatu. Ten ostava viditelny aj po skonéeni schodze.

Do schbédze sa jednotlivec dostane réznymi spOsobmi: odkazom, pozvankou
v kalendari, prispevkom v komunikaénom kanaly alebo prichodiacim volanim. Je k tomu
vytvorena sluzba stretnutia ,prdve vtomto momente” (Meet now), pripadne pripojenie sa
k niektorému inému stretnutiu prostrednictvom ID. Kalendar je viditelny v troch rezimoch:
zobrazuje sa po jednotlivych diioch, pracovnych tyzdnov, alebo kalendarnych tyzdnoch (aj so
sobotou a nedelou).
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5 POZNAMKOVY BLOK PREDMETU NA ROZVIiJANIE KOMUNIKACNYCH ZRUCNOSTI

Pod ndzvom timu sa nachdadza niekolko sekcii. Domovskd stranka, Poznamkovy blok,
Priradené ulohy, Znamky, Reflexia a Nahlad. NajvhodnejSia na rozvoj komunikaénych
zrucnosti je Poznamkovy blok predmetu. Ma niekolko €asti: priestor pre spolupracu, kniznica
obsahu, len pre ucitelov a sekcie jednotlivych Ziakov.

V priestore pre spoluprdcu moézu clenovia naraz vytvarat obsah, menit ho,
spolupracovat na ulohach. Vysledok je viditelny pre vsetkych. Stranku je vhodné rozdelit na
sekcie, tabulky, aby bol obsah prehladnejsi a Studentom sa lahSie vpisovalo. Jednou formou
vyuZitia je zapisovanie sa na témy prezentdcii alebo vyjadrenie nazoru na danu problematiku.
KniZnica obsahu mo6zZe ponuknut jednotlivé tematické celky, zhrnut sk. rok, najpodstatnejsie
informacie, pokyny k hodnoteniu, prezentaciam. lba vlastnik timu moéZe vytvarat a menit
obsah. Clenovia nemaju pristup k Gpravam kniznice obsahu. Je to jedna z moznosti pre ucitela,
kde mozZe pridavat ucebné materidly, ktoré si Ziaci mézu jednoducho vyhladat, stiahnut,
pripadne vytlacit. Sekcia len pre uditelov sluZi na spolupracu medzi vlastnikmi timu. Ak uci
predmet viacero ucitefov, mézu si tam vymienat skisenosti, napisat si poznamky
k jednotlivym Ziakom, ¢i ku hodnoteniu. Jednotlivi Studenti maju k dispozicii priestor, ktory sa
opat da rozdelit na mensie celky. Jedna zlozka mézu byt domace ulohy, ktoré Student
odovzdava pravidelne, daldia na poznamky pre ucebny predmet. Studenti maju moznost
postupne si tvorit obsah, precviCovat si pisomné zruénosti v jazyku. Priestor je vhodny aj na
dobrovolné domace ulohy, ktorymi si méZe Studenti prilepsit v hodnoteni predmetu.
(napriklad pri preberanej tematike vojenski pozorovatelia v misiach, Studenti vyhladali
a spracovali tematiku sucasnych vojenskych konfliktov, ich pri¢iny a aktudlny stav situdcie).

Prispevok vznikol v rdmci riesenia projektu VAV ¢. 4200514/2021-2022 ,Analyza
jazykového vzdeldvania s cielom zefektivnenia vyucby jazykov v podmienkach Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika v Liptovskom Mikuldsi“ financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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PROJEKTOVE RIADENIE VO VZDELAVANIi PROFESIONALNYCH
VOJAKOV

Lubomir BELAN

PROJECT MANAGEMENT IN THE PROFESSIONAL SOLDIERS” EDUCATION

ABSTRACT

The author defines basic knowledge in the field of project management. Attention is also given
to a better understanding of the connection between project management and education, which is
applied in the military conditions. The article is suitable for state administration employees working in
the field of management of Slovak Republic state administration bodies, as well as for the general
professional public. At the end of the paper, the author points out the need for professional soldiers
education which could contribute to a better understanding of the issue

Keywords: Project management, projects, project management cycle, project life cycle

uvob

Ciel' prispevku je zamerany na objasnenie zdkladnych poznatkov z problematiky
projektového riadenia v Strukturach a oblastiach Cinnosti na podporu bezpecnosti a obrany
Statu. Buducim velitelom (manazérom) umozni osvojit si informacie v oblasti projektového
riadenia a trendov, ktoré ho ovplyviuji — nové moderné a v suéasnosti najviac vyuzivané
aplika¢né manazérske metddy, techniky a nastroje (Best Practices).

V poslednych rokoch, ale aj v siéasnosti narasta délezitost pouZivania problematiky
projektového riadenia v réznych organizacidch a kladie sa aj doraz na vzdeldvanie v tejto
problematiky. Jednou zo schopnosti v praci profesiondlnych vojakov je aj vediet v praxi
vyuZivat problematiku projektového riadenia. Vzdelavanim projektového riadenia a rozvojom
projektového myslenia profesionalnych vojakov si zaujemcovia zvysia poznatky, ktoré mézu
vyuzivat v ramci plnenia naro¢nych uloh. Manazérska c¢innost v ramci projektového riadenia
je naro¢nou pracou, kde sa prejavuju tzv. mdkké prvky riadenia — soft skills (kultura
organizacie, firemna komunikacia, etiketa, imidz, koucing, ako aj tvrdé prvky riadenia — hard
skills (sprava financii, planovanie organizovanie, organiza¢né Struktury, materidlne zdroje,
kontrola personalne riadenie a iné), v sucasnosti sa viacej od kazdého velitela vyzaduje, aby
bol nielen manazérom, ale aj vodcom.

VyuZivanie problematiky projektového riadenia sa v sticasnosti stdva neodlucitelnou
sucastou riadenia aj v ozbrojenych silach (OS).
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Projekty maju rozny rozsah a zameranie, rozne zdroje, obmedzenia a cely rad Specifik.

Planuju, pripravuju a uskutoc¢nuju sa rozne projekty, napr.:

- stavebné na vystavbu a rekonstrukcie objektov, budov, zariadeni, cvicisk alebo letisk,

- vyvoj a zavedenie novych zbranovych systémov (projekt DELOSYS, samohybna kandnova
hdfnica ZUZANA 11, raketomet MODULAR, obmena/doplnenie vyzbroje),

- vyvoj a zavedenie prostriedkov prieskumu (modernizacie/obmena RL techniky, akvizicia
3D RL pre PVO, modernizacia / obmena RL techniky pre riadenie leteckej prevadzky),

- vyvoj a zavedenie novych komunikaénych systémov (mobilny komunikacny systém
MOKYS, mobilné stredisko riadenia a upovedomovania, vybudovanie komunikaénej

- ainformacnej siete,

- v letectve (doplnenie viacucelovych vrtulnikov nového typu, dokonéenie obmeny
strednych dopravnych lietadiel a pod.),

- zavedenie a Upravu dopravnych prostriedkov (viacucelové taktické vozidla, obmena
automobilovej techniky),

- ainé projekty. (1)

Podla B. Lacka projektové riadenie predstavuje pomoc pri prekondvani problémoyv,
ktoré dnes prinasa klasicka liniova hierarchicka organiza¢na Struktura v organizdcii, ktora este
stale prevazuje. Ide o prekondvanie problémov ako su ¢asové straty pri zlozitej komunikacii,
skreslovanie informacii v komunikacii, vyskyt ping-pongového efektu (problémy sa neriesia,
ale presuvaju na iné oddelenia) a pod.!

Projektové riadenie sa odliSuje od procesného riadenia a od riadenia trvalej organizacie
predovsetkym v désledku jedinecnosti (neopakovatelnosti) projektu a jeho vystupu na rozdiel
od opakovatelnosti procesu a jeho vystupu. Manazér projektu ma v kazdom novom projekte
novu kombinaciu zucéastnenych stran, nové prostredie projektu a novd kombindciu vystupov
projektu pre novu kombinaciu pouzivatelov tychto vystupov. To kladie Specifické naroky na
jeho odbornu sp6sobilost najma v oblasti riadenia zucastnenych stran, zohladriovania vplyvov
premenlivého prostredia projektu, vytyéovania cielov, timovej prdace, riadenia rizik
a prilezitosti projektu a pod. (2)

V stcasnosti chceme prostrednictvom projektového riadenia neustale definovat urcity
problém. Z tohto hladiska by primdrnym cielom projektového riadenia malo byt dosiahnutie
Zelanej zmeny, to znamend, Ze chceme nieCo nahradit inou vecou, systémom a podobne.
V dnesSnej dobe sa vacsSina zmien (manazment zmien) uskutocnuje v uzkom prepojeni
s problematikou projektového riadenia.

1 Dostupné na internete: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=150384 [cit.
2021-12-04].
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1 CHARAKTERISTIKA STAVU POZNANIA PROBLEMATIKY PROJEKTOVEHO RIADENIA

Désledkom snahy o medzinarodnu spolupracu a Standardizaciu sa od devatdesiatych

rokov minulého storocia v projektovom riadeni vo svete zacinaju presadzovat rozne metodiky

vytvarania ariadenia projektov. Vysledkom je vznik medzinarodnych spolocnosti

projektového riadenia, medzi ktoré patria najma:

PMI (Project Management Institute) v USA. Ponuka celosvetovo uzndvany program
certifikdcie zamerany na profesionalizaciu v oblasti projektového riadenia. PMI priniesol
v roku 1969 vyznamny posun v rozvoji teérie projektového riadenia, ked Standardizoval
spolo¢né znaky medzi projektmi na skvalitnenie postupov prac riadenia projektov
v Standarde na riadenie projektov PMBOK (Project Management Body Of Knowledge).
IPMA (International Project Management Association) — Medzinarodna spolo¢nost pre
projektové riadenie je organizdacia v Eurdpe, ktord zastresuje siet narodnych spolocnosti
pre projektové riadenie a vytvara spolo¢né hodnotiace kritéria a pravidla certifikacie
projektovych manazérov. ICB - IPMA® (IPMA Individual Competence Baseline) — IPMA
ICB4 je zadkladnym dokumentom Standardizujicim projektové riadenie, obsahuje subor
sposobilosti, ktoré blizSie definuju pracu projektového persondlu. Ide o uznavany program
certifikdcie v oblasti projektového riadenia.

Cabinet Office na Urade vlady Velkej Britanie, ktory okrem iného vyddaval Standardy
v roznych oblastiach manazmentu, napr. MSP®, MoP®, P30°, ITIL®, M_o_R®, MoV®.
V sucasnosti pre oblast riadenia projektov je to metodika PRINCE2. Majitelom Standardu
PRINCE?2 je spolo¢nost AXELOS Ltd. Pouzivaju ju viady EU (napr. Danska), OSN, ale aj velké
korporatne organizacie ako napriklad Deutsche Post, DHL, Fujitsu Siemens a iné.
Spolocnost AXELOS vydala 5. vydanie spravy programov (MSP), globalneho ramca pre
najlepsie postupy riadenia programov (Best Practice). Spolo¢nosti AXELOS a TSO uviedli
aplikaciu PRINCE2 Agile. Aplikacia je zaloZzena na trojstupfiovom pristupe — studiu, praxi a
testovani. Zahffia materiél, ktory obsahuje praktické testy, slovnik a pripadovu $tudiu.?
Association for Project Management (APM) Asociacia pre projektové riadenie (APM) je
autorizovanym organom pre projektové povolanie s viac ako 30 000 individualnymi clenmi
a viac ako 500 organizaciami za¢astriujucimi sa na korporatnom partnerskom programe.3
Standard P2M (PMAJ) ,Program & Project Management for Enterprise Innovation®.
Normu P2M vyvinula profesorka S. Ohara a od roku 2005 je Standardom Japonskej
asociacie riadenia projektov. Hlavnou myslienkou normy je posudzovat inovacné projekty
a programy v kontexte organizacného prostredia, v rdmci materskej organizacie, v ktorej
sa tieto projekty a programy realizuji.*

2 Dostupné na internete: https://www.axelos.com/ [cit. 2022-03-26].
3 Dostupné na internete: https://www.apm.org.uk/ [cit. 2020-12-25].
4 Dostupné na internete: https://www.pmaj.or.jp/ENG/ [cit. 2020-12-25].
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V sucasnosti existuje vo svete viac ako 20 metodik na projektové riadenie. Medzi
najrozsirenejsie patria:

- PMBOK?® standard na projektové riadenie v USA, ktory sa stal zakladnym dokumentom
akceptovanych informacii a postupov projektového riadenia. Pre jeho rychle rozsirenie po
celom svete doslo ku vzniku viacerych metodolégii.

- PRINCE2™. Na riadenie projektu sa vyuZziva 7 principov, 7 tém, 7 procesov
(predprojektova priprava, strategické riadenie projektu, iniciacia projektu, riadenie etapy,
riadenie dodania produktu, riadenie prechodu medzi etapami a ukoncenie projektu).

- PROJECT CYCLE MANAGEMENT v Eurdpskej unii, ktory rozpracovdva riadenie
projektového cyklu s vyuzitim metddy logického ramca a dalsie.

- SCRUM je metodika projektového riadenia, ktoru the Project Management Institut
definuje ako ,empiricky proces, ktory umoznuje timom rychlo a efektivne reagovat na
zmeny.“ Zameriava sa na dosahovanie vysledkov prostrednictvom zlepSenia komunikacie,
timovej prace a rychlosti vyvoja.®

Na projektové riadenie je na Slovensku zavedend norma STN ISO 21500: 2021 Riadenie
projektu, programu a portfélia. Suvislosti a pojmy, ktorad je prvou z pldnovaného suboru
noriem na riadenie projektov. Je vypracovana tak, aby tvorila sulad s prisluSnymi
medzinarodnymi normami, ako st normy STN ISO 10006: 2019 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo kvality v projektoch, STN ISO 10007: 2020 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo konfiguracie, STN ISO 31000: 2019 Manazérstvo rizika. Navod a aj dalSie
technické normy zohladnujuce osobitosti poZziadaviek v jednotlivych sektoroch, v odvetviach,
ako su automobilovy, letecky priemysel a IT. (1)

1.1 Vybrané definicie suvisiace s projektovym riadenim

K trom zakladnym elementom projektového riadenia (1), ktoré su navzajom prepojené
a je idealne udrziavat ich v rovnovahe, patria:
- rozsah — ¢o ma byt urobené a v akej kvalite,
- prostriedky — aké prostriedky a ndklady (ludské, materialové, financné, infrastruktuara),
- Cas (terminy) — urcuje postupnost jednotlivych krokov, ako aj celkové trvanie projektu.

V suéasnosti neexistuje jednotnd interpretacia pojmu projekt. Projekt je v SirSom
kontexte mozné chapat ,,ako riesenie problému®. Projekt je ,,sposob, ako nie¢o urobit“, alebo
schéma prace. Je mozné konstatovat, Ze projekt je jednorazova, cielene zamerana ¢innost,
vymedzend Casovo, vecne (procesne), obsahovo a z hladiska zdrojov. Projekt je jedinecny
proces, ktory sa skladd zo suboru koordinovanych a riadenych Cinnosti s datumom zacatia
a dokonéenia, vykondvanych na dosiahnutie ciela zodpovedajliceho Specifickym poZiadavkam

5 Dostupné na internete: http://techclick.sk/viac/kariera-cool-job/3-top-metodiky-riadenia-projektov-ktore-by-
ste-mali-vediet/ [cit. 2021-12-04].
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vratane ¢asovych, nakladovych a zdrojovych obmedzeni.® Projekt je jedine¢nd ¢innost, ktorej
cieflom je priniest novy produkt (systém) alebo navrhnut vylepsenia sucasnému produktu
(systému). Pre nazornost uvadzame, Ze vo vojenskom prostredi to moze byt napriklad — navrh
(vyvoj) nového systému (samohybnej kandnovej hufnice, BVP, radarov a pod.), modernizdcia
zavedeného systému alebo aj priprava, planovanie vojenskych cvi¢eni a pod.

2 VYUZITIE PROJEKTOVEHO RIADENIA V OZBROJENYCH SILACH

Projektové riadenie v podmienkach OS predstavuje pldnovanie, organizovanie,
sledovanie a kontrolu vSetkych aspektov projektu, motivovanie vSetkych zainteresovanych
0s6b, aby sa dosiahli ciele projektu.

Priprava a realizacia projektov je pomerne hlboko Struktirovany a casovo cleneny
proces, ktory zahfna ¢innosti suvisiace s poZziadavkami pouzivatelov na vojensky a nevojensky
material, ich analyzu, planovanie, schvalovanie, realizaciu a vyhodnocovanie v cykloch
strednodobého a dlhodobého planovania. Jednotnym pohfadom na uvedenu problematiku je
snaha zjednotit projektové riadenie v podmienkach OS za uc¢elom:

» vyuZivania Standardizovanych etdp Zivotného cyklu projektu,

» zjednotenia projektovej dokumentdcie,

» zavedenia integrovanych projektovych timov a odbornych garantov,
» vytvorenia databdzy projektovych zamerov,

» vyhodnocovania projektov a ich trvalého skvalitfiovania.

V sucasnosti projektové riadenie v OS SR vychddza z dokumentu ,,AAP 48 NATO — Etapy
a procesy Zivotného cyklu systému (System Life Cycle Stages and Processes)”. Tento
dokument ustanovuje zakladny ramec pre postupnu pripravu a realizaciu projektov
vyzbrojovania v sulade so zakladnymi dokumentmi v oblasti manazmentu Zivotného cyklu
»AAP 20 — Priru¢ka pre strukturovany systém programovania” a ,,STN ISO/IEC 15288
systémové inZinierstvo — procesy Zivotného cyklu systému”. Tento pristup formuluje
poziadavky, ktoré zohladnuju vsetky etapy Zivotného cyklu systému. Cielom riadenia projektov
podla tohto pristupu je optimalizovat spdsobilosti pocas celého cyklu projektu predovsetkym
vzhladom na vykonnost, kvalitu, prostredie, spolahlivost a financné naklady.

Od 22. marca 2019 je v platnosti nova ,Smernica ministra obrany SR 14/2019
o vyzbrojovani“. Smernica stanovuje postup pri vytvarani, riadeni a kontrole plnenia
projektov, urcuje zdsady, postupy a Cinnosti pri priprave a realizacii projektov rozvoja
v ramci programu Rozvoj obrany a urcuje prava a povinnosti projektovych manazérov
a funkciondrov rezortu ministerstva obrany v procese projektového riadenia. Dalsim
dokumentom su ,Metodické pokyny ¢. SEVY-20-68/2012 pre uskutocriovanie projektov
vyzbrojovania“. Program rozvoja sposobilosti podporuje rozvoj spdsobilosti OS v materidlovej

61S0 10006 Quality management systems. Guidelines for management in projects
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oblasti, zahfiia projekty vyzbrojovania, infrastruktury a komunikacné a informacné systémy
zlucené podla druhu a zabezpecujuce niekolko poZadovanych sposobilosti (obrazok 1).
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Obrazok 1 Program rozvoja spdsobilosti
Zdroj: Prezentdcia na kurz: Projektovy manazment. Minarech, S.; SEMPO, MO SR. 2015 (3)

Oblasti, v ktorych je mozné vytvarat projekty, su napr. vystavba ozbrojenych sil,
zabezpecenie zdrojov, logistika, civilné nudzové pldnovanie napr. podpora preventivnych
krizovych opatreni a systému riadenia, podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych
situdcii, podpora a ochrana obyvatelstva pocas vojny.

V oblasti vystavby ozbrojenych sil sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie
ukazuju najma planovanie a uskutocnenie:

» reorganizacnych zmien na vSetkych organizacnych stuprioch,

» Skoleni a vycviku, presunov a premiestneni najmd na ucast v misidch,
» vyvedenia vojsk do vycvikovych a inych priestorov,

ucasti na medzindrodnych cviceniach,

e ucasti na plneni uloh krizového manaZmentu a pod.

V oblasti zabezpecenia zdrojov sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie
ukazuju najma:
» zabezpecenie prvkov obrannej infrastruktury (zabezpecenie objektov vysokej dblezZitosti
a dalsich vyznamnych objektov, letisk, skladov a pod.),
» vytvdranie financnych zdrojov na modernizdciu vyzbroje a techniky,

» rieSenie doplriovania OS a iné problémy.
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V oblasti logistiky sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie ukazuju najma:
zabezpecenie stravovania, doplnenia vystroja, zabezpecenia PHM, zabezpecenie prepravy pri
plneni tloh v DKM, MKM, HNS a pod.

V oblasti civilného nudzového planovania sa ako vhodné problémy pre projektové
riadenie ukazuju najma: podpora preventivnych krizovych opatreni a systému riadenia,
podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych situdcii, podpora a ochrana obyvatelstva
pocas vojny.

V oblasti vyzbrojovania je cielom dodat ozbrojenym sildam primerané, dostupné
a udrzatelné materialne kapacity vratane prostriedkov na rozvoj pozadovanych spdsobilosti
pre plnenie ich uUloh v sulade s bezpe¢nostnymi a obrannymi zaujmami Slovenskej republiky
a prostrednictvom moderného a efektivneho systému vyzbrojovania. (1)

Na zadklade programovej Struktury rezortu ministerstva obrany je vytvoreny uceleny
systém, v rdmci ktorého su zaradené buduce projekty, ktoré sa nazyvaju poziadavky na rozvoj
(poziadavky na projekt, poziadavky na nakup).

Zivotny cyklus projektu sa charakterizuje ako postupnost faz od projektového zémeru
aZz po vytvorenie vysledného produktu a zakoncenie projektu. Nema sa zamienat za Zivotny
cyklus systému (produktu alebo trvalej organizdcie), hoci si medzi nimi viaceré savislosti“. (4)
Faza projektu je ¢ast Zivotného cyklu projektu, ktora je vhodne odliSena od inych faz obycajne
ako skupina suvisiacich ¢innosti, spojenych s dosiahnutim vyznamného vystupu (obrazok 2).

Predkoncepcna Vyvojova Etapa Etapa Etapa
etapa etapa pouzivania podpory vyradenia
\ ) — _/
~,
Zlozky Pouzivatel’
MO SR .
aGS OS SR .

Obrazok 2 Etapy a fazy projektu vyzbrojovania vychadza z normy I1SO 15288
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Zivotny cyklus projektu je takisto potrebné odlidit od Zivotného cyklu produktu, ktory
je zvy&ajne podstatne dlhsi ako Zivotny cyklus projektu. Zivotny cyklus projektu nie je Zivotny
cyklus jeho produktu, ani organizacie. Mieru Uspesnosti riadenia projektu je mozné merat na
zaklade vstupnych udajov a kvality vykonania prac na zaklade stanovenych cielfov. Miera
Uspesnosti riadenia procesu je meratelna po dobu Zivotného procesu v podobe ukazovatelov
vykonnosti procesov. ,,Pod kontrolou rozumieme regulovanie a dohlad nad r6znymi aktivitami
uskutocnovanymi v jednotlivych etapach (fazach), kazda skupina procesov riadenia projektu
ma koncit rozhodovacim milnikom“. (5)

Pojem proces riadenia projektu znamena mat kontrolu nad Zivotnym cyklom projektu.
Zivotny cyklus projektu je potrebné odlisit od cyklu riadenia projektu, ktory je pre vietky typy
projektov rovnaky.

Cyklus riadenia projektu je manazérsky orientovany a preto je rovnaky bez ohladu na
druh vysledného produktu projektu. Cyklus riadenia projektu sa preto necleni na fazy, ale na
skupiny procesov, ktoré sa mézu opakovat v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu. Na
rozdiel od Zivotného cyklu projektu nezavisia procesy riadenia projektu od typu produktu. Z
procesného hladiska je mozné definovat projektové riadenie ako riadenie Speciadlnej skupiny
procesov: spustanie, planovanie, realizacia, kontrola a ukoncenie projektu (obrazok 3). (7)
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Being prevddzka olzba hrozba)
pred prajektam Mandat projektu je schvaleny Beind prevddzka po projekte

B
Procesy N ‘;} 5
Y ;
Rozhodovaci /' ! £ : M
milnik | P 1} 4 !
| predprojektové || ' ) o !
i Sinnosti 1 Zodonie projekty Flan projekty Vsethy vstupy sU Zdwereing sprova je
! | jeschvdlen, je podpisand je schdlen hotouens schulens.
: : R Projekt je ukandany
! |
| = !
: Spustenie /nespustenie UkonEenie
: projektu projektu
| : !
, v Y = | .
I Mavrh \ # vyufitie
;> \ { PROJEKT | it
|/ projektu f;’} | projektu
Za riadenie : : I
zodpoveds ! i |
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ekt projektu | ManaZér projektu a projektovy tim |tk
organzacie : et | | ofganizacie
= I [ndvrhowy tim) : !
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Obrazok 3 Cyklus riadenia projektu a dalSie suvisiace pojmy
Zdroj: (7)
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Spustanie projektu zacina rozhodnutim reagovat na prileZitosti alebo hrozby
prostredia formou projektu a schvaleného mandatu projektu. Kon¢i sa rozhodnutim projekt
spustit alebo nespustit (v pripade spustenia — schvalenim zadania projektu a podpisom
zmluvy).

V podmienkach OS sa pouzZiva pojem ,PoZiadavka na projekt”, umoziuje v sulade
s koncepciou OS napliiat jej strategické ciele na zéklade uvedomovania si potrieb organizacie
alebo na zdklade rieSenia nejakého konkrétneho aktualneho problému. V prvom rade
zistujeme co nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa dany problém objavil a prec¢o vznikol.
Pokracujeme v zistovani, ako sa to prejavuje v praxi a ¢o by sa stalo, ak by sme problém
neriesili. (1)

Iniciacnym dokumentom, na zaklade ktorého je moiné zacat procesy a Cinnosti
manazovania projektu je vo vojenskom prostredi poZiadavka na projekt. \V nevojenskom
prostredi sa pouziva pojem projektovy zémer. Poziadavka na projekt ma vyjadrovat potrebu
na udrzanie stcasnej Urovne spdsobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie buducej drovne
spOsobilosti. Ma zohladriovat finan¢né moznosti v zavislosti od predpokladaného finanéného
ramca uvedeného v dlhodobych a strednodobych planovacich dokumentoch.

Poziadavku na projekt mdze analyzovat povereny zamestnanec alebo pracovny tim
odbornikov pod vedenim zamestnanca uréeného navrhovatelom projektu. Clenmi
pracovného timu su spravidla zdstupcovia predpokladaného uzZivatela a predkladatela
poziadavky (6).

Zacatie projektu nasleduje po rozhodnuti a schvdleni projektu kompetentnymi
osobami. Je potrebné vypracovat rad dokumentov, v ktorych sa pouzivaju rézne metddy
a techniky (je potrebné uviest, Ze je na rozhodnuti projektového manazéra, aby sa rozhodol,
ktoré z dokumentov su vhodné a budu pouzité pre dany projekt. Zakladnym dokumentom je
Zadanie projektu pre riadenie projektu, Uplné zadanie projektu je vystupom zo spustania
projektu a ma zahfiat identifikaciu projektu.

Planovaci proces je jedna z najndrocnejsich Casti projektu, vlastné planovanie nema
byt popisom toho, o sa stane, ale je popisom toho ¢o poZzadujeme, aby sa stalo. Planovanie
projektu predstavuje oficidlne zacatie projektu, je to proces tvorby a udrziavania prostredia,
v ktorom vymenovany manazér projektu s projektovym timom pracuju spolo¢ne a ucinne
dosahuju vytycené ciele. , Tdto spolocnd prdca je organizovand na principe synergie (synergia
z gréckeho zdkladu znamend spolupésobenie viacerych Ccinitelov pri vyvoldvani zloZitej
reakcie)” (7, 8).

Vrealizacnej faze (vyvojovej etape) projektu sa mébze uplatnit dalsi krok procesu
riadenia projektu — planovanie projektu. Tato faza je niekedy oznacovana ako aj ,Detailné
planovanie alebo Podrobné planovanie“, <¢o wvystizne vyjadruje jej obsah.
Na poradach projektového timu je mozné riesit tieto problémy:
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- Ucel projektu, predmet projektu a poZadované vystupy. Volba metéd a technik
pldnovania.

- Etapy, milniky — velmi délezZité body z hladiska rozhodovania.

- Casovy harmonogram — diagram projektu, prepojenie uloh, ¢innosti a zdrojov.

- Organizdcia projektu — zoznam vsetkych ucastnikov v projekte s presne definovanymi
poziciami.

- Zdroje — je nutné presne definovat vsetky zdroje, ktoré sa budu nachddzat v budiucom
projekte.

- Rizikd — opis moZnych problémov a rizik a ich riesenie.

- Riadenie a kontrola kvality. Riadenie zmien. Kvalita.

- Ulohy na dalsie obdobie — vypracovanie komunikacnych pldnov, pordd a podrobnych
hldseni

V zavislosti od zvolenej metodiky riadenia projektov, konfiguracie (zoskupenie,
rozloZenie, zostava, rozostavenie, usporiadanie) umoznuje vytvaranie a priradovanie uloh,
nastavovanie ich terminov, sledovanie ich plnenia a pod.

V ramci zdverecnej fdaze (vyrobnej etapy) je potrebné ukoncit projekt. Projekt sa
ukoncuje po splneni vSetkych naplanovanych uloh (skuskach) projektu. V tejto ¢asti sa moze
uplatnit posledny krok procesu cyklu riadenia projektu — ukoncenie projektu (ukoncenie
vsetkych procesov projektového riadenia). Po ukonceni projektu je potrebné vyhodnotit
splnenie cielov projektu a ucelu projektu. Ukoncenie projektu prebieha odovzdanim jeho
vysledkov — vystupov. Projekt realne konci, ale nesmie sa zabudnut, Ze produkt sa zacina
pouzivat v praxi — prechadza do dalSej etapy Zivotného cyklu projektu — pouZivanie a podpora.

V podmienkach MO SR sa odovzdavanie / prevzatie uskutocriuje na zaklade Uspesnych
vojskovych skusok a naslednom spracovani a podpisom dokumentu — Rozhodnutie o zavedeni
vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu do pouZivania
a dévodovej sprave. (6)

ZAVER

Manazéri (vojaci) a lidri v OS planuju, pripravuju a realizuju rézne projekty — cvicenia,
konferencie, rekonstrukcie budov, zariadeni, cvi¢isk alebo letisk, tvoria projekty novych
zbraniovych systémov, komunikacnych systémov a dopravnych prostriedkov a iné. Projekty
maju rézny rozsah a zameranie, r6zne zdroje, obmedzenia a cely rad Specifik.

Vysledkom projektovych prac je dosiahnut Zelany stav a uskutocnit také kroky, ktoré
vedu k zvladnutiu cielov, a to sa mdze tykat vsetkych oblasti ¢innosti aj v podmienkach OS.
Preto je potrebné venovat pozornost v ramci kariérneho vzdelavania profesionalnych vojakov
aj problematike projektového riadenia — projektového ucenia.
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Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej §tudie S IM_ 4200540/2021-2023

»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR

prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EO! — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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EXTREMIZMUS V PODMIENKACH OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Mario PAZICKY

EXTREMISM IN THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

We can look at extremism in relation - or directly - in the Slovak Armed Forces (SAF) from several
perspectives. However, at this time there is interesting insight through the prism of not exclusively
ideological or sympathetic intrusions into political parties with at least questionable platform of
establishment, staffing with a very disturbing past and 're-staffing’, resp. recruiting official supporters
on the verge of influencing. Unprecedented signals are penetrating society with the message that
(recent) military leaders are somehow connected to the political groups acting on the verge of
extremism at least because of their activities in the past. Not entirely answered is what the latent or
semi-latent level of extremism of individuals in the Slovak Armed Forces offer.

Keywords: armed forces, extremism, violence, racism, minority.

uvoD

,Problémom nasej spolocnosti je to, Ze sa tradicni politici obklopili vysokymi murmi
a nechcu pocut o redlnych problémoch, ktorym ludia na Slovensku celia. Od nezamestnanosti
cez korupciu aZ po romsku problematiku. To vsetko otvdra cestu k vyhrocovaniu ndzorov a
treba si uvedomit, Ze Kotlebu nevolili iba extrémisti, ale aj ludia, ktori su frustrovani z toho, Ze
spolocnost ide zlym smerom a nikto tieto problémy neriesi.”

Andrej Kiska, dennik SME, 4. februdar 2014

Vseobecne, extrémistické a polovojenské skupiny, aj so svojimi odliSnostami
vyplyvajucimi z vlastného zamerania na aktivity a ciele, predstavuju popri informacnych
operaciach a kybernetickych Gtokoch najéastejsi vektor pdsobenia v ramci hybridnych hrozieb.
Bez akychkolvek iluzii, zastupenie ndazorovo blizkych ¢i sympatizujacich prislusnikov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky s extrémistickymi skupinami uz davno prerastenymi
s legdlnymi politickymi Struktdrami pravdepodobne nebude prili§ odliSné od civilnej
populdcie. Historicky vzaté, podpora skupin usilujucich sa uchopit moc v state, vytvarat
paralelné bezpecnostné Struktury, ¢i priamo realizovat ozbrojené akcie vodi statnej moci zo
strany vonkajsich Statnych aktérov, je velmi ¢asto vyuzivanym ndstrojom na presadzovanie
geopolitickych zaujmov.
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V obdobi studenej vojny bola podpora réznych hnuti odporu, vzburencov, ozbrojenych
skupin a politickych hnuti ¢asta ako na strane Spojenych Statov, tak aj Sovietskeho zvazu aich
spojencov. V sucasnosti si zname mnohé pripady aj z okolia Slovenska, napr. z Ukrajiny.
Dochadza tam, ato aj vc¢asoch pred ,Specidlnou operaciou”, k podpore a vyuZivaniu
polovojenskych a extrémistickych skupin v rozsiahlejsich kampaniach so strategickym alebo
geopolitickym ciefom. Takéto skupiny predstavuju prirodzenych spojencov pre zahraniénych
aktérov usilujucich sa ovplyviiovat vnutropoliticky vyvoj alebo geopolitické smerovanie tej -
ktorej krajiny.

1 VYMEDZENIE VSEOBECNYCH POJMOV

Ak je zvyznamového pohladu extrémizmus vyjadrenim vynimocnosti, krajnosti Ci
vystrednosti, pre ucel tohoto ¢lanku uvazujem o fiom ako jednom z dvoch ¢&i viacerych pdlov.
Na druhom, i protilahlom - inom, sa nachadza spolocenskostatny zaujem.

Azda najzldkladneSou kategorizdciou extrémizmu je pravicovy, lavicovy, ndbozensky,
etnicky a politicky extrémizmus. Obvykle nie je moziné urcit exkluzivitu jedinej kategérie,
prekryvaju sa.

Vo vztahu k vojenstvu sa méze javit ndabozensky ako dominantny v konfliktoch prelomu
20. a21. storoCia. Ndabozenskd inakost je vsak c¢asto zastupnym problémom. Alebo
magrinalnym, pripadne ¢iasto¢nym.

Fokusom na jednotlivca — vojaka — sa dd uvaZovat viacvrstvovo. Aktualna spolocenska
atmosféra ma zvadza poukdzat na motivy, dostupnost, moznosti a benefity, vojaka —
extrémistu’. Pre popisujuci ucel som si vybral dve platformy: extrémistické skupiny
a polovojenské skupiny.

1.1 Extrémistické skupiny

Extrémistické skupiny su, v zmysle definicie platnej v podmienkach Slovenskej republiky,
zoskupenia vyzndvajuce nepriatelskd ideoldgiu demokratickému systému. Ta ¢&i uz priamo,
alebo v istom ¢asovom horizonte, desStruktivne pdsobi na existujici demokraticky systém
a jeho zdakladné atributy. Svojimi aktivitami Utocia na systém zdkladnych prav a slobéd
garantovanych Ustavou a medzinarodnymi fudskopravnymi dokumentmi, alebo sa nimi snazia
uplatriovanie tychto prav stazit ¢i znemoznit. Charakteristicka je pre ne snaha o obmedzenie,
potlacanie ¢i znemoznenie vykonu zdkladnych prav a slobod pre uréité skupiny obyvatelstva
definované pohlavim, narodnostou, rasou, etnikom, farbou pleti, vierovyznanim, jazykom,
sexualnou orientaciou, prislusnostou k spolocenske] triede a majetkom, ako aj pouZivanie
fyzického nasilia, ¢i hrozba pouzitia nasilia namiereného voéi ndzorovym ¢i politickym
oponentom alebo ich majetku.
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Clenovia extrémistickych skupin vdaka svojej antisystémovej a antidemokratickej
ideologickej orientacii hfadaju ideové vzory, ale aj spriaznené subjekty a zdroje podpory, ¢i uz
ideovej, informacnej alebo finanénej, mimo Uzemia Slovenskej republiky. Tym sa stavaju
prirodzenymi spojencami Statnych a nestatnych aktérov, ktori sa snaZia oslabit, rozvratit
a narusit vnutorny poriadok, polarizovat spolo¢nost a oslabit jej schopnost branit sa.

Extrémistické skupiny, najma tie napojené na medzinarodné siete, sa mézu sami stat
zdrojom hybridnych hrozieb.

Extrémistické skupiny moZu byt napojené na politické strany na okraji politického
spektra ¢i uz personalne, ideovo alebo financne. Vdaka takymto prepojeniam moézu byt
vyuzivané politickymi aktérmi na realizaciu aktivit podryvajucich doveru obyvatelstva v Statne
institucie alebo stabilitu spolo¢nosti, pricom skutoény aktér zostdva skryty.

1.2 Polovojenské skupiny

Polovojenské alebo paramilitdrne skupiny predstavuju Sirokd $kdlu zoskupeni. Nie
vietky su vSak v kontexte tohoto ¢lanku relevantné. VSeobecne su za polovojenské skupiny
povazované ozbrojené sily, alebo skupiny, odlisné od konvenénych ozbrojenych sil tej-ktorej
krajiny, ktoré ich pripominaju spésobom organizacie, vybavou, tréningom a ulohou. Patria
medzi ne najma nepravidelné ozbrojené zoskupenia vystupujuce proti Stdtnej moci ako
ozbrojené hnutia odporu, povstalci, vzburenci, teroristi, milicie a samozvani ozbrojeni
strdzcovia poriadku, pridruzené sily regularnych ozbrojenych sil krajiny, nazyvané napr.
narodnd garda, prezidentskd garda, republikdnska garda, vojenska policia s pravomocou
aj v civilnej oblasti ako Zandari, gendarmerie, pohrani¢na straz, ¢i dobrovolnicke ozbrojené
jednotky ako domobrana, vojska teritorialnej obrany.

V eurdpskom kontexte si medzi polovojenské skupiny zaradované aj skupiny, ktoré sice
nedisponuju strelnymi zbranami, najma z doévodu zdkonnych obmedzeni, ale ostatnymi
charakteristikami a zameranim svojich aktivit ako hierarchickd organizacia, vojensky vycvik
a vybavenie sem spadaju. Polovojenské skupiny v stuéasnom ponimani maju na uUzemi
Slovenska bohatu histériu viazucu sa az do medzivojnového obdobia. Najzndmejsie z tychto
skupin vznikali ako ozbrojené kridla politickych stran, ako napr. Rodobrana spojena s HSLS,
oficidlne vytvorené na ochranu verejnych zhromazideni alebo ¢&lenov strany. Histdria vSak
ukdzala, Ze takéto v skutocnosti tvorili jadro paralelného systému sil a v ¢ase krizy boli vyuzité
na nasilné uchopenie moci. Aj tato historickd skisenost spdsobila, Ze v sucasnosti su na
Slovensku zakdzané ozbrojené zdruzenia obcanov, Ci zdruzenia s ozbrojenymi zlozkami.
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2  EXTREMIZMUS V OS SR CiSLACH

V jeseni roku 2020, v sulade s Glohou €. 13.4. z Rozpracovania Programového vyhlasenia
vlady SR v po6sobnosti MO SR na roky 2020 — 2024, sa uskutocnila terénna faza Siroko
koncipovaného vyskumu v Ozbrojenych sildch SR zameraného na zistovanie vplyvu
pravicového extrémizmu na ozbrojené sily. Zo spravy z vyskumu som vybral vyznamnejsie
state a zavery po kategdriach stanovenych pre sledovanie inklinacie k extrémizmu.

Vyskumu sa zucastnilo 504 profesionalnych vojakov z celych OS SR a z Vojenskej policie.
Vyskum v gescii Sekcie ludskych zdrojov MO SR pracoval s vyberovym siborom
reprezentativnym z pohladu hodnostného zboru, organizaéného clenenia a pohlavia.
Najvacsiu skupinu respondentov tvorilo muzstvo, potom poddostojnici a déstojnici.

Ustrednym predmetom vyskumu bola problematika prenikania myslienok extrémizmu
a radikalizmu do prostredia ozbrojenych sil pre ich ¢oraz ¢astejSie prejavy ako dynamicky sa
Siriaceho fenoménu. Vyskumnici ponali extrémizmus — pre terminologicku vagnost a zaroven
¢o najlepsiu presnost spravnej interpretacie — zadefinovany kontextualne najma na baze
indikdtorov. AZ na ich zdklade jav etrémizmu hodnotili.

Z hladiska chdpania pojmu ,extrémizmus’ vychdadzali z definicie, podla ktorej sa ,zvyéajne
chape ako akakolvek ideoldgia alebo aktivita, ktord smeruje proti existujicemu politickému
systému a kladie si za ciel jeho likvidaciu a ndsledne jeho nahradenie vilastnou alternativou.
O tejto alternative sa vacsinou predpoklada, Ze bude nedemokraticka, diktatorskd a bude
porusovat zakladné fudské prava’.

Pre stanovenie indikatorov vyskumnici vzali do Uvahy vSeobecné standardy, ktoré sa pri
vyskumoch extrémizmu v sucasnosti vyuzivaju. Odvoldvaju sa najma na vyskum L. Machacka
,Otvorenost ob¢anov pravicovému extrémizmu“ z roku 2013, kde boli jasne identifikované
dimenzie, na zdklade ktorych je moZné sledovat extrémizmus v slovenskych podmienkach.
Vyskumnici sa inSpirovali aj tzv. DEREX index-om. Vypocet tohto indexu vychadza z hypotézy,
Ze zaujem ludi o pravicovo extrémisticky orientované hnutia je mozné rozdelit do Styroch
zakladnych kategorii, ktorych uroven vyjadruje mieru naklonnosti k extrémizmu. Ide
o kategérie: Sovinizmus, protisystémové postoje, pravicové hodnoty a strach, nedévera
a pesimizmus. Pre podporu lepsSieho zhrnutia vplyvu prostredia boli k indikdtorom zaradené
aj myslienky vychadzajuce z najvyraznejSej krajne pravicovej (extrémistickej) politickej strany
na Slovensku.

Vysledné indikatory vybrané pre vyskum boli zaradené do Styroch kategorii — skimaju
teda problematiku v Styroch rovinach. Kazda z nich predstavuje akusi rizikovu uroven, pricom
kombinacia tychto Urovni znamena zaklad inklinacie k extrémizmu.
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Obrazok 1 Kategoérie pre sledovanie inklindcie k extrémizmu:

A. B. C. D.
Rozumova rovina Emocna rovina Akcnd rovina Redlie v SR
NAKLONNOST K RIZIKOVE ANGAZOVANOST, NAZORY NA EXTREMIZMUS
EXTREMISTICKYM/ SPOLOCENSKE RADIKALIZACIA V SPOLOCNOSTI,
NENAVISTNYM AEMOCIONALNE FAKTORY A NASILIE V SLOVENSKEJ POLITIKE,
MYSLIENKAM V OSSR
Antisemitizmus, Pocit ohrozenia Obcianska Chapanie pojmu
nevrazivost réznymi aktivita, extrémizmus,
k cudzincom, rasizmus, skupinami, rizikové ochota ist proti objem informacii
homofdbia, osobnostné Crty, zakonom o extrémizme,
anticiganizmus, pesimistické naladenie, a pravidlam, nazor na posobenie
nacionalizmus, doveryhodnost suhlas extrémistov v spoloc¢nosti,
autoritarstvo, vodi instituciam. s radikalizmom, extrémizmus na
kolektivizmus, rodinné zazemie ochota slovenskej politickej scéne,
neznasanlivost voci a priatelstva, podporovat miera stotoznenia
mensinam. spokojnost so radikalne rieSenia. sa s politickymi ambiciami
Zivotom, vzdeldvanie ['SNS, identifikacia extrémizmu
a média. v OS SR.

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyskum bol realizovany s ambiciou identifikovat nielen néazor, ale aj postoj

profesionalnych vojakov k pravicovému extrémizmu. Ten moze byt definovany ako tendencia

¢i predispozicia individua k ocefovaniu (Ziaduci — neZiaduci; dobry — zIy) urcitého objektu

alebo symbolu tohto objektu uréitym spésobom. Postoje su v tomto zmysle produktom

hodnotenia, komplexného procesu, v ktorom su integrované kognitivne, emotivne a akéné

(konativne) zlozky psychiky:

e kognitivna zlozka (rozumovad) — zahfiia to, ¢o subjekt o objekte svojho postoja vie, jeho
poznatky o objekte postoja;

e emocnd (afektivna) zlozka — zahffia emdcie, ktoré objekt postoja v subjekte vyvolava
(sympatiu, antipatiu, hnev...);

e akéna zlozka (behavioralna predispozicia) — vyjadruje snahu ¢i pohotovost spravat sa voci

objektu urcitym sp6sobom.

V modeli postoja profesionalnych vojakov k pravicovému extrémizmu boli sledované
vSetky tri zloZky postoja, teda kognitivna, emoéna a akénd. Na zdklade hodn6t sledovanych
v tychto postojovych zlozkach bol vypocitany celkovy index postoja vojenského personalu.

2.1 Kognitivna stranka postoja k pravicovému extrémizmu

Konstrukcia dotaznika v casti zameranej na skumanie kognitivnej stranky postoja
k pravicovému extrémizmu bola zostavend ako sustava vyrokov, ktoré charakterizovali
vSeobecne uzivané tvrdenia v ramci skupin podporujucich pravicovy extrémizmus.
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Na zaklade statistickej analyzy bolo identifikovanych Sest faktorov, ktoré charakterizuju

ideovu zakladnu pravicového extrémizmu v ozbrojenych silach:

e Hejslovakizmus — zmes otvoreného anticigdnizmu, autoritdrstva a nacionalizmu;

o  xenofdbia — strach z cudzincov, zo Zidov;

e antisystémovost — neddvera v parlamentnd demokraciu, podpora autokratického
sposobu vladnutia a podpora rieseni, hoci aj ndsilnych, mimo pravneho ramca;

e Sovinizmus —zmes rasizmu a kolektivizmu;

e islamofdbia — strach z ute€encov a z rozSirovania islamskej kultary;

e tradicionalizmus — nedbovera voc¢i fudom s homosexudlnou orientdciou, spravidla na
religioznom zaklade.

Na zdklade ziskanych udajov bolo zistené, Zze dominantné su predovsetkym faktory
islamofobie (68,19 %) a hejslovakizmu (63,13 %). Faktormi strednej intenzity su Sovinizmus
(49,73 %), tradicionalizmus (43,95 %) a antisystémovost (40,24 %). Ako marginalny sa ukazal
faktor xenofébie (33,59 %).

Na zaklade ziskanych udajov bolo mozné kvalifikovane sihrnne odhadnut, Ze priblizne

15 % profesionalnych vojakov prejavuje rizikova uroven sympatie k myslienkam pravicového

extrémizmu. V kontexte vybranych socidlno-demografickych znakov sa preukdzala suvislost

inklinacie profesionalnych vojakov k myslienkovym prejavom pravicového extrémizmu

v niektorych znakoch:

e hlbsia analyza ukdzala vo vSeobecnosti, Ze v rdmci hodnostnych zborov ma muzstvo vacsiu
naklonnost k myslienkam pravicového extrémizmu oproti ostatnym, najmensiu inklinaciu
prejavuju dbstojnici,

o di%ka sluzby sa nepreukazala ako vyznamny rozdelujdci faktor. Jedinym faktorom, kde sa
preukdzala vyznamnost, bol hejslovakizmus, a to najma medzi profesionalnymi vojakmi,
ktori odsluzili do 5 rokov (68,53 %),

e 7 hladiska pohlavia sa podstatné rozdiely prejavili vo faktoroch Sovinizmus (muzi -50,76
%, zeny - 41,19 %) a tradicionalizmus (muzi - 45,07 %, Zeny - 35,84 %),

e vek profesiondlnych vojakov sa preukdzal ako dolezity diferencidtor pri faktore
hejslovakizmus, kde sa ukazuju dve skupiny respondentov do 35 rokov (64,27 % a viac)
a 36 a viac rocni (61,95 % a menej).

2.2 Emocna stranka postoja k pravicovému extrémizmu

Emoc¢nu stranku postoja k pravicovému extrémizmu by sme mohli tiez charakterizovat
ako rizikové predpoklady extrémizmu. Urcit presné priciny vzniku naklonnosti k extrémizmu
je velmi narocné. Vyskumy dokazuju, Ze takato ndklonnost je ovplyvnend rozmanitym
komplexom faktorov a ich vzajomnym pésobenim. Vznik naklonnosti a nasledného
prejavovania extrémizmu u jednotlivca je vSak dokazatelne ovplyvneny niekolkymi rizikovymi
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faktormi, ktoré predstavuju tzv. kontextovu Uroven tohto javu. Ide o faktory, ktoré pri ich
vzajomnej kombindcii a ich negativnej tendencii predstavuju vysoké predpoklady naklonnosti
k extrémizmu. Vo vseobecnosti je mozné tieto faktory rozdelit na mikro-socialne a makro-
socidlne. K mikro-socidlnym su zaradené faktory tykajuce sa konkrétneho subjektivneho
statusu a stavu jednotlivca. Ide o rodinné prostredie, socializaciu a vychovu, psychické
rozpoloZenie, osobnostné Crty a charakterové vlastnosti. Naopak, makro-socidlne faktory
predstavuju spolocensky kontext, v ktorom jednotlivec Zije. K tymto faktorom su zaradené
socidlne a ekonomické prostredie, stav $tatu a jeho institucii, média, vyvoj spolocnosti,
socialna spravodlivost a poriadok. Pre potreby zistovania rizikovych faktorov extrémizmu
v prostredi OS SR boli vybraté nasledovné indikatory:

* rizikové osobnostné predpoklady,

* rizikové socidlne zazemie,

*  pocit ohrozenia r6znymi skupinami v spolo¢nosti,

* pesimistické naladenie voci vyvoju spolo¢nosti,

e dobvera v institlucie a Stat,

*  vyuZivanie médii.

2.2.1 Rizikové osobnostné predpoklady

Negativne tendencie v oblasti odmietania dodrziavania pravidiel, potreby individualnej
akceptacie ,inych”, dovercivost, pocit bezpelia a sebeckost [udi vo svojom okoli su
vyznamnymi osobnostnymi predispoziciami naklonnosti k extrémistickym myslienkam.
Respondentov sa vyskumnici preto opytali, do akej miery sa stotozniuju s takymto typom ludi
Ci s ich spravanim a pocitmi.

Jednoznacne najviac sa respondenti stotoznili s ndzorom, ze ludia by mali dodrZiavat
nastavené pravidld za kaZdych okolnosti. Tento poznatok je dobrym znamenim z hladiska
mozného vzniku ndklonnosti k extrémizmu, ktory naopak podporuje antisystém a porusovanie
pravidiel - je vSak nepochybne do velkej miery ovplyvneny aj charakterom fungovania OS SR,
ktoré su na dodrzZiavani pravidiel prakticky zaloZzené. Rovnako pozitivnym znamenim su aj
odpovede pri dalSich troch vyrokoch. Respondenti neuviedli negativne ndzory na potrebu
zohladniovania ,inych”, nepovaZzuju sa za dbévercivych a citia sa vo svojom okoli bezpecne. Pri
vyroku o sebeckosti [udi vSak dve tretiny respondentov uviedli, Ze ich povaZuju za sebeckych,
¢o modze naznacovat isti nedbveru v pohnutky konania fudi vo svojom okoli. V kone¢nom
dosledku je mozné konstatovat, Ze respondenti v sledovanych indikatoroch nevykazuju
osobnostné predispozicie ndaklonnosti k extrémistickym myslienkam a spravaniu.
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2.2.2 Rizikové socialne zazemie

Socidlne prostredie a socialna situacia jednotlivca su jednymi z najvyznamnejsich
faktorov vzniku naklonnosti k extrémizmu. K najvyznamnejsim indikatorom tychto rizikovych
predispozicii patria nepriaznivé vztahy v rodine a blizkom okoli, rigidny a konfliktny Styl
vychovy, frustrdcia zvlastneho spolocenského a ekonomického statusu, neschopnost prijimat
zmeny v spolocénosti, strata zmyslu Zivota. NajvacSiu mieru suhlasu vyjadrili respondenti
s vyrokom o celkovej spokojnosti so svojim Zivotom, ¢o potvrdzuje hypotézu, Ze tento rizikovy
faktor je v prostredi OS SR minimalizovany. Pozitivnym zistenim je aj fakt, Ze pri vyroku
o potrebe razneho rieSenia problémov sa prejavila najvacsia miera nesuhlasu s tymto vyrokom
spomedzi vSetkych. Zaujimavym zistenim je, Ze tri Stvrtiny respondentov suhlasili s tvrdenim
o tvrdej vychove, ¢im potvrdili vyskyt prisneho Stylu svojej vychovy v rodine. Podla vacsiny
sledovanych ukazovatelov socidlneho prostredia vSak respondenti predpoklady naklonnosti
k extrémizmu nepotvrdili.

2.2.3 Pocit ohrozenia roznymi skupinami v spolocnosti

K zakladnym rizikovym faktorom extrémizmu patri aj pocit strachu a ohrozenia
niektorymi skupinami v spolocnosti. Respondentov sa vyskumnici opytali, do akej miery sa
citia byt ohrozeni niektorymi z nich.

Respondenti prejavili skor pocit ,neohrozenia“. Pri blizSom pohlade je vSak jednoznacne
mozno identifikovat dve skupiny, ktoré u respondentov vyvolavaju strach. St to neprispdsobivi
obcania a migranti, resp. utecenci. Pri tychto dvoch skupinach sa u respondentov potvrdila
korelacia s hodnostnym zborom, a teda ¢im nizsi hodnostny zbor, tym vyssi strach z tychto
skupin. Ako najmensie ohrozenie oznacili respondenti skupinu ludi orientovanych na rovnaké

pohlavie.

2.2.4 Pesimistické naladenie voci vyvoju spolocnosti

Tendencia podlahnut extrémistickym myslienkam je okrem individualnych faktorov
vyznamne ovplyvnena i posobenim vonkajsich spolocenskych faktorov. Bolo identifikovanych
niekolko celospolocenskych pri¢in, ktoré mézu k takymto negativnym tendenciam prispievat.
Ide o globalizaciu, konzumny sp6sob Zivota, nepriaznivy politicky a ekonomicky vyvoj krajiny,
vysoku mieru socidlnej nespravodlivosti a nizku mieru zapojenia ob¢anov do verejného Ci
politického Zivota.

Viac ako 40 % respondentov uviedlo, Ze i ked'sa necitia byt zapojeni do verejného Zivota,
maju pocit, Ze sa ich politika velmi dotyka (takmer polovica respondentov). Tieto odpovede
moZu naznacovat isté napatie u respondentov medzi ich zdujmom o verejné dianie a redlnym
stavom zapajania sa don. V oblasti socidlnej a ekonomickej deprivacie sa vacsina respondentov
priklonila k pozitivnym vyrokom, ¢o znamena, Ze sa v tejto oblasti negativne vplyvy na
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respondentov nepreukazali. Zaujimavym zistenim je, Ze sa respondenti vyhybali prikloneniu
sa k niektorému z vyrokov tykajucich sa globalizacie a zapadnej kultury. Urobila tak takmer
polovica respondentov, zvysni respondenti sa priblizne rovnako priklonili k pozitivnym
i negativnym vyrokom. Pri vyrokoch o spravodlivosti sa preukazalo, Ze respondenti vyrazne
rozliSuju medzi celospolo¢enskou a osobnou spravodlivostou. Kym k pozitivnemu vyroku
0 osobnej spravodlivosti sa priklonilo viac ako 40 % respondentov, k pozitivnemu vyroku
o celospolocenskej spravodlivosti sa priklonilo 19,6 % z nich. Tato tendencia je podporenad aj
opacnym polom vyroku, viac ako polovica respondentov sa priklonila k nazoru, Ze
v spolocnosti prevazuje nespravodlivost.

Z hladiska pOsobenia vonkajSich celospolocenskych faktorov na vznik naklonnosti
k extrémizmu je mozné konstatovat, Ze u polovice respondentov pdsobi ako mozny negativny
faktor nezapdjanie sa do verejného zivota a vnimanie nespravodlivosti v spolo¢nosti.

2.2.5 DAvera v inStitucie a stat

Déveryhodnost politickych ¢i inych institucii je vyznamnou sucastou socidlneho kapitalu
spolo¢nosti. Tato dévera prechadza v sucasnosti istym kritickym obdobim. Pricin tohto stavu
je viacero, doélezitym faktom pre vyskum vsak je, Ze pokles dévery v institlcie sa potvrdil ako
predpoklad inklinacie k extrémistickym nazorom. Indikatormi si najma dovera v demokraciu,
pravny systém, sudy, medzindrodné institlcie, ku ktorym ma SR vztah.

NajvyraznejSia nedovera sa ukazala pri sudoch SR (takmer 60 %), naopak, najvyssiu
mieru dovery prejavili respondenti zahraniénym organizdcidm, najma NATO (takmer 35 %).
Je potrebné podotknut, Ze vyrazna cast respondentov sa pri vsetkych polozkach otazky
zaradila do stredu $kaly, a teda nevyjadrila jasnu déveru ani nedéveru.

Celospolo¢enska tendencia nizkej miery dbévery v institlcie sa potvrdila aj
u respondentov vo vyskume a potencidlne moze v kombinacii s dalSimi faktormi prispievat
k vzniku naklonnosti k extrémizmu.

2.2.6 Vyuzivanie médii

Média ako jeden z najvyznamnejSich nastrojov na ovplyviiovanie verejnosti su
vyznamnym faktorom pri vzniku naklonnosti k extrémistickym myslienkam. Prostrednictvom
médii sa extrémistické myslienky moézu jednoducho Sirit a tym mdzu stimulovat a posilfiovat
neziaduce nazory. Okrem toho, podla vyskumov sa na Slovensku verejnost najcastejSie
dozvedd o extrémizme a extrémistickych skupinach z televizie, nasledne z dennej tlace,
intemetu a aZ potom z rozhlasu. Taktiez bolo dokazané, Zze medialne vystupy obsahuju velmi
Casto stereotypizujuce materialy, ktoré moézu v niektorych jednotlivcoch smerovat
k nezndasanlivosti ¢i extrémizmu. Velky vyznam pre Sirenie aj negativnych informacii maju
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v sUcasnosti socidlne siete. Respondentov sa preto vyskumnici opytali, do akej miery vyuzivaju
jednotlivé média.

Odpovede respondentov potvrdili, Ze najéastejSim zdrojom informacii je okrem
osobnych kontaktov televizia, resp. televizne spravodajstvo. TaktieZ sa ukazalo, Ze takmer
polovica respondentov je aktivna na socialnych sietach. Hypotéza o moznych negativnych

vplyvoch médii - televizie, tlace a intemetu na respondentov sa potvrdila takmer u polovice
Z nich.

Emocny index postoja k pravicovému extrémizmu

Na zdklade uvedenych batérii otdazok bol vypoditany emocny index postoja
k pravicovému extrémizmu, ktorého intenzita dosiahla vo vojenskej populacii celkovi hodnotu
37,85 %. Tuto hodnotu moéZeme interpretovat tak, Ze medzi profesionalnymi vojakmi
prevazuju nizke rizikové predpoklady extrémizmu v emocnej rovine. Na zdklade dosiahnutého
skore emocného indexu boli respondenti rozdeleni do Styroch skupin podla miery rizikovych
predpokladov extrémizmu (nizke, bezné, vyrazné, velmi vyrazné).

Z pohladu vysky dosiahnutého emocného indexu je potrebné zvySenu pozornost
venovat najma skupindm profesionalnych vojakov s vyraznymi alebo s velmi vyraznymi
rizikovymi predpokladmi extrémizmu (v emocnej rovine).

2.3 Akéna stranka postoja k pravicovému extrémizmu

Jednym zo zdmerov vyskumu bolo zistit mieru ochoty profesionalnych vojakov podporit
(pasivne vo volbdach alebo aktivne konkrétnym ¢inom) strany a hnutia, ktoré su oznacované
ako radikalne az extrémistické. Extrémizmus a radikalizmus nie su Uplne totozné veliciny. Nie
je tu plna totoZnost, je vSak moZné hovorit o uréitom prieniku, pretoZe prave radikalne
rieSenia patria do portfdlia extrémistickych stran na a hnuti.

V tejto oblasti vyskumu boli otazky zamerané hlavne na mieru zapajania profesionalnych
vojakov do verejného Zivota. Len minimum respondentov (2,6 %) vobec nesleduje dianie a ani
ich nezaujima verejny Zivot. Priblizne tretina opytanych (33,7 %) obcas dianie sleduje, ale prilis
ich to nezaujima. NajpocetnejSou skupinou su profesionalni vojaci (58,4 %), ktori verejny zivot
a politické dianie sleduju, ale aktivne sa do verejného Zivota nezapajaju. Velki mieru zaujmu
o verejny zZivot (aktivita v obc¢ianskych zdruZeniach, podpora aktivit politickych stran a hnuti...)
deklarovali 4,0 % opytanych. Nevedelo sa vyjadrit 1,3 % respondentov.

Délezitou sucastou vyskumu bolo aj mapovanie nazorov respondentov, ¢i povazuju za
spravne alebo nespravne, aby ob¢ania obhajovali v pripade potreby svoje prava akciami, ktoré
su nezakonné. Takmer kazdy siedmy opytany (14,4 %) uviedol, Ze takéto konanie povaZuje za
spravne, resp. skor spravne, opacny ndzor prejavila neceld polovica respondentov (46,2 %),
nevyhranenych bolo 28,3 % profesiondlnych vojakov. Neodpovedalo 11,2 % opytanych.
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Urcité skupiny obyvatelov u nas hlasaju nazor, Zze konecne je treba urobit razny poriadok
v spoluZiti s niektorymi skupinami obyvatelstva na Slovensku. Tento nazor zdielaju aj priblizne
tri patiny respondentov (61,1 %), opatny nazor ma 27,2 % profesiondlnych vojakov,
Nevyjadrilo sa 11,7 % opytanych.

Aktivne podporit fudi (vratane politikov), ktori ponukaju jednoduché a radikalne riesenia
v oblasti spoluzitia s niektorymi skupinami obyvatelstva, by bolo ochotnych 8,9 %
respondentov. Pasivhu podporu, napr. vo volbach, im je ochotnych prejavit 30,0 %
respondentov. Neochotu angaZovat sa v tejto oblasti prejavila viac ako Stvrtina opytanych
(26,8 %) a takmer patina profesionalnych vojakov (19,5 %) odmieta takéto radikalne rieSenia.
Takmer kazdy siedmy opytany (14,7 %) nevedel na danu otazku odpovedat.

Akcny index postoja k pravicovému extrémizmu

Akéna stranka postoja k pravicovému extrémizmu sa da povazovat v celkovom
hodnoteni inklinacie profesionalnych vojakov k pravicovému extrémizmu za kltcovu, pretoze
naznacuje ochotu podporovat myslienky pravicového extrémizmu vlastnym konanim za
urcitych podmienok aj za cenu prekrofenia ramca prdavneho Statu, t.j. aj protipravnou
¢innostou.

Na zaklade uvedenych batérii otazok bol vypocitany akény index postoja k pravicovému
extrémizmu, ktorého intenzita dosiahla vo vojenskej populdcii celkovd hodnotu 47,44 %. Tuto
hodnotu mdézeme interpretovat tak, Ze celkovo medzi profesionalnymi vojakmi prevazuje
nizka miera ochoty aktivne podporovat radikalne riesenia.

Na zaklade dosiahnutého skére akéného indexu boli respondenti rozdeleni do Styroch
skupin podla miery ochoty aktivhe podporovat radikdlne riesSenia. Nevyrazny prejav ochoty
aktivne podporovat radikalne rieSenia mala patina opytanych (20,3 %), bezny prejav mali dve
tretiny profesionalnych vojakov, vyrazny prejav ochoty aktivne podporovat radikalne
rieSenia bol zisteny u kazdého desiateho respondenta (10,5 %) a krajny vyraz ochoty bol
identifikovany u 2,7 % profesionalnych vojakov.

2.4 Celkovy postoj profesionalnych vojakov k pravicovému extrémizmu

V modeli postoja profesiondlnych vojakov k pravicovému extrémizmu boli sledované
vsetky tri zlozky postoja: kognitivna, emocna, akénd. Na zaklade hodn6t sledovanych v tychto
postojovych zlozkach bol vypocitany suhrnny index postoja vojenského personalu s hodnotou
intenzity 44,57 %. Dosiahnuta hodnota indexu postoja poskytuje informaciu, Ze medzi
profesiondlnymi vojakmi prevazuje nizSia miera inklinacie k pravicovému extrémizmu. Na
zadklade dosiahnutého skére celkového indexu postoja boli respondenti rozdeleni opat do
Styroch skupin podla miery intenzity inklinacie k pravicovému extrémizmu.
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Podla ziskanych Udajov je mozné odhadnut velkost rizikovej skupiny profesionalnych
vojakov s vyraznou intenzitou inklinacie k pravicovému extrémizmu na 14,1 % (radikalizmus)
a krajnou intenzitou inklinacie 1,6% (extrémizmus). Beznu uroven inklindcie dosahuju dve
tretiny vojenského persondlu (66,1 %) a slabu intenzitu inklinacie k pravicovému extrémizmu
prejavuje takmer patina profesiondlnych vojakov (18,3 %).

Profesionalni vojaci v skupine so silnou inklindciou k pravicovému extrémizmu dosahuju
vysoké skore v kognitivnom (63,38 %) a akénom (81,54 %) indexe. Za znepokojujuce je mozné
povaZovat najma skore v akénom indexe, ktoré vyjadruje snahu ¢i pohotovost profesionalnych
vojakov spravat sa voci pravicovému extrémizmu urcitym sposobom.

V skupine so silnou inklindciou k pravicovému extrémizmu maju nadpriemerné
zastUpenie prislusnici muzstva (muzstvo - 21,5 %; podddstojnici - 12,3 %; dostojnici 11,0 %),
CastejSie su v tejto skupine zastupeni muzi (muzi - 17,6 %; zeny - 3,2 %), nadpriemerné
zastupenie maju prislusnici pozemnych sil.

Skupina respondentov so silnou inklindciou k pravicovému extrémizmu ma v segmente
kognitivnej stranky postoja vyrazny priklon k faktorom islamofébie (index - 84,69 %)
a hejslovakizmu (index - 82,87 %). Pomerne velkd vyznamnost vSak maju aj ostatné faktory
(index antisystémovost - 61,26 %; index tradicionalizmus - 60,38 %; index Sovinizmus - 60,08
%).

2.5 Informovanost a $irenie extrémizmu v spoloénosti

Dostatok relevantnych informacii, odmietanie extrémistickych prejavov a myslienok
a uvedomovanie si nebezpedenstva extrémizmu v spolo¢nosti si vyznamnou sucastou
prevencie proti extrémizmu. Respondenti odpovedali na blok otdzok, ktoré boli zamerané na
zistovanie subjektivne hodnotenej miery informovanosti o extrémizme, nazorov na
prejavovanie extrémizmu na verejnosti a ndzorov na to, do akej miery povazuju respondenti
extrémizmus za problém spoloénosti. Vzhladom na suéasnu relativne vysokd podporu
extrémistickych nazorov na slovenskej politickej scéne zo strany verejnosti, na zaklade ktorej
je extrémistickd politickd scéna aktualne sucastou parlamentu, do bloku otazok boli
zaradené aj otazky odrazajuce konkrétne politické zdmery a myslienky tejto extrémistickej
politickej scény na Slovensku.

Informovanost o extrémizme a jeho rizikach predstavuje zakladny kamen pre budovanie
nazoru nan. Respondenti odpovedali na otazku, do akej miery povazuju informacie o rizikach
extrémizmu, ktoré maju, za dostatocné. Viac ako patina respondentov (22,4 %) vyjadrila nazor,
Ze maju o extrémizme dostatok informacii, dalSich 47,1 % z nich povazuju informacie, ktoré
maju k dispozicii za skor dostato¢né. Celkovo teda 69,5 % respondentov deklaruje, Ze maju
dostatok informacii. Naopak, nedostatok informacii vyjadrilo 12,1 % respondentov.
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Nazory na Sirenie a prezentdciu extrémistickych nazorov v réznych podobdch su
vyznamnym indikatorom vztahu jednotlivcov k extrémizmu. Respondentov sa vyskumnici
pytali na nazor na vykonavanie niektorych profesii ludmi, ktori sa hlasia k extrémistickym
myslienkam, ndzor na umoZnenie verejného prejavovania extrémistickych vyrokov a ako aj na
to, ako by reagovali, ak by ich blizky ¢lovek nejakym spdsobom prejavoval naklonnost
k extrémizmu.

Takmer tri Stvrtiny respondentov (73,6 %) vyjadrili nadzor, Ze by ludia p6sobiaci vo
verejnych funkcidch, resp. verejni Cinitelia, ktori otvorene prejavuju extrémistické myslienky,
by skor alebo urcite nemali vykondvat svoje povolanie. Skupinu tych, ktori si myslia, Ze vykon
povolania verejnych cCinitefov a prejavovanie extrémistickych myslienok moze byt v sulade,
tvori 10,3 % respondentov.

2.6 Suhrn zisteni vyskumu

Reprezentativny sociologicky vyskum medzi profesiondlnymi vojakmi priniesol
mnozstvo zaujimavych a cennych informdcii o ndzoroch a ndladach vojakov. Vyskum mal
z hladiska tematiky viacucelovy charakter. Zameral sa o. i. na vyskyt neziaducich javov v OS SR.
Kli¢ovou ambiciou vyskumu bolo identifikovat postoj profesionalnych vojakov k pravicovému
extrémizmu. V tomto smere priniesol vyskum zdvazné zistenia, ktoré odkryvaju Strukturalne
a obsahové roviny prenikania myslienok a politiky pravicového extrémizmu do Zivota
ozbrojenych sil a rezortu. Samotny fenomén pravicového extrémizmu sa meral pomocou
viacrozmernej analyzy a syntetickych ukazovatelov - indexov. Zistovali sa nielen nazory
respondentov na danu tému, ale i postojova rovina. Postoje profesionalnych vojakov su
v tomto zmysle produktom hodnotenia, komplexného procesu, v ktorom su integrované
kognitivne, emotivne a akéné zlozky psychiky.

Na zaklade vysledkov vyskumu mozZeme suhrne hovorit o miere mozného prenikania
pravicového extrémizmu do ozbrojenych sil. Na zaklade ziskanych Gdajov je mozné vyslovit
zaver, ze skupina, ktort by sme mohli povaZovat za rizikovuy, teda taku, u ktorej sa objavuje
urcitd vyssia intenzita inklinacie k pravicovému extrémizmu, predstavuje priblizne 14 % zo
skimanych profesiondlnych vojakov. Krajnu, najvyssiu intenzitu inklinacie k extrémizmu
vykazuje len velmi nizke percento oslovenych profesiondlnych vojakov, a to 1,6 %.

Dostatok relevantnych informacii, odmietanie extrémistickych prejavov a myslienok
a uvedomovanie si nebezpedenstva extrémizmu v spolocnosti si vyznamnou sucastou
prevencie proti extrémizmu. Respondenti odpovedali na blok otazok, ktoré boli zamerané na
zistovanie subjektivne hodnotenej miery informovanosti o extrémizme, nazorov na
prejavovanie extrémizmu na verejnosti a ndzorov na to, do akej miery povazuju respondenti
extrémizmus za problém spolo¢nosti.
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Vyskum ukazal, Ze v otazke informovanosti profesiondlnych vojakov o extrémizme, jeho
ideologickych zakladov a vychodisk, o nebezpelenstve prenikania tohto fenoménu do
spolo¢nosti su v rezorte obrany medzery. Potvrdzuje to aj fakt, Ze kaidy 6smy osloveny
respondent uviedol, Ze ma nedostatok informacii o tomto probléme.

3 EXTREMIZMUS AKO SYSTEMOVA CHYBA

Na rozdiel od niektorych okolitych krajin, predovsetkym Polska, kde boli polovojenské
skupiny integrované do oficidlnych ozbrojenych sil a su pod kontrolou Ministerstva obrany, na
Slovensku existuje viacero subjektov, ktoré su bud otvorene nepriatelské voci oficidlnej
zahrani¢no-politickej a bezpecnostnej orientdcii Slovenska, alebo sa ju snazia spochybrovat.
Z tychto dévodov predstavuju tieto skupiny a osoby do nich zapojené prirodzené ciele aktivit
cudzich Statnych aktérov vratane tajnych sluZieb, s ktorymi zdielaju aj mnohé ideové
a geopolitické stanoviska alebo ich dokonca priamo preberaju.

Polovojenské skupiny sa vzhladom na ich informacné a komunikacné aktivity zaroven
stdvaju vyznamnymi nositelmi a Siritelmi postojov a narativov cudzich Statnych aktérov, ktori
sU v antagonistickom postaveni k suicasnej orientacii Slovenskej republiky. Prave vyuzivanie
takychto skupin na $irenie postojov podkopavajlcich déveru obyvatelstva k ¢lenstvu v EU,
Severoatlantickej aliancii a budovanie siete 0s6b s vojenskym vycvikom vyuZitelnych v pripade
krizovej situdcie na koordinované nasadenie bez akejkolvek sucinnosti s oficidlnymi Statnymi
StruktUirami je mozné povazovat za najvacsie riziko v kontexte hybridnych hrozieb.

3.1 ,Kdo si hraje, nezlobi‘I.

S extrémizmom Uzko suvisi problematika radikalizmu. Z individudlneho hladiska je
extrémizmus chdpany ako javova stranka spravania sa jedinca, radikalizmus je proces tykajuci
sa transformdcie hodnotovej orientdcie jednotlivca. Radikalizmus je definovany ako suhrn
politickych nazorov, ktorych aplikacia v spolo¢nosti by viedla k rozsiahlym zmenam, avsak nie
k likvidacii demokracie ako take;j.

Oba politické a myslienkové smery sa usiluju o rieSenie problémov od zakladu, do
doésledkov, rychlym, nekompromisnym a ostrym postupom.

Problematika extrémizmu a radikalizmu predstavuje celospolocensky problém.
Ozbrojené sily SR nie su izolovanym subjektom od zvysSku obyvatelstva, ich ¢lenovia patria
a ziju v obcianskej spoloénosti, aj preto je potrebné tuto problematiku v rezorte obrany
sledovat.

Pre prevenciu vzniku Zivnej pody je mozné urobit hned niekolko malo naroénych, viac-
menej edukativnych, no v zavislosti od formy ucinnych aktivit:
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* poloZit doraz na zédkladné poznatky buducich dostojnikov pripravujicich sa v Akadémii
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika (AOS) v oblasti uplatfiovania a re$pektovania
zakladnych ludskych prav v ozbrojenych silach,

* prehlbovat poznatky v oblasti uplatiovania fudskych prav vo vojenskej cinnosti
prostrednictvom dalSieho vzdelavania v kariérnych a kratkodobych odbornych kurzoch
realizovanych AOS a Zakladriou vycviku a mobilizacného dopliiovania Martin, ale aj
v priprave vojenského personalu pred nasadenim do operacii medzinarodného krizového
manaZzmentu,

* inovativne a moderne zmenit formu a obsah spolocenskovednych semindrov a vyuZivat
dostupny personal s patricnymi skiisenostami v prezentovanej téme,

*  zintenzivnit osvetovu ¢innost v oblasti slvisiacej s extrémizmom s vyuZitim vojenskych
médii dostupnych vojenskej verejnosti,

*  podporit projekty zamerané na scitlivovanie profesionalnych vojakov v oblasti ochrany
[udskych prdv v ozbrojenych silach a na zvySovanie rezistencie vojenského personalu voci
pravicovému extrémizmu.

Skutocnych pricin pre udrziavanie extrémizmu pri Zivote, ¢i dokonca na vzostupe, v jeho
najrozmanitejsich podobach, je mnoho. S istotou mézeme tvrdit, Ze velkej - s vysokou davkou
pravdpodobnosti dominantnej - Casti privizencov, sympatizantov akejkolvek ¢asti spektra
extrémizmu vyplia, zich pohladu zmyslupine, volnogasové aktivity s pridanou hodnotou
sebarealizacie. Aspon v zaciatkoch.

S minimalnou davkou spomienkového optimizmu a s extrakciou odideologizovanej ¢asti
stoja za zmienku organizdcie, ktoré v nasej krajine tvorili zmyslupnu platformu a poskytovali
zaklad pre pripravu na najroznejsie povolania, hoci s dominanciou suvisiacich s bezpec¢nostou
aobranou. Na mysli mém ZVAZARM, Zvaz pre spolupracu sarmadou. Bol solidnou,
vysokoorganizovanou a Strukturovanou institiciou poskytujucou kvalitné matrialne
i persondlne zazemie pre Sportové a technické vyzitie smerované od volnocasovych aktivit az
po povolanie, poslanie.

Po jeho zaniku, rovnako po zéniku ostatnych S$tatom dozorovanych a dotovanych
podobnych institucii pre niZsie vekové kategdrie vznikla , diera na trhu‘. Tito maju snahu
vypliat rézne organizacie a jednotlivci s otdznym Umyslom, najma véak bez kontroly. A tak sa
stane, Zze na kruzok parkouru ozvlastneny mikuldasskym datumom pridu pozdravit, ukazat,
priniest par sladkosti, no hlavne sa spropagovat Slovenski branci, oficidlne na mieste
komunikovani ako ,vojaci z Trnavského utvaru”.
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Mikula$ navstivil deti na tréningu @ Slovenski Branci
Deti na tréningu 6.12. 2021 navitivil Mikulas, Deti vyskagal zo portu a Zcdacembra 20211 &)
vietkym odovzdal sladké balitky. MikuldSa sprevadzali vojaci, takZe mal MIKULAS CHODI AJ CEZ PANDEMIU - DOMOBRANA SLOVENSKI
dobri ochranku. Cesta z Trnavy do Ziliny bola naro¢na, ale s Gsmevom BRANCI &

to zviadli a prisli nase deti potesit. DAKUJEME S malou pomoceu par zetenych muzi¢kov sa Mikulasovi podarilo

dostat i do tohto nemenovaného centra pre deti. Sme nesmierne
radi, Ze sme mohli takto spravit defom radost. Avak, odmenu si
od Mikulasa treba zaslGzit ! Deti sa preto zapojili rovno do
vedomostnej ako i pohybovej stifaZe a treba povedat, Ze z nich
bude skveld generacia. NuZ prislo teda i na rozdavanie
zaslGzenych odmien.

Clenovia zapadného regimentu Narodnej domobrany Slovenski
Branci, nakupili a odovzdali detom sladkosti ako i zorganizovali
program. To vietko zadarmo a bez naroku na odmenu.

VaSa domobrana, Slovenski Branci. Sme s Vami !

VLCI

DARKNIIR

F s Weal - 2 D

Obrazok 1. a 2. Slovenski branci, krizok parkour, Zilina, 6. december 2021
Zdroj: webové sidlo VICi parkour a FB profil Slovenski branci

3.2 ,Kdo si hraje, nezlobi‘ Il.

Slovenski branci, z méjho pohladu, robia jednoduchy facebook-ovy marketing. Pridu,
vyfotografuju sa pre svoj facebook-ovy (dalej FB) profil, napiSu par akoZze pravnicky
a ,armadne’ znejucich viet, Ze akoZze mobilizuju svoje sily kvéli ob¢anom - a vratia sa domov.
Ich fanusikovia im to nadSene zazdielaju, Siria, zvySuju alebo aspon udrziavaju publikum.

Niektoré média okolo toho urobia hurhaj a za par dni je zas pokoj. LenzZe... medzi
publikom maju vysokopravdepodobne buducich brancov, Studentov vojenskej akadémie,
profesionalnych vojakov, policajtov a pod. A to m6ze byt, v podobe dnes nepriameho dopadu
pbsobenia Slovenskych brancov na Cast SirSej verejnosti premietnuté do buduceho priameho
vplyvu na ozbrojené sily v jej budtcich prislusnikov.
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O tom, Ze budovanie svojho obranarskeho imidzu nerobia celkom zle, svedci ich vytlak
na socialnych sietach.

V sobotu 13. jula 2021, v ¢ase posilnenia Policajného zboru na hrani¢nych prechodoch
vojakmi OS SR, v suvislosti s protipandemickymi opatreniami, publikovali informaciu — post -
patricne podfarbeny fotografiami. Obsahom sa snazili navodit pocit ich zodpovednosti za
monitorovanie dodrZiavania [udskych prav a privlastnili si kompetenciu kontrolovat Policajny
zbor, OS SR a pod. z polohy na strane ob&anov, vyvolavajuc pocit, Ze policia a OS SR su na
opacnej strane neZ je zaujem obcanov. Pouzivaju dominantny slovnik, dokonca so slovnymi
spojeniami ako ,,...pocas kontroly, ktorej sa ochotne podriadili...” /pozn.: vojaci a policajti/:

,SLEDUJEME SITUACIU NA HRANICIACH — DOHLIADAME NAD DODRZIAVANIM
ZAKLADNYCH LUDSKYCH PRAV A SLOBOD

NA STRANE OBCANOV, LEBO MY SLUZIME NARODU.

MOBILIZOVALI SME. Na zdklade mnohych podnetov zo strany verejnosti ako i na zdklade
manddtu a podnetu zo strany komisdra pre dodrZiavanie zdkladnych ludskych prdv a slobéd,
jednotky SB obsadili viaceré hranicné priechody.

SLOBODA POHYBU MUSI BYT ZABEZPECENA

Kittsee, Rajka, Skalica, Salka, Sturovo, Monostorsky most, Zelezniény most pri obci
Chlaba ¢i Komdrno, tieto vsetky priechody boli v ramci mobilizdcie sil ndrodnej domobrany
obsadené.

HLAVNYM CIELOM bolo preverenie vzniknutej situdcie, pozorovanie skutkového stavu
a monitorovanie ¢innosti prislusnikov PZSR a povolanych jednotiek OSSR. Treba zdéraznit, Ze
PRISLUSNICI PZSR A OSSR K NAM BOLI NAOZAJ VELMI OTVORENI A USTRETOVI. Po&as kontroly,
ktorej sa ochotne podriadili, neboli v ¢ase a mieste ndsho pésobenia zistené Ziadne
porusovania zdkonov obndsajucich zdruky slobody pohybu. Situdcia na hraniciach je pokojnd,
a preto bolo nariadené jednotky opdtovne stiahnut. Aktudlne dianie vsak nadalej
monitorujeme a sme pripraveni pomdhat nasim obéanom tam, kde je to potrebné.”
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Slovenski Branci
13.jula 2021-Q

SLEDUJEME SITUACIU NA HRANICIACH — DOHLIADAME NAD
DODRZIAVANIM ZAKLADNYCH LUDSKYCH PRAV A SLOBOD

NA STRANE OBCANOV, LEBO MY SLUZIME NARODU.

MOBILIZOVALI SME. Na zaklade mnohych podnetov zo strany
verejnosti ako i na zaklade mandétu a podnetu zo strany
komisdra pre dodrziavanie zakiadnych ludskych prav a slobdd,
jednotky SB obsadili viaceré hraniéné priechody.

SLOBODA POHYBU MUSI BYT ZABEZPECENA

Kittsee, Rajka, Skalica, Salka, Sturovo, Monostorsky most,
Zelezniény most pri obci Chiaba éi Komarno, tieto vietky
priechody boli v ramci mobilizacie sil narodnej domobrany
obsadené.

HLAVNYM CIELOM bolo preverenie vzniknutej situacie,
pozorovanie skutkového stavu a monitorovanie cinnosti
prisiudnikov PZSR a povelanych jednotiek OSSR. Treba zdérazni,
Ze PRISLUSNICI PZSR A OSSR K NAM BOLI NAOZAJ VELMI
OTVORENI A USTRETOVI. Pogas kontroly, ktorej sa ochotne
podriadili, neboli v ¢ase a mieste nasho p&sobenia zistené Ziadne
porudovania zakonov obnasajucich zaruky slobody pohybu.
Situacia na hraniciach je pokojna, a preto bolo nariadené jednotky
opatovne stiahnuf. Aktualne dianie v8ak nadalej monitorujeme a
sme pripraveni pomahat nasim ob&anom tam, kde je to potrebné.

Obrdzok 3. skrin postu: ,Sledujeme situdciu na hraniciach — dohliadame nad dodrZiavanim
zakladnych ludskych prav a slobod”, 13. jul 2021
Zdroj: FB profil Slovenski branci
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Za sucasného vedenia rezortu a leadership-u ozbrojenych sil, zda sa, maju komunikatori
OS SR rozviazanejsie ruky a mozu si dovolit pred dvoma rokmi a ddvnejsie reakcie nevidané.

¥y Ozbrojené Sily SRS

* Dobry den, skromne: EoZe ste to robili? 2. Tak sa
upokojime, nastudujerne si zakony, vietky
pojednavajice o bezpetnostnom prostredi a na
zaver aj ten o zdruZovani obéanov ~ potom sa eite
prosim sustredte na ta, kto koho kentroluje a Sup -
Sup =

Ozi, preéo sa niekto tak skvely musi = paradnym
mazvom skryvat za Uplne iné obéianske zdruZenie
ako jeho organizatna zlozka... = 5

Vsetko je v zmysle zakona - bez vas &2y

7e ste si niekde urobili sefficke pre TikTok
neznamena, Ze ste na nieto dohliadali, ocbsadzovali
a: MO-BI-LI-ZO-VA-L| &

LIOBSADZOVAL| a SLOBODA POHYBU MUSI BYT
ZABEZPECENA [ => to ndm nevychadza & &

&J-. "monitorovanie cinnosti prislusnikov PZ SR a
pavolanych jednotiek OS5 SR"? Q) Tarate nezmysli a
netusite co sU jednotky. Branci... @

ed-.. "pocas kontroly, ktorej sa ochotne podriadili® &3
- kto sa vam prosim podriadil? testy na THC i
alkohol ste si dobrovofne urobit nechali?

vysledok: nezistili ste ani &

no ni¢, zatali prazdniny, chodte sa hrat () alebo
budte uZitoénl. tak. naozaj.

hajteri, nenamahajte sa, uZ sa sem nevratim, Skoda
odpisovat. ale zas: preco nie @

viak nevymaZeta, Gi7

Obrazok 4. reakcia OS SR na FB profile Slovenski branci, , kontrola“ na hraniciach, hrani¢né prechody,
13.jul 2021
Zdroj: FB profil Slovenski branci

Historicky prvy krat sa reakcia ozbrojenych sil stala viralnou. Prevzali ju uznané bulvarne
madia, statup-ové média, vratane platformy ‘Zomri‘. Po tazkom ataku — ktory sprevadzali
stovky komentarov autorov aj zvnutra organizacie spochybnujicich jej vedenie a napli
¢innosti Slovenskych brancov —admini na niekolko dni radsej svoj FB profil ,,vypli“.
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Zomri
L jula 2021-Q

Slovenski branci vs. Ozbrojené sily SR
{od Lukasa)

Slovenski Brancl
+ e

SLEDUJEME SITUACHU NA HRANICIACH ~ DOMUIADAME NAD
DODRZIAVANIM ZAKLADNYCH LUDSKYCH PRAV A SLO80D

NA STRANE OBCANOV, LEBO MY SLU2IME NARODU,

MOBILIZOVALI SME. Na zdkiade mnohych podnetoy 2o strany
verenost ako | na zakiade manddiy o podnety zo strany komisdno
pre dodrisavanie zékladnyeh ludskych prav a slobid, jednotky SB
obsadd viacerd hranktné priechady.

SLOBODA POHYBU MUSH BYT ZABEZPECENA
Kittaee, Ragka, Skalica, Soika, Stirovo, Monofsorsky mosy,
2eteznitng most pri obct Chiada & Komdrno, tieto vietky priechody
bob v rdmol mobilizécie i ndrodne) domobrany chsadend
HLAVNYM CIECOM bolo e situdcie,

stavu e Sinnost prisk PZSR o
povoinnyoh jednotiek OSSR. Treba 2doraznit, te PRISLUSNICI P25R
A OSSR K NAM BOLI NAOGZAJ VECMI OTVORENI A USTRETOVI
Potas kontroly, kiore) sa ochotne podriadil, nebodi v Eose a mieste
nasho pasobenia zistend Hadne porusovania zakonor obndsajucich
20euky slobody pobybu. Situdcla na hraniclach jo pokojad, o preto
boko narlsdend jednotky opdtowne stiahaul Aktudine dianie visk
nadale) montoniesne a sme pripraveni pomadhaet nadim obéanom
torm, kde jo to patrebne

Otbrojerd Sily SR O

Oabry den, skromne: odn ste 1o robi? O Tok 5o
upokojime, nadtudujeme s Zakony, véetky
pojedadvapice 0 bezpedaostnom prostredi 8 na zaver of
ten o dndovani obdanay | potom sa edte prosim
sustrodte na 10, k1o koho kontrokae 3 dup - fup

O, preto s& rekio 1ak skvely musi s paddnym
ndzvom skoyvel 2a Uglne iné obtianske 2drulenie sko
Jobo cegunizatng ziodka.. < 4

Vietho jo v zmysie 26kona - bez vas QY

Za ste 5 miekco wobl selfitko pre TiTok neznamend
2o ste na nieto dohliadal, obsadzovall a
MOSHIZOVAL @

{0BSADZOVALI & SLOSODA POHYBU MUSI BYT
& »> ta ndem newyc ‘e

). ‘manorovanie tlenosti pristulnikov PZ SR o
povolayyeh jednotiek 08 SR ) Térate nezmysii s
nensiie (o 5 jednothy. Banci.. @

). “potus kontroly, Morej 53 ochotne podradic & -
K10 £ vam prosim podriadi? testy na THC & atkahol
ste sl dobrovolne urobif nechal?

vishedok: nexintill ste oy @&

0 0, zatali prizdniny, chodie sa traf  alebo budte
ulitolnl, 1k naosy)

hejteri, nenamahagto 53, uZ 50 S0m nevedtim, Skoda
odpisovat. sle zas proco nie @

viak pevymadete, &7

£

# D0 Tomas Krigzak, Milos Stefun a 5,6 tis. dalsich 500 kementdrov 149 zdiefani

Obrazok 5. Slovenski branci vs. Ozbrojené sily SR, prevzaty post Slovenskych Brancov a reakcie OS SR,
»kontrola“ na hraniciach, hrani¢né prechody, 13. jul 2021
Zdroj: FB profil Zomri

& Ozbrojené sily Slovenskej republiky poriadne
NALOZILI brancom, TAKTO sa to NEROBI chalani!

Ozbrojené sily Slovenskef republiky, poriadne NALOZILI brancom, TAKTO sa toﬂﬁn

dende i o )

Na socldlnej sieti sa objavil prisp

k od tak ] ej ob&ianskej
domobrany, ktora mala chranif a strazif hraniéné priechody. Dokonca sa jej mali podriadit aj
ozbrojené zlozky a policajny zbor.

TRV

Galéria k Eldnku (39 fotografil)
- - e

Na socidlnej sieti si ista dot I i =
ktora patri ped ob&ianske zdruZenie ,Nasa vlas{ je buddcnos{

branci”,

Obrazok 6. ,,0zbrojené sily SR poriadne nalozili brancom...”
Zdroj: https.//wwwl.pluska.sk/spravy/z-domova/ozbrojene-sily-slovenskej-republiky-poriadne-
nalozili-brancom-takto-to-nerobi
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Armada vysmiala Slovenskych
brancov, ktori sa na hraniciach hrali
na vojakov. Nezistili ste ani ho*no,
ale mate selfie na Tiktok

Slovenski branci vraj cheeli dohliadat na dodrZiavanie fudskych prav a slobéd na hraniciach.

of  Zdiefat B uait

Obmedzenia na hraniciach vyprovokovall Slovenskych brancov, ktorl sa ako amatérska pelovojenskd jednotka

dihodabo hrajd na vojakay, k tomu, aby ,mobilizovali 2 obsadili* viaceré hraniéné priechody, Branci v statuse tvrdia,

Ze dohliadajd na dodrZiavanie zakladnyeh prav a slobod, a tak v rdmci domobrany obsadili hraniéné priechody.

Obrazok 7. ,,Armdada vysmiala Slovenskych brancov...”

Zdroj: https.//refresher.sk/100701-Armada-vysmiala-Slovenskych-brancov-ktori-sa-na-
hraniciach-hrali-na-vojakov-Nezistili-ste-ani-ho-no-ale-mate-selfie-na-Tiktok

0 =D

Nadove ministerstvo brutalne
zotrelo Slovenskych brancov: Vase
vysledky? Nezistili ste ani hovno!

E- Pavel Knapho [ 14.0721-1508 © 3 min ckania

1

Samozvana d

itulujlca sa ako Sl ki branci sl zbalila maskace a zase raz
vyrazila do terénu sa hrat na vojakov. Skupinka tentokrat “obsadila” niektoré colné
priechody a rozhedli sa dohliadat na policajtov di oficialnu armadu. Chalani a dievéence v
maskacoch sa iniciativou pochvalili aj na secialnej sieti, co neuslo pozornosti rezortu
Jaroslava Nada. Ten sa s brancami nebabral a zotrel ich, tak ako nikdy.

Obrazok 8. ,Nad'ove ministerstvo brutalne zotrelo Slovenskych brancov...”
Zdroj: https.//ereport.sk/nadove-ministerstvo-brutalne-zotrelo-slovenskych-brancov-vase-

vysledky-nezistili-ste-ani-hovno/
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“=yeanodte sa hrat,” odkazali Ozbrojené sily Slovenskym
brancom. Na Facebooku im to poriadne natreli

\q, Eva Ninajcva

» Slovenski branci sa na Facebooku hrdili ako monitoruju hranice

« Na hraniénych priechodoch malo déjst z ich strany k mobilizécii, obsadeniu priechodov i kontrole prislusnikov OZ SR a PZ SR

» Ozbrojene sily brancov na socialnej sieti vysmiali. Odkazali im, Ze ,nezistili ani h*vno*

V hlavnom meste sa budes
vozit zadarmo aj potas

februdra. Pozor, neplati to
pre vietkych dopraveov

Romana Tabak sa vrhla na
Suju: NemdZete chodit za
pult a obchytkdvat
poslanca, reagoval Kollar
Dva mesiace testovania vo
iy A firméch stali podla
. : Sulikovho rezortu 60
c miliénov eur. ,Faktiru“...

Mazurek a Uhrik sa
staZuja aj na ,alternativne
média“. Vraj sa stali
tatovymi orgdnmi jedne,,,

I f‘"‘ﬂ'ﬁ Prezidentka: Rusko chce o
slobodu rozhodovania
pripravit nielen Ukrajinu,
ale potencidlne aj nds

Obrazok 9. ,,Chodte sa hrat, odkézali Ozbrojené sily Slovenskym brancom”

https://www.startitup.sk/slovenski-branci-pobehuju-ozbrojeni-po-lesoch-siria-nenavist-o-
romoch-a-lgbti-su-bezpecnostne-riziko-vravia-odbornici/

FB profil Slovenskych brancov oZil 17. jula 2022 - aZ zverejnenim dalSieho postu. Tiez
s typickym, no uz opatrnejsim slovnikom. Aktéri sa opat snaZia zaposobit na publikum, Ze oni
su ti, ¢o zjedndvaju poriadok a su zarukou ludskych prav ob¢anov SR:

,JEDNOTKY DOMOBRANY NA HRANICIACH ZADRZALI MIGRANTOV

Mobilné druzstva jednotiek Domobrany Slovenski Branci zadrzali 4 osoby, ktoré sa
pokusali nelegdlne vstupit na uzemie SR. Podozrivé osoby, ktoré Branci spozorovali prechddzat
cez pole a ndsledne cez dialnicu, boli zadrZzané a kratkosti vypocuté.

Vzhladom k stavu oséb, ktoré nemali pri sebe ani doklady, ani peniaze, poskytli im
¢lenovia Domobrany Slovenski branci pomoc v podobe zabezpedenia tekutin. Clenovia sil SB so
zadrZanymi nelegdinymi migrantmi vyckali na prichod policie, ktord osoby zadrZala. Treba
povedat, Ze policajné hliadky riesili vec promptne a skutocne profesiondine.

Je smutné, Ze aj dnes vznikaju v mnohych krajindch podmienky pre vznik hromadnej
migrdcie, no tento aspekt v ramci hranic nasej krajiny nasa domobrana neméze tolerovat.

VASA NARODNA DOMOBRANA, SLOVENSKI BRANCI“
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:' Slovenski Branci
17. jala 2021 - Q

JEDNOTKY DOMOBRANY NA HRANICIACH ZADRZALI
MIGRANTOV

Mobilné druzstva jednotiek Domobrany Slovenski Branci zadrzali
4 osoby, ktoré sa pokusali nelegdine vstipif na Gzemie SR.
Podozrivé osoby, ktoré Branci spozorovali prechadzat cez pole a
nasledne cez dialnicu, boli zadrZané a kratkosti vypocuté.
Vzhladom k stavu 0sdb, ktoré nemali pri sebe ani doklady, ani
peniaze, poskytli im élenovia Domobrany Slovenski branci pomoc
v podobe zabezpecenia tekutin. Clenovia sil SB so zadrzanymi
nelegalnymi migrantmi vy&kali na prichod policie, ktora osoby
zadrZala. Treba povedat, Ze policajné hliadky riesili vec promptne
a skutoéne profesionalne.

Je smutné, Ze aj dnes vznikaju v mnohych krajindch podmienky
pre vznik hromadnej migrécie, no tento aspekt v rdmci hranic
nasej krajiny nasa domobrana nemdze tolerovaf.

VASA NARODNA DOMOBRANA, SLOVENSKI BRANCI

Obrazok 10. ,Jednotky domobrany na hraniciach zadrzali migrantov”, 17. jul 2021
Zdroj: FB profil Slovenski branci

3.3 Upratanie hernej plochy

Slovenski branci su prikladom organizacie, ktora je problémom. V skutoénosti si vsak
svoje ciele sleduje iba niekolko jednotlivcov zvedenia zdruZenia. Radovi ¢lenovia
a sympatizanti jednoducho iba nemaju na dosah inu legalnu udrzatelnu alternativu navyse
v mieste bydliska a jeho okoli, v ktorej by mohli pésobit a realizovat sa - nosit uniformu a byt
uzitocni. Je chybou statu, Ze po vzore inych krajin, dokonca v minulosti i z vlastnej skdsenosti,
neponuka atraktivnu moznost.

Extrémistické a polovojenské skupiny predstavuju nebezpecenstvo pre stabilitu
a bezpecénost spolocnosti hned v dvoch rovindch: priame ohrozenie bezpeénosti
a demokratického usporiadania spolocnosti ich protipravnymi aktivitami - alebo aktivitami na
hrane zakona — a Sirenie propagandy a dezinformacii v Ulohe doveryhodného
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sprostredkovatela postojov inSpirovanych alebo priamo preberanych od cudzich statnych
aktérov.

Verejné politiky v tejto oblasti — Bezpecnostna stratégia a Koncepcia pre boj SR proti
hybridnym hrozbdm — obsahuju jasné pomenovanie extrémistickych skupin a ,samozvanych
domobrdn“ ako potencialne rizikd najma z pohladu ich indoktrinacie a vyuzitia na diverzné
utoky ¢i vyvolavanie nepokojov. Napriek malému mnozZstvu konkrétnych informadcii v spravach
bezpeénostnych zloZiek viaceré z nich konStatuju, Ze cudzie Staty vyuZivaju a podporuju
extrémistické a paramilitdrne subjekty na presadzovanie vlastnej agendy a Sirenie vlastnej
propagandy zameranej proti €lenstvu Slovenska v EU a NATO.

Na Slovensku existuje viacero subjektov, ktoré su bud otvorene nepriatelské voci
oficidlnej zahrani¢no-politickej a bezpecnostnej orientacii Slovenska, alebo sa ju snazia
spochybriovat. Tieto skupiny predstavuju ciele pre aktivity cudzich Statnych aktérov, s ktorymi
zdielaju aj mnohé ideové a geopolitické stanoviska. Pripad zaloZenia tzv. eurdpskej pobocky
ruského motorkarskeho klubu Nocni vici na Slovensku je vhodnou ilustraciou, ako funguje
prepojenie polovojenskych skupin na ekonomické zaujmové skupiny a na Rusku federaciu.

VyuZivanie nastrojov trestného prava s cielom zabranit Gcasti slovenskych obc¢anov na
ozbrojenych konfliktoch v zahranici je znacne limitované a az doneddvna nebol novozavedeny
inStitut ucasti na bojovej ¢innosti organizovanej ozbrojenej skupiny v zahranici takmer vobec
vyuzivany. Zatial ¢o pravna Uprava obcCianskych zdruZeni explicitne zakazuje vznik ozbrojenych
zdruZeni alebo zdruZeni s ozbrojenymi zlozkami, podobné explicitné obmedzenie absentuje
pri politickych stranach a hnutiach.

Nastroje trestného prava nie su prilis Gc¢inné pri prevencii a represii Ucasti slovenskych
obéanov na bojovej Cinnosti organizovanych ozbrojenych skupin v konfliktoch v inych
krajinach. Jedno vznesené obvinenie od ucinnosti zakona v roku 2016 je toho dbékazom.
Dovodom je aj nespolupraca zloziek prislusnych krajin, kde bojovali slovenski obcania.
Rovnako problematické je preukazovanie spoluprdce s cudzou mocou a cudzim Cinitelom
v trestnopravnej rovine. Aj vdaka limitovanému pouzitiu tohto institutu v slovenskom
pravnom poriadku — trestny ¢in vlastizrady, ohrozovania mieru a ako vseobecna pritazujlca
okolnost — je jeho prakticka vyuZitelnost velmi mala.

Napriek opakovanym konstatovaniam o nebezpecnosti polovojenskych skupin a ich
potencidlnemu zneuZitiu cudzimi Statnymi aktérmi je vdinym nedostatkom neexistencia
pravnej Upravy tohto pojmu.

Preventivnym opatrenim, ktoré by poskytlo obyvatelom SR so zaujmom o vojenstvo
a ochranu vlasti atraktivnu alternativu pod kontrolou a garanciou statu na Slovensku
jednoducho naozaj nie su. Programy ako Aktivne zalohy a Dobrovolnda vojenska priprava su
svojim zameranim nevhodné pre zapojenie osbb, ktoré maju zaujem o obcéasné, nepravidelné
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a najma kratkodobé zapojenie do vycvikovych aktivit. Tento nedostatok vytvara priestor, ktory
nasledne vypliiaju polovojenské skupiny.

Stat, prostrednictvom rezortu obrany, sa sice sna#i zabranit fungovaniu nestatnych
polovojenskych skupin prostrednictvom programu Aktivnych zdloh a Dobrovolnej vojenskej
pripravy, ktoré by si mali [udia vybrat ako vhodnejsiu alternativu. Tieto programy vsak maju
iné zameranie, vyZzaduju ovela aktivnejsSie a intenzivnejSie zapojenie a nie su vhodnou
alternativou naproti posobeniu polovojenskych skupin.

Atraktivita ozbrojenych sil vSak zdvisi najma od modernizdcie techniky a vybavenia ako
i financného ocenenia jej prislusnikov. Rovnako absentuje vychova k zdravému patriotizmu
a hrdost na vlast bez nacionalistickych ¢i Sovinistickych podténov.

ZAVER

Malozvycajny pohlad na extrémizmus v ozbrojenych sildch v pociatku vychadzajuci
z vyskumnej prace pravdepodobne priniesol viac otdzok neZ odpovedi. Otaznym zostava
centrdlny motiv, ¢o vedie jednotlivcov poznacnych vojenskym prostredim, vzdelanym
a skisenym z pdsobenia v medzindrodnych alianénych insiticidch komunikovat s prostredim
poznacenym extrémizmom. Centralny motiv pravdepodobne tkvie v istej exkluzivite vztahov
a naplriujucom sebarealizujicom pocite prispiet, dokonca az riadit, proces rychlych a icinnych
riedeni ‘zasadnych problémov’. Inak ide samozrejme o prisne vnitorné motivy réznej hibky
a intenzity pohnutok jednotlivcov.

Otaznym zostava tieZ motiv priblizenia sa davnejsich i nedavnych Spiciek rezortu a OS
SR extrémistickym Struktiuram. Ato vplnom spektre dopadu. Celkom zdmerne ich
nepomenuvam. Neposudzujem totiz motivy ¢i etiku a moralku ich konania. Iba fakty. A hazard
s mienkou Sirokej a Specialne vojenskej verejnosti.

Javi sa kontroverznym, ak niekto, kto v minulosti nosil vojenskd uniformu v sucasnosti
navonok v politickych zapasoch vystupuje v Ulohe ,generala’ - v civilnom vnimani teda aj lidra,
autority — dnes bojuje proti vysledkom vlastnej prace a zodpovednosti z Cias kariéry, ¢i sa
otvorene hlasi k hnutiu, ktorého lidri a sympatizanti akoby stali na strane, ktora eSte nedavno,
v zmysle jeho vlastnej definicie pracovného zaradenia, mala byt ciefom jeho profesionalnej
pozornosti.

Délezité je, ¢o preskupujuci chci povedat verejnosti. ESte dobleZitejsie vsak je, ¢o
verejnost naozaj pocuje. A vidi. A ¢o vidi a poCuje vojenska verejnost. Pokial s Ozbrojené sily
SR jednym z pilérov Statnosti, takéto koketovanie s prostredim blizkym extrémizmu kich
vnutornému pokoju neprospieva.

Dobrou spravou je, Ze vznikaju iniciativy, Struktury a koncepty, ktoré by mali byt aj v boji
s extrémizmom ndpomocné, uréujlce. Za vsetky spomeniem: 1. januara 2022 vznikol Odbor
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pre hybridné hrozby a strategicki komunikaciu Ministerstva obrany Slovenskej republiky.
Aktualne ho vedie Victor Breiner. Ten v minulosti pracoval ako zahrani¢ny spravodajca
z vojnovych oblasti v Syrii, Libyi, Mali, Tunise, Jorddnsku, Libanone a Ukrajine. Jeho zaujem
o dezinformdcie a nevojenské spdsoby dosiahnutia politickych cielov ho priviedli k Studiu
medzinarodnej bezpecnosti v anglickom Leicestri. V roku 2019 zalozil portal Infosecurity.sk,
ktory analyzuje dezinformacie a propagandu v nasom informaénom prostredi. Do konca roka
2021 pracoval ako poradca pre hybridné hrozby v kanceldrii ministra obrany.

UZ po medzirezortom pripomienkovom konani je v sucasnosti ,Akény plan koordindacie
boja proti hybridnym hrozbam‘. Je to dokument postaveny na niekolkych pilieroch. Jednym
z nich je budovanie odolnosti obyvatelstva SR proti novym hrozbam — i cestou vzdeldvacich
aktivit.

,Akény plan koordinacie boja proti hybridnym hrozbdm’ je reakciou na nulovu existenciu
koncepcnych rieSeni pre edukaciu obyvatelov SR v novom informacnom priestore. Plan pocita
s implementdciou novych schopnosti a sposobilosti, ktoré maju byt, o. i. integrované do
ucebnych osnov — celoZivotného vzdelavania, vzdeldvania pedagdégov. Cielit ma aj na digitalne
zruénosti a vSetko, ¢o by malo nasu spolo¢nost robit odolnejsou.

Plan hovori aj o implementacii strategickej komunikacie, teda Ze v principialnych témach
musi $tat hovorit jednym hlasom, koherentne, transparentne, jasne a kompetentne. Ide
o systémovy dokument, ktorym S$tat reaguje na hrozby nielen vinformacnom priestore. Ndvrh
obsahuje priblizne Sestdesiatku konkrétnych opatreni.

Post scriptum - aktualizaény moment z ¢asu jazykovej Upravy textu: k dobrym spravam
tychto dni by mohla patrit ta z utorku 11. oktébra 2022, ktoru publikovali Slovenski branci na
svojom FB profile: ,,PRIATELIA, PODPOROVATELIA, MILi OBCANIA, NASA CINNOST SA KONCI -
LUCIME SA S VAMI“. Mézeme $pekulovat, preco &innost ukonéili a zrejme ani nie je problém
trafit sa do skuto¢nych dévodov. Pre tuto chvilu to vsak ani nie je velmi podstatné. Délezité
je, aby ideovi lidri nepreskupili a nestali sa posilou hnedej alternativy atak aj legitimnym
nastrojom spravy Statu na akejkolvek urovni jeho riadenia.
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PERSPEKTIVA ROZVOJA LIDERSKYCH SPOSOBILOSTi
V OZBROJENYCH SILACH

Ivana SLYSKOVA

PERSPECTIVE FOR THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP SKILLS IN THE ARMED FORCES

Abstract:

The main objective of that article was to identify and analyse key aspects in the education
and development of military leaders that would reflect the dynamic global environment in unique
military areas. In particular, we focused on predicting the future needs of the educational process,
involving the transformation of methods and the curriculum, reflecting the demands of the military
environment of the future, such as technological change, digitalisation and globalisation, or cultural
and generational changes.No less important was the outlining of the trend of upcoming leadership
capabilities of military commanders, which are an essential attribute of successful adaptation to the
future era of leadership and the associated adequate performance of operational tasks.

Keywords: future, education, leader, leadership capabilities, military environment.

uvoD

Dnesni vojenski velitelia celia mnoZstvu vyziev sudvisiacich s meniacimi sa
strategickymi prioritami, hybridnymi vojnami, dynamickymi procesmi, ktoré na ich
zvladnutie vyZzaduju Siroké spektrum vedomosti, zrucnosti, schopnosti, ¢i dalSich
charakteristik. Vojenski vodcovia sa €oraz viac stavaju délezitymi aktivami armad a prave
naroc¢né situacie vo vacSine pripadov vytvaraju podmienky na podnietenie inovacii aj
v procesoch a instituciach, ktoré sa ,zdrahaju“ menit. V globdalnom vojenskom svete sa
zvyraziuje avold po transformacii vojenského vzdeldavania zameraného na rozvoj lidrov,
atym dosiahnutie vyssej efektivity a bojovej pripravenosti jednotiek. Tento ¢lanok sa
zameriava na analyzu aktudlnych a budducich trendov vzdelavania a rozvoja vodcovskych
kompetencii vo vojenskych podmienkach.

1 BUDUCNOST JE DNES

Systém vzdeldvania sa v poslednych dekadach vyrazne menil. Spatny pohlad na
vzdeldvanie pred dvadsiatimi rokmi a dnes poukazuje na vyrazny pokrok. Prechod od
analogického k digitdlnemu vzdelavaniu, z kamennych $koél ainStitucii na distanéné
vzdeldvanie vdomacom prostredi.
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Vzhladom k vzdeldvaciemu procesu sa vynara viacero otazok: Je mozné predikovat
ako sa bude uberat vzdeldvanie v buducich desatro¢iach? Co musi v budicnosti poskytovat
vojenské vzdelavanie?

Vyskumné studie sa primarne zameriavaju na identifikdciu schopnosti, osobnostnych
vlastnosti, spodsobilosti, kvalit, ktoré reprezentuju UspeSnych lidrov. Sucéasny vyskum
poukazuje, Ze celkom mylne vychadzaju z predpokladu, Ze ak identifikuju kvality dobrého
vodcu, dokazu urobit Uspesného lidra z kohokolvek. Ako uviedol vo svojej studii Annis (2018)
nestaci iba Studovat, ¢o dobri vodcovia "su, vedia, robia", aby sa vytvoril vzdelavaci systém,
ktory by mohol replikovat Uspechy velkych vojenskych vodcov, ale musi sa zamerat na
proces, ako sa z jednotlivca stdva dobry vodca. Rovnako dodava, Ze iba ak do modelu rozvoja
vojenskych velitelov zabudujeme solidnu vzdelavaciu filozofiu, méZzeme poskytnut vojakom
chybajuci “cestovny plan” ako sa dostat z bodu A - ich sicasné vodcovské schopnosti, do
bodu B - pozadované vlastnosti, schopnosti a zru¢nosti.

Pri koncipovani novych vzdeldvacich programov, vycvikov a stratégii je nutné
zohladnit platnost tychto program v buducnosti, t.j. ak tvorime novy koncept vzdeldvania je
Ziaduce aby nielen reflektoval aktudlnu situaciu a vzdelavacie trendy, je nutné aby predvidal
potreby a trendy v dlh§om c¢asovom horizonte. Z uvedeného vyplyva niekolko rovin
krucialnych pre tvorbu vzdelavacich programov.

1.1 Metddy vzdeldvania

Samotné metddy vzdelavania, ich aktudlnost a vizionarske prispésobenie budicim
potrebam vzdeldvacieho procesu. Ako uZz bolo spomenuté pri porovnani spésobov
vzdeldvania minulej dekady a sucasnosti vnimame vyrazny pokrok, je teda zrejmé, Ze
podobny progres bude rovnaky aj v dalSich rokov. Tradi¢né spésoby vzdeldvania zalozené na
memorovani, individudlnej skusenosti, ¢i konstruktivizme su postupne transformované na
novu tedriu ucenia — konektivizmus, ktory podla Siemensa (2004) vychadza zo zakladného
predpokladu, a to Ze vedomosti nespocivaju v jednotlivcovi, ale v sieti, t.j. Studenti sa
pripajaju k sieti, vyberaju informacie, integruju ich do novych poznatkov a tie dalej zdielaju.
Myslienku, ktoru rozvijal Siemens v roku 2004, a to Ze na zvySenie uplatnitelnosti
vzdeldvacieho procesu, odbornu pripravu a rozvoj vodcovskych schopnosti budi mat vplyv
tri inovacie: 1. osobné pripojenie k internetu, ktoré umoini nepretrzité pripajanie,
ziskavanie, vytvaranie a zdielanie informadcii, 2. vyuZitie “umelej inteligencie”, ktord dokdaze
rozpoznat Upravy a rozsirenia novych zdrojov informacii, ktoré pozadujeme, 3. vzdeldvanie
bude automaticky a neustdle aktualizované, sa nielenZe stalo realitou, ale vyrazne
ovplyviuje Sirku a dosah vzdeldvania, skracuje ¢as a Usilie potrebné na ucenie. Je teda
nevyhnutné pri  koncipovani novych vzdeldvacich programov zohladnit moZnosti
a prostriedky buducnosti po¢nic technoldgiami a konciac ludskym potencidlom.
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Greer (2015) vidi pre naplnenie vojenského vzdeldvania lidrov buducnosti v potrebe
odliSného pristupu k vzdelavaniu ako je ten, ktory sa pouzZiva dnes. Autor prirovnava
zdkladné poZiadavky na buducnost vzdeldvania vojenskych profesiondlov k pouZivaniu
smartphonov:

- dostupnost — moznost vzdelavat sa kedykolvek, nemusiet ¢akat, kym sa zacne dalsi kurz
dostojnikov;

- prenosnost — moinost vzdeldvat sa kdekolvek. “Vziat si” vzdelanie so sebou, & je
profesiondlny vojak preveleny alebo napr. na dovolenke;

- skalovatelnost — o predmete sa mdze vojak dozvediet tak vela alebo tak malo,
v zavislosti na jeho zaujme, Case, prioritach;

- prispbsobivost — kazdy mdze vzdelanie prispdsobit svojim potrebam (napr. kym jeden sa
sustredi na histériu prechodov cez rieku, druhy sa zamerd na dostupné technolégie
prechodov cez rieku);

- exportovatelnost — vzdelavanie nie je viazané na konkrétne miesto, je mozné ho vziat
a ucit napr. vycvik na jednotke;

- relevantnost — moznost dozvediet sa ¢o profesionalny vojak potrebuje, ked' to potrebuje
a nemusi sa ucit nic, ¢o by nesuviselo s jeho vzdeldvacimi potrebami.

K zmene vzdeldvania a najma k zmene metdd vzdeldvania vodcov, schopnych
operovat v 21. storoéi sa pripaja aj Mallick (2020), ktory hovori o potrebe zavadzania
inovativnych inStruktdznych metéd zameranych na analyzu a kritické myslenie, kooperativne
vzdeldvanie, mentoring, pripadové Studie, hranie roli, simuldcie s ciefom tvorit vodcov, ktori
dokazu intuitivne mysliet a dosahovat vysoku kvalitu.

Vo vieobecnosti by sme mohli povedat, Ze transformacia tradi¢nych vzdelavacich
metdd na vzdelavacie metddy buducnosti zahfiajuca inovacie, vyspelé technologické
prostriedky, ale aj zmenu jednotlivych uéebnych metodik a zavadzanie novych technik je len
jednou oblastou zmeny rozvoja liderskych spdsobilosti.

1.2 Obsah vzdelavania

Druhou nemenej doleZitou oblastou je definovanie samotného vzdeldvacieho
systému, a teda na akych pilieroch vzdelavania, s akym obsahom postavit edukaény proces
novodobych vodcov. Zadefinovanim uvedenych dvoch oblasti 1. Ako sa ucit? a 2. Co sa ucit?
je moiné maximalizovat rozvoj vodcovskych schopnosti. Annis (2018) ponuka pristup
k vzdeldvaniu vodcov zaloZeny na troch pilieroch, a to:
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- Pracovné skusenosti

Definované ako kazidé ucenie, ktoré sa vyskytuje “v zamestnani”, t.j. samotnou
¢innostou, resp. vykonavanim velitelskej funkcie je mozné osvojit si “umenie” vedenia
zaloZené na skusenosti.

- Instituciondlny tréning a vzdeldvanie

Akakolvek aktivita, skisenost nadobudnutd prostrednictvom réznych vzdeldvacich
inStitucii, od civilnych po vojenské Skoly, kurzy, Skolenia. Tento typ vzdeldvania je oddeleny
od skusenosti nadobudnutych pracovnou ¢innostou, na druhej strane ich osvojenie vyZaduje
poznanie zakonov, predpisov, smernic na vykondvanie zastdvanej funkcie (napr. vyssi
velitel'sko - stadbny kurz).

- Sebarozvoj

Autor definuje pilier sebarozvoja ako klucovy pre vzdeldvanie lidrov. Operaénu a
inStituciondlnu doménu modelu rozvoja vnima ako spOsob, ktory sice poskytuje vojakom
vodcovské schopnosti, no vytvara ich vo velkej miere uniformné a ak sa vsetci ucia to isté,
prostrednictvom podobnych skisenosti a rovnakého vzdeldvania, pre¢o by mal tento pristup
produkovat inovativnych vodcov. Sebarozvoj podla Annisa umozZiuje vodcom rozvijat sa tak,
aby vyhoveli svojim Specifickym osobnym rozvojovym potrebam a situaénym poziadavkam.
Inak povedané dobrovolné vzdeldvacie aktivity velitefov zamerané na odstranenie vlastnych
nedostatkov, resp. ziskanie novych spésobilosti, schopnosti, poznatkov, mimo tych, ktorych
znalost im vyplyva z funkcie.

Obsahova stranka jednotlivych pilierov vzdeldvania zavisi od poznania vojenského
prostredia buducnosti a definovania schopnosti, sposobilosti, kompetencii lidra buducnosti.

1.3 Vojenské prostredie buducnosti

Analyza vojenského prostredia buducnosti, zahfiiajuca nielen vyvoj novych
zbranovych systémov, technologickd revoluciu, informaénd vojnu, ale aj celkovu povahu
vojny ako takej. Ako uviedol Mallick (2020) klucové trendy vo vojenskych technolégiach
dramaticky zmenia charakteristiky budicej hrozby. Vplyv automatizdcie a pocitacov,
elektromagneticka vojna, brilantné snimace a iné technolégie radikdlne zmenia cas, priestor,
rychlost a iné zasadné podmienky. Operacné prostredie bude menej predvidatelné a
rozmanitost vzrastie vo vnutri i vonku ozbrojenych sil. Silnejuci informacny tok spdsobuje
tlak na schopnost velitela absorbovat rastice mnozstvo informacii v ¢oraz kratSom case.
Déraz bude kladeny na schopnost velitela zvladat informacné pretaZzenie, triedenim
dolezitych informdcii a robit spravne rozhodnutia.
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Hammes (2005) popisal vojnu Stvrtej generacie, ako jednu z najvaznejSich vyziev
sucasnosti pre medzinarodnu bezpecnost. Vychadza zo zakladného principu, Ze vysSia
politicka vola, ak je spravne pouZita, moze porazit vacsiu ekonomicku a vojensku silu. Vojna
Stvrtej generacie sa nesnazi vyhrat porazkou nepriatelskych vojenskych sil. Namiesto toho,
kombinuje partizansku taktiku alebo obciansku neposlusnost s makkymi sietami socialnych,
kultdrnych a ekonomickych vazieb, dezinformacnych kampani a inovativnych politickych
aktivit, priamo utoci na politickd volu nepriatela.

Pomocou zdlhavych taZeni porazia skor volu nepriatela ako jeho armadu.
Z uvedeného vyplyva vyssia prepojenost s civilnym prostredim, ktord prinesie zvyseny
politicky, medialny aj verejny zdujem, avneposlednom rade aj kritickd kontrolu
rozhodovania vodcov. Buducnost vojenského prostredia je moiné rovnako vnimat cez
narodné, medzindrodné, nadndrodné jednotky, ktoré si Coraz viac vyZaduju schopnost
velitelov rozumiet skupinovej dynamike v Sirokom spektre kultur.

Vychadzajuc z dostupnej literatiry je mozZno definovat niekolko zakladnych
paradigiem operacného prostredia buduicnosti:
- nepredvidatelnost;
- neistota a nejednoznacnost;
- vySSia prepojenost s civilnym prostredim;
- zloZité retazce velenia;
- silnejuci informacny tok;
- zbrane;
- narodné, medzinarodné, nadnarodné jednotky.

Technologické zmeny, digitalizacia a globalizacia vytvaraju vysoko dynamické
prostredie, ktoré v kombinacii s kultirnymi a generaénymi zmenami vytvdraju tlak na
transformdciu vodcovskych kompetencii najma v hierarchickych organiza¢nych formach.

1.4 Lider buducnosti

Na zaklade vyvoja a analyzy vojenského prostredia je dolezité pokusit sa
o zadefinovanie “kvalit” Uspesného lidra bududcnosti, zahfiajuc jeho schopnosti, vlastnosti
a spoOsobilosti, reflektujuce vyzvy a potreby moderného boja. Transformacny proces
vzdeldvania lidrov buddcnosti musi byt ,,oslobodeny” od individudlnych, ale aj organizacnych
prekdzok vyplyvajlucich predovSetkym z hierarchickej povahy armady v procese prijatia
zmien. Tak ako sa meni charakter vojny, meni sa aj charakter novej generacie. DnesSna
generacia Z!' je schopnd akceptovat vedenie zaloZené na kolektivhej zodpovednosti,

! Generacia Z je pojem zahffiajuci demografickii kohortu, ktord nasleduje po generacii Y. VyznaCuje sa
predovsetkym technologickou vyspelostou, silnou socidlno . spolocenskou sietou, timovou orientaciou,
multitaskingom a moralnym nastavenim, priCom ich videnie sveta je postavené na prirodzenosti l'udskych prav a
antidiskrimina¢nych zékonov.
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spolupraci s réznorodymi jednotlivcami a rovnost na vsetko bez ohladu na ich funkciu
a postavenie. Naopak dnesna generdcia odmieta tradi¢ny koncept “top — down” vodcovstva.
Hlavnym cielom sa stava kapacita vodcu nasmerovat spravne vedomosti, spravnym fudom,
v spravnom ¢ase a na spravhom mieste.

Model tradi¢nych velitelskych zru€nosti a novovznikajucich kompetencii
pozadovanych pre uspech v blizkej buddcnosti, ktoré popisuje Mallick (2020) uvadzame
v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1 Tradi¢né vs. nové velitelské zrucnosti.

Tradicné velitel'ské zru¢nosti Nové velitel'ské zrucnosti
RieSenie problémov Intuicia
Organizacia Vsestrannost a adaptacia
Taktické znalosti Vizia a predstavivost
Psychicka a fyzickd vydrz Inovativne myslenie
Rozhodnost Informacna vekovd kompetencia
Pracovna etika Zmysel pre ludskost
Sebadisciplina a dovera Kreativita
Komunikacia Koncepcéné myslenie
Usudok

Zdroj: Mallick, 2020

Z uvedeného moZno vyvodit zdkladné atributy vedenia a profesionalnych
kompetencii buducich vojenskych vodcov:
- kognitivne schopnosti v praci s rozmanitymi kultirami a porozumenie vplyvu Struktury a
dizajnu na organizacny a timovy rozvoj,
- kognitivne schopnosti kriticky mysliet, rozvijat sa a komunikovat viziu, ktord zapada do
strategického kontextu prostredia, v ktorom operuju.

Greer (2018) vidi budicnost vojenského vzdeldvania lidrov v Styroch zakladnych rovinach:

- Taktickd a technickd expertiza — profesiondlne vojenské vzdeldvanie zaloZzené primarne
na vzdelani kazdého jednotlivca v oblasti taktiky, technikach a postupoch tykajucich sa
jeho postavenia, postavenia a organizdcie, bez ohladu na zastdvanu funkciu a
zameranie.

- Kritické, kreativne, systémové a strategické myslenie — druhym krokom je budovanie
schopnosti myslenia v zmysle kritického, kreativheho a systémového myslenia,
komplexného rieSenia problémov a rozhodovania. Zlepsenie schopnosti myslenia
umozfiuje vodcom a vojakom prekonat stperov v chaose a neistote, ktorou je takticky
boj a v konec¢nom dosledku poskytuje armade rozvoj strategickych myslitelov,
planovacov a strategickych vodcov.
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- Mordlka a etika — vojenské vzdelavanie musi rozvijat kompetencie vodcu ako moralneho
a etického lidra so zvySujucou sa zodpovednostou pocas celej sluZzobnej kariéry. Autor
popisuje, e podstata vojny sa nemeni, meni sa jej charakter. Coraz &astejsie sa
stretdvame s bojom, ktory je zmieSany s civilnym obyvatelstvom, a preto sa vyzaduje
aby vodcovia viedli vojnu najhumannejsim spdésobom pri plneni narodnych cielov.

- Transformacné vedenie — rozvoj transformacného vedenia ako spdsobu budovania
armady, ktora je dominujuica vo fyzickej, kybernetickej a ludskej sfére, ktord je vysoko
agilna a adaptivna a ktord moze uspiet, na novych miestach, v novych misiach a porazit
novych nepriatelov. Velitelia vidy museli trasformovat svoju jednotku z jednotky, ktoru
dostali, na jednotku, ktoru chceli.

ZAVER

V uvedenom ¢lanku sme sa pokusili nacrtnat mozné perspektivy a klti¢ové atributy vo
vzdeldvani a rozvoji vojenskych lidrov, a to najma cez optiku transformdcie a implementacie
novych foriem, metdd a obsahu vzdeldvania. Clanok poukazuje na nevyhnutnost zmeny
systému vzdeldvania predikénym spOsobom, ktory bude reflektovat nielen na dynamické
globdlne prostredie buducnosti, ale rovnako prispésobenie sa novej generacii vojenskych
velitelov aich jednotiek. Naznacdili sme nové trendy liderskych sposobilosti vojenskych
velitelov ako primarne atribaty UspesSnej adaptacie na buducu éru vodcovstva.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S_IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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FACTORS MOTIVATING THE CHOICE OF A MILITARY CAREER IN
HUNGARY IN THE 1980s, IN THE LIGHT OF LIFE COURSE INTERVIEWS

Tibor MADARASZ

Abstract:

The study deals with this particular form of the career choice decision along the lines of the
career motivation of military officers entering the military in the 1980s. In the course of our research,
we conducted life course interviews with ten former military officers, whose processing was carried out
with the help of the identification of typologizable patterns of behavior in the given life situation. The
majority of young people who choose a military career are already attracted to this profession in their
elementary school years. However, another part of them only becomes interested in it much later,
towards the end of high school. The background of early identification and pattern can often be a
pattern carried by family or other close relatives, childhood book or film experiences. In such cases, the
young person usually feels an attraction to certain external signs of identity (uniform, weapons).. Before
the regime change, however, the social benefit of the career was a particularly important objective
factor when choosing a career, as the military career functioned as a social mobility factor with its help.

Keywords: military career, discipline, motivation,

1 MILITARY CAREER MOTIVATION

According to research results (Kanyéné, 2002), the factors that make up the
attractiveness of a military career are organized around five motivation areas. And these are
identification and pattern following, the specifics of the field, the demonstration of strength
and competence test, the objective and subjective advantages of the field, and the forced
choice (Kanyéné, 2002).

The research of Kanyéné (2002) and Papuldné (2013) highlight that the majority of
those who choose a military career are already attracted to this profession when they are in
the elementary school. The motivational sources for identifying and following the example of
those who make an early career decision are childhood experiences related to the military
career, which are fed by film and book experiences, military games, and computer games.
These ideas also include the attraction to external signs of identity (uniforms, weapons). In
addition to all of this, the identification can also come from the personal example of a relative,
a father, or even a professional soldier in the circle of acquaintances (Kanyéné, 2002; Varga,
2011; 2012; Papuldné, 2013).

Factors such as the variety of the course, the operation of military equipment,
organization and discipline make up the interesting features of the course.
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According to the research results, young people who choose a military career are
characterized by a strong motivation to achieve, which is manifested in the fact that order and
discipline, clear and unambiguous tasks are among the attractive factors of the military career
for them (Kanydéné, 2002; Papuldné, 2013). In the attraction to the military career, the
validation of physical strength is of great importance, as well as the interest in military
technology. According to this, young people belonging to the active, realistically oriented
personality type with "masculine" interests are most attracted to the military career. This is
supported by the fact that young people who choose a military career are also motivated by
the opportunity to prove their strength. Their motivations include meeting masculine
challenges, proving their ability, and fulfilling the role of manager and leader (Kanyéné, 2002).

The subjective benefits associated with the career are mainly the factors that trigger
the recognition of others and serve self-realization. Among the students participating in
military higher education who are preparing for a professional military career, the factors that
make up the attractiveness of the career include "duty to the homeland", "leadership of the
people", "an officer's career", as well as a sense of professionalism (Kanyéné, 2002; Papuldné
, 2013). Factors that strengthen the individual's self-esteem and self-esteem play an important
role in their career motivation. Their attraction to the military career is driven by the need for
usefulness, importance, and respect. Fulfilling one's duty to one's country and making
sacrifices provide the moral dimension of their career motivation, in which the need for

importance, usefulness and respect also appears (Kanyéné, 2002).

In addition to the individual characteristics of the personality, values and interests,
social influences also affect the factors influencing the attractiveness of the military career.
Among those who choose a military career, it represents an important value that choosing a
military career means a secure job and income. The majority of children from families
experiencing unemployment were mainly attracted to the field by this. The income conditions
of the family had an influence in other aspects as well. Among the attractive factors of the
military career for children of low-income families is further education in military higher
education, which can be considered free of charge, which is the only opportunity for them to
continue higher education and social advancement. The same is supported by Papulané's 2013
research, about 30% of those preparing to become an officer indicated obtaining a diploma as
one of their motivations for choosing a career (Papulané, 2013). These constitute the
motivations that refer to the objective benefits attached to the career (Kanyéné, 2002).

Laszléné Kanyd's research results also highlight that there has been a change in the
importance of career motivation factors in the last decade. While previously the main
motivation was an attractive income, access to housing, and other social benefits, at the time
of the research, these were the most important motivations for children of disadvantaged,
low-income families. For children of families with average or above-average income, self-
realization factors are much more important. Secure employment, graduation, and social
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advancement play an important role for them as well. All of this means that a significant
number of young people do not choose the career of a military officer primarily because of
their attraction to the career or their identification with the profession. External social reasons
play a role in their decision, which prioritize the objective advantages of the career (Hammil
et al., 1995; Kanyoéné, 2002). The research conducted in 2013 (N=334 people) also supports
this, among those choosing a military career, financial security and a secure job were an
important motivation, which was indicated by the majority of respondents in the first place
(Papulané, 2013).

When choosing a career, it is also possible to make a choice out of compulsion. This can
also be the result of the indecision typical at the time of choosing a career, the lack of interest,
or if the original choice fails due to academic results and the costs of learning and teaching.
The social status of the family is a factor that greatly influences the life path of young people.
In many cases, children from low-income families choose the military career because it
promises a secure career start, employment free from the risk of unemployment, and because
further education places less of a financial burden on the family (Kanyéné, 2002).

2 THE CAREER CHOICE MOTIVATION OF THE STUDY SUBJECTS

We believed that in the case of those entering the military career, environmental
factors and certain family circumstances may have contributed to the choice of this career.
We hypothesized that these effects are even more decisive in the early stages of life. Among
the family influences, we prioritized the family's social affiliation - the family's economic
situation, parents' education and employment status, the socio-cultural milieu of the place of
residence - as well as its connection to the military organization. In the case of applicants to
the military college, we also considered the influence of their peers to be important, since in
this age group they are young people who are not yet fully mature in terms of independent
decision-making. In addition to all this, of course, we did not forget the importance of the
pedagogical impact, if we found references to this. Among the characteristics of the attraction
to the track, we also find the validation of physical strength and the interest in military
technology (Kanyéné, 2002).

The first subject was placed in the Path of Ascension group. In his case, we found that
he had several influences in his childhood that could have influenced his later choice of
military career. Although the military service of his two brothers was only an indirect
experience for him, through the family's life and everyday life, he was able to gain experience
of the fact that being in the military entails serious sacrifices and obligations, since he could
see his brothers quite rarely at that stage of their lives. The grandfather was also a soldier.
Although he could no longer have a personal impact on the subject's life, his example could
also have an effect through stories and anecdotes. The uniform, the strict work schedule,
moving away from the family, and the little free time associated with military life soon
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appeared in his life. He was able to see with his own eyes and feel in his own life how the
performance of service within the armed forces works, how many sacrifices must be made for
it and what constraints it entails.

The family's social status and simple way of life exerted its influence much more than
a counterexample, since 1 found pleasure in much more active forms of activity. At the same
time, in addition to all this, the family's positive attitude towards learning may also have
contributed to the fact that 1 was able to enter the only free higher education. The positive
attitude influenced further education, and the modest financial conditions influenced free-of-
charge.

Sports and physical exertion were constantly present in 1's life, since he played
athletics in elementary school, orienteering in high school, and later delved into caving. His
interest in technology cannot be evaluated only as a result of his high school period, since he
was already a member of the school go-kart team at the end of elementary school.

Our interviewee No. 4 belongs to the group of Free career choosers, so it is somewhat
difficult to attribute his career choice to family influence. This is especially difficult if we take
into account that he did not even decide on a military career when he was in elementary
school, but chose this profession after high school, at a higher level. At the same time, the
family influence appears in the background of his decision, since thanks to his father's job, he
had contact with all of the armed forces. In addition to respecting the uniform, he was also
introduced to firearms by his father, who also hunted in his spare time. His technical attitude
was also greatly influenced by his father's professionalism, as well as his workshop in the
garage of their house, where he himself 4 liked to do DIY. Based on all of this, even if at the
time of the interview our subject did not feel that these influences had influenced his decision
the most, we see him as having been seriously influenced by these background factors. In any
case, after high school studies, he had a feeling that he could pursue a kind of career in the
military profession. Since, based on what has been said, no other factors indicate a supportive
effect, we attribute this decision to a large extent to the family environment.

We included our subject number 5 in the group of self-directed career choosers.
Because of this, a bit of a contradiction emerges in the sense that we blame his career choice
on the account of family influence. However, in this situation, this seems to be the most
obvious explanation. 5's rebellious, self-righteous character led him to major in agriculture
when he opposed his parents' wishes. From there, the path led almost directly to the military,
where his brother was already serving, and following him, with an unwanted profession in his
pocket, seemed completely obvious. According to all of this, his 5 career choices, even if
indirectly, were influenced by his family.

Interest in physical activity and technique also appeared in the life of subject 5, as he
excelled in team sports and shooting. In addition, sport shooting also developed his attraction
to weapons, which is particularly beneficial in the military field.
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Subject 6 was also placed in the Path of Ascension group. His father was a civilian
soldier, so it can be said that he was exposed to both the limitations and advantages of armed
service at a very early stage of his life. Respect for the uniform and knowledge of the career
became a full part of his life, therefore we found that the family milieu, the family pattern,
had a serious impact on the military career choice (Kanyéné, 2002; Varga, 2012). Since 6
already cherished military dreams as a child, it can also be said that his attraction to the field
already developed at that time (Papuldné, 2013). His need for physical activity further
enhanced the development of his openness to the field.

3, 7 and 8 were children of divorced parents. However, in the case of 7, we cannot
speak of a decision formed as a result of the traumatic experience, because his parents
divorced after the decision was made. At the same time, we cannot talk about whether this
background factor had a similar effect on 3 and 8, since 3's decision was based on a sense of
failure stemming from a conflict at school. In the case of 8, however, the divorce was indeed
perceived as a serious effect, since at the time of the decision he had been living alone with
his mother for quite some time and wanted to get rid of this living situation. According to this,
in the case of 8, we also find a kind of indirect effect by the fact that he escaped to a remote
residential training course from his uncomfortable life situation. The subsidized nature of the
training can also be credited as a determining factor in the choice, since 8 and his mother were
farming with a low income source. Finally, 8's athletic activities and interest in technical things
and weapons should not be overlooked. According to all of this, the choice of a military career
can be attributed to the combined effect of family and personal attitude.

In the case of 2, 3, 7,9 and 10, we found no signs of family influence in terms of career
choice. Although in their case we cannot ignore the personal attitude, the five of them chose
this profession under the influence of others and other factors.
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ROZVOJ VODCOVSKYCH KOMPETENCIi VELITELOV

Pavel CZIRAK

DEVELOPMENT OF LEADERSHIP COMPETENCES OF COMMANDERS

Abstract:

The article frames the topic of leadership in the context of the combat potential of the armed
forces. He also describes the use of the concept of leadership in the system of doctrines of the Armed
Forces of the Slovak Republic. The article develops its position within the social competence of
commanders and outlines the possibilities of optimizing the education of squad leaders with a focus on
the development of their social competence.

Keywords: leadership, social competence, commander, combat potential, doctrine

uvoD

»Kedykolvek je ludi moZné presvedCit, namiesto toho, aby sa im nariadovalo - ak je
v nich moZné vyvolat pocit, Ze sa rozpracovania pldnu osobne zucastnili - pristupuju k svojim
ulohdm s pochopenim a entuziazmom.” (D. D. Eisenhower)

Umenie velit vojskdm je umenim presved¢it a motivovat vojakov k splneniu
stanovenych cielov v prostredi, ktoré ich méze ohrozovat na zdravi, ¢i na Zivote. Vo vojenskej
praxi sa vSak bohuZial este stale mdzeme stretnut s takym konanim velitelov, ktoré by sme
mohli charakterizovat ako agresivne, zakomplexované, vulgarne, pripadne ako lahostajné,
s nezaujmom o vec a podobne. Velitelovi su ¢asto jeho podriadeni prekazkou, ¢i dokonca
nepriatelom, ktory mu staZuje jeho vojensky chlebicek. Vojaci Casto krat marne hladaju
dbveru a oporu vo svojom velitefovi. Aj vyskumy, ktoré sa vykonavaju v rezorte obrany,
pomerne ¢asto preukazuju na miestami aZz antagonisticky vztah tychto dvoch skupin vojakov.
Tento vztah, zvladst v podmienkach profesionélnych ozbrojenych sil je vyznamne nepriaznivy
a vyrazne moze vyrazne znizovat ich bojovy potencial.

Tento stav vznikol aj preto, lebo socidlny aspekt transformacie bol podceneny. Podla
nasich poslednych poznatkov jednym z najvyznamnejsich pozitivnych Cinitelov v tejto oblasti
je skusenost vojenského persondlu s pésobenim v zahrani¢nych operaciach. M6Zzeme vsak
povazovat opravnene za dolezité, aby takéto formovanie novej organizacnej kultiry
ozbrojenych sil bolo vyrazne viac intenciondlne zamerané smerom k pozitivnym osobnostnym
zmendam profesiondlnych vojakov.
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V tomto duchu aj vycvikovymi formami rozvinutd socidlna kompetencia velitelov je
dolezitym kamienkom mozaiky novej organizac¢nej kultury ozbrojenych sil.

Vyznam a sila andragogickych poznatkov a ich prakticka aplikacia, tak m6ze vyraznou
mierou pozitivne spolupodielat na zefektivneni procesu profesionalizacie, skvalitnit procesy
velenia a v kone¢nom désledku tak napomdct zmenam a prispdsobeniu organizacnej kulttry
Ozbrojenych sil SR pri plneni zadanych cielov a uloh, ktoré od nich vyZaduje spolo¢nost.

1 VODCOVSTVO AKO SUCAST DOKTRINALNEHO PROSTREDIA

Obsah vodcovstva je vramci ozbrojenych sil SR reglementovany doktrindlnym
prostredim, pocinajuc vrcholnou doktrinou ozbrojenych sil az po vojenské doktriny taktickych
uloh.

V rdmci doktrindlneho ponatia bojového (obranného) potencidlu ozbrojenych sil je
vodcovstvo (liderstvo) sucastou jej moralnej zlozky!. Mordalna zlozka bojového potencidlu sa
tyka schopnosti vedenia spolo¢nosti a velenia ozbrojenych sil v celej hierarchii presvedcit ludi
o nevyhnutnosti bojovat. Moralna zlozka priamo vyplyva z kvalitného vycviku sil, vysokej
discipliny v ozbrojenych silach, sebad6very a sebalcty, spolahlivosti vyzbroje, spravnej
administrativy, reSpektu k veleniu ozbrojenych sil v celej hierarchii zalozenej na ludskych
a odbornych kvalitach, ale tiez z vedomosti o situacii a poZiadaviek. Z uvedenych poZiadaviek
vyplyva, Ze moralna zlozka sa tyka najma nasledujucich prvkov: motivdcia, vodcovstvo
a manazment?.

UMENIE BRANIT
(konceptualna zlozka):
= doktrina
= pochopenie problému
= adaptabilita
= kreativita

Obrdazok 1 Obranny potencidl OS SR
Zdroj: Doktrina OS SR (E), 2020 s. 82

! Doktrina OS SR (E), s. 82.
22.14 Mordlna zlozka. Doktrina pre planovanie a vedenie spoloénych operacii SVD 30 (B).

233



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Vodcovia (lider, veduci, velitel, riaditel) su jednotlivci, ktori vytvaraju zdielané hodnoty,
maju jasny nazor, vedia sa prispdsobit a maju osobnu integritu3. Vodcovské schopnosti mozno
povazovat za zakladnu vlastnost dobrého velitela. Vynikajluce predpoklady v inych oblastiach
bez vodcovskych schopnosti neddvaju predpoklady na dobrého velitela. Vodcovstvo je v
principe schopnost velitela vdanom okamihu rozpoznat, ¢o treba vykonat, a potom presadit,
aby to podriadeni vykonali. Vodcovstvo je rozhodujucou sucastou moralnej zlozky bojového
potencidlu. Velitel — vodca ma schopnost dat svojmu velitelstvu Specificky charakter, spolocny
zmysel a dosiahnutelné ciele. NajvysSim stupfiom vodcovstva v ozbrojenych sildch su
generalske predpoklady, kde sa k typickym ¢rtam pridava chdpanie SirSich suvislosti svojho
velenia, medzi inym aj schopnost prace s médiami.*

Zakladom dobrého velenia na kazdej urovni je vodcovstvo podloZzené profesionalnymi
vedomostami, osobnym prikladom a integritou osobnostného profilu velitela. Velenie si tak
vyZaduje kombinaciu psychickych a fyzickych kvalit, adekvatnu uroven intelektu, Struktiru
charakteru a temperamentu. V zdvislosti od stupria velenia sa na niektoré osobnostné crty
kladie vacsi doéraz. S urovriou velenia rastu naroky na schopnost predvidat, realisticky
usudzovat a viest podriadenych®.

0SOBNOSTNE CRTY VELITELA

e \/odcovstvo

¢ Odborné vedomosti

e Schopnost predvidat a inteligencia

 Rozhodnost, stidnost a iniciativa

e Odvaha a rozhodnost

e Sebaddvera, prezentacné schopnosti
a komunikativnost

¢ Osobna integrita a osobny priklad

Obr. 2 Osobnostné ¢rty a kvality velitela
Zdroj: SVD 30 (B), 2006 s. 54

31.15 Doktrina personalneho manaZmentu ozbrojenych sil slovenskej republiky SVD 10 (B)
43.12 Vodcovstvo. Doktrina pre planovanie a vedenie spolo&nych operécii SVD 30 (B).
53.11 Osobnostné &rty velitela. Doktrina pre planovanie a vedenie spoloénych operécii SVD 30 (B).
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Kompetencie, ktoré sa spajaju s vodcovstvom su nasledujuce6:

a) vnutorné osobnostné zru€nosti — rychle a logické usudzovanie, samostatné tvorivé
myslenie, praktickd vynachadzavost a improvizacia, vysoka autorita, reSpekt, zmysel pre
povinnost a disciplinu, sebaovladanie a sebakontrola, socidlne zru¢nosti aplikované pri
timovej praci,

b) orientacia na Ulohu — vhodnost na poziciu, spravodlivost a taktnost pri jednani s
podriadenymi,

c) liderské schopnosti — byt vzorom pre podriadenych, presviedc¢anie, delegovanie,
inSpirovanie, schopnost stanovit Glohy jednotke, pracovisku, podriadenym primerane ich
schopnostiam, aby Ulohy boli pochopené, spravne riadené a splnené, schopnost vytvorit
priaznivé prostredie pre vysoku vykonnost, schopnost efektivne a zodpovedne vyuZivat
svoju pravomoc a niest osobnu zodpovednost za svoje Ciny a Ciny jednotky, schopnost
zvolit lepsie spdsoby uspokojenia potrieb podriadenych a vytvorit podmienky, ktoré povedu k
Ziaducej odozve, schopnost vzbudzovat doveru, schopnost spoloéenského vystupovania,

d) neustdly tréning, vzdeldvanie a praca na sebe samom.

2 VODCOVSTVO AKO SUCAST SOCIALNEJ KOMPETENCIE VELITELA

Jednym zo zakladnych pojmov, ktoré sa pouZivaju v suvislosti s Ulohou velitela pri
vedeni ludi je socidlna kompetencia. V praxi sa mdéZeme casto stretnut s réznou zrelostou
malych vojenskych jednotiek, aj napriek tomu, Ze vykazuju podobné externé znaky ako
podobnost formalnej truktary, dizku existencie, stabilitu ¢lenov, rovnaky druh zbrane a pod.
Jednym z rozhodujucich faktorov, ktorym sa odlisuju byva spravidla osoba ich vodcu. Zrelost
skupiny byva najma u jednotiek s dlhodobou existenciou dbleZitou zloZkou jej Uspesnosti pri
plneni bojovych uloh, ktora sa z formalnej stranky odraza v jej hodnoteni. Osoba velitela
jednotky mdZe svojou aktivitou tieto procesy skupinovej dynamiky podporit, ¢i utlmit.
Vyznamnu ulohu, ktord ovplyviuje efektivnost podpornych a intervenénych krokov velitela v
skupinovej dynamike jednotky, zohrava Uroven jeho socialnej kompetencie.

Socialnu kompetenciu osobnosti moéZzeme charakterizovat ako vseobecnu schopnost
jednotlivca Uspesne a efektivne integrovat so socidlnym prostredim (Kollarik, T., 1992, 5.48).

E. Bedrnova, I. Novy (2004., s. 127), socialnu kompetenciu chdpu ako spdsobilost
presadit sa v socidlnych vztahoch, a to tak svojimi blizkymi, tak aj vo vztahu k podmienkam
(v rozlicnej miere formalizovanymi) spolo¢enskymi institiciami) svojho zaradenia do
spolocnosti.

61.16 Doktrina personalneho manaZmentu ozbrojenych sil slovenskej republiky SVD 10 (B)
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M. Machalova (2004, s. 121) socidlnu kompetenciu povaZuje za sposob individudlneho
psychického zvladania permanentne sa rozvijajuceho systému medziludskych
a medziosobnych vztahov v socidlnom prostredi, so zmyslom pre poZiadavky Zivota
v spolo¢nosti.

Terminologicky slovnik (2000) uvadza, Ze socidlna kompetencia zahffa vycvikovymi
formami ziskanu sp6sobilost na sebapoznavanie, poznavanie inych [udi, Gspesnost v systéme
prace s fudmi, s ludskymi zdrojmi, asertivitu, persudziu (presviedcanie), komunikaciu,
sutazivost v pracovnej skupine, motivaciu, rozvoj a stimulaciu tvorivosti, rieSenie problémov a
konfliktov, psychohygiénu, diagnostikovanie a rieSenie skupinovych procesov, zvladnutie
stresov, prehlbovanie empatickej asertivity, podporu clenov skupiny a skupinovych dejov
(Kolektiv autorov, 2000, s.204).

V sulvislosti s terminom socidlna kompetencia sa eSte pouziva termin socialna zrelost.
Socialna zrelost je globalnym ukazovatelom toho, ako je jednotlivec spdsobily vstupovat do
socidlnej interakcie a riesit socidlne situacie. Kym socidlnu kompetenciu chidpeme ako
vseobecnu lfudskd vlastnost, pojem socidlna zrelost je chdpand ako syntéza hodnotenia
atributov socidlne kompetencie z hladiska socidlnej nezdavislosti a zodpovednosti. Ak to
zhrnieme, mdéZeme povedat, Ze socidlna kompetencia je teda odhalovana prostrednictvom
socialnej zrelosti (porovnaj: Kollarik, T., 1992, s.49.).

Socidlnu kompetenciu si ¢lovek interiorizuje v procese socializacie. Rozvoj socidlnej
kompetencie tak mbéZeme povaZovat za sucast predmetu socidlnej andragogiky (porovnaj
Perhacs, 2006, s. 39).

Osvojovanie socialnych kompetencii méZze prebiehat mimovolne alebo v zamerne,
vtedy hovorime o takzvanom socialnom uéeni. Z narokov na poZiadavky na Uroven socialnych
kompetencii velitelov je zrejmé, Zze nepostacuje funkciondlny rozvoj (skusenosti, priatelia,
partie, vplyv masmédii), ale je optimadlne, ked' su rozvijané intenciondlne (Skola, vzdeldvacie
centrd, supervizia, socidlne, psychologické a vychovne poradenstvo)7. Vtedy hovorime o tzv.
aktivnom socidlnom uceni. J. Perhdcs (2006, s. 42) ako znaky aktivneho socidlneho ucenia
oznacuje:

e programy na zdmerné zdokonalovanie socidlnej cinnosti prostrednictvom dlhodobo
riadeného ucenia (napriklad vo vykone trestu, v praci humanitarnych organizacii,...);

* zmeny spravania pésobenim jedného alebo viacerych jednotlivcov (pracovny tim — vplyv
veduceho, ako aj neformalneho veduceho v time);

* vedomé aaktivne podielanie sa na analyze vlastnej ¢innosti vtime (pozri fazy
sebavychovy, neldspechu dospelého ¢loveka — Perhécs, 1992);

7 V podmienkach OS SR pre zaujemcov o vojenské povolanie je takymto Cinitefom Akadémia ozbrojenych sil M.R.
Stefanika, kde sa, v rdmci svojho $ttdia, postupne zoznamujlu s vojenskym prostredim a s uplatfiovanymi
hodnotami, pri¢om ziskavaju prehlad o svojich buducich socidlnych rolach.
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* zvySovanie socidlnej kompetencie (Uloha jednotlivca v pracovnych timoch, v skupine
priatelov);

* spoznavanie nedostatkov vlastnej Cinnosti;

* odhalovanie nedostatkov ¢innosti skupiny;

* aplikdcia metddy problémového ucenia.

Czirdk (2009) uvadza na zaklade vysledkov vyskumu zrealizovaného v ozbrojenych
silach SR v roku 2006, Ze socidlnu kompetenciu velitelov vojenskych jednotiek je moziné
rozdelit do troch zakladnych skupin (zhlukov):

1. bazalny,
2. vodcovsky,
3. stimulacny.

V kategérii ,bazalny zhluk” mdZeme pozorovat klasické socidlne zlozky, ktorych
jadrom su komunikacia a kooperacia. V ramci skimanych zloZiek socidlnej kompetencie boli
na zaklade klastrovej analyzy do tejto kategdrie zaradené:

*  pozndvanie inych,

* nadvazovat a udrZiavat vztahy,

*  komunikativnost,

*  motivovat sa,

e psychohygiéna,

»  vcitit sa do motivov konania inych (empatia),

e podporovat ¢lenov jednotky a pozitivnych dejov v jednotke,

*  koordinovat ulohy,

e  Uprimnost vociinym,

*  akceptovat iné nazory,

* uznat platnost lepsich argumentov,

e schopnost kompromisu, konsenzu,

* schopnost zmenit rolu, najma ked' je to spojené so znizenim socialneho uznania,
* ochota viest, ale aj posluchat,

e aktivne pocuvanie,

e zvladnut nelspechy, ¢i prekazky vo svojej praci a v praci jednotky,
e spolupracovat s ¢lenmi jednotky.

Druhou vyznamnou skupinou je , vodcovsky zhluk”. Ich spolo¢nym menovatelfom je
autorita velitela, ktora spociva vjeho spolahlivosti azvladani stresovych situacii,
v indpirativnom vedeni a efektivnom riadeni jednotky, v schopnosti tvorivo riesit konflikty
a problémy. Optimalny velitel je ¢lovek, ktory ma doveru svojich podriadenych a prislusnici
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jednotky sa nartho mo6zu spolahnut v krizovych situaciach. Prostrednictvom klastrovej analyzy
sem boli zaradené tieto zlozky socidlnej kompetencie:

e tvorivost (pri rieseni uloh,...),

*  riesit problémy a konflikty,

» efektivne riadit jednotku,

e zvladnut stresy,

* spolahlivost,

* inSpirovat a viest ostatnych.

Dalsou ddleZitou skupinou vramci skimanych zloZiek socidlnej kompetencie sa
prejavili zlozky, ktoré boli na zdklade klastrovej analyzy zaradené do skupiny ,stimulacny
zhluk”. Stimulaény zhluk umozriuje velitelovi pozitivnym spésobom nasmerovat podriadenych
vojakov k efektivnemu plneniu zadanych uloh a cielov. Zaradené sem boli nasledujutce zlozky
socialnej kompetencie:

*  presviedcat,

* hrdost na pracovné vysledky skupiny,
* vyjednavat,

* ovplyviiovat konanie druhych.

Vyskum o ktory sa autor opiera potvrdzuje vztah medzi socidlnou kompetenciou
velitela a socidlnou atmosférou vojenskej jednotky je pozitivny a silny. Velitelia, ktori velia
vojenskym jednotkdm s nizkou Urovriou socidlnej atmosféry, su ¢lenmi svojej jednotky
hodnoteni ako osoby, u ktorych je vo zvySenej miere potrebné, rozvijat ich socidlnu
kompetenciu.

Preukazal tiez, Ze stredne silny vztah medzi socidlnou kompetenciu velitela a fazou
skupinovej dynamiky? je $tatisticky vyznamny. Vztah medzi socidlnou kompetenciou velitela a
skupinovou dynamikou jednotky je velmi vyznamny najma v jej prvych dvoch fazach.

Obdobne ako pri vojenskych jednotkach rozdelenych podla Urovne rozvoja socidlnej
atmosféry i pri fazach skupinovej dynamiky sa ukazuje délezitost vplyvu socidlnej kompetencie
na rozvoj jednotky hlavne v poéiatoénych $tadiach, konkrétne vo fazach prichodu a kvasenia®.
Z pohladu zhluku zloZiek patriacich do socidlnej kompetencie a ich vplyvu na rozvoj vojenskej
jednotky ako timu, sa v naSom vyskume ako najvyznamnejsi ukazal stimulaény zhluk zlozZiek.

8 Indikuje ndm Groven rozvoja (stmelenia) vojenskej jednotky ako timu.

% Vojenska jednotka ako druh skupiny, resp. timu prechadza uréitymi procesmi skupinovej dynamiky. Tieto
procesy sU na jednej strane reakciou na stav a priebeh vztahov v skupine a na strane druhej navodzuja zmeny v
Zivote skupin. Napriklad R.H.Bay (2000, s. 22) pracuje so Stvorstupriovym modelom, ktory ¢leni do tychto
vyvojovych faz: 1. orientacna faza, 2. konfrontacna a konfliktna faza, 3. faza konsenzu, kooperacie a
kompromisu, 4. faza integracie a rastu.
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Vyskum, ktory bol zrealizovany sekciou ludskych zdrojov MO SR v roku 2022 v ramci
projektu ,Kvalita Zivota profesiondlnych vojakov” potvrdil Statisticky vyznamny vplyv na
stabilitu vojenského personalu vo vztahu spravania sa nadriadenych k podriadenym.

V skupine profesiondlnych vojakov, ktori hodnotili na 5-bodovej skale (1- velmi
dobre..., 5 - velmi zle) sprdvanie sa svojich nadriadenych k podriadenym v rozpati 3 az 5
podstatne CastejSie zvaZzovali redlny odchod z ozbrojenych sil, resp. boli nerozhodni oproti tym
profesiondlnym vojakom, ktori svojich velitelov pri tomto indikatore hodnotili v rozpati 1 aZ 2.
Socidlna kompetencia velitelov ma tak délezity vplyv nie len na moralnu zlozku bojového
potencialu jednotky, Utvaru ¢i ozbrojenych sil, ale aj na stabilitu vojenského personalu.

Ukanéenie sluzby Prv da 2 rokow

! Node 0 i
| Categorny % n E
F-———=——====-= - | B zvaujd ukondenie 26.2 1258],
| @ zwaiujd ukendenie | ™ nie =0 rezhodnufi 165 25|
| ® nie i rozhodnuti : |8 nezvazuji ukenéenie 573 205)|
| = nezvatl ukontenis | | rot fos0 515
-------------------------- EJ

Spravanie sa nadriadenych k podriadenym
Adj. P-value=0.000, Chi-square=44 267, df=4

== zhir dobre (zkdr dabre, ani,ani] ® ani,ani

Mode 1 Mode 2 Mode 3
Categony k. n Catagony i n Categony k. n
B =yazyjd ukondéenie 208 77 B xyazujd ukonéenie 3.3 29 B =yaZuji ukondenie 547 29
B pie =) rozhodnuti 168 63 B nie =i rozhodnuti 9z B B pie =) rozhodnuti 264 14
B nervazuil ukonéenie 627 235 B nezvazujl ukanéenie 575 S0 B nervazuil ukonéenie 1289 10
Total 28 375 Total 169 &7 Tuotal 103 53

Obrazok 3 Vztah medzi zvaZzovanim skonéenia $tatnej sluzby PrVv
a hodnotenim spravania sa nadriadeného k podriadenym
Zdroj: MO SR, 2022

3 NAVRH OPATRENIi PRE OPTIMALIZACIU EDUKACIE VELITELOV CIAT SO ZAMERANIM NA
ROZVOJ SOCIALNEJ KOMPETENCIE

Z andragogického hladiska mdZeme konstatovat, Ze rozvoj socidlnej kompetencie
velitelov sa tyka predovsetkym vychovnej domény edukdcie, ktorej jadrom je socidlno-
afektivne ucenie sa a vyucovanie (Podla S. Svec, 2002 s. 51 a 99-101). Podla spdsobu uéenia
dominujucom vtomto type rozliSujeme ucenie sa napodobriovanim osobného modelu,
identifikdciou s blizkou osobou, socidlnym posilnenim (napr. verejnou pochvalou, prejavmi
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suhlasu, uznania, sympatie ap.) a iné druhy emocionalno-motiva¢ného a akéného socidlneho
ucenial®,

Intencionalna socidlna vyuc¢ba'! vojakov v edukaénych vojenskych institaciach®?, popri
rozvoji ich socidlnej kompetencie, ma za déleZitu ulohu tiez: posilfiovat Ziaduce spravanie sa
v organizacii a na verejnosti a podporovat interiorizaciu profesijnej hodnotovej orientacie
v stlade s Etickym kddexom profesionalneho vojaka'3, utvarat uvedomenie si vojakov o ich
buducich socio-prefesijnych roldch a poziciach a pod.

Takato intencionalna socidlna vyucba vojakov je sucastou SirSieho procesu ich
profesijnej socializacie ako pripravy na vykon ich budiceho povolania. V ramci pouzivanej
vojenskej terminolégie hovorime tiez o tzv. individudlnej rovine kvalitativneho aspektu
profesionalizdcie ozbrojenych sil.

Profesionalizacia jednotlivca (Cukan, Polonsky, Skvrnda, 2005, s. 59), vtomto
ponimani, predstavuje proces, prostrednictvom ktorého ¢lovek dobrovolne prijima kariéru
v ozbrojenych silach a stava sa ,expertom na vedenie boja a na organizované pouzitie nasilia
(Janowitz, In Cukan, Polonsky, Skvrnda, 2005, s. 59)“.

Profesionalizacia jednotlivca — d6stojnika v hodnosti porucik, ktory sa pripravuje na
zakladnu funkciu — velitel ¢aty, prebieha predovsetkym prostrednictvom vojenského program
kadetov. Ponukany ndacrt projektu rozvoja socidlnej kompetencie velitelov Cdiat je
komponovany ako sucast tohto kurzu. Na zaklade uZ ziskanych poznatkov a skusenosti je
mozné predikovat potreby zmien smerujice k optimalizacii edukacie z pohladu rozvoja
socidlnej kompetencie buducich velitelov ¢iat.

Opatrenia vhodné pre optimalizaciu edukacie v oblasti rozvoja socidlnej kompetencie
su sformulované do podoby nacrtu projektu. Tato forma projektu ma povahu pomaocky, ktora
nam pomohla k prehladnejSiemu usporiadaniu navrhovanych opatreni. Zdérazriujeme vsak,
Ze spominané ndvrhy su len jednou zo sucasti celkového programu Vstupného odborného
dostojnickeho kurzu a aj z tohto dévodu nie je mozné navrhovanu podobu projektu podrobne
detailizovat. Rozvoj socidlnej kompetencie totiz by nemal byt len predmetom Specializovanej

10 TamtieZ s.51. V ozbrojenych silach je socidlne posilfiovanie a oslabovanie sformalizované i do zakonnej Upravy
sustavy odmien a trestov, ktorymi mdézu nadriadeni ohodnotit spravanie svojich podriadenych vojakov. Takisto
su formou zdkona a dalSich podzdkonnych noriem sformalizované i niektoré dalSie socidlne javy a procesy v
ozbrojenych silach ako napriklad spravanie vojakov k sebe navzdjom, dodrziavanie urcitych etickych zdsad a pod.,
ktoré su pravne vynutitelné. Zakladna zakonna Uprava je dand zdkonom ¢.346/2005 Z.z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil SR, déleZité pravne normy upravujice vztahy medzi vojakmi su
zakotvené i v ramci zakona ¢.300/2005 Z.z. Trestného zakona, hlava 11 — trestné ¢iny vojenské.

11 Vyucbu chapeme ako integralny termin pre pojmy ucenie sa a vyucovanie.

12 Ako subjekt spolocenského prostredia s intenciondlnym p6sobenim na jednotlivca (pozri Perhacs, 1995)

13 Sluzobny predpis hlavného sluzobného Uradu pre $tatnu sluzbu profesionalnych vojakov ¢. 29/2007 Eticky
kodex profesionalneho vojaka
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témy, ale by mal byt sucastou aj zdanlivo inych tematickych celkov, kde mézu frekventanti
kurzu vidiet prepojenie medzi teoretickymi poznatkami a ich praktickym vyuZzitim.

Prirodzenym priestorom v ozbrojenych sildch pre rozvoj socidlnej kompetencie
velitelov je predovsetkym priestor vymedzeny pre tematiku rozvoja vodcovstva (liderstva).
Rozvinutu socidlnu kompetenciu mézeme povazovat za rozhodujicu podmienku Uspesnosti
vodcovstva.

V jestvujucom vojenskom programe kadetov je zmysluplné rozvijanie socidlnej
kompetencie mozné aj v ramci dalSich tematickych blokoch ako napriklad takticka, Ci telesna
priprava. Ambiciou uvedeného nacrtu projektu je vyvolat odbornu diskusiu na péde Akadémie
ozbrojenych sil, ktord by smerovala k optimalizacii jestvujuceho projektu Vojensky program
kadetov, prostrednictvom implementdcie poZiadaviek praxe v oblasti rozvoja socidlnej
kompetencie velitelov Ciat.

Nacrt projektu rozvoja socidlnej kompetencie velitelov Ciat:

Vychodisko: Edukacna aktivita bola navrhnutd ako jeden zo spOsobov riesenia
nedostatkov v riadiacej prdci velitelov v oblasti vedenia fudi, ktoré boli zistené na zaklade
sociologickych vyskumov a dalSich poznatkov z praxe. Jednou z dolezitych pricin zisteného
stavu je nedostatocny rozvoj socidlnej kompetencie velitelov najma jej vodcovskej zlozky.
ZhorSena socidlna atmosféra vo vojenskej jednotke ako neoddelitefnej moralnej zlozky
bojového potencialu jednotky moze vazne ohrozit plnenie zadanych uloh a cielov a tym aj
ohrozit ostatné bojové skupiny podielajlce sa na rieSeni tychto uloh a v neposlednom rade i
ohrozenie strategickych cielov ozbrojenych sil, ¢im by sa zniZzovala ich schopnost efektivne
zasiahnut podla potrieb a zdujmov spolo¢nosti.

Ciel'®: Frekventanti, ako lidri¥> svojich jednotiek, budd schopni viest svojich
podriadenych k efektivnemu plneniu zadanych uloh a cielov.!®

qv

Ucastnici aktivity!”: Kadeti Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom
Mikulasi.

Forma edukacie'®: Priama vyucba a vyucéba v teréne.

14 Sledovanie hlavného ciela je vo vyucbe doleZité najma pri urcovani didaktickych metéd (porovnaj Muzik,
2003,s. 141).

15 SVD 30 (B), 2006, s. 32: V principe vodcovstvo predstavuje schopnost presadit sa takymi osobnymi a
charakterovymi vlastnostami, ktoré presvedcia podriadenych, aby nasledovali ich priklad a vykonavali poZiadavky
operacii.

16 Z hladiska efektivneho naplnenia ciela je potrebné naplanovat rozsah vyucby minimalne 30 hodin, kedy
mbzeme uvazovat o efektoch rozvoja prislusnych spésobnosti (Komarkova, R., Slaménik, 1., Vyrost, J., (Eds.),
2001, s. 24).

17 Mdzeme tiez hovorit o cielovej skupine ako ju charakterizuje V. Prusakova (2005).

18 Pri chapani pojmu ,forma edukacie” sa priklaname k ponatiu Muzika, J (1998, s.114 — 148), ktory pod
didaktickou formou rozumie urcity organiza¢ny ramec vyucby.
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Priama vyucba: V ramci priamej vyucby odporucame vyraznejsie pouzivat najma jej

dialogické varianty. Pocas vyucby, vedenej sp6sobom aktivneho socidlneho ucenia, je vhodné
Gcastnikov edukacnej aktivity rozclenit na priblizne dvanast ¢lenné skupiny a uprednostnit
ucebne s moznostou preusporiadania priestoru, podla potrieb aktudlnej vyucovacej hodiny.

Vyucba vteréne: V rdmci tejto formy je pre ucel rozvoja socidlnej kompetencie

najvhodnejsi variantom stdZ. Pre staze je vhodné vyuzivat Gtvary, v ktorych pozname
andragogicku sposobilost odbornikov, za ktorymi frekventantov posielame. PretoZe popri
pozadovanej odbornej urovni je dblezité, aby dany odbornik dokazal svoje poznatky
a skusenosti sprostredkuvat Gcastnikom edukacnej aktivity. Velkou vyhodou je, ak frekventant
mobzZe byt zapojeny do tzv. zdvojenej funkcie, kde mdze vykonavat realnu cinnost pod
dohladom skuseného kolegu. Pre buduceho velitela ¢aty moéZe poskytnut neocenitelné
skidsenosti, vedomosti a rady tiez veliaci poddostojnik caty.

Ramcova osnova:

* manazérske ndstroje a techniky na efektivne riadenie podriadenych v réznych situaciach,

* problémy motivacie astimuldcie, ocenovanie ahodnotenie vysledkov prace
podriadenych,

» formovanie vztahu nadriadeny — podriadeny abudovanie dovery podriadenych
k nadriadenym,

* manazérske ndstroje a techniky tvorby Uspesného timu,

*  zvySovanie vykonnosti ,bojovych timov“ a pracovnych timov na réznych organizacnych
stuprioch,

*  budovanie autority nadriadeného,

e vytvaranie spatnej vazby a praca so ziskanymi informaciami,

* rieSenie skutoénych a moznych problémov jednotky, pracoviska, organizacie, simulacia
problémov a prakticky tréning v uvedenych situdciach.

Metddy edukacie'®:

Vv

Pre rozvoj socialnej kompetencie mozeme odporudit vyuzivat najma metddy s vyssim
stupfiom inovacie. Ako vhodné sa najviac javia: problémové, situaéné, inscenaéné metddy ci
brainstorming.

Praktické navykanie a upeviiovanie ziskanych vedomosti a spOsobnosti v oblasti
socialnej kompetencie je doblezité dalej uplatriovat aj pri Specificky vojenskych metédach
edukacie?® ako su napriklad: $tabny nécvik, takticko-poradové cviéenie, vojenska hra, taktické

19 Pod metddami edukdcie chapeme, v sulade s nazorom Tumu, M. (1987, s.84), ciefavedomy koordinovany
a zamerny postup, ktorym sa podla najvSeobecnejsich principov andragogiky realizuje edukaény proces
orientovany na dosiahnutie uréeného alebo vytyceného ciela.

20 V ozbrojenych silach je zauzZivany pojem ,Vojenské vyucovanie a vycvik”. Chapeme ho ako hlavny prostriedok
k dosiahnutiu vSeobecného ciela a cielavedomej realizacie vsetkych hlavnych uloh vychovy vojakov vo vsetkych
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cvi¢enie s bojovou strelbou a pod.??, ktoré su tieZ sucastou Vojenského programu kadetov.
Konkrétne spracovanie didaktiky vyuc¢by zameranej na rozvoj socidlnej kompetencie velitelov
by malo dodrziavat pravidla a postupy, napriklad ako ich definuje Bratska (Bratska, M., 1992).

Lektori: zabezpecit vycvicenych lektorov so zazitkom socidlneho aktivneho ucenia
zameranym na rozvoj socialnej kompetencie??.

Vystupy, overenie znalosti aspdsobnosti: Uspe$né absolvovanie bude
podmienkou dokoncenia Vojenského programu kadetov. Overenie spOsobnosti bude
zabezpetené Skolenym hodnotitelom, ktory posudzuje pozorovanim ako efektivne
frekventant prendsa svoje vedomosti, spésobnosti a navyky do praktickej Cinnosti pocas
vojenskych cviceni.

Studijné materialy: pracovné listy, vojenské predpisy, zoznam doporuéenej literatdry,
sylabus so suhrnnymi informaciami z obsahu edukacnej aktivity.
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

29. september 2022
Maria PETRUFOVA

MozZeme konstatovat, Ze medzindrodna vedeckd konferencia priniesla znacné
mnozstvo informacii a kvalitnych vystipeni zameranych na jazykové vzdelavanie
v ozbrojenych silach a problematiku vodcovstva v akademickych podmienkach, ako aj
profesiondlnych vojakov posobiacich doma a aj v zahranidi.

Ciefom konferencie bolo poskytnut Siroky priestor na odbornd diskusiu
o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy v oblasti jazykového vzdeldvania
a vodcovstva v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil (AOS).

Rozvoj, vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu, a zvlast déstojnickeho zboru,
je preukdzatelne jednou z najdéleZitejsich oblasti v ramci procesu profesijnej pripravy
vojenského persondlu a vystupy z konferencie potvrdili vyznam i potrebu neustdle
zdérazriovat a prispésobovat procesy meniacim sa podmienkam prostredia a vojenskej
praxe.

V nadvaznosti na snahy o zlepSovanie jazykového vzdeldvania kadetov a kariérneho
vzdeldvania vojenského personalu s dorazom na rozvoj doéstojnikov, boli prezentované
vysledky projektu s ndzvom ,,Analyza jazykového vzdeldvania v podmienkach AOS“, ktora
sa realizovala na Katedre spolocenskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil. Jej cieflom
bolo identifikovat trendy a potreby, ktoré sprevadzaju nasich kadetov v ich priprave v oblasti
jazykového vzdeldvania, ktoré ovplyvnuje ich budidcu kariéru v profesii profesionalnych
vojakov. Vysledky analytickej Studie poukazali na niekolko faktorov, ktoré ovplyvnia vstup
zaujemcov do rezortu OS SR vznameni vys$sej kvality a vyberu uchadzacov o vojenské
povolanie.

K najvyznamnejsim patri, Ze systém pripravy déstojnikov bude v 21. storoci
koncipovany v sulade s pravidlami celoZivotného vzdeldvania a Ze OS SR ako aj AOS by sa
mali rozvijat ako uliace sa organizdcie. Vzdeldvanie a vzdeldvacie aktivity
instituciondlneho charakteru sa budu neustdle skracovat a moznost vzdeldvat sa musi byt
otvorena pre vsetkych profesionalnych vojakov, pricom je potrebné vytvarat podmienky pre
rozsirovanie distanénych foriem vzdeldvania a spristupriovat certifikované akreditované
kurzy maximalnemu poctu zaujemcov so zameranim na ziskanie vyssej kvality jazykovej
kompetencie (zvladnutie najmenej 2 svetovych jazykov).
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Zavery a opatrenia k analyze jazykového vzdeldvania studentov — kadetov AOS:

1.

Z databazy Personalneho Uradu v ramci analyzy vyselektovat za poslednych pat rokov
kolko prislusnikov OS SR maju pévodné vzdelanie (lingvistické, dvojodborové Stidium
jazykov, prekladatelstvo, tlmocnictvo) a vytvorit pracovné pozicie asistentov
z vojenskych kapacit tabulkové miesta — minimalne 4 pracovné miesta.

V dlhodobom pldnovani zrealizovat nabor na Katedru spolocenskych vied a jazykov
poZiadavkou na vytvorenie a obsadenie miest aj pre PrV/civilov.

V spolupraci s Personalnym Gradom a jazykovym instititom vyvolat koordinaénu poradu
za Ucelom upravy testov aforiem preskdsania Studentov vdanom jazyku -
Standardizacia testov vramci SR. Zaroven spracovat vlastni koncepciu preskusania
v STANAGOCH a vyskolenia vlastnych testerov v podmienkach AOS.

Praktické skusenosti ucitefov vyuzit v nadstaveni STANAGU (testery, odborna priprava,
vysielanie na sluZobnu cestu) av metodikidch vypracovanych na GS MO SR (vysoka
neuspesnost PrV, nizka uUroven motivacie, obsah vyucby rozdielny v jednotlivych
jazykovych strediskdch, porovnat $tandardizaéné normy v Cechach, Madarsku so
Slovenskymi).

Ziskanim poznatkov — oslovit podobné institlcie, ktoré realizuju jazykové vzdelavanie,
realizovat nacuvy na zistenie metdéd a foriem vyucby, hodnotenie obsahu Studijnych
materiadlov a systém prevencie posluchacov v jazykovych kurzoch.

V ramci medzirezortnej spoluprace kontaktovat vzdeldvacie institicie s obdobnym
zameranim v jazykovej priprave (policajti, hasici, colnici...).

Zrealizovat analyzu zameranu na zistenie pricin neuspesnosti absolventov AOS v ramci
jazykovej skusky STANAG.

Na zaklade vysledkov prijimacieho pohovoru umoznit kadetom, ktory vykazuju vysoku
znalost jazyka vykonat jazykové preskusanie v STANAGU aj v nizsich ro¢nikoch.

Skvalitnit motivaciu PrV cudzich jazykov, povySenie na hodnost, zefektivnit poZiadavku
na jazykovu sposobilost STANAG1-3 na konkrétne pracovné pozicie, ale aj z hladiska
kariérneho rastu potencialu PrV.

Déstojnik v 21. storoéi bude mat Siroky spoloéensko-vedny a odborny zdklad, ktory

mu umozni flexibilne sa prispésobit nepredvidatelnym situdcidm. Osobny rozvoj kazdého

prislusnika OS SR musi byt zaloZeny predovsetkym na osobnej iniciative azaujme

jednotlivcov o odborny a kariérny rast. Sucastou tychto zaverov je aj priprava velitelov-

manazérov na vodcov svojich podriadenych.

Studium jazykov v kariérnych kurzoch bude mat pre ddstojnika stale vacsi motivaény

charakter a na vyucbe v kariérnych kurzoch sa budu stéle viac podielat politicki, vojenski

a zahranicni odbornici.
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Vo vztahu k tymto identifikovanym trendom je potrebné prispésobovat podmienky
vzdeldvania v jazykovej pripravenosti — stimulovat a motivovat studentov — kadetov ucit sa,
pldnovat svoje vzdeldvanie, zdokonalovat vyucbu jazykov, vrdtane vyuZivania novych
prostriedkov IKT modernizovat a rozvijat organizacnu kulturu.

Co sa tyka obsahu vzdeldvania, vysledky analytickej $tudie poukazuju na potrebu
posilnenia niektorych tém najma vo vodcovstve, v manazmente, déraz na odbornost, prax
a kritické myslenie, anglicky jazyk, nemecky jazyk, francuzsky jazyk a moderné trendy vo
vojenstve so zameranim na vodcovské kompetencie.

Vystupy aktérov konferencie potvrdili, Ze vyvoj bezpecnostného prostredia vyrazne
ovplyviuje poziadavky na profesionalnu pripravu profesionalnych vojakov, a preto je snahou
v 21. storoéi vychovat novy typ déstojnika — vodcu, ktorého budu jeho podriadeni
nasledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej
autorite (charizma).

Okrem toho, e novy typ déstojnika musi splfiat vseobecné poZiadavky na fyzicku
zdatnost a vycvic¢enosti v zdkladnych vojenskych zruénostiach, musi rozumiet aj kontextu
vyvoja ludskej spolocnosti z bezpecnostného, ekonomického, sociologického, politického,
demografického, historického a kultiurneho hladiska, orientovat sa v medzinarodnych
vztahoch, orientovat sa v hlavnych trendoch rozvoja informaénych technoldgii, poznat
problematiku vodcovstva a vojenského manaZimentu a vediet pouZivat manaZérske
a vodcovské metddy, techniky a ndstroje v procese operacného a strategického riadenia
a samozrejme ovladat cudzi jazyk (AJ) ako aj druhy jazyk na pracovnej urovni, ako zakladny
komunikacény ndstroj pouzivany pri plneni uloh medzindrodnej spoluprace a pri posobeni
v medzindrodnych operaciach.

Vo vztahu ktymto poZiadavkam, je z pohladu vzdeldvania Studentov — kadetov,
dostojnikov OS SR v kariérnych kurzoch potrebné skvalitnit jazykovu pripravu a vypracovat
subor vseobecnych a Specidlnych poZiadaviek kompetencii kaZdého déstojnika - tzv.
kompetenéné modely, postupne zavddzat do pripravy a vzdeldvania moderné vyucovacie
metddy, formy a postupy, ktoré reaguju na sucasné trendy, skvalitiovat materidlno-
technicku zdkladnu nevyhnutnu pre skvalitnenie pripravy a vzdeldavania (hybridné
vzdeldvanie, e-learning), rozsirit medzindrodnu spoluprdcu v oblasti profesijnej pripravy
a vzdeldvania, zaradit do obsahu kariérnych kurzov trendy a inovacie v cudzom jazyku ako
zakladného komunikacného nastroja pre plnenie Uloh medzinarodnej spoluprace.

Vyzvou pre budtcnost, ktora bude re$pektovat identifikované trendy a poZiadavky na
naplnenie poZadovanej kvality arozvoja systému jazykového vzdeldvania kariérneho
vzdeldvania, pripravu vodcov v OS SR, je vytvorenie funkéného poradného orgdnu GS — MO
SR a rektora AOS, ktory by koordinoval rozvoj pripravy a vzdeldvania studentov-kadetov
a profesionalnych vojakov, vratene koncepcie jazykovej pripravenosti.
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Navrh tejto analytickej Studie, upozoriuje na nevyhnutnu aktualizaciu obsahu
vysokoskolského vzdeldvania v podmienkach AOS s cielom prepojit tedriu s praxou,
rieSenie profesijného vzdeldvania a pripravy v OS SR so zameranim na vodcovské
kompetencie a osobnostny rozvoj kazdého prislusnika nie len v kariérnych kurzoch, ale uz
aj vo vysokoskolskom vzdeldvani s cielom pripravit kvalitného profesiondla velitela —
vodcu.

Clanok na internete
https://weblm.aos.sk/clanok/nove-trendy-profesijnej-pripravy-a-karierny-rozvoj-
profesionalnych-vojakov

Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov

Katedra spolocenskych vied ajazykov — AOS gen. M. R. Stefanika zorganizovala
29. septembra 2022 — 20. medzinarodnu vedecku konferenciu ,Nové trendy profesijnej
pripravy v Ozbrojenych silach” s ciefom prispiet k zvySovaniu kvality jazykového vzdelavania
a vodcovstva v podmienkach AOS ako aj v OS SR, v oblasti riadiacich procesov, a zdroven
zvysit Uroven vojenskych kompetencii v rdmci profesijného vzdeldvania a profesijnej pripravy
profesiondlnych vojakov.

Vysokoskolské vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu, zvlast dostojnickeho
zboru, je vo vSetkych Statoch jednou z najdolezitejsSich oblasti v rdmci profesijnej pripravy
v 21. storoci. Spravne informacie a poznatky patria k najdolezitejSim konkurenénym aktivam
profesiondlnych vojakov a mnohokrat su vo vojenskom prostredi otazkou prezitia. Preto je
viac neZ potrebné inovovat obsah aspbsob doterajsieho profesijného vzdeldvania vo
vSetkych oblastiach.

Katedra spolocenskych vied ajazykov vzmysle spominanej potreby zmeny
participovala na projekte ,Jazykové vzdeldvanie s cielom zefektivnenia vyucby jazykov
v podmienkach AOS gen. M. R. Stefdnika”. Riesitelsky tim pracoval prevaine v zloZeni
z ¢lenov katedry.

Hlavnym cielom tejto studie bolo na zdklade analyzy sucasného stavu jazykového
bezpe¢nostného a vojenského vzdeldvania v krajinach EU a NATO, a $tudiom jednotlivych
vyvojovych etdp systému vzdeldvania arozvoja velitelov, a tieZ skisenosti vybranych
zahraniénych armad vytvorit jazykové laboratérium pre anglicky, nemecky a rusky jazyk.
Specifickym cielmi boli: popisat sucasny systém v jazykovom vzdeldvani vramci AOS,
uskutocnit komparéciu systému jazykového vzdeldvania vo vybranych armadach vzdeldvania
a osobnostného rozvoja velitelfov v podmienkach AOS.

Spracovat analyzy aimplementaciu vybranych inovécii atechnolégii a vybudovat
experimentdlne laboratorium pre potreby kadetov, zamestnancov ako aj zdujemcov
v ramci OS SR. V sulade s jazykovou politikou a Koncepciou jazykovej pripravenosti v OS SR
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bolo cielom skvalitnit sucasné didaktické postupy ametdédy vo vyucbe jazykov,
implementovat didaktickl inovaciu do vzdeldvania ako aj testovania cudzich jazykov.

V kontexte sucasnych spolocenskych a bezpecnostnych zmien riesitelsky tim dospel
k najvyznamnej$im zaverom v troch okruhoch:
* Trendy a vyzvy buduceho vyvoja v profesijnej priprave v rdmci jazykového vzdeldvania.
*  Vytvorenie nevyhnutnych podmienok v persondlnom obsadeni ucitelov jazykov
(zataZenost a mozZnosti benefitov a kariérneho rastu obc¢ianskych zamestnancov.
e Zmeny v obsahu a organizdcii vysokoskolskej vyucby jazykov a kariérnych kurzov v ramci
AOS.

MozZeme konstatovat, Ze na medzindrodnej vedeckej konferencii mali Gcastnici (28)
moznost vypocut si znacné mnoiZstvo kvalitnych osobnych vystipeni v autentickom
akademickom prostredi, ako aj vramci online spojenia prostrednictvom MS Teams (CR,
Madarsko, Polsko), zameranych na jazykové vzdeldvanie a vodcovstvo.

Konferenciu slavnostne otvoril generalny riaditel Sekcie ludskych zdrojov MO SR
JUDr. Martin JAKAL. Privital vietkych zG¢astnenych, ktorym podakoval za tGéast, a zdéraznil,
Ze jazykové vzdeldvanie a vzdeldvanie v oblasti vodcovskych kompetencii profesiondlnych
vojakov su mimoriadne déleZité. Na zaver prihovoru poprial Uspesny rokovaci den
a diskusie, ktoré budu zakladom pre zlepSovanie profesijnej pripravy v OS SR.

Za vedenie AOS pozdravil konferenciu prorektor pre vzdeldvanie plk. Ing. Aurel
SABO, PhD., ktory taktiez ocenil snahu katedry o rieSenu problematiku a zdéraznil prijatie
efektivnych zaverov a opatreni v zmysle kvality vysokoskolského vzdelavania.

Indpirativnym vystupom bol prispevok Mgr. Evy REVAYOVEJ a Mgr. Zuzany
BERNIKOVEJ - VYSLEDKY STUDIE REALIZATELNOSTI VJAZYKOVOM VZDELAVANI
V PODMIENKACH AOS a ich odporucania k edukacnym inovdcidm profesijného jazykového
vzdeldvania v kontexte sucasnych spolocenskych zmien.

Dalej na konferencii aktivne vystupila doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD., ktora
predstavila ciele a ulohy Studie realizovatelnosti zameranej na vodcovstvo pod nazvom -
AKTUALNY STAV, PROBLEMY A TRENDY PROFESIINEHO VZDELAVANIA V OBLASTI
VODCOVSTVA. Po jej vystupeni predstavila pritomnym KOMPETENCNY MODEL VELITELA —
VODCU externd doktorandka AOS a zdstupkyria SELUZ MO SR PhDr. Dominika PAZICKA
CERNAKOVA.

plk. gst. v z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA , MSc. obozndmil
pritomnych so SPECIFIKAMI VZDELAVANIA STUDENTOV APZ v Bratislave v oblasti
bezpecnostného manaZmentu.
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Kolegovia z Univerzity Obrany v BRNE Ing. Jdn KROULIK a mjr. Ing. Markéta
LICKOVA — cez MS TEAMS prezentovali VYUZITIE ELEKTRONICKYCH PLATFORIEM
V KARIERNYCH KURZOCH V CESKEJ REPUBLIKE.

Za kolegov v Polsku vystupil cez MS TEAMS Dr. Zygmunt DUDEK a Mgr. Kamila
JEDRZEJZYK k problematike jazykového vzdeldvania policajtov v Polsku.

V odpoludniajsej casti konferencie sa predstavili clenovia katedry spolocenskych vied
a jazykov nasledovne:

Mgr. Katarina HOLOSOVA - predniesla praktické priklady jazykového vzdeldvania
z vlastnej praxe DIGITALIZACIA JAZYKOVEHO VZDELAVANIA S MS TEAMS.

PhDr. Soria SROBAROVA, PhD., MBA — vniesla psychologicky a socidlny pohlad do
problematiky VODCA, DOSTOJNIK, LIDER V OS SR V 21. STOROCI.

PhDr. Mdria MARTINSKA, PhD. — poukdzala vo svojom vystipeni na VODCOVSTVO
Z ASPEKTU RODOVYCH STUDII*,

PhDr. MAREK GREITAK, PhD. — vo svojom vystupeny predstavil politologicky pohlad
na udlohu vodcu pod ndzvom INY POHLAD NA VODCOVSTVO - PRIKLAD PREZIDENTOV
V. FRANCUZSKEJ REPUBLIKY — N. SARKOZI A F. HOLLAND.

Medzinarodnu vedecku konferenciu znacne posilnili vystupenia aj zahrani¢nych
U&astnikov z Madarska — prof. COL. KLARA SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc., z Ceskej republiky
— Ing. Jan KROULIK, Ph.D., a Polskej republiky Zygmunt DUDEK.

V ramci jednotlivych vystupeni nasledovala tvoriva diskusia vSetkych zuéastnenych.
Prinosom tejto konferencie boli diskusné vystlipenia, zvlast erudované nazory byvalého
velitela pozemnych sil genmjr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a Ceskych a polskych kolegov
z Univerzity Brno. Ako aj pragmatické ocenenia doterajSej prace katedry a odporucania
skiseného byvalého profesiondlneho vojaka doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD.,
MBA, MSc.

Z rokovania medzindrodnej vedeckej konferencie bude vydany zbornik vedeckych
prac, ktorého obsahom budu nielen aktivne vystupenia, ale aj dalSie prispevky a zavery
z konferencie. Zaver konferencie bol zvyrazneny mottom:

»Profesijné vzdeldvanie, jazykova kompetencia a vodcovské atributy su
prepojené nddoby, ktoré je potrebné neustdle inovovat a aj digitalizovat
v dnesnom svete modernej edukdcie”.
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