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, OTVORENIE
MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE
,MOZNE PRiSTUPY K PRIPRAVE VOJENSKYCH ELiT*

OPENING OF
THE INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE
"POSSIBLE APPROACHES TO EDUCATION AND TRAINING OF MILITARY
AND POLITICAL ELITES"

MATIS Jozef

Vazené damy, vazeni pani, mili hostia,

otvaram medzinarodnu vedecku konferenciu, ktora sa kona pod nazvom
,Mozné pristupy k priprave vojenskych elit‘. Obsah dneSného nasho rokovania,
zamerany na problémy, ktoré suvisia s pripravou vojenskych elit, aj ked sa to na prvy
pohlad nezda, velmi Uzko suvisi so zabezpe€enim kvalitného vykonu profesionalnej
sluzby prislusnikov ozbrojenych sil, policie, bezpe¢nostnych a zachrannych zborov.

Cieflom dneSného nasho rokovania je najma vymena teoretickych a empirickych
poznatkov a skusenosti z oblasti pripravy elit so zameranim na elity v ozbrojenych
silach, policie, bezpe€nostnych a zachrannych zboroch v eurépskom bezpecnostnom
priestore.

Rokovanie dneSnej nasej vedeckej konferencie je zamerané na rieSenie tychto
problémov:

e Vymedzenie elit v ozbrojenych silach, bezpe€nostnych a zachrannych zboroch
v eurépskom bezpecnostnom priestore so zameranim sa na mozné pristupy k ich
priprave.

e Praktické vysledky rieSenia aktualnych otazok pripravy elit v ozbrojenych silach,
bezpecnostnych a zachrannych zboroch.

Rokovanie nadvazuje na vysledky konferencie k elitam, z roku 2015, na ktorej
sa rozhodli najma ucastnici z Polska a zo Slovenska rieSit' tuto problematiku hibSie.
Sfubne zacgata polsko-slovenska spolupraca pri rieSeni vedeckého projektu ,Priprava
doéstojnickeho zboru ozbrojenych sil slovenskej republiky na prevzatie socialnej
pozicie vojenskej elity v ozbrojenych silach slovenskej republiky a v spolo€nosti“ bola
preruSena nestabilnou politickou situaciou v Polsku, ktora sa vyznalovala velkou
personalnou obmenou, naruSujucou praktickl spolupracu jednak s pracoviskami
Pol'skych ozbrojenych sil, najma Akadémiou narodnej obrany (bola zru$ena a vznikla
nova) atiez z Vysokou Skolou pozemného vojska (zatial nebola zrusena, no je
v permanentnej reorganizacii). Ani spolupraca s Policajnou akadémiou v Stitne sa
nevyhla personalnej reorganizacii. Som velmi rad, ze sme sa zisli aspon v zlozeni,
v ktorom su ucastnici, rozbiehajuci problematiku bezpecnostnych a vojenskych elit.

Rokovanie nasej vedeckej konferencie ma naroné obsahové ciele. O¢akavam,
Ze tvoriva diskusia a vymena skusenosti nas obohati o nové poznatky a rozSiri nase
skusenosti z danej problematiky. Stanoveny ciel zamySlame naplnit pod vedenim
Clenov vedeckého vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla stanoveného
programu, ktory ste pri prezentacii obdfzali v materialoch vedeckej konferencie.



UTVARANIE ELITY V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

THE FORMATION OF A MILITARY ELITE IN THE ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC

MATIS Jozef

ABSTRAKT: V koreferate je vymedzeny pojem elity a vojenskej elity a vztah medzi nimi. Déraz je
polozeny na tri mozne pohlady ich vnimania: Prvy chape vojenské elity ako osoby, ovplyviiujuce
svojou poziciou a autoritou zaistenie vSeobecnej bezpec€nosti. Druhy ich chape ako osoby, ktoré
svojou poziciou a autoritou zaistuju bezpe&nost’ v urcitej sfére spolo&nosti. Napokon treti pohlad
povazuje za elity osoby zaistujiuce bezpeénost v danej sfére svojou poziciou a autoritou, ktord ziskali
Specifickou pripravou (tzv. elitné skupiny). Okrem toho sa v koreferate analyzuje proces utvarania
vojenskej elity v ozbrojenych silach Slovenskej republiky, chapanej ako armadna elita

kla€ové slova: elity, vojenské elity, armadne elity, elitné skupiny v oblasti bezpecnosti, proces
utvarania armadnej elity.

Abstract: The article defines the terms "elite and military elite* (security sector elites) and the relation
between them. It highlights three possible approaches to their perception. The first approach defines
security elites as people who use their authority and position to provide general security. The second
approach perceives them as persons whose authority and position provide security in a particular
sphere of the society. The third approach describes elites as people providing security in a particular
sphere using their positon and authority which they gained through a specific training (so-called elite
groups). In addition, the article analyses the process of creating a military elite in the Armed Forces of
the Slovak Republic which is understood as an army elite.

Key words: security sector, elites, army elites, elites in security sector, elite groups in the area of
security, process of creating a military elite.

uvoD

Zakladnym ramcom teoretického skumania vojenskej elity je vychodisko, Ze
ozbrojené sily ako sucast danej spolo¢nosti pripravuju svojich prislusnikov a celu
spolo¢nost’ na vedenie vojny, ktora ma dve stranky: vojensko-technicku a vojensko-
politicku. Vojensko-technicku stranku tvori ozbrojeny zapas, v ktorom sa pouziva
masové ozbrojené nasilie v réznych formach. Vojensko-politicku stranku tvori proces
prechodu spolocnosti na vojnovy stav po vyCerpani vSetkych foriem nasilia (politické,
ekonomickeé, kulturne a socialne) v potencialnej a realnej podobe. Ani vysoky stuper
racionality, s ktorou je masové ozbrojené nasilie kombinované, nedokaze pri plneni
cielov vojny zabranit' zabijaniu fudi a niceniu hodnét. PIne plati nazor, Zze najlepSie
ozbrojené sily su tie, ktoré vysokou urovnou vycvicenosti svojich prislusnikov Siria
taky velky strach, Ze Ziadny protivnik sa proti nim neodhodla zautocit'.

Po rozpade bipolarity na konci 20. storoCia sa vyrazne meni bezpecnostné
prostredie vo svete. Vznik multipolarity moci vo svete vedie kzmenam, ktoré sa
protireCivo premietli do budovania a fungovania nového bezpe&nostného prostredia,
v ktorom sa musia zabezpecit dva zakladné ciele: prosperita a bezpecnost. Zaroven
sa tento svet zaCina postupne menit, na €o je treba pripravit’ tzv. novu lokalnu elitu a
spolo¢nost. NajkvalitnejSie a najkoncentrovanejSie sa priprava novych lokalnych elit
uskutoCnuje v Skolach, zameranych na bezpeénost. VyZzaduje to vymedzit suCasné
ponimanie vojenskej elity ako sucasti spolocenskej elity vo sfére bezpeénosti a
navrhnut mozné nové pristupy k procesu utvarania vojenskych elit.



1 ELITAV OZBROJENYCH SILACH SUCAST SPOLOCENSKEJ ELITY

Vymedzit vojensku elitu vyzaduje pochopit obsah pojmu elita v konkrétnej
spolocnosti. Elita ma omnoho SirSi a uctyhodnejSi obsah ako su vrcholové politicko-
mocenskeé Struktury danej spolo€nosti, skupiny €i komunity. Tieto spoloCenstva sa
zaobidu bez vrcholnej politickej, mocenskej, ekonomickej a kulturnej garnitury, no
nezaobidu sa bez elity. Utok na elitu znamena Gtok na podstatu tychto spolo&enstiev,
je v kone€nom désledku zvacsa neuspesny a preto nema vyznam. Elita je totiz vzdy
a vSade v neustalom pohybe, v neustalej (permanentnej) zmene.

1.1 Mozné pristupy k vymedzeniu elity v spoloénosti.

Pojem ,elita“ pochadza z francuzskeho pojmu ,elite“, odvodeného z latinského
pojmu ,eligere®, znamenajuceho vyberat, ¢i vyvolit. AZ koncom 18. a zaCiatkom 19.
storoCia sa zacal tento pojem pouzivat k oznacCeniu vysoko postavenych socialnych
skupin v spolo¢nosti. No uz v staroveke;j filozofii, predov§etkym v pracach Platéna,*
existovali nazory, Ze elity mozno vymedzit ako exkluzivne socialne skupiny, alebo
skupiny ,najlepsich®, ktoré tvoria vladu.

Elitami sa v minulosti zaoberali najma Vilfredo Pareto a Gaetano Mosca, ktori
vytvorili ,klasicku tedriu elit® ako urcitu kritiku demokracie a defby moci v danej dobe.
Spochybnovali priamu demokraciu, (,vladu fudu®) ako fiktivnhu a realne neexistujucu,
pretoze vzdy vladla iba Uzka skupina ludi — elita.? K tymto predstavitefom klasickej
tedrie elit mozno priradit’ aj nemeckého politoléga a socioléga Roberta Michelsa.

Elitami sa zaoberali aj dalSi autori, nepatriaci k predstavitelom klasickej tedrie elit
a to: Harold Lasswell, Charles Wright Mills, Joseph Alois Schumpeter, Roberta Dahl,
Anthony Giddens, Giovanni Sartori a tieZz predstavitelia tzv. paradigmy novej elity:
Michael Burton, John Higley a Richard Gunther. Aj ked kazdy z tychto predstavitelov
mal na elity svoj osobity pohlad, svojou sociologickou koncepciou mocenskych elit
ziskal celosvetové uznanie iba jeden z nich a to Charles Wright Mills. 3

Vilfredo Pareto (1848-1923) — taliansky ekondm a politicky socioldg, ktory
povazoval za elitu vladnucu Spi¢ku danej spolo€nosti, tych najschopnejSich. Znamy
je tedriou cirkulacie elit. Bol toho nazoru, Zze ,Kazda elita, ¢asom upada, straca
mobilitu, dynamiku, pévodné vlastnosti a ako uzavreta skupina degraduje. Socialna
rovhovaha si vyZaduje, aby sa do vladnucej elity neustale kooptovali osoby
neelitarskeho pévodu s elitarskymi vlastnostami a odstranovali osoby s neelitarskymi
vlastnostami. Ale to sa nedeje, pretoZe vladnuce elity si chrania svoje privilégia,
usiluji sa ich odovzdat dedi¢om."*Pareto rozli§uje vo svojom modeli spolo&nosti
nizSiu vrstvu — ne elitu a vysSiu vrstvu — elitu. Elity deli na vladnuce a nevladnuce.
Vladnuce elity svoj vplyv ideologicky legitimizuju v procese, ktory nazval derivacie.

! Pozri blizsie: PLATON: Ustava. Praha: Oikoymenh, 2001. 428 s. ISBN 978-80-7298-230-1 a tiez
Kolektiv: Velky sociologicky slovnik (1. sv.). Praha: Karolinum, 1996. 747 s. ISBN 80-7184-164-1.
21YSY J.: Uvod do politickej ved, Bratislava: OZ Socialna praca, 2004, s. 25. ISBN 80-968927-8-9

® KONCAL V., BALITSKIY A.: Politolégia. 1. vyd. Bratislava: STU, 2004. s. 39. ISBN 80-227-2147-6
*LYSY J.: Uvod do politickej ved, Bratislava: OZ Sociélna praca, 2004, s. 25. ISBN 80-968927-8-9



Gaetano Mosca (1858-1941) — taliansky politicky sociolog, ktory definoval elitu
ako triedu vladnucu, alebo ako skupinu fudi, ktori vykonavaju vSetky politické funkcie
a maju monopol na moc, zatial ¢o druha skupina je zlozena z tych, ktori su riadeni a
kontrolovani.”* Politiku chapal ako sféru boja dvoch protikladnych stran a to:
vladnucej mensiny (elity) a podriadenej vacsiny (fudové masy).

Robert Michels (1876-1936) — nemecky politolég a sociolég, ktory analyzou
nemeckej socialnej demokracie ,, ... prisiel k zaveru o nemoznosti priamej demokracii,
priamej vlady mas. Na splnenie zaujmov, prijatie a realizaciu rozhodnuti su potrebné
osobitné organizacie (strany, odbory atd.). Fungovanie organizacii prebieha podfla
osobitych zakonov. Rozvoj kazdej institucie je spojeny s formovanim hierarchie a
osobitnej viadnucej vrstvy. Casom si tato vrstva monopolizuje moc, odtrhne sa od
mas a zmeni sa na oligarchiu, ktora sa stara iba o udrzanie svojho postavenia."? Tuto
spoloCensku tendenciu nazval ,Zzeleznym zakonom oligarchie®.

Charles Wright Mills (1916-1962) — americky socioldg, predstavitel socialneho
konfliktualizmu, ktory sa zaoberal socialnym postavenim a rolami Styroch hlavnych
socialnych sil, ktoré by sa mohli postavit na ¢elo americkej (tiez celej zapadnej)
spolo¢nosti a to: robotnickou triedou a jej vodcami; strednou triedou; mocenskou
elitou (zjednocuje vojensku, politicki a ekonomicku moc, ¢im vznika akasi symbioza
elit) a intelektualmi, najma rolou sociolégov v modernej spoloCnosti. Do popredia sa
dostal predovsetkym svojou pracou Mocenska elita. V nej ma svoj priestor vyCleneny
finan¢na, kulturna (celebrity) ¢i ekonomicka a hospodarska (magnati korporacii) elita,
no hlavné gro v nej zastava "elita sily", predstavovana zastupcami ozbrojenych sil
(tzv. vojenska elita).

Vo svojej praci ,BOBOS nova americka elita a jeji sty na tuato skutoCnost
poukazal americky novinar a spisovatel David Brooks,’ktory detailne popisal zmeny,
ktorymi preSla americka spolo¢nost’ a jej elita za takmer 50 rokov a to na réznych
urovniach politického, ekonomického a tiez kulturneho zivota, a ako vefmi sa zmenila
z elity ,disciplinovanej“ na elitu ,kontroly“. Pomerne zasadnym prinosom jeho prace
je popis americkej elity v procese globalizacie a tiez toho ako tento proces ovplyviiuje
fungovanie minoritnej triedy. Fenomeén ,socialnej revolucie” nechape ako kvalitativhu
a kvantitativnu zmenu, ale ako postupnu premenu a vymenu doterajSich nositelov
moci — ako vymenu elit americkej spolo€nosti. Zdérazrnuje narast poctov prislusnikov
spolo¢nosti — vzdelanych intelektualov, ktorym sa dari udrzat si pozicie rebelov, ktori
maju pristup k zdroju informacii o technologickych a socialnych vymozenostiach
a ktori maju moznost’ o nich nadalej rozhodovat, hlavne vo svoj prospech. Je potom
tazko zistit' kto koho asimiloval, pretoZze sa ako bohémovia tak aj burzuji asimilovali
navzajom — vznikli tak burzoazni bohémovia teda BOBOS.*

' KONCAL V., BALITSKIY A.: Politolégia. 1. vyd. Bratislava: STU, 2004. s. 38. ISBN 80-227-2147-6

2 KONCAL V., BALITSKIY A.: Politolégia. 1. vyd. Bratislava: STU, 2004. s. 39. ISBN 80-227-2147-6

% Pozri blizsie: BROOKS D.: Bobos novéa americka elita a jeji styl. Praha: Dokoran, 2001. 279 s. ISBN
80-86569-03-9.

* Termin BOBOS je abreviacia (skratenie) dvoch existujucich slov burzoazia a bohémstvo (bourgeois
bohemian), oznacujiuce novo vzniknutd socidlnu elitu v Amerike. Pozri bliZzSie pracu: BROOKS, D.:
Bobos nova americka elita a jeji styl. Praha: Dokofan, 2001. s.43. ISBN 80-86569-03-9.



Na Slovensku su znamy svojimi pracami, v ktorych charakterizuju danu poziciu
elit ako odraz doterajSej logiky vyvoja spolo¢nosti, €eski sociologovia a politolégovia:
Miloslav Jodl,* Emanuel Pecka® a Jan Keller.® Podla ich nazoru dal$ie smerovanie
vyvoja modernej spolocnosti ukazuje na nevyhnutnost zmien v uplatiiovani pozicii
elit a to viac z pohladu tych, ktorym su tieto elity zodpovedné. Moc elit povazuju
za vysledok spolo¢ensky pésobiacich pri¢in a désledkov, ktoré vyvolavaju opatrnost
a snahu o vyvazenie stale rastucej asymetrie v podmienkach globalizacie ako celku
a to nie v prospech urcitych skupin a jednotlivcov, ale celej spolo¢nosti. Najma Jan
Keller svoje kritické prace zameral na vyvoj elit v kontexte vyvijajucej sa socialnej
Struktury za poslednych 100 — 150 rokov.

P&sobenim elit na slovenskej politickej scéne, najma po roku 1989 a po vzniku
Slovenskej republiky, sa zaoberal vyznamny slovensky politolég Rastislav Toth.*
Svoju publikac¢nu Cinnost’ zameral na kritické zhodnotenie vplyvu slovenskej politickej
elity po vzniku Slovenskej republiky vo vSetkych sférach spolo€nosti — ekonomickej,
politickej a kulturnej. Velmi kriticky hodnoti systém vymeny elit na Slovensku, ktory je
pri€inou upadku slovenskej elity takmer vo vSetkych sférach spolo€nosti, najma vSak
slovenskej politickej elity. Stranickej elite — jej roly v rozvoji spolo¢nosti, preto venuje
velku pozornost. Kriticky sa vyjadruje k tomu, Ze sa politickym stranam na Slovensku
nepodarilo vytvorit uz spominany ,svet sieti“ fungujuci na zaklade vyberu najlepSich
a reprezentovany odbornikmi, ktori by zabezpecovali prosperitu danej spolo¢nosti.
Okrem vytvorenia a uplatiiovania presnych poziadaviek na vyber elity na Slovensku,
chyba slovenskej elite dlhodoba a kvalitna priprava, ktora by zaistovala jej odborné,
moralno-etické a najma hodnotové kvality. Slovensku chyba vizia dalieho vyvoja.®

Z uskuto€nenej analyzy vybranych uvah na tému elit v spolo¢nosti je mozné, na
zaklade historicky podmieneného vyvoja danej spolo€nosti, v realite konkrétnych
vztahov, vazieb a suvislosti, s dérazom na pdvodny ,klasifikatny“ znak ,vyvolenych*
akym su dedi¢nost, rodova prislusnost a bohatstvo, pokusit sa o ramcovu definiciu
elity ako vladnucej mensiny, historicky sa formujucej, rozhodujucej a sustredujucej
moc do svojich ruk. Tieto procesy fyzicky a duSevne vyclehuju elitu z vacsinovej
spolo¢nosti. Tato menSinova skupina (tiez skupiny) vnima svoju poziciu ako ,moc",
ako vladu, ovladanie a ur€ovanie smeru spolo¢enského pohybu. Takto vnimana elita
sa opiera o ekonomicku, politicku, vojensku a socio-kulturnu moc.

! Pozri prace: JODL M.: ,Teorie elity a problém elity: pfispévek déjinam a problematice politické
sociologie. 2. vyd.“ Praha, Victoria publishing, 1994. 156 s. ISBN 80-856-0594-5, a tiez: JODL M.,
PECKA E.: Teorie elity. Praha: VSE, 1994, 316 s. ISBN 80-7079-352-X.

> PECKA, E.: Sociologie politiky.Praha: Grada Publishing, a.s. 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-2793-6

® KELLER J.: Sociologie organizace a byrokracie. Praha: SLON, 2007. 182 s. ISBN 80-86429-74-1
a tiez KELLER J.: Tfi socialni svéty (2. vyd.). Praha: SLON, 2011. 214 s. ISBN 978-80-7419-044-5

* Pozri blizsie jeho prace: TOTH R.: Elity v spoloénosti. Kolin: Nezavislé centrum pro studium politiky,
2007, 105 s., ISBN 80-86879-09-7; TOTH R.: Chut moci vo svete. Bratislava: Slovenské pedagogické
nakladatelstvo, 2006. 251 s. ISBN 80-10-00003-5 atiez: TOTH R., Politické strany. Bratislava:
SMARAGD, 2007. 128 s. ISBN 80-89063-19-2

® Pozri blizsie: TOTH R., Organiza¢né kultdra. Kolin: Nezavislé centrum pro studium politiky, 2009.
132 s. ISBN 978-80-86879-20-8
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Takto diferencovane chapat moc je mozné iba z teoreticko-metodologického
hladiska, pretoZze ak ma mat’ moc svoj dosah a plnit konkrétne urCenie v praxi, musi
posobit ako suhrny mechanizmus pri€in a désledkov, najma ak ide o mocenské
(globalne) procesy v celej ich Sirke. Napriek tomu sa elity metodologicky zo socialne
profesijného hladiska diferencuju nielen v rovine horizontalnej (sféry pésobenia) ale
tiez vertikalnej (Urovne pdsobenia). Svoje pésobenie a usilie o navzajom podmienené
konanie, ktoré by viedlo k upevneniu a rozsSireniu pozicii, musia elity vo vlastnom
zaujme skibit. Snahy vytesnit hierarchizaciu elit ako nieo ¢o patri minulosti, sa asi
nedaju celkom vylucit. Vyznam tychto nazorov, ktoré prinasaju kritici delenia moci
a pristupu k nej je v tom, Ze umozriuju realnym aktérom moci udrzat’ si ju stoj €o stoj.

Z psychologického pohladu na hierarchizaciu elit je potrebné pripomenut, Ze
nielen vztah elit k moci, ale aj ich skupinova hlupost a mocenska posadnutost, je
na kazdej pozicii rovnaka.! Elity vzdy chcd: udrzat a e$te viac rozsirit svoju moc;
zabranit inym elitam v pristupe k zdrojom moci; konat' proti ,neelitam®, ak by chceli
zmenit terajSi vzorec moci a jeho aplikaciu. V sulade s tym je mozné uviest, Ze logika
Llady“ elity je viazana na historicku skusenost vyvoja spolocnosti v jej jednotlivych
etapach, z ktorych jasne vyplyva — ,neelity“ nevladnu. Kritici tedrie elit maju pravdu
v tom, Ze s touto mocenskou stratégiou spajaju taktiku, ktora sa meni a prispésobuje
konkrétnym podmienkam. Aj ked ,neelity“ nevladnu, mézu svojimi psychologickymi,
politickymi a kultarnymi prejavmi usilovat o vac¢si podiel na rozhodovani a organizacii
systému, ktorému sa dnes najviac priblizuje demokracia a to so vSetkymi svojimi
nedostatkami. Alternativa s velkou pravdepodobnostou nebude ani ,vlada neelit, ale
asi vlada ,novej elity, elity, ktora dokaze su€asny ,vzorec moci“ rozSirit o poznanie
svojej vlastnej identity, ktora tento ,model“ dokaze rozvinat o0 mechanizmy zaistujuce
vacsiu a ucinnejsiu vyvazenost pomeru sil v spolo€nosti.

Z axiologicko-moréalneho pohladu musia dnes elity rieSit problém, ktory sa tyka
moznosti narastu patriotizmu, narodnej hrdosti a ochrany narodnych zaujmov, kritiky
a potlacenia vazieb na nadnarodné Struktury (Eurépska unia) a tiez medzinarodné
spolo¢enstva (Organizacia spojenych narodov). KedZe sa ,globalna“ elita, vzhladom
na poziciu, danu rodinnym a spolo¢enskym statusom, materialnymi, technickymi a
informaénymi dispoziciami, danym problémom nezaobera, je mozné, Ze svet, ktory si
elita vlastne vytvara paralelne s tym, v ktorom zije vacSina spolo¢nosti, odola zatial
globalnym tlakom a vykyvom. Dokonca mézu prist dalSie podnety, ktoré tuto elitu
donutia eSte viac upevnit’ svoje postavenie vzhfadom na kazdodenny tlak globalnych
a anti-globalnych tendencii. Tento problém mozno riesit aj cez obhajenie pozicie elity
v globalnom svete, napriek poklesu postavenia a vyznamu doterajSej roly narodného
Statu ako priestoru, kde sa doterajSie vladnutie so vSetkou razanciou a zmyslom
odohravalo. Ulrich Beck poukazuje na nevyhnutnost nanovo stanovit’ a zorganizovat
mocenské pozicie a kroky, ktoré povedu jej aktéri tak, aby sa zabranilo dalSiemu
rozkladu moci a poklesu autority.?

! KOUKOLIK F.: Mocenska posedlost. Praha: Karolinum, 2010, s. 55. ISBN 978-80-246-1825-8
2 BECK U.: Moc a protivéha moci v globalnim véku. Nova ekonomie svétové politiky. Praha: SLON,
2007. s. 35. ISBN 978-80-86429-67-0
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V tomto zmysle mdzu byt dva mozné varianty vyvoja. Prvym je pokraCovanie vo
vyvoji elit v ramci zaujmov narodného Statu (redefinicia zaujmov narodného Statu
a tiez snah o ich dosiahnutie vo vnutri a to za asistencie regionalnych mocenskych
elit). Druhym je vytvaranie kozmopolitného $tatu alebo zvazkov.! V $ir§om poriati je
to ,hra“, natiaca mocenskych hracov hlfadat novy priestor k viadnutiu, nové spolo¢né
hodnoty, inu zodpovednost a konanie.

Na zaklade toho nie je mozné v suCasnosti hovorit o ,konci elit’. Ofakavat
zasadné zmeny v mocenskej hre, v ktorej istotu postavenia ziskava ten ,najlepsi“, by
bolo prinajmensom neadekvatne. Elity boli, su a budu nadalej dominujucou sucastou
Zivota spoloCnosti. Stale sa udrzuju v hre, rozohravaju v ramci globalnych procesov
mocenské hry, ktorymi €asto menia doterajSiu mapu sveta a posuvaju jej iluzérne
hranice, priom netusia vysledok dalSieho smerovania. Ci sa nim naozaj stane tolko
oCakavana istota v konkurencnom boji o prezitie — nadalej ,existovat®, resp. ubranit
svoje postavenie.

1.2 Charakteristika elity a jej klasifikacia

Vychadzame z toho, Ze ,tedria elit” nie je iba rozjimanim, ale vyznamnou teoriou
o postaveni a vyznamu pésobenia elit v spolo€nosti o ich progresivnej role, ktora im
je prisudzovana a tieZ o tom, &i ju este stale napifiaju a ako. Je tieZz o tom, v éom sa
spatne odraZa ich vplyv na spolo&nost.? Preto bolo potrebné vymedzit tuto socialnu
skupinu, ¢o nebolo jednoduché, pretoze na jej ponimanie existuje vela pohladov,
ktoré stru¢ne analyzujme.

Elita je kategoria oséb (spoloCenské skupiny), ktoré v danom socialnom systéme
maju veducu alebo inak vyznamnu ulohu, a to v désledku vlastnych (individualnych)
alebo profesionalnych kvalit, &i socialneho postavenia (pozicie).®

Elita je chapana ako volne priechodna (prelinajuca sa) spoloCenska vrstva, ktora
ma vdaka svojej atraktivite, talentu, niekedy aj peniazom ¢&i konexiam, prirodzeny, ale
nie nevyhnutne rozhoduijuci vplyv na dianie v spolo&nosti.”

Elity tvoria osobnosti a skupiny, ktoré ekonomickou, politickou alebo kulturnou
mocou, bohatstvom, prestizou, autoritou a vplyvom dominuju v spolocnosti. Elita je
pojem bez moralneho naboja, pretoze aj korupcny poslanec a Clen vlady patri medzi
politicku elitu, tak isto aj bezohladny tunelar alebo poslancova svokra v sprave banky
patri k ekonomickej elite. Prislusnici elity sa neskimaju z moralneho aspektu, aj ked
moZu, no toto hodnotenie vSak na ich statuse a prislusnosti k elitam ni¢ nezmeni.®

! Beck tento druhy variant nazyva ,pravou transnacionalizaciou“. Pozri: BECK U.: Moc a protivaha
moci v globalnim véku. Praha: SLON, 2007, s. 35. ISBN 978-80-86429-67-0
% Pozri blizéie: SVOBODOVA H.: Nékteré uvahy o vyvoji a postaveni ,mocenské elity” [online]. E-
Eolis.cz, 7. duben 2011. Dostupné z WWW: ISSN 1801-1438

Podla: FTOREK, J.: Public relations a politika. (Kdo a jak fidi naSe osudy s naSim souhlasem).
Praha: Grada Publishing a.s. 2011. s. 15. ISBN 978-80-247-6690-4 (el. verzia v PDF)
* Podrfa: SVEHLA, M.: Elity, nds univerzalni utok na zlobu. Respekt (Politika, Spole&nost, Kultura,
Archiv). https://www.respekt.cz//elity _nas_univerzalni_recept_na_zlobu
® LIPTAK L. Strategické elity. In: Storoéie dlhSie ako sto rokov. Bratislava: Kaligram, 1999, s. 291.
ISBN 978-80-81015-21-2
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Elita je mnozina tych jednotlivcov, ktori dokazu navrhnut’ obrysy buducnosti, ktori
dokazu ukazat cestu, k nej veducu a su doveryhodnymi [udmi pre nejaku Cast
spoloc¢nosti. Tito jednotlivci disponuju osobnou odvahou hovorit o veciach, ktoré sa
zdaju ,neslusné” alebo neprimerané a maju odvahu nestat’ sa ,,ospevovate/mi“ moci
a bohatstva vladnucich, aby tym neznizili svoju intelektualnu hodnotu. Vyvoj elit ma
rovnaké etapy, ako vyvoj celej spoloénosti.*

Elity su také skupiny oséb, ktoré mézu na zaklade svojej strategickej pozicie vo
vplyvnych organizaciach a instituciach pravidelne a podstatne ovplyviiovat vyvoj
danej spolo¢nosti — tzv. ,pozi¢né elity“. V SirSom vyzname su tvorené vSetkymi
osobami na strategicky vplyvnych poziciach v hlavnych organizaciach a instituciach
danej spolocnosti. Su to Spickovi drzitelia moci v najvacsich a vplyvnych politickych,
Statne administrativnych, ekonomickych, vojenskych, profesijnych, medialnych a tiez
kulturnych organizaciach, instituciach a hnutiach — tzv. ,narodné elity“.2

Elita je menSina, ktora sustredila do svojich ruk vplyv, moc, privilégia, financné
prostriedky, vladne a ovlada vaésinovu ast spoloénosti.®

Vladnucu elitu tvoria privilegované najvysSie socialne vrstvy, ktoré disponuju
atributom moci a vplyvom, bohatstvom a prestiZou, ktoré sustredili vo svojich rukach
najddlezitejSie riadiace pozicie vo velkych korporaciach, politickych instituciach a tiez
v arméade.*

Bolo by mozné takto dalej pokraCovat, no ak sa chceme dopracovat k viastnej
definicii, potrebujeme analyzou danych vymedzeni zodpovedat tri otazky: po prvé,
kto je nositelom tohto pojmu, po druhé, aku ma poziciu v socialnom systéme a po
tretie, akymi atributmi sa odliSuje od ostatnych spolo¢nosti, teda od vacsiny.

Na zaklade uvedeného definujeme elitu ako mnozinu oséb (socialne skupiny),
volne priechodnu vrstvu spolo¢nosti (nie kastu), $pic¢kovych drzitelov moci — teda
menSinu spolocnosti, ktora v socialnej skupine, organizacii, institucii, ¢i spolo¢nosti
zaujima najvyznamnejsiu socialnu poziciu, pretoZze ma vplyv na dianie v spolo¢nosti
(politicku, ekonomicku, kultarnu a socialnu oblast), vladne a ovlada jej vacsinu a to
vdaka svojim: individualnym vlastnostiam, autorite, talentu, atraktivite, statusu a
prestize, dbveryhodnosti, profesionalnym kvalitam, bohatstvu, konexiam, moci
a vplyvu, odvahe hovorit pravdu a napokon schopnosti tvorit’ a naplriovat vizie.

Na zaklade uvedenych definicii a vlastného pristupu k vymedzeniu pojmu elita
mozno konStatovat, ze elita sa uz nevnima len ako vrcholny politicky subjekt, ktory
vlastni mocenské prostriedky, ale ako suhrnny komplex fudskych €innosti, v ktorych
sa dosahuju Spickove vysledky a ktoré v danej sfére nastoluju Specifické hodnoty.

Ypozri: TOTH R.: Elity v transformujucej sa spolo€nosti. In Obc&ianska spolo¢nost v transformujucich
sa krajinéch (zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie). TOTH R., SZARKOVA M., KUCHARCIK
R.(eds.), Malacky: INKUBATOR Malacky, n. 0. 2010. s. 5 — 13. ISBN 978-80-970316-1-9

% Podra: FRIC P., NEKOLA M., PRUDKY L.: Vefejnost a elity jako aktéfi modernizace. Praha: CESES
FSV UK, 2005. s. 4 — 14. ISSN 1801-1640 (tla¢) 1801-1519 (on-line)

® Podla: SVOBODOVA H.: Nékteré tvahy o vyvoji a postaveni ,mocenské elity” [online]. E-polis.cz, 7.
duben 2011. Dostupné z WWW: ISSN 1801-1438

*KONCAL V., BALITSKIY A.: Politolégia. 1. vyd. (skriptum). Bratislava: STU v Bratislave, 2004. s. 39
ISBN 80-227-2147-6
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Ak sa maju elity klasifikovat, musi to byt na zaklade komplexného pristupu —
teda prelinania sa viacerych rovin a uhlov pohfadu. Komplexny pristup ku klasifikacii
vSak neznamena nasilné bezucelné "Skatulkovanie", ale ukazuje urcité osobitosti,
Sablony, na zaklade ktorych sa k spominanej klasifikacii pristupuje.

a) Na zaklade kvantitativno-kvalitativnych suvztaznosti je mozné elity rozClenit' na:
— z kvantitativnej stranky (priestorova) na: miestne, regionalne, celospolo¢enske
a globalizované® elity;
— z kvalitativnej stranky na: etnické a rasové (tiez narodné &i narodnostné) elity.

b) Podfa sféry vplyvu mozno elity Clenit’ tiez na: ekonomické, politické a kulturne elity.
Ich vzajomné prepojenie je vzdy aspori s€asti pritomné.

c) Na zaklade konkrétnych sfér pésobenia a profesijného zamerania je mozné elity
Clenit na: vojenské, mocenske, profesijné, pozicné, kulturne, duchovné, moralne a
intelektuéine elity.’

d) Na zaklade prislusnosti k elitam ich mozno delit’ na: prirodzené — ich prislusnost
k elitam je vrodena (Clen vazenej rodiny), neprirodzené — ich prisluSnost’ k elitam
je bud ziskana (vlastnou iniciativou) alebo pripisana (spolo€nostou, skupinou a to
po dosiahnuti istého postavenia v spoloCenskej, Ci skupinovej hierarchii).

e) Podla vzdelania A. Giddens elity roz€lenil na: uniformnud elitu (Uzko sformovana
jednotka, vyznadujuca sa uzavretym systémom regulacie); elitu etablishmentu
(dosadena, resp. menovana elita s nizkou uroviiou integracie); solidarnu elitu
(pomerna otvorenost pri regrutovani, v ramci jednej politickej jednotky) a napokon
abstraktnu elitu (s otvorenym modelom regrutacie s nizkou uroviiou integracie
elitnych skupin v pluralitnych politickych systémoch).*

f) Z historického (Casového) aspektu, ktory vychadza z Paretovej ,tedrie cirkulacie
elit® je mozné elity diferencovat na: minulé (uz boli), stéasné (teraz su) a budtce
(eSte len budu).

g) Z aspektu vézieb (vztahy a procesy, €i ¢innosti) v spolo€nosti mozno elitu Clenit
na: institucionalne (formalne vazby a vztahy) a neinstitucionalne (neformalne
vazby a vztahy).

h) Z aspektu existencie elit mozno elity ¢lenit’ na: potencionalne elity a realne elity.

i) Na zaklade socialnej diferenciacie spolo¢nosti mozno elity ¢lenit z dvoch rovin:

! Globalizované elity Téth nazyva aj elitami mimopriestorovymi. Aj ked sa u nich jedna o priestorovy
aspekt, nakolko su to globalne elity a vyskytuju sa tak vSade, je irelevantné spajat ich s akymkol'vek
konkrétnym priestorom (z toho hladiska mimopriestorové). Pozri: TOTH, R.: Elity v spolocnosti, Kolin:
Nezavislé centrum pro studium politiky, 2007, s. 47. ISBN 80-86879-09-7

2TOTH, R.: Elity v spoloénosti, Kolin: Nezavislé centrum pro studium politiky, 2007, s. 43. ISBN 80-
86879-09-7

3 Tamtiez, s. 31.

* SOPOCI, J. (a kol.): Slovensko v devétdesiatych rokoch, Bratislava: Univerzita Komenského v
Bratislave, 2003, s. 10. ISBN 80-223-1732-2

® Pozri blizgie prace: LYSY J.: Uvod do politickej ved, Bratislava: OZ Socidlna praca, 2004, s. 25.
ISBN 80-968927-8-9 a tiez: KELLER J.: Dé&jiny klasické sociologie. Praha: SLON, 2005. s. 309-310.
ISBN: 80-86429-34-2
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— horizontalnej na: politické elity (poslanci, veduci predstavitelia politickych stran);
vliadne elity (ministri, ich namestnici, veduci odborov na danych ministerstvach)
a reprezentanti regionalnej spravy a samospravy — regionalne elity (primatori
velkych miest, prednostovia okresnych uradov); ekonomickeé elity statneho
(veduci podnikov a bank) a sukromného sektoru (veduci sukromnych podnikov
a bank, veduci zahraninych spoloCnosti v danom State); elity verejnych
inStitucii (veduci pracovnici vysokého Skolstva, zdravotnictva, hospodarstva,
socialnych sluzieb a predstavitelia odborovych zvazov); elity armady (veduci
Ministerstva obrany a Generalneho $tabu) a policie (veduci Ministerstva vnutra
a policajni riaditelia velkych miest); elity médii (vlastnici, vydavatelia, redaktori
médii, sukromnych televizii a rozhlasov, riaditelia a redaktori verejnopravnej
televizie a rozhlasu) a napokon elity kultary (predstavitelia kulturnych zvazov,
kulturnych zariadeni miest, prominentni umelci), vedy (veduci pracovnici
vedeckych intitacii) a cirkvi (cirkevni hodnostari najvaésich cirkvi); *

— vertikalnej, oznacujucej vrstvy spolo¢nosti podla socioekonomického statusu
jednotlivca, tvoreného bohatstvom, mocou a prestizou na elity: bohaté; silné
a uznavané.?

]) Z aspektu vnimania (pozorovania) mozno elitu Clenit na: viditelnu elitu (z dévodu
svojej "viditelnosti" je zvacSa v centre zaujmu a pod neustalou kontrolou, tvoria ju
najma politické Spicky Statu, ktoré su elitami len poc€as svojho "aktivheho obdobia",
ked sedia v poslaneckych & viadnych kreslach a podielaji sa na politickej moci®)
a skrytu elitu (ktora sa netuzia zviditelfiovat a nebazi po politickej moci, pretoze
viac ako moc je pre fiu dolezitejSi vplyv, ktory ma na to, aby dokazala spominanu
politickli moc k svojmu prospechu vyhodne prerozdelit a riadit jej toky®).

Zatial' sa elity vnimali ako nieCo, €o je navonok zjavné, povazované za realny
fakt. R6zne segmenty spolo¢nosti rozdeluju ludi podfa uUrovne na dve zakladné
skupiny a to: elitu a ne-elitu. Skupina osdb, vymedzena ako elita sa eSte dalej Cleni.
Ak chceme obsahovo vymedzit jednotlivé druhy elit v konkrétnej spolo¢nosti, je treba
prikroCit k takému ich €leneniu, ktoré by jasne vyjadrovalo zakladné rozdiely medzi
nimi. Rozdelili by sme ich na tri skupiny: ideologické elity, politické elity a napokon
ekonomické elity, tieto skupiny mozno z uz spominanych aspektov eSte dalej Clenit’ a
tak zabezpecit komplexnost pohladu aj na jednotlivé druhy elit v spoloCnosti.

Ideologické elity tvoria tie osoby, ktoré maju vyznamné postavenie pri tvorbe
a realizacii réznych ideoldgii, ponimanych ako: ,systém nazorov, postojov, noriem
(politickych, ekonomickych, filozofickych, naboZenskych), ktoré vyjadruju podmienky
existencie, zaujmy a ciele urgitej skupiny ludi.“> Ideologické elity méZzeme este dalej
diferencovat’ na: inStitucionalne a neinstitucionalne, pricom:

! Podra: KONVICKA L. akol.: ,Kvantitativni vyzkumy devadesatych let.“ In: Teoreticka vychodiska
a zku$enost vyzkumu novych &eskych elit. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, 2002. s. 7 — 22. ISBN
80-7330-016-8

2 Tamtiez; s. 7 — 22.

3 Vid strany "na jedno poutitie" & "marketingovych" politikov, napr. aj zo slovenskej politickej scény.

* Ako o tom pige aj Ch. W. Mills (Mocenské elita), ked poukazuje na to, Ze predel medzi politickymi,
vojenskymi a ekonomickymi elitami mézZe byt pre niektorych jednotlivcov velmi plynuly.

® Petrackova V.,Kraus J. a kol.;.Slovnik cudzich slov (akad.). 2. vyd. Bratislava: SPN (Mladé letd).
2005, http://slovniky.juls.savba.sk/?w=ideol%C3%B3gia&s=exact&c=m6d2&d=scs&ie=utf-8&oe=utf-8,
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— institucionalne ideologické elity su také, ktoré stoja na Cele urCitych institucii Ci
organizovanych skupin. Zaclefiuju sa tak do hierarchického systému s réznou
urovniou sily drzania moci na danych postoch. Su nimi predstavitelia politickych
stran a hnuti, nabozenski predstavitelia, ¢lenovia teoretickych skupin a prudov,
nositelia vSeobecne prijimanych myslienok a historickych dogiem. Na svoje posty
mohli byt dosadeni, zvoleni alebo k nim dospeli postupnym stupanim po rebricku
v danej hierarchickej Strukture. Ich vnutorné (moralne) kvality vObec nemusia
zodpovedat urovni, ktoru ako elita zastavaju.

— neinstitucionalne ideologické elity su takeé, ktoré disponuju prirodzenou autoritou,
preto ich mozno nazvat aj elitami prirodzenymi. M6Zu pochadzat z rbéznych
spoloCenskych prostredi: z naboZenského, kulturneho, umeleckého, politického,
intelektualneho, vedeckého atd. Maju vyraznu mienkotvornu silu, nakolko ich
vnutorné kvality su totozné s kvalitami zivota, aky ziju. Prave tieto elity su
skuto€nymi duchovnymi a moralnymi elitami.

Politické elity su elitami sily a dynamiky. Disponuju velkou (politickou) mocou. Do
ich kompetencie patri riadenie spoloCenského a politického diania. Su nositelmi
politickej moci s réznou uroviiou vplyvu a to od miestnych a regionalnych politikov
(Statna sprava, samosprava), cez Statne politické elity (zakonodarna a vykonna moc
v State), az po globalnych politickych hracov (politicki predstavitelia svetovych
velmoci). Patria sem nielen vladne a politické Spi¢ky, ale aj elity vojenské (skor elity
bezpednostné — armadne, policajné a zachranné'), ktoré st povazované za akychsi
vykonavatelov vole politickej elity. Za urCitych podmienok sa sem mézu zaradit' aj
také subjekty ekonomického sektora, ktoré maju cez rézne lobistické skupiny pristup
k vyraznému politickému vplyvu a dokazu ho aj adekvatne vyuzit.?

Ekonomické elity drzia v rukach vsSetok kapital a spolu s politickymi elitami
vyrazne rozhoduju o jeho prerozdelovani. Tvoria ju subjekty miestneho charakteru
(drobni Zivnostnici a podnikatelia), predstavitelia a majitelia obrovskych koncernov
a globalnych, nadnarodnych spolo¢nosti. Patri k nim tiez trieda TOP manazérov,
finan¢nikov a bankarov. Z hospodarskeho sektoru hraju dominantnu ulohu odvetvia
ako: vojensky a zbrojarsky priemysel, tak aj farmaceuticky priemysel, i priemysel s
informacnymi technolégiami, energeticky priemysel a priemysel zabavny (Soubiznis).
Nezanedbatelné ekonomické elity sa nachadzaju aj vo sfére vedy. Su nimi jednotlivci
a Clenovia sukromnych spolo¢nosti, pracujucich na tajnych projektoch pre vojensky
priemysel €i na vyskume kozmickych technoldgii.

Vychadzajuc z uskuto€nenej analyzy pojmu spoloCenska elita mozno vojensku
elitu ponimat ako sucast elity politickej, ktora je vyrazne prepojena s ekonomickou
a ideologickou elitou, povedané aj inak, na ktoru ma vplyv ekonomicka a ideologicka
elita. Ich vzajomné prepojenie je logickym vyustenim silnej vzajomnej previazanosti
(socialnej vazby®) ideologickych, politickych a ekonomickych elit.

! Profesor Jan MACIEJEWSKI zviedol pojem disponibilné skupiny (grupy dyspozycyjne), ktorym
oznacuje skupiny, ktoré zaistuju vojensku a nevojensku bezpe€nost a to: armadu, policiu, hasiCov
a zachranarov na profesionalnom alebo dobrovolnom principe. Pozri bliz8ie: MACIEJEWSKI J.: Grupy
dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: WUW. 2012. ISBN 978-83-229-3253-7

2TOTH, R.: Elity v spoloénosti, Kolin: Nezavislé centrum pro studium politiky, 2007, s. 35. ISBN 80-
86879-09-7

% Socialne vazby sa mozu delit na: tradicionainé (tradiéné) vazby, afektivne vézby, racionélne vazby
a napokon pragmatické vézby. Toto Clenenie plati iba teoreticko-metodologicky. Pozri blizSie:
VYHNAL M., MATIS J., TUCEK J.: Sociolégia I.(Zaklady v$eobecnej sociolégie). Liptovsky Mikulas:
VA. 1998. s. 157-160. ISBN 80-8040-063-6
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Na obsah pojmu ,vojenska elita® uz nie je az taky jednoznaény nazor. Tato
do obsahu tohto pojmu zahfhia okrem elity armadnej a policajnej a elity hasi¢ského
a zachranného zboru aj branno-bezpecénostné elity (veduci pracovnici niektorych
ministerstiev, vlada, parlament a prezident,). UZSi pohlad zahffia do obsahu uz len
armadne a policajné elity. No a najuZsi pohlad zahifia do obsahu len armadne elity.

Vznikol tak problém. Ktoré elity je teda potrebné formovat™?

2 FORMOVANIE VOJENSKEJ ELITY

KedZe sa vo viziach modernej spolo¢nosti 20. storoCia uz nepocitalo s dalSim
rozvojom nasilia, uskuto¢riiovaného vojakmi a armadou, najdeme len velmi malo, a aj
to skor negativnych, nazorov na vojenské elity.! Prebudenie nastalo az po dvoch
svetovych vojnach 20. storoCia, kedy sa vojenskymi elitami zaCina sociologicka teoria
vaznejSie zaoberat. Vychodiskom su ,bojové*“ tradicie v klasickom sociologickom
mysleni, kde mozno najst aj ivahy o osobitom poslani vojenskej elity v Zivote danej
spolo&nosti, ktoré st uz v stigasnosti mimo hlavného pridu rozvoja socioldgie.?

2.1 Vymedzenie vojenskej elity.

Vo vojenskej socioldgii, ktora sa sformovala ku koncu 50. rokov minulého
storogia tvorili hlavny problém skimania dve témy: profesionainy vojak® a vztahy
spolo&nosti a ozbrojenych sil,* kde moZno zaradit aj tému vojenskej elity. Jediny
priamy, pritom v8ak kriticky pohlad na vojensku elitu USA ako sucast’ jej mocenskej
elity podal Mills.>

Problém vojenskych elit nebol samostatne rozpracovany ani v marxistickej, Ci
marxisticko-leninskej vojenskej socioldgii. Elita ako kategéria ,burzoaznej“ socioldgie,
Ci politolégie sa vnimala cez prizmu jej kritiky. Vo vztahu k socialistickej spolo¢nosti
sa skér pouzivali pojmy: lud, ludové masy a uloha osobnosti v dejinach. V 60. rokoch
minulého storoCia sa to meni a aj v marxistickej socioldgii vznika potreba vymedzit
a skumat ,elity“.® Vo vojenskej marxistickej socioldgii tato téma nebola preferovana aj
preto, Ze vojenska elita mala fungovat na principe veducej ulohy strany.

Je mozné konstatovat, Ze od 80. rokov minulého storoCia posobili vo vojenskej
sociolégii dve zakladné tendencie, ktoré oslabovali zaujem sociolégov o problematiku
vojenskej elity.

e Prvou bol vznik nového, SirSieho chapania bezpecnosti, v ktorom sa do popredia
dostavali jej nevojenské aspekty a tak sa pozicia a roly vojakov a ozbrojenych sil
pri zaistovani bezpecnosti vyrazne meni — znizuje a zuzuje sa.

! Pozri blizsie prace: KELLER J.: Déjiny klasické sociologie. Praha: SLON, 2005. s. 150-153. ISBN:
80-86429-34-2 a CAFORIO G.: Some historical notes. In CAFORIO, G.: Handbook of the Sociology of
the Military. New York : Springer, 2006, ISBN 978-0387324562,s. 8.

> MALESEVIC S.: The Sociology of war and violence. Cambridge: Cambridge University Press, 2010.
363 s. ISBN 978-0521731690.

® Pozri blizsie: JANOWITZ, M.: The Professional Soldier, a Social and Political Portrait. Glencoe: Free
Press, 1960, 464 s.

* HUNTINGTON S. P.: The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations.
Cambridge: Belknap Press of Harvard University Press, 1957. 534 s. ISBN 978-0674817357

® Pozri; MILLS Ch. W.: Mocenska elita. Praha: Orbis, 1966.

® Pozri: JODL M.: Teorie elity a problém elity (Prispévek k déjinam a problematice politické sociologie).
Praha : VICTORIA PUBLISHING, 1994, s. 35-39. ISBN 80-85-60594-5.
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e Druhou bol vznik teérie ,malych” profesionalnych armad, v ktorych sa vojak stava
,zamestnancom® a prestava byt vynimo¢nym povolanim — straca a rozplyva sa
tak osobitné poslanie vojaka v spolognosti.' Neskér sa rozpracovala koncepcia
vojenského profesionala v postmodernom vojenstve po studenej vojne.?

Je vSak potrebné zdoéraznit, Ze najnovSie pristupy k skumaniu vojenskej elity
zvyraznuju vplyv amerického ,zapadného® (euroatlantického) prototypu vojenského
profesionala, pripravovaného na pdsobenie v podmienkach tzv. ,nového svetového
poriadku® — fragmentovany” svet.>

Eurdpska vojenska elita je Sasto predmetom historického skimania,* ale politicky
a medialne sa o nej nevie takmer ni€ a nie je ani predmetom vyskumu. Nema taky
medialno-politicky imidz ako elity NATO. Pohlad na su¢asnu eurépsku vojensku elitu
je dnes rozpadity. Vojenska elita EU sa povazuje za jednu z mnohych poziénych elit
spolo¢nosti.” Z hladiska jej sociologického poznavania by bolo vhodné za hlavny
vyskumny problém povaZovat hladanie odpovede na otazku, Ci okrem narodnej
vojenskej identity, existuje v obyvatelstve (masa) $tatov EU a v ich elitach (najméa
vojenska) viac identita ,eurdpska“ (uniova) ¢€i ,natovska“ (euroatlanticka)?

Tento vyskumny problém sa v plnej miere dotyka aj slovenskej vojenskej elity.
Formovanie a sucasny stav slovenskej vojenskej elity osobito podmienuje ten fakt, Zze
po vzniku samostatnej Slovenskej republiky sa o jej bezpe€nostnej orientacii, najma
pred vstupom do NATO, viedla pomerne Siroka diskusia. Tento proces sa tiez
sociologicky skumal,® no stav jeho poznania neposta¢oval k zovéeobecneniu stavu a
tendencii vyvoja, €i k uvaZzovaniu o trendoch.

Nejednoznacnost definovania ,vojenskej elity“ v SirSom ramci interpretovania
vojenstva, obrany a bezpecnosti, vyZadovala pri skumani eurépskych vojenskych elit
uplatnit’ historicko-sociologicky pohlad a v nom efektivne vyuzit obsah pojmu kultura
vojenskej organizacie (organizaéna kultira ozbrojenych sil).’

! MOSKOS, Ch. C., WOOD F. R. (Eds.): The Military: More Than Just a Job? Sterling:
Brassey'sinc.,1988, 324 s. ISBN: 978-0080343211.

2 MOSKOS Ch. C., WILLIAMS, J. A., SEDAL D. R. (Eds.):: The Postmodern Military: Armed Forces
after the Cold War. Oxford : Oxford University Press,1999, 304 s. ISBN 978-0195133295

% Pozri: SARKESIAN S., CONNOR R.: The US Military Profession into the 21st Century: War, Peace
and Politics, London : Routledge, 2006, 248 s. ISBN 978-0415358514

* Pozri prace: BAKER A.: The Knight: A Portrait of Europe's Warrior Elite. Hoboken: Wiley, 2003. ISBN
978-04-71251-35-4 atiez: GAHLEN G., WINKEL C.(Hrsg.): Militdr und Gesellschaft in der Friihen
Neuzeit. Themenheft: Militarische Eliten in der Friihen, 2010, 14, Heft 1, ISSN 1617-9722.

® Pozri: HARTMANN M.: Elite soziologie: Eine Einfiihrung. 2. Aufl. Frankfurt/Main: Campus, 2004.
ISBN 978-35-93374-39-0

® Pozri blizsie: CUKAN K.: Slovenska verejnost’ a vstup SR do NATO. In Sociolégia, 2003, 35, €. 5,
ISSN 0049-1225, s. 495 — 504.

" Kultarou vojenskej organizacie sa podrobne zaoberali delegati Medzinarodnej vedeckej konferencie
»Organizagna kultura ozbrojenych sil Slovenskej republiky“ 23. — 24. 10. 2008 v Liptovskom Mikulasi,
ktori kulturu vojenskej organizacie vymedzili ,, ... nielen ako osobity druh kultdry (nadnarodna, narodna
alebo kultura organizacie), ale tieZ kultury organizécie. Teda ako osobity druh kultary organizacie,
zaloZenej na odbornej &innosti (vojenské povolanie), kford ma zloziti a mnohostrannta Struktaru
(vojenské organizacia). Jadro kultary vojenskej organizacie spociva vo vojenskej organizacii a tato
kultura sa aj v podmienkach postmoderny a procesu globalizacie, sprevadzanych liberalizaciou, musi
pestovat’ inym spésobom ako v inych organizaciach ekonomického a politického charakteru. Jej
charakteristiky akymi st: obsah (prvky), sila, Struktura a zdroje su determinované znakmi vojenskej
organizacie (armada, ozbrojené sily), kvalitami svojich prisluSnikov (profesionalny vojak, velitel,
vodca) a osobitnymi ¢innostami (vojenska profesia, vojenské povolanie).“ Pozri: MATIS J.: Kultura
vojenskej organizacie - multidimenzionalny fenomén. In: Organizacna kultira Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (Zbornik). L. Mikulas: AOS, 2008. s. 5-16. ISBN 978-80-8040-351-5.

18



V Eurépe, okrem Velkej Britanie, existuju tri moderné vojenské (bezpecnostné)
kultary: francuzska, prusko-nemecka a rusko-sovietska, postavené na dlhodobych
tradiciach. Dané kultury su odliSné, obsahujuce v sebe imperialne prvky, no vSetky tri
vychadzaju priorithe z obrany vlasti (domoviny a narodného teritéria).> NATO, ktoré
preferuje anglo-americky model vojenskej (bezpecnostnej) kultury tieto spominané
kultiry ,nepestuje“.? Anglo-americky model vojenskej (bezpe&nostnej) kultiry inak
chape narodné zaujmy (narodnu identitu) USA. Tie napokon vyustuju do preferencie
vojenského pdsobenia mimo vlastného uzemia. Tento typ kultury je viac postaveny
na namornej, pripadne leteckej vojenskej sile. Ozbrojené sily sa v tomto type kultury
nepripravuju na obranu vlasti na vlastnom uzemi, ale skér na nasadenie v zahranici
ako expedicné sily. Aj na tomto porovnani typov vojenskych kultur vidiet mozny zdroj
rozdielov nielen v integranych procesoch ale aj v identite vojenskych elit a vnimani
ich pozicie a rol.?

Vojenska elita sa vo vojenskej socioldgii v uplynulom obdobi charakterizovala len
vSeobecne a to v nadvaznosti na klasicku tedriu elit a jej dalSie rozpracovavanie.
PovaZovala sa za Specifickl skupinu v mocenskej elite, ktora mala okrem pozicie a
roly v ozbrojenych silach a spolo€nosti aj osobitu identitu, spojenu s vlastenectvom,
povinnostou, zodpovednostou, ctou atd.

Vojenska elita sa teda Coraz CastejSie charakterizuje ako sucast bezpeénostnej
elity v ramci novej mocenske;j elity, ktora ma Siroky rozsah, pestré zloZenie a tak sa
stava transnacionalnou.® V suvislosti s bezpeénostnymi problémami sucasnej
spolo¢nosti sa bezpe€nostna Cast tejto elity neformuje uz prioritne ako vojenska, hoci
v nej stale patri vyznamné miesto vojakom.

Dalsiu zmenu prindSa pdsobenie sukromnych vojenskych a bezpe&nostnych
spolo¢nosti, ktoré sa stalo osobitou reakciou na velké znizenie poc¢tov ozbrojenych
sil. Mnozstvo tradi¢nych vojenskych €innosti, predovSetkym vSak obsluzného alebo
doplnkového charakteru uz nevykonavaju vojaci, ale tieto spolo¢nosti. Aj ked je fakt,
Ze v nich pdsobi znacné mnozstvo byvalych vojakov, alebo 0s6b z inych ozbrojenych
ZloZiek $tatu.”

! Pozri blizsie: SKVRNDA F.: Teoretické vychodiska chapania vojenskej elity v ramci jej skimania
v Slovenskej republike. In: ,Riadenie bezpecnosti zloZitych systémov 2015% (Zbornik) L. Mikulas:
AOS, 2015. s. 9-21. ISBN 978-80-8040-506-9.

% Pozri: SARKESIAN S., CONNOR R.: The US Military Profession into the 21st Century: War, Peace
and Politics, London: Routledge, 2006, 248 s. ISBN 978-0415358514

® Pozri blizsie: SKVRNDA F.: Teoretické vychodiska chapania vojenskej elity v ramci jej skimania
v Slovenskej republike. In: Organizacna kultira Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (Zbornik). L.
Mikulas: AOS, 2015. s. 9-21. ISBN 978-80-8040-506-9.

* KAUPPI N., MADSEN M. R. (Eds.):Transnational Power Elites: The New Professionals of
Governance, Law and Security. London : Routledge, 2013, 232 s. ISBN 978-0415665247

® V roku 2006 existovalo vo svete viac ako 3 000 tychto subjektov, ktoré sa odliSuju od organizacii,
ktoré pbésobia vo vojensko-priemyselnom komplexe. Podla vzdialenosti od bojiska mozno diferencovat
tri zakladné urovne pbésobenia tychto subjektov: poskytovatelské (dodavatelské) firmy, operujuce
priamo v bojovych zénach a ponukajuce sluzby zoldnierskeho charakteru ato najma: boj, prieskum,
velenie a dalSie vojensko-odborné €innosti, ktoré su vedené nielen na susi, na mori alebo vo vzduchu,
ale dokonca i vo vesmire; podporné firmy, ktoré sa zaoberaju zasobovanim, logistikou a materialnym
zabezpec€enim c¢innosti vojsk stavebnymi ¢innostami na vojenské UcCely, udrzbou zbrani a bojovej
techniky (v boji i mimo boj), prevadzkovanim vojenskych kuchyn, pra¢ovni atd., priom sa pohybuju aj
v oblastiach boja a napokon konzultacné firmy, ktoré sice ponukaju rézne formy bojového vycviku,
konzultacii, poradenstva a pod., ale nezu€astiuju sa priamo boja ato Statnym, ale ineStatnym
subjektom — teda poradcovia tychto firiem pésobia nielen v armadach danych Statov, ale aj
v ozbrojenych forméciach inych bezpeénostnych aktérov. Podla: SKVRNDA F.: Zoldnieri 21. storodia.
Slovo, rog. IX, ¢. 41 z 10. — 16. oktébra 2007. s. 12.
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Je eSte potrebné zvyraznit skutoCnost, Zze charakteristika vojenskej elity mimo
sociologie a politologie sa medialne (marketingovo) uz desatrocia velmi ¢asto zuzuje
na elitné (Specialne) jednotky (zlozky) sucasnych ozbrojenych sil (armad).

Ak vychadzame zo vSeobecnej definicie elity, ktora ju vymedzuje ako skupinu
os6b, ktoré v urcitych socialnych systémoch zaujimaju veducu alebo inak vyznamnu
poziciu v désledku vlastnych (individualnych) alebo profesijnych kvalit, ¢i socialneho
postavenia, alebo i ako vofne priechodnu vrstvu spolo¢nosti, ktora ma vdaka svojej
atraktivite, talentu, niekedy aj peniazom ¢i konexiam, prirodzeny, no nie nevyhnutne
rozhodujuci vplyv na dianie v spolo¢nosti, potom mbézeme vojensku elitu vymedzit
ako skupinu osoéb, Ci volne prechodnu vrstvu, ktora ma v danom bezpecnostnom
sektore vyrazny vplyv a to vdaka zastavaniu veducej, alebo inak vyznamnej pozicii,
v dbsledku osobnostnych, Ci profesijnych kvalit, alebo tieZ socialneho postavenia.

Vojenské elity je mozné, tak ako elity mocenské, esSte dalej diferencovat.
Diferenciacia na zaklade vSeobecnych kritérii uz bola podrobne uskutonena. Kedze
plati vo vSeobecnosti, tak plati aj pre elity politické a vojenské. Na zaklade osobitych
kritérii existuje viacero vyznamov pojmu vojenska elita a to:

— Sir$i vyznam — v ktorom sa ponima vojenska elita ako elita bezpe&nostna, ako
skupina osdb, ¢i volne prechodna vrstva spolo¢nosti, ktora ma v konkrétnom
bezpe&nostnom prostredi vyrazny vplyv a to na zaklade veducej, alebo inak
vyznamnej pozicii, i v désledku osobnostnych a profesijnych kvalit a socialneho
postavenia.

— UZ8i vyznam — v ktorom sa chape vojenska elita ako elita v armade (armadna
elita), ako skupina oséb, €i volne prechodna vrstva v danej vojenskej organizacii,
ktora ma v nej vyrazny vplyv a to na zaklade veducej, alebo inak vyznamnej
pozicii, ¢i v désledku osobnostnych, profesijnych kvalit a socialneho postavenia.

— Najuzsi vyznam — v ktorom sa za vojensku elitu povazuju elitné jednotky armady
a policie, teda prislusnici tychto jednotiek v armade a policii, ktori su chapani ako
skupina osdb, Ci volne prechodna vrstva v danej vojenskej organizacii, ktora ma
v nej vyrazny vplyv a poziciu a to v désledku osobnostnych, profesijnych kvalit a
socialneho postavenia v organizacii.

Vo v8etkych troch vyznamoch tvori vojensku elitu skupina takych osbb, ktoré
maju velky vplyv v danej spolo¢nosti alebo tiez organizacii (ozbrojené sily) a to nielen
zastavanou veducou alebo inak vyznamnou poziciou, ale tiez v dosledku svojich
osobnostnych a profesijnych kvalit. To prakticky znamena, Ze tieto osoby maiju:

a) Kvality vojenského profesionala — odbornost, zodpovednost, korporativnost
a socialna kvalifikacia — formované procesom profesionalizacie, tvorenym okrem
podmienok vstupu a vystupu, etapou pripravnou (regrutacia, socioprofesijna
priprava a teoreticko-prakticka identifikacia) a etapou rozvojovou (prakticko-
teoreticka identifikacia, kariéra, dokvalifikacia a rekvalifikacia).

b) Viastnosti velitela — psychické, pedagogické, moralne a socialne — utvarané
procesom socioprofesijnej pripravy, kariérou — mierovou a bojovou (vykon
vojenskej sluzby mimo nasadenie a v nasadeni), dokvalifikaciou a rekvalifikaciou.

c¢) Kvality vodcu — prejavujuce sa faktormi vodcovskej €innosti ako: faktor uznania
vyznamu podriadenych, faktor iniciativy, faktor dérazu na vykonnost a napokon
faktor spoloCenskej citlivosti — formované predovSetkym mierovou a bojovou
kariérou (kvalitnym vykonom jednotlivych funkcii v ozbrojenych silach).
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Tato skutoCnost' je velmi vyznamna, pretoZze vyjadruje, ze elity sa formuju iba
Z mnoziny osOb, ktoré ziskali uvedené kvality a vlastnosti. Tieto vlastnosti a kvality
sa nededia. Dané osoby sa s nimi nenarodia, ale musia ich ziskat v nepretrzitom
procese utvarania vojenského profesionala, alebo v procese utvarania profesionala
v oblasti bezpecCnosti (manazér bezpecCnosti). Dany proces je tvoreny podmienkami
vstupu a vystupu, fazou pripravy a fazou rozvoja a ovplyviiuje ho mnoho determinant
a Cinitelov.

Z uvedeného vyplyva, Ze vojensku elitu, ktord ponimame v SirSom vyzname, tvori
nekonzistentna skupina oséb, v ktorej prevazuju nevojaci.! Tato elita vyraznou
mierou rozhoduje o zaisteni bezpecnosti krajiny, preto sa musi zodpovedne na tuto
rolu pripravit. PoCet vojakov v tejto skupine sa od 90. rokov minulého storoCia zaCina
drasticky znizovat' a tak sa podstatne zuzZuje vplyv vojakov na zaistenie bezpecnosti.
V Slovenskej republike sa to odrazilo na zmene doktrinalneho prostredia a znizovani
financii k zabezpeceniu obrany. Slovenska republika tak postupne ponechala obranu
svojho Gzemia na ¢&lenské krajiny NATO, ¢o sa zaéina postupne menit.?

Tieto skuto€nosti sa odrazili i vo formovani elity ponimanej v uzSom vyzname,
teda armadnej elity (elita ozbrojenych sil). Po¢ty armadnej elity sa tiez od polovice
90. rokov minulého storocia znizili. Vojenska kariéra uz prestava byt pritazlivou, lebo
neposkytuje tolko prilezitosti, ako v 20. storoCi do obdobia rozpadu bipolarity. Okrem
toho predovSetkym v podmienkach Statov NATO sa armadna elita pripravuje uz viac
kozmopolitne, ,alianéne” ako vlastenecky. Profesionalni vojaci sa stali socialne menej
homogénnou skupinou, pretoze sa vymedzuju skér ako zamestnanci Statu (Statni
zamestnanci) a nie ako osobitna sluzba pre $tat, oslabuje sa tak ich korporativnost.
Oproti minulosti sa vyrazne oslabuje polarizovanie vojenského socialneho prostredia
a prostredia spoloCenského (civilné, nevojenské).

Tymto problémom, aj ked v ovela menSom rozsahu, sa nevyhla ani armadna
elita chapana v najuzSom vyzname, ako profesijna elita — teda Specialne jednotky.
Na kvalitu vycviku a prisun finanénych prostriedkov to vSak nemalo vplyv.

Pochopit ramec vymedzenia armadnej elity (vojenska elita chapana v uzSom
zmysle), vzniknutej v Slovenskej republike po jej prijati do Severoatlantickej aliancie
(NATO) a Eurépskej unie (EU) ndm umozni kategorizacia hodnosti, prijatda v NATO
na zaklade normy STANAG 2116 — NATO Codes for Grades of Military Personnel
(STANAG, 2014), ktora rozdefuje vojenské hodnosti do dvoch skupin. Prvd tvoria
dostojnicke hodnosti (officer ranks), ktoré su zatriedené do desiatich stupriov od OF1
do OF10 a druhu dalSie hodnosti (other ranks), ktoré su zatriedené do deviatich
stupriov od OR1 do OR9. Ddstojnicke hodnosti sa zrejme Uplne nahodne podobaiju
paretovskej klasifikacii elit (Pareto povazuje elitu za kategériu k oznaceniu tych, ktori
dokazu v akejkolvek zivotnej situacii obsadit v spoloCnosti Spickové pozicie, ktoré
manifestuju dosiahnutym uspechom). Obidve klasifikacie pracuju s rovnakym poc¢tom
stupnov elity (od 1 do 10, priCom u Pareta je aj stuper 0 — Uplne, absolutny neuspech
v danej ¢innosti).

! Poznamka: Nevojak, ob&an daného &tatu, ktory neabsolvoval vojensky vycvik v akejkolvek forme
(teda nielen vojensku sluzbu). Nejedna sa o obana v civile, pretoze takyto obéan mdze byt vojakom
v zalohe, alebo vo vysluzbe — teda ob&anom, ktory absolvoval nielen vojensky vycvik, ale aj vojensku
sluzbu (vojensku zékladnu alebo profesionalnu sluzbu).

Poznamka: Na verejnosti a v odbornych kruhoch vyvrcholila diskusia k pripravovanym strategickym
dokumentom Slovenskej republiky, ktoré nahradia Bezpe&nostnu a Obrannu stratégiu SR z roku 2005.
Pracovné navrhy tychto doktrin su v takej podobe, Ze boli v juli 2017 predloZzené do pripomienkového
konania a na prerokovanie a schvalenie do Narodnej rady SR.
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ResSpektujuc hodnostnu ,kategorizaciu® NATO napriklad v ozbrojenych silach
Slovenskej republiky, ktora je ina, oproti kategorizovanym hodnostiam v modernych
eurdpskych vojenskych kultirach, je pod oznagenim: OF 1 poruéik a nadporuéik;*
OF 2 kapitan; OF 3 major; OF 4 podplukovnik; OF 5 plukovnik; OF 6 brigadny
general; OF 7 generalmajor; OF 8 generalporuCik; OF 9 general a OF 10 general
armady, alebo marsal.?

Usporiadanim vojenskych hodnosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky podfla
vzoru, nazvanom ,paretovsky“ v su€asnosti, mozno na stupnici od 0 do 10 nacértnat
tuto hierarchicku schému: 0. osoby, ktoré sa uchadzali o prijatie do vojenskej sluzby,
no neuspeli a tiez osoby, ktoré vykonavali vojensku sluzbu, ale boli z nej pred€asne
prepusteni; 1. vojak (1. a 2. st.); 2. slobodnik, desiatnik, Catar, rotny; 3. rotmajster,
nadrotmajster; 4. Stabny nadrotmajster; 5. porucik, nadporucik, kapitan; 6. major
a podplukovnik; 7. plukovnik; 8. brigadny general, generalmajor, generalporucik; 9.
general; 10. general armady.>

Z takto nacrtnutej hierarchickej hodnostnej schémy este nie je mozné presne
vymedzit hodnosti, ktoré mozno zaradit medzi vojenské (armadne) elity. Mozno sa
ale priklonit k nazorom, ktoré do armadnych elit zahrnuju prislusnikov ozbrojenych sil
v hodnosti major a vy$Sie. Ak by sa spodna hranica zvysila na hodnost plukovnika,
potom by sa pri su€asnych poctoch ozbrojenych sil Slovenskej republiky armadna
elita zuzila iba na necelych 100 oséb.

Pokusme sa na tento problém pozriet aj z pohladu dvoch zakladnych hladin
hodnosti, medzi ktorymi eSte donedavna nebola mozna mobilita — prechod z hladiny
muzstva a poddéstojnikov do hladiny déstojnickej. V tychto hladinach sa utvorili dve
hodnostné pyramidy. Konkurenény vyber a zastavena mobilita medzi hodnostnymi
hladinami vytlacal z ozbrojenych sil vojakov, poddéstojnikov a déstojnikov, ktori esSte
mali zaujem dalej sluzit, no nebola pre nich v danej hladine vysSia hodnost. Takyto
systém bol pre malopocCetné ozbrojené sily nevhodny a bol zruSeny.

ZruSenie tohto systému umoznuje, ale iba z metodologického hfadiska, navrat
k starému podrobnejSiemu deleniu tychto dvoch hodnostnych pyramid v jednotlivych
hladinach:

a) Hodnostnu pyramidu v hladine muZstva a podddstojnikov na:
— hodnostnu pyramidu muzstva, tvorenu hodnostami: vojak 1. a vojak 2. stupnia,
slobodnik a desiatnik;
— hodnostnu pyramidu poddéstojnikov, ktoru tvoria hodnosti ako su: ¢atar, rotny,
rotmajster, nadrotmajster a stabny nadrotmajster.

! Poznamka: do tohto stupfia su zaradené aj hodnosti podporucika a rézne iné podoby nizSich
dostojnickych hodnosti, ktoré v minulosti vo viacerych Statoch existovali — ak sa nie€o z nich
zachovalo. V niektorych pripadoch su nizSie déstojnicke hodnosti zaradené aj mimo desiatich
zékladnych stupfiov ako vynimka a oznalené ako déstojnicky kandidat — aSpirant, popr. ako
dostojnicky Student/kadet alebo su zaradené do stupria OR 8 alebo 9).

% Poznamka: na Slovensku nie je tato hodnost zavedena, ale okrem Franctzska ma zavedenu tuto
hodnost Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko, Turecko a Velka Britania

% Pozndmka: uZ tym, Ze tato hodnost na Slovensku nie je zavedena, sa nepriamo politicky i pravne
pripusta, ze ako maly Stat nemézeme mat plnohodnotnu vojensku elitu). Otazkou je ¢i budeme do
takto hierarchizovanej vojenskej elity zaradovat okrem plukovnikov a generalov aj nami vy&leneny
stupeni 6 (podplukovnikov a majorov). Z po€etného hladiska by sa vojenské elita pozostavajiuca len z
generalov a plukovnikov znaéne zuzila — cca na 100 oséb, €o je pri su€asnom pocte OS SR (13 — 14
tisic oséb) — menej ako 1 % z nich. Pozri blizsie: SKVRNDA F.: Teoretické vychodiska chapania
vojenskej elity v ramci jej skimania v Slovenskej republike. In: Organizaéna kultara Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (Zbornik).L. Mikulas: AOS, 2015. s. 9-21. ISBN 978-80-8040-506-9.
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b) Hodnostnu pyramidu v hladine déstojnikov na:
— hodnostnu pyramidu nizSich déstojnikov, do ktorej patri: porucik, nadporucik
a kapitan;
— hodnostnu pyramidu vysSich dostojnikov, do ktorej patri: major, podplukovnik
a plukovnik.

¢) Hodnostna pyramida v hladine generalov by zostala.

Tento metodologicky navrat k podrobnejSej diferenciacii hodnostnych pyramid
v jednotlivych hladinach umozruje blizSie objasnit’ dve skuto€nosti, z ktorych sa: prva
dotyka popisu mechanizmu prechodu z jednej hodnostnej hladiny do hladiny druhej
a druha mechanizmu vymedzenia jednotlivych hodnosti medzi armadne elity. Obidve
tieto skutoCnosti spolu suvisia.

Opatovné zavedenie zasady vzostupnej kariéry pripisovanej N. Bonapartovi
a vyjadrenej slovami: ,kazdy vojak nosi v torbe marsalsku palicu®, opat umoziuje aj
v ozbrojenych silach Slovenskej republiky dostat sa medzi armadnu elitu kazdému jej
prislusnikovi. V malej hodnostnej pyramide hladiny muzstva je zlomovou hodnostou
desiatnik, pretoze vojak tejto hodnosti sa najCastejSie rozhoduje, v akej hladine dalej
pokraCovat. Z malej hodnostnej pyramidy hladiny poddéstojnikov sa omnoho tazsie
prechadza do prvej déstojnickej hodnosti porucCik, pretoze tato hodnost' nie je az tak
atraktivna ako poddéstojnicke hodnosti (autorita u vojakov a finanéné ohodnotenie).
Na zaklade uvedeného sa da oCakavat hlavny priliv do ddstojnickej hladiny najma,
z malej hodnostnej pyramidy muZstva.

Rozbor mobility v hladine déstojnikov a generalov potvrdzuje predpoklad, ze
zakladom pre vstup do armadnej elity je mala pyramida z vysSich déstojnickych
hodnosti (major, podplukovnik, plukovnik), pretoze iba vy3si ddstojnici spifiaju hlavné
vyberové kritéria pre vstup do armadnej elity:

1. kvalifikdciu — tvoren vzdelanim, dizkou sluzby (prax) a osobnostnymi
vlastnostami (hodnoty a moralka);

2. velitelské (manazérske) schopnosti — tvorené odbornymi (profesijnymi),
interpersonalnymi, koncepCnymi, diagnostickymi a analytickymi spésobilostami;

3. schopnost’ progndzovat’ (vizionarstvo) — teda nielen ,vediet predpovedat
buducnost®, ale aj uskutocnit’ svoje predstavy.

Na zaklade uvedeného mozno oCakavat, ze hlavnym zdrojom armadnych elit
budu vySSi dostojnici, priom za armadne elity (elity v ozbrojenych silach) budeme
v tomto projekte povazovat predovSetkym plukovnikov a generalov.

2.2 Uroven vsestrannej pripravy vojenskej elity v suéasnosti

Z teoreticko-metodologickej analyzy mozZnych pristupov k vymedzeniu pojmov
Lelita® a ,vojenska elita® mozno konsStatovat, Ze vojenska elita sa utvara v procese,
pozostavajucom z dvoch etap a niekolkych Casti. Obsahom prvej etapy je priprava
skupiny os06b, ktoré su schopné prevziat socialne pozicie vojenskej (armadnej) elity.
Mozno ju nazvat pripravnou etapou. Obsah druhej etapy tvori prevzatie a kvalitné
vykonavanie rol socialnej pozicie vojenskej (armadnej) elity systémom neustaleho
udrzZiavania (stabilizacie) a dalSieho rozvoja a vymeny o0s0b na tejto pozicii (kolobeh
elit), ¢oho vysledkom je kvalitna vojenska (armadna) elita. Tuto etapu by bolo mozné
nazyvat stabilizacno-rozvojovou.
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a) Prva - pripravna etapa

Povazuje sa za najvyznamnejSiu etapu cyklicko-linearneho procesu utvarania
vojenskej (armadnej) elity, pretoze sa podiefa na priprave skupiny oséb na vykon
socialnej pozicie vojenskej (armadnej) elity. Stale plati, Zze aku kvalitu bude mat
priprava, taku kvalitu bude mat mnoZina osbb, z ktorej sa vojenska (armadna) elita
vyberie. Ak sme sa dopracovali k zaveru, Ze touto skupinou os6b je na Slovensku
hodnostna kategoria, ktoru sme metodologicky nazvali ,vy3$Si déstojnici®, je potrebné
proces formovania tejto hodnostnej skupiny osdb v ozbrojenych silach Slovenskej
republiky stru¢ne popisat a analyzovat.

Vychadzame ztoho, Ze formovanie hodnostnej skupiny vysSich dostojnikov
pozostava z tychto jednotlivych Casti: utvarania vojenského profesionala; formovania
velitela (velitelské spdsobilosti) a napokon formovania vodcu (vodcovské kvality),
ktoré mozno takto odliSit' iba teoreticko-metodologicky, pretoze v praxi sa navzajom
prelinaju a podmienuju. Kvality vojenského profesionala tvoria nevyhnutny zaklad
sposobilosti daného velitela, bez ktorych sa z neho nesformuje velitel-vodca.

Utvaranie vojenského profesionala

Utvaranie vojenskych profesionalov — déstojnikov zacina rozhodnutim vstupit do
tejto hodnostnej kategorie — regrutaciou. Obsahuje dva druhy poZiadaviek:

— Poziadavky, stanovené vojenskou organizaciou pre vyber do tejto skupiny, ktoré
mozno povazovat za podmienky vstupu do ozbrojenych sil a charakterizovat ako
vyber do ozbrojenych sil.

— Poziadavky, ovplyviiujuce rozhodovanie jednotlivca a tiez jeho orientaciu na vstup
do tejto hodnostnej hladiny, €0 mozno vymedzit ako socio-profesijnu orientaciu.

Viyber déstojnikov sa uskutoCnuje nakupom a Studiom vo vojenskej akadémii
(kadet). PredovSetkym nakup je eSte stale prili§ centralizovany, ¢o zatial nedovoluje
naplno zohladnit konkrétne poziadavky jednotlivych druhov vojsk a utvarov. To brzdi
nielen ich vlastnu iniciativu, ale tiez iniciativu ostatnych institucii, ktoré na tomto
procese vyberu participuju. Preto by bolo vhodné, vytvorit' vojensky trh prace — teda
systém, ktory by v€as zosuladil rozdiely medzi ponukou a dopytom a zabezpecil by
tiez zodpovedajuce ohodnotenie prace vojenskych profesionalov.

Socio-profesijna orientacia ako druha stranka vofby ddéstojnickej kariéry, tvori
vlastny rozhodovaci proces jednotlivca, ziskavaného pre vojensku organizaciu a nie
je mozné ju ponechat nahode a Zivelnosti, preto je prepojena s naborom do armady.
Na socio-profesijnu orientaciu maju velky vplyv prestiz, atraktivnost a spolo¢ensky
stereotyp vojenského povolania.' V systéme socio-profesijnej orientacie sa Uspesne
presadzuju determinanty akymi su: rodina, $kola, regrutacné skupiny a tiez masovo-
oznamovacie prostriedky.” Kvalitativna zmena musi nastat v chapani tohto procesu
ako pdsobenia ozbrojenych sil na spolo¢nost v jej jednotlivych sférach — primarnej,
sekundérnej a terciérnej,® s cielom ziskat ob&anov pre vojensku sluzbu.

! Pozri: MATIS,J.: Sociologicky pohlad na vojenské povolanie. L. Mikulas: VA SNP. 1995. s. 46-47.
2 ONDREJKOVIC, P.: Vplyv masovokomunikaénych prostriedkov na spravanie deti a mladeze. In:
Miadez a spoloénost. Il. roénik, &.: 2 z roku 1996. Bratislava. MS SR 1996, s. 5

® Poznamka: Primarna sféra je posobenie ozbrojenych sil na cell spolo¢nost, na vsetkych jej
ob&anov, dosiahnuté Uspechy v tejto sfére vyjadruju ich prestiz. VySSia efektivnost sa dosahuje
pbsobenim v sekundarnej sfére — pbdsobenim ob&anov, majucich zaujem o vojensku sluzbu teda su
potencialni zaujemcovia o vojenské povolanie. Najvacsia efektivnost je v sfére terciarnej — pésobenie
na prislusnikov ozbrojenych sil alebo na pripravujucich sa na vykon vojenského povolania.
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Za jednu z najdélezitejSich Casti procesu utvarania vojenskych profesionalov
mozno povazovat vojensku socio-profesijna pripravu. Tato priprava pre hodnostnu
skupinu dostojnikov ma dve formy. Kurzom (Déstojnicky kurz pre absolventov
vysokych $kol — DKAVS) vo vojenskej akadémii' prechadzaju naklpeni prislugnici
ozbrojenych sil — buduci dbstojnici, ktori uz maju vysokoskolské vzdelanie. Formou
inStitucionalizovanej vojenskej vysokoskolskej pripravy opat vo vojenskej akadémii,
prechadzaju zregrutovani prislusnici ozbrojenych sil (kadeti) — buduci déstojnici, ktori
maju stredoskolské vzdelanie. Najviac organizacnych zmien mala druha forma. Boli
zamerané na také jej prepojenie s vojenskou praxou, ktoré by konkrétnejSie pripravilo
absolventov na ddstojnicke funkcie. Taky isty nedostatok ma aj prva forma, no kedze
sa s nim poéita, toleruje sa. Aj pohlad na diZku pripravy v jednotlivych forméach je
skresleny. Nie je pravdou, Ze prva forma je kratSia ako druha. Z celospolo¢enského
pohladu je to skér opaéne.? Prva forma pripravy dostojnika je o dostojnicky kurz
(DKAVS) dihsia, pretoze vojensky program v druhej forme pripravy déstojnikov je jej
sucCastou. Je preto potrebné zamerat’ sa hlavne na kvalitu vystupu, ktoru je mozné
dosiahnut najma vacsim zapojenim ozbrojenych sil do tejto formy pripravy. Znamena
to, ze ozbrojené sily musia pre vojensku akadémiu vyclenit najkvalitnejSi vojensky
personal, najnovsiu bojovu techniku a vytvorit najlepSie podmienky pre prax kadetov.
Ak tuto skutoCnost’ velenie ozbrojenych sil nepochopi, kvalita absolventov vojenske;j
akadémie sa nezvysi ani prechodom na model patroéného suvislého $tudia.’

Socio-profesijna priprava vysSich déstojnikov ma oproti predoslej priprave
nizSich doéstojnikov urcité osobitosti. Nadvazuje sice na pripravu nizSich déstojnikov,
ale zostala iba v rezortnej forme pripravy a to: kariérnych kurzov. Institucionalnu
vysokoskolsku pripravu 3. stupna — doktorandské Studium, tato hodnostna skupina
povinne neabsolvuje a to na Ziadnu pracovnu poziciu okrem pozicie vysokoskolsky
ucitel (odborny asistent, docent a profesor) vo vojenskej akadémii a pozicie vojensky
lekar s 1. alebo 2. atestaciou. Vysledkom je stav, ze v hodnostnej skupine vysSich
déstojnikov, ktora tvori zaklad pre vstup do armadnej elity, je velmi nizke zastupenie
doéstojnikov s uplnym — trojstupfiovym, vysokoSkolskym vzdelanim. LepSia situacia
nie je a ani nemdze byt medzi generalmi.*

! Poznamka: Vojenskou akadémiou je na Slovensku Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika

v Liptovskom Mikulasi.

% Poznamka: Na zaistenie bezpeclnosti krajiny je potrebny SirSi celospolo¢ensky pohlad, ktory sa zatial

zuzuje na rezortny (ozbrojené sily, policia, hasi€sky a zachranny zbor, zachranna sluzba atd.). Pre

celospoloCensky pohfad sa vysokoSkolska priprava, uskuto¢hovana v akejkolvek institucii, potom rata

do celkovej pripravy prislusnika danej sluzby zaistujucej bezpecnost danej spolo¢nosti. Déraz sa
otom kladie na kvalitu tejto pripravy.

Poznamka: PreruSovana vysokoskolska priprava dostojnikov (3+2 roky), kedy po trojroénom $tuadiu v

bakalarskom stupni boli vyradovani absolventi v hodnosti porugik a po troch az piatich rokoch sluzby
sa mali z praxe vratit’ dokonéit' 2. inZiniersky alebo magistersky stupen nebolo zlym rieSenim, ale
pretoZe sa v spolupraci s ozbrojenymi silami nenasiel spdsob ako dokongit' Studium v 2. stupni interne,
muselo sa od tohto modelu upustit.
* Poznadmka: To, Ze armadna elita na Slovensku nema UpIné trojstupfiové vysoko$kolské vzdelanie,
nie je chyba iba ozbrojenych sil, ale celej spolo¢nosti, pretoze napriek zapojeniu Slovenskej republiky
do Bolonského procesu — teda do iniciativy, ktorej ciefom je vybudovat Eurdépsky vysokoSkolsky
priestor pomocou harmonizacie titulov a charakteru $tadia pre jednotlivé odbory, Slovensko pre tuto
iniciativu nevytvara potrebné predpoklady. Nestaci len suhlasit s trojstupriovym vysokoSkolskym
vzdelavanim, ale je potrebné vymedzit pre jednotlivé stupne vzdelania aj pracovné pozicie (Standardy
povolani). Ved okrem ozbrojenych sil (zatial) a zdravotnictva nikto nevymedzil pozicie pre bakalarsky
stupen vysokoSkolského vzdelania. U tretieho stupria (doktorandi) je to eSte horSie — iba Skolstvo
aveda vymedzilo pracovné pozicie pre tento stuper vysoko$kolského vzdelania. Ciastone tento
problém rie$i zdravotnictvo, ale svojim spdsobom — atestaciami 1. a 2. stupna. Statna a verejna
sprava to nerieSi — nemozno sa preto divit, Ze je nekvalitna. No a sukromny sektor to tieZ neriesi.
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Ak to porovname so situaciou, ktora bola pred rokom 1989, dospejeme k zaveru,
Ze priprava tejto hodnostnej skupiny a skupiny generalov bola o 70 — 100% dlhSia,
pretoze institucionalna vysokoskolska priprava vyssSich déstojnikov a generalov bola
po ziskani 2. stupna vysokoskolského vzdelania (inzinier alebo magister) povinna.
Trvala tri az pat rokov spravidla v internej forme. Hodnost generala vyZadovala eSte
dalSie tri roky interného Studia vo vojnovej Skole v zahrani€i. Ak to teda spocitame,
modZeme konstatovat, Ze institucionalna vysokoskolska priprava vysSieho déstojnika
pred rokom 1989 trvala sedem az osem rokov — v sucCasnosti trva pat. Institucionalna
vysokoskolska priprava generala trvala desat aZ jedenast rokov — v stiéasnosti pat.*
Okrem toho bola, tak ako je to aj v su€asnosti, vojenska sluzba popretkavana tiez
kariérnym vzdelavanim, uskuto¢novanym v kurzoch a to doma alebo v zahranici.

DalSou &astou procesu utvarania vojenskych profesionalov je priebeh sluzby,
ktory je popretkavany dokvalifikaciou a rekvalifikdciou. Tato Cast je vyznamna
v tom, Ze sa v nej transformuje Cast skupiny vySsich dostojnikov na armadne elity. Je
tesne prepojena z etapou formovania velitelskych alebo manazérskych spésobilosti,
tvorenych odbornymi (profesijnymi), interpersonalnymi, koncep&nymi, diagnostickymi
a analytickymi spdsobilostami. Cely tento systém kvalifikaénej pripravy je postaveny
iba na kariérnych kurzoch a zuzeny iba na dokvalifikaciu (Zakladny veltelsko-Stabny
kurz, VyS$Si velitefsko-Stabny kurz a napokon Kurz narodnej bezpecnosti). Za chybny
krok mozno povazovat to, Ze sa tieto kurzy nepodarilo transformovat na vojenské
programy institucionalizovanej pripravy déstojnikov. Zakladny velitelsko-stabny kurz
(ZVSK) na vojensky program externého &i interného magisterského (inzinierskeho)
studia. Vy$$i velitelsko-$tabny kurz (VVSK) na vojensky program externého alebo
interného doktorandského Studia. Kurz narodnej bezpecnosti (KNB) na samostatnu
formou institucionalneho postgradualneho Studia ukoncenu ziskanim titulu MBA
(Master of Business Administration) v zmieSanej externo-internej alebo diStancnej
forme $tudia.”

Moznost rekvalifikacie pre hodnost déstojnika dnes v podstate ani neexistuje, aj
ked systém vzdelavania bol nastaveny aj na tuto moznost, pretoZe bola vytvorena
moznost po prvom stupni Studia, v druhom stupni Studia, Ciasto€ne zmenit' Studijny
odbor — teda svoju odbornost. Ozbrojené sily ale tuto moznost nevyuzivali. Urcitu
dobu, dokial to vysokoskolsky zakon umozioval, bola kadetmi vyuzZivana moznost
Studovat’ suCasne dva pribuzné odbory a ziskat' tak vacsiu flexibilitu na vojenskom
trhu prace. Ozbrojené sily opat takto flexibilne pripravenych absolventov neocenovali
pri ich zapajani na vojenskom trhu prace. Oproti obdobiu pred rokom 1989 chyba
v personalnej praci ozbrojenych sil, kedZe je prili§ centralizovana, konkrétny zaujem
jednotlivych druhov vojsk o pripravu kadetov — buducich déstojnikov.

! Poznamka: pracovné pozicie na velitelstve pluku a vy3Sie mohli byt obsadené dostojnikmi, ktori boli
absolventi nielen 2. stupfia — teda inZinierskeho alebo magisterského vysokoskolského Studia, ale
aj postgradualneho, spravidla trojroéného interného Studia, ktoré by sa dalo povazovat za dnesné
doktorandské Stuadium. Hodnostna skupina generali, musela absolvovat okrem postgradualneho
Studia eSte trojro€né interné Stadium na vojnovej Skole v Moskve.

® Poznamka: Distanéné $tadium je dialkové §tudium prostrednictvom informaéno-komunikaénych
technoldgii. K priamym kontaktom medzi lektorom (tzv. tutor) a u€astnikom kurzu dochadza, len pocas
vymedzenych konzultagnych hodin. Aj ked sa diStanéné (tzv. online Stadium) méze zdat' jednoduchsie
a pohodinejsie, je jeho uroven plnohodnotna a porovnatelna s dennym Studiom. Posluchadi sa musia
drzat predpisanych Studijnych planov, pracovat na pripadovych S&tudiach, projektoch a Stadium
ukondit riadnou skuskou &i zavereénou pracou. Od Studentov sa oakava vysoka miera samostatnosti
a zodpovednosti. Distanéna forma Studia je ur€ena ludom, ktori sa dokaZu vzdelavat samostatnym
Studiom a vedia pracovat samostatne.
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Takyto konkrétny zaujem zo strany ozbrojenych sil chyba aj pri kvalifikovanej
priprave vyssSich dostojnikov (delenie kariérnych kurzov v minulosti na odborné UK
| a UK II a velitelsko-8tabne AK | a AK Il malo svoje opodstatnenie). Vysledkom je
utvaranie univerzalne,* no nie véestranne?® pripravenych ddstojnikov, predovsetkym
vSak vysSich dostojnikov a tiez generalov.

Vyznamnou je aj zavereCna Cast utvarania vojenského profesionala odchod
z vojenskej profesionalnej sluzby aj ked predovsetkym pre druhu etapu utvarania
armadnej elity. Odchodom vy$Sich déstojnikov do zalohy stracaju totiz ozbrojené sily
zakladriu pre vznik armadnej elity a u plukovnickych a generalskych hodnosti aj elity
samotnej, no z celospoloCenského aspektu by sa mala posilnit zakladfia pre vznik
vojenskej (bezpe€nostnej) elity. Je na mieste otazka, €i su prislusnici ozbrojenych sil
v hodnostnej kategorii vySSi dostojnik a general, ktori odisli do zalohy alebo vysluzby
zdrojom pre tvorbu vojenskej elity.

Ako uz bolo konstatované, vojensku (bezpec€nostnu) elitu Slovenskej republiky
tvoria v su€asnosti najma nevojaci. Je to désledok viacerych faktorov, nielen slabého
vyuzitia zdrojov, tvorenych zaloznymi déstojnikmi. PredovSetkym to nie je chyba iba
ozbrojenych sil a ministerstva obrany, ale celej spoloCnosti. Neustale sa podceriuje
praca z obanmi pri zaistovani obrany a bezpecnosti krajiny a to brannou vychovou
pocnuc a vycvikom zaloh konciac. KedZe sa bezpecnostna situacia dnes v Eurdpe
vyrazne zmenila o tuto Cinnost' sa nielen zaujima, ale ju aj vykonava, niekto iny ako
Stat. Ak Stat prejavuje slaby zaujem o zaloznu armadu (domobrana, dobrovolna
vojenska sluzba — nielen priprava, aktivne zalohy atd.), potom sa nemozno divit
snaham o vznik paralelnych ozbrojenych sil, alebo bezpe¢nostnych zborov, ktoré su
mimo kontrolu Statu.

Formovanie velitel'skych spésobilosti

Formovanie velitefskych spbsobilosti mozno povaZovat za dalSiu Cast, ktora je
velmi délezita pre pripravu déstojnikov na prevzatie pozicie armadnej a vojenskej
elity. Pohfady na vymedzenie tychto spdsobilosti su rézne, vzdy vSak obsahuju
v sebe rieSenie odpovede na otazku — formovat velitel[ské alebo manazérske
spdsobilosti alebo tiez inak: formovat’ velitela alebo manazéra.

Obdobie, kedy bola odpoved jednoznacna, pretoze prislusnici ozbrojenych sil
vykonavali vojensku ¢innu sluzbu ako celozivotné vojenské povolanie, ponimané ako
jednotu vojenskej profesie a zamestnaneckého pomeru so Statom skoncilo. Strikine
sa v tomto obdobi robila diferenciacia medzi vojenskym a nevojenskym prostredim,
¢o znamenalo, Ze vo vojenskom prostredi vyznamnu socialnu poziciu zohrava velitel,
ktory svojou &innostou napifia riadiace roly — veli, preto musi predovsetkym:

— vediet: teda mat kvalifikaciu, tvorenu vzdelanim, osobnostnymi vlastnostami
a tiez praxou, €¢o v kone¢nom dosledku tvori jeho potencialnu kapacitu;

— chciet: teda mat motivaciu, zaujmy, potreby, postoje a hodnotovu orientaciu,
ktoré tvoria mechanizmy jeho pracovnej stimulacie

— moéct: teda mat pravomoc a zodpovednost, vyplyvajucej z danej socialnej pozicie
(status, roly), tvoriace vztahové a interakéné momenty jeho pracovnej €innosti.

! Univerzalna priprava — vysledkom je dostojnik (general) schopny vo v8eobecnosti riesit danu
situaciu, podla dopredu vypracovanych postupov, beruc pritom do ivahy mozné varianty.

% Vaestranna priprava — vysledkom je déstojnik (general) schopny riedit konkrétne (momentaine
vzniknuté) situacie, na zaklade vyuzivania vSestranne ziskanych Sirokospektralnych poznatkov, ktoré
boli ziskane v dlhodobej priprave. Univerzalna priprava je jej su€astou.
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ZaCalo obdobie postupného zmierfiovania strikiného oddefovania vojenského
a nevojenského prostredia, v ktorom uz odpoved na otazku: formovat velitela alebo
manaZzéra, nebola az taka jednoznacna. Vacsia €ast odbornikov sa zacala priklanat
k nazoru, Ze je potrebné formovat' velitefa ako typ manazéra s velitelskymi alebo tiez
manazérskymi spdsobilostami, ku ktorym patria odborné, interpersonalne (vztahy),
koncepcné, diagnostické a analytické sposobilosti.

Rozdiel medzi chapanim velitelskych a velitef[sko-manazérskych spdsobilosti nie
je vyrazny, ale tym, ze sa stieraju rozdiely v chapani velitelskych a manazérskych
spdsobilosti, sa zaroven stiera rozdiel v ponimani postavenia velitela a manazéra, ¢o
je vrozpore s poziadavkami vojenskej praxe (bojova Cinnost — boj), ktord ma dva
cykly: pripravu na bojové nasadenie (vycvik) a bojové nasadenie (boj).> Obidva cykly
su navzajom prepojené tzv. oddychovym (regeneracno-relaxacno-lieCebnym)
cyklom.? V préaci velitela tak prevladaju velitelské a nie manaZzérske spdsobilosti.

Ak analyzujeme kategériu vysSich déstojnikov a generalov z aspektu pozicie
velitefa a nacelnika, mézeme konstatovat, ze by mali na zaklade toho, o vedia patrit
k SpiCke velitefov ozbrojenych sil, ponimanych aj ako manazérov. Ich vzdelanie sme
uz analyzovali. VSetci maju 2. stupen vysoko$kolského a vysSi stupen vojenského
vzdelania. Zmierfiovanie oddelovania vojenského a nevojenského prostredia sa aj
v tomto pripade odrazilo v zmieSani vojenského a civilného vzdelania (ako napriklad:
vysokoskolské vzdelanie s vyS$Sim vojenskym vzdelanim), ¢o je nepresné. Odrazilo
sa to v zjednoteni hodnostnej a vzdelanostnej Struktury prislusnikov ozbrojenych sil.

V systéme ich ocenovania sa vobec neberie do uvahy skuto€nost, Ze hodnost
vyjadruje poziadavky najma na pozadovany stupen velitelskych kvalit a vzdelanie
poziadavky na odborné kvality prisluSnika ozbrojenych sil pre vykon danej pozicie.
Stava sa, Ze dana pozicia vébec nevyzaduje zjednotenie stupfia velitel'skych kvalit
s kvalitami odbornymi, o spésobuje problém. Aby sa v ozbrojenych silach finanénym
ohodnotenim udrzali vysokokvalifikovani odbornici udeluje sa im hodnost vysSieho
dostojnika aj ked ju k vykonu funkcie nepotrebuju, ¢im sa ich pozornost zameriava
na ziskavanie velitefskych spdsobilosti, ktoré v praxi vébec nevyuzivaju, pretoze
nevelia vacsej vojenskej jednotke ako Cata. Nezostava im tak Cas zdokonalovat sa
vo svojej odbornosti, napriklad v 3. doktorandskom stupni.

g

! Poznamka: Vojenska organizacia je povinna zabezpedit svojim prislusnikom odborny rast, preto
musi premysliet ich obojstrannu efektivnost pobytu v armade. Bez komplexného a nadrezortného
chapania to nie je mozné. Vojenské Skolstvo musi zabezpecit' nielen ich vstupnu pripravu (priprava na
vojenské povolanie) a vycvik (pripravu na boj), ale tiez ich celozivotné vzdelavanie, su€astou ktorého
je vzdelavanie profesijne — tzv. kariérne. Zabezpecuje aj pripravu ob&anov, pracujucich v Statnej a
verejnej sprave na useku bezpecnosti, ochrany a obrany Statu.

Poznamka: Je to &as, v ktorom profesionalny vojak a jeho najbliZzSie sociélne prostredie (bojovy tim a
rodina): obnovi svoje psychické a fyzické sily (kvality, spOsobilosti a kompetencie.), vy&erpané
v priprave na bojové nasadenie a v boji — regeneracia; uvolni a odstrani rusivé napétie a prekona
negativne emocné stavy z narocnej pripravy na bojové nasadenia a boj — odstrani vSetky vztahy (tzn.
vyprazdni psychické a socialne pole), €o sa da vymedzit' ako psychicka a socialna relaxacia; obnovi,
ozdravi, zmierni alebo zlepSi zdravotny stav vojaka, ktory bol poSkodeny bojovym nasadenim (bojom)
alebo pripravou na boj — teda odstrani ¢i zmierni nasledky zranenia (Urazu) a to: telesného (trauma), Ci
psychického (psychicka trauma), definované ako liecbha (terapiu — telesnu, duSevnu a socialnu). Tento
cyklus mozno na zaklade dizky trvania a prevladajucich &innosti diferencovat na: &iastoény oddych,
uskutoChovany po vycviku pred bojovym nasadenim, kedy previada regeneracia sil a komplexny
oddych, uskuto€hiovany po bojovom nasadeni (boji), kedy previada relaxacia a lieCba (terapia).
Oddychovy cyklus zohrava pre udrzanie bojaschopnosti jednotlivca (vojak) a celych ozbrojenych sil
(armady) velky vyznam, ktory si predstavitelia Statu a ozbrojenych sil nie vzdy plne uvedomuju.
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Vojenski profesionali aj tejto hodnostnej kategérie musia byt pripravovani tak:
aby dokazali vytvarat' a efektivne vyuZzivat tvorivé prostredie a boli tak vzorom svojou
zaujatostou pre zastavanu vojensku odbornost pre ostatnych; aby sa sformovali
v osobnost, schopnu pohotovo sa orientovat a najma konat v zlozitych situaciach;
aby vedeli taktne a priamo konat, v€as poradit a pomdct, byt spofahlivou oporou;
aby dékladne ovladali svoju vojensku odbornost a mali zodpovedajucu vieobecnu
kulturu (kvalita vojensko-odborného a vSeobecného vzdelania); aby boli schopni
neustale seba vzdelavat sa a napokon aby dokazali uplatnit poziadavky na vojnovu a
profesijnu etiku vo vojenskom povolani. *

Ich profesionalizmus sa v kontexte vstupu Slovenskej republiky do NATO prejavi
najma zjednotenim ich kompetentnosti’ a kvalifikacie® a zmenou ich $tylu préace.
Tieto kvality zaroven tvoria najSirSi zaklad pre utvaranie vlastnosti osobnosti kazdého
velitela. Ak sa tieto vlastnosti pretavia do ziskania neformalnej autority, stava sa
z velitela velitef-vodca.

! Poznamka: Velitelské, velitelsko-technické a velitelsko-Stabne funkcie v ozbrojenych silach vyzaduiju
zjednotenie hodnosti s poziadavkami na vzdelanie (spoloGensko-vedné a technické). Ale uz vojensko-
technické a zabezpecCovacie pozicie (logistika, vychova a kultura a tiez aj duchovna sluzba) takéto
zjednotenie nevyzaduju. Tieto profesijne pozicie by mohli vykonavat aj podddstojnici alebo
zamestnanci rezortu obrany (tzv. Specialisti v civile, ale s vojenskou pripravou — vojaci v zalohe), ktori
maju vysokoSkolské vzdelanie, no nemdzu, lebo by neboli na tychto podddstojnickych poziciach
finanéne doceneni. Existuje niekolko ciest ako tento problém vyrieSit. Prvou cestou je navrat
k rozdeleniu ocefiovania (platu) prisluSnika ozbrojenych sil — profesionalneho vojaka, na plat
hodnostny a plat za vykon danej funkcie. Druhou cestou bola moznost vyuzit praporéicke hodnosti
pred ich zruSenim na rozdelenie prisludnikov ozbrojenych sil na poziciach vyssich ako podddstojnici
na velitelsku alebo odborno-technicku zlozku. Déstojnici nizSi (porucik az kapitan) a vyssi (major az
plukovnik) by tvorili jej velitelski zlozku. Prapor€ici strieborni (platova uroven nizSich déstojnikov)
a zlati (platova uroven vysSich dostojnikov) by tvorili jej technicku zlozku. Téato cesta zial nebola
vyuzita a na navrat asi nebude politicka ani odborna véla. Existuje eSte tretia cesta — lepSie vyuzivat,
na odborno-technické funkcie, ktoré su vysokokvalifikované, ale nevyzaduju vySSie dostojnicke
hodnosti a pritom sa dali ocenit zamestnancov rezortu — prisludnikov aktivnych zaloh. Teda lepSie
vyuzivat aktivne zélohy aj pre pozicie vrezorte obrany, ktoré vyZaduju vysokokvalifikovanych
odbornikov. Bolo by to obdobné, ako ked boli na niektorych poziciach tzv. ,vidlicky“ profesionélny
vojak s danou hodnostou, ak by bolo potrebné navysit odmenu a hodnost by to nedovolovala,
vysokokvalifikovany odbornik by odiSiel do aktivnej zalohy a ako taky by bol na funkciu prijaty ako
zamestnanec rezortu. Tento model by umoznil, aby sa zamestnanec mohol zic¢astnit aj vojenskych
cvieni ako cviCiaci prislusnik aktivnych zaloh a mzda zamestnanca by sa mu refundovala. Pozri
blizSie: MATIS, J.: Priprava vojenskych profesionalov — neoddelitefna stranka individualnej roviny
profesionalizacie OS SR. In: Aktualne otazky profesionalizacie OS SR vo svetle pristupovych
procesov do NATO. L. Mikulas, VA, 2003, s. 23 — 32. ISBN 80-8040-222-1 a MATIS J., HAMAJ P.,
MARTINSKA, M.: Sociolégia armédy. L. Mikulas: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-361-4

% Pozri blizsie: MATIS, J.: Socialno-pedagogické aspekty utvarania kompetencie velitela v oblasti
vSeobecnej bezpecnosti. In: Bezpecnostna veda a bezpecnostné vzdelavanie. 1 CD ROM. L. Mikulas:
AOS, 2006. ISBN 80-8040-302-3

® Poznamka: Kvalifikacia je syntéza troch zakladnych komponentov: vzdelania, praxe a napokon
individualnych predpokladov. Kvalifikacia sa ponima v dvoch vyznamoch: ako kvalifikacia prace a
kvalifikacia pracovnika. Kvalifikacia prace je subor poZadovanych schopnosti a spdsobilosti, ktoré
zodpovedaju poZiadavkam, vyplyvajucim z konkrétnej pracovnej €innosti. Kvalifikacia pracovnika je
definovana ako subor vlastnosti (vedomosti, zru€nosti, navykov a spésobilosti), ktoré su potrebné pre
dany pracovny proces, teda suma toho, ¢o vie pracovnik robit. Vykon vojenského povolania vyzaduje
kvalitnu pripravu [udi, ktora ma v podmienkach armady niektoré zvlastnosti, ako su: prevaha
intitucionalizovaného vzdelavania, prisne reSpektovanie Ucelnosti v obsahu, formach, metédach i
dizke vzdelavania, tendencia k vzajomnému prelinaniu vzdelavacich aktivit s vykonom vojenskej
sluzby, mimoriadna intenzita a naroénost vzdelavacich a vycvikovych procesov, silna diferenciacia
vzdelavania nielen podla profesijného zaradenia (vojenskej odbornosti), ale aj podla prislusnosti k
stratifikadénym vrstvam armady. Pozri bliz&ie: MATIS J., HAMAJ P., MARTINSKA M.: Sociolégia
armady. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 162. ISBN 978-80-8040-361-4
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Formovanie vodcovskych kvalit

Je potrebné zdéraznit' skutoCnost, ze v ozbrojenych silach sa oproti civilnému,
teda nevojenskému prostrediu popri charakteristike velitefa ako manazéra akcentuje
viac rola velitefa ako ponimaného ako vodcu, ktory je schopny realizovat zakladne
faktory vodcovskej Cinnosti: faktor uznania vyznamu podriadenych; faktor iniciativy;
faktor dérazu na vykonnost a napokon faktor spolocenskej citlivosti.' Pri popisovani
kvalit velitefa—vodcu mozno vyuzit' tieto charakteristiky: vysoka odbornost’; technicka
a takticka zdatnost’; schopnost’ efektivne a zodpovedne vyuzivat pravomoc a niest
osobnu zodpovednost za €iny svoje a podriadenych; schopnost posudit’ riziko a rieSit
neocCakavané situacie; schopnost' vediet sa spravne a v€as sa rozhodnut’; schopnost
stanovit' ulohy podriadenym; schopnost’ vytvarat podmienky pre vysoku vykonnost;
schopnost motivovat a zaistit v€asnu informovanost’ podriadenych; poznat potreby
podriadenych a optimalizovat’ spésoby ich uspokojenia; byt spravodlivy a taktny voci
podriadenym. Za vodcu mozno povazovat toho prislusnika timu, ktory rozhodujucim
spésobom ovplyviuje Cinnost timu ako celku a jeho jednotlivych ¢lenov. Teda takého
vojenského profesionala, ktory dokaze svoju formalnu autoritu, ktora vyplyva z jeho
socialnej pozicie velitela jednotky, pretavit (transformovat) do autority neformalne;
a ziskat tak status neformalneho veduceho — teda vodcu.

Na zaklade analyzy hodnostnych kategorii vysSi déstojnik a general z aspektu
pozicie velitela—vodcu mozno kons$tatovat, Ze su to kategérie, u ktorych najmé dizka
sluzby umoznuje utvorit’ kvality ako: schopnost riadit’ a viest podriadenych a presadit
sa; smelost a huzevnatost; intelekt s prvkami predvidavosti, pruznosti a rozhodnosti;
na vysokej urovni ovladat’ svoju vojensku odbornost a Specializaciu z hfadiska tedrie
a praxe; schopnost pracovat a komunikovat ako velitel' na vertikalnej i horizontalnej
urovni; vediet’ sa spravne rozhodovat v stresovych situaciach a v Casovej tiesni; byt
duchapritomny so schopnostou obnovenia bojaschopnosti; vysoké mravné vedomie
a moralku preukazovat moralnou a etickou rozhodnostou; schopnost’ pracovat ako
efektivny ¢len timu; byt energicky s prvkami inSpiracie a vytrvalosti a napokon mat
schopnost seba zdokonalovat sa a ziskavat vedomosti tiez z oblasti geopolitiky a
medzinarodnych vztahov, ktoré su primerané vykonavanej funkcii. Su to kvality, ktoré
umoznuju pretavenie velitefa s formalnu autoritu vo velitela—vodcu, s neformalnou
autoritou.?

b) Druha - stabilizano-rozvojova etapa

V prvej, teda pripravnej etape, ktorej obsah tvori priprava oséb na prevzatie
socialnej pozicie vojenskej (armadnej) elity, sme dospeli k zaveru, Zze hodnostné
kategérie vysSich déstojnikov a generalov tvoria zakladnu kategériu profesionalnych
vojakov, z ktorej sa za urCitych konkrétnych podmienok méze armadna elita (tiez
vojenska) utvorit’.

'Pozri blizie: MATIS J.: Velitel — vodca vojenskej jednotky. In: Zbornik z medzinarodnej vojensko-
vedeckej konferencie Aktualne problémy vedenia a vodcovstva vo vojenskych jednotkach. L. Mikulas:
AOS. 2004, s. 23 — 28. ISBN 80-8040-249-3

2 Poznamka: Autorita velitela je reSpektovanie prikazov a doporuceni, navrhov a pokynov velitela
v jednotke ostatnymi jej prisluSnikmi — podriadenymi. Mieru autority velitela mozno zistit' zo spravania
velitefa a jeho podriadenych. Autorita velitefa ma dve stranky: formalna stranka vyjadruje mieru
vplyvu, ktord vyplyva zo socialnej pozicie bez ohfadu na osobnostné vlastnosti a upravuju ju formalne
pravidla a normy platné v danej socialnej skupine a stranka neformalna je miera vplyvu, vyplyvajuca
z osobnostnych vlastnosti daného individua, pri€¢om nie je viazana na formalnu socialnu poziciu a nie
je upravena alebo sankcionovana formalnymi normami a pravidlami.
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Tieto podmienky boli strucne analyzované, ale ich naplnenim eSte utvaranie
armadnej a predovsetkym vojenskej elity nekoncCi. Je eSte potrebné urobit' analyzu
etapy prevzatia a kvalitného vykonavania rol socialnej pozicie ,armadna (vojenska)
elita“, ktora bola vymedzena ako stabilizacno-rozvojova etapa, systémom neustaleho
udrziavania (stabilizacie), dalSieho rozvoja atiez vymeny oséb na tejto pozicii
(kolobeh elit),> &oho vysledkom je kvalitha vojenska (armadna) elita. Je preto
potrebné nastavit priebeh vojenskej kariéry? tejto hodnostnej kategérie tak, aby sa
mohla prejavit ako armadna a neskér postupit medzi vojensku elitu.

K udrzaniu pozicie armadnej elity a k postupnému prechodu do elity vojenskej sa
bude musiet Slovenska republika a jej ozbrojené sily poas vojenskej kariéry vysSich
dostojnikov a generalov eSte zamerat na rozvoj tychto socio-profesijnych kvalit
potrebnych pre 21. storoCie:

— schopnost’ analyticky a pruzne mysliet, logicky hodnotit vzniknutu bojovu situaciu,
vyvodzovat zdévodnené zavery a tvorivo prijimat rozhodnutia;

— schopnost’ pInit ulohy v ramci krizového manazmentu doma a v zahranici a tiez
operacii k nastoleniu mieru;

— pripravenost na integraciu do eurdpskych a transatlantickych Struktur;

— jazykova priprava a multimedialna komunikacia;

— schopnost riadit' vlastnu €innost’ a kazdodennu €innost vojsk;

pripravenost na riadiacu (manazérsku), personalnu, vychovnu a socialnu pracu.

Uvedené kvality tvoria pre tuto hodnostnu kategoriu iba zakladné predpoklady
k vytvoreniu potencialu, potrebného k tomu, aby armadne (vojenské) elity mohli Celit
novym bezpecnostnym vojenskym a nevojenskym vyzvam a boli schopné vzajomnej
kooperacie na domacej (ozbrojené sily a ostatné bezpecnostné a zachranné zlozky)
tiez medzinarodnej (narodné ozbrojené sily s inymi narodnymi ozbrojenymi silami, i
spolupraca v koalicii) alebo aj na nadnarodnej urovni.

Pri plneni ulohy zabezpecCenia kvality fudského potencialu zohrava vojenské
Skolstvo, chapané ako sucast’ ozbrojenych sil daného $tatu, nezamenitefnu funkciu.
Pretoze iba vojenské Skolstvo dokaze zabezpecit vstupnu pripravu profesionalneho
vojaka na prevzatie pozicie armadnej a vojenskej elity a napokon stabilizaciu a rozvoj
armadnej a vojenskej elity. Je potrebné zdoraznit, Ze iba vojenské Skolstvo dokaze
zaroven zabezpe it pripravu na prevzatie pozicie vojenskej elity a jej rozvoj nielen
zamestnancov rezortu, ale aj ob¢anov Slovenskej republiky, ktori pracuju v Statnej a
verejnej sprave, v oblasti zaistenia bezpec€nosti, ochrany a obrany Statu.

! Poznamka: Kolobeh elit sa v tejto etape chape ako vymena elit, ako ich prechod z jedného druhu
elity (armadnej) do druhého druhu (vojenskej), teda ako mobilita elit a nie ,paretovsky”, teda ako
cyklus, v ktorom najnadanejsi predstavitelia stipaju hore a doplfiuju pocty vladnucej elity.

2 Poznamka: Vojenska kariéra je sustava pozicii v spolo¢enskom systéme prace obsadenych pocas
profesijného Zivota. Ak sa armadny systém deli na bojovy a technicko-administrativny subsystém, tak
sa typy kariér realizuju vo velitelskych, alebo technicko-administrativnych poziciach. Svoju predstavu
tak mozno realizovat v pozicii vojenského profesionala-bojovnika, vojenského profesionala-technika,
managera. Vojenska kariéra uskutoCfiovana na pozadi celkovej zivotnej drahy ¢loveka sa vnutorne
¢leni na jeho jednotlivé Zivotné fazy: pripravnd, rozvojovu, vrcholovd a utimovd. Preto je potrebné
najprv pochopit a vytvorit si svoj vlastny pristup k priebehu vojenskej kariéry v mikrorovine, kde sa
mozno priklonit k modelu: celoZivotného povolania (institucionalnej stratégie); do€asného povolania
(individualnej stratégie) a k Specifickému modelu vojenského povolania (pospolitostny, povzbudzujuci
model). Rozhodne sa je potrebné vyhnut nestalej a existenéne neurcitej kariére. Pozri bliZSie:
JANECEK V., MATIS J.: Viybrané problémy edukécie vojenského profesionéla. L. Mikulas: AOS. 2006.
s. 22-25. ISBN 978-80-8040-312-6.
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Na skvalithovani, dalSom rozvoji a stabilizacii armadnych a vojenskych elit sa
okrem inych institucii vyznamne podiela aj vojenska vysoka Skola, zabezpeCovanim
-Kurzu narodnej bezpecénosti“ (dalej ,Kurz®), ktory bol organizovany raz ro¢ne v trvani
10 mesiacov pre profesionalnych vojakov — ddstojnikov (v hodnosti plukovnik) a tiez
pre zamestnancov S$tatnej a verejnej spravy vtrvani 5 mesiacov. Ciefom tohto
.Kurzu“ bolo armadnu a vojensku elitu pripravit na ulohy v novom bezpecnostnom
prostredi. Déraz bol polozeny na rozvoj jej schopnosti Celit novym bezpecnostnym
vyzvam, v Uzkej kooperacii na domacej, medzinarodnej a napokon tiez nadnarodne;j
arovni.

Absolventi ,Kurzu“ z radov profesionalnych vojakov sa mali postupne presadit
nielen do armadnej, ale aj do vojenskej elity. Zamestnanci Statnej a verejnej spravy,
absolvujuci ,Kurz* predovSetkym do vojenskej elity a krizového manazmentu Statu
a samospravy. Bola to etapa, charakterizovana prepajanim ozbrojenych sil a celého
rezortu obrany so spolo€nostou. Vojak bol povazovany za ob&ana v uniforme a bol aj
tak formovany. Urcity rezortizmus sa v tejto etape predsa len prejavil vtom, ze sa
nepodarilo ,Kurz* transformovat do institucionalnej vysokoskolskej pripravy 3. stupna
(doktorandského) $tudia, ale zostal iba rezorthou formou vzdelavania — tzv.
kariérnym vzdelavanim.!

Prechodom ozbrojenych sil Slovenskej republiky na plnu profesionalizaciu sa
konci pohlad spolo€nosti na profesionalneho vojaka ako na ,ob&ana v uniforme®, ¢o
sa odraza: v presune zodpovednosti za obranu spolo¢nosti iba na tieto profesionalne
ozbrojené sily (obCan je zo zodpovednosti vynaty) a v postupnom uzatvarani sa
ozbrojenych sil do seba. Priprava profesionalnych vojakov vo vSetkych hodnostnych
kategoriach sa uskutodfiuje vojenskym $kolstvom iba rezortne.? Kurzy dostojnikov sa
postupne skracuju, tyka sa to aj ,Kurzu®, ktory bol skrateny na polovicu a je iba pre
profesionalnych vojakov. Ro¢ny cyklus sa predlZuje na otvaranie podla potreby, az
sa postupne prestava otvarat.

Az zmenena bezpecnostna situacia vo svete a Europe meni pohfad na otazky
zaistenia bezpecnosti a obrany. Zodpovednost za jej zaistenie sa opatovne presuva
na celu spoloCnost a jej institucie. Realizuju sa uvahy o skvalitneni vycviku zaloh,
o forme dobrovolnej zakladnej pripravy ob&anov, o va¢som prepojeni ozbrojenych sil
statu s krizovym manazmentom v narodnom, europskom a svetovom ramci. Treba
byt pripraveny na zacinajucu etapu prepajania armadnych a vojenskych elit nielen
v narodnom a eurdépskom, ale i svetovom kontexte.

! Poznamka: Snahou vysokej vojenskej $koly bolo, aby sa tento prestizny rezortny ,Kurz® stal
vyvrcholenim 3. stupria externého doktorandského Studia a posledny roénik (dva semestre v trvani 2 x
5 mesiacov) by bol absolvovany internou formou ako ,Kurz®. Dizertaéna praca a jej obhajoba, by bola
forma ukon&enia ,Kurzu“ ajeho absolventi by ziskali 3. stupen vysokoSkolského vzdelania — teda
uplné vysokoskolské vzdelanie, €im by sa zlepSila kvalita armadnej a tieZ vojenskej elity.

> Poznamka: Zrusili sa Vojenska stredna Skola v Liptovskom MikulaSi a Vojenska stredna Skola
leteckd v PreSove a tym sa stratil regrutacny zdroj 15-roénej mladezZe a zniZila sa tiez kvalita pripravy
Specialistov na podddstojnicke pozicie. Znizila sa rezortna priprava do prvej déstojnickej hodnosti
~porucik® — vojenska vysoka Skola pripravuje v internej forme Studia len 1. stupen — bakalarsky a to
eSte v trvani 4 rokov. Neskér bol urobeny prechod na 3 roky, ale Stadium v 2. stupni — inzinierskom
alebo magisterskom, zostalo nadalej v externej forme. O ziskanie prava pripravovat profesionalnych
vojakov v 3. stupni — doktorandskom S$tudiu, vysoka vojenska Skola usilovala takmer 10 rokov. Tykalo
sa to aj Studia nevojakov (civilnych Studentov) na vojenskej vysokej Skole, ktoré bolo povolené az
odblokovanim paragrafu 43 vysokoSkolského zakona a vo vojenskej vysokej Skole mézu Studovat’ uz
aj civilni vysokoskolaci. Vojenska vysoka Skola postupne ziskala aj prava habilitacie a inauguracie.
Bol to ale zdihavy proces odstrafiovania zlych rozhodnuti tohto obdobia, &o sa tieZ vyrazne odrazilo
v poklese kvality armadnych a vojenskych elit. Stadium na zahraniénych $kolach nestagila riesit tento
problém.
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Armadne a vojenské elity musia zefektivnit svoju jazykovu pripravu (nielen
anglicky jazyk na urovni STANAG 3, ale minimalne eSte jeden svetovy jazyk na
arovni STANAG 2)! atieZz komunikaciu pomocou informaéno-komunikaénych
technoldgii.” Armadne a vojenské elity riesia tieZ zabezpe&enie kybernetickej ochrany
na narodnej, nadnarodnej a medzinarodnej urovni (kyberneticka vojna), kde bola
zamerana ich priprava najma v kurzoch. Aj tu chyba dobre premysleny systematicky
model pripravy armadnej a vojenskej elity.®

Determinanty, ovplyviiujuce poziciu armadnej a vojenskej elity mozno roz€lenit
na vonkajSie (vojenska organizacia a vojenské povolanie) a vnutorné (znaky
vojenského profesionala, velitelské kvality a faktory vodcovstva), ktoré su sucastou
vnutro armadnych faktorov. Do uvahy je v8ak potrebné zobrat tiez to, Ze na poziciu
kazdej armadnej a vojenskej elity, vyznamne pdsobia aj vonkajSie celospolocenské
faktory a vnutorné celospoloCenské faktory. Aby sa armadne a vojenské elity
dokazali s tlakom tychto faktorov vyrovnat a niektoré faktory, znizujuce kvalitu ich
vykonu, vedeli tiez ucinne eliminovat, musia byt na to kvalitne priamo, i nepriamo
pripravované. Vyzaduje to vSak désledne optimalizovat suCasny systému pripravy
armadnych a vojenskych elit.

2.3 Optimalizacia systému pripravy armadnych a vojenskych elit Slovenskej
republiky

Pre kvalitné a efektivne splnenie tychto uloh bude potrebné zmenit sucasny
pohlad ozbrojenych sil a ministerstva obrany na vojenské vysoké $kolstvo, ktoré sa
rozhodujucim spésobom podiela na priprave doéstojnikov k prevzatiu socialnej
pozicie armadnej a vojenskej elity. Zarovein ma ale rozhodujuce, ak nie jedineCné
postavenie v systéme pripravy a rozvoja armadnych a vojenskych elit. Uzku rezortnu
optiku bude v suCasne etape rieSenia uloh zaistenia bezpecnosti potrebné rozsirit
nielen o celospolo€ensky ale aj nadnarodny a medzinarodny aspekt.

! Poznamka: Jazykova sposobilost absolventov AOS gen. M. R. Stefanika je za posledné sledované
obdobie Styroch rokov relativne dobra. Viac ako 60% absolventov dosiahlo hodnotenie STANAG 2 a 3
a do 2% absolventov nesplnilo hodnotenie ani STANAG 1. Problém nastava po nastupe absolventov
na konkrétne funkcie, kde sa uz v jazykovej priprave nepokracuje a nakupovani déstojnici z civilu tato
ucelenu jazykovu pripravu nemaju vébec. Ozbrojené sily nemaju zatial vytvoreny uceleny systém
jazykovej pripravy svojich prislusnikov, nadvazujuci na jazykovu pripravu zo zakladnych a strednych
Skoél. Jazykova priprava sa zatial nestala sucastou kariérnej pripravy prislusnikov ozbrojenych sil, ¢o
vyrazne znizuje kvality armadnej a vojenskej elity, najma v jej niZSej medzindrodnej mobilite.

% Poznamka: Zakladnu poéitatovu gramotnost ziskavaju absolventi vojenskej vysokej Skoly na velmi
dobrej urovni, no tato oblast’ vzdelavania eSte stale nie je suastou kariérnej pripravy prislusnikov
ozbrojenych sil. Ani priprava vysoko3pecializovanych pracovnikov, ktord by sa mohla uskutoChovat’ vo
vojenskej vysokej Skole formou akreditovaného 3. stupria doktorandského Studia sa z nezndmych
dovodov neuskutoChuje.

% Poznamka: VysokoSpecializovani odbornici pre kybernetickli vojnu sa ziskavaju nakupom. Skryté
rezervy, ktoré ma vojenska vysoka skola v personalnom a materialno-technickom vybaveni musia
ozbrojené sily Slovenskej republiky efektivnejSie vyuzivat. Nesmie sa vSak zabudat na jeho
opotrebovanie a premysliet systém pravidelnej obnovy. Interny doktorand sa nielen vzdelava, ale
pomaha vzdelavacej institucii vzdelavat — dynamizuje vyucbu o poznatky z praxe.

* Poznamka: Od vzniku Slovenskej republiky sa vystriedali celkom tri vzdelavacie institacie, ktoré sa
podielali na priprave buducich déstojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky: 1. Statna univerzita
Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi (1993 — 2004), 2. rezortné vzdelavacie a vycvikové
centrum Narodna akadémia obrany mar3ala A. Hadika v Liptovskom Mikulasi (2004 — 2008), ktora
bola k 1. 9.2008 zruSena bez nahrady a napokon 3. Statna vysoka Skola Akadémia ozbrojenych sil
generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi (od 2004 po sugasnost).
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Pre prax to teda znamena, Ze doterajSia priprava doéstojnikov na prevzatie
socialnej pozicie armadnej a vojenskej elity, ktora sa uskutocriuje v dvoch formach —
institucionalnej a kariérnej, uz bude popretkavana nielen narodnym, ale aj
nadnarodnym a tieZ medzinarodnym rozmerom.® Vysoka vojenska $kola sa musi
podieflat’ na priprave dostojnikov k prevzatiu pozicie armadnej a vojenskej elity, ktori
sluzia vo vSetkych druhoch S$tatnej sluzby — pripravnej, doCasnej a stalej. Do
armadnej a vojenskej elity vSak vstupuju profesionalni vojaci v stalej Statnej sluzbe,
teda je dostatok ¢asu na ich pripravu.

a) Institucionalna priprava buducich armadnych a vojenskych elit

Na narodnej urovni je potrebné vyrovnat sa s ubytkom regrutaénych zdrojov
nielen do vojenskej vysokoSkolskej pripravy, ale tiez do ozbrojenych sil ako celku. Je
potrebné skvalitnit nabor do ozbrojenych sil a to nielen prijatymi benefitmi, ale tiez
vychovou deti a mladeze k vlastenectvu, brannosti atiez bezpecnosti, k tomu je
potrebné:

— zapojit kadetov do vedenia kratkodobych a dlhodobych foriem zaujmovej €innosti
s branno-vlasteneckou a bezpecnostnou tematikou nielen na zakladnych ale tiez
na strednych Skolach;

— na vysokej vojenskej Skole organizovat pre deti a mladez dni otvorenych dveri,
detské a mladeznicke tabory alebo sustredenia a sutaze s branno-viasteneckou
tematikou;

— k ziskavaniu mladych fudi do ozbrojenych sil a pre Studium na vysokej vojenskej
Skole vyuzivat vSetky formy mediacnej komunikacie (priame rozhovory, internet,
tla¢, rozhlas ateleviziu a tiez reklamu a to aj cestou podpory Sportovych aktivit
mladeze)

— vybudovat' vojensku strednu Skolu ako jednej z moznosti rozSirenia regrutacnych
zdrojov o vekovu kategodriu 15 — 16 ro¢nych a zvySovania kvalifikacie v hodnostnej
kategérii muzstva.

Aj ked to na prvy pohlfad priamo nesuvisi s rieSenou problematikou, ma s fou
suvislost, pretoze nam zabezpeclenie regrutacnych zdrojov nielen zaistuje kvalitu
zdrojov pre pozicie armadnej a vojenskej elity, ale tiez napomaha upeviovat vztah
ozbrojenych sil s verejnostou (ovplyviiovat verejnd mienku).

! Poznamka: D& sa predpokladat, e po roku 2020 sa budi armadne a vojenské elity regrutovat
z prislusnikov ozbrojenych sil, ktori sa uz budd pripravovat v kvalitativne novom, kompatibilnom
systéme komplexnej, pritom diferencovanej priprave vojakov tychto moznych zakladnych kategarii:

- profesionalneho vojaka eurépskych ozbrojenych sil (nadnarodnych sil a nie medzinarodnych),
ktory sa postupne bude vytvarat z vojaka narodnych sil, ale tento nebude pripravovany ani plateny
narodnym Statom (financovanie jeho pripravy bude cez prispevok narodného Statu Eurépskej unie
na obranu);

- profesionalneho vojaka integrovanych narodnych ozbrojenych sil, ktori uz bude pripravovany a
plateny narodnym Statom a bude sluzit a méct byt nasadeny k obrane na uzemi narodného Statu
a za dopredu vymedzenych podmienok tiez Statov Eurdpskej unie;

- vojaka dobrovolnika (prisluSnik domobrany alebo narodnej gardy a pod., nie vS8ak aktivnej zalohy),
ktory bude pozivat iba benefity narodného statu a jeho sluzba i priprava bude neplatena a len na
Uzemi narodného $tatu;

- prislusnika aktivnych zaloh, ktory bude ziskavany zo vSetkych predchadzajucich kategorii vojakov,
najma vS8ak z kategdrie profesionalnych vojakov, ktori skongili aktivnu sluzbu a odisli do zélohy.
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Vysoka vojenska Skola, ako sucast ozbrojenych sil, musi zabezpecCit vstupnu
pripravu profesionalnych vojakov a ich celozivotné vzdelavanie. Zaroven i pripravu
obc¢anov, pracujucich v statnej a verejnej sprave v oblasti zaistenia ochrany a obrany.
Preto je potrebné v suvislosti s pripravou déstojnikov na prevzatie pozicie armadne;j
a vojenskej elity venovat' zvySenu pozornost’ dalSej transformacii vysokej vojenskej
Skoly, ktora by zabezpecovala nielen vojensko-odbornu pripravu a vSeobecné
vzdelanie prislusnikov ozbrojenych sil — najma profesionalnych vojakov, ale ktora by
zabezpedovala vzdelanie, ktoré by bolo sugastou ich celoZivotného vzdelavania.®
Utvaranie vojenskych profesionalov vytvara a rozvija nielen ich vojensko-odborné ale
aj ich vSeobecné kvality. Preto je potrebné vyvarovat sa dvoch krajnosti. Prvou je ich
prilis§ Uuzka Specializacia na bojové nasadenie (jednotky pripravované pre misie).
Druhou je ich prili§ vS8eobecna priprava, zamerana na potencionalne zastrasovanie
(len na tzv. sluzbu v mieri).

Stale je potrebné mat na pamati, Ze subjekt vstupujuci do procesu dalSieho
vzdelavania profesionalnych vojakov je uspesny vtedy, ked chape vzdelanie ako:
suCast ustavného prava; faktor rozvoja osobnosti a jej socialnej adaptability a tiez
pracovnej mobility; faktor vystavby a rozvoja armady v demokratickej spolo¢nosti;
faktor rozvoja spoloCnosti a tiez faktor integracie do eurépskych a transatlantickych
Struktur. Institucionalne vzdelavanie buducej armadnej a vojenskej elity z kategorie
vysSSich déstojnikov sa musi zamerat’ predovSetkym na:

— zaradenie 3. stupfia vysokoskolského Studia medzi zakladné poziadavky pre vstup
do armadnej alebo vojenskej elity (povinné pre hodnostnu kategoriu plukovnikov);

— zaviest internu formu 3. stupna vysoko$kolského (doktorandského) Studia najma
pre vySSich déstojnikov, s ciefom skvalitnit’ toto Studium jeho prepojenim s praxou;

— internymi doktorandmi skvalitnit' a tiez omladit’ vedecko-pedagogicky zbor vysoke;j
vojenskej skoly;

— finan¢né prostriedky z programu ,ERASMUS+“ vyuzit na zahrani¢né vymenné
staze Studentov 3. stupria vysokoskolského (doktorandského) Studia;

— dizertacné prace Studentov 3. stupfia vysoko$kolského (doktorandského) Studia
zamerat na rieSenie konkrétnych problémov vojskovej praxe.

Hlavnym ciefom institucionalneho vzdelavania zamestnancov rezortu obrany a
profesionalnych vojakov hodnostnej kategorie vyssi déstojnik je vytvorenie efektivne
fungujuceho subsystému celozivotného vzdelavania, ktory bude so subsystémom
vojenského vzdelavania zabezpeci kvalitny vykon vojenskej sluzby v8etkych kategorii

vojakov narodnych i nadnarodnych sil a tiez vyber vysSich déstojnikov do armadnej
a vojenskej elity.

! Celozivotné vzdelavanie je: 1. z aspektu pedagogického komplexom pedagogickych (didaktickych)
procesov, zahrnujuci aj materialne, finanéné a personalne zloZky. Ich ciefom je stale (celoZivotne) sa
uciaci Clovek (individuum) a to bud v institucionalizovanom (Skolskom) alebo neinstitucionalizovanom
(mimoskolskom) spolo¢ensko-vzdelavacom alebo v individualno-sebavzdelavacom systéme. Ponima
sa nielen ako podstatna zlozka obcianstva, spoloCenskej sudrznosti a zamestnanosti, ale tiez ako
z&klad pre uplatnenie jednotlivca v spolo€nosti, najma v3ak na trhu prace. 2. zo sociologického
hladiska zmieSany cyklickolinearny proces zamernej socializacie, ktory sa za¢ina narodenim a konci
smrtou kazdého prisludnika ludskej spolo&nosti. Pozostava z jednotlivych etap, tvorenych cyklami
pedagogického pdsobenia spoloénosti (formativna stranka) a pedagogickej aktivity (pasivity)
jednotlivca (aktivana stranka). Je to proces, ktory sa uskuto&fiuje permanentne, a to v réznych
hladinach (zakladnd, stredna a vy3sia) a urovniach (vSeobecné, odborné) vzdelavania (pripravy). Je to
tiez vzostupny, vzostupno-zostupny alebo neutrdlny proces, ktory je popretkavany formalnymi a
neformalnymi aspektami ziskavania kvalifikacie, rekvalifikacie a dokvalifikacie.

35



b) Kariérna priprava buducich armadnych a vojenskych elit

Na narodnej urovni je potrebné zabezpecdit kvalitny vstup vysSich déstojnikov
v hodnosti plukovnik medzi armadnu a vojensku elitu, coho garantom by sa malo stat
kvalitné kariérne vzdelavanie. Aby tomu tak bolo je potrebné:

— prepojit formy kariérneho vzdelavania s formami institucionalneho (vysokoskolské)
vzdelavania tak, aby sa formy kariérneho vzdelavania stali vojenskym programom,;

— spracovat’ novy model externého doktorandského Studia, v ktorom by bol ,Kurz
narodnej bezpecnosti“ jeho vyvrcholenim v trvani dva semestre v internej forme
(navrat k 10 mesiacom), alebo zaistit aby mohol byt samostatnou formou
institucionalneho postgradualneho $tadia k ziskaniu titulu MBA (Master of
Business Administration) v zmieSanej externo-internej alebo diStanc¢nej forme
Studia;

— premysliet moznost aby ,vySSi velitefsko-Stabny kurz“ mohol byt samostatnou
formou institucionalneho postgradualneho Studia k ziskaniu titulu MBA (Master of
Business Administration) v zmieSanej externo-internej alebo distancnej forme
Studia;

— premysliet novy, model jazykovej pripravy vysSich déstojnikov, postaveny nielen
na kurzoch v jazykovom institute, ktory by zabezpecil ich vstup nielen do narodnej
ale aj medzinarodnej armadnej a vojenskej elity.

Novo vytvarany systém pripravy profesionalnych vojakov vSeobecne a tiez
pripravy k prevzatiu pozicie armadnej a vojenskej elity sa zameria na tieto zakladné
kategorie: profesionalnych vojakov Vv pripravnej Statnej sluzbe, profesionalnych
vojakov v docasnej Statnej sluzbe a napokon na profesionalnych vojakov v stélej
Statnej sluzbe. Takato diferenciacia prislusnikov ozbrojenych sil uz koreSponduje
s diferencovanim ozbrojenych sil na: tzv. profesionélne jadro (vojenski profesionali)
a perifériu alebo siete (vojaci na kontrakt alebo najimané sluzby).!

ZAVER

Na zaver je potrebné zvyraznit’ tu skutoCnost, Ze pojem bezpecnostna elita sa
iba udomacruje a skér sa pouziva pojem vojenska elita chapana v SirSom zmysle.
Aby sa odliSila vojenska elita ponimana v uzSom zmysle — teda elita v armade, mal
by sa pre fiu zatial pouzivat pojem armadna elita. Najma rozbor mobility v hladine
déstojnikov a generalov potvrdzuje predpoklad, Zze zakladom pre vstup do armadnej
elity je mala skupina vy$Sich déstojnikov (major, podplukovnik, plukovnik), pretoze
iba tito déstojnici dokazu splnit’ hlavné vyberové kritéria pre vstup do armadnej elity.

! Tato diferenciacia komplexnej pritom v3ak diferencovanej pripravy vojakov ozbrojenych sil

Slovenskej republiky by vyznamne napomohla harmonizovat dizku sluzby na zaklade dvoch limitov:

- vnutornych (tiez osobnostnych), tvorenych nielen ¢asom potrebnym k ziskaniu kvalit vojenského
profesionala (minimalne 6 rokov), ale aj ¢asom, ktory odréza fyzické a psychické opotrebovanie
(limity) €loveka vo vztahu k jeho veku (do 35 max. 40 rokov);

- vonkajSich (tiez socialnych alebo spologenskych), tvorenych nielen prostriedkami, ktoré spolo¢nost
ma k dispozicii, ale aj postojom danej spoloénosti k ozbrojenym silam atym aj ochotou tieto
prostriedky pre ozbrojené sily vy€lenit.

BlizSie: MATIS, J.: Teoreticko-empiricka analyza vybranych problémov socialneho zabezpecenia

profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. In: Komplexné socialne zabezpecenie

vojenského profesionala (el. forma). L. Mikulas: AOS, 2010 s. 10 — 40. ISBN 978-80-8040-406-2.
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Na zaklade uvedeného mozZno ocakavat, Ze hlavnym zdrojom vojenskych
a napokon tiez armadnych elit budu vyssi déstojnici, priCom za armadne elity (elity
v ozbrojenych silach) v svojom referate povaZujem najma plukovnikov a generalov.
Na Slovensku je potrebné vacsiu pozornost venovat' tejto hodnostnej kategoérii najma
po odchode do zalohy. Bude potrebné zaloznu armadu (vojakov v zalohe), najma jej
chrbticu — aktivne zalohy, efektivnejSie zapajat do plnenia uloh zaistenia obrany
a ochrany &tatu a tiez ju efektivne a kvalitne na tieto ulohy pripravovat.

Pripravovat sa musia tiez zamestnanci Statnej spravy a samospravy, poslanci
a Clenovia vlady na useku obrany a bezpecnosti, ktori nepresli aktivnou vojenskou
sluzbou alebo aspon zakladnou vojenskou pripravou ako vojaci zakladnej sluzby,
aby so znalostou veci rozhodovali o zabezpe€eni obrany a ochrany obyvatelstva
a bezpecnosti Statu. Na tuto skutoCnost musi predovSetkym zamerat pozornost
Akadémia ozbrojenych sil ako vojenska vedecko-vyskumna a vzdelavacia institucia.
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KSZTALCENIE ELIT WOJSKOWYCH SZCZEBLA
STRATEGICZNEGO W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ W
WARSZAWIE

THE MILITARY ELITES’ EDUCATION ON STRATEGIC LEVEL AT THE
NATIONAL DEFENSE UNIVERSITY IN WARSAW

KOZERAWSKI Dariusz

STRESZCZENIE: W artykule przyblizony zostat proces ksztatcenia oficeréw starszych w ramach
stacjonarnych Podyplomowych Studidow Polityki Obronnej w Akademii Obrony Narodowej w
Warszawie do 2016 r. Ponadto dokonano przedstawienia wspotczesnego programu przygotowania
kandydatéw do stponi generalskich poprzez niestacjonarne studia strategiczne prowadzone w nowo
utworzonej Akademii Sztuki Wojennej. W wyniku analizy poréwnanwczej sformutowano opinie
dotyczgca poprzedniego i aktualnego systemu ksztatcenia wojskowych elit w Wojsku Polskim.

Stowa kluczowe: ksztatcenie, elity wojskowe, studia podyplomowe, szczebel strategiczny, Wojsko
Polskie,

ABSTRACT: The article presents the process of training senior officers as a part of full-time
Postgraduate Studies in Defense Policy at the National Defense University in Warsaw until 2016. In
addition, a modern program of preparing candidates for the general high school has been presented
through non-stationary strategic studies at the newly created Academy of War Art. As a result of the
comparative analysis, an opinion was formulated regarding the previous and current education system
of military elites in the Polish Army.

Key words: education, military elite, post-graduate studies, strategic level, Polish Army.

“The place and the role of elites are always
definite by conditions in which exist...”*

WPROWADZENIE

The decisive influence on the activity, prestige and the efficiency of every army
has her officer's personnel. The special role her elites play - generals, admirals and
colonels undertaking decisions on the strategic and operational levels. In Polish
Armed Forces the aforementioned group of higher officers was prepared in National
Defence University (NDU) in Warsaw.

NDU in Warsaw was the highest level academy for the Polish Armed Forces (till
2016) - responsible for the Senior Officers education. In the fields of military educa-
tion, NDU offered postgraduate studies and other specialized military courses?. The
highest form of such education were the Postgraduate Defence Policy Studies
conducted by National Security Faculty. For organizational and administrative
aspects of realization this studies was responsible Chair of Strategy and Geostra-
tegy.

The program of Postgraduate Defence Policy Studies (PDPS) was conducted by
National Security Faculty NDU. That program of studies was designed for the senior-
level officers (colonel/captain navy), as an important element for the promotion to the
rank: Brig. Gen. or Rear-Admiral. The aim of the course was to prepare strictly
selected officers for the tactical, operational and strategic level of command in
national and international units, and international military community?.

L SZTUMSKI J.: Elity, ich miejsce i rola w spofeczeristwie, Katowice 2014, p. 8.

> More see: National Defense University — 25th Anniversary Perspective. Traditions — Modernity —
Development, ed. KOZERAWSKI D. S.: Warsaw 2015.

® Plan studiow, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia stacjonarne, Warszawa 2013, p. 5.
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1 CORE SUBJECTS (COURSES)

Postgraduate Defence Policy Studies’ (PDPS) curriculum adopted an
interdisciplinary approach by drawing on the disciplines of military science, history,
political science, international relations, and economics®. Integration of these
academic perspectives with critical military factors, such as doctrine, weaponry,
training, technology, and logistics, was crucial for appropriate education of modern
military professionals. Synthesis of these disciplines in education program, provided
a coherent frame of reference to analyze complex strategic problems and formulate
appropriate strategies addressed to them.

The curriculum of the Postgraduate Defence Policy Studies consisted of 21
subjects organized into main five groups?®:

— General Subjects: Athletic, Foreign language (English), Public relations,
Diplomacy and savoir vivre, Ethic in command and management, Methodology
and composition of the final essay;

— Basic Subjects: International relations, National and international security,
Security strategy, Military dimension of security;

— Main Subjects: Operational studies of operating theater, National defence, NATO’s
collective defence and ESDP, Force planning, Academic visits and trips;

— Specialized Subjects: Logistic and economic aspects of national security,
Organization of Armed Forces, Military technology, Financial and personnel career
system of Polish Armed Forces, Training system of Polish Armed Forces;

— Exercise: Major Academic Exercises.

Major Academic Exercise (MAE) allowed the faculty to assess how well students
understand operational design, campaign planning, existing joint doctrine and the
joint planning process. MAE was the exercise, which presents the students a
scenario of political-military crisis. The scenario included significant multinational and
interagency issues®.

This five-day exercise focused on planning the movement of expeditionary joint
forces into a Joint Operating Area (JOA). The JOA had a mid-to-high level/intensity
threat environment. Students applied the processes learned during the courses to a
complex contingency. They develop an operation plan, which integrated coalition and
interagency partners.

Major Academic Exercise (MAE) (objective & scenarios):

— allowed the NSF to examine understanding of campaign planning, existing joint
doctrine and joint planning process.
— MAEFE’s scenario was based on political-military crisis.

— scenario included significant interagency and multinational issues.

! It was connected with NATO standards of strategic level education.

% Plan studiow, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia stacjonarne, Warszawa 2013, p. 6.

3 Major Academic Exercise was organized every academic year of education with participation of key
officers’ courses in National Defence University including, military teachers, military students of
national and international courses in strategic, operational and tactical level.
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Subjects/course description (academic hours)

Postgraduate Defence Policy Studies’ program was designed to teach students
to think strategically and analytically in preparation for positions of strategic
leadership. Themes of subjects were focused on sharpening the student's ability to
assess and compare alternative courses of action to achieve overall national
objectives.

Students were asked to think in a disciplined, critical, and original manner about
the international environment, a range of potential strategies, and the strategic
effects of joint, interagency, and multinational operations.

Subjects encompassed 950 academic hours:

— 250 hours as the lectures;
— 700 hours as the seminars, workshops, exercises, academic visits and trips.

800

700
700
600 O lectures
500
400
M seminars,
300 A exercises,
200 - workshops
100 -
0 T T T

Source: Plan studiéw, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia stacjonarne,
Warszawa 2013, p. 6.

Picture 1. Number of didactic hours of subjects of Postgraduate Defence
Policy Studies in National Defence University in Warsaw (2015).

Basic and main subjects (courses) provided profound knowledge in the fields of
the:

— national security;
defence policy/strategy;
military strategy

joint operations.

Additionally, subjects were focused on the:

international environment;

national security institutions;

strategic decision-making processes

the formulation and implementation of the defence and military strategy.

! Plan studiéw, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia stacjonarne, Warszawa 2013, p. 6.
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2 DURATION

The Postgraduate Defence Policy Studies was a 10-months resident
postgraduate studies (from the beginning of September to the end of June) divided
into two semesters. Students operate on a five-day workweek, Monday through
Friday, except holidays. Student hours were indicated in the NWC weekly schedule.

Additionally, students participated in the official activities which include academic
seminars, conferences, and briefings.

Postgraduate Defence Policy Studies were characterized:

— 10-months resident postgraduate studies;

— program of studies was divided into two semesters (calendar months - from
September to June next year);

— students operated on a five-day workweek (Monday through Friday), except
holidays;

— student hours are indicated in the NSF semester schedule.

3 EVALUATION

Students were assessed by a combination of the exams, and were expected to
achieve a positive mark in all elements of the assessment. Additionally, all students
were expected to fulfill requirements determined by academic tutors for each subject.
During the second semester all students were obligated to write a Final Dissertation
as part of their final assessment.

Student could demonstrate good writing skills as well as ability to analyze and
evaluate subjects and problems (the methodology was presented and composition of
essay as a separate discipline).

The main condition of graduation was the positive mark received for Final
Dissertation and Diploma Exam.

Additional important elements of Postgraduate Defence Policy Studies were:

— Trip of study — Poland — 5 days;

— Trip of study — Warsaw — Rome (NDC, CASD) — Brussel (NATO HQ; EU — Military
Staff) — Mons (SHAPE) - Warsaw — 5 days;

— Visits of study (Goverment, MOD, Parliament, NGO’s);

— Visits of VIP’s;

— International conferences or seminars?.

The evaluation process of postgraduate studies consisted of:

- ,,Exams session” at the end of each semester;

— Students were expected to fulfill requirements determined by academic tutors for
each subject;

— Strategic seminar organized by students;

— Final Dissertation (2nd semester, about 40-50 pages);

— Diploma Exam.

! The examples of publications of conferences/seminars organized by PDPS’ students: Dziafania
stabilizacyjne — aspekty strategiczne. Konflikty, interwencje, bezpieczenstwo, ed. D.S. Kozerawski,
Warszawa 2011; Profesjonalna armia w teorii i praktyce — kontekst strategiczny, red. KOZERAWSKI
D.S., R. NIEDZWIECKI R.: Warszawa 2012.
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After parliament elections in Poland ( in October 2015) the new crew of Ministry
of Defence make great changes in Polish Armed Forces — in military educational
system too. National Defence University was dissolved® from non-meritorious but
more political reasons and Academy of War Art was created?. In new Academy the
Postgraduate Defence Policy Studies as non-resident 10-months postgraduate
studies were started in autumn 2016.

Subjects encompassed 1524 academic hours®:
— 520 hours as papers, seminars, workshops — with teacher or couch 34% of
program - only;
— 238 hours as consultations;
— 766 hours as own work papers, seminars and workshops.
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Source: Program ksztatcenia, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia niestacjonarne,
Warszawa 2016, p. 18-19.

Picture 2. Number of didactic hours of subjects of Postgraduate Defence Policy
Studies in Academy of War Art in Warsaw (from 2016).

During none-resident 10-months postgraduate studies, students operate on a 2,5
day on Friday, Saturday and Monday only* 2-4 times a month. Since beginning of
October 2016 - the number of didactic hours with the teacher is smaller than before
the end of September 2016, smaller part is about 46% (it means 435 hours, about 54
days, 11 weeks of the education).

In the new program of non-resident Postgraduate Defence Policy Studies - the
number of didactic hours with the teacher it is only 34% (520 didactic hours) and the
number of other hours (own work and the consultations) is 1004 hours as 66% of the
educational time (about 126 didactic days, 25 weeks).

! National Defence University (NDU) was dissolved on 30th September 2016.

2 Academy of War Art was created on 1* October 2016.

3 Program ksztatcenia, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia niestacjonarne, Warszawa
2016,

p. 18-19.

* Earlier (till 2015), it was five-day work-week Monday through Friday, except holidays.
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Source: Program ksztatcenia, Podyplomowe Studia Polityki Obronnej, studia
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Picture 3. The percentage of didactic hours of subjects of Postgraduate Defence
Policy Studies in Academy of War Art in Warsaw (from autumn 2016).

CONCLUSIONS

The educational process of Postgraduate Defence Policy Studies conducted in
National Defence University (till the end of June 2016) and later in Academy of War
Art in Warsaw allows create the fallowing conclusions:

— During 10-months resident postgraduate studies (with a teachers) senior officers
were prepared in professional level;

— the new idea of education in Postgraduate Defence Policy Studies - after 2015 —
part-time (66% without teachers) - it is more political than professional solution;

— Because of generals’ abilities and the responsibility, postgraduate defence policy
studies in NATO countries are usually resident postgraduate studies (with a
teachers).

In connection with the aforementioned conceptions of military elites education in
Polish Armed Forces, we are able to stress that even the most carefully perfect
selections will not bring at choice better elites than this is possible for the quality of
the given society'.
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ATTACHMENTS

Picture 1.  Evaluation — trips of study — CASD Rome

Picture 2.  Evaluation — trips of study — NATO HQ
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ZAPEWNIANIE BEZPIECZENSTWA WEWENETRZNEGO PRZEZ
ORGANY PANSTWOWE W OCENIE STUDENTOW KIERUNKU
BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE

HOW GOVERNMENT SECURITY AGENCIES PROVIDE INTERNAL SECURITY.
A SURVEY OF THE INTERNAL SECURITY STUDENTS

BALCERZYK Robert, MACIEJEWSKI Wojciech

STRESZCZENIE: Organy panstwowe odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczehtwa wewenetrznego
sg zobowigzane do dziatania w sposéb ukryty, ale na tyle skuteczny, aby zapewni¢ spoteczenstwu
nalezne bezpieczenstwo. Zatem ocena takich dziatan jest czesto niemozliwa, ze wzgledu na
zachowanie koniecznej poufnosci. Gtéwnym celem artykutu bedzie zdiagnozowanie, jak studneci
kierunkéw bezpieczehstwo wewenetrzne oceniajg pracy stuzb odpowiedzialnych za jego
zabepieczenie. Wybér takiej proby badawczej jest spowodowany posiadaniem specjalistycznej wiedzy
w zakresie bezpieczenstwa, wreszcie sg to przyszie elity, ktére bedg odpowiedzialne za zapewnienia
bezpieczenstwa w przysztosci.

Stowa kluczowe: edukacja, bezpieczenstwo wewnetrzne, kategorie bezpieczenstwa

ABSTRACT: Government agencies responsible for internal security are obliged to act in a hidden but
effective way to ensure the security. Therefore, it is often impossible to evaluate such activities
because of the necessary confidentiality. The main objective of the article is to determine how the
students of internal security evaluate the work of the agencies responsible for internal security. The
research has been conducted in order to have a special expertise in the field of security as the elites
are those who will be responsible for security in the future.

Key words: education, internal security, security categories.

INTRODUCTION

Safety is the second in the hierarchy, according to the Maslov pyramid*. That
means safety is an important factor for each human being and satisfying it is crucial
in ones lives. At a time when human activity was the work of individuals or small
groups, security had to be ensured by every member of the community. Over time,
when larger communities were formed as well as structured forms of cooperation,
security became a need that is provide by states and international institutions.

Despite a security institutions efforts present-day is not free of threats,
moreover security became a new challenge in the XXI century. A sense of security is
crucial for the governments because it allows the societies to develop in a socio-
economic way. Objective of this article is to find an answer: how students of internal
security assess security agencies, security institutions according to the duties they
perform.

Authors decided to conduct research within students of defined field of study,
because in the future they will perform duties to ensure safety. Students of internal
security have a better knowledge about law, security agencies, internal and external
safety threats that is way they are population that can provide valuable valuable data
regarding the scope of the article.

! MATHES E. W.: Maslow's hierarchy of needs as a guide for living, Journal of Humanistic
Psychology, Vol. 21, No. 4, 1981, Fairfax VA, USA, pp. 69
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1 INTERNAL SECURITY AS A FIELD OF STUDY IN POLAND

Internal security is one of the 299 field of study which are offered by higher
education institutions in Poland’. Graduates of this field are specialists of security
and security management, many of them are already working in the security sector.
Fields of study related to safety as a general became more and more popular in
Poland. In the year 2017, 63 among 415 higher education institutions offered this
field of study®. Since academic year 2010/2011 number of internal security students
has doubled, while the total number of students in Poland decries in that period®.
During educational process students gain knowledge about internal security threats,
entities responsible for safety,

In a study programme of internal security students in addition to specialty
subjects, gain knowledge of areas such as: economics, management, law, history, or
political science. Thanks to this, as graduates, they can undertake work not only in
entities directly related to security, but also in institutions supporting security
management. Confirmation of these assumptions are the motives for choosing this
field of study. The most frequently mentioned reason was the acquisition of education
consistent with future work, such indications concerned students of both first and
second cycle of studies®. At the same time, 1/4 of the second-cycle students were
employed in the profession related to the field of study®. The choice of the field of
study can be considered as quite pragmatic and at the same time conscious. The
wide spectrum of threats in the contemporary environment allows us to assume that
the demand for specialists with education in the field of security will increase.

2 GOVERNMENT AS A GUARANTOR OF SECURITY

Organization of groups in society resulted, inter alia, from the need for security. In
the next stages of creating the community, structures and systems of mutual relations
were created. More and more extensive social structures have forced the managers
to become a community. Over the centuries, nations, states and governments that
have power have evolved. One of the functions of state governments is to ensure
internal and external security®.

The manner and objectives related to ensuring security by the Polish state are
transcribed in the National Security Strategy, their priorities include, among others:

— ensuring effective security potentials,
— readiness and ability to prevent threats,
— strong international position,

! http://www.studia.net/spis-wszystkich-kierunkow-studiow (access 30.08.2017)

*http://www. perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=113#top-
wyszukiwarka (access 16.09.2017)

% Szkoty wyzsze i ich finanse w 2015, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016, pp. 28

* In the example of second-degree students, almost identically indicated concerned the acquisition of
education consistent with future work and education consistent with the performance of work.

® BIENKOWSKI J., SZTANC J.: Motywy wyboru przez studentoéw kierunku bezpieczeristwo narodowe,
[w:] A. Stepien, K. Meszynski (red.), Wspdfczesne aspekty bezpieczenstwa, Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie, Tom XVII, zeszyt 5, czes¢ 1, Wydawnictwo SAN, todz — Warszawa, 2016, s. 34-36

® GROSSET R.: Czynniki ksztaltujgce poziom bezpieczenstwa panstwa, Bezpieczenstwa i Technika
Pozarnicza, Vol. 19, No. 3, Jozeféw, 2010, p. 15



— membership in credible international security systems,

— individual and collective protection of citizens, against threats to life and security,
— ensuring freedom and liberty of using civil liberties and rights,

— ensuring sustainable and balanced social and economic potential. *

The above-mentioned points concern only selected elements of the security of
the Polish state. The strategy contain more important and precise described security
areas. State security can be related to the action that is associated with its provision.
Safety management can be considered a set of interrelated elements in which it is
important to ensure continuity of decision making and actions to maintain a sense of
security?.

The result of those actions provide state to status defined as: internal stability
and state sovereignty, it reflects the absence or occurrence of any threats and
treating the state as a sovereign entity in international relations®. Considering the
legal conditions of state security, they should be considered consistent and logical *.
However, there are many shortcomings and quality of procedures that can perhaps
increase doubts and anxiety during the occurrence of emergency states. One
example is the possibility of allowing normal functioning of the state during the war, it
means a big threat for citizens who cannot rely on protection from the army in such a
situation®. Due to the volume restrictions of the article, only the outline of the state's
activities as a security guarantor was described.

3 ENSURING SECURITY BY STATE AGENCIES (STUDENTS™ OPINION)

The security of the state is first of all the role of institutions to those appointed,
their actions are strictly regulated by law and controlled by other institutions.
However, every institution is a number of humans, whose operation is not perfect and
has some disadvantages, starting from ordinary mistakes to advertently actions that
endanger security.

The article will assess the functioning of selected institutions whose aim is to care
for the security of the state. A population of 74 students from the internal security field
of study was selected.

The test was chosen as a nonprobability sampling and the only criterion was the
field of study.

The basic motive for this sample selection is the author's conviction about the
higher than average knowledge about ensuring security in the state, and that posed
for obtaining more objective results. Due to the small research sample, the results
should be treated more in the exploratory category than in the scientific category.

The results may also be the basis for expanding research in this area, as well as
the cause of academic discussion. Among the respondents, all were undergraduate
students, and the highest percentage, 44% of respondents, had first-year students.

! Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014, p 10-11,
www.bbn.gov.pl/ftp/SBN%20RP.pdf , (access: 12/01/2017)

2 KULISZ M.: Zarzadzanie systemem bezpieczenstwa panstwa, Rocznik Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego, vol. 5, 2011, Wroctaw 2011, p. 104,

® Dworecki S.: Od konfliktu do wojny, Warszawa: Wydawnictwo Buwik, 1996, s. 15

* CZURYK M., DUNAJ K., KARPIUK M., PROKOP K.: Bezpieczenstwo Panstwa, zagadnienia prawne
i administracyjne, Olszyn: Zaktad Poligraficzny UWM w Olszynie, 2016 p. 205

® Ibidem, 206



Figure 1. Year of study (N=74)

third first
25%

second
31%

The second group in terms of quantity were students of the second year, 31%,
and the smallest share was given by the third-year students.

The vast majority of respondents were men, their share in the studied population
is 61%, it may be the result of the nature of studies, although the share of women is
not small and it corresponds to contemporary trends. Professions in the security area
are increasingly performed by women.

Figure 2. Students’ gender (N=74)

Identifying the group in terms of sex and year additionally allow a subjective
interpretation of the results, unfortunately, due to the volume of the article, only the
global description of results was made.

One of the symptoms of a sense of security is an external threat. The history of
Poland contains many cases of aggression from other countries. The respondents
decided that the greatest threat to Poland is from Russia, as many as 78.38% of the
responses concerned this country. The second country recognized as threatening
Poland is Ukraine, this country was indicated by 60.81% of respondents.

Figure 3.  Which of European countries you think are less safe (N=74)
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Few less respondents recognized that the threat to Poland is possible from
Germany, because more than half of 58.11% of respondents recognized this country
as a threat. The threat from France, Germany and Italy may be connected with the
immigration crisis in Europe, but it is only a subjective assessment of the author's,
resulting from discussions held during the lectures with students.

Poland was recognized as the safest country in Europe, this is not a particularly
surprising result, because research was conduct with Polish students and one can
see such high results on Figure 4. Many responses 67.57% of votes were given to
the Czelch Republic, which may coincide with the study of sympathy for other
nations.

Figure 4. Which of European countries you think are safe
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Sympathy to the country and assessment of its safety does not apply to Hungary.
Slovakia, as the second country in the sympathy ranking, did not receive more than
20.27% of indications that is way there is no Slovakia on the Figure 4.

The sense of security can be trampled as the sum of the effectiveness of
institutions responsible for security. Based on this assumption, the assessment of the
justice system is not optimistic. The highest number of respondents indicated 43.24%
concerned only the moderate grade, and 40.54% of the bad grade.

Figure 5. Assessment of the administration of justice (N=74)

do not know very good good
very bad 00 % 4,05%
4,05%

! OMYLA-RUDZKA M.: (reseach descrition), Stosunek do innych narodéw, Komunikat z badan,
CBOS, nr 21/2017, Warszawa 2017, p. 2
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Such a low assessment of the justice system is a disturbing signal. Since 2015,
there has been a political discussion in Poland regarding changes in the judiciary and
perhaps this is partly the reason for the indications contained on the Figure 6.

Much more diversified grades were given to the prosecutor's office. This is an
extremely important institution, and its functioning provides a sense of justice towards
people who are harmed by crimes. In this case, respondents in 20% indicated that
the prosecutor functioned well and 35% that he acted as a moderate.

Figure 6. Assessment of the prosecutor's office (N=74)
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Bad and very bad opinions were given by a total of 35% of respondents and can
be considered a disturbingly large value.

The penitentiary system is an important in the security system is, its efficiency
can effectively keep dangerous individuals outside of society, and additionally has a
social rehabilitation role for inmates. In this case, the respondents 46% of
respondents said that the penitentiary system in Poland works good and 13% of
respondents said that the system is very good.

Figure 7. Assessment of the penitentiary services (N=74)

bad very bad vd very good
12% 3% 13%

Generally, a good assessment may result from the lack of information on the

functioning of the penitentiary system in Poland, which can also be regarded as
positive, because sometimes the lack of information is a good information.
The Internal Security Agency is a relatively new formation in Poland, and its activities
are focused on solving cases directly related to internal security. Unfortunately, the
results of the survey in more than half 52% gave a moderate evaluation for this
formation. The second, in terms of answers 25% was the assessment of the good,
and 12% of the respondents considered it to be very good.
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Figure 8. Assessment of the Internal Security Agency (ABW) (N=74)
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Only 8% of respondents felt that the ABW was bad, and only 1% that it was very bad.
The intelligence services assessments gave by respondents may cause some
controversy, because the actions of these services ought to be confidential and not
forwarded to the public. This somehow explains why 33% of respondents did not
know how to evaluate these services. The distribution of the remaining ratings is fairly
even, however, a quite large share of 24% of the moderate ratings can be observed
on Figure 8.

Figure 9. Assessment of the secret intelligence (N=74)
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It was not verified from where the information about secret intelligence were
given, but it can be assumed that students of the internal security field of study know
at least in theory the techniques and goals of the secret services.

The anti-corruption service allows for increasing trust in the state administration
and increases the strength of the economy. Also in this question, the effectiveness of
this formation was considered as moderate 39% of respondents. Unfortunately, as
many as 27% of responses concerned a bad assessment. The positive ones were
also among the assessments, 19% considered the CBA to be very good and 12% as
good. No answer was given for a lack of knowledge regarding the functioning of this
institution

Figure 10.  Assessment of the Anti-corruption Agency (CBA) (N=74)

very bad do not know
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None of the above institutions received such a bad rating as the police. Here,
respondents in as many as 54% claims that the Police perform its duties insufficiently
in terms of providing security. Only 11% of respondents gave a good responses, only
3% very good.

Figure 11. Assessment of the Police (N=74)
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The moderate rating was given by 20% of respondents and there is a very bad
rating according to 12% of students taking part in the survey. The result of this is
definitely pessimistic. It is difficult to find the reasons for such dissatisfaction, and
may even arise from mundane reasons, such as receiving a fine or the role of the
media, which usually publicise mistakes made by policemen.

Figure 12. Assessment of the Border Guard
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Definitely positive marks were awarded by the border guards, the only negative
assessment is 6% of indications for bad performance of duties, no answers for very
bad work. Nearly half of the respondents — 47 % rated good the border service's
performance.

Negative assessments were given by respondents in totally 14% of answers, of
which only 3% of responses indicated a very bad assessment.

Definitely the best ratings were given to firefighters, in this case 57% of
responders referred to very good, a 27% good. Nobody recognized their work as bad,
while 13% of respondents gave a moderate mark.

moderate
27%
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Figure 13.  Assessments of the emergency services (medical) (N=74)
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Figure 14. Assessments of the firefighter services (N=74)
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Analysing the data presented on the Figures, it can be concluded that despite the
great sense of safety, there are still many elements that in the opinion of responders
need to be improved.

Assuming that the interviewee knowledge about security system is more than
average it can be considered that an additional analysis of individual security
institutions ought to be make as well as the implementation of its results, this should
improve the functioning of these entities.

SUMMARY

The role of the state is to provide security, but their actions should not be limited
only to the performance of activities. An important role is to inform the public about
existing threats and, at the same time, to promote state measures in counteracting
the occurrence of threats. Of course, it is very important to keep the secret of certain
activities, so that state actions in the confidential areas of security cannot available to
unauthorized individuals. The functioning of the intelligence and the stages of
investigation and the gathering of evidence are particularly important here.

It turns out that not all institutions are trustful and the assessment of their
functioning is not satisfactory. While the assessment is always a subjective feeling, it
is however information that such an opinion must have some emotional undertow.
This note applies especially to the Police, which is close to the citizen and its task is
to protect them. The low rating awarded by the surveyed may, in the long term,
reduce public confidence in these services, which is undesirable from the point of
view of security.
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METODY OCENY PRACOWNIKOW
METHODS OF ASSESSING EMPLOYEES

BALCERZYK Robert, MACIEJEWSKI Wojciech, MATERAC Janusz,

STRESZCZENIE: Teoretyczne aspekty oceny pracownikow sg omawiane. Podzielilismy metody
oceny na dwie grupy: wzgledna i absolutng. Szczegdétowy opis kazdej metody oceny jest zawarty.
Skale ocen sg wymienione.

Stowa kluczowe: proces oceny, metody oceny, skale, ewaluator, pracownik

Abstract: Theoretical aspects of an employee assessment are discussed. We have divided the
methods of evaluation into two groups: relative and absolute. The detailed description of each
assessment method is included and the rating scales are listed.

Key words: evaluation process, assessment methods, scales, evaluator, employee

Introduction

You can ask yourself how we evaluate employees. The answer to this question is
the method of evaluation. They constitute a reference system for a objective and
reasonable evaluation of the employee. Assessment methods are a way of
proceeding, which consist selected principles, criteria, and goals. That methods must
be fully systematized and consistently applied.*

Employee assessment methods are divided into two groups: relative and
absolute. To approximate the difference between these methods, it is best to quote
M. Koster: "Absolute evaluation consists in comparing the performance of an
employee with established standards. Relative evaluation is based on the
comparison of employees. "2

1 Relative evaluation methods

Relative methods are divided into:

- ranking;

- pairwise comparison methods

- natural decomposition methods
- personal portfolio.®

The ranking method is considered one of the easiest methods of evaluation. Its
essence is to classify individual employees, creating their specific order. It is easy to
say that in this method, the best employee takes the first position, the last one the
worst. The selection of criteria is a key factor in ranking. They must be unified,
measurable. Rankings for all employees, most often with the same responsibilities,
are created in small businesses.*

! LUDWICZYNSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] H. Krdl, A. Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Warszawa: PWN, 2014, p. 289

> KOSTERA M.: Zarzgdzanie personelem. Warszawa: PWE, 2010, p. 72

3 SIDOR-RZADKOWSKA M.: Ksztaftowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw. Warszawa:
Wolters Kluwer business, 2013, p. 80

* SZCZYGIELSKA A., KUREK D.: Ocenianie w organizaciji zhierarchizowanej. Warszawa: AON, 2015,
p. 48
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In organizations with a higher number of employees, the common procedure is to
place the scores in the appropriate task groups. Managers should pay attention to
the number of people in the group. Experts say that the group should have a similar
number of members. This is to create intergroup tallies and compare employees. In
the ranking method, in addition to clearly specifying the evaluation criteria, the
employee scheduling method should be selected.

In classification of employees, quantitative and quality indicator are applied. It
can be: quantity of sold goods, intensity of mistakes made, conformity of produced
product with model.

The main advantage of this method is its simplicity. Even untrained managers
can use it. Using that methods takes little time and does not require a lot of work.
Ranking can be quickly used as an information for managers to give premium for
employees.

On the other hand, ranking has many disadvantages. The employee is not
involved in the evaluation process. Workers get knowledge about results from the list.
There is no information for the employee about changes in his behaviour and
attitude, which limits the developmental function of the assessment. This method is
also difficult to apply when we need to evaluate a significant number of employees.

The essence of the method of comparing employees in pairs is the rule of peer-
to-peer. Each pair is evaluated independently. Comparing individuals in pairs is a
much more fair-minded practice than the normal ranking. The pairing method is
shown in Table 1.

Table 1.  Pairwise comparison methods

Employees Al B lcl|D Number of positive
choices
A X o |1 |1 2
B 1 X 1)1 3
C 0 [o [x o 0
D 0 |o |1 |X 1

Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Ludwiczynski, Ocenianie pracownikéw,
[w:] H. Krél, A. Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWN, p. 289,
Warszawa 2014,

In the example given, "B" employee took first place, obtaining all positive
indications. In the last place was "C" employee, who compared to the other
employees did not get any positive indication. After pair comparison, a positive
indications number for each employee is calculated. Ultimately, our rating became a
ranking. However, it was created in a different way than its classical form. It was built
in a fairer way. The employee in the feedback knows who is worse and who is better.
An extr?mely important element here is the establishment of clear and transparent
criteria.

The advantages of this system are simplicity of its use, speed of execution in the
case of a small group of employees. Another advantage of this system is the lack of
specialized training to use it.The disadvantage of the system is its generality. The
type of tasks performed here or the division into positions is ignored. Feedback is
truncated, as these are just comparisons. This can also lead to unhealthy situations
in people's relationships in the organization.?

! SZCZYGIELSKA A., KUREK D.: Ocenianie w organizacji zhierarchizowanej, Warszawa: AON, 2015,
. 48
E)tamze, p. 50
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The normal distribution method uses the essence of the Gaussian distribution.
This distribution is often found in nature. It is based on the statistical law that the
distribution of features in a given population is constant. It can be defined using
mathematical formulas.*

The task of the evaluator in this method is the placement of the employee in the
appropriate distribution group. Proponents of the natural distribution method point out
its advantages: the possibility of occurrence of tie situations. This method is simple; it
also has a clear system of gratification or consequences in its application. The
method of natural distribution is shown in Figure 1.

/—\

| Low (10%) | Belowaverage (20%) | Average (40%) | Above average (20%) | High (10%) |
Source: A. Ludwiczynski, Ocenianie pracownikéw, [w:] H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Warszawa:
PWN, 2014, p. 299

Figure 1. Normal distribution method

This method gives the impression of being right with respect to the numerous
population of employees. When the group is small, it is likely that the rating will be
enforced according to the distribution. In organizations there are teams where all
employees work well and honestly. We have also teams where level is low. There are
also teams that are simply poorly managed by the mediocre superiors. As a
consequence of these cases, there may be a relative difference in the ratings of good
and weak employees depending on the team.

The objectivity of this method should be used in the resultant presentation of all
employees in large organizations.?

The personal portfolio refers to the Boston method of analysis. A. Ludwiczynski

considers them to be the matrix of BCG, which bases the employee's assessment on
two interrelated criteria. They are: the effects of work and development potential.
Using two criteria in a matrix allows you to assign employees to four categories. The
effectiveness of the work relates to the past and is assessed on the basis of the
results of the work. The developmental potential of the employee refers to the future.
It concerns the suitability of the employee in the company. The personal portfolio is
shown in Figure 2.
Choosing appropriate group of personnel policy is consequence of placing an
employee in portfolio's group. It can be: dismissal, degradation or promotion,
investment in its development. The advantages of this method are its simplicity
resulting from the application of two criteria. Presentation of the evaluation results is
clear and presented in a pictorial way. This gives the opportunity to qualify
employees to the appropriate groups.

! SIDOR-RZADKOWSKA M.: Ksztattowanie nowoczesnych systemoéw ocen pracownikow. Warszawa:
Wolters Kluwer business, 2013. p. 83

2 LUDWICZYNSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] Krél H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Warszawa: PWN, 2014, p. 304

¥ SUCHODOLSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] T. Listwan, Zarzadzanie kadrami. Warszawa: C. H.
Beck, 2010, p. 300
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PERSONAL PORTFOLIO

Work High The best workers Solid employees
effects Low Problem workers Unprofessional staff
High Low

Development opportunities

Source:  Opracowanie wlasne na podstawie: A. Ludwiczynski, Ocenianie pracownikéw, [w:] H. Krél, A. Ludwiczynski,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Warszawa: PWN, 2014, p. 301

Figure 2.  Personal portfolio

2 ABSOLUTE EVALUATION METHODS

Descriptive evaluation is a commonly used absolute method. An evaluator, who
is supposed to characterize the employee, writes information about worker on a
paper. More specifically, his task is to describe the employee's approach to their
duties and how they are performed. Another name for this method is the essay.

There is a dual approach to this method. It is said that to make a descriptive
assessment of the employee is enough to possess tabula rasa (from Latin blank
slate). The evaluator himself should describe the employee, his accomplishments.

On the other hand, specific questions are written in lots of assessment
guestionnaires. These questions are:

- What are the strengths and weaknesses of the employee?

- What success has the employee achieved lately?

- Has the employee suffered any failures affecting the operation of the company?
- Which training will be the best for the rated employee?

- Can the employee work on higher position?*

The questions in the evaluation forms most often depend on the type of
organization and the scope of the tasks it performs. If there are certain criteria on the
form, the assessment may take a more detailed form. The evaluator is obliged to give
a short answer on each of the criteria. They may be: punctuality, punctuality in
performing the tasks entrusted.?

Two ways is used when we evaluate workers employing description. It is usually
a complementary form for other methods. It is a place where the evaluator can
explain the scoring, add a disadvantage or advantage that the employee has,
summarize the evaluation form.

There is also the possibility that a descriptive assessment is an autonomous
evaluation method. It has many advantages. It does not require complicated
preparation. It can be a rich source of motions and insights about an employee.
Examples of employee activity in the company are included in this method. It requires
detailed justification for its opinions.

! SIDOR-RZADKOWSKA M.: Ksztaftowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw. Warszawa:
Wolters Kluwer business, 2013. p. 86-87

2 SZCZYGIELSKA A., KUREK D.: Ocenianie w organizaciji zhierarchizowanej, Warszawa: AON, 2015,
p. 53
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On the other hand, it can cause problems. Depending on how the evaluator
approaches the descriptive assessment topic, we may get long divagation about the
employee or short, concise answers. This method also requires a considerable
amount of work, observation of subordinates and is in fact time consuming. The
advantages of this method are simplicity and the ability to use it in various
organizations. It gives you the opportunity to collect a large amount of accurate
information about the employee.

A. Ludwiczynski defines scales as the most commonly employed method used to
measure the value of factors such as knowledge, skills or employee's behaviour,
which are usually use in evaluation form. We have scales:

- point scales;

- graphical scales;

- adjective scales;

- behavioural scales;
- scales weighed.*

The simplest illustration of the score scale is the school certificate. It contains
subjects for which ratings are available. The same situation takes place in the form of
point scales. An evaluator with a clearly defined criterion of assessment or a descrip-
tion of the employee gives marks. An example of point scale is given in Table 2.

Table 2. Example of point scale

Criterion to be assessed 1 2 3 4 5
Efficiency X

Punctuality X

Loyalty X
Honesty X

Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Szczygielska, D. Kurek, Ocenianie pracownikéw
w organizacji zhierarchizowanej, Warszawa: AON, 2015, p. 60

Among the advantages of scoring methods M. Sidor-Rzgdkowska mentions:
- ease of use;
- a comparison of the results achieved by the individual evaluators;
- Simplicity in making changes by adding or deleting specific criteria in case the
requirements of the workplace change.

Most scores are presented as averages. Often, the result is a matter of chance.
Graphical scale is a variation of point scale. The essence of the assessment is the
same here. instead of writing mark in the appropriate boxes, evaluator marks the
section on the scale It may be a pillar or other geometric figure to depict the
evaluation criteria. An example of a graphical scale is presented in Table 3.2

The rules for creating an adjective scale are the same as for point and graphical
scales. Intensity of competence or employee's features are submitted using
adjectives. The adjective scales are presented in Table 4.

! SZCZYGIELSKA A., KUREK D.: Ocenianie w organizacji zhierarchizowanej, Warszawa: AON, 2015,
.53

E SIDOR-RZADKOWSKA M.: Ksztaftowanie nowoczesnych systemoéw ocen pracownikéw. Warszawa:

Wolters Kluwer business, 2013. p. 89
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Table 3. Example of graphical scale
Criterion - overall rating of employees
1 2 3 4 5

Unacceptable | Below required Required Above required Excelled

Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Sajkiewicz, Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja. Kierowanie.
Ekonomia. Warszawa: Politex, 2000, p. 238

Table 4. Example of adjective scale
Criterion — commitment at work
very little little average above average high very high

Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa: PWN,
2008, p. 240

Behavioural scales are characterized by a high degree of adaptation to the
requirements of the workplace. It is necessarily to define workplace and choose
evaluation criterions. The basis of this scales are behaviours observed in the
organization. Examples of desirable and unwanted behaviours have to be
understandable to all employees. It is important to use accurate descriptions. An
example of a behaviour scale is shown in Table 5.

Table 5. Example of behavioural scale

Desirable behaviour: Almost never
Responds well to customer behaviour 5 ‘ 4 ‘ 3 2 1

Unwanted behaviour:
Does not respond to customer

) 5 4 3 2 1
expectations and needs
Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Sajkiewicz, Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja. Kierowanie.
Ekonomia. Warszawa: Politex, 2000, p. 238

Almost always

Practice of human resources management often allows the use of mixed
scales, which can include scales: point, adjective and graphic. Their superiority over
one-dimensional scales refers to increased precision in explaining the evaluation
criteria. Mixed scales are presented in Table 6.

Table 6. Example of mixed scale
Criterion — decision-making
1 2 3 4 5
Unacceptable Acceptable Good Very good Perfect
Source: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa: PWN,

2008, p. 240

! JUCHOWICZ M. Narzedzia i praktyka zarzgdzania zasobami ludzkimi, Warszawa. Poltex, 2003, p.

151-152

2 LUDWICZYNSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Warszawa: PWN, 2014, p. 295

64



The weighted scale is more elaborate scale of points. All the features are taken
from point scale, but it is developed by weight index. It is important to know the work
position, which will be assessed. Different scales are marked by different work
stations.The main advantage of a weighted scale is that the unfairness associated
with the importance of the criteria at various work positions are avoided. It has the
advantages of point scale and eliminates its biggest disadvantages. Averaging
results are rejected in this type of scale. It is more objective than point scale. From
the other hand, weight scales are believed to have a lot of arduous calculations.

Solving tests by supervisors is essence of the test assessment method.
Questions about criteria are located in evaluation form. Answers are written below
them. This method is believed to be simple in using, because the only task for
evaluator is to choose the answer. However, there may be some turbulence in
completing this evaluation form. Not always the test is designed that the answers
reflect the employee, his skills, competencies or characteristics. Creating the perfect
test is a very demanding and difficult operation. This method is relatively objective,
because the evaluator rejects the most inadequate responses about employees.

From the other hand, it may create a misleading image of the employee. In many
cases, answers do not specify the worker. Experts try to solve this problem by
placing the answer "not applicable" or "hard to say”.!

Preparing notes about employee's behaviour by the supervisor is the essence of
the critical event method. This activity is constantly. Good and bad behaviours are
noted by supervisor. It follows that positive results and failures will be noted.

A major advantage of this method is the elimination of tendency to averaged
results, because the manager has a certificate of employee behaviour. Based on
collected information, you can reinforce the desired behaviour in the employee and
eliminate the bad ones.?

The danger to this method is that it can change into a record of adverse events
for an employee. It is said that this method to be laborious. It requires the supervisor
of permanent employee observation - his actions and behaviour. An example of a
critical event protocol is Table 7.

Table 7. Critical event protocol

Red form (-)

Diagnosis of problem situations A. Does not see the problem
B. Does not recognize the significance of the problem
C. Does not see the specifics of the situation

Date: 19.11. | Position: C | Event: Delays of express post

Express delivery occurred at the same time as regular mail. Instead of submitting an express letter
first, it inserts it into normal mail.

Blue form (+)

Diagnosis of problem situations  A. She/He sees problems as soon as they occur
B. She/He recognizes the importance of the problem
C. She/He recognizes situations that cause problems

Date: 19.11. | Position: C | Event: The problem of the smelter

The employee worked on Friday until late. He noticed that one electric foundry furnace was
accidentally switched off. He made a phone call to his supervisor. Cooling the furnace over
weekend was prevented.

Source: H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzgdzanie. Podstawy kierowania przedsigbiorstwem. Koncepcje, funkcje, przyktady,
Wroctaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, 2001, p. 534

! SAJKIEWICZ A.: Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja. Kierowanie. Ekonomia., Warszawa: Politex,
2000, p. 238
2 POCZTOWSKI A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2008, p. 235
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Goal management is the process of defining goals by the person in charge of the
job and his immediate supervisor. The performance of the cell is the basis for
evaluation. The advantages of this method are: activatin? employees and integrating
them into process of making decision in the organization.

Disadvantages of method are large workloads and time. This method is based on
competences and feeling of responsibility. It should be used in organizations where
workers are highly motivated. It is often supplemented by other methods of periodic
employee assessment.

Superiors and subordinates have to meet regularly. The effectiveness of specific
goals is assessed on that meetings. Goals should be formulated on the following
principles and characteristics: detailed, realism, measurability, acceptance by both
parties. Defining goals in the right way is essential for rational evaluation and
eliminati02n of errors at work. The diagram of the goal management is shown in
Figure 3.

Organization’s goals

.

Refining the organization's
goals
at the unit’s

team’s level
Reconcile the
goals to achieve
- the joint action of
the employee and the supervisor

"

CORRECTIONS OF CORRECTIONS
OBJECTIVES Rationalization of goals OF OBJECTIVES

"

oille

Evaluation of goal's
achievement by
the employee
Evaluation of goal’'s achievements

- results of the unit

"

Evaluation of achievements -
Organizational goals

Zrédto: A. Szczygielska, D. Kurek, Ocenianie pracownikéw w organizacji zhierarchizowanej, Warszawa: AON, 2015, p. 68

Rys. 3. The diagram of the goal management

! KOSTERA M.: Zarzgdzanie personelem, Warszawa: PWE, 2010, p. 77
> LUDWICZYNSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Warszawa: PWN, 2014,, p.296
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Assessment Centre is a method of assessment that involves: performing group
and individual tests with future employee. Additionally, exercises, tasks and
simulations of workplace are used. This method is most often used during the
selection in company. It can be applied to already employed employees for creating
future staffing policies, sending staff for training and courses, planning career
advancement or development.*

In this method the employee is evaluated in terms of behavioural and
gualification criteria. The assessment should be conducted by an expert team that
adapts to the specific conditions of the work position. The procedure should cover:

- setting up expert' committees and training them in the sphere of research tools
development and social research;

- creating specific tools by committees;

- selecting people to study;

- carrying out tests and exercises to assess participants;

- analysing results by the expert committee;

- discussing results with participants.

The advantage of this method is the accuracy of the ratings. From the other
hand, this method is time-consuming and high cost of implementation.?

An interesting and innovative method of evaluating employees is the 360 degree
feedback. It breaks the traditional pattern in which only the superior has the right to
make an assessment.’

The classic evaluation model is defective. It is subjectivity and is one-sided. A
classic assessment model in which subordinates are rated by one supervisor leads to
many pathologies and errors. 360 degree Feedback should be used in organization
where:

- broadening their knowledge, learning and making changes are considered right;

- the flow of information is not blocked;

- managers respect employee ideas and communicate in a team, they are no
closed to changes;

- managers share company's result with employees.*

Using this method gives managers a wide range of feedback from everyone in
contact with the employees. 360 degree feedback should use opinions from:

- direct supervisor:

- superiors;

- managers of task teams;
- internal customers;

- external customers;

- co-workers;

- subordinates.

It is also important to seek self-assessment from an employee.”

! SIDOR-RZADKOWSKA M.: Ksztaftowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw. Warszawa:

Wolters Kluwer business, 2013. p. 104

# SUCHODOLSKI A.: Ocenianie pracownikéw, [w:] T. Listwan, Zarzadzanie kadrami. Warszawa: C. H.
Beck, 2010, p. 298

® LEPSINGER R., LUCIA A. D.: 360 stopni. System ocen pracowniczych., Helion, 2007, p. 25

* PALCZAK K., WEKSELBERG V.: Personel i zarzgdzanie, nr 12, 2009. p. 78-81

° SIDOR-RZADKOWSKA M.: Kompetencyjny system ocen pracownikéw, Warszawa: Wolters Kluwer

business, 2011, p. 7
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Immediate
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employee

Leadership
of task forces

Source: Opracowanie wtasne na podstawie: M. Sidor-Rzadkowska, Kompetencyjny
system ocen pracownikéw, Wolters Kluwer business, Warszawa, 2011, p. 75

Figure 4. 360 degree feedback

360 degree feedback is shown in Figure 4. 360 degree feedback is not a
straightforward process. It is not a simple gathering of opinions. It requires patience,
because it is complicated. Time consuming is main feature of this process. Feedback
should be reflected and thought out in order to make a positive change in behaviour.
The 360 degree feedback’s process is shown in Figure 5.

8 ~ 1
Behaviour Observati

’ change on \

: 2
7 Action plan Brefing
6 3 Fillingin the
Reflection guestionnaire

4 Raport

eeinac, o

Source: WARD P.: Ocena pracownicza 360° metodg sprzezenia zwrotnego, Krakéw:
Oficyna Edukacyjna, 2005, p. 37

Figure 5. The 360 degree feedback’s process
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UCIMNOJIb3OBAHUE TE3AYPYC-OPUEHTUPOBAHHbBbIX NMPOLIEAQYP
NPU YNPABJIEHUX KAHECTBOM NOAIOTOBKU ONEPATOPOB
COUMNOTEXHUYECKUX CUCTEM

USING OF THESAURUS-ORIENTED PROCEDURES IN QUALITY MANAGEMENT
OF THE TRAINING FOR OPERATORS OF SOCIO-TECHNICAL SYSTEMS

BAPABALL Oner, TOPCKNW Anekceii

AHHOTALMUA: PaccmoTpeHbl BONpockl MeToaonorum obecnedeHns pyHKLUMOHANbHOW YCTONYMBOCTU
CMNOXHbIX cuctem. lokasaHO, YTO BbICOKAs CIOXHOCTb AEATENbHOCTW OMepaTtopoB B HeLUTaTHbIX
CUTyauusix CBi3aHa C  9KCMOHEeHuUuanbHbIM BO3pacTaHuMeM KonmnyectBa obpabaTbiBaeMon
nHcpopmaumm. Ha ocHoBe aganTMBHO-TE3aypyCHOro noaxoda K MOAroTOBKE onepaTopa, onpeaeneHsl
MeToaudeckne TpeboBaHUsA K ynpaBreHuU0 KayecTBOM MOArOTOBIIEHHOCTU ornepaTtopa B YCMOBUAX
orpaHM4Y€eHuni Ha CPOKN N 06BbEMBbI MOArOTOBKM.

KnioueBble cnoBa: opraHv3aunoHHas CoLMoTexHMYecKas cuctema, oyHKUMoHanbHasa yCTOMYnBOCTb,
Tesaypyc

ABSTRACT: Questions of the methodology of ensuring the functional stability of complex systems are
considered. It is shown that the high complexity of the activities of operators in abnormal situations is
associated with an exponential increase in the amount of information processed. Based on the
adaptive-thesaurus approach to the training of an operator, the methodological requirements for the
quality management of the operator's preparedness in the conditions of restrictions on the terms and
volumes of training are defined.

Key words: socio-technical organizational system, functional stability, thesaurus.

BBEOEHUE

Mpobnema obecnevyeHns1 6€30MacHOCTM U HAAEXHOCTU NMPUMEHEHNSA CIIOXHbIX
COLMOTEXHNYECKNX cUCTEM (Hanpumep, PyHKLUMOHMPOBAHUS NMUNIOTUPYEMbBIX KOCMM-
YEeCKMX KOMIMMEKCOB, BbIMNOSIHEHUSI PErynsApHbIX NONeToB aBMALMOHHOM TPaHCMOpPT-
HOM CMCTEMOW) NpOOOoSHKaeT OCTaBaTbCA OOHOM U3 CaMblX aKTyamnbHbIX U, BMECTE
C TeM, TPYAHbIX A4Ns peleHnsa Nnpobnem ncnonb3oBaHUSA COXHOW, yNpaBnaemMon Je-
FNTIOBEKOM TEXHWUKN U CHUDKEHNSA PUCKOB Ype3BblYanHbIX COObITUMI. PelleHne 3aTon kom-
NIEeKCHON NpobnemMbl ABNSETCA OOAHUM U3 OCHOBHbIX CTpaTern4yecknx HanpaBneHun
AeaTenbHOCTM 6OMbLUNMHCTBA OTpacren COBPEMEHHON MUPOBOI 3KOHOMMKM.

[na rapaHTMpoBaHHOro obecneyeHnss 3agaHHOro YpOBHA 6e3onacHoCcTU U
HaLEeXHOCTM (PYHKLUMOHMPOBaHUs coumoTexHudeckux cuctem (CTC), npouecchl noa-
rOTOBKW ONEepaTopoB 3TUX CUCTEM AOSMKHbI ObiTb HabngaemMbIMM U ynpaBisieMbiMn
Ha BCEX 3Tanax uukra noarotoBKkM U NpUMEHeHUs. [Ans cBOeBpeMEHHOro Bbibopa u
peanu3auumn ynpaBreHYeCcKNX peLleHnn OOMKHbI MCNONb30BaTbCA MaTeMaTuyeckmne
moaenu peatenbHocTn onepatopoB CTC B HewTtatHbix cutyaumax (HLWC) dyH-
KLIMOHMPOBAaHMS, OCHOBAHHbIE HA OLEHKe COCTOSIHUM MX noaroToBneHHocTu. MNoaob-
Hble MOgenn No3Bonunu 6ol oLEHNBATb HAAEXHOCTb U 6e30NacHOCTb PYHKLMOHNPO-
BaHWs C y4eTOM MpOorHo3upyemon gedartenbHoctu onepatopoB CTC u, kak cneg-
cTBMe, 3agaBaTb OOOCHOBaHHblE TPebOBaHMS K COCTOSIHUAM MNOArOTOBIIEHHOCTU
onepaTtopoB M YNpaBnsTb 3TUMKU COCTOAHUSIMU B XO4e MOAroTOBKU K (PYHKLMOHMPO-
BaHUIO.

! Krikalev SK., Kalery A.Yu., Sorokin I.V. «Crew on the ISS: Creativity or Determinism?»//Acta
Astronautica. — 2010. — Ne66. — p.70-73.
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OpHako, B HacTvosulee Bpemsa npobnema rapaHTUpoOBaHHOIO obecnedeHus
HeobXoaMMOro COCTOSHUA NOArOTOBIEHHOCTN ONEPaTOPOB K MPUMEHEHUIO CIOXHbIX
COLIMOTEXHNYECKMX CUCTEM, KOTOPbIA YAOBMNETBOPSAS Obl NPOEKTHbIM TpeboBaHUAM K
©e30MacHOCT M HaAeXHOCTU (OYHKUMOHMPOBAHUS HE WMMEET CBOEro peLLEHUS.
[MoaToMy BCeCcTOpOHHee wuccregoBaHue npouecca (PYHKUMOHUPOBAHUSA CITOXHbIX
COLMOTEXHNYECKNX CUCTEM, obecnevyeHue 3adaHHOro YpOBHS 3PPEKTUBHOCTM U
6e30nacHOCTM NX NPUMEHEHUS, a Takke YCTOMYMBOCTU (PYHKUMOHMPOBAHUA ABNS-
€TCH aKTyarbHOM 3aadvent.

1 NMPOBJIEMATUKA ONPEOENEHUA METOOAWYECKUX TPEBOBAHUN
K KAYECTBY NOArotToBJIEHHOCTU ONEPATOPA COLIMOTEXHMU-
YECKOW CUCTEMBbI

CoBpemeHHast Hay4YHo-meToamyveckaa 6asa (HMB) nogrotoBku onepaTtopoB He
obGecneunBaeT BO3MOXHOCTM MOMy4YeHMs B Xxode NpodMIbHOM MOArOTOBKM Ha
TpeHaxepax CTaTUCTUYECKMX OLEHOK BEpOATHOCTM 6Ge3owmnbovHOro napupoBaHus
onepatopamu CTC MHOXeCTBa BCEX pacyeTHbIX HewTaTHbIX cuTyaunn. TpeboBaHus
K kayecTBy nogrotoBku onepatopoB CTC 3agatotcs, ncxoas ns obuwmx tpeboBaHum K
HageXHoCcTM M 6Be3onacHOCTU OYHKUMOHMPOBaAHUSA, 6e3 yyeTa BO3MOXHOCTM KX
AOCTUXEHUS B nNpoLecce NoaroToBKU.

Kak obwme nokasatenu ¢yHkumoHmpoBaHna CTC, Hanpumep, NUIIOTUPYEMOro
KOCMMYECKOrO KOMMSEKCa, MCMNOMb3YyTCA BEPOSATHOCTU BbIMOMHEHUS MNPOrpaMmbl
noneta n obecnevyeHna 6es3onacHocTn noneta. BepositTHocTb napuposaHus HLUC
XapakTepuayeTcsl Ka4eCTBOM (PYHKLUMOHMPOBAHUA aBTOMaTUKM OOPTOBbLIX CPencTB
yrnpaBneHus, KayecTBOM (YHKLMOHUPOBAHMUS HA3EMHOr0 KOHTypa YnpaBneHus u
KayecTBOM AeSATeNbHOCTM OnepaTopos.

OpHako, npu co3gaHmm CTC ans noaTBeEpXXAEHUSI MPOEKTHbIX TpeboBaHU No
dyHKuMoHnpoBaHuio CTC paccunTbiBaeTCca COOTBETCTBYHOLAS BEPOSATHOCTb TONbKO
ANS TEXHUYECKNX cocTaBnsawmx. TpeboBaHns K KayecTBY OeATEeNbHOCTU onepaTo-
poB (Bkntovaa gernictensa B HLWC) 3agatotca B Buae BeposiTHOCTU ero 6e3owmnboyHon
AEATENbHOCTM AN BbIMNOMHEHMS NporpaMmbl YHKLMOHMPOBaAHMUS U obecneveHne
©e3onacHoCTH:

1) onepaTtop He AOMKeH AonyckaTb eANHUYHbIX OLUMBOK, NMPMBOASALLMX K HEBbINOMHE-
HUIO NpOrpaMMebl noneTa v / Unm kaTacTpoUYEcKMx NOCNEACTBUA;

2) npu BO3HWKHOBEHMM Lenu B3ammocBsdaHHbix HLWIC (oByx wnn Gonee HLUC,
NpMBOASLMNE K HEBO3MOXHOCTM BbINOMHEHWUST MporpaMmmbl noseTta), onepaTtop
[OIMKEH YMeTb obecneunTb, Kak MUHUMYM, 6e3onacHocTb.”

Takum obpasom, Ana obecnevyeHusi rapaHTMPOBAHHbLIX ©Oe3onacHoCcTU U
HaO4EeXHOCTM (YHKUMOHMpoBaHUs, onepatopbl CTC AomkHbl OblTb CNOCOBGHBIMK
Bes3owmnboyHo (C 3agaHHOM BEepOSTHOCTbK) OEeNCTBOBaTb BO BCEX MNpoueaypHbIX
onepauusax U BCEBO3MOXHbIX KOMBOUHAUMAX pacyYeTHbIX HeWTaTHbIX (M aBapUMHbIX)
cUTyaunin, NpeaycMOTPEHHbIX NporpaMmon (oyHKLUMOHMPOBAHUS.

L AlO. Kanepu, M.B. TiopuH. AHTPOMOLEHTPUYECKUA MOAXOA K MpoLeccy NPUHATUS aBTOHOMHbIX
YNpaBnsmoWmMX pPeLeHn 3SKUNaxeM MUIoTUPYEMOro KocMuyeckoro kopabns // Munotupyemble
nonetbl B kocmoc. — 2013. — Ne4(9). — C.36-41; MenbHukos H.C. CoxokeHHble “BypaHom”. — C.:
Camapa, 2009 — C.321-359.
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Ha ocHOBaHuM NpoekTHbIX TpeboBaHMM K Ka4vecTBy AEATENbHOCTM OonepaTopoB
CTC cdopmynupoBaHbl cregylowme metoandeckune TpeboBaHMA K KavecTBy
noaroToBrieHHoCcTH onepatopoB CTC:

1) onepaTop AomkeH ObiTb cnocobeH (NogroToBrneH) 6e30WnboYHO C BEPOSATHOCTLIO
He  Hmwke 0,95 BbINOMHATL  BCE  NPEeAyCMOTPEHHbIE  MPOrpamMmoMn
YHKLUMOHNPOBAHNSA LUTATHbIE U pe3epBHbIE OnepaLmy;

2) onepartop A0SMKEH ObITb cnocobeH (nogrotoBreH) 6e30WwnboYHO C BEPOATHOCTLIO
He Hxke 0,95 napuposaTb Bce pacyeTHble HLUC;

3) onepaTop gormkeH BbiTb cnocobeH (nogroTosreH) 6e30WnboYHO C BEPOATHOCTbLIO
He Huxe 0,95 napupoBaTb Bce pacyeTHble aBapuinHble cutyaumm (ABC), ecnu ato
06BHEKTMBHO BO3MOXHO;

4) onepatop AomxeH 6biTb cnocobeH (noaroToBneH) 6€30WmMBoYHO C BEPOSTHOCTBIO
He Hmxe 0,995 obecneunTb BGe3onacHOCTb (CnaceHne onepaTopoB UM CUCTEMbI B
uenom) B cryvyae, ecnu no o6beKTUBHBIM MPUYMHAM MapupoBaTb HEpPaCYETHYHO
ABC (obycnosneHHyto B3anmogenctamem Heckonbkunx HLLUC) He npeactaesnsieTcs
BO3MO>HbIM.

[aHHble TpeboBaHMA K Ka4yecTBY NoAroToBneHHocTn onepatopoB CTC cogepxart
BbICOKYI0 HEOMNPEAENEHHOCTb, U NO3TOMY C BOMbLUMMUN OCNOXHEHUAMWN peannayTcs
Ha npakTtuke. HeonpegeneHHocTb TpeboBaHuin obycnoBneHa WNMPOKUM pasHoobpa-
3MEeM N BbICOKOW CIOXHOCTbIO 3a4a4d U (pyHKUMKI, BbINOSHAEMbIX onepaTtopamu CTC
B YCNOBUAX (PYHKLMOHUPOBAHUSA, MHOXECTBOM MNoneTHbix onepauun n HLWC, koTto-
pble OOMKHbI peanu3oBbiBaTbCA NMpu yHKUMOHMpoBaHun CTC. Haubonblyo Ts-
XeCTb TPagUUMOHHO NpeacTaBnisieT NoAroTOBKAa ONepaTopoB K OeATENbHOCTU B He-
LWTATHbIX cuTyauusax. HecmoTps Ha Gonbluoe KONMMYECTBO LUTATHLIX U pe3epBHbIX
Nnpo-uenypHbIX onepauuin, BbIMOMHAEMbIX ornepaTtopamu coBpemMeHHbix CTC, 6onb-
LYK YacTb NOAroTOBKM OMepaTopoB COCTaBnseT ux ges-tenbHoctb B HLWC. 310
0OBbEKTMBHO 00YCNOBMEHO HEONPEAENEHHOCTLIO BO3HMKHO-BEHNA 1 pa3sntna HLLC.
Takum obpa3omM, MHOXECTBO BO3MOXHbIX peanu3auun gaxe paccmoTtpeHHbix HLIC,
KoTopble MOryT BCTpeTuTbecs onepatopam CTC npu paboTte, npakTUdecku He orpa-
Hu4yeHo. O4eBMAHO, YTO MHOroKpaTHOE OTPaboTKM B X04€e NOArOTOBKM K MONeTy BCeX
paccMmoTpeHHbIx HLLC B 0AHOPOAHBIX YCNOBUSX HE NPeACTaBASETCSA BO3MOXHbIM.

MeToabl Teopun BEPOSITHOCTM U MaTemMaTU4eckon CTaTUCTUKM B 3TOM cCry4vae
HEBO3MOXHO MPUMEHUTb U, COOTBETCTBEHHO, HEBO3MOXHO MOMNYYNTb OOCTOBEPHbIE
OLEHKN BEPOSITHOCTM 6e30nMBOoYHON OeATENBHOCTM ONepaTopoB NPy NapMpoOBaHUN
HLUC. MNoaTtomy cchopMynupoBaHHbIE BbILLE KONMYECTBEHHbLIE TPEOOBAHMS K KayecT-
By nogrotoBneHHocTn onepatopoB CTC no genctemam B HLWLUC Ha npakTuke okasbl-
BalOTCA HepeanuayembiMW BCNeACTBUME HEBO3MOXHOCTU MOSTyYEHUA OOCTOBEPHbIX
CTaTUCTMYECKMX MoKasaTesien KayecTBa OesaTerlbHOCTU onepaTopoB. B HacToswee
Bpems noarotoeka onepatopoB CTC ocyuwectBnserca nNo TMNO-BbiIM MporpaMmmam,
onTuMarsnbHO cbanaHCcMpoBaHHbBIM ANA HEKOTOPOro yCpeaHEeHHOro oneparopa.

[MoaTomy cyulecTByloLlas cuctema ynpasneHnsa NoaroToBKOW SABMSETCS ANHaAMU-
4YeCKOM CUCTEMOM C OrpaHUYEHHbIM 0BpaTHOW CBA3bIO NO TEKYLLEMY COCTOSIHUIO NoA-
roTOBIEHHOCTN ONEPATOPOB M OTHOCUTCSA K Knaccy MoAernen «Bxoa-Bbixoay. Monob-
Hble MO}J,?J‘II/I ANHAMUYECKNX CUCTEM XapaKTepu3yloT TONbKO BHELIHee NoBedeHue
CUCTEMBI.

! JlanyHoB A.A. B 4em COCTOMT CUCTEMHbLIA MOXOA4 K W3YYEHMIO peanbHbiX OOBLEKTOB CrOXHOW
npupogel. B c6.: CuctemHble uccneposanus. M.: Hayka, 1972, c. 72-92.
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AHanus cyuiecTBylollen TEXHOMNOMMN MNOArOTOBKM OnepaTopoB MNO3BONUM cae-
natb BbIBOL O TOM, YTO BbICOKasd CIIOXHOCTb AeaTenbHocTn onepatopoB CTC B
HLUC, cBA3aHHas ¢ aKCMOHeHUMarnbHbIM POCTOM KonnyecTBa obpabaTbiBaeMon Mmu
WHdopMauuK, B HacTosiLLiee Bpemsi He obecnevmBaeTcs apEKTMBHLIMM METOA4AMM
ynpaBneHns Ka4yecTBOM MOArOTOBKM ONepaTopoB B YCNOBUAX OFPaHUYEHUN Ha CPOKU
1 06bEMbI NX NOATOTOBKM.

2 UCMNOJIb3OBAHUE AJANTUBHO-TE3AYPYCHOIO NMoAxoaA
K YNPABJIEHUIO NOAITOTOBKOU OMNEPATOPOB CJIOXHbIX
COUNOTEXHUYECKUX CUCTEM.

PesynbTatel aHanusa nokasbiBalT, 4YTO MpoTuBopeyns cyuwectsyowen HMB
C HEBO3MOXHO peLlnTb B paMKax CyLlecTByloLen napagurMmbel OpPMUPOBaHNA U pe-
anvsauum nporpaMmm MOAroTOBKM OnepaTopoB. OTO He MO3BONSET rapaHTUPOBaHHO
obecneunTb NOCTaBMEHHYIO nepes Hen Lenb - obecnedntb Heo6xoanmMoe KavyecTBO U
HageXHoCTb AeatenbHocTy ornepaTtopoB CTC B HewTaTHbIX CUTyauusX, KOTopble
MOFYT BO3HUKHYTb NpU NpuMeHeHun. Bo3HukaeT npobnema ganbHenwero passuTtus
HMBE dyHkumoHmnpoBaHmsa CTC B yactn appekTMBHOrO ynpaBneHusi COCTOSHUAMMN
NnoAroTOBMEHHOCTM ONepaTopoB B NpoLecce NX TPEHNPOBOK, MOCTPOEHHOrO Ha MPWH-
UMNManNbHO WHbIX KOHUENTyarnbHbIX OCHOBaHuAX. PelleHnem OaHHOW MeTOAOoNoru-
Yeckon NpobrieMbl MOXET CTaTb MCMNOSIb30BaHUEe aganTUBHO-TE3aypyCHOro noaxona
K ynpaBrieHuio NoLroToBKOW onepa-TopoB. [aHHbIN NoaxoL W CBA3aHHbIE C HUM
TEXHOSIOrMM OCHOBaHbl Ha nepexode OT TPaauLMOHHOW AMHAMUYECKOW CUCTEMbI
“BXx0A-BbIX04” K AMHAMWYECKOW CUCTEMbI C BHYTPEHHUMMU NPOCTPaAHCTBAMMU COCTOS-
HUI “Bxoa-cocTtosiHne-BbIxoa . OCOBEHHOCTbIO CUCTEM B MPOCTPAHCTBE COCTOSIHUN,
B OTNMuMe OT Mojernen “BxoA-BbiXOA”, SBNSETCA NpUHUUNManbHass BO3MOXHOCTb
OTOPBaHHOCTU (abCTPaKT-HOCTU) CTPYKTYpbl U MNEPEeMEHHbIX Mogenu OT Habnto-
AaeMbiX BENUYMH B peanbHOM Mupe. ABCTPakTHOCTb MoAernen “BXoA-COCTOsHME-
BbIX04’, YTO NO3BOSIIET MaTtemaTuyeckm hopManu3oBaTb U UHTEpNpeTMpoBaTh Mo-
BeJEeHNEe CMOXHOW OMHAMUYECKON CUCTEMbI, SBNSETCA UX HECOMHEHHbIM MpenMy-
lwectBoM. B cnabocTpyKTypupoBaHHbIX NpeaMeTHbIX obnactax, Ans maeHTudguka-
UMKN 1 ynpaBneHusi BHYTPEHHUMU COCTOSIHUSIMU CUCTEM Hambonee LenecoobpasHo
BOCMNOMb30BaTbCA CTpaTerMen aganTUBHONO YNpaBreHus, Korga OOHOBPEMEHHO
NPOUCXOANT U YTOYHEHNE ONUCAHUSA CUCTEMBI, U YNpaBeHne eto.

Mpn apanTuBHO-Te3aypycHoMy (Th-adapt) noaxone kK ynpaBneHuo noaroToBKOM
onepaTopoB MUCMOMb3YKTCH cnefyoume MeToaonornyeckme nNpUHUUNGI:

Bo-nepBbIx, kKak MOAeNn NoAroTOBAEHHOCTM OnepaTopoB UCMONb3YHTCS COCTOS-
HUA UX Tesaypyca, KoTopble npeacTtaBneHbl PYHKUUAMU B3aUMHON MHPOPMUPOBAH-
HOCTM OMepaToOpCKUX CTPYKTYP AeSATEeNnbHOCTU (MHTpodopMamun) onepaTopoB, KOTO-
pble aKTyanMsmpylTcs B npoLlecce OeAaTeNbHOCTH.

Bo-BTOpbIX, cogepXaHne TPEHWPOBOK NporpaMmmbl NOArOTOBKA MMeeT UHOUBMU-
AyanuanpoBaTbCs B peanbHOM MacliTabe BpeMeHu no pesynbTaTtam obyyeHus one-
paTopa (aganTupoBaTbCHA K JOCTUIHYTOro Tesaypyca ornepartopa), TO eCTb BXO4Hble
BO34eNCTBUSA (3agayun) OOMKHbI NPUBOANTDL K LieneHanpaBneHHoro npeobpasoBaHus
(pacluMpeHVe) COCTOSIHUI Te3aypyca onepaTopos.*

Fopcbkun O.M. BukopuctanHs Th-npouefyp npy BUPILEHHI Npobrnemu ynpaeniHHS  SKICTHO
niaroToBKK onepartopiB Ans 3abe3neyeHHs 3agaHoro piBHs 6e3nekn KocMivyHnx nonboTiB // 36ipHUK
MaTepianiB HayKOBO-MpaKTUYHOT KOHpepeHuil “3acTocyBaHHA KOCMIYHUX Ta reoiHopmMaLinHux
CcUCTeM B iHTepecax HauioHanbHoi 6e3nekn Ta obopoHn”. — K.: HYQY, 2017. — C.122-127.
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Peanunsauua paHHbIX HavarnbHbIX METOLONOMMYEeCcKUX MNPUHUMMNOB B MNpakTUKe
noaroToBKkU onepaTopoB TpebyeT pa3paboTkm MHPOPMALNOHHON TEXHONOMMKU yrnpas-
NEeHNa COCTOSAHUAMU Te3aypyca, OCHOBAHHOM Ha 3HAHUAX CTPYKTYP YNpaBnsaioLwmx
BXOOHbIX OENCTBUI, HENOCPELACTBEHHO Te3aypyca W BbIXOAHbIX XapaKTepUCTUK Oes-
TenbHoCcTU. Mog mogennpoBaHMeM COCTOSIHMW Te3aypyca ornepaTopoB MOHMMaeTCs
doopManbHbIN NPOLIECC, BKMNHOYAKOLWNKA NOCTPOEHNEe MoAenen yrnpasSfieHUA COCTOS-
HUAMM Te3aypyca onepaTopoB, a Takke npakTU4yeckoe NpUMeHeHue 3TUX Moaenewn
ANa ynpasneHns noarotoskon onepaTtopoB. OCHOBHbIMU YyrpaBrieHYeCKUMU OYHK-
LUMSaMN MOAENMPOBaHUS Te3aypyca ABNAITCSA: OLEeHKa TeKyLero CoOCTosiHUS Te3aypy-
ca ornepaTtopoB, MNPOEKTUPOBaHME afanTMBHbLIX YNPaBnAOWMX BO3OENCTBUN Ha
dYHKUMOHANbLHYIO NPOEKUM0 Te3aypyca ornepaTtopoB B Npouecce TPEHUPOBOK, MPO-
rHo3npoBaHue ByayLmMx COCTOSAHUIA Te3aypyca ornepaTopoB M KayecTBa UX AesTernb-
HOCTWU N5 Bbibopa 060CHOBAHHBIX YNpaBieHYEeCKUX pPELUEHNIA.

B Th-adapt npouenypax kaxablih M3 MH(POPMALMOHHBIX OOBLEKTOB CTPYKTYpPbI
PYHKUMOHANbHOW ynpaBrieH4Yeckon AesaATeNbHOCTU cam no cebe sBnseTcs CRoXHON
CTPYKTYPOM, COCTOSLLEN N3 MHOXECTBa pa3HOPOLHbIX 3neMeHToB. [1oaToMy K pac-
CMOTPEHMIO NpeanaratnTca TpU KaTeropuu, nognexawmx marematundeckon dopma-
nmsaumu:

- “UHPOPMAaLIMOHHOrO NPOCTPAHCTBA BXOAHLIX AEWCTBUMW® onepaTopoB Ans
ONUCaHNA XapakTEPUCTUK “BXx0A0B” (KpaTKO- MPOCTpaHCTBa BXOLOB)

- “UHPOPMaLMOHHOrO NPOCTPaAHCTBA BbLIXOAHbLIX peakuun” onepaTtopoB Ans
ONUCaHNA XapakTePUCTUK “BbIXOAOB” (KpaTKO - MPOCTPaHCTBA BbIXO40B)

- “cocTtodHna Tesaypyca’ onepaTopoB (YTO OoTpaxaeT abCTpakTHble BHYTPEHHUE
COCTOSIHUSI WX Tesaypyca) Ans OnucaHuMsi COCTOSIHMSI MOArOTOBIIEHHOCTU
onepaTopoB.

Kaxxgaa n3 atmx Tpex kaTteropurm MoxeT ObiTb npeactaBrieHa cBoen 0cobon
MHPOPMALNOHHOM MOAENbIO, UMEET CBOK CTPYKTYpPY, ONpeaesieHHY Ha MHOXeCTBe
TONbKO el NpUCYLNX anemeHToB. [puyem, NpoCTpaHCTBa BXOAOB M BbIXOOOB OTHO-
CcATCA K 06beKkTaMm, C KOTOPbIMU B3aMMOLEUCTBYHOT onepaTopbl, TO €CTb K UX OKpY-
XXEHWI0, BKITOYasa NyHKTbl YpaBreHus Bcex ypoBHen nepapxmn. CoctosHue tesaypy-
ca gBNAeTCs BHYTPEHHEW XapakTepucTukon onepartopa (umnu onepatopos CTC B
uenom). OH, B OTNN4YMe OT nepBbIX ABYX KaTEeropumn, He MOXET ObiTb M3MEepPEHHbIM
HenocpeacTBEHHO, a [OSKeH OonpeaensaTbCs 4Yepe3 OTHOWEHUS ABYX Opyrux
Kateropui. [epemeHHas, xapakTepusytoLlast NPOCTPaHCTBO «BXOL4OBY», MOXeT ObITb
npeacTaBneHa paHXUpPOBaHHLIM PSOOM FIMHIBUCTUYECKUX NEPEeMEHHbIX, 3a4aHHbIX
Ha HenpepbiIBHOM MHOXecTBe crioxHocTen HLC. Kak konuyectBeHHas mepa nHdop-
MaLMOHHOWN CIIOXHOCTU OeATEeNbHOCTU OnepaTopoB MOXET paccMaTpuBaTbCs UHTEH-
CMBHOCTb NOTOKa WMHopMauun, obpabaTbiBaeMor onepaTtopoM Npu NapuvpoBaHUM
HewTaTHbIX cuTyaumn. KayectBo OeATeribHOCTM onepaTopoB onpefenseTcs (OyHK-
umen notepb cuctembl “TTIYHKT YIPABJIEHUA — OMNMEPATOP”, yto obycnoBneHo
ownboYHbIMK aenctemuamu onepatopos B HWC. MNog Te3aypycoMm noHMMaeTcs UHTe-
rparbHbIN COCTOSAHWE BHYTPEHHEW MOHATUMHON MHAOPMUPOBAHHOCTU UHTENNEKTY-
anbHOM chepbl onepatopa, ynopsgoveHHoOM B pesyrnbTate 00ydeHns n TPEHNPOBOK,
N XapakTepusyloLlen ero CnocoBHOCTb BbIMOMHATL AEATENbHOCTb C TpebyemMbiM Ka-
4YECTBOM B KOHKPETHbIX YCINOBUSAX.

B Takon uHTepnpeTaummn NoHATME “Tesaypyc’ COOepXUT onpeernieHHy Koppe-
NaUMI0 ¢ TEPMUHOM “NpoheccnoHanbHas KOMNETEHTHOCTL”, OKa3blBasiCb CBA3aHHbLIM
C YCNoBUAMU U pe3yribTaTaMn OeATeNbHOCTU, N ABNSAETCH OOHOM U3 KITHOYEBbIX Ka-
TEropun B CUCTEMEe OTHOLLUEHU “BXoA-Te3aypyc-BbIxoq .
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O pesatenbHocTn B HLWIC, Tesaypyc onepartopa COCTOUT U3 COBOKYMHOCTU €ro
MHOroBapMaHTHOM WH(OPMUPOBAHHOCTU O BbINOMHAEMbIX OENCTBUAX: BbISIBNEHNE
HeLlTaTHbIX CUTyauun, UX pacrno3HaBaHue, NNnaHNpoBaHME U BbINOSIHEHNE OENCTBUN
Nno BbIXOQY M3 HewWTaTHOW CUTyauuu, KOTOpble XapakTepusylT ero onepaTtopckue
dyH-Kumm npu napmposaHnga HLLC.

Takas norvka He npoTMBopeYmnT obLien napagurme obecnevyeHnsa yHKLMOHanMNb-
HOI1 YCTOMYMBOCTM CIIOXHBIX AMHaMUYeckux cucrem [6].1

C MatemaTnyeckom TOYKM 3pPEeHUs YyrpasrieHMe KayeCTBOM MOArOTOBKU
onepaTtopoB K (yHKumoHupoBaHmto CTC c wucnonb3oBaHuem Th-adapt noaxona
3aKknyaeTca B ONTUMU3ALUKM CTaTUCTUYECKMX OLEHOK OMNepaTOpPCKUX HaBbIKOB W
ymeHu onepatopa (onepatopoB CTC), kak OTpaXeHue COCTOsiHUS Tesaypyca B
pesynbTate ero TPEeHWPOBOK, KOTOpas 3aKnyaeTcs B MWHUMU3aLMKM  OYHKLUN
notepb OT OWMWBOYHbIX OENCTBUM NPU  MakCUMasribHO BO3MOXHOW CMOXHOCTH
aeatenbHocTn onepaTopa B HLIC.

BblIBOAbI

Ha Haw B3rnsg npuMeHeHMe Takoro noaxoga MO3BOMUT rapaHTUPOBAHHO
obecneunTb 3adaHHbIA ypoBeHb 6€30MacHOCTM M HaOEeXHOCTU  KOCMUYECKUX
noneToB, W MNPUBECTU CTATUCTUYECKME OLIEHKW, MOMy4Yyaemble MO pe3ynbratam
peanu3auumn nporpaMmMbl NOArOTOBKN B COOTBETCTBUE C CUCTEMHbBIMN TpeboBaHNAMMN
dyHKUuMoHnposaHusa CTC.
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MOON®IKOBAHUN VFPA,EI,ICHTHI/IVI METOA B CUCTEMAX
NIATPUMKU NPUNAHATTA PILLEHDb ANA KEPYBAHHA
BE3MNINOTHUMU NITANNbHUMU ATTAPATAMU

MODIFIED GRADIENT METHOD IN A DECISION SUPPORT SYSTEM FOR THE
CONTROL OF UNMANNED AERIAL VEHICLES

BARABASH Oleg, DAKHNO Nataliia, SHEVCHENKO Halyna

AHOTALUIA: Po3rnaHyto guMHamiyHi Moaeni cuctem NigTPUMKU MPUUHATTS pilleHb ANS ynpasBniHHA
0e3ninoTHUMM NiTanbHMMKN anapataMy 3ag4aHNUMKN PIBHSHHSIMW 3 Manok HeMiHirHiCcTo Ta K-No3nTUBHO
BU3Ha4YeHnmn K-cumeTpuyHuMmmn onepatopamu. [o BkasaHMX Mogenen npuBedeHa MeTtogumka
3acToCyBaHHA MOAMMIKOBAHOrO rpagieHTHOro MeToay, ska CKnagaeTbecs 3 anroputMy Ta BignoBigHOI
6nok cxemu. lNprBegeHa meToaMKa A€ MOXMMBICTb ONTUMAanbHO peanisoByBatv MoAMdiKOBaHUMN
rpagieHTHMN MeTop B NpoLeci aBTOMaTum3alii kepyBaHHA 6e3ninoTHMMK NiTanbHMMK anapaTamu.
KnroyoBi cnoBa: guHamidHi Mmogeni, cuctema niagTpUMKM NPURHATTSA  pilleHb, NONbOTHE 3aBAaHHS,
6e3ninoTHUI niTanbHUI anapar, TPaEKTOPis NONbOTY, BapiauiiHO-rpagieHTHUIN MeTod, rpadieHTHUN
meToa,.

ABSTRACT: We consider dynamic models of decision support systems for controlling unmanned
aircraft set of equations with small nonlinearity and the K - positive determined K- symmetric
operators. To these models a gradient method is applied. Methodology is developed for practical
convenience of gradient methods. The application of gradient methods to dynamic models in decision
support systems for controlling unmanned aircraft consists of algorithms and corresponding unit
circuits. The present method makes it possible to optimally implement the gradient methods in
automatically controlled drones.

Key words: dynamic models, decision support system, flight mission, unmanned aerial vehicles,
trajectory, variation-gradient method, gradient method.

INTRODUCTION

Mathematical courses of universities, focus on the substantiation of the
mathematical apparatus and the formal methods of solving a narrow class of
problems. As a result, the course of mathematics is unjustifiably complicated,
overloaded with non-working material and at the same time poor in content. It does
not take into account modern trends in applied mathematics, in particular, related to
the development of methods that have a broad and relevant application area of
application, with considerable attention to algorithms and computers.

Teachers of mathematics at universities while refining the course often do not
care about how the student will "work" in the future. Therefore moving from the
course of mathematics to other disciplines in order to study special literature, and
later - to practical activities, he forced to radically retrain.

The course of mathematics for military specialists now has to take into account
the current intensive development of the concepts and methods underlying the
application of mathematics. It should be a course of applied mathematics, which
includes the necessary theoretical concepts. In practice, a university graduates are
often faced with complex computational problems arising from the physical and
technical problems.
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Such tasks can be broken down into a number of elementary ones - such as
calculating an integral, solving a differential equation, etc. Many of the basic tasks are
simple and well studied.

For such tasks, methods of numerical solution have already been developed.
There are also quite complex elementary tasks. These methods include methods of
variational-gradient type which arose from a combination of ideas of direct and
iterative methods. Such synthesis is due to the need to eliminate the inherent
weaknesses.

The theory of variational-gradient methods is well designed for linear equations in
Hilbert space with positive definite symmetric operators.® For equations that do not
have such properties, the theory of variational-gradient method is under
development. Variational-gradient methods are stable, have a reasonable rate of
convergence and does not require knowledge of the functional operator spectrum
boundaries.

As a result the spread of these methods to a wider class of equations and the
application of the theory of variation-gradient methods to dynamic models in the
DMSS for remote control of the UAV will increase the accuracy and speed of the
calculations during the flight in accordance with the given program. This will allow to
develop or adjust the optimal UAV flight program for solving the problems of
observation and search of specified objects in real time,

1 MAIN PART

1.1 THE PROBLEM SETTING

In order to minimize the cost of performing the flight tasks, it is necessary to
implement an appropriate decision support system (DSS), which allows real time
development of the optimal UAV flight program.?

The decision support system includes a number of mathematical models. The
main part consists of models based on the integral-differential equations, often
nonlinear.

To date, research on nonlinear UAV models has been developed very poorly.
Therefore, the propagation of the gradient method to a class of equations with small
nonlinearity and K-positively defined K-symmetric operator is an actual and important
task.

1.2 THE ANALYSIS OF THE LAST STUDIES AND PUBLICATIONS

The task of planning the trajectory in the context of managing complex technical
objects is studied from the 50s of the XX century. One of the first projects in this area
was the well-known project by Stanford University of the United States for the
creation of the SHAKEY robot in 1966-1972.

! BAPABALL O.B., OAXHO H.B. Metoguka 3acTtocyBaHHS BapiauiiHO-rpagieHTHUX MeTodiB ans

OMHaMIYHMX Mofenen B cucteMax MiATPUMKUA NPURHATTS pilleHb. Haykogo-eupobHu4vull 36ipHUK
«Haykoei 3anucku YkpaiHcbko20 Haykogo-0ocCnidHo20 iHemumymy 38'a3ky». — Kuis : YHOI3, 2015,
Ne 5(39), C. 87-92.; JAXHO H. b. [1BokpokoBui BapiaUilHO-rpafieHTHUA mMeToq Ans piBHAHb 3 K-
MO3UTMBHO BM3HayeHuM Ta K-cumeTpumyHum onepatopom . [onoeidi HAH Ykpainu. Kwnis: HAHY,
2000, Ne 4, C.14-17.

2 CAMKOB 0.B., Cinkos B.1., Foxuit O.1., MagspeHkoB O.€. MigTpumka NPURHATTA pilleHb B CUCTEMI
yrpaeniHHA niTanbHOro anaparta. 36ipHUK Haykosux npaub [epxasHo20 Haykoeo-d0CiOHO20
iHcmumymy asiauii. Kvis : QHOIA, 2012, Bun.(8)15, C.104-109.
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It was the project which initiated a long-term study of methods and approaches
for solving trajectory planning and the management of unmanned aerial vehicles,
which are paid a lot of attention.*

Recently, considerable attention has been paid to the application of decision
support systems for control tasks and the safety level of UAV flight.? Unfortunately,
almost all existing trajectory planning methods used in modern aircraft unmanned
aerial vehicle control systems are resource-intensive.

1.3 THE ALGORITHM OF MODIFIED GRADIENT METHOD

The basis of the systems for monitoring the surface by the UAV is a decision
support system that is described by mathematical models. The algorithms that
coordinate the dynamic characteristics of the observation object with the flight
parameters of the UAVs are explored and developed in such systems.

An acceleration of the decision of mathematical models with weak nonlinearity
with the help of modified gradient method will allow to improve the accuracy of UAV
control and increase the reliability of the adopted decisions.

We shall consider a dynamic model, which is described by the following equation:
Au+AFu=f, feH, (1)
here A —is a parameter, H — Hilbert space, operator A: D(A) — H is defined on a

dense in H set is a linear K-positive definite and K-symmetric.?
That is, there is a closing operator K: D(K) —>H, D(K)c D(A), such as

Ju,o>0 :  (Au,Ku)> y||u||2, YueD(A), (2)
|IKu[" < o(Au,Ku), VueD(A), (3)
(Au,Kv) =(Av,Ku) WVu,veD(A). 4

Assume that there exists a linear K-positive definite and K-symmetric operator,
B:D(B)—>H i D(B)=D(A), for which it is easy to construct an inverse one.

Let the condition be fulfilled

lnbioLwko B.M., MUTPAXOBUY M.M., CAMKOB A.B., CUIIKOB B.WU. BecrnunomHsie nemamerib-
Hble arinapambl: Memoduku npubuXeHHbIX pacyemos OCHOBHbIX napamMempos U XapaKkmepucmuk.
Moa obuw. pea. B.M Cunkoea. — Kuie: LUHOI OBT 3C Ykpainu, 2012, 302c.; MOCOB C.I.,
XPALLEBCBKW/IN P.B. Ananis 3acTocysaHHs asialii B micnsaBoeHHUi nepioa. Cucmemu 036pOeHHs |
siticbkoga mexHika. —Xapkis: XYIC, 2009, Ne 1 (17), C.67-71.

2 BAPABALL 0.B., JAXHO H.B. MeTtoguka 3actocyBaHHS BapiauiiHO-rpagieHTHUX MeToAiB Ans
OMHaMIYHUX Mofernen B cucteMax MigTPUMKUM NPURHATTS pilleHb. Haykogo-eupobHu4yul 36ipHUK
«Haykoei 3anucku YkpaiHcbko20 Haykogo-00cCnidHo20 iHemumymy 38'a3ky». — Kuis : YHOI3, 2015,
Ne 5(39), C. 87-92.; BAPABALWI O.B., ObIOIH AO.M., MYCIEHKO A.l. Mogenb 6a3 3HaHb
iHTenekTyanbHOI CUCTEMW YyMpaBriHHA BWCOKOLUBUAOKICHOrO pPyxOMOro o6’ekta Ha OCHOBi il
Bepudpikauii. Cucmemu 06pobku iHghopmauji: 36ipHUK Haykosux npaups. — Xapkis: XYTC, 2004, Ne 5
(121), C.3-6; KRAVCHENKO YU., VIALKOVA V. "The problem of providing functional stability
properties of information security systems" Proceedings of the Xllith International Conference
«Modern problems of radio engineering, telecommunications, and computer science» (TCSET2016)
Lviv-Slavsko, Ukraine February 23-26, 2016, pp. 526-530; MUKHIN HU, V., KORNAGA Y.,
BARABASH O., HERASYMENKO O. Analytical Assessment of Security Level of Distributed and
Scalable Computer Systems. International Journal of Intelligent Systems and Applications. Vol. 8, Ne
12, Hong Kong: MECS Publisher, 2016, pp. 57—-64.

3 PETRYSHYN W. V. On Clas of K-p.d. and Non-K-p.d. Operators and Operator Equation, Journal of
Matheamatical analysis and applications. Vol.10, No 1, February, 1965, pp.1-24.
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dy,0>0 : O<y<d<ow, YueD(A)

y(Bu,Ku) < (Au,Ku) < 5(Bu, Ku). ®)
Operator F:D(F) —» H defined on a set that is dense in H and D(A) c D(F)
is nonlinear K- monotonous K-Lipschitz continuous that is:
da, >0 : Vu,v,heD(F)
I(Fu—Fv,K(u-v))||= a(B(u-v),K(u-v)), ©)
|(Fu=Fv,K(u-v))|< BBU-v),Ku-v)). @)
Under (2) — (7) equation (1) has a single generalized solution.
We consider the equation (1) and assume that (2) - (7) are fulfilled.
Let u, € D(A) - arbitrary initial approximation. Suppose that (k —1)-th
approximation is found. Then for the following ones we use the scheme:
Bu, =Bu,_, +7.r, (8)
here z, the coefficient, a r, — mismatch r, = f — Au,_, —AFu, ,. 9)
Unknown coefficient z, we can find from the functional minimum condition
@(u,)=(Au,,Ku,)—-2(f,Ku,)+2A(Fu, ,,Ku,). (10)

As there are exists an reversed operator for B, then (8) can be rewritten in a
form

U =u_,+7,B7r. (11)
From the condition of the minimum of the functional (10), taking into account
(11) we obtain the formula for 7z, determination:
(B™'r,,Kr,)
T = I 1 .
(AB7r,,KB™T,)

(12)

1.4 VALIDATION OF MODIFIED GRADIENT METHOD

Let’s set a new scalar product on D(B):
[u,v]=(Bu,Kv), u,veD(B). (13)
Then, for (13), all axioms of the scalar product hold, and the linear set D(B) can
be considered as a real Hilbert space. We will call the closure of a set D(B) in the
sense of the metric (13) an energy space H; . The norm of an element u in space

Hg will be denoted |u|, , so that

Juf} =[u.ul,  ueD(B). (14)
Theorem. If in (1) the operators A and F satisfy the conditions (2) — (7),
5

2y2 " . :
parameter || <—="__then the modified gradient method (8) - (12) is
B (r+9)
convergent and the rate of convergence is characterized by:
Hu*—ukHB gnquu*—UOHB, k>1, (15)
5+, J5 5—
:_ﬂ’ q:p+|ﬂ‘|ﬂ3 ’ p:—y- (16)
y+la )2 o+y
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Proof: Let K, — be the expansion of the operator K over space H; . Then
operators A and B can be expanded to closed K, -positive-definite operators A, and
B,, suchthat A)> A, B,oB. A i A has continuous inverse ones and H, contains
all the elements that implement a minimum of functional @(u,).

Let:
G=B,'A, C=B,'F, g=B'f. (17)
The operator G can be extended all over H; . Let's denote this expansion by G, .
Let's consider an equation
Gu+ACu =g, geHg. (18)
The operators G, i C actin space H, . Operator G, is a linear positive definite
bounded and symmetric in H; .So, according to (4) and (17), we get
Vu,veH,: [Gyu,v]=[B,*Au,V]= (AU, Kv) = (AV,Ku)=[Gv,u]. (19)
And condition (5) is as follows:

yHu”Z <[Gyu,u] < §Hu”2B YueH,. (20)

For a nonlinear operator C, conditions (6), (7) will be:
[Cu—Cv,u—v]ZaHu—vHZB, vu,veH,, (21)
[Cu—Cv,u—v]éﬂHu—v”zB, vu,v e Hy,. (22)

According to the inequalities (21), (22), the nonlinear operator C is Lipschitz -
continuous and monotonic. That is, equation (18) has a unique solution.

After the replacement (17) method (8) - (12) will look like:
U, =U, +7,&, (23)
where g, =9 -Gy, , —ACu, ,, and unknown coefficient z, is found from the
condition of functional minimum:

C5(uk) = [Gouk ! uk] - 2[g ! uk] + 2&[Cuk—l’ uk]' (24)
After transformations we get an expression to define z,
g =Ll (25)
[Goéi, &]

Thus, the solution of equation (1) by the method (8) - (12) is equivalent to solving
the equation (18) by the method (23) - (25). According to the convergence theorem of
the gradient method applied to equations with small nonlinearity*, the method (23) -
(25) converges, that is, the method (23) - (25) converges too and the rate of
convergence is characterized by an estimate (15).

! OAXHO H. b. 3actocyBaHHs MoaudikoBaHOro rpafieHTHOro MeTtody [0 OnepaTopHWMX PIBHAHb 3
Marnow HeniHiMHICTIO Ans aHanidy 3axuLeHOCTi iHdopmauinHnx cTpykTyp. Bicnuk AYIKT. Kuis :
OYIKT, 2009, Tom 7(4), C.323-327.
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1.5 METHOD OF APPLICATION OF MODIFIED GRADIENT METHOD FOR DSS
MODELS WITH SMALL NONLINEARITY AND K-POSITIVELY DEFINED,
K-SYMMETRIC OPERATOR

Consider the computational scheme which should be used in practical imple-
mentation of the modified gradient method for dynamic models with low nonlinearity
and K- positively defined K-symmetric operator (Fig. 1).

[ Beginning ]
v

Initial data y,,&

ho=f Ay +AFy,
R =B™r; AR ; KR,
v
= (5. KR)
h = (AR.KR,)

v

Ik

h

Ty =

v

Ve = Yea + 7R

No

Determine vy,

R

e )

Fig. 1. Block diagram of the modified gradient algorithm
a method for equations with small nonlinearity and
K-positive definite K-symmetric operator

Let y, € D(A) — be arbitrary initial approximation, ¢ >0 the required accuracy of
the desired solution, k is the iteration number.

1. Initialization of initial data y,, ¢, k=1.
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2. Calculation of expressions
o= f— Ay —AFY s
R =B7r; AR KR,.
3. Calculation of scalar products
I, =(r.,KR), h =(AR,KR,).
b
h,
5. Calculation of approximation: Yo = Ya o R

4. Calculation of parameter: 7, : 7, =

6. Test of the condition: if ||y, — Y,_4| > & , then k=k+1 and repeat 2 — 6.

The block diagram for this algorithm is shown in Fig. 1

CONCLUSION

The application of the modified gradient method to dynamic models described by
equations with small nonlinearity and K-positively defined K-symmetric operators will
increase the efficiency of the use of unmanned intelligence and surveillance systems
by automating the preparation of the flight task, optimizing the flight path with
anchoring to the electronic maps of the area and the definition of optimal flight
parameters with the possibility of correction of flight task parameters in real time.
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WHTEPAKTUBHASA OBPA3OBATEJIbHAA CPEAA KAK
MHHOBALIMOHHbIN CNOCOB MHTEHCUDPUKALIMKN OBYYHEHUA
KYPCAHTOB

INTERACTIVE EDUCATIONAL ENVIRONMENT AS AN INNOVATIVE METHOD
OF INTENSIFICATION OF CADETS TRAINING

BERDNIK Polina, PETROVA Lyudmila

AHHOTALMUA: HacTtosawasa cratbs NocesilleHa akTyansHON npobneme opraHmM3auum UHTEPaKTUBHON
obpasoBaTenbHON cpedbl ANs  MHOA3bIMHOW  MpocheccMoHanbHO OPUEHTUPOBAHHOW  peyeBon
NMoAroTOBKM KYpCaHTOB UM BbISIBEHWE e€e ponn AN NOBbIWEHUA YPOBHS NpodeCcCMoHansHoro
obpasoBaHus. OcobeHHOCTb Takoro obyyeHns npegnonaraeT NoBbILLEHNE MHTEHCUBHOCTU 0ByYeHus.
TeopeTnyeckn CNPOEKTMPOBAH W 3SKCNEepUMEHTanbHO anpobupoBaH KOMMMEKC nedarornyeckmx
YCIOBWUA, CMOCOBCTBYIOLLMX MOBbILEHNIO KavyecTBa Takoro oby4veHusi. O60CHOBbIBAETCA MNPUHLMN
co3fgaHusa obpasoBaTenbHOM cpedbl B YCMOBMAX MYyNbTUAMHIBUCTMYHOCTM Yyyawwmxca. CpaenaH
CpaBHUTEMbHbLIN aHanM3 TPagULUMOHHOIO W  WHTEpakTMBHOrO ob6ydeHusa. [lpoBegeHa oueHka
3(PPEKTUBHOCTN OOYYEHMSI KOHTPOSIbHBIX FPYNM, KOTOpble MPOXOOUNWN MOATOTOBKY B PasfMyHbIX
ycnoBusx. ABTOpaMy MOMyYeHbl [OCTOBEPHblE pe3ynbTaTbl, KOTOPbIE CBUOETENbCTBYIOT O
NONOXMTENbHOW AMHAMMUKE OAHHON OESATENBHOCTH.

KnioueBble cnoBa: obpasoBaTenbHas cpefa, KypcaHTbl, 3¢peKTUBHOCTb 00y4eHNSA, UHTEePAKTMBHOE
obyyeHne, NHPOPMALMOHHbIE TEXHOIOMMMK, CUCTEMA ODyYeHUs.

ABSTRACT: This article is devoted to an actual problem of organization of interactive learning
environment for speaking of cadets in a foreign language and revealing its role for the increase of
professional education level. The peculiarity of this study foresees the intensity of training.

It theoretically and experimentally proved the complex of pedagogical conditions that improve the
quality of such training. The principle of educational environment under multinational principle of those
who study is proved. The evaluation of the effectiveness of control groups training is estimated. The
use of interactive forms, methods, approaches and new information technology in the military
educational institution provide ample opportunities for the formation of the cadets” knowledge. The
authors received reliable results which testify the positive dynamics of this activity.

Key words: educational environment, cadets, the effectiveness of training, interactive training,
peculiarity, training system.

INTRODUCTION

In connection with the processes of globalization of the world increases the need
for the preparation of highly qualified, competent military professionals, ready to enter
to the professional business communication with foreign professionals and effectively
operate in a multinational group. Modern conditions of the educational environment,
both in Ukraine and in the whole world generally require revision of approaches to its
organiz;cltion and improvement, especially creation of favorable conditions for training
cadets.

! BapaHoBcbka J1. AsiauinHun BH3: ocBiTHE cepepoBulle yHiBepcuTeTy SK AeTepMiHaHTa SAKOCTi
npodecinHoi nigrotoBkn ctyaeHTiB / J1. bapaHoBckka // BicHuk JIboTHOI akagewmii: Cepis: NegaroriyHi
Hayku: 30. Hayk. np. — Bun.1. — KponueHuubkmii, 2017. — C. 18-24; AHToHOBa O.€. OcCBiTHE
cepefoBULLE BULIOIO HaB4YanbHOrO 3aknagy sk BNIMBOBUA YMHHWUK PO3BUTKY 0064apOBaHOCTI
ctygeHTiB / O.€. AHTOHOBa // HoBi TexHonorii HaByaHHA: 36. Hayk. npaub. HaByanbHO-BUXOBHE
cepeposuLle Ta mopaneHicTb y XXI ctoniTTi // Cneuw. Bunyck Ne 62. — KuiB-BiHHMUSA: IH-T iHHOBaLiHMX
TexHonorin i amicty ocsitnt MOH YkpaiHu, Akagemis MiKHapogHOro cniBpoOiTHMLTBA 3 KpeaTUBHOI
neparorikn, 2010. — C. 24-28;
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In the given research the peculiarities of educational environment creation are
designed for cadets preparation in high educational establishment. The peculiarity of
such education intends the intensity of education.! Informative, educational environ-
ment of high educational establishment is supposed to be opened pedagogical
system formed on the basis of various educational resources, modern informative-
telecommunication means and pedagogical technologies focused on qualified pro-
fessional training and also at participants of educational process competence for
solution of educational and professional tasks with the use of informative-telecom-
munication technologies.

1 INFORMATION LEARNING ENVIRONMENT

Professional activity of military specialists involves the need of professional com-
munication on the different languages. Mostly, effectiveness of teaching cadets de-
pends on that educational environment, which formed at high educational institution
on the whole and centers (departments). All mentioned above, require the actuali-
zation of institution of higher education environment role, because itis multisubjectivi-
and multi-subject systematic formation. However, it has the possibility of target in-
fluence on qualified personalized development of the future specialist with the readi-
ness for professional activity depending on its profession.? Therefore, a question ari-
ses: «How is it possible to improve the educational environment and adapt it to the
cadets requirements? ».

Such environment should contribute to the development of competencies in
professional and social activities. Nevertheless, today it is necessary to receive not
only knowledge, skills and practice at Higher Educational Institution but also to be a
competent specialist. Realization of such objective should be carried out under the
influence of not only purposeful educational process, but also of specific information
educational environment (IEE), to which he adapts starting to study at Higher
Educational Institution. Today the efforts of domestic and foreign scholars are
focused on creation of scientific and methodical foundations of information
educational environment (IEE).>

! KpacunbHuk HO.C. OcobnmBoCTi ponboBMX MO3ULi BWKNagada B CyvyacHOMY iHpopmauinHo-
OCBITHBOMY cepefoBuwi HasuvanbHoro 3aknagy /tO.C. KpacunbHuk / 36ipHuMk Te3 BceykpaiHCbkoi
iHTepHeT-KoHdepeHLii «AkTyanbHi npobnemun yHiBepcuMTeTCbkOi Ta NPOdECIMHOT MiCNSAMNIIOMHOI
ocBiTU B Kpn3osux ymosax / HAIMH Ykpainn, IHCTUTYT MeHemxkmeHTy ocsitn. — K., 2015. — 112 c. —
C.55; Makap JI.M. CyTtHicTb oCBiTHbOro cepefoBuia B negarorivHomy npoueci / J1.M.Makap //
Meparorika hopmMyBaHHA TBOPYOI OCOBUCTOCTI y BULLIN i 3aranbHOOCBITHIM Wwkonax. — 2013 — Bun.30
83). — C. 229 — 235.

BapaHoBcbka J1. AsiauinHun BH3: ocBiTHE cepepfosulle yHiBepcUTETy AK AeTepMiHaHTa SKOCTi
npodecinHoi niarotosku ctyaeHTie / J1. bapaHoBcbka // BicHuk JlboTHOI akagemii: Cepia: MNeparoriyHi
Hayku: 36. Hayk. np. — Bun.1. — KponuBHuubkuin, 2017. C. 19; loHTapoBcbka H. b. TpuHuunu
pO3p0O0KM MNPOEKTY OCBITHLOIO CEpPEeAOBMLLA HaBYanbHOrO 3aknagy $K nepeaymMOBU PO3BUTKY
obpapoBaHoi ocobuctocTi / H. B. FToHTapoBckbka // O6gapoBaHi AiTM — iHTENeKTyarnbHUIn noTeHuian
Hauil gepaBu : maTtepianu Hayk.-npakT. KoHd., M. KuiB, 8-9 xoBT. 2008 p. / AlMH Ykpaiuu, [H-T
obpap. autmHm AlNH YkpaiHu, IH- T npobnem BuxoBaHHA AlNH Ykpainu, IH-T neparorikm AlNH
Ykpainn. — K. 2008. — C. 14-22; Gartner, A., & Lipsky, D. K. (1987). Beyond special education: Toward
a quality system for all students. Harvard educational review, 57(4), 367-396.

3eniHcbknn C. C. KoHuenuia iHpopmaLuinHO-OCBITHBOroO cepeaoBuila B npoueci iHdopmaTmaauii
cuctemn Buoi npodpecinHoi oceit / C. C.3eniHcbknt // BicHuk XKUTOMUPCBHKOro Aep)XaBHOro
yHiBepcuteTy imeHi IBaHa ®paHka. - XKutomup, 2009. - Bun. 47. - C. 155-159; lNypesuy P.C.
IHopMaLiiHi TexHONOoril HaBYaHHS : iHHOBAUIMHWIA Miaxig : HaBYanbHWIA NocibHuk / Mypesuy P.C.,
Kagemia M.1O., WesyeHko J1.C. ; 3a pea. Nypesnya P.C. — BiHHuug : MNnanep, 2013. — 499 c.
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They think that Higher Educational Institutions’ informative environment do not
meet today's requirements; students' habits, methods of information access, its
selection and perception. However, the advantages are obvious: all technical
guestions (educational process organization, using of methods and means etc.)
depend and focus on student’ personality: their needs, abilities, activeness,
intelligence, particularly language communication.

Scientists fulfil the ideas of creation and functioning of different environments by
creating generally scientific, pedagogical, psychological aspects. A great amount of
works is devoted to the problems of globalization and informatization of educational
space.! J. Dewey's student W. Kilpatrick had suggested building the educational pro-
cess as a personal organization in social environment, focused on enriching its indivi-
dual experience. At that time, his views reflected in innovative educational processes,
including joint education, team education, individualized learning and experimental
teaching methods.?

Development of educational environment requires the creation of integral system
at university, which would combine creative work of teachers, a desire of the students
for self-development and self-improvement, and also modern possibilities of infor-
mation technologies for creation such environment. Such system should ensure in-
tegration of various types of activity, realization of interactive teaching methods, the
formation of individual trajectories of training and also accumulation and generaliza-
tion of experience of foreign students training by all teachers involved in this pro-
cess.> The components of the educational environment are certain connected
subsystems: personal, axiological sense, informational content, organizational,
spatial subjective ones. Ideological component defines regulatory methods and
technologies to achieve predictable results in education.

However, scientific publications devoted to research of the innovative educational
environment aspects of foreign student's development in terms of innovative
educational environment are not maximally presented.*

Complex integrated character of concept «educational environment» determines
the argumentation of conceptual approaches to its formation, namely:

— humanistic - it reflects human-centered approach to the development of modern
social environment, harmonization of educational and social relations, formation
of the complete picture of the world, spiritual and pedagogical culture in teachers'
minds;

— systematic - it is focused on improving the educational process in high school,
establishing connections between its components and estimation of educational
environment as an integrated system that creates a future specialist;

! Burbules, N. Globalization and Education: Critical Perspectives (Social Theory, Education and
Cultural Change) / Burbules, N. — RoutledgeFalmer; 2000. — 383 p; Monkman, K. Globalization and
Education. — Rowman & Littlefield Publishers, Inc., 2000. — 384 p.

2 Kilpatrick, W.H. Source Book in the Philosophy of Education / Kilpatrick, W.H. — MacMillan, NY,
1924. — 365 p.

® Kramsch, C. (2006). The multilingual subject. International Journal of Applied Linguistics, 16(1), P. —
97-110.

* Clark, B. R. (1986). The higher education system: Academic organization in cross-national
perspective. Univ of California Press. — 330 pages; Lawn, M., & Lingard, B. (2002). Constructing a
European Policy Space in Educational Governance: the role of transnational policy actors. European
Educational Research Journal, 1(2), P. 290-307.
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— acmeological - it allows proving regularities of creative growth of participants in
the educational environment;

— informative - it provides a sufficient level of information culture of the future
teacher, improves efficiency of academic staff training by introducing the practice
of modern computer technologies;

— Innovative - it facilitates a creation of innovative and creative cooperation
atmosphere between participants of preparation process, creation of the
readiness for future professional activity. In this environment there is a common
being, transformed by all subjects of education into a factor of integrative
influence on the process of development and self-fulfilment of personality.

2 IMPLEMENTATION AND DEVELOPMENT OF THE LATEST INFORMATION
TECHNOLOGY

Analysis of research on the subject shows that existing approaches for creating
an educational environment, the characteristics of its structure with the aim to
intensify students studying process with the use of interactive approach were not
taken into account, requiring additional research in this environment taking into
account the current state of information technology. Thus, competence approach is a
landmark of national education system and implementation of new interactive
technologies is a requirement of time. Peculiarity of interactive education lies in the
fact that learning process is realized providing constant, active cooperation of all
members and individual responsibility of every of them.

In order to solve the determined problem and to remove the contradictions
between necessary quality of key competencies obtaining on the results according to
the teaching was suggested to intensify education on account of implementing the
latest achievements in pedagogical environment into educational process that allow
reviewing approaches for creation of new educational environment and environment
of modern information technologies.

Interactivity of educational environment should be provided on account of
realization the following complex of measures: cooperation between those, who
studies and studied subject on the basis of electronic educational resources and
simulators for overcoming barriers between theoretical knowledge and sensual
information development, and also allow to choose individual way of acquiring the
necessary competence; interaction between the learners and teachers according to
educational subjects for timely pedagogical diagnosis and correction of educational
events of such complexity level, and also flexible reacting on educational requests,
that existing firstly; close interaction between the learners for mutually education and
control, and also formation of common activity skills.

Informational content of educational environment is provided through
compression of didactic units educational processes for obtaining necessary and
sufficient educational level and readiness to use received knowledge, skills and
obtained experience in gaining new knowledge.

Didacticism of educational environment is implemented on account of
introduction and development of latest information technologies, which provide
operating of necessary mental conditions, gaining skills, abilities and experience
(concentration, dynamic stereotypes, objective stress, etc.) with stable control,
correction of process by teacher and degree of understating the educational material
as well as on account of using moderation pedagogical technology.
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Considering the problem, it is necessary to take into account that the position
about the process of forming the first interactive educational environment of foreign
students education will be effective, if the implementation of methodology that is
reviewed will provide reliable dynamic of improvement of the marks.

In addition, it requires confirmation of the assumption of pedagogical expediency
of using interactive informative educational environment of students' education in
comparison with using of classically accepted model. In contrast, interactive learning
systems such as computer-based learning and multimedia give learners many
options and control over aspects of the learning process, for example, display control,
pace and sequence control.

These interactive features are highly valued as they enable the learning to be
individualised according to each learner, and are widely believed to enhance
instructional outcomes. The formulated problem does not find its unambiguous
solution when using standard approach to build interactive educational environment.
In addition, it should be noted the lack of informative-methodical base necessary for
the preparation of future specialists to multilingual communication in professional
activity. It's insufficiently developed in the educational process of military higher
educational institutions is methodology, pedagogical conditions of foreign language
learning.

3 THE USE OF INTERACTIVE EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN LANGUAGE
PREPARATION OF STUDENTS AND CADETS

The use of interactive learning technologies allows controlling the degree of
native and non-native language use together with the creation of language
environment and conducting gradual replacement of one language with another. With
the use of the same language, it is possible to deepen the obtained knowledge and
develop firm skills. Based on the analysis of psychological-pedagogical literature,
dedicated to the issues of formation of readiness for multiingual communication in
the educational process of technical universities, should conclude that certain
pedagogical conditions exert a positive influence on this process.

A research-experimental program focused on learning of differences of cadets”
educational achievement was created and implemented for checking the validity of
the hypothesis. Persons arrived for training were divided into those who became part
of a group for experimental interactive informational educational environment and
those who were studying according to traditional scheme. The necessary interactive
informative educational environment was created with the aim to test the hypothesis
of the study, adaptation of its content to further training peculiarities and
implementation of pedagogical technologies into cadets” educational process was
also conducted.

Free access to educational resources in the system of distance education
through the Internet was provided, as well as constant control of student's knowledge
and using of educational environment was supposed. An experimental group of
cadets was placed into the created training environment. Control groups were trained
through the traditional system. For evaluation of prevailing environment adaptability
for the experiment the following criteria were selected: value-sense, content,
methodical, instrumental and effective ones. The teacher must maintain the desire of
cadets to perform training tasks on their own way, should strive to ensure that they
will occupy in the study of interaction subjective position.
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A special tool (expert evaluation card of educational environmental of cadets
training at intensive training) was developed to assess the quality of an interactive
information and didactic environment for the benefit of the research.

According to suggested method, the survey by an expert is expected and an
appropriate grade by an expert must be determined, which shows appropriate
educational environment for cadets training. The grades given by individual experts
are generalized into the final table, which allows assessing the quality of educational
environment in general. Statistical data as to educational environment quality by
proposed criteria were received according to experiment results (Fig. 1, 2).

Average values of initial grades on appropriate criterion in experimental and
control groups are given at histogram in light-grey colour; histogram columns of dark-
grey colour represent average grade of appropriate criterion at the end of the
experiment.
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Fig.1 Resulting grades of the value-sense and content criteria
by experimental and control groups
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Fig.2 Resulting grades of the methodical, instrumental and result
criteria by experimental and control groups

CONCLUSION

An analysis of the assessment obtained as a result of the experiment indicates
that there are no statically significant discrepancies between the control and
experimental groups at the beginning of the experiment and there appearance after
the experiment.

So, the represented results indicate that control and experimental groups that
were initially equivalent in training showed a significant differentiation of the results.

The obtained results confirm the proposed hypothesis of research and suggest in
favour of the proposed approach as to the intensification of the training of cadets at
high educational institutions. This process is aimed at formation of the readiness of
future specialists to professional multiingual communication. Intensification of
education was achieved through increasing the linguistic cooperation, taking into
account the individual qualities and abilities of students, activating their activities
through the use of simulators and virtual laboratories.
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Certainly, the implementation of such system requires significant improvements,
but the found form of the creation of educational environment allows creating and
applying a new vision of the educational process in the specific technical solutions of
the general system.
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STRATEGIE KOMUNIKOWANIA SIE Z CUDZOZIEMCAMI JAKO
WAZNY ELEMENT SZKOLENIA FUNKCJONARIUSZY STRAZY
GRANICZNEJ.

STRATEGY FOR COMMUNICATION WITH A FOREIGNER AS A SIGNIFICANT
ELEMENT OF BORDER GUARD OFFICERS TRAINING

BLAZEJCZAK Karina

STRESZCZENIE: Obecnie bardzo wazng kwestig w szkoleniach funkcjonariuszy gtéwnie Strazy
Granicznej, ale takze innych grup dyspozycyjnych, jest komunikowanie sie z cudzoziemcami. Aby
skutecznie sie komunikowac trzeba znaé nie tylko jezyk, lecz takze kulture interlokutora. W procesie
tym oprécz jezyka wazny jest szereg innych czynnikdw. Miedzy innymi zachowanie, dystans, ton i
natezenie gtosu, ubidr, znaki niewerbalne. Czynniki te sg przejawem wychowania w okreslonej
kulturze i ich nieznajomo$¢ skutecznie moze zablokowaé porozumienie. Podobnie jak stereotypy
dotyczace obcych. Funkcjonariusz znajgcy system myslenia cudzoziemca i kulture jego pochodzenia
moze skuteczniej sie z nim porozumie¢ i osiggngé zamierzony cel zgodny z kompetencjami swojej
formaciji.

Stowa klucze: komunikacja, cudzoziemcy, stereotypy, kultura, obcy, Straz Graniczna.

ABSTRACT: Nowadays, an important issue of training for mainly Border Guard officers, but also other
available groups, is communication with foreigners. In order to communicate effectively, one have not
only to know the partner’s conversation language but also their culture. The process involves a
number of other factors besides the language. These include the behavior, the distance, the tone and
the intensity of the voice, the clothing, and non-verbal signs. These factors indicate growing up in a
specific culture and being unfamiliar with them may effectively block the mutual understanding. Just
like stereotypes about strangers. An officer aware of the way a foreigner thinks, and familiar with their
native culture can communicate more effectively and achieve the intended purpose compliant with the
competence of their service.

Key words: communication, foreigners, stereotypes, culture, strangers, Border Guard

WSTEP

Osrodki szkolenia Strazy Granicznej w Polsce od kilku lat prowadzg szkolenia w
zakresie strategii komunikowania sie z cudzoziemcami. Dostrzezono nareszcie
potrzebe poznania innych kultur, by méc komunikowac¢ sie z ich przedstawicielami.
Nikt tak czesto nie styka sie w swojej pracy z obcymi, jak wtasnie funkcjonariusze
Strazy Granicznej. Przy kazdym takim spotkaniu zderzajg sie dwa Swiaty — nasz
Swiat (Swiat swoich) i tamten Swiat (Swiat innych).

Na potrzeby niniejszej publikacji podjetam prébe zdefiniowania pojecia obcego.
W Swiadomosci ludzkiej moze by¢ to cudzoziemiec, innowierca, szaleniec, chory,
upior, duch, demon, opetany, chory, kobieta w cigzy, ptdd, zmarty, dziecko przed
chrztem, panna mtoda, czarownica, znachor, lekarz ksigdz, policjant straznik
graniczny, a obecnie takze kosmita. Taka klasyfikacja wigze sie scisle z proksemika.

Generalnie obcym jest przybysz z innego ,$wiata”, innej grupy spotecznej lub
osoba ocierajgca sie o oba swiaty — osoba mediacyjna. Niektore zawody lub role
spoteczne sprowadzajg ludzi do takiej wtasnie funkcji — osoby ,zawieszonej miedzy
$wiatami”. Swiaty te wynikajg ze specyficznego podziatu czasoprzestrzeni, jakiego
dokonata swiadomosc pierwotna, a ktéry to podziat ciggle funkcjonuje w naszej
podswiadomosci.
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1 ZDERZENIE SWIATOW

Rzeczg znamienng dla spofeczenstw tradycyjnych jest rozroznienie jakim
przeciwstawiajg swoje zasiedlone terytorium obszarowi nieznanemu i
nieokreslonemu, ktéry je otacza: ich okolica, to $wiat (Scilej rzecz biorgc ,nasz
Swiat”), kosmos; reszta — to juz nie kosmos, to co$ w rodzaju ,zaswiatu”, obszar
obcy, beztadny, zamieszkaty przez poczwary, demony, obcych (utozsamianych
zresztg z demonami i upiorami) (...) Terytorium nieznane, obce, niezasiedlone (co
czesto znaczy nie zasiedlone przez naszych) przynalezy do modalnos$ci ptynnej i nie
doksztatconej, chaosu.! Nasz $wiat, $wiat swoich jest jedynie rzeczywisty, j e s t.
Poza jego granicami znajduje sie juz tylko nieznany pozbawiony ksztattu bezmiar,
rozcigga sie tajemniczy i straszny Swiat demonow, larw, ludzi zmartych i obcych —
chaos, Smierc¢ i noc — pisze Mircea Eliade. ,Tamten Swiat, to swiat na opak, gdzie
wszystko jest mozliwe, gdzie to, co tutaj jest rozdzielone, tam sie zlewa — zycie i
$mier¢, ludzie i demony.”

.,Nasz swiat” obwarowany jest granicami przestrzennymi i czasowymi. Do
przestrzennych nalezg progi, ptoty, bramy, drzwi, okna, drogi, rozdroza,
skrzyzowania, granice wsi, miasta, wojewddztwa, panstwa. Granice te wyznaczajg
przestrzen, w ktérej czujemy sie swojo lub obco. °

Najczesciej to nasze zachowanie wskazuje na owe granice, na przejscie z
przestrzeni oswojonej w obcg i odwrotnie. Inaczej zachowujemy sie wchodzac do
kosciota, inaczej wychodzgc na ulice, inaczej wchodzgc do swojego domu, czy
przekraczajgc granice panstwowg. Czujemy, ze w danej przestrzeni nalezy zachowac
sie tak, a nie inaczej. Najgorzej, czujemy sie kiedy nie wiemy jak sie zachowa¢ w
danej przestrzeni — na przyktad na terenie panstwa o zupetnie innej kulturze.

,Prog, podobnie jak kazda granica, ma swoich straznikoéw: bogoéw i duchy, ktore
bronig wejscia zarowno przed ztosliwoscig ludzka, jak przed potegami demonicznymi
czy niosgcymi chorobe. Na progu sktada(to) sie ofiary bdstwom opiekunczym.
Pomine tu doktadne omowienie granic czasowych czy granic wyznaczonych przez
fizjologie cztowieka, a takze te zwigzane z etapami ludzkiego zycia i tzw. momentami
granicznym, jak narodziny, matzenstwo, choroba, smier¢. Przekraczanie wszystkich
wymienionych tu granic ,ograne” jest stosownymi obrzedami zwanymi w antropologii
kultury obrzedami przejécia. Réwniez przekraczanie granicy panstwowej czy
pasowanie na funkcjonariusza Policji czy Strazy Granicznej dokonuje sie po przejsciu
odpowiednich ,obrzadkéw” zwanych dzisiaj procedurami.

Obrzedy przejscia stuzg gtdwnie zapewnieniu bezpieczenstwa osobie
przekraczajgcej granice przestrzenng, czasowg, czy tez zmieniajgcej stan fizyczny
lub status spoteczny czy zawodowy; a takze zapewnieniu bezpieczenstwa otoczenia
owej osoby: grupy badz przestrzeni do ktérej ona wchodzi. Mozna tu dopatrze¢ sie
szeregu analogii w trakcie przekraczania granicy panstwowej, chociaz na co dzien
nie traktujemy ich w opisanych tu kategoriach. Sama granica jest terenem lub
czasem niczyim, nie nalezgcym ani do jednej ani do drugiej przestrzeni, a wiec
niebezpiecznym. To tam zwykle — wedtug wierzen ludowych — kiebig sie demony,
diabty czy inne moce nieczyste czyhajgce na swoje ofiary. Osoba znajdujgca sie na
granicy, na ziemi niczyjej, w czasie, w stanie niczyim jest obca generalnie dla
wszystkich.

'ELIADE M.: Sacrum, mit, historia, (przet. A Tatarkiewicz). Warszawa: PIW, 1970., 5.56, 57
’STOMMA L.: Antropologia kultury wsi polskiej XIX wieku. Warszawa: PAX, 1986., .35
*ELIADE M.: Sacrum, mit, historia, (przet. A Tatarkiewicz). Warszawa: PIW, 1970., 5.56, 57
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Na przyktad chory, nie nalezy ani do zmartych ani do zywych, jest na granicy
~Swiatéw”. Dotyczy to rowniez straznikow granicznych bardziej dostownie stojgcych
na granicy ,Swiatéw”, majgcych kontakt z obcymi w bardziej dostownym sensie.
Podobnie postrzegany moze by¢ policjant jako obcy: — lawirujgcy pomiedzy tzw.
potswiatkiem przestepczym a srodowiskiem praworzadnych obywateli. Sg to dwa
Swiaty: margines spoteczny i to, co nazywamy normalnoscia.

Stad w swiadomosci pierwotnej powstat specyficzny obraz obcego. Skoro obcy
zyje w innym Swiecie niz nasz, w innych warunkach, nie moze byc¢ taki jak my. Musi
roznic sie zachowaniem, wygladem, obyczajami...

Swiat oswojony, obwarowany wymienionymi wyzej granicami uwazano zawsze
za srodek kosmosu. ,na rubiezach tego swiata miesci¢ sie mogg inne lady czy
wyspy, mieszkac inni ludzie, ale zawsze srodkiem tego wszystkiego jest wiasnie ich
(nasza) grupa spoteczna. (...) Od srodkowos$ci potozenia zalezata najwieksza
wartosc ludu, ktory zostat jakoby pierwszy stworzony i ktory ma z tego tytutu prawo
do wiadztwa nad calg ziemig.”” Im dalej od $érodka, tym ziemia staje sie coraz
bardziej dzika, niegoscinna i zamieszkana przez dzikie ludy. ,Jeszcze w najblizszym
sgsiedztwie mieszkajg jacy tacy ludzie, cho¢ i o nich czasami jakgs zmys$long wies¢
kolportowano, ale w dalekich krajach znajdujg sie ludzie-nieludzie, zupetnie inni,
widocznie co$ gorszego”?

Zrozumiate stato sie wiec dlaczego do dnia dzisiejszego obcy, inny znaczy
zwykle gorszy.

Obcym nazywam tutaj gtdwnie cudzoziemcédw, osoby innej narodowosci,
obywatelstwa, wiary, rasy. Pomijam obcych ze wzgledu na wykonywany zawéd czy
role spoteczng, bo ich dzisiaj juz coraz rzadziej uwaza sie za innych czy gorszych.

Powyzsze wprowadzenie tlumaczy pochodzenie wszelkich stereotypow i
uprzedzen. W zwigzku z czym zrozumiatym jest wrogie nastawienie cudzoziemca do
funkcjonariusza Strazy Graniczne;j.

Kazde spotkanie funkcjonariusza z cudzoziemcem, to zderzenie dwoch swiatow.
Jeden dla drugiego jest obcym, w zwigzku z czym traktowany jest wrogo. Do tego
dochodzi rola spoteczna obu rozmoéwcow: funkcjonariusz — przedstawiciel wiadzy
panstwa przyjmujgcego i cudzoziemiec — przedstawiciel innej kultury, obcy w
nieswoim swiecie, w obcej kulturowo grupie, nastawiony ,na wszelki wypadek”
obronne do otoczenia. Trudno w takiej sytuacji o przyjacielskie relacje. Dlatego
poczatek spotkania bywa trudny i pierwsze chwile decydujg o naszym sukcesie lub
porazce.

2 SKUTECZNA KOMUNIKACJA

W czasie tych interakcji bardzo wazne jest zachowanie sie, jezyk ciata. Wazne
jest pierwsze wrazenie. Pierwsze minuty rozmowy sg decydujgce. Psychologowie
twierdzg, ze 50% decyzji podejmuje sie w ciggu pierwszych 30-60 sekund, a inne
25% w ciggu pierwszych 15 minut. Jesli zatem poczatek rozmowy byt nieudany,
trudno bedzie odwrdci¢ te kolejnosé.

'BYSTRON J. S. Megalomania narodowa, w: Tematy, ktére mi odradzano. Pisma etnograficzne
rozproszone. Wybrat i opracowat L. Stoma PIW, Warszawa 1980, s. 319

’BYSTRON J. S. Megalomania narodowa, w: Tematy, ktére mi odradzano. Pisma etnograficzne
rozproszone. Wybrat i opracowat L. Stoma PIW, Warszawa 1980, s. 314

®BYSTRON J. S.: Megalomania narodowa, w: Tematy, ktére mi odradzano. Pisma etnograficzne
rozproszone. Wybrat i opracowat L. Stoma PIW, Warszawa 1980, s. 72
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W znacznej mierze stuzba zarowno policjanta jak i straznika granicznego polega
na pozyskiwaniu informaciji, tzn. na rozmowach z ludzmi. Nie sg to luzne pogawedki,
lecz rozmowy na konkretny temat, majgce okreslony cel. Straz Graniczna z uwagi na
specyfike stuzby ma czestszy kontakt z cudzoziemcami, w stosunku do ktérych
prowadzone sg procedury i czynnosci procesowe. Funkcjonariusze przeprowadzaj
liczne wywiady. Wywiad, to innymi stowy ,dowiadywanie sie w rozmowie”.
Prowadzacy wywiady funkcjonariusze zbierajg od respondentéw dane dotyczgce ich
opinii, postaw, wartosci i przekonan?, a takze, a raczej przede wszystkim, faktow i
relacji zdarzen.

W zwigzku z tym kazda rozmowa wymaga szczegolnych kompetencji
miedzykulturowych i umiejetnosci skutecznego komunikowania sie. Jest to proces,
ktéry mozna przedstawi¢ za pomocg stawnego schematu komunikacyjnego Romana
Jacobsona.?

KONTEKST
f. poznawcza

KONTAKT
f.fatyczna
NADAWCA y ODBIORCA
f.konatywna
f.emotywna KOD yw

f.metajezykowa

KOMUNIKANT
f.poetycka

Rysunek 1.  Schemat komunikacyjny Romana Jacobsona

Jest to model uniwersalny dotyczgcy zarobwno mowy, jak i pisma. Nadawca
wysyta do odbiorcy pewien komunikat w pewnym celu za pomocg kodu. Zawsze
nastepuje to w jakims kontekscie i za pomocg jakiego$ kontaktu (kanatu). Z kazdym z
tych elementow tgczy sie jakas funkcja komunikatu jezykowego. Sg one przypisane
do poszczegdlnych elementéw, co pokazano na schemacie. Nie jest moim celem
szczegOlowe omawianie wspomnianego schematu. Zostat on juz wielokrotnie
szczegotowo opisywany. Przypominam o nim, gdyz jest podstawg moich rozwazan.

Najwazniejsze w komunikaciji jest to, aby byta skuteczna, to znaczy aby odbiorca
dobrze zrozumiat komunikat. Sprzezenie zwrotne, czyli reakcja odbiorcy jest dla
nadawcy potwierdzeniem zrozumienia komunikatu przez odbiorce. Komunikat moze
byé zaktdcony przez szumy. Pomine tu szumy zewnetrzne i wewnetrzne®, a skupie
sie na tych semantycznych polegajacym na btednym (lub innym, nieznanym
odbiorcy) uzyciu kodu przez nadawce, co w efekcie blokuje zrozumienie komunikatu
przez odbiorce.

! GODOWSKI W.: Wywiad czyli rozmowa na temat. Warszawa: Wydawnictwo Hansa Comunication,
1999, s.3

2Tamze, s.8

%JACOBSON R.: Poetyka w sSwietle jezykoznawstwa, ttum K. Pomorska, [w:] Wspétczesna teoria
badan literackich za granica. Antologia, opracowanie H. Markiewicz, t. 2, Krakéw 1976

‘Do szumow zewnetrznych zalicza sie hatas i odgtosy dochodzgce z okolicy, w ktérej toczy sie
rozmowa. Wewnetrzne natomiat sg zwigzane z samopoczuciem i fizjologig interlokutora.
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Profesor Albert Mehrabian wyrdznit trzy gtéwne czynniki w procesie komunikac;ji.
Ich znaczenie dla odbiorcy, okreslone w procentach, jest nastepujgce:

— To, co méwimy — 7%
— To, jak méwimy — 38%
— Mowa ciata — 55% *

Na mowe ciata sktada sie miedzy innymi ubior, ozdoby, malowanie ciata, postawa,
gesty, zachowanie, odlegtosci od interlokutora, wzrok, wyraz twarzy, w tym m. in.
usmiech, sposob podawania reki, a wiec wszystkie te artefakty, ktore to, Edgar H.
Schein umiescit w swojej koncepciji kultury organizacji na czubku ,gory lodowej” (rys.
2). Jest to jawna, widoczna czes¢ kultury, ktorej jedna trzecia ,wynurza sie ponad
powierzchnie wody”. Pod wodg natomiast ukryte sg pozostate dwie trzecie: normy i
wartosci, oraz zatozenia dotyczgce m. in natury ludzkiej i relacji miedzyludzkich.
Niemozliwe jest zrozumienie tego co nad wodg bez poznania tego, co pod woda.?

Rysunek 2.  Model kultury organizacyjnej wedtug Edgara H. Scheina

Zarowno jezyki mowione, jak i jezyk ciata opiera sie na kodach. Kody te zalezg
jednak od kregu kulturowego, z ktérego pochodzi jednostka komunikujgca sie.
Wedlug Zygmunta Baumana jest on ,przede wszystkim systemem odniesien i
opozycji, a odnoszone do siebie sg w nim znaki — czynniki wzrokowe, stuchowe,
dotykowe, wechowe, takie jak roznobarwne Swiatta, elementy ubioru, napisy, ustne
stwierdzenia, intonacje, gesty, wyrazy twarzy, zapachy itd. - ktére wigzg zachowania
z ich spotecznymi kontekstami.” Aby pozna¢ kod kulturowy nalezy poznaé systemy
wartosci, wierzenia, wyobrazenia o sobie danej kultury. ,Kulturowe formowanie
ludzkich jednostek polega na wpajaniu im wiedzy o kodzie kulturowym, uczeniu
czytania znakéw oraz umiejetnosci ich wyboru i prezentacji.” * Innymi stowy na
edukaciji oraz socjalizacji.

"THOMSON P.: Sposoby komunikacji interpersonalnej. Spraw by cie stuchano i odnie$ sukces.
Poznan: Wydawnictwo Zyski i S-ka, 1998, s.105. ISBN: 83-7150-390-3

2 SCHEIN E.H.: Organizational culture and leadership, San Francisco: Jossey — Bass, 2010. s. 24
ISBN 978-0-470-18586-5,

¥ BAUMAN Z.: Socjologia. Poznan: Zysk i s-ka, 1996, s.156. ISBN 83-7150-151-X

* BAUMAN Z.: Socjologia. Poznan: Zysk i s-ka, 1996, s.156. ISBN83-7150-151-X
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,Kod dziata, oczywiscie, tylko wtedy, kiedy wszystkie osoby uczestniczgce w
danej sytuacji poddane byly temu samemu przyuczeniu kulturowemu. (...)
Znajomos¢ kodu, to tyle, co rozumienie znakdéw, a z kolei rozumie¢ znaki, to
wiedzie¢, jak postepowacC w sytuacji, kiedy sie pojawiajg, a takze jak ich uzyc, aby
wytworzyé takg sytuacje.”

Jezyk ciata przekazuje nam prawde o innych ludziach. Nalezy wiec nie tylko
stuchaé lecz takze obserwowaé. Wymaga to nie lada wprawy.? Napisano wiele
poradnikdw skutecznego komunikowania sie, ktdre zwracajg szczegolng uwage na
mowe ciata, gesty, ubior, spojrzenia, dystans miedzy rozmowcami. Tymczasem
wszystkie one zostaty opracowane w naszym, tj zachodnim kregu kulturowym i jego
tez dotyczg. W zwigzku z tym, w czasie kontaktu z interlokutorem pochodzgcym z
diametralnie innej kultury, porady te sg bezuzyteczne.

Ktopotem w porozumieniu sie moze by¢ juz sam dystans pomiedzy rozmdwcami.
Kiedy jest odczuwany jako nieodpowiedni przez jedng ze stron, moze skutecznie
zniweczy¢ porozumienie; i to juz w pierwszych sekundach rozmowy. Rozmoéwcy
nawet nie bedg sobie zdawaé sprawy z tego, co sie stato. Ow ,ukryty wymiar”, jak
nazwat to Edward Hall obejmuje nastepujgce dystanse: intymny, indywidualny
(osobniczy), spoteczny, publiczny. Kazdy z nich ma faze blizszg i dalsza:

— intymny: faza blizsza — kontakt bezposredni, komunikujg sie miesnie i skoéra,
faza dalsza — 15 do 20 cm;

— indywidualny (osobniczy), to cos w rodzaju ,otoczki” izolujgcej dany organizm
od innych: faza blizsza — 45 do 75 cm, faza dalsza— 75 cm do 1,2 m.;

— spoteczny: faza blizsza — 1,2 m. do 2,1m., faza dalsza — 2,1m. do 3,6 m.

— publiczny: faza blizsza — 3,6m. do 7,5m., faza dalsza 7,5m. i wiecej®

Wyzej wymienione dystanse obowigzujg w kulturze zachodniej, tj euro-
amerykanskiej. Sg jednak bardzo zréznicowane kulturowo, a takze indywidualnie. Na
przyktad mieszkancy krajow arabskich i potudniowej Europy zachowujg krétsze
dystanse niz wymienione powyzej. Nie jest to jedynie teoria.

Doswiadczytam jak wielkie znaczenie majg owe wzorce proksemiczne, w czasie
przestuchania pewnego obywatela Algierii. Bytam w roli ttumacza. Siedziatam blisko
interlokutora zeby go lepigej styszeC, w pomieszczeniu byt szum rozmdw innych osob.
Rozmoéwca méwit cicho, wiec nachylatam sie do niego, tak, ze prawie mowit mi
wprost do ucha. Kolega zadajacy pytania - prowadzgcy przestuchanie, siedziat za
biurkiem po drugiej stronie pomieszczenia — okoto dwoéch metréw od nas. Po jakims
czasie zauwazytam, ze przestuchiwany ma do mnie zaufanie, zaczat mi sie zwierzac,
podczas gdy na kolege zza biurka patrzyt wrogo. Nieswiadomie odegraliSmy wtedy
role ,dobrego i ztego policjanta”. Wéwczas osrodki szkolenia Strazy Granicznej nie
organizowaty jeszcze szkolen z zakresu skutecznego komunikowania sie z
cudzoziemcami.Niezrozumiaty kod kulturowy bywa wypaczany, btednie interpretowa-
ny, a czesto demonizowany.

W krajach arabskich normg jest, Ze mezczyzni publicznie catujg sie w usta czy
spacerujg prowadzgc sie za reke i nikomu w spoteczenstwie nie przyjdzie do gtowy,
ze mogtoby to miec¢ jakikolwiek podtekst seksualny, o czym z pewnoscig pomysleliby
Europejczycy.

'BAUMAN Z.: Socjologia. Poznan: Zysk i s-ka, 1996, s.157. ISBN 83-7150-151-X

*THOMSON P.: Sposoby komunikacji interpersonalnej. Spraw by cie stuchano i odnie$ sukces.
Poznan: Wydawnictwo Zyski i S-ka, 1998. s.140. ISBN: 83-7150-390-3

® HALL E.T.: Ukryty wymiar, (przetozyta Teresa Hotéwka) Warszawa: PIW, 1976, s. 149-186
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Europejczycy z kolei, uwazajg, ze szczerzy ludzie patrzg rozmdéwcy w oczy, a
usmiech jest oznakg zyczliwosci i pozytywnego nastawienia do rozmowcy.
Tymczasem w Chinach nie patrzy sie rozméwcy w oczy, zwtaszcza gdy jest wyzej w
hierarchii spotecznej, (tzn. jest starszy, jest przetozonym, przedstawicielem wtadzy
itp.). Jest to uznawane za bezczelnos¢ i nietakt. W krajach muzutmanskich kobieta
nie powinna patrze¢ w oczy mezczyznie, a jesli to robi, jest to wyzwanie o podtekscie
seksualnym. Chinczycy kulturowo sg introwertykami i usmiechajg sie, kiedy chcag
ukry¢ swoje zaktopotanie i zdenerwowanie. Dlatego dla polskich funkcjonariuszy
usmiechniety od ucha do ucha Chihczyk w czasie przestuchania jest co najmniej
irytujgcy.

W krajach arabskich, kiedy kobieta — Europejka — decyduje sie péjs¢ z
mezczyzng — Arabem do kawiarni, jest to dla niego sygnatem, ze finat tego spotkania
odbedzie sie w t6zku pokoju hotelowego. Jest bardzo rozczarowany, kiedy jest
inaczej i jest to dla niego niezrozumiate, a nawet mocno irytujgce. Mezczyzni z
krajéw arabskich zaobserwowali, ze Europejki sg wyzwolone, nieskrepowane i po
wizycie w restauracji czy kawiarni, uprawiajg seks z przygodnie spotkanymi
mezczyznami. Wizyta w kawiarni jest dla nich jednoznacznym wskaznikiem tego co
w normalnej, w ich interpretacji, kolejnosci powinno nastgpi¢. Jest to oczywiste
uogolnienie i wypaczenie wynikajgce z nieznajomosci kultury europejskiej dokonane
po pobieznej obserwacii.

Plujgcy co kilka minut wokot siebie na podtoge Wahabita rowniez zdenerwuje
niejednego Europejczyka. Tymczasem trzeba wiedzie¢, ze Wahabici w czasie
ramadanu nie spozywajg za dnia nawet wtasnej sliny.

Europejczyk siedzgcy w taki sposob, ze widaC jego podeszwe i jest ona
skierowana do rozméwcy — Araba, fatwo go do siebie zrazi i nie bedzie swiadom
dlaczego.

Szczegdblng uwage nalezy zwracaé na gesty. Polski gest stukania sie w szyje
zewnetrzng czescig dtoni nie jest zrozumiaty za granicg Polski i raczej kojarzyC sie
moze z obcinaniem gtowy niz piciem alkoholu. (fot.6)

Ponizej przedstawione gesty sg roznie interpretowane w réznych zakgtkach
Swiata.

Fotografia 1 Fotografia 2 Fotografia3
Fotografia 4 Fotografia 5 Fotografia 6
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e Gest pokazany na fotografii nr 2 moze by¢ uznawany za ,Victorie”, czyli
zwyciestwo. Jednak bardzo znaczace jest w jaki sposob odwrocona jest reka.
Gest na fotografii nr 1 jest obrazliwy na Wyspach Brytyjskich. Natomiast w
Chinach oba gesty oznaczajg liczbe dwa.

e ,Cimes” przedstawiony na fotografii nr 3 w tzw. kulturze zachodu oznacza cos
wysmienitego, wspaniatego, doskonale zrobionego. Tymczasem w Grecji i na
Bliskim wschodzie oznacza homoseksualiste, jest gestem wulgarnym i
obrazliwym.

e Otwarta dton z rozpostartymi palcami jak na fotografii nr 4 skierowana w strone
rozméwcy w Polsce jest zachetg do tzw. ,przybicia piagtki” czyli potwierdzenia,
przypieczetowania zgody pomiedzy rozmoéwcami. Bywa tez serdecznym
powitaniem lub pozegnaniem. Natomiast w Grecji gest ten jest rbwnoznaczny z
obelga: ,zjedz moje fekalia”. W Libanie jest znakiem asertywnosci, odmowg
konczacg dyskusije.

e Podniesiony kciuk, jak na fotografii nr 5, moze by¢ uznawany, za znak
,powiodto sie, powodzenia”, jak w kulturze amerykansko - europejskiej. Jednak
juz w potudniowych krajach Europy i na Bliskim Wschodzie uwazany jest za
gest oznaczajgcy wyrafinowang forme seksu analnego. Jego pokazanie wigze
sie z groznymi konsekwencjami dla pokazujgcego.

KONKLUZJA

Powyzsze przyktady nie wyczerpujg catego wachlarza mozliwych nieporozumien
spowodowanych btednym, a raczej nieadekwatnym zastosowaniem kodu
kulturowego. Chodzi raczej o zasygnalizowanie tematu i uzmystowienie jak wazne w
komunikacji sg kompetencje kulturowe.

Kulturowg rzeczywistos¢, wedtug Ewy Kobylinskiej, tworzg przekonania
wyznaczajgce sposoby ich realizacji. Wyrazajg sie one w sagdach i regulujg
catoksztatt zycia wspdlnoty. Nie respektujgc niektorych przynajmniej z owych sgdow i
nie uznajgc, iz sg one we wspolnocie powszechnie respektowane, nie mozemy
zrozumie¢ sensow czynnosci, ktére reguluje sfera kultury, jakg wyodrebniamy za
pomoca kwalifikacji: ,symboliczna”. Rekonstruowaé fakty kulturowe (rzeczywisto$é
myslowg), to charakteryzowa¢ odniesienia przedmiotowe sgdéw je wyrazajgcych.

Zespdt przekonan tworzgcych mys$lowg rzeczywistosé, kultury, ktory
przyporzgdkowuje czynnosciom kulturowym sensy polegajgce na zakomunikowaniu
jakiegos stanu rzeczy, ktory wyraza owe przekonania, to semantyka komunikaciji
kulturowej. W jej ramach komunikuje sie stany rzeczy polegajgce na przynaleznosci
jednostki do grup, oraz polegajace na realizacji wartoéci $wiatopogladowych. *

Dlatego wiedza dotyczgca innych systemow wartosci i poznanie obcych kultur
jest tak wazne w pracy funkcjonariusza Strazy Granicznej. Nie musimy zgadzac sie z
odmiennymi systemami wartosci, czy przyjmowac je jako wtasne, ale warto je znac
aby zrozumie¢ zachowanie i wypowiedzi oséb je reprezentujgcych. W konsekwencji
pozwoli to skutecznie kierowaé rozmowg i uzyskiwac interesujgce nas informacje,
osiggac¢ swoj cel w komunikacji z ,obcym”, wiedzie¢ jak sie zachowaé w zaleznosci
od tego, co chcemy osiggngc.

'KOBYLINSKA E.: Hermeneutyczna wizja kultury. PWN Poznan 1985, s. 22, 23
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PROTEKCJONIZM WOBEC EDUKACJI ELIT WOJSKOWYCH
| POLITYCZNYCH W KONTEKSCIE WSPOLCZESNYCH ZAGROZEN

PROTECTIONISM OF EDUCATION OF MILITARY AND POLITICAL ELITES IN
THE CONTEXT OF CONTEMPORARY THREATS

BOROWSKA Donata

STRESZCZENIE: Teoria protekcjonizmu rzgdzacych wobec edukacji elit wojskowych i politycznych
polega na zastosowaniu okreslonych dziatan w celu ochrony wilasnego rynku politycznego przed
konkurencjg. W dobie wspétczesnych zagrozen i wyborczych intereséw oséb rzgdzgcych- wolnos¢
jest interpretowana, jako pojecie wieloznaczne, ktére odnosi sie zaréwno do polityki, jak tez prawa,
filozofii i ekonomii. Pierwsze zrédio sity wspotczesnych intelektualistow wynika z faktu, ze to oni
wtasdnie ksztattujg sposéb myslenia, ktéry jest dominujagcy we wspotczesnym spoteczenstwie wielu
grup zawodowych. Getta etniczne w wielkich metropoliach krajow wysoko rozwinietych sg
powszechnie postrzegane, jako ,wylegarnie” transnarodowego terroryzmu. Wspoétczesny terroryzm nie
jest filozofig, ani zadnym ruchem- jest powszechnie okreslany, jako metoda walki. Oceny zagrozenia
ze strony srodowiska naturalnego i oceny zagrozen cywilizacyjnych obecne w procesach globalizaciji
odnoszg sie do catej ludzkosci, a sposéb ich rozwigzywania musi polega¢ na wspélnych dziataniach-
m.in. edukacyjnych catej spotecznosci miedzynarodowe;.

Stowa kluczowe: protekcjonizm, wiadza, dziatania polityczne, ekologizm

ABSTRACT: The theory of protectionism of the ruling authorities in relation with military and political
elites lies in the application of specific actions in order to protect their own political market from
competition. At the age of contemporary threats and electoral interests of the ruling elites, freedom is
interpreted as an ambiguous term that applies to politics as well as to law, philosophy and economics.
The first source of strength of modern intellectuals comes from the fact that they are the creators of
the way of thinking which is prevalent in the contemporary society of many professional groups. Ethnic
ghettos in large metropolises of high developed countries are commonly perceived as "breeding
ground" of transnational terrorism. Contemporary terrorism is neither a philosophy nor a movement. It
is commonly referred to as a combat method. Environmental hazards and the assessment of
civilizational hazards in the processes of globalization refer to the whole human race. The way they
are resolved must be based on common actions, including education of the whole international
community.

Key words: protectionism, power, policy, ecologism

~Jesli nie istnieje dla samego siebie, ktdz istnie¢ bedzie dla
mnie? Jesli istnieje tylko dla siebie, kimze jestem?A jesli nie
teraz- to kiedy?”

(Talmud-Miszna, Abot)

WSTEP

Protekcjonizm rzgdzacych bywa dyktowany przez wzgledy polityczne, poniewaz
faworyzuje sie tych, ktorych sprawy- interesy sg zwigzane z politykg zaréwno na
poziomie: lokalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym, gdzie czesto przyjmuje sie
zatozenie, ze rozum ludzki nie potrafi nigdy w petni objg¢ ztozono$ci polityki i
spoteczenstwa. Teoria protekcjonizmu rzgdzgcych wobec edukacji elit wojskowych i
politycznych polega na zastosowaniu okreslonych dziatan w celu ochrony wtasnego
rynku politycznego przed konkurencjg. W dobie wspotczesnych zagrozen i
wyborczych interesow oséb rzgdzgcych- wolnos¢ jest interpretowana, jako pojecie
wieloznaczne, ktére odnosi sie zaréwno do polityki, jak tez prawa, filozofii i ekonomii.
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Celem artykutu jest przedstawienie w ujeciu politologiczno- socjologicznym
protekcjonizmu, jako polityki ochrony z wykorzystaniem edukacji elit wojskowych i
politycznych, gdzie osiggniecie przez politykdw swoich zamierzonych celow jest
uzaleznione od gry interesow, natomiast wspotczesne zagrozenia asymetryczne
powodujg, ze wolnos¢ staje sie uswiadomiong koniecznoscig. Edukacje elit
wojskowych i politycznych mozna okresli¢, jako te, ktora opiera sie na roli doradcow,
ktorzy zawsze pozostajg w cieniu, a ewentualnym ryzykiem zwigzanym z podjeciem
danej decyzji politycznej obarczy sie okreslonych przedstawicieli polityki. Dziatania
elit wojskowych i politycznych w dobie wspotczesnych zagrozen cechuje charakter
merkantylny.

E. Froom: Czy wolnosc jest tylko brakiem zewnetrznej presji, czy tez jest rowniez
obecnos$cig czegos$- a jesli tak, to czego? Jakie spoteczne i ekonomiczne czynniki
powodujg, ze w danym spoteczenstwie istnieje dgzenie do wolnosci? Czy wolnos$¢
moze stac sie ciezarem zbyt wielkim, by cztowiek mdgt go udzwigng¢, czyms, przed
czym usituje on uciec? Jak wiec sie to dzieje, ze dla jednych wolnosc¢ jest
wymarzonym celem, a dla innych zagrozeniem?*.

Dlaczego, jak twierdzi Froom dla jednych wolnos¢ jest wymarzonym celem, a dla
innych zagrozeniem? Mozna przyjaé, ze w tym kontekscie wolnosci wartos¢ ta jest
powigzana z réwnoscig i sprawiedliwoscig. Jest to wolnos¢ polityczna, ktéra ma
odzwierciedlenie w réznych dziedzinach zycia spotecznego- w tym m.in. w edukacji
elit wojskowych i politycznych. Pojecie wolnosci nie bywa proste do zdefiniowania,
poniewaz ktéry polityk ,zrezygnuje” ze swojej uprzywilejowanej pozycji na rzecz
catkowitej wolnosci stowa, czy wolnosci zrzeszania sie (np. zakaz taki obejmuje
wojskowych), réwnosci i sprawiedliwosci w odniesieniu do elit wojskowych i
politycznych np. w trakcie trwania kampanii wyborczej. Priorytet bedzie zawsze
stanowita gra intereséw i protekcjonizm rzgdzgcych. Nie nalezy jednak zapominac o
dylemacie zwigzanym z catkowitg wolnoscig (czyli wolnoscig bez Zadnych
ograniczen), poniewaz mamy wtedy do czynienia z anarchig. Pytanie retoryczne- jak
elity wojskowe i polityczne majg zachowacC sie w okresie anarchii. W dobie
wspotczesnych zagrozen, jako przykltad takiej sytuacji mozna wskazaC¢ na
wydarzenia z Hiszpanii, ktore rozegraty sie tam 2 X 2017 r., kiedy to przeprowadzono
w Katalonii referendum w sprawie uzyskania niepodlegtosci przez ten region. Ocena
edukaciji elit rzgdzagcych i wojskowych Hiszpanii w tej sprawie moze budzi¢, co
najmniej kontrowersyjne opinie.

1 KRYZYS INTELEKTUALNEJ BEZRADNOSCI POLITYKI

Socjolog i filozof Marcel Gauchet wskazuje na kryzys intelektualnej bezradnosci
wspoétczesnej polityki, ktéry jest zwigzany z faktem, iz pojecie dobra wspdlnego
zastgpiono dzisiaj hastem — ,narody wzrostu gospodarczego”.

M. Gauchet: [...] dzi§ jedynym spontanicznie akceptowanym modelem
spoteczenstwa jest niejako automatyczna agregacja jednostek. Czyli leseferyzm.
Widac tez, jakie problemy ta ideologia stwarza na polu gospodarczym i na polu
polityki. WidacC tez, jakie problemy wynikajg z tego dla naszych spotfeczenstw.
Dawniej definicje narodu oparte byty na pojeciu ,dobra wspolnego”. Dzis mamy do
czynienia z narodami wzrostu gospodarczego. Wszyscy uznali dominacje gospodarki
i jej dynamiki.

' FROOM E.: Ucieczka od wolnosci, przet. O., A. Ziemilscy; przedm. F. Ryszka, Warszawa: Czytelnik,
1978. s.24.
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Dlatego we Francji ani gdzie indziej w Europie nie ma juz prawicowych partii
konserwatywnych w dawnym znaczeniu, starajgcych sie po prostu cos zachowac z
przesztosci. Kazdy chce wiecej dynamizmu, bo tylko wiekszy dynamizm daje wiekszy
dobrobyt. Nie chodzi juz o tworzenie sprawiedliwego tadu, lecz o tworzenie Swiata, w
ktorym wszystkie jednostki majg wiecej mozliwoSci, a co za tym idzie wiecej
wolnosci. [...]1 %

Filozof przekonuje, ze kryzys, ktory daje o sobie zna¢ na polu gospodarki — jest
zarazem kryzysem naszych spoteczenstw, a wspoétczesni ludzie nie zyjg w systemie
nowego typu, ale w systemie wtadzy, w ktérych rzady majg jej coraz mniej na
wszystkich poziomach jej sprawowania.

Opinie Gaucheta w kwestii nauk ekonomicznych mozna poréwnac¢ na zasadzie
kontrastu do koncepcji politycznej, jakg jest makiawelizm, poniewaz Machiavelli méwi
o tym — nie, jaka powinna by¢ polityka, ale jakg ona jest, a Gauchet wskazuje, ze
nauki ekonomiczne méwig nam o ekonomii takiej, jaka powinna by¢, a nie o takiej,
jaka jest. Zasady leseferyzmu opierajg sie na wolnokonkurencyjnym rynku, ktory to
powinien by¢ regulatorem realizacji wtasnych intereséw- kazdej jednostki oraz catego
spoteczenstwa. Panstwo ma by¢ gwarantem zapewnienia wolnosci gospodarczej,
bezpieczenstwa obywateli oraz ochraniac ich prywatng wtasnosc.

Zacytowany powyzej socjolog wskazuje, ze w dobie wspoétczesnych zagrozen to
bankierzy szantazujg klase polityczng, poniewaz przedstawiajg wizje upadku catego
systemu. Protekcjonizm i edukacja rzadzgcych oraz $wiat bankierow to powrét do
,stanu natury”, w ktérym jednostkowy interes i ochrona wiasnej pozycji bywa jedynym
uzasadnieniem ludzkich dziatan, co Gauchet nazywa catkowitg ,bezradnoscig
intelektualng”, ktéra ma przede wszystkim miejsce w Europie.

2 WOLNOSC POLITYCZNA, WOLNOSC GOSPODARCZA, WOLNY DOSTEP
DO INFORMACJ

Jezeli przyjmiemy, ze przestaniem francuskiego filozofa M. Gaucheta jest zycie w
Swiecie, na ktory nie mozemy w zaden sposdb wptyng¢ oraz, ze stanowi to nowy
fakt, to z kolei pisarz polityczny Jonathan Schell wskazuje, ze najbardziej
patriotyczny Amerykanin, jezeli zacznie krytykowaé rzad w czasie, gdy Ameryka
prowadzi wojne, a zotnierze amerykanscy narazeni sg na Smier¢, to mamy do
czynienia z nowym faktem- jest sie wowczas ,niepatriotycznym obywatelem”.

J. Schell twierdzi, ze problemem amerykanskiej debaty jest to, ze jak sam to
okresla- stygmatyzowanie uprawnionej krytyki nazywa sie brakiem patriotyzmu.

J. Schell: Wezmy wypowiedz wiceprezydenta Cheneya- cytuje z pamieci ,Ludzie
ktorzy sgq przeciwko wojnie i podstuchiwaniu obywateli, chcg poméc Al- Kaidzie”. To
oczywi;te ktamstwo, jednak obliczone na dziatanie pierwotnych emociji: strachu i
agresji“.

Ten zarliwy przeciwnik nuklearnego wyscigu zbrojen, pisarz — upatruje niebezpie-
czenstw autorytarnych w swoim kraju, ktore wigzg sie z koncentracjg wtadzy,
zarébwno w instytucjach panstwa, korporacjach, jak i wojsku (wojsko w USA ma
prawicowe poparcie), co z kolei prowadzi do tworzenia fuzji intereséw korporacji i
polityki na wszystkich szczeblach wtadzy politycznej, zas samych obywateli cechuje:

! Komunizm jest dla szalehcow, neoliberalizm dla idiotéw” (2009), rozm. M. Nowicki z M. Gauchetem,
,Dziennik”, (27- 28. 06), dod. ,Europa” Tygodnik Idei ,Dziennika”, nr 273 (26/ 2009).

> DOMOSLAWSKI A.: Ameryka zbuntowana. Siedemnascie dialogéw o ciemnych stronach imperium
wolnosci, Warszawa: Swiat ksigzki, 2007. s.96. ISBN 978-83-247-0903-8
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stabosc i strach, ale nie przed aresztowaniem, czy torturowaniem, ale przed: brakiem
awansu, ztamaniem kariery np. naukowej lub politycznej, jak rowniez przed strachem
.pbojkotowania” swojej osoby przez rzgdzgcych. Mamy tutaj do czynienia z para-
doksem naszych czaséw w kwestii bezpieczenstwa, gdzie poziom edukacji
obywateli, ktdrg zapewnili im rzgdzacy — mozemy nazwac zjawiskiem patriotycznego
szantazu, gdzie strach i agresja bywajg priorytetowym dziataniem politykow.

Byly wiceprezydent USA Al Gore wskazuje w swojej obecnej dziatalnosci, ze
poniewaz wszystko stato sie globalne, to istniato state przekonanie, ze globalna
gospodarka jest poza tymi standardami. Ale to wtasnie gospodarka i kwestie klimatu
sg dla Gore’a_globalnymi problemami, ktére nalezy réwniez rozwigzywac globalnie.

A.Gore: Wewnetrzna struktura wolnosci to podwojna spirala: jedna jej nic-
wolnosc¢ polityczna- wznosi sie w goére wraz z drugg nicig- wolnoscig ekonomiczng.
Obie, chociaz splecione, muszg pozosta¢ oddzielone po to, aby struktura wolnoSci
mogta zachowac swojg integralnos¢. Gdyby wolno$¢ polityczna i ekonomiczna miaty
by¢ rodzenstwem w historii wolnosci, to kazirodczy zwigzek bogactwa i wiadzy bytby
Smiertelnym zagrozeniem dla demokracji. Jesli bogactwo mozna tatwo wymieni¢ na
wiladze, to nagromadzenie ktéregos z nich podwaja korupcyjny potencjat obojga.
Wtedy spirala wolnosci opada i dotyka niezdrowej kombinacji skupionej w jednym
miejscu wtadzy politycznej i ekonomicznej'.

Zdobywca Pokojowej Nagrody Nobla w 2007 r. wolnos¢ dzieli na: wolnos¢
polityczng i wolnos¢ gospodarczg, wskazujgc na kazirodczy zwigzek bogactwa i
witadzy, ktory jest sSmiertelnym zagrozeniem dla demokracji, a wolny dostep do
informacji to najrozsadniejszy sposob na zachowanie i poszanowanie zasad
demokracji. Dla bytego wiceprezydenta USA prawo do statego korzystania z wiedzy
to cel, ktory uswieca srodki.

Sprawiedliwa witadza jest wedtug opinii Gore’a zalezna od dwdch czynnikdow:
pierwszy z nich stanowi fakt, w jaki to sposdb, a drugi na podstawie, jakich
przestanek logicznych zostata uzyskana aprobata dla rzadzgcych. Byty
wiceprezydent ,natchniony” tokiem rozumowania |. Kanta, wskazuje, ze przyjemnosc¢
czerpana ze sprawiedliwej wtadzy ma negatywny wptyw na wolnos¢ i pragmatyczne
osady 0s6b jg sprawujgcych.

3 WIEDZA

Filozof niemiecki Hegel jest autorem koncepcji, ktéra uznaje, ze Swiat materialny
jest rezultatem dialektycznie rozwijajgcej sie idei, ktéra to wystepuje pod postacig
absolutnego ducha, czyli rozumu, ktory to zmierza do uswiadomienia sobie swej
wtasnej wolnosci.

G. W. F. Hegel: Jesli wiec pozyteczno$¢ byta tylko wymiang momentow,
niepowracajgcg do witasnej jednosci i dlatego jeszcze przedmiotem dla wiedzy, to
przestaje ona tym by¢, wiedzg jest, bowiem sama ruchem owych abstrakcyjnych
momentow, jest ogdlng jaznig, jaznig zarowno wiasng, jak i przedmiotu, a jako
ogolna — powracajgca do siebie jednoscig tego ruchu.

W rezultacie duch wystepuje, jako wolnos¢ absolutna; duch jest samowiedzg,
ktéra ujmuje siebie, [w jaki sposob], ze jej pewnosé samej siebie stanowi istote
wszystkich duchowych mas zarowno swiata realnego, jak i nadzmystowego, albo na
odwrot, ze istota i rzeczywistos¢ jest wiedzg Swiadomosci.

! GORE A.: Zamach na rozum, (przet. J. Golik-Skitat). Katowice: Wydawnictwo Sonia Draga, 2008. s.
75. ISBN 978-83-7508-094-0
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Jest ona swiadoma swej czystej osobowosci, a w niej wszelkiej duchowosci
realnosci- i wszelka realnos¢ jest czyms duchowym; swiat jest dla niej bezwzglednie
jej wola, a ta wola jest wolg ogdlng, i to taka, ktéra nie jest pustg myslg [o] woli, [czyli
wolg] zatozong w zgodzie udzielonej przez to, ze sie milczy, lub przez to, ze wyrazajg
ja reprezentanci, lecz realnie ogding wolg, wolg wszystkich jednostek, jako takich®.

Dla Hegla rozroznienie wolnosci polega na podziale ,wolnosci od czegos’- i jest
to tzw. wolnos¢ negatywna i ,wolnosci do czegos$”- jest to tzw. wolno$¢ pozytywna.
Wolnos¢ negatywna to m.in. brak przymusu, gdzie mozliwe jest dziatanie bez
zbednych przeszkdd i bez zadnego nakazu ze strony innych ludzi, gdzie wolnos¢
jednostki nie jest tozsama np. z samowolg, gdyz granice stanowi respektowanie
wolnos$ci innych ludzi i poszanowanie prawa. Natomiast wolnos$¢ pozytywna polega
na mozliwosci realizacji pragmatycznych celéw osobowych, ktore sg zgodne z
wlasnym systemem wartosci, gdzie na ,gruncie” polityki, ekonomii i prawa- ta
wolnos¢  jest wowczas fgczona z roznego rodzaju gwarancjami, jak np. z
politycznymi, ekonomicznymi, kulturalnymi, socjalnymi, ktore to zabezpiecza panstwo
demokratyczne. Wolno$¢ pozytywng gwarantuje jednostce- wolnos¢, gdy ta nie
podlega kontroli ze strony panstwa i kiedy jednoczesnie ta sama jednostka nie
narusza norm prawa.

Al Gore w swojej ksigzce ,Zamach na rozum” prébuje szuka¢ odpowiedzi na
pytanie, co stato sie w dobie wspodtczesnych zagrozen i wyborczych intereséw ze
Stanami Zjednoczonymi oraz dlaczego rozum, logika i prawda nie odgrywaja
zdecydowanej roli w podejmowaniu kluczowych decyzji politycznych i
gospodarczych, ktére negatywnie wptywajg na amerykanskg demokracje.

A. Gore: Strach jest najwiekszym wrogiem rozumu. Zaréwno strach, jak i rozum
sg cztowiekowi niezbedne do przetrwania, ale zwigzek pomiedzy nimi nie jest
zrownowazony. Rozum moze czasami pokonac strach, ale strach czesto wytgcza
rozum. Edmund Burke ponad dwadziescia lat przed rewolucjg amerykanskg napisat:
,Zadna namietno$¢ tak skutecznie nie okrada rozumu z jego sity dziatania i myslenia
jak strach™.

Dla bytego wiceprezydenta USA polityka strachu moze doprowadzi¢ do
zrzeczenia sie wolno$ci w zamian za zapewnienie sity i bezpieczenstwa, ktére
obiecuje demagog/ demagogia. Dla Gore’a strach, to wrég rozumu, ktéry powoduje
nieracjonalne podejmowanie decyzji, a dopiero zrozumienie tego nieréwnego
zwigzku strach- rozum stanowito podwaliny pod budowe amerykanskiej
samorzadnosci. Bylty wiceprezydent gtosi, ze przywddztwo triumfujgce- to
przywodztwo, ktére inspiruje obywateli, do radzenia sobie z lekiem, zas demagodzy
.potrafig” tylko te leki ,wykorzystywaé” do ,osiggniecia” swoich celéw politycznych.
XXI wiek Gore okresla wiekiem podatnosci na polityke strachu, ale to dopiero wierne
bronienie wolnosci- jest w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo (parafrazujgc znane
hasto wyborcze mozna wskazac: edukacja- gtupcze!).

Wioski filozof G. Vattimo wskazuje na tzw. piekto i niebo intelektualistow, ktorzy
stanowig w polityce bardziej zachowania zwigzane z ,folklorem”- niz niemozliwe do
spetnienia wymagania moralne. Jak zauwaza Vattimo- intelektualista rozpoczynajgcy
dziatalnos¢ polityczng wraca prawie zawsze do pisania ksigzek, poniewaz ,porzuca”
dziatalnos¢ polityczng!

' HEGEL G.W. F.: Fenomenologia ducha, (przet. $. W. Nowicki), Warszawa: Fundacja Alttheia, 2010.
s.376- 377. ISBN 978-83-893-7245-1

? GORE A.: Zamach na rozum, (przet. J. Golik-Skitat). Katowice: Wydawnictwo Sonia Draga, 2008 s.
29. ISBN 978-83-7508-094-0
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Na swoim osobistym przyktadzie ,przekonat’ sie, ze ideaty w polityce sg
potrzebne niestety tylko do zbierania gtoséw. Filozof stwierdza, Zze pozycja
intelektualisty w Swiecie nauki to nie prestiz, ktéry uprawnia do stawiania sie ponad
dyskusjg polityczng z pozycji: ,ja wiem lepiej’. Filozof ten nie ma watpliwosci, ze
intelektualisci odgrywajg w polityce fundamentalng role, poniewaz to wtasnie wptyw
intelektualistow na spoteczenstwo ma ogromne znaczenie dla rzgdzgcych — to oni
przyblizajg nowe pomysty na zorganizowanie zycia spotecznego, chociaz jezeli wy-
stgpi brak zrozumienia wiedzy intelektualistow przez obywateli- to moze to prowadzi¢
do zaniku zycia spotecznego (dialog elit z masami moze jednak w konsekwenc;ji
doprowadzi¢ do fundamentalnych rozwigzan, ktére omijajg procesy demokratyczne.

F. Furedi: We wspétczesnych systemach demokratycznych przyjazne nastawie-
nie elit intelektualnych ma kolosalne znaczenie dla rzgdzgcych — bo i wptyw intelektu-
alistow na spotfeczenstwo jest wiekszy niz kiedykolwiek wczesniej w historii. Wy-
ksztatcenie wyzsze stato sie kluczowym czynnikiem robienia kariery zawodowej i
budowania statusu spotecznego, a wyktadowcy akademiccy to w zasadzie ta sama
grupa, co intelektualisci._Pierwsze zrodto sity intelektualistow wynika zatem z faktu,
ze to oni wiasnie ksztattujg sposob myslenia dominujgcych we wspétczesnym spote-
czenstwie grup zawodowych. Po drugie, jakkolwiek bySmy narzekali na jakos$¢ kultury
masowej, pozostaje ona pod wptywem tworzonej przez elity kultury wysokiej. To row-
niez swiadczy o roli, jakg odgrywajg intelektualisci. Oczywiscie, ani edukacja klasy
Sredniej, ani inspirowanie rozwoju kultury nie sg narzedziami natychmiasto-wego
oddziatywania — wptyw elit ma charakter diugoterminowy, co przesadza o jego sile’.

Jak zauwaza socjolog F. Furedi kultura masowa pozostaje pod wptywem kultury
wysokiej, a niebezpieczenstwo w dobie wspotczesnych zagrozen moze stanowic fakt,
ze intelektualisci bez wzgledu na ich sympatie polityczne sg podatni na mrzonki
wszelkiej innowacji mitéw oraz ztudng wiare, ze wszystko, co jest nowe — jest lepsze
od tego, co byto! Krytycyzm filozofii wobec elit intelektualnych nie pozwala, aby
zapewnic, iz majg oni na rowni z innymi prawa obywatelskie, dlatego tez muszg miec¢
zagwarantowang petng swobode popierania konkretnych programéw politycznych,
poniewaz mdwienie przez sprawujgcych wiladze o tepocie mas nie bywa wcale
zjawiskiem rzadkim w dobie globalizaciji.

J. Maciejewski: ,Zwazywszy..., ze o ile w obliczu zagrozen ekologicznych pozy-
cja spoteczna danych ludzi jest wazna, poniewaz moze spowodowac, iz osoby
majetne szybciej uzyskajg pomoc i ograniczg nastepstwa zagrozen, na przyktad
przeprowadzg sie w inny region, otrzymajg odszkodowanie za poniesione straty z
tytutu ubezpieczen itd. — o tyle w przypadku zagrozen cywilizacyjnych nie jest to juz
takie proste. Jesli bowiem chmura radioaktywnego powietrza zmierza nad okreslony
region, to wdychajg je wszyscy ludzie, niezaleznie od ich pozycji spotfecznej.
Rosngca — dzieki wiedzy — $wiadomos$c¢ zagrozen, kryzysow i katastrof oraz szans i
okazji rozwojowych moze by¢ pomocna, moze tworzy¢ nowe konteksty decyzyjne,
ufatwiac tworzenie odpowiednich struktur i instytucji”, do ktorych z catg pewnoscig
mozemy zaliczy¢ grupy dyspozycyjne systemu bezpieczeristwa. Nie dziwi wiec, ze w
kazdej zorganizowanej strukturze spotecznej, a w szczegolnie w tworach narodo-
wych o demokratycznej organizacji zycia decydenci starajg sie wykorzystywac grupy
dyspozycyjne jako profesjonalnie przygotowane formacje zawodowe?.

! Intelektualisci w polityce: problem czy ratunek? (2007), ,Dziennik”, (15.09.), dod. ,Europa” Tygodnik
Idei ,Dziennika”, nr 37 (180/ 2007).

2 MACIEJEWSKI J.: Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw: WUW, 2014. s. 196-197.
ISBN 978-83-229-3442-5

108



Oceny zagrozenia ze strony sSrodowiska naturalnego i oceny zagrozen
cywilizacyjnych obecne w procesach globalizacji odnoszg sie do catej ludzkosci, a
Sposob ich rozwigzywania musi polega¢ na wspdélnych dziataniach catej spotecznosci
miedzynarodowej. Te ogdlne problemy to nie tylko: demografia, wojny, pokdj,
choroby, surowce, energetyka, zywnos¢, ekonomia (bogaci- biedni), ale tez
fundamentalizm religijny i przede wszystkim rewolucja informacyjna. Problemy
edukacyjne zwigzane m.in. z rozpietosciami miedzy ,bogatg pdétnocag” i ,biednym
potudniem” to wynik narastajgcych wspétzaleznosci w dobie wspotczesnych
zagrozen, gdzie rzadzacy nie podjeli zadnych dziatan, ktére mogg by¢ pomocne w
rozwigzywaniu narastajgcych probleméw oraz wspoétdziataniu na rzecz edukacji
spoteczenstw, jak negocjacje np. z grupg: ekonomistow, intelektualistow, elit
politycznych, czy wojskowych.

Wplyw zastosowania wszystkich mozliwych restrykcji na ekologie jest zbyt
wczesny do oszacowania, ale z pewnoscig poszukiwanie recepty na globalne pro-
blemy ekologiczne, gdzie rzgdzgcy powinni rozwazy¢ wszystkie opcje przedstawione
m.in. przez intelektualistow i rzesze ich wyborcow jest najistotniejsze, poniewaz
najwazniejsze jest to, jakie dziatania zostang podjete w stosunku do tych probleméw.

J. Schell: ,Jeszcze jedna glossa do tego, co powiedziatem. Coraz czesciej mam
wrazenie, ze zyje w kraju pogardy dla prawdy opartej na zweryfikowanych
informacjach, badaniach. Postawa ta wykracza daleko poza antynaukowe fobie”.*

Przyja¢ nalezy, ze niejednokrotnie okreslone decyzje polityczne to Swiadomosc¢
polityczna, ktorej nie sg obce wartosci i préba oceny negatywnych faktéw, zjawisk i
procesow, ktore pozwalajg orientowac sie rzgdzgcym w rzeczywistosci politycznej.

J. Schell: Z jednej strony mamy do czynienia z konfliktem miedzy ustaleniami
nauki a bardzo wyraznymi interesami przemystu i polityki. Czes¢ sSwiata biznesu i
polityki nie chce przyjg¢é do wiadomosci, ze globalne ocieplenie jest faktem, ze
konieczne jest podjecie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. Te same grupy
interesdw nie chcg regulacji chronigcych pracownika w miejscu pracy, na przyktad
dotyczgcych zdrowia, bo to oznacza dodatkowe koszty. Ten konflikt opisatbym jako
rywalizacje nauki i pieniedzy- i jak na razie to pienigdze wygrywajg. Nie ma tu zadnej
tajemnicy. Ochrona $rodowiska i zapobieganie dalszemu ocieplaniu klimatu
oznaczajg wiele niepopularnych decyzji z punktu widzenia zaréwno wielkiego
biznesu, jak i wyborczych intereséw ludzi polityki. Na przyktad natozenie podatku na
benzyzne spotkatoby sie z niezadowoleniem wyborcdow i politycy obawiajg sie takiego
kroku“.

Pisarz polityczny Schell zauwaza, ze w polityce USA ,powstata” grupa doradcéw,
w ktdrej byty dwie szkoty myslenia, gdzie jedna badata koncepcje oparte na wierze w
potege Stanéw Zjednoczonych i nie miato to nic wspdlnego z ,szerzeniem
demokracji”, a druga ze szkot oparta na wierze, ze z pomocg potegi wojskowej
mozna szerzy¢ demokracje w réznych zakatkach swiata (przyktady: prezydent Bush
ojciec- nie zajat Iraku, a prezydent Bush syn- prowadzit wojne z Irakiem). Edukacja
rzadzgcych w opinii J. Schella to oparcie sie na deklaracjach politycznych, gdzie
wycigganie wnioskéw winno by¢ bardzo ostrozne, poniewaz nawet pokojowa pomoc
dla spotecznosci lokalnych moze by¢ potraktowana, jako mieszanie sie w ich
wewnetrzne sprawy lub, jako narzedzie imperialnej wtadzy.

! DOMOSLAWSKI A.: Ameryka zbuntowana. Siedemnascie dialogéw o ciemnych stronach imperium
wolno$ci, Warszawa: Swiat ksigzki, 2007. s.83. ISBN 978-83-247-0903-8
> DOMOSELAWSKI A.: Ameryka zbuntowana. Siedemnascie dialogdw o ciemnych stronach imperium
wolnosci, Warszawa: Swiat ksigzki, 2007. s.82. ISBN 978-83-247-0903-8
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4 PANSTWA UPADLE | ETNICZNE GETTA

Konsekwencjg procesow globalizacji sg kraje stabe i niestabilne, ktére dgzg do
anarchii- sg to tzw. ,panstwa upadte”. Wedlug M. Madeja mozna przyjaé, ze
odpowiednikiem ,panstw upadtych” w krajach rozwinietych sg tzw. grey areas, albo
no- go zones mieszczgce sie w wielkich metropoliach, ktore sg niczym innym, jak
etnicznymi gettami, ktére zamieszkujg biedni, niewyksztatceni imigranci, ktérych
gtbwnym zajeciem bywa na ogét dziatalno$¢ przestepcza. Sprowadzenie przed laty
taniej ,sity roboczej” do krajow wysoko rozwinietych- optacato sie rzgdzgcym, ktorzy
jednak ,zapomnieli” o przysztosci imigrantéw i ich dzieci. ,Zapomniano”, iz imigranci
winni korzystac¢ z systeméw edukacyjnych, ktdre pozwolg im na rozwdj oraz ze beda
potrzebne odpowiednio przeznaczone na ten cel fundusze. Getta etniczne w wielkich
metropoliach krajéw wysoko rozwinietych sg powszechnie postrzegane, jako
,wylegarnie” transnarodowego terroryzmu.

M. Madej: Niektore z nich, przewaznie o kolonialnym rodowodzie, w ktérych pro-
cesy globalizacyjne pogtebity wystepujgce od samego momentu ich powstania ten-
dencje odsrodkowe i trend ku anarchii, stopniowo stajg sie tzw. ,panstwami upadty-
mi”, formalnie nadal istniejgcymi, lecz faktycznie pozbawionymi efektywnej witadzy
centralnej. Dla podmiotéw stanowigcych zagrozenia asymetryczne tego typu kraje
stanowig szczegolnie atrakcyjny obszar dziatania. W ,panstwach upadtych” stosun-
kowo niewielkie jest ryzyko ingerencji w poczynania takich podmiotow ze strony
obcych i miejscowych witadz, a lokalni przywddcy nierzadko mogg okazac sie wrecz
sprzymierzencami, widzgc w tego typu ,sojuszu” sposob na umochienie swej wiadzy.
Umiejscowienie czesci struktur w tych ,niby-panstwach” umozliwia wiec rozbudowe
punktéw szkoleniowych, rekrutacyjnych i przerzutowych, zapewnia ,bezpieczne
schronienie” dla poszukiwanych, a przy potencjale wspotczesnych srodkéw komuni-
kacji pozwala tez — jak pokazat przyktad Al Kaidy — na budowe bezpiecznego
,centrum dowodzenia”.

W dobie wspétczesnych zagrozen — w dobie globalizacji panuje powszechne
przekonanie, co do koniecznosci ulepszania zasiegu i skutecznosci systemow edu-
kacyjnych. Inteligentni i skuteczni rzgdzgcy mogg podejmowac dziatania, jak np. Eko-
logiczne systemy komunikaciji, ktére to z jednej strony zwiekszg budzety rzgdzgcych,
a z drugiej powstang tysigce nowych miejsc pracy, ktére zwiekszg poziom edukaciji
wszystkich obywateli. To wyniki finansowe powinny stuzy¢ do tworzenia nowej
polityki ekonomicznej, ktéra ,pomysli” o dobru wspdlnym z systemem edukacji na
czele- i to nie tylko elit wojskowych i politycznych, ale wszystkich obywateli.

J. Maciejewski: Chociaz w rozwoju spoteczenstwa industrialnego ludzkos¢ przy-
zwyczaita sie do zagrozenh spotecznych i cywilizacyjnych, to jednak ich charakter
zmienia sie wraz z postepem naukowo- technicznym. W ostatnim dziesiecioleciu po-
jawity sie zupetnie nowe zagrozenia spoteczne o podtozu konfliktogennym zwigzane
na przyktad ze wspotczesnym terroryzmem uwarunkowanym rozmaitymi przyczy-
nami. Charakter tego typu zagrozen poteguje paralizujgcy strach, ktéry ogarnia cate
spoteczenstwa i utrudnia niekiedy racjonalng ocene sytuacji, szczegdlnie wsrdd elit
witadzy i ludzi podejmujacych decyzje wazne dla ogétu danych zbiorowosci?.

! MADEJ M.: Globalizacja zagrozeri asymetrycznych, [w:] Globalizacja a stosunki miedzynarodowe,

(red) E. Halizak, R. Kuzniar, J. Symonides, Bydgoszcz-Warszawa: Oficyna Wydawnicza Branta, 2004.
s.231.

2 MACIEJEWSKI J.: Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw: WUW, 2014. s. 197-198.
ISBN 978-83-229-3442-5
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Od lat 80. XX wieku powszechnie przyjmuje sie przekonanie, ze jednym z
nowych zatozen terrorystow jest uderzenie nie tylko w dane panstwo, ale przede
wszystkim uderzenie w struktury miedzynarodowe, poniewaz ugrupowania te szukajg
za granicg broni oraz wsparcia w ich dziataniach. Terroryzm nie jest filozofig, ani
zadnym ruchem- jest powszechnie okreslany, jako metoda walki. W panstwach
prawa standardom norm prawnych podporzadkowany jest zarowno obywatel, jak
rébwniez witadza panstwowa, gdzie demokratyczne panstwo prawa urzeczywistnia
zasady sprawiedliwosci spoteczne.

M. Gauchet: [...] Mamy dzisiaj do czynienia z najwiekszym kryzysem demokracji
od blisko stu lat. Pierwszy taki kryzys rozegrat sie na poczgtku XX wieku i zwigzany
byt z wejSciem mas do polityki, tworzeniem ekstremistycznych ideologii. Drugi
zwigzany jest z triumfem jednostek i zmierzchem wszelkiego rodzaju kolektywow.
Dzis nie mamy zadnego odpowiednika stalinowskiego bolszewizmu, nazizmu czy
wloskiego faszyzmu. Dawniej zawsze mozna bylo znalezé generatdow czy
putkownikéw gotowych do awantur o witadze. Dzi$s nic takiego nie rysuje sie juz na
horyzoncie- gdzie na przyktad w Polsce szuka¢ nowego Pitsudskiego? Tym razem
bedziemy mieli do czynienia ze skutkami rozpadu spotecznego, ze zjawiskami
dysocjacji'.

Wielki kryzys lat 30. ubiegtego wieku nauczyt nas wszystkich m.in. tego, ze
podnoszenie barier handlowych prowadzi do pogtebiania sie recesji. Dla Gaucheta w
dobie globalizacji toczgcy sie kryzys intelektualnej bezradnosci polityki wynika z
faktu, iz kazda gruntowna zmiana wywotuje w spoteczenstwie mniejsze lub wieksze
odczucie zagubienia, a neoliberalny ,turbokapitalizm” ze swojg wirtualnoscia,
dynamicznoscig i skomplikowaniem doprowadzit do kryzysu poczucia absolutnego
wptywu na rzeczywistosc.

5 URZEDOWY RASIZM

Wybitny mysliciel wspétczesnej lewicy, filozof, socjolog i publicysta Slavoj Zizek
zauwaza, ze walka z imigracjg to oznaka narodzin zupetnie nowego zjawiska, jakim
jest podziat w europejskiej polityce, ktory nazywa on oficjalnym urzedowym
rasizmem. Dla Zizka ten urzedowy rasizm jest najbardziej widoczny we francuskich
dziataniach wobec rumunskich Romow.

S. Zizek: [...] Podstawowym prawem czlowieka w spoteczenstwach pézno
kapitalistycznych powoli staje sie prawo do tego, aby nie by¢é molestowanym, czyli do
trzymania sie na bezpieczng odlegtos¢ od innych. Miejsce terrorysty, ktérego
mordercze plany nalezy udaremnic, jest w Guantanamo, pustej strefie wyjetej spod
rzgdéw prawa. Fundamentalistycznego ideologa nalezy uciszyC, poniewaz szerzy
nienawis¢. Tacy toksyczni ludzie zaktdcajg mi spokdj. Na rynku znajdziemy dzi$ catg
game produktow pozbawionych szkodliwych wiasnosci: kawe bezkofeinows,
Smietanke bez tluszczu, piwo bezalkoholowe. Te liste mozna wydtuzy¢: wirtualny
seks bez seksu, doktryna Powella jako doktryna wojny bez ofiar (oczywiscie po
naszej stronie), czyli wojna bez wojny; polityka, jako sztuka zarzgdzania, czyli
polityka bez polityki. Tolerancyjny multikulturalizm mozna w tym kontekscie okresli¢
do$wiadczenie innego bez innosci- innego bezkofeinowego. [...J.

! Komunizm jest dla szalencow, neoliberalizm dla idiotow” (2009), rozm. M. Nowicki z M. Gauchetem,
,2Dziennik”, (27- 28. 06), dod. ,Europa” Tygodnik Idei ,Dziennika”, nr 273 (26/ 2009).

2 ZIZEK S.: Barbarzyristwo z ludzka twarzg ,,Newsweek”, (11/2010), dod. Magazyn Idei ,Newsweeka”,
nr 11 (296)/ 2010.
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Jak zauwaza Zizek w dobie wspétczesnych zagrozen mamy stygmatyzacje
obcych i liczne proby ich izolowania od wiekszosci, poniewaz istnieje btedne
przekonanie, ze proby wypracowania ptaszczyzny porozumienia nie sg mozliwe.
Btedne dziatania prowadzone w imie obrony tradycji chrzescijanskiej stanowig w
interpretacji Zizka cios dla chrzescijanskiego ideatu mitosci blizniego. Wizja
detoksyfikacji sgsiada jest dla tego mysliciela przejsciem od barbarzynstwa do
barbarzynstwa z ludzkg twarzg, gdzie mamy do czynienia z upadkiem mitu panstwa
opiekunczego, poniewaz np. ciecia fiskalne sg przez rzgdzgcych ,sprzedawane”, jako
.<lymczasowe”, co prowadzi m.in. do obnizenia: zasitkbw, naktadéw na stuzbe
zdrowia, edukacje lub wprowadzanie elastycznych ,zmian” w prawie pracy, ktére
nazwa¢ mozemy tworzeniem epoki, w ktérej mamy ciggly kryzys, a bardziej
precyzyjne zdefiniowanie zabrzmi- rodzaj ekonomicznego stanu wyjgtkowego, co
czesto wyznacza trwaty sposob na zycie elit politycznych.

Politolog, liberalna opozycjonistka rosyjska, wyktadowczyni na licznych
amerykanskich uniwersytetach, ekspert ds. Rosji i Eurazji w Chatham House Lilia
Szewcowa zauwaza, ze w Rosji ma miejsce proces samoreprodukciji wtadzy, ktory
ma postuzy¢ rzgdzacej ekipie, jak tez osobistym interesom Wiadimira Putina.

L. Szewcowa: ,[...] Putin w ten sposéb mowi klasie politycznej, krajowi i Swiatu:
~Sytuacja znajduje sie pod mojg kontrolg” , ,Mozecie zrzuci¢ mnie ze szczytéw, a ja i
tak wszystko kontroluje™.

Wedlug Szewcowej polityka rosyjska zmierza ku fukuyamowskiemu ,koncowi
historii”, gdzie m.in. opozycja (ktéra ma bardzo trudng sytuacje) nie ma kanatéw za
pomoca, ktérych mogtaby wyrazic swojg opinie, a stabos¢ liberalnych i
demokratycznych sit w Rosji raczej nie jest w stanie przejg¢ witadzy- nawet gdyby
rezim putinowski ulegt zatamaniu.

Wazne znaczenie w polityce W. Putina zaczyna odgrywacé kwestia ,wojny” o
Arktyke. Z jednej strony Rosja juz dwukrotnie w ostatnich latach ztozyta przed
komisjg ONZ ds. Granic Szelfu Kontynentalnego wniosek dotyczacy powiekszenia
terytorium przynaleznego Federacji Rosyjskiej, a z drugiej prezydent Putin podpisat w
V 2017 r. Strategie bezpieczenstwa ekonomicznego Federacji Rosyjskiej, w ktérej
pierwszoplanowg role odgrywajg zasoby surowcowe Arktyki. Federacja Rosyjska w
odniesieniu do protekcjonizmu zastosowanego wobec edukacji elit politycznych i
woskowych w chwili obecnej pompuje rope z kota podbiegunowego przy
wykorzystaniu odwiertow Gazpromu, a Magistrala Jamat nieprzerwanie sle paliwo do
Europy, co skutkuje duzymi wptywami finanséw do budzetu Federacji Rosyjskie;.
Pytanie retoryczne- czy w chwil obecnej byly juz prezydent Obama w trakcie
sprawowania swojego urzedu w obawie o srodowisko zakazat wydobywania
surowcow ukrytych pod lodem Arktyki, poniewaz wedtug jego interpretaciji
najwazniejszy byl/ jest ekosystem Ziemi, czy z drugiej strony problematyczna jest dla
Stanéw Zjednoczonym kwestia, iz brakuje im odpowiedniego sprzetu, aby prowadzi¢
spor w tamtym rejonie swiata.

W. Putin: Powiem coS$, co bedzie mato popularne (...). Globalne ocieplenie
zaczeto sie w latach 30. ubiegtego wieku. W tamtych czasach nie byfo jeszcze
efektow dziatalnosci cztowieka, ale juz robito sie cieplej. Nie neguje problemu
globalnego ocieplenia?.

Y Putin zmierza ku ,koricowi historii” (2007), rozm. M. Memches z L. Szewcowa, ,Dziennik”, (13.10.),
dod. Tygodnik Idei ,Dziennika”, nr 41 (184/ 2007).

2 Pozri,https://lwww.wprost.pl/swiat/10048928/Putin-o-globalnym-ociepleniu-To-nie-jest-wina-ludzi-Juz-
wczesniej-robilo-sie-cieplej.html (dostep: 11.10. 2017)
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Naukowcy szacujg, ze w Arktyce znajduje sie 13 % Swiatowych rezerw ropy i 30
% rezerw gazu, natomiast USA za kadencji prezydenta Obamy stwierdzity, ze straty
Srodowiskowe poniesione przy odwiertach w rejonie Arktyki przerostyby zyski, jakie
Stany Zjednoczone mogtyby czerpac¢ z surowcow znajdujgcych sie pod lodem.

W. Putin: zauwazyt [...], ze u wybrzezy Norwegii sg rozlokowane amerykanskie
okrety podwodne o napedzie atomowym. "Czas lotu amerykanskiej rakiety z tego
regionu do Moskwy wynosi 16-17 minut. Mowienie w tej sytuacji, ze region ten
powinien zostaé oddany pod czyj$ zarzad, jest catkowitg glupota”- oznajmit *.

Profesor Wyzszej Szkoty Ekonomii w Moskwie Siergiej Miewiediew
zaproponowat oddanie Arktyki pod miedzynarodowg kontrole, co nie spodobato sie
prezydentowi Putinowi, a odpowiedz profesora w dobie wspotczesnych zagrozen w
Rosji, ktérego skrytykowat sam Putin brzmiata , jego obrazliwe uwagi na swoj temat
traktuje jako wyrdznienie”.?

Prezydentowi Putinowi we wszystkich jego posunieciach pomaga poparcie
udzielone przez rosyjskie elity, ktére sg zainteresowane utrzymaniem status quo- a
nonkonformizm elit w Rosji bedzie trwat tak dtugo, jak ditugo ceny surowcow
energetycznych pozostang bardzo wysokie.

C. Delsol: Ani wspdlnotowe, ani totalitarne, ale przejmujgce niektére typowe
cechy obu tych rodzajéow spoteczenstw, spoteczenstwo podznonowoczesnych
jednostek opiera sie na spontanicznym instynkcie stadnym, stanowigc nowgq i jeszcze
mtodg forme odwiecznej dobrowolnej niewoli®.

Filozof Chantal Delsol uwaza, ze pdznanowoczesnos¢ to epoka paradoksoéw,
gdzie religia ekonomii i paradoksy materializmu okreslajg wiekszo$¢ naszych relacji z
innymi ludzmi. Hasto ,horror ekonomiczny”, jak zauwaza to filozof Swiadczy o sa-
kralizacji dobr publicznych, a wspoétczesne spoteczenstwa, ktdre chcg by¢ solidarne-
sgdza, ze wykraczajg poza wulgarne prawo zysku. Wspodtczesne spoteczenstwa
charakteryzuje brak nadziei, a cztowiek doby globalizaciji, jezeli nie chce tylko liczy¢,
to musi wierzy¢é, zas krytyka monopolu ekonomicznego powinna prowadzi¢ do
uznania wartosci polityki i sfery ducha, ktore wedtug Delsol istniejg w czasie.

A.Gore: Rzgd w modelu panstwa amerykanskiego nie ma absolutnie Zzadnych
praw pochodzgcych od Boga. Jego moralny autorytet bierze sie z integralnosci
przemyslanych proces6w i naszego wilasnego uczestnictwa w tych procesach.
Pochodzenie jego sprawiedliwej wiadzy od zgody rzgdzonych musi przebiegac
zgodnie z zasadami prawa. John Adams napisat w Massachusetts, ze jestesmy

,rzadem prawa, a nie ludzi”*.

KONKLUZJA

Dla bytego wiceprezydenta USA droga utworzenia bezpiecznego forum dla
rozumu jest mozliwa tylko dzieki rozproszeniu wiadzy pomiedzy oddzielne jej zrodta,
ktore to ze wzgledu na napieranie na siebie sg samo rownowazgcym sie systemem.

! http://fakty.interia.pl/raporty/raport-srodek-wschod/aktualnosci/news-putin-o-prof-miedwiediewie-to-
E)rzygIup—arktyka—jest—nasza—po,nId,1036439 (dostep: 11.10. 2017)
http://fakty.interia.pl/raporty/raport-srodek-wschod/aktualnosci/news-putin-o-prof-miedwiediewie-to-
ErzygIup-arktyka-jest-nasza-po,nId,1036439 (dostep: 11.10. 2017)
DELSOL C.: Esej o cztowieku p6znej nowoczesnosci, (przet. M. Kowalska), Krakéw: Wyd. Znak,
2003. s.148. ISBN: 83-240-0288-X
* GORE A.: Zamach na rozum, (przet. J. Golik- Skital), Katowice: Wydawnictwo Sonia Draga, s. 53.
ISBN 978-83-7508-094-0
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Zapobieganie koncentracji zbyt duzej ilosci wtadzy w rekach jednej osoby, bgadz
grupy i zachowanie wtasciwych proporcji przed niewtasciwym potgczeniem religii i
wiadzy politycznej sg wedtug Gore’a uniwersalng receptg przed produkcjonizmem
rzgdzacych, ktory czesto doprowadza do zamachu na rozum w dobie wspotczesnych
zagrozen. Wspébtczesne przemiany cywilizacyjne i dynamika Zzycia spoteczno-
politycznego okresla w znaczgcym stopniu dynamiczny rozwoj wyzwan dla
protekcjonizmu zwig-zanego m.in. z edukacjg elit wojskowych i politycznych
(turbokapitalizm, samo repro-dukcja wiadzy, produkcjonizm rzgdzgcych, system
spersonalizowanej wtadzy), poniewaz wszelkie state interpretacje i oceny przestajg
juz by¢ zawsze niewzru-szone, czy pewne lub stabilne. Zbigniew Herbert w
Przestaniu Pana Cogito stwier-dzit: ,bgdz odwazny, gdy rozum zawodzi”.

Stany Zjednoczone w dobie wspotczesnych zagrozen asymetrycznych nazywane
sg czesto cynicznym graczem, ale sg réwniez przedstawiane, jako ,idealistyczny
kraj’, gdzie stosowany protekcjonizm wobec elit politycznych i wojskowych bywa
okreslany, jako ,rézny”.
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METOA OPITrAHU3ALUN HESABUCUMAA PABOTA
CTYOEHTOB U KAOETOB

METHODS OF ORGANISATION OF INDEPENDENT WORK
OF STUDENTS AND CADETS

BOROZENETS Igor ,PAVLENKO Maxim, POLONSKIY Yriy

AHHOTALUA: Cratba paccMOoTpeTb NoAxodbl K OpraHu3auum He3aBMCMMOW MOArOTOBKU Ka[4eToB
BbICLLMX BOEHHO-00pa3oBaTeNbHbIX YYPEXKOEHUN, KaK BaXkHbI KOMMOHEHT 00yyeHus u copmupoBa-
HMa GyoylwimMx OOMKHOCTHBIX Nuy. HesaBucumas pabota npocnylimBaHun, KageToB U CTYAEHTOB -
OCHOBHada opmMa uccrneaoBaHus B BbICLLEM Y4eOHOM yypexaeHun n ee adhdekTuBHasi opraHmsaums
3aBUCUT K BOMbLUIOMY pa3mMepy KadecTBa 3HaHUM M HaBbIKOB, MPUMOBPETEHHbIX Ha cneunanbHOCTU.
MprnobpeTeHne HaBbLIKOB HE3aBUCUMON paboTbl NO3BoONSAET GyayLLero AOMKHOCTATL, YTOObI 034aTh UX
3HaHUA N yNyYLWnUTb cebsa Yepes nx X13Hb.

KnroueBble cnoBa: kageT, NOArOTOBKA KaJeToB, He3aBucumas pabora.

ABSTRACT: The article is focused on approaches to the organization of independent training of
cadets of higher military educational institutions as an important component of the training and
formation of future officers. Independent work of listeners, cadets and students is the main form of
studies at a higher educational institution and its effective organization depends to a large extent on
the quality of the knowledge and skills acquired in specialisation. Acquiring skills of independent work
will allow the future officers to deepen their knowledge and improve themselves throughout their lives.
Key words: cadet, training of cadets, independent work.

INTRODUCTION

Modernization of the content higher education in the conditions of the
information society, which is being carried out in recent times, depends on many
factors and conditions that are aimed at identifying reserve capabilities of the
guality of training future military specialists. Self-education and self-training of
students and cadets have great importance in the system of training for the Armed
Forces. The orientation of students and students to the development of self-
education is becoming increasingly relevant as the higher education system must
respond to European standards in the context of the Bologna Process.

The main task of higher education is to form a creative person of a specialist,
capable for self-development, self-education and innovation activity. Solving this
problem is almost impossible, only through the transfer of knowledge in the
finished form from a teacher to cadet. It is necessary to transfer the cadet from
the passive consumer into an active creator of it, who will be able to formulate the
problem, to analyze the ways of its solution, to find the optimal result and to
justify its correctness. In this case, we should note that the independent work of
cadets is not just an important form of educational process, but should be its
basis.

At the same time, independent work and its planning, organizational forms
and methods, the system for controlling the results is one of the weakest sides in
the practice of education and one of the least studied problems of pedagogical
theory, especially in relation to the current educational situation.

In general, in the meaning of independent work, we should understand the
complex of all independent students and cadets’ activity both in and out of the
classroom, in contact with the teacher and in his absence.
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1 INDEPENDENT WORK OF STUDENTS AND CADETS AS A PART OF THE
LEARNING PROCESS

The independent work of students and cadets in the narrow sense is an
integral part of the educational process, which is conducted with the purpose of
consolidating and deepening the knowledge gained in other types of training
sessions, forming skills, which will help to work with literature, preparing for the
following classes, credits, examinations.

Independent work is realized through:

1. Directly in the classroom - at lectures, practical and seminar sessions, and
during laboratory works.

2. In contact with the teacher outside of the schedule - on consultations of
educational issues, in the course of creative contacts, passing of debts,
working on individual tasks, etc.

3. In the library, in the dormitory, at the department when the cadet does
educational and creative tasks.

Limits between these types of work are rather blurred, and the very types of
independent work intersect each other.

The main thing in the strategic line of organizing independent work of
students and cadets at the Higher Military Educational Institutions does not mean
to optimize its individual types, but to create conditions for high activity,
autonomy and responsibility of students and cadets in the classroom and outside
it, in the course of all types of educational activities. Practical experience and
study of psychological and pedagogical literature allows to distinguish such ways
of improving the independent work of students as:

— ensuring the unity of educational and developmental functions of studying;

— realization a complex of training principles and principles in developing of
independent cognitive activity;

— ensuring the dynamism of education, its focus on the development of mental
students activity;

— students orientation on systematic independent cognitive activity and
improvement of its organization;

— complex and pedagogically expedient use of modern technical means;
— creation of a suitable educational environment;

— system of psychological and pedagogical stimuli in relation due to the active
independent and cognitive activity of students.*

In the general case, two main directions of construction of the educational
process are possible on the basis of independent students’ work. The first one is
an increase in the part of independent work within the classroom. Realization of
this path requires from teacher to develop methods and forms of organization
class training, capable to ensure a high level of students’ independence and
improving the quality of training.

L V.1. Zhihir. Principles of constructing individual tasks for independent work of students
/www.bdpu.org /scitntific_published /pedagogics__1 2005/17.
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The second one is to increase the activity of cadets in all areas of
independent work in extracurricular time. Increasing the activity of cadets during
non-auditing time involves in number of difficulties. First and foremost, absence
of readiness for this among cadets, and teachers, and in both professional and
psychological aspects. In addition, existing information provision in the
educational process is not enough for the effective organization of independent
work.

2 INDEPENDENT WORK OF STUDENTS AND CADETS WITH SIMULATORS

The experience of the non-auditing students’ work attest that a certain step
towards effective organization of independent students’ training is a system of
simulators, which is organized and conducted under the direct supervision of the
teacher. The simulator system provides regular work of students and cadets at a
certain time on basic samples of weapons and military equipment. The main goal
of the training is to develop and master the educational material, consolidate and
deepen the knowledge gained in all types of training sessions, as well as the
formation of stable skills for doing work on technology.

Trainings with students and cadets are provided with:

— planning, organizational and controlling activity at the Higher Military
Educational Institutions command, commanders of the cadets’ (listeners’);

— methodical guidance of professorial teaching staff at the Higher Educational
Institutions;

— organization, discipline and conscientious attitude to the training of each
cadet (listener);

— availability of tutorials and their quality;

— use for conducting simulators of cadets (listeners) equipped with specialized
audiences or working equipment, which is deployed at the departments;

— uniform distribution of simulators for a week, month, semester.?

But, unfortunately, such a system of work does not fully satisfy the
requirements of time. In general, the main task of organizing independent work of
students is to create psychological and didactic conditions for the development of
intellectual initiative and thinking in classes of any form. The basic principle of
organizing independent work among students and cadets should be transfer of all
students and cadets to individual work with the transition from the formal
execution of certain tasks in the passive role to cognitive activity with the
formation of personal thought in solving the set of problem issues and tasks. The
purpose of independent work for the student and cadet is to learn consciously
and independently work first with the educational material, then with the scientific
information, to form the bases of self-organization and self-education in order to
instill the ability to continuously improve their qualification in the future.?

! Organization of educational process, methodological and scientific work at the Higher Military
School./ Ed. I.V. Bizhana. — Kh.:KhMU, 2001.

2 Khom"yuk 1.V., Petruk V.A. Formation abilities of future engineers by game forms. Monograph. —
Vinnitsa: Publishing House "Universum-Vinnytsia", 2004.
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The decisive role in organizing the independent work of students and cadets
certainly belongs to a teacher, who should work not with a cadet "in general”, but
with a particular person, with their strengths, weaknesses and individual abilities.
The task of the teacher is to see and develop the best qualities of a cadet as a
future high qualification specialist. Without a doubt, the teacher in this case
should actively form the motivation of the cadet to work independently, because
active independent work is possible only with the presence of serious and stable
motivation.

3 THE FACTORS OF MOTIVATION FOR WORK OF STUDENTS AND CADETS

The most powerful motivating factor is the preparation for further effective
professional activity. The main internal factors contributing to the activation of
independent work include the following:

1. Usefulness of the performing work. If the cadet knows how the results of his
activity will be used in the future, or how they will help him in the future
professional range, the attitude to the task significantly changes in the better
and the quality of work increases. Herewith it is important to psychologically
configure the cadet, show him how necessary the work he does.

2. An important motivating factor is intense pedagogy. It involves the
introduction of active methods in the educational process, especially the
game training, which is based on innovative and organizational-activity
games. In such games, the transition from one-sided partial knowledge to a
multifaceted knowledge of the object, its simulation with the allocation of
major contradictions, and not just the acquisition of decision-making skills.
The first step in this approach is business or situational forms of employment,
including the use of ECM.

3. Use of the motivating factors of knowledge control (rating, tests, non-standard
exam procedures). These factors, under certain conditions, may lead to a
competition between themselves, which in itself is a strong motivational factor
for self-improvement of the cadet.

4. Encourage cadets for their academic achievement, creativity and sanctions
for careless attitude to learning.

5. Individualization of tasks that are performed both in and out of the audience,
constant updating.

6. The motivating factor in intensive educational work and, first of all, the
individual is the teacher's personality. The teacher can be an example for a
cadet as a professional and creative person. The teacher can and should
help student to reveal his creative potential and determine the prospects of
his inner growth.

7. The motivation for self-study activities can be strengthened by using such a
form of organization of the educational process as cyclic learning. This
method allows intensifying study of the material due to the fact that reducing
the interval between classes in discipline requires constant attention to the
content of the course and reduces the volume and degree of material that is
not remembered. A variety of this type of lessons is the holding of a multi-day
practical training, which covers several content modules of the course and is
aimed at solving cross-cutting tasks.
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8. Cadet participation in creative activity. It can be part of a research or
methodological work that is conducted at the department.

9. Participation in competitions of research works, scientific and technical
conferences, etc.

The development of the complex methodical provision in educational process
is the most important condition for the effectiveness of independent students’
work. Such complex should include the texts of lectures, educational and
methodological aids, laboratory works, tasks and tasks banks, formulated on the
basis of real data, the bank of calculation, simulation, simulation and self-
monitoring programs, automated training and monitoring systems, information
bases of the discipline or group related disciplines, etc. This will allow organizing
problem-based learning, in which the student is an equal participant in the
learning process. The effectiveness of independent cadets’ work is largely
determined by the presence of active methods for its control.

4 RATING SYSTEM OF INDEPENDENT WORK OF STUDENTS AND CADETS

Recently, among traditional forms of control, new methods are widely
introduced, that is, the organization of independent cadets’ work can be carried
out on the basis of modern educational technologies. As such technology,
modern practice in higher education uses a rating system that allows a student
and teacher to act as subjects of educational activity, that is, to be partners.

The rating system involves a multi-degree assessment of cadets, but this is
not a simple transition from the five-point scale of assessment, and the ability to
objectively reflect in the balls expanding the range of assessing the individual
capabilities of students, their efforts spent on one or another type of independent
work. There is a great deal of space for creating a unit of differentiated individual
tasks, each of which has its own "weight". Correctly organized technology of
rating training allows from the outset to move away from the five-point rating
system and come to it only when summing up, when the points received by
cadets are transferred to the usual estimates (excellent, good, satisfactory,
unsatisfactory). In addition, the rating system includes additional incentive points
for originality, novelty of approaches to performing tasks for independent work or
solving scientific tasks.

When using the rating system:

the main emphasis is placed on the organization of active types of
educational activities, the activity of the students is based on creative reflection of
the proposed tasks;

— in the relationship between teacher and students there is cooperation and
joint work, there is a psychological and practical readiness of the teacher to
the fact of individual individuality of each cadet;

— assumes a variety of stimulating, emotionally-regulating, steering and
organizing means of influencing (if necessary) a teacher for independent work
of cadets;

— the teacher acts as a teacher-manager and director of training, which is ready
to offer students the minimum necessary set of teaching aids, and not only
transmits educational information;
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— the cadet acts as a subject of activity along with a teacher, and the
development of his personality becomes one of the main educational goals;

— learning information is used as a means of organizing learning activities, and
not as an educational goal.

The rating system of teaching provides the most informational and creative
productivity, independent cognitive activity of listeners and cadets in the
conditions of its realization through the technologies of person-oriented learning
(problem, dialogue, discussion, game and other educational technologies).

CONCLUSION

In conclusion, it should be noted that the concrete ways and forms of
organization of independent work of cadets taking into account the specifics of
professional training, the course of study, the level of training of the cadet and
other factors are determined in the process of creative activity of the teacher,
therefore, the direction of organization of independent training of cadets do not
claim to be versatile. Their main goal - to help the teacher to form their own
creative system of organization of independent work.
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SPOLECZNE KOMPETENCJE ELIT W SYTUACJACH
PRZEWODZENIA | DOWODZENIA

SOCIAL COMPETENCIES OF ELITES IN THE CONTEXT OF LEADERSHIP AND
COMMAND

CZAJKOWSKI Wojciech, PIWOWARSKI Juliusz

STRESZCZENIE: Dziatanie oséb stanowigcych badz przynalezgcych do elit spotecznych jest inte-
resujgce rowniez w perspektywie interpretacji kompetencji i sprawnosci dziatania czionkéw grup dy-
spozycyjnych. Dowodzenie, zarzadzanie i przywddztwo w formacjach zmilitaryzowanych stanowi istot-
ny przedmiot zainteresowania przy organizowaniu szkolen i ksztatceniu w takich grupach. Warto takze
zwrdci¢ uwage na kwestie kryteriow branych pod uwage pozwalajgcych na identyfikowanie elit. Zasad-
niczym celem prowadzonej analizy jest interpretacja przywodztwa w kategoriach intencjonalnego
wptywu spotecznego zwigzanego z petnieniem wtadzy. Petnienie wladzy wigze sie w sposdb oczywis-
ty z jej skutecznoscig. Spostrzeganie przywddcy w kategoriach przynaleznosci do elit stanowi swoisty
warunek skutecznosci jego dziatania powigzany ze spotecznym odbiorem jego kompetenciji.

stowa kluczowe: kompetencje przywoédcy, dziatania intencjonalne i nieintencjonalne, zagrozenie
bezpieczenstwa.

ABSTRACT: The role of individuals who belong to social elites is also interesting in the perspective of
the interpretation of the competence and efficiency of the members of the disposable groups.
Leadership and management in militarized formations is an important subject of interest in organizing
training and education in such groups. The criteria taken into account for identifying elites are worth
noting. The principal purpose of the analysis is to interpret the leadership in terms of intentional social
influence connected with power imposing. Enforcement is obviously connected with its effectiveness.
The perception of a leader in terms of belonging to the elites is a specific measure of the effectiveness
of his actions in relation to the social acceptance of his competencies.

Key words: leadership and competencies, intentional and unintentional activity, security threat.

WPROWADZENIE

Skuteczne dziatania przywdédcow, dowddcow i menedzerdow stanowig istotny
przedmiot zainteresowania jednostek i grup zainteresowanych skutecznym
zarzgdzaniem grupami i zbiorowosciami ludzkimi. Sytuacje zwigzana z zarzgdzaniem
sg powigzane z zachodze-niem mechanizméw, w ktérych procesy poznawcze,
emocje, motywacja i wptyw spoteczny ich uczestnikow okreslajg przebieg i rozwagj
tych sytuacji. Przy czym okazuje sig, ze kluczo-we znaczenie ma fakt, iz wskazane
kompetencje w zakresie skutecznego myslenia i rozu-mienia sytuacji, emocji i
motywacji stanowig niezbywalne kompetencje pozgdane dla wiek-szosci 0so6b
wyposazonych w dobry wglgd w swoje funkcjonowanie i zdolnych do w miare
precyzyjnego okreslania i kontrolowania celdw swojego dziatania. Dodatkowag
kompetencjg niezwykle uzyteczng we wskazanych kontekstach jest sprawnosc¢
mentalizowania pozwala-jgca na sprawne rozumienie siebie samego, jak tez iinnych
ludzi'. Stad tez sprawne radzenie sobie z mechanizmami sterujgcymi wiasnym
zachowaniem stanowi punkt wyj$cia w skutecznym i profesjonalnym radzeniu sobie
z sytuacjami spotecznym wymagajgcymi podejmowania dziatan dowodzenia,
przewodzenia, czy tez zarzadzania.

1 ALLEN J. G., FONAGY P., BATEMAN A. W.: Mentalizowanie w praktyce Kklinicznej. Krakow: Wyd.
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2014. ISBN 978-83-233-3564-1
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Wydaje sie takze, ze wskazane formy dziatania dosyc¢ istotnie sg uwiktane w réz-
nego rodzaju kategorie wptywu spotecznego. Kwestig otwartg jest pytanie o to, czy
wplyw spoteczny jest bardziej efektywny w sytuacjach dowodzenia, czy tez przewo-
dzenia. Zasadniczym celem prowadzonej analizy jest interpretacja przywdédztwa/
dowodzenia w kategoriach wptywu spotecznego intencjo-nalnego i zautomatyzowa-
nego zwigzanego z petnieniem wtadzy. Przy czym rozumie sie wskazane kategorie
jako istotnie powigzane z funkcjonowaniem osob przynalezgcych i tworzgcych elity,
skoro sprawujg szeroko rozumiang wtadze.

Funkcjonowanie ludzi w sytuacjach zwigzanych z politykg i petnieniem wiadzy
jest zasadniczym przedmiotem badania psychologii politycznej. Psychologia politycz-
na stanowi interdyscyplinarny nurt badawczy opisujacy i wyjasniajgcy polityczne
myslenie, emocje i zachowanie®. Nurt psychologii politycznej nie sprowadza sie do
stosowania psychologicznych prawidtowosci do sytuacji zwigzanych z petnieniem
wiadzy. Odmienne podejscia metodologiczne w postaci nomotetycznej i idiograficznej
znajdujg tu zastosowanie w badaniu znaczenia osobowosci, postaw, zachowan
spotecznych, proceséw poznawczych i decyzji w analizie dziatan cztowieka.

Przywodztwo proponujemy rozumie¢ w kategoriach intencjonalnego wptywu
spotecznego zwigzanego z petnieniem witadzy. Zaktadamy, ze realizowanie takiej roli
jest uwarunkowane posiadaniem szeregu wiasciwosci i umiejetnosci dotyczgcych
relacji spotecznych.

W takim kontekscie odwotujemy sie do paradygmatu symbolicznego interakcjo-
nizmu?, w ktérym zaktada sie negocjowanie znaczenia uzywanych w relacjach spo-
tecznych symboli®. Jednoczesénie odwotujemy sie do paradygmatu klinicznego sie-
gajac po terminy i mechanizmy z obszaru psychologii. Prowadzi to do uwzgledniania
Swiadomych i nieswiadomych mechanizméw organizujgcych zachowania ludzi. Taki
punkt widzenia sugeruje takze przywigzywanie znaczenia do uwarunkowan zacho-
wania jednostki zakotwiczonych w przesztosci®.

2 KOMPETENCJE | WPLYW SPOLECZNY A WLADZA

Relacje spoteczne stanowig obszar dziatah dotyczgcych wptywu wywieranego
na innych oraz wptywu, jakiemu sie poddajemy. Wptyw spoteczny interpretuje sie
jako statg, nieodtgczng charakterystyke relacji interpersonalnych. W sytuacjach
zwigzanych z petnieniem wtadzy istotnym uszczegotowieniem tej charakterystyki jest
skuteczna realizacja celow. Podleganie wptywowi spotecznemu prowadzi do zmiany
w zachowaniu wynikajgcej z wyobrazonej, badz realnej presji ze strony innych.

Intensywnosc tej presji i rodzaj kontekstu, w ktérym wptyw spoteczny zachodzi
prowadzi do zaktywizowania jednej z trzech form ulegania innym ludziom:

e konformizmu
e podporzgdkowywania sie
e postuszenstwa

! SKARZYNSKA K.: Wstep. Psychologia polityczna: gtéwne tematy, wazniejsze dokonania, fazy
rozwoju. [W:] K. Skarzynska (red.). Podstawy psychologii politycznej. Zysk i S-ka Wydawnictwo,
Poznan 2002, s.12. ISBN: 83-7298-145-0

> NECKI Z.: Komunikowanie miedzyludzkie. Krakéw: Antykwa, 2000. ISBN 83-85441-45-X

® GRIFFIN E.: Podstawy komunikacji spotecznej. Gdansk: GWP, 2003, s. 77. ISBN 83-89120-14-3.

* KETS de VRIES M.: Mistyka przywddztwa. Wiodgce zachowania w przedsiebiorczosci. Warszawa:
Wyd. Studio Emka, 2008, s. 30. ISBN 978-83-886-0786-8
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We wskazanych przypadkach podlegania wptywowi spotecznemu jednostka
kieruje sie jednym z trzech motywow ttumaczacych nasze zachowanie w relacjach
spotecznych. Pierwszy z nich dotyczy potrzeby dokonywania wtasciwych wyboréw,
ktére nie zawsze mogg byC przez nas dokonywane samodzielnie. W pewnych
warunkach potrzebujemy przewodnika, lidera, doradcy, ktérych uznajemy za bardziej
kompetentnych niz my sami. Drugim motywem stanowigcym o uleganiu presji jest
potrzeba aprobaty spotecznej. Mozemy zachowywac sie konformistycznie dgzac do
prezentowania wzorow zachowan akceptowanych i podzielanych w okreslonej grupie
spotecznej. Trzecim, réwnie istotnym, motywem ulegania presji jest utrzymywanie
obrazu wtasnej osoby na wzglednie stabilnym poziomie.

Wskazanie trzech postaci podlegania wptywowi spotecznemu oraz zidentyfi-
kowanie gtownych motywoéw skfaniajgcych nas do ulegania presji prowadzi do
sformutowania zgeneralizowanego sposobu interpretowania relacji miedzyludzkich.
Otéz mozemy zatozyc¢, ze wptyw spoteczny stanowi niezbywalny element relacji inter-
personalnych zachodzgcy rowniez wtedy, gdy presja ze strony innych ma tylko po-
staC¢ wyobrazong. Konstatacja ta ma rowniez znaczenie dla kontekstu petnienia wta-
dzy, w ktérym, jak sie wydaje, wywierany wptyw spoteczny jest w wiekszym stopniu
intencjonalny i uswiadamiany. Chociaz mozna prowadzi¢ interpretacje, w ktérej
zaktadac sie bedzie, ze dziatania zautomatyzowane i doskonale wytrenowane bedg
kluczem do skutecznego radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Spostrzegany
stopien intencjonalnosci dziatan oséb sprawujgcych wtadze czy tez dowodzacych
stanowigcych wptyw spoteczny skiania do rozwazania dylematu w jakim stopniu
stanowi to wyzwanie, a w jakim moze by¢ zagrozeniem we wspoétczesnych warun-
kach zycia spotecznego.

3 PRZYWODZTWO-KOMPETENCJE PRZYWODCY, DOWODCY | MENEDZERA

Sposob definiowania pojecia przywodztwa jest uzalezniony od kontekstu, w jakim
prowadzi sie analize relacji spotecznych. W szerokim rozumieniu mozna interpre-
towac przywodztwo jako umiejetnos¢ oddziatywania na jednostki lub grupe w celu
uzyskania okreslonych efektéw'. Takie ujecie problemu przywoédztwa odsyta nas do
trojakiej interpretacji. Mozna rozumie¢ przywodztwo jako atrybut przypisany do pozy-
cji spotecznej wynikajacy z jej zajmowania przez jednostke. Przywodztwo moze by¢
rébwniez interpretowane w terminach cech i witasciwosci osoby. Wreszcie przy-
wodztwo dotyczyé moze szczegdlnie uzytecznych kategorii zachowania jednostki
stanowigcych istotny warunek skutecznosci wptywu spotecznego.? W pierwszym
znaczeniu odnosimy sie do formalnego rozumienia przywddztwa nawigzujgcego do
koncepcji Frencha i Ravena® dotyczacej podstaw wiadzy wynikajacej z mocy prawa
oraz mozliwosci wywierania presji (wzmacnianie negatywne i wzmacnianie pozy-
tywne). Relacje spoteczne uporzgdkowane na mocy prawa dajg jednostkom okreslo-
ne mozliwosci wptywania na innych wynikajgce z zajmowanej pozyciji i petnionej roli
spotecznej. Mozliwosci te majg gtdwnie charakter formalny i mogg by¢ réznorodnie
realizowane, jak miato to miejsce na przyktad w przypadku Jaruzelskiego, Watesy i
Kwasniewskiego.

! ROBBINS S. P.: Zasady zachowania w organizacji. Poznan: Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2001, s. 142.
ISBN 83-7298-536-7

? KATZ D., KAHN R. L.: Spofeczna psychologia organizacji. Biblioteka Psychologii Wspétczesnej.
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1979 s.467.

® Ibidem. s. 467
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Cechy i wiasciwosci osoby rozumiemy gtownie jako cechy osobowosciowe sta-
nowigce o pewnych charakterystycznych i typowych rysach zachowania jednostki.
Kategorie zachowania interpretujemy jako intencjonalnie prezentowane sposoby
wchodzenia w relacje niewynikajgce z posiadanych cech osobowosci. W zwigzku z
tym wydaje sie uzyteczne wprowadzenie rozroznienia pomiedzy cechami osobowos-
ciowymi stanowigcymi wzglednie state wyposazenie jednostki, a umiejetnosciami
interpersonalnymi i kompetencjg interpersonalng, ktére mogg byc¢ przez jednostke
nabywane i rozwijane .

Wzglednie trwate i przewidywalne wywieranie wptywu na grupy ludzi niekiedy
rozumie, bgdz nazywa sie byciem przywodcg. Taki sposob rozumienia przywodztwa
odnosi sie do kontekstu kierowania organizacjg, przewodzenia ugrupowaniu partyj-
nemu, jak tez uzyskiwania wptywu na dziatanie ttumu’. Przywédztwo nieodtgcznie
jest zwigzane z wiadzg, o ktorej mowi sie:”...wtadza nie jest cechg aktoréw, ale tkwi
w zachodzacych miedzy nimi relacjach™.

Rozréznianie wptywu zewnetrznego i wptywu wewnetrznego moze by¢ uzyteczne
w interpretacji roli przywodcy. Pierwszy z nich dotyczy uwarunkowan sytuacyjnych i
kontekstowych. Drugi jest powigzany ze zmiennymi indywidualnymi pozwalajgcymi
opisywac¢ funkcjonowanie przywddcy. Sktada sie na nie zarzgdzanie samym sobg
(budowanie zaufania, kierowanie wrazeniem, kierowanie zadaniem, kompetencja
budowania zespotu), petnienie roli przywddcy charyzmatycznego (wizjonerstwo,
energetyzowanie), cechy osobowosci (sumiennos¢, ugodowosg, otwartosc¢,
ekstrawersja, stabilnos¢ emocjonalna). Prowadzenie interpretacji we wskazanych
kategoriach pozwala na zidentyfikowanie pieciu stylow przywddztwa skojarzonych z
rysami patologii osobowosci. Sg one realizowane w zgodzie z piecioma modelami
przewodzenia, modelem dramatycznym, modelem podejrzliwym, modelem
odseparowanym, modelem depresyjnym i modelem kompulsywnym. Analiza
wskazanych modeli pozwala na budowanie konstruktywnych ryséow funkcjonowania
przywodcy opartych na zaprzeczaniu identyfikowanych w powyzszych stylach
wiasciwosci i sposobdw dziatania. Analiza taka jest prowadzona w aspekcie
organizacyjnym, aspekcie kierowania, aspekcie kulturowym, aspekcie strategicznym i
aspekcie mysli przewodniej modelu®

Przywodca okresla cele grupowe oraz dobiera instrumenty stuzgce uzyskaniu
wptywu na ludzi. W obszarze psychologii spotecznej dziatania te nazywa sie stylem
przewodzenia. Na podstawie badan dotyczgcych matych grup wyrdzniono trzy style
przewodzenia. W przypadku pierwszego z nich nazywanego stylem autokratycznym
przywodca sam wybiera kierunki dziatania grupy, narzuca je cztonkom grupy i zwykle
rygorystycznie je egzekwuje. Styl demokratyczny charakteryzuje sie partnerskimi
relacjami przywddcy z grupg, cele i sposoby dziatania ustalane sg wspdlnie. Styl
liberalny odnosi sie do sytuacji, w ktérej trudno sie doszukaé jakiegokolwiek prze-
wodzenia, to grupa organizuje dziatania jej cztonkéw i zajmuje sie oceng ich za-
chowan. Wyrdznienie wskazanych styléw przewodzenia nie zawsze znajduje zasto-
sowanie do analizy zachowan przywodcow politycznych. Ich dziatania i dobor
instrumentdéw wplywu spotecznego moze by¢ istotnie zmodyfikowany poprzez
kontekst spoteczno-polityczny.

! JAKUBOWSKA U.: Przywédztwo polityczne. W: K. Skarzynska (red.). Podstawy psychologii

politycznej. Warszawa: Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2002. s. 84. ISBN 83-7298-536-7

* CROZIER M., FRIEDBERG E.: Czlowiek i system. Ograniczenia dziatania systemowego. Warszawa:
PWE, 1982, s. 67.

® KETS de VRIES M.: Mistyka..., op.cit., s. 145-146.
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Stad tez uzyteczne moze byC¢ odwotanie sie do uporzgdkowania czynnikéw
skladajacych sie na styl przewodzenia dokonana przez Hermana, Prestona®. Istotne
elementy stylu przewodzenia wedtug Hermana i Prestona to:

zainteresowania polityczne
tolerowanie konfliktow

dominujgcy typ motywacji przywoédcze;j
strategie gromadzenia informacji
sposoby rozwigzywania konfliktéw

Warto rowniez zwréci¢ uwage na zmienne zwigzane z osobg przywodcy/dowdd-
cy i z jego wizerunkiem, ktory moze by¢ opracowywany w zespole jego doradcéw.
Elementy wizerunku mogg istotnie wptywa¢ na zachowanie podwiadnych poprzez
rozpoznanie ich oczekiwan i preferencji. W wyborach parlamentarnych i prezydenc-
kich w Polsce tworzenie wizerunkow kandydatéw i dopasowywanie ich do roézno-
rodnych grup wyborcow stanowito zasadniczg podstawe wptywu spotecznego
wywieranego na potencjalnego wyborce. W badaniach preferencji wyborczych pod-
kresla sie znaczenie sposobu spostrzegania réznorodnych cech kandydata przez
wyborce. Wyréznia sie tutaj pewne cechy osobowosci, zdolnos¢ wywotywania
pozytywnych emocji u wyborcy, wyglad zewnetrzny, szeroko rozumiane zachowanie,
a w tym w szczegolnoéci zachowania niewerbalne®. Wyréznione kategorie stanowig
szeroko rozumiane instrumenty wplywu spotecznego, w ktérym uwzglednia sie
preferencje i oczekiwania podwtadnych.

Realizowanie wptywu spotecznego w sytuacji podlegania wptywowi przywodcy
odbywa sie w zgodzie z ogdélnymi mechanizmami relacji spotecznych. Odwotywanie
sie do regut odwzajemniania przystug, opierania sie na autorytetach, budowania
relacji opartej na przyjazni i sympatii jest znane z doswiadczenia przecietnemu
podwtadnemu®. Jednakze $wiadome wykorzystywanie tych regut w dziataniach
sztabu przywddcy/dowddcy poszczegdinych kandydatéw wymaga profesjonalnych
dziatan réznych od dziatan wynikajgcych z intuicji i zdrowego rozsgdku.

Na szczegdlng uwage zastugujg umiejetnosci komunikowania uporzgdkowane w
system powigzanych ze sobg sprawnosci pozwalajgcych na realizowanie wptywu
spotecznego. Warto w tym miejscu odwota¢ sie do poglagdéw klasyka w zakresie
problematyki komunikowania, jakim jest Watzlawick wykorzystujgcy podejscie
interakcyjne w analizie relacji spotecznych. W swojej koncepcji odwotywat sie on do
dwu aksjomatow komunikowania interpersonalnego.

Z pierwszego z nich wynika, ze cztlowiek nie moze sie nie komunikowac, a wiec
nie moze nie wywiera¢ wptywu chocby poprzez swojg fizyczng obecnos¢ w okreslo-
nym miejscu.

W drugim z nich wyrdznia sie dwa kluczowe aspekty komunikowania: tresc¢ i
relacje®. Relacja w komunikowaniu stosunkowo czesto jest sygnalizowana poprzez
metakomunikaty, czyli komunikaty o komunikowaniu pomiedzy partnerami.

! HERMAN M.G.,PRESTON J. T.: (1994). Presidents, advisers, and foreign policy: The effects of
leadership style on executive arrangements, “Political Psychology”, 15, s. 75-96. cyt. za U.
Jakubowska, Przywddztwo...op.cit., s. 88-89.

2 KORZENIOWSKI K. Psychospoteczne uwarunkowania zachowan wyborczych. [W:] K. Skarzynska
(red.). Podstawy psychologii politycznej. Zysk i S-ka Wyd., Warszawa 2002, s. 251. ISBN 83-7298-
536-7

% CIALDINI R.: Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka. Gdansk: GWP, 2013, s. 40. ISBN 83-
85416-39-0

* GRIFFIN E.: Podstawy...op.cit., s. 182-183.
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| tak na przyktad, w przerysowanej anegdotycznej sytuacji zona bedgca od wielu,
wielu lat ze swoim mezem mdwi do niego przy popotudniowej herbatce: ,Przepra-
szam kochanie, czy mogtbys powtorzy¢ to, co powiedziates od momentu naszego
Slubu, bo nie stuchatam”. Jej zachowanie ma metakomunikacyjny charakter i wias-
ciwie w sposob nie intencjonalny przekazuje informacje o charakterze relacji pomie-
dzy partnerami. Metakomunikaty mogg mie¢ rowniez charakter niewerbalny. Oczy-
wiscie, to czy maz wiedziat wczesniej o nastawieniu zony do niego i jego komunika-
tow zalezy przede wszystkim od tego, na ile byt sprawny w odczytywaniu komunika-
tow niewerbalnych i na ile byt w stanie odczytywac klamstwo w zachowaniu zony.

4 PRZYWODZTWO W KATEGORIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Poszukiwanie kontekstowych i sytuacyjnych uwarunkowan dziatania przywod-
cow, dowoddcow i menedzeréw stanowi jeden z istotnych nurtow badawczych nad
przywodztwem. Podejmowanie prob interpretacji funkcjonowania przywédcow sktania
badaczy tej problematyki do Jednakze poza szerokim zbiorem zmiennych
sytuacyjnych istotne znacznie dla sposobu dziatania przywodcy mogg mie¢ czynniki
o charakterze indywidualnym zwigzane z cechami posiadanymi przez jednostke oraz
prezentowanymi przez nig zachowaniami.

W obszarze koncepcji cech psychicznych podejmuje sie proby zwracania uwagi
na pewne wiasciwosci o charakterze cech, ktére przywodca powinien posiadac.
Odwotujgc sie do potocznych przekonan spotecznych oraz do wizerunkéw przywod-
coéw kreowanych przez media mozna wskazac¢ nastepujgce cechy: inteligencja,
zdecydowanie, sita, odwaga, uczciwos¢ i pewnosc¢ siebie. Trudnos¢ jednakze spro-
wadza sie do tego, Zze nie sg to cechy pozwalajgce na odréznienie przywodcéw od
ludzi nimi nie bedacych. Dlatego tez w badaniach nad wtasciwosciami przywodcow
koncentrowano sie na identyfikowaniu cech trwale zwigzanych z przywodztwem i
pozwalajgcych na dokonanie takiego rozroznienia. Jest to nastepujgcy zbioér cech:

zapat i ambicja

chec kierowania innymi i wywierania wptywu

uczciwosc i rzetelnosc¢

pewnos$¢ siebie

inteligencja

rzetelna wiedza techniczna zwigzana z zakresem odpowiedzialno$ci’.

Teorie cech psychicznych nie znajdujg wspodtczesnie zastosowania z powodu
braku uwzgledniania czynnikow o charakterze sytuacyjnym.

Koncentracja na wieloczynnikowych uwarunkowania jakiego$ procesu, bagdz
Zjawiska jest typowa dla poprawnych metodologicznie badanh. Stagd tez w kolejnych
prébach uporzgdkowania opisywanej problematyki zainteresowano sie analizg
zachowan przywddcow probujgc ustali€, jakie zachowania w sposob typowy sg przez
przywodcow prezentowane.

W podejsciu behawioralnym zaktada sie, ze pewne zachowania pojawiajg sie z
okreslonych powodow. Znalezienie czynnikdw wywotujgcych okreslone zachowania
pozwala nam je kontrolowac, pozwala takze na uczenie tych zachowan ludzi, ktérzy
powinni je prezentowa¢ w okreslonych sytuacjach.

' ROBBINS S. P.: Zasady zachowania w organizacji. Poznan: Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2001, s. 143.
ISBN 83-7298-536-7

128



W interpretacji behawioralnej jedynym ograniczeniem jest skonstruowanie efek-
tywnego procesu uczenia. W ramach teorii behawioralnej skonstruowano kilka
interesujgcych propozycji interpretacyjnych stanowigcych odmienne teorie zachowa-
nia przywoddcy. | tak w latach czterdziestych XX wieku w uniwersytecie Ohio prowa-
dzono intensywne badania, w wyniku ktorych stwierdzono, ze dla funkcjonowania
przywodcy istotne sg dwa wymiary zachowania:

e inicjowanie struktury; organizowanie zachowan pracownikéw, przydzielanie
zadan, przestrzeganie norm,
e przychylnosc ; przystepnosc, komunikatywnos¢, otwartos¢, zrozumienie.

Interpretacje dokonywane na podstawie wynikow badan uniwersytetu w Ohio
pozwalajg stwierdzi¢, ze wskazane wymiary mogg istotnie warunkowac skutecznos¢
przywodcy, jednakze liczne wyjatki sugerujg, ze badania powinny w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ czynniki sytuacyjne'. W tym samym czasie przeprowadzono
analogiczne badania w Uniwersytecie Michigan stwierdzajgc znaczenie dwu wymia-
réw zachowania przywodcy:

1. orientacja na pracownika;
2. orientacja na produkcje.

Analiza wynikéw badan sugeruje wysokg efektywnos¢ dziatania przywddcow
zorientowanych na pracownika, przy stabym poziomie efektywnosci i niskim poziomie
zadowolenia pracownikéw w przypadku orientacji na produkcje. Ogdlna interpretacja
obydwu grup badan realizowanych w nurcie behawioralnym prowadzi do wniosku o
trudnosci w wyjasnianiu znaczenia czynnikdw o charakterze sytuacyjnym.

Warto wskaza¢ odrebny nurt badawczy prébujgcy przezwyciezac trudnosci teorii
cech i teorii zachowania skonstruowany pod nazwg teorii uwarunkowan. Pierwsza z
nich zostata skonstruowana przez Fiedlera?. W modelu Fiedlera zaktadano, ze sku-
tecznos¢ dziatania grupy zalezy od dopasowania stylu wspotpracy przywodcy z
cztonkami grupy do tego, na ile przywddca kontroluje sytuacje. Autor tego modelu
stworzyt kwestionariusz pozwalajgcy identyfikowa¢ rodzaj orientacji jednostki: na
zadania, bgdz na relacje. Brano takze pod uwage kryteria sytuacyjne: stosunki
pomiedzy przywodcg a czionkami grupy, strukture zadaniowa i site wladzy. Gtéwng
zaletg modelu Fiedlera jest przezwyciezenie trudnosci teorii cech i teorii
behawioralnej oraz mozliwos¢ dobierania przywodcy do sytuacii.

W podsumowaniu tej problematyki nalezatoby wskaza¢ kilka klasycznych
koncepcji psychologicznych majgcych istotne znaczenie dla rozumienia efektywnych
relacji miedzyludzkich. Pojecia kluczowe kazdej z nich mogg by¢ przydatne w
wieloczynnikowej interpretacji mechanizméw przywédztwa®. Mamy na mysli kon-
cepcje Freuda, Junga Adlera, Fromma, Horney oraz Costy i McCrae*. Odniesienie
sie do zbioru teorii psychologicznych nurtu psychoanalitycznego, analitycznego oraz
czynnikowej teorii osobowosci traktujemy jako wskazanie poje¢ i problemoéw, ktére
nie byly wprost uwzgledniane w omawianych koncepcjach stanowigc uzyteczne tto
dla analizy problemu przywdédztwa.

! ROBBINS S. P.: Zasady zachowania w organizacji. Poznan: Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2001, s. 145.
ISBN 83-7298-536-7

? Ibidem, 5.147-148.

¥ CZAJKOWSKI W.: Psychologiczne mechanizmy dziatania w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa.
Katowice: Cracow Research Institute for Security and Defence APEIRON, Katowice 2014, s. 34-35.
*HALL C.S., LINDZEY G.: Teorie osobowosci. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1990,
38-149. ISBN 83-01-09240-8
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5 AKTYWNOSC | HIPER-AKTYWNOSC W RELACJACH SPOLECZNYCH

W tym miejscu chcemy podjgc watek poziomu aktywnosci jednostki interpretujgc
jego przystosowawcze znaczeniel. Zwracamy uwage na termin wzoru zachowania A
wystepujgcy w psychologicznej teorii funkcjonowania jednostki. Wzor zachowania A
opisuje sie jako:

¢ intensywnie odczuwana presja do osiggania samodzielnie wybranych, ale
zwykle stabo okreslonych celdw,

e gteboko utrwalona tendencja do intensywnej rywalizacji,

o state dgzenie do sukceséw i potwierdzania swej wartosci,

e state zaangazowanie w liczne i réznorodne dziatania zwykle obwarowane
terminami wykonania,

e nawykowa sktonnos¢ do przyspieszania tempa wykonywania wielu fizycznych i
umystowych dziatan,

e niezwykia fizyczna i umystowa czujno$¢?.

Wyrdznione powyzej kategorie zachowania mogg by¢ stosunkowo tatwo kojarzo-
ne z osobami petnigcymi role przywddcéw i liderdw. Warto jednak podkresli¢, ze sg
to charakterystyki odnoszace sie do zbioru zachowan, a nie do opisu wiasciwosci
osobowosciowych.

Rosenman i Friedman wskazali réwniez zbior zachowan sktadajgcych sie na
wzor zachowania B rozumiany jako przeciwstawny wobec wzoru zachowania A ze
szczegolnym podkresleniem wzglednego braku poczucia presji, nadmiernej ambiciji,
poczucia potrzeby nagtosci dziatania, tendenciji do rywalizacji i walki z terminami. W
charakterystyce pozytywnej podkresla sie umiejetnos¢ relaksowania, fatwos¢
doznawania satysfakcji, podejmowanie dziatan zgodnych z kierunkiem aktywnosci
najblizszego otoczenia spotecznego.

Wskazano takze trzeci zbior zachowan nazywany wzorem zachowania C, ktory
byt podobny do wzoru B, ale dodatkowo zawierat jeszcze chroniczne odczuwanie le-
ku i stanu zagrozenia. Rosenman i Friedman w cytowanej wyzej pracy zwrdcili uwa-
ge na wptyw zdefiniowanych przez siebie zachowan na wzrost ryzyka pojawienia sie
choroby niedokrwiennej serca. Przy czym, juz wtedy ostrzegali, ze rozpatrywanie
problemu zachorowalnos$ci na chorobe niedokrwienng jako efektu dziatania pojedyn-
czych czynnikow ryzyka swiadczy, co najmniej, o niedbatosci pomijajgc atrakcyjnosé
przejrzystej zaleznosci przyczyna — skutek. Przeprowadzone badania skfaniajg do
przyjecia, ze pojawienie sie zagrozenia zdrowia jest wynikiem interakcji wielu
czynnikéw, ktérych dziatanie ma dtugotrwaty charakter.

Wzér zachowania A jest konstytuowany poprzez ambicje, agresywnosc,
tendencje do rywalizacji nawet w sytuacjach nie rywalizacyjnych. Friedman w latach
osiemdziesigtych pisat o osobach, ktére prezentujg ,chroniczny wzér zachowania A’
nazywajgc go syndromem emocjonalnym charakteryzujgcym sie stale nekajgcym
poczuciem presji czasu oraz tatwo wzbudzang wrogoscig.

'Por. CZAJKOWSKI W.: (1997, kwiecien). Type A Behavioral Pattern as an Adaptative Mechanism.
Referat wygtoszony na: International Round Table for the Advancement of Counselling, Fitzwilliam
College, Cambridge, Wielka Brytania.

2 ROSENMAN R.H., FRIEDMAN M.: Neurogenic Factors in Pathogenesis of Coronary heart Disease.
“Medical Clinics of North America”, 1974, 58, s. 273.

® Por. MATTHEWS K. A.: Psychological Perspectives on the Type A Behavior Pattern. “Psychological
Bulletin”, 1982, 91, 293-323.
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Roéwnie specyficzne zachowania dotyczg nadmiernej czujnosci, gwattownosci i
emfatycznosci w sposobie méwienia, nadmiernego napiecia miesni, szybkiego
wykonywania wielu czynnos$ci, poczucia presji czasu, niecierpliwosci wobec
powolnosci innych osob, zaabsorbowania sobg i nadmiernej odpowiedzialnosci.
Osoby te zwykle koncentrujg sie na kilku kwestiach réwnoczesnie. Ogdlnie mozna te
zachowania okresli¢c podwyzszeniem tempa zycia.

W ostatnio rozwijanej koncepcji Byrne' stwierdza, ze dla WZA podstawowe zna-
czenie ma nastawienie rywalizacyjne. Pojecie to jest rozumiane jako motywacyjna
predyspozycja do przejawiania wielu zachowan takich jak: zachowania zorientowane
na osiggniecia; zachowania wyrazajgce presje czasu; zachowania dotyczgce zawita-
Szczania i gromadzenia; zachowania nieustepliwe w sytuacji przeciwstawiania sie
innych.

Byrne zamiennie uzywa w przypadku nastawien rywalizacyjnych terminu predy-
spozycja motywacyjna i zbiér przekonan poznawczych warunkujgcych podejmowanie
wskazanych zachowan.

Nastawienie rywalizacyjne jako predyspozycja motywacyjna jest powigzana
z niespecyficznym wzrostem pobudzenia autonomicznego uktadu nerwowego.
W psychologicznej charakterystyce nastawien rywalizacyjnych istotne okazujg sie
ich konsekwencje. Dziatania wynikajgce z rywalizacji zakonczone sukcesem majg
przystosowawcze znaczenie w wyniku ekspresji zaangazowania jednostki w reali-
zacje celow.

Z kolei dziatania napotykajgce na przeszkody prowadzgce do frustracji w zwigzku
z zablokowaniem skutecznego realizowania celéw posiadajg nie przystosowawcze
znaczenie prowadzgc do negatywnych konsekwencji zdrowotnych zwigzanych z cho-
robg niedokrwienng serca. Kontekst dziatania efektywnego przywodcy i menedzera
funkcjonuje w Swiadomosci spotecznej za pomocg okreslenia ,cziowiek sukcesu”.

Wskazana interpretacja sugeruje mozliwos¢ dwojakiego interpretowania zacho-
wania przywodcy w zaleznoséci od efektow jego dziatania w otoczeniu.

Wskazane charakterystyki wzoru zachowania A sg dobrze dopasowane do ste-
reotypowego pojmowania jednostki petnigcej role lidera, przywodcy, menedzera po-
kazujgc jego zaangazowanie, intensywnos$¢ podejmowanych wysitkbw oraz psy-
chologiczne i somatyczne koszty ponoszone w zwigzku z fizycznym i emocjonalnym
obcigzeniem.

Spostrzeganie lidera jako jednostki bardzo aktywnej, zaangazowanej w swoje
dziatania stwarza konstruktywny obraz osoby, ktéra moze wptywaé na nasze
zachowania®.

6 SKUTECZNOSC KIEROWANIA PODWLADNYMI

Wptywanie na zachowania podwladnych przez przywddcéw oraz dokonywanie
wyboréw wsrdd osob, ktorzy chcg zostaé przywodcami jest uwiklany w sprawnosci
komunikowania. Kandydaci wraz ze sztabami sg zainteresowani maksymalizacjg
wptywu spotecznego realizowanego poprzez proces komunikowania z przysztymi
podwiadnymi.

! Por. BYRNE D.G.: The frustration of success. Type A behaviour, occupational stress and

cardiovascular disease. [w:] D. Kenny, J. Carlson, F.J. McGuigan, J.I. Sheppard (red.) Stress and
health: research and clinical applications, pp. 411-436, Harwood Academic Publishers, Sydney 2000.
? CZAJKOWSKI W.: Type A Behavioral Pattern as an Adaptative Mechanism. International Round
Table for ther Advancement of Counselling, 05.04.-09.04.1997, Fitzwilliam College, Cambridge.
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Skutecznos¢ wptywu uzyskiwanego na podwiadnego jest szeroko analizowany
w podrecznikach marketingu politycznego i psychologii politycznej poprzez odwoty-
wanie sie do kampanii bezposrednich, spotkan wyborczych, tworzenia wizerunku,
konstruowanie reklam, kampanie negatywne oraz wskazywanie na znaczenie
sondazy opinii publicznej*.

W prowadzonej analizie zwracamy szczeg6lng uwage na role uzgadniania
znaczen w procesie komunikowania pomiedzy nadawcg komunikatu i jej odbiorca.
Odwotujemy sie do koncepcji procesu uzgadniania znaczeh symboli uzywanych w
procesie komunikowania proponowanej w nurcie symbolicznego interakcjonizmu. W
koncepcji tej wskazuje sie na istotne znaczenie symbolicznej reprezentaciji
rzeczywistosci w umystach ludzi zyjagcych w okreslonym kregu kulturowym dla
sposobu ustosunkowywania sie jednostki wobec s$Swiata spotecznego i wobec
samego siebie.

Czynnikiem definiujgcym komunikacje miedzyludzkg jest uzgodnienie sposobu
rozumienia symboli i znakéw uzywanych przez uczestnikow takiej relacji. Praktycz-
nym odzwierciedleniem tego sposobu interpretacji komunikowania jest odwotywanie
sie do oczekiwan i preferencji okreslonego segmentu wyborcéw, co jest uwarunko-
wane wzglednie dobrg znajomoscig podstawowych symboli istotnych dla tej grupy?.

Zidentyfikowanie takiego zespotu symboli stanowi istotne utatwienie nawigzania
kontaktu stanowigcego poczatek kazdej relacji spotecznej. W skutecznym i atrakcyj-
nym dla odbiorcy procesie komunikowania istotna jest umiejetnos¢ sytuowania sie
w obszarze pomiedzy dwoma skrajnosciami: brakiem jakiegokolwiek porozumienia
oraz porozumieniem tak wszechogarniajgcym, ze az nudnym.

Wystepowanie pewnych réznic pomiedzy partnerami w komunikowaniu ma zna-
czenie konstruktywne i stanowi istotny warunek atrakcyjnosci tego procesu.

Warto wskazac zasadnicze zasady normatywne porzgdkujgce i utatwiajgce rela-
cje miedzyludzkie. Wchodzenie w relacje spoteczne moze by¢ utatwione zasadami
normatywnymi okreslajgcymi efektywnos¢ przebiegu nawigzania kontaktu:

Pierwsza z nich to zasada osobowego partnerstwa zalecajgca uzytecznosc
traktowania siebie samego i partnera w komunikowaniu w sposob podmiotowy.
Negatywne konsekwencje tamania tej zasady w obszarze relacji interpersonalnych
sg oczywiste — rzadko toleruje sie traktowanie podmiotu w sposéb przedmiotowy.
W Swiecie polityki odwotywanie sie do tej zasady napotyka na przeszkody. Kreowa-
nie wizerunku kandydata niekiedy graniczy z manipulowaniem zachowaniem wybor-
cy i jako takie polega na jego uprzedmiotowieniu.

Druga zasada sprowadza sie do prezentowania siebie w komunikowaniu w spo-
sbéb dajgcy partnerowi dostep do faktycznych wtasciwosci jednostki. Odwotywanie sie
do tej zasady moze stanowi¢ istotne utrudnienie w relacji kandydat - wyborca, gdy
chociazby przemilczenie pewnego faktu dotyczgcego kandydata moze stanowié
istotny warunek skutecznosci jego wptywu na wyborce.

Trzecia zasada odwotuje sie do potrzeby spostrzegania partnera w komuni-
kowaniu w sposob zindywidualizowany z wykluczeniem mozliwosci odwotywania sie
do stereotypdéw. Wydaje sie, ze kategoryzacja wyborcéw na okreslone segmenty
stanowi istotne utatwienie w wykorzystywaniu stereotypdw spotecznych.

' CWALINA W., FALKOWSKI A.: Marketing polityczny. Perspektywa psychologiczna. Gdansk:

Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2005, s. 11-13. ISBN 83-89574-76-4

2 Por. KORZENIOWSKI K.: Psychospoteczne uwarunkowania zachowan wyborczych. [W:] K.
Skarzyhska (red.). Podstawy psychologii politycznej. Zysk i S-ka Wyd., Warszawa 2002, s. s. 237-239.
ISBN 83-7298-536-7
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Trudnos¢ sprawiaC takze moze wystepowanie réznic pomiedzy zachowaniami
prywatnymi i publicznym® zaréwno w przypadku przywddcoéw, jak i podwtadnych.
Wskazanie zasad warunkujgcych petne nawigzanie kontaktu z inng osobg stanowi
normatywng charakterystyke relacji spotecznej, ktorg warto zestawia¢ z zasadami
regulujgcymi  zachowania przywdédcow skoncentrowanymi na skutecznosci
wywierania wptywu poprzez prezentowanie przygotowanego wizerunku.

7 PRZYWODZTWO A KOMUNIKOWANIE NIEWERBALNE

Skuteczny przekaz komunikacyjny w duzej mierze jest sprowadzony do zacho-
wan niewerbalnych. Fakt ten stanowi element wiedzy z zakresu psychologii spotecz-
nej’. W $wiadomoséci spotecznej analogiczne przekonanie staje sie takze coraz
bardziej popularne niezaleznie od tego, ze niesie ze sobg szereg przektaman i
uproszczen. W swiecie zachowan przywodcow widoczne sg takze zmiany wynikajgce
z ich wspotpracy ze specjalistami w zakresie wptywu spotecznego, kreowania
wizerunku i modyfikowania zachowan niewerbalnych. Istotnym problemem okazuje
sie jednak mozliwos¢ modyfikowania zachowania przywddcow w kierunku jego
zgodnosci z wizerunkiem.

Ograniczenia w procesie zmiany mogg by¢ wynikiem posiadania okreslonych
cech osobowosci uniemozliwiajgcych pozgdane zmiany w zachowaniu. Dokonywanie
zmian w zachowaniach niewerbalnych jest rowniez uwarunkowane stopniem kontro-
lowania tych zachowan przez podmiot. Zachowania te sg zwykle podejmowane i rea-
lizowane w sposob automatyczny i jako takie sg zgodne ze statymi charakterystykami
funkcjonowania podmiotu. Stanowi to tez przyczyne wiekszej wiarygodnosci tych
zachowan w zestawieniu z trescig wypowiedzi, ktérg méwca moze bardzo precy-
zyjnie kontrolowac. Mozliwe jest takze podejmowanie dziatan stuzgcych osiggniecia
lepszego wglagdu we wiasne zachowania niewerbalne i zachowania niewerbalne
innych osob.

Zachowania niewerbalne zwykle zamykajg sie w zespole okoto dziesigciu ich
rodzajéw zawierajgc ich funkcjonalna analize.

Warto réwniez wskaza¢ zachowania niewerbalne, ktére majg kluczowe znacze-
nie w budowaniu nastawienia emocjonalnego w relacjach interpersonalnych. Nalezg
do nich: kontakt wzrokowy, mimika, ton gtosu. W jezyku potocznym funkcjonuje
nazwa ,wyraz twarzy’ zawierajgca w swoim zakresie znaczeniowym kontakt
wzrokowy i mimike.

W badaniach empirycznych dotyczgcych procesu komunikowania i dowodzgcych
praktycznego znaczenia zachowan niewerbalnych dowiedziono, ze za nastawienie
emocjonalne wobec partnera w interakcji odpowiadajg gtéwnie dwa zachowania
niewerbalne.

Decydujgce znaczenie posiada wyraz twarzy sygnalizujgcy emocje w kontakcie
interpersonalnym poprzez mimike i poprzez sposéb patrzenia i nawigzywania
kontaktu wzrokowego oraz poprzez regulowanie dtugosci jego trwania. Ta ostatnia
aktywnos$¢ jest szczegdlnie znaczaca jako wskaznik umiejetnosci dostosowywania
sie jednostki do regut gry spoteczne.

1 CZAJKOWSKI, W.: Zachowania publiczne i wizerunek polityka. Skuteczno$¢ w odbiorze spotecz-
nym. ,Panstwo i Spoteczehnstwo”, V: 2005, 4, 153-160; SZMAJKE A.: Autoprezentacja. Maski, pozy,
miny. Olsztyn: URSA Consulting, 1999, s. 53, 83-84. ISBN 83-910489-1-8;

% Por. CZAJKOWSKI, W., Uwarunkowania plynnosci w komunikacji interpersonalnej. Nieopublikowana
rozprawa doktorska. Instytut Psychologii Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw, 1989.
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Otéz przedtuzanie trwania kontaktu wzrokowego ponad spotecznie podzielang
miare stanowi jednoznaczny sygnat inwazji, bgdz wrecz agresji w sfere prywatnosci
jednostki.

Innym zachowaniem niewerbalnym istotnie wptywajgcym na interpersonalne na-
stawienia emocjonalne jest ton gtosu. Sposdb mowienia, akcentowanie, modulowa-
nie gtosu, wysokos¢ wydawanych dzwiekéw (charakterystyka barwy gtosu) warun-
kujg nastawienie emocjonalne stuchaczy wobec osoby méwigcej. Wyraz twarzy i ton
gtosu okazujg sie byc¢, bardziej istotnymi niz tres¢ wypowiedzi, wyznacznikami nasta-
wien emocjonalnych w kontakcie.

Warto w tym miejscu zwrécié uwage, iz charakterystyka ta odnosi sie do sytuacji
budowania nastawienia emocjonalnego, a nie dotyczy informacyjnego przekazu
tresci w relacjach interpersonalnych. Znaczenie wyrazu twarzy i tonu gtosu w rela-
cjach spotecznych byta przedmiotem badan empirycznych Mehrabiana®.

8 WPLYW SPOLECZNY A WIZERUNEK PRZYWODCY

Dziatania publiczne stanowig swoistg sfere funkcjonowania przywddcow dostep-
ng przecietnemu obywatelowi, ktéry moze je obserwowac, oceniac¢ i interpretowac.
Na podstawie tych obserwacji tworzy sie ustosunkowanie potencjalnego obywate-
la/podwtadnego wobec przywodcy. Konstruowanie wizerunku przywddcy zaktada
mozliwos¢ pojawiania sie ktamstwa jako $rodka uzyskiwania wptywu na potencjalne-
go odbiorce komunikatéw. Ekman zajmujgc sie znaczeniem zachowan niewerbal-
nych w przekazywaniu emocji stwierdzit, ze klamstwo pojawia sie w relacjach spo-
tecznych jako instrument oddziatywania.

Opisujgc to zagadnienie szczegdlng wage przywigzywat do kontekstu bliskich
relacji, biznesu i polityki®>. Mozliwo$¢ zafatszowania w komunikowaniu moze dotyczyé
réwniez intencji komunikacyjnych. W typowych sytuacjach jednostka ma mozliwo$¢
rzetelnego, zgodnego ze stanem faktycznym identyfikowania intencji swoich dziatan
komunikacyjnych.

W trudnych sytuacjach moze dochodzi¢ do niezgodnego z rzeczywistoscig
odzwierciedlania intencji swoich dziatan. Podmiot werbalizuje je zdecydowanie
odmiennie niz postronni obserwatorzy jego zachowania. Taki stan rzeczy wynika
zwykle z obronnych interpretacji stuzgcych utrzymaniu stanu posiadania dotyczgcego
obrazu wiasnej osoby i poczucia wlasnej wartosci. W terminologii psychologii
spotecznej nazywa sie to atrybucjg w stuzbie ego®.

Fatszowanie bgdz konstruowanie rzeczywistosci dotyczgcej sprawowania wiadzy
jest dos¢ wyraznie odzwierciedlana w jezyku. Opisujgc dziatania politykéw mowi sie o
,scenie politycznej’, a takze o przywodcach jako o ,aktorach” tej sceny. W
socjologicznej koncepcji Goffmana*® przyjmuje sie zatozenie o dramaturgicznym
charakterze relacji spotecznych, w ktorych ludzie odgrywajg réznorodne role
funkcjonujgce w konteks$cie spoteczno-kulturowym.

! Por. MCKAY M., DAVIS M., FLANNING P.;, Sztuka skutecznego porozumiewania sie. Gdansk:
GWP, 2004, s. 59. ISBN 83-87957-37-2; KNAPP M. L., HALL J. A.: Komunikacja niewerbalna w
interakcjach miedzyludzkich. Wroctaw: Wyd. ASTRUM, 2012. ISBN 978-83-724-9186-2.

2 Zob. EKMAN P.: Kftamstwo i sposoby jego wykrywania w biznesie, polityce i matzenstwie.
Warszawa: PWN, 2003. ISBN 978-83-011-4082-3

® Por. ARONSON E., WILSON T. D., AKERT R. M.: Psychologia spoteczna. Serce i umyst. Poznan:
Zysk i S-ka, 2012. s. 205-206. ISBN 978-83-7506-930-3

* Por. GOFFMAN E., Czlowiek w teatrze zycia codziennego. Warszawa: PIW, 1981.
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Stad teoria rol spotecznych znajduje zastosowanie do opisu i wyjasniania
dziatah przywédcow w kategoriach podejmowania roli, weryfikowania adekwatnosci
jej petnienia. Ma to swoje szczegodlne znaczenie w przygotowywaniu i prezentowaniu
spotow wyborczych, ktére zawierajg otwarte odniesienia do petnienia przez przy-
wodce roznorodnych rél spotecznych, jak np. roli ojca, matki, roli prawego cztowieka,
roli cztowieka zaangazowanego w prace. Odniesienia te majg charakter wylgcznie
pozytywny wskazujgc na nieskazitelny sposéb dziatania przywddcy we wszelkich
sferach funkcjonowania. W odbiorze spotecznym moze to powodowaé poczucie
nienaturalno$ci i oderwania od rzeczywistosci, bgdz wrecz fatszu.

Problematyka psychologiczna pozwala zidentyfikowa¢ w swoim obszarze kwestie
prowadzenia swoiscie rozumianych gier w relacjach spotecznych odzwierciedlaja-
cych psychologiczng specyfike podmiotu, a takze identyfikuje ich scenariusze obecne
w $wiadomosci spotecznej’. Odwotywanie sie do okreslonego wzorca zachowania®
jest mozliwe poprzez tworzenie ,skryptow” okreslajgcych sposéb typowego funkcjo-
nowania podmiotu i stanowigcych umystowg reprezentacje zdarzen, badz dziatan.
Sytuacje skryptowe stanowig warunki, w ktérych automatycznie aktywizowane sg
pewne ciggi zachowan®,

Skrypty spoteczne i gry stwarzajg mozliwos¢ prowadzenia analizy zachowan
przywodcow w perspektywie rol spotecznych spostrzeganych jako znaczgce dla
okreslonego segmentu wyborcéw. Rownie uzyteczne jest dokonywanie analizy ich
funkcjonowania w zestawieniu ze skryptami wyrastajgcymi z okreslonego kregu
kulturowego i spotecznego. Interpretacja uwarunkowan kulturowych i spotecznych
funkcjonowania okreslonego segmentu obywateli ma kluczowe znaczenie dla
konstruowania skutecznego wobec tego segmentu wizerunku przywddcy.

ZAKONCZENIE

Poddawanie analizie kategorii przywddztwa, dowodzenia, kierowania odnoszo-
nych do warunkéw wspotczesnego Swiata w sposéb dos¢ automatyczny kieruje
naszg uwage w przesztos¢. W réznych okresach historycznych i w réznych nurtach
filozoficznych podejmowano problematyke cech, waloréw i umiejetnosci, ktore
powinny by¢ posiadane przez przywddcéw, wiadcow, jednostki sprawujgce wiadze.

Podkreslano gtdwnie sprawnosci intelektualne zwigzane z posiadaniem wiedzy i
umiejetnoscig jej wykorzystywania. Odnoszono sie takze do waloréow etycznych
zwigzanych z etosem i sprawnoscig rozpoznawania wartosci i kierowania sie nimi w
dziataniu.

Klasycznym przyktadem doceniania znaczenia tej problematyki byt przypadek
Aleksandra Wielkiego, ktérego wychowaniem i ksztatceniem zajmowat sie sam Ary-
stoteles. Mozna przypuszczac, ze w otoczeniu Aleksandra uznano, iz najlepiej do
petnienia roli przywodcy przygotuje go osoba uznana za niepodwazalny autorytet
w zakresie wiedzy o Swiecie i dziatania cztowieka. Znane sg rowniez blizsze
wspotczesnosci poglady dotyczgce rozumienia sposobdéw funkcjonowania przywdd-
cow.

' BERNE E.: W co grajg ludzie? PWN, Warszawa 1987, s. 30-35.

% Por. CZAJKOWSKI W.: Psychologiczne mechanizmy dziafania w warunkach zagrozenia bezpieczer-
stwa. Cracow Research Institute for Security and Defence APEIRON, Katowice 2014.

® STRELAU J. (red.): Psychologia. Podrecznik akademicki, t. lll. Gdanskie Towarzystwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2000, s. 30-31; Por. W. Czajkowski, Psychologiczne...op.cit., s. 48-49.
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Machiavelli przekonany o zlej naturze cztowieka pisat w ,Ksieciu” o réznorod-
nych formach dziatania wiadcy, bgdz przywodcy nakierowanych na uzyskanie celu
niezaleznie od rodzaju tych dziatan. We wspédtczesnie uzywanym pojeciu makia-
welizmu zawiera sie idea mozliwosci wywierania wptywu na zachowanie innych
niezaleznie od moralnej oceny uzytych srodkow.

Prowadzone w pracy interpretacje przywddztwa prowadzg nas do wniosku o po-
trzebie uwzgledniania réznorodnych podejS¢ w jego opisie i wyjasnianiu. Nawig-
zywanie do nurtu dominujgcego w latach 40-ych i 50-ych XX wieku skoncentrowa-
nego na psychobiografii dotyka problematyki osobowosciowych uwarunkowan dzia-
tania przywddcy i pozwala na zidentyfikowanie uzytecznych wiasciwosci. Trendem
blizszym wspotczesnosci okazuje sie by¢ koncepcja interakcyjna odwotujgca sie do
analiz relacji zachodzgcych pomiedzy przywddcg i jego zwolennikami. W tej
koncepcji wykorzystuje sie zatozenia modeli relacji interpersonalnych i miedzygru-
powych. Koncepcja te mozna interpretowacC jako nawigzanie do ogolnych zatozen
symbolicznego interakcjonizmu.

Aktualna wspotczesnie problematyka wptywu spotecznego sprowadzona do
interpretacji dziatan stuzgcych wywieraniu skutecznego wptywu wskazujg na istotny
rozwoj i specjalizacje w zakresie tej problematyki. Mechanizmy wptywu reklamy,
techniki wptywu spotecznego w sytuacji sprzedazy, perswazja i propaganda, public
relations, marketing polityczny i psychologia polityczna odnoszg sie do kontekstow, w
ktorych skuteczne wywieranie wptywu stanowi zasadniczy cel dziatania ludzi. Petnigc
role przywddcéw, dowddcédw, liderow, menedzerow w duzej mierze wymusza zmiane
zachowania w kierunku uczynienia go bardziej skutecznym, stuzgcym realizacji
wiasnych celéw oraz petnieniu wtadzy. Odpowiedz na pytanie, na ile jest to tatwe
pojawia sie w sposdb oczywisty w trakcie obserwacji wspotczesnego Swiata, relaci
spotecznych, zagrozen i kryzysow w nich wystepujgcych.

Wydaje sie rowniez, ze przywotanie modeli przywddztwa nawigzujgcych do
klinicznych interpretacji osobowosci jednostki moze ufatwia¢ budowanie modeli
skutecznego przewodzenia znajdujgcych zastosowanie w wieku sytuacjach wspot-
czesnych ztozonych relacji spotecznych. Wskazana problematyka przywddztwa i
dowodzenia znajdowac takze moze zastosowanie w kontek$cie zagrozen bezpie-
czenstwa stwarzajgcych istotne wyzwania w obszarze szeroko rozumianego wptywu
spotecznego.
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KULTURNA IDENTITA AKO FAKTOR PRIPRAVY ELIT:
PRIKLADY ZO SLOVENSKA

CULTURAL IDENTITY AS A FACTOR FOR ELITE PREPARATION:
EXAMPLES FROM SLOVAKIA

CIZIK Tomas, MASARIKOVA Monika

ABSTRAKT: Pojem informaéna vojna sa dnes Coraz CastejSie sklofuje v ramci medzinarodnych
vztahov, ako efektivny nastroj vedenia boja za pouzitia minimalnych nakladov. Od marca 2014 Celia
viaceré eurdpske Staty masivnej propagande a zaplave dezinformacii, ktoré maju pbévod v Ruskej
federacii. Vynimkou nie su ani krajiny Strednej Eurdpy. Dezinformaéné portély, ktoré minimalne 1-2x
tyzdenne navstivi az 34 % Slovakov, vo velkom vyuzivaju koncepciu panslavizmu a ideu slovanskej
kultary a identity. Statistiky dokazuju, Ze mnoho obyvatelov v krajinach V4 nechce byt ani stéastou
»vychodu“ ani ,Zapadu“, ze mnoho obyvatelov povazuje Vladimira Putina za sympatickejSieho nez
Angelu Merkelovd a mnoho obyvatelov si tiez mysli, Ze NATO uz viac nie je relevantné pre eurépsku
bezpectnost’ a naopak Rusko by sa malo stat su¢astou eurépskych bezpecnostnych Struktur.

Kraéové slova: informacna vojna, Ruska federacia, Slovania, panslavizmus.

ABSTRACT: Nowadays, the ,information warfare“ is becoming more and more common term within
the international relations, as an effective tool of combat involving minimal cost. Since March 2014,
several European countries have faced massive propaganda and disinformation campaigns
originating in the Russian Federation. The Central European countries are no exception.
Disinformation portals, which are being visited at least once or twice a week by up to 34% of Slovaks,
use the concept of Pan-Slavism and the idea of Slavic culture and identity. Statistics prove that many
people in the V4 countries do not want to be a part either of "the East" nor "the West", many people
consider Vladimir Putin more sympathetic than Angela Merkel, and many people also think NATO is
no longer relevant to European security. In contrary, they believe Russia should become a part of the
European security structures.

Key words: information war, Russian Federation, Slavs, Pan-Slavism.

uvoD

Ciefom prispevku je analyza spbésobov akymi Ruské elity vyuzivaju koncepciu
kulturnej identity k vedeniu informaénej vojny v strednej Eurdpe. Ruské Statne elity
(Kremel) ¢asto argumentuju, Ze obyvatelia krajin strednej Eurépy s Rusmi zdielaju tu
istu kulturnu identitu, a preto by mali byt su€astou slovanskej rise alebo vychodnej
kultary. Slovanska kultura, spolo¢né hodnoty, jazyk, zvyklosti a kulturne dedi€stvo su
podfa dezinformaénych sprav ur€ujucim faktorom vzajomnej spolupatri¢nosti. Tie isté
argumenty zaznievaju aj od krajne pravicovych a extrémistickych politickych stran,
ktoré pouzivaju silnu nacionalisticku a anti-NATO rétoriku, alebo od politickych stran,
&i jednotlivcov, ktori bojuju proti &lenstvu krajin strednej Eurépy v Eurépskej unii (EU)
a v Severoatlantickej aliancii (NATO). Koncepcia spolo¢nej kulturnej identity zohrava
kfu€ovu rolu v ramci ruskych dezinformacnych kampani v strednej Eurdpe a je tiez
popularna medzi nacionalistickymi a krajne pravicovymi stranami.

V prispevku je analyzované zneuzivanie koncepcie kulturnej identity Kremfom
k formovaniu protizapadnych a proruskych nalad. Prispevok zacina analyzou pojmu
informacna vojna a kulturna identita. Nasledne objasriuje, preco je informacna vojna
obzvlast uspesna v niektorych krajinach, €o pri vykone svojej profesie musia
zohladriovat' vSetci bezpecnostni aktéri, vratane vojenskych a bezpecnostnych elit.
V zavere prinasa niekolko prikladov dezinformacnych kampani zo Slovenska, kde sa
aktivne vyuziva idea slovanskej kultury a spolo€nych slovanskych hodnét.

139



1 INFORMACNA VOJNA

Informacna vojna sa dnes Coraz CastejSie sklofiuje v ramci medzinarodnych
vztahov a v zahraniCnej a bezpecnostnej politike. Podfa expertov predstavuje silny
nastroj, prostrednictvom ktorého je mozné vyrazne vplyvat na spravanie krajin Ci
aliancii za pouZitia minimalnej snahy ¢i zdrojov. Medzi vyhody vedenia informacéne;j
vojny patri flexibilita, abstrakcia a asymetrickost. M6zZe ju viest ktorykolvek Stat bez
toho, aby bral do uvahy fyzické hranice Statov. Ma réznu podobu, od vyuzivania
prvkov psychologie, cez spravodajské operacie az po operacie v kyberpriestore.
Kazdy zo spominanych prvkov ma svoje vyhody aj nevyhody, u vSetkych z nich vSak
plati, Zze je len velmi naroné sa proti nim branit. Hlavnymi nastrojmi v informacnej
vojne su internet a socialne média — nova platforma pre vedenie informacnej vojny.

Informaéna vojna je jedna z foriem hybridného boja. Dal$imi su psychologické
operacie, kybernetické operacie a pouzivanie Specialnych sil. Hybridna vojna nie je
novym fenoménom, prvky hybridnej vojny bolo mozné pozorovat aj v konfliktoch
v minulosti. AZ dnesna informacna doba a nové technolégie vSak umoznili hybridnym
hrozbam prekvitat a naplno vyuzit' svoj potencial. Hybridny spdsob vedenia boja
vyuziva najma nekonvencné nastroje (tzv. makku silu) a len vefmi tazko ho mozno
ramcovat ako vojnu medzi dvomi alebo viacerymi tradiénymi armadamit.

Od marca roku 2014 ¢elia mnohé eurdpske krajiny dezinformaénym kampaniam,
ktoré maju preukazatelny povod v Ruskej Federacii. Ich cielom je spochybnit doveru
obyvatefov v demokraticky politicky systém, k domacim a eurdpskym instituciam,
politickym elitam, alebo zapadnym hodnotam. Cielom je aj nastolit’ taky stav, kedy
obyvatelia nebudu vediet, &i informacia je pravdiva alebo nie. Na rozdiel od boja
konvencného, ciele informacnej vojny nie su vojenské, ale mysef fudi.

V dbsledku informacnej vojny mozu byt negativne ovplyvnené eurdpske krajiny
aj bez toho, aby bola voéi nim pouzita vojenska sila. Ruska informa¢na vojna ma
jasné geopolitické pozadie. Dezinformacné kampane su $ité na mieru konkrétnych
krajin, nielen v blizkom okoli Ruska (Ukrajina, ¢i v Gruzinsko), ale aj ¢lenskych krajin
EU a NATO?. Dezinformacné kampane s pdvodom v Rusku kladu silny déraz na tzv.
Panslavizmus, rusku kulturu a spolo¢né hodnoty. Podla Encyklopédie Britannica
(n.d.), Panslavizmus je “hnutie z 19 storoCia, ktoré zdbrazriovalo spoloény etnicky
pdbvod Slovanov z vychodnej a stredovychodnej Eurdopy, s ciefom zjednotit' ich a
dosiahnut spolo¢né kulturne a ekonomické ciele”. Slovanska kultura a slovanska
identita sa pritom Castokrat objavuju aj v roznych dezinformacnych médiach. Takéto -
podfa nich samotnych - ,alternativne” webstranky pdsobia v kazdej krajine v strednej
Eurdpe. Ich hlavnym ciefom je zdielat tak vela faloSnych sprav, az nebude mozné
overit ich pravdivost’ a preverit ich povod.

Ruska Vojenska doktrina zroku 2014 pristupuje k informacii ako k lacnej
a univerzalnej zbrani, ktora méze byt fahko dostupna a Siritelna v akejkolvek krajine
bez obmedzenia hranicami®. Vyznam informacii pre Rusku Federaciu ilustruji aj
slova z Vojenskej doktriny?, ktoré zdérazfiuju, Ze najvaéSou vnutornou vojenskou
hrozbou pre Rusko su ,podvratné informacné aktivity namierené proti obyvatelstvu,
najmd voci mladym Statnym obClanom, ktoré sa zameriavaju na podkopanie
historickych, duchovnych a vilasteneckych tradicii tykajucich sa obrany viasti“. Sila
informacii je Rusku znama.

L CIZIK T.: 2017. Baltic States — How to React to “New Warfare” in the Context of the Article V?.
2 CIZIK T.: 2017a. Russian Information Warfare in Central Europe.

® CIZIK T.: 2017b. Information Warfare as a Geopolitical Tool.

* Theatrum Belli. 2015. “The Military Doctrine of the Russian Federation”.
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Od roku 2014 Ruska Federacia preukazatelne vynaklada vyznamné investicie do
médii. Rozpocet pre agenturu RT (pévodne Russia Today) bol v obdobi rokov 2007-
2015 priblizne 120 milionov USD roc¢ne. V rokoch 2013-2014 vSak vyskocCil az na 400
milionov USD. Spravodajské médium a sluzba Sputnik, ktora patri pod Statnu
agenturu RT, spolu sruskou Statnou tlaCovou agenturou RIA Novosti, maju
k dispozicii rozpo€et 200 miliénov USD, priCom tato suma nezahffia dalSie lokalne
média, ktoré $iria propagandu®.

2 KULTURNA IDENTITA

Podla Ibrahima a Heuera® "koncepcia kulttrnej identity odkazuje na rodinné a
kulturne dimenzie identity ¢loveka a na to, ako ho ostatni vnimaju, to znamena na
faktory, ktoré su charakteristické pre identitu ¢loveka, vnimané ako jednotlivcom, tak
aj inymi". Podla Ennajiho® "kultirna identita je identita alebo pocit spolupatriénosti
k skupine. Je sucastou predstavy o samom sebe a sebaponimani a suvisi s narod-
nostou, etnicitou, naboZenstvom, spolo¢enskou triedou, generaciou, miestom alebo
akoukolvek socialnou skupinou, ktora ma svoju viastnu odlisnu kultaru." Nepre-
kvapuje, ze Kremel naraba s kulturnou identitou v strednej Eurépe vo svoj prospech.

"Cely region strednej Eurdpy zaZil za poslednych 100 rokov mnoho turbulencii,
¢o viedlo k urc¢itému stupriu nestability politickych a hospodarskych institucii. Region
Je takisto znacne izolovany od hlavného prudu svetovej politiky." Stredoeurdpske
krajiny maju rovnaku historiu, kultaru, jazyk (okrem Madarska), zvyky a symboly.
V 19. storoCi bola vacsina stredoeurdpskych Statov sucastou Habsburskej rise a v
druhej polovici 20. storoCia bola pod sovietskou dominanciou. Krajiny boli sucastou
Sovietskeho zvazu takmer 45 rokov’. Preto je prirodzené, Ze ich obyvatelia sa do
urCitej miery povazuju za sucCast Vychodu. Existuju ale rozdiely medzi mladou
generaciou a starsimi fudmi, ktorych viaze k Sovietskemu zvazu ista davka nostalgie.

Ruské dezinformacné kampane sa v pripade strednej Eurépy zameriavaju najma
na alternativne média a socialne siete. Kremel vyuziva, Ze v pobaltskych Statoch Zije
poCetna ruska mensina. Najviac zranitefné su LotySsko a Esténsko, kedZe 26,9
percent z 2 milibnov obyvatelov LotySska a 24,8 percenta z 1,3 milibna Estoncov su
etnicki Rusi, zatial ¢o Litva ma z 2,9 milibna obyvatelov len 5,8 percenta ruskej
populacie™. Zarover vaésina stredoeurdpskych krajin sa povaZuje za slovanské
krajiny (okrem Madarska a pobaltskych Statov). Kremel preto vyuziva slovansku
kultdru a spoloénu rusku kultaru ako hlavnu tému svojej dezinformacnej kampane.

Nielen rusky hovoriace mensiny, ale aj Estonci, LotySi a Litov€ania su vystaveni
propagande v ruskom jazyku. Podla prieskumov az 39 percent tych Esténcov, ktori
davaju prednost pozeraniu sprav vo viacerych jazykoch, sleduje prave ruskeé
televizne kanaly®. V Loty$sku ruské televizne kanaly zasiahnu az 48 % obyvatelov’.
V Litve sleduje spravodajstvo prostrednictvom ruskych televiznych kanalov aspon raz
za defi 13 % obyvatelov®.

L DELFI : 2015. “Kremlin's millions: How Russia funds NGOs in Baltics (3)".

2 IBRAHIM F.A.: HEUER, J.R. 2016. Cultural and Social Justice Counseling. p.15.

¥ ENNAJI, M.: 2005. Multilingualism, Cultural Identity and Education in Morocco. p.19-20.

* PEHE, J.: 2002. “Central European Identity in Politics”. Conference on Central European Identity.

®> SUKYTE D.:2017.Russian Information Warfare in the Baltic States and Possibilities to Resist. p. 122.
® SAAR POLL OU. 2014. Current Events and Different Sources of Information. p. 13-14.

" BALTIC COURSE. 2016. Non-Latvians youngsters do not watch Latvian public television.

8 SUKYTE D.:2017.Russian Information Warfare in the Baltic States and Possibilities to Resist. p. 122.
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Ako uz bolo spomenuté vysSie, Kremel pouziva alternativhe webové stranky na
Sirenie dezinformacie medzi konkrétnymi skupinami [ludi. Najnovsie vyskumy
ukazuju, Ze tato taktika je velmi uspedna. Vyskum?, ktory uskutoénil Globsec Policy
Institute v septembri 2017, poukazuje na to, ze 33 % Cechov, 39 % Madarov, 45 %
Poliakov a 21 % Slovakov chce byt sufastou Zapadu. Na druhej strane by 5%
Cechov, 5% Madarov, 3% Poliakov a 9% Slovakov chcelo byt sugastou Vychodu.
Velku skupinu tvoria aj obyvatelia tychto krajin, ktori by chceli byt "niekde medzi
Zapadom a Vychodom" - 41% Cechov a Madarov, 35% Poliakov a 42% Slovéakov.
Teda priblizne polovica obyvatelov Ceskej republiky, Madarska a Slovenska nechce
byt su€astou ani Zapadu ani Vychodu.

Vyskum Globsec Policy Institute navySe ukazal, Ze v troch zo Styroch vySe-
hradskych krajin verejnost’ viac sympatizuje s Vladimirom Putinom ako Angelou
Merkelovou. Na Slovensku 41 % obyvatefov povazuje V. Putina za sympatického,
avSak len 19 percent z nich povazuje za sympaticku Merkelovu. V Madarsku 44 %
obyvatelov povazuje Putina za sympatického, v Ceskej republike je to 32 %. Naopak,
v Polsku iba 10 % Poliakov povazuje Putina za sympatického a 59 % Poliakov
povaZzuje za sympaticki Angelu Merkelovu. Je potrebné poznamenat, Ze prave
Poliaci v minulosti ¢asto varovali iné eurdpske krajiny pred ruskou agresiou, najma
v dbésledku svojich negativnych historickych skusenosti s Rusmi. Nie je preto
prekvapujuce, Ze z krajin strednej Eurdpy je Putin najmenej popularny zahranicny
lider prave v Polsku.

Ako uz bolo povedané v predchadzajucej Casti, vacsina obyvatelov krajin V4
nechce byt sufastou ani Zapadu, ani Vychodu, ale na druhej strane ma radSej
Vladimira Putina ako ostatnych zahrani¢nych lidrov. To naznacuje, Ze do urcitej
miery moéze vyuzivanie mysSlienok Panslavizmu v ramci dezinformacnej taktiky
Kremfu priniest relevantné vysledky a ovplyvnit verejnu mienku v réznych krajinach.

Medzinarodny republikansky institat (IRI) uskutoénil aj vyskum? verejnej mienky v
krajinach V4, ktory sa pytal na zdroje, odkial Cerpaju obyvatelia politické spravy, na
doveru v politicky systém a na otazky identity. Ked sa vyskum pytal na snahu Ruska
a Vladimira Putina branit’ krestanstvo a tradi¢né eurdépske hodnoty, 18 % Madarov,
14 % Poliakov, 27 % % a 41 % Slovakov uviedlo, ze "Rusko brani tradicné eurdépske
hodnoty". Okrem toho si 24 % Madarov, 21 % Poliakov, 38 % Cechov a 37 %
Slovakov mysli, Zze ,Rusko a Putin mézu byt spojencami proti EU, ktoré nas tlaéi k
tomu, aby sme sa vzdali nasich hodnét”.

Vyskum IRI preukazal aj na dalSi alarmujuci fakt, ktorym je negativny postoj
obyvatelov krajin V4 k NATO. Podla prieskumu 41 % Madarov, 35 % Poliakov, 50 %
Cechov a 53 % Slovakov hovori, Ze NATO uZ nie je dblezZité pre eurdpsku
bezpecnost a pristup k bezpeénosti by sa mal prehodnotit. Taktiez si 54% Madarov,
35% Poliakov, 59 % Cechov a 75 % Slovakov mysli, ze "Rusko by malo byt v
europskej bezpeclnosti povaZované za partnera a malo by sa stat sucastou
europskych bezpecnostnych Struktur”. Prieskum tiez ukazal, ze 41 % Madarov, 27 %
Poliakov, 44 % Cechov a 60 % Slovakov si mysli, Ze "Spojené $taty by nemali
zohravat’ ulohu v ramci eurdopskej bezpecnosti, v skutoCnosti prave pritomnost
Spojenych Statov zvysSuje napétie a neistotu”.

! GLOBSEC POLICY INSTITUTE. 2017. Globsec Trends 2017: Mixed Messages and Signs of Hope
from Central & Eastern Europe.

2 INTERNATIONAL REPUBLICAN INSTITUTE. 2017. Public opinion in Hungary, Poland, Czech
Republic and Slovakia.
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Subezne s tym, ako Kremel vyuZiva situaciu na Sirenie o najvacsSieho mnozstva
dezinformacii prostrednictvom socialnych médii a dezinformacnych webovych
stranok (v ktorych je Rusko zobrazované ako obet agresivnej zahraniCnej politiky
Zapadu a NATO), velké cast [udi vyuzZiva socialne siete ako hlavny zdroj
kazdodennych informécii. Podla vyskumu IRl 40% Slovakov, 47% Cechov, 34%
Poliakov a 41% Madarov pouziva socidlne siete kazdy den ako hlavny zdroj
informacii.

Podfa prebiehajuceho vyskumu Centra pre eurépske a severoatlantické vztahy
(CENAA) ! je toto &islo v pripade mlad$ej generacie este vyssie. Vyskum ukazal, ze
takmer 70 % mladych fudi® na Slovensku vyuZiva socidlne siete (Facebook) ako
hlavny zdroj politickych informacii.

Okrem toho podla toho istého vyskumu 27 % Poliakov a 24 % Slovékov, Cechov
a Madarov mysli, Zze "hlavné média sa nezaujimaju o faktické a spravne zverejnenie
pribehov, naopak, Siria pribehy takym spésobom, ktory sluzi konkrétnym zaujmom".
Napriek tomu, Ze vacsSina ludi si mysli, Ze hlavné média su (alebo sa aspon snazia
byt) profesionalne a nezaujaté, v priemere jeden zo Styroch ludi si mysli, Ze hlavné
meédia su zaujate.

Vyskum IRI® tieZ ukazal, Ze 15 % Madarov, 12 % Cechov a 10 % Slovakov a
Poliakov Cita média s odliSnym pohladom na udalosti ako hlavné média, pretoze
"hlavné média su zaujaté a odmietaju uznat jednoduchu pravdu. Alternativne zdroje
su ochotné povedat’ pravdu”. Najmenej raz alebo dvakrat tyzdenne tieto zdroje
navstevuje 36 % Madarov, 34 % Cechov a Slovakov a 21 % Poliakov.

Podfa prebiehajuceho vyskumu CENAA na Slovensku 23 % mladych ludi ak
hlavny zdroj informacii vyuziva najméa dezinformacéné média, ako su Hlavné spravy,
Slobodny vysiela¢, Zem a Vek.

3 PRIKLADY ZO SLOVENSKA

Aké konkrétne priklady dezinformacnych kampani, ktoré suvisia s kulturnou
identitou, mézeme najst na slovenskych dezinformaé&nych weboch, ktoré sami seba
oznacuju za nositelov odliSného pohfadu na veci a tych, ktori odhaluju pravdu?

Na dezinformacnych webstrankach je popularna koncepcia slovanskej kultury.
Maly prieskum na webstrankach Hlavné spravy, Zem a Vek a Slobodny vysiela¢
odhalil desiatky €lankov, v ktorych sa vyskytuje tato fraza. Tieto ¢lanky Siria dezin-
formacie, ktoré hovoria, Zze slovanska kultura je ovela starSia ako sa oficialne
prezentuje.

Tvrdia, Zze histéria Slovanov bola umelo zmenena. Ako priklad mozno uviest
glanok v Hlavnych spravach s nazvom ,Stopy Slovanov a prekricanie histérie”,* ktory
hovori, Zze ,,Dejiny mnohych civilizacii, narodov, kmeriov a rodov su dnes zabudnute,
sfalSované a zatajené.” Podla clanku histéria Slovanov siaha az k egyptskym
farabnom a do Mezopotamie: ,Kto boli prvi egyptski faraéni? Na starych freskach su
zobrazovani ludia bielej pleti s bledymi vlasmi. Hlavy séch staroegyptskych faraénov
nesu vyrazné Crty nordického a alpinskeho typu”.

! Vystupy vyskumu budu dostupné v novembri 2017.

% Mladi ludia — stredogkolski $tudenti vo veku 15 aZ 21.

® INTERNATIONAL REPUBLICAN INSTITUTE. 2017. Public opinion in Hungary, Poland, Czech
Republic and Slovakia.

* Hlavné spravy. 2016. Stopy Slovanov a prekricanie historie.
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Podobne posolstvo skryva aj dals$i &lanok zo stranky Hlavné spravy, * kde sa
hovori, Zze v minulosti Slovania ako jeden narod obyvali Uzemie od brehov
Atlantického oceanu po Aljasku a Ameriku, priCom si to uz nikto nepamata, kvoli
,dobrotivym tvorcom oficialnej histérie®, ktori nam brania poznat pravdu.

Podobné priklady mozno najst aj v ¢lanku na dalSom “alternativnom" médiu,
ktoré sa vola Zem a Vek. Clanok “Pre Zapad su Slovania druhotriedni, buddcnost je
slovanska unia” tvrdi, ze je “dblezité vytvorit medzinarodnu organizaciu, ¢osi ako
slovanské spoloCenstvo — etnicky a jazykovo najpocetnejsej skupiny v Eurdpe”.
Hlavnym ucelom tejto medzinarodnej organizacie podfa autora ¢lanku na Zem a Vek
bude zachovanie narodnej identity slovanskych krajin ale aj ,prekonavanie
vzajomnych rozporov, ktoré medzi nimi zasieva a ustaviCne Zivi politika Zapadu v
zmysle starej geopolitickej doktriny ovliadnutia sveta.”

Rovnaky clanok s rovnakym znenim sa objavuje na vSetkych hlavnych dezin-
formacnych strankach - Zem a Vek, Slobodny vysiela€, Hlavné spravy, Na palete.
Interakcia s tymto Clanok na socialnych sietach priniesla viac ako 4.7k zdielani
suhrnne v Styrom médiach, vratane Facebooku, Twitteru, LinkedIn, Pinterestu. Na
portale Na palete bol zdiefany celkom az dvetisic osmesto krat. Tento ¢lanok je
zaroven najCastejSie zdielanym ¢lankom na socialnych sietach na uzemi Slovenska
za posledny rok, ktory obsahuje slovo ,Slovania®“.

Clanok s nazvom ,Slovaci — rekordéri etnickej autenticity?* > sa zameriava taktiez
na etnicky pévod. Tentokrat je vSak pozornost venovana Slovakom. Podla ¢lanku o
genetickom vyskume Dr. Feraka ma takmer 85 % Slovakov gény, ktoré sa
vyskytovali na naSom uzemi este pred 6smimi tisicmi rokov a teda sme to my, kto Zil
uz vtedy pod Tatrami. Clanok tiez tvrdi, Ze ,Patrime medzi najstarsie etnikum v
Eurdpe. Gény, ktoré mame, sa v Eurdpe vyskytovali uz pred 20 az 50 tisic rokmi.*

Iné spravy v tychto dezinformacnych médiach sa sustreduju na nadradenost
slovanskej kultury, ktora ma byt lepSia ako iné kultury, priCom Slovania maju sluzit
ako priklad pre iné narody. Tato myslienka sa objavuje napriklad v ¢lanku na
Hlavnych spravach "Kazdoro¢né slovanské stretnutie: Slovania by mali byt majakom
v mori multikulturneho a politického chaosu"®. Ako napoveda nazov, autori tvrdia, Ze
Slovania su ti, ktori mézu v tazkych ¢asoch viest inych.

Podobna myslienka sa objavuje aj v dalSom ¢lanku zo Zem a Vek "Slovania
nepotrebuju recepty na Zivot od Nemcov ¢i Ameri¢anov". Autorka tohto €lanku sa
odvolava na knihy Ceskej psychologicky Jifiny Prekopovej, ktoré mala dokazat, Ze
situacia na Zapade je ovela horsia ako v Ceskej republike alebo na Slovensku, a ze
v Nemecku dochadza k dekadencii s mnohymi rozmaznanymi detmi a vysokou
rozvodovostou [udi. Autor toho €¢lanku na Zem a Vek sa zarovenn domnieva, Ze
existuje “péttisicrocna slovanska spravnost, ktoriu nam zavidi cely svet." a ze
"Slovansku spravnost rozdavame aj v case, kedy su eurdpske narody stratené vo
viastnom ziti." Clanok sa stal velmi popularnym a zaznamenal tisic patsto interakcii
na socialnych sietach. Tento ¢lanok je aj druhy najviac zdiefany ¢lanok na socialnych
sietach za posledny rok na celom uzemi celého Slovenska, ktory obsahuje slovo
"Slovania".

! Hlavné spravy. 2017b. Predseda OZ Slavica Milo$ Zverina: ,Zlaté ¢asy Slovanov, ked Zili ako jeden
velky narod od brehov Atlantického oceanu po Aljasku, si uz nikto nepaméata“.

% Hlavné spravy. 2016 b. Slovaci — rekordérmi etnickej authenticity?

® Hiavné spravy. 2017. Jubilejny V&eslovansky zjazd: Slovania by mali byt majakom v mori
multikultirneho a politického chaosu
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ZAVER

Ako sa uvadza v predchadzajucich Castiach tohto Clanku, Rusko na vsSetkych
hlavnych dezinformacnych strankach jednoznacne vyuziva kultirnu identitu
stredoeurdpskych Statov na dosiahnutie strategického ciefa - ovplyvhovat a
manipulovat s mysfou obCanov a podkopavat ich dbéveru v existujuci politicky
systém, domace a eurdpske institucie a demokraciu ako taku, a tak naruSit’ ich
prozapadnu orientaciu.

Podla najnovSich vyskumov je tiez jasné, Ze tato taktika je velmi uspesna nielen
medzi mladou generaciou, ale vo vSeobecnosti v ramci Sirokej verejnosti. Z
dihodobého hfadiska maju takéto akcie potencial vyrazne ovplyvnit zakladné hodnoty
obCanov stredoeurdpskych krajin, preto tento faktor musia zohladriovat vsetci
bezpecCnostni aktéri. Vyrazné vplyvanie na domacu aj zahranicnu politiku je v
sucasnosti mozné vidiet v Madarsku, kde je vliada v konflikte s Eurépskou uniou.

Dezinformacné kampane ,Sité na mieru” predstavuju bezprostrednu
a nebezpecnu hrozbu pre eurdpsku bezpecnostnu architekturu. Eurdpske krajiny sa
v skutoCnosti stale nedokazu riadne zaoberat’ touto hrozbou, a to najma z dévodu
zlozitosti a charakteru informacnej vojny. Preto bude tazké zlepSit bezpeclnost
obyvatefov stredoeurdpskych krajin bez masivnych investicii do vzdelavania a
rozvoja kritického myslenia, zlepSovanie poznatkov mladej generacie o histérii a
historickom vyvoji medzinarodnych zaleZitosti za poslednych 70 rokov a bez
spoluprace vSetkych Statnych a nestatnych aktérov.
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NMPUHUUMNbI ®OPMUPOBAHUA PEATUHIA NOOTOTOBKU B
BbICLUUX BOEHHO-OBPA3OBATEJIbHbIX YHYPEXOEHUAX

PRINCIPLES FOR FORMING THE RATING OF TRAINEES AT HIGHER MILITARY
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

KHMELEVSKIY Serhey, SHILO Serhey, TIMOCHKO Alexander

AHHOTALMUA: B cTtatbe paccmaTtpuBatoTCs akTyarnbHble BONPOChl 06 opraHu3aLmm npouecca OLeHKU
CTYLOEHTOB B BbICLUMX y4eOHbIX 3aBefeHusx. Npegnaraetca nogxod K hopMUPOBaHUIO KOMMIIEKCHOW
OLIEHKM Ha OCHOBE MOAYNbHOW PEWTUMHIOBOM CUCTEMbI C YYE€TOM OpraHvM3auuu U CTUMYNMpPOBaHUS
kayectBa obydarowmxca. [NpegnoxeH noaxon GOPMUMPOBAHUA PENTUHra C y4eTOM OCOBEHHOCTEeMN
n3yvyaemMbix AUCLMUMNIUH 1 CNeLnansHOCTM NOATOTOBKM.

KnroueBble cnoBa: peyiTuHr, MOAYrb, 3HakK, 0bpa3oBaHue, kKa4ecTBO 06pa3oBaHus.

ABSTRACT: The article is concerned with topical issues related to the organization of the process of
assessing students in higher education institutions. An approach to the creation of an integrated
assessment based on a modular-rating system is proposed taking into account the organization and
stimulation of the quality of education trainees. Also the approach of the creation of a rating taking into
account the specific features of the studied disciplines and the specialty of preparation is proposed.
Key words: rating, module, mark, education, the quality of education.

INTRODUCTION

One of the key conditions for the successful educational modernization is the
development of an effective practice assessing cadets achievements, because of
high quality of the educational system implies such an organization of educational
and upbringing process, that ensures the competitiveness of graduates from Higher
Military Educational Institution, creates prerequisites for achieving a decent standard
of living. The process of assessing cadets knowledge, in fact, is a systematic tea-
cher’'s monitoring for the effectiveness of cadets training activities, i.e. pedagogical
control, which is understood as “a system for verifying the results of training and
education cadets”.

Control - a set of actions that allow you to identify the qualitative and quantitative
characteristics of learning outcomes, to assess how the student mastered the
material of the curriculum. Pedagogical control in the university is an integral part of
the educational process, a means of establishing a direct and private communication
between the instructor and the cadet. Control takes place at all stages of the learning
process. Its purpose is to reveal the level of knowledge and skills that must meet the
standards of military education in the direction of training, specialty and specialization
of training.*

Being an important component of the learning process, monitoring and evaluation
of knowledge and skills is a relatively independent and complementary link in the
learning process. Teaching without grades cannot lead to high quality and is often
devoid of any logical meaning. The process of acquiring knowledge is not sponta-
neous, and therefore for its implementation, both energy and work are required.

! Pavlenko M.A., Rudenko V.M., Berdnik P.G. Methodology of organization independent work with
listeners and cadets at the Higher Educational // BicHuk Herald of the Taras Shevchenko Lugansk
National Pedagogical University. Release Ne7(146). — Lugansk: LNPU, 2008. - Pp.199-204.
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If the educational activity is not evaluated, it is not stimulated financially (payment
of scholarships, various kinds of additional payments, etc.), then the learning process
becomes unmanageable, or it loses all meaning for the cadet. The academic year in
the Higher Educational Institutions consists of two semesters, each of which ends
with the control tests (final control). Although many active teachers use intrasemester
certification of cadets (current control), which, however, quite often is a mere
formality.

1 ANALYSIS OF LITERATURE

The forms of control can be different, depending on the purpose, appointment,
timing: examinations (written or verbal), "automatic marking", test works, colloquiums,
etc. Many teachers notice, that all of them are often not without "subjectivity".*How to
find a way out of the current situation, when, on the one hand, it is necessary to
assess, and on the other - an optimal form of implementation of this procedure is
needed. Recently, in the special literature, a "new" form of control is widely discussed
- the rating and, accordingly, the procedure for obtaining it - rating system of know-
ledge assessment of cadets.? Ratings in everyday life are often used. Success in the
life of one breeds the desire to achieve this level in another. In Western Europe and
the United States, ratings of educational process have been used for more than a
century. Many teachers® notice a direct correlation between the success of Ame-
ricans and the use of the rating system in assessing the quality of education.

In the work® it is pointed out that RS is "an effective strategy of knowledge
control, which increases the rhythm of cadets' work, the strength of knowledge
through systematic work on the material, increases the objectivity of the final asses-
sment, provides more reliable information for the moral and material encouragement
of cadets." Moreover, there have recently appeared publications®, in which it is
clearly stated that "in the higher school there is a need to apply not only a
standardized system of the indicator educational quality, but also its evaluation, i.e.
unified procedure for obtaining this indicator ", in other words, it is proposed to
standardize the procedure for drawing up the rating. Many teachers take in, that
rating structure is cumulative® , in which each type of cadets' study work is endowed
with a fully defined score (in fact, the same estimate, but in conventional units).

! Yershikov S, Lobova T., Filipov S, Shidlovskaya T. Experience in using the rating system // Higher
education in Russia. -1998. - Ne 1;

2 Yershikov S, Lobova T., Filipov S, Shidlovskaya T. Experience in using the rating system // Higher
education in Russia. -1998. - Ne 1; Galochkin A.l.,, Bazarnova N.G., Markin V.l., Kasko N.S. Problem-
modular learning technology // Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials,
reports and speeches of Section XI. - Barnaul, 1996; Panin M. Morphology rating // Higher education
in Russia. -1998. - Ne 1.

8 Quality management of education: practical-oriented monograph and methodical manual / Ed. M.M.
Potashnik. - M.: Russia, 2000. - 448 c.

* Yershikov S, Lobova T., Filipov S, Shidlovskaya T. Experience in using the rating system // Higher
education in Russia. -1998. - Ne 1;

® Bayzakov U.A. Development of theoretical principles of the standard rating system for assessing the
cadets knowledge// High School of Kazakhstan. - 2000. - Ne 3. - Pp. 12-16

® Yershikov S, Lobova T., Filipov S, Shidlovskaya T. Experience in using the rating system // Higher
education in Russia. -1998. - Ne 1; Galochkin A.l.,, Bazarnova N.G., Markin V.l., Kasko N.S. Problem-
modular learning technology // Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials,
reports and speeches of Section XI. - Barnaul, 1996; Panin M. Morphology rating // Higher education
in Russia. -1998. - Ne 1.; Bayzakov U.A. Development of theoretical principles of the standard rating
system for assessing the cadets knowledge// High School of Kazakhstan. - 2000. - Ne 3. - Pp. 12-16.
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In some cases also ranked,” i.e. some rating indicator has a certain weighting
coefficient a, taking into account the importance and usefulness of this educational
work.

2 AIM

Improving the quality of the cadets' knowledge assessment gained during the
training process, taking into account their individual characteristics, and stimulating
them to continuously improve the educational quality.

3 MAIN PART

If the total number of types of educational activity is denoted by N then each of
N; has its own estimates of R,. It turns out that by the end of the semester a cadet

might have R, = Zi a,R , where each estimate R, has its own weighting coefficient.

But this systematic and regular work, in the first place, falls on the teacher, which
in his individual time plan is almost not assigned. Many teachers descry an option in
the use of computer technology?, develop special programs®, which allow minimizing
routine procedures, creating databases.* Other teachers use special cards, on which
cadets independently mark their scores, widely use self-assessment, self-monitoring,
self-analysis systems, etc.

On the one hand, this may be a way out, but then, considering the integrity of
educational space structure and sometimes cadets need to transit from one specialty
to another within the framework of Higher Educational Institutions, it is really
becoming urgent to develop a unified, standardized approach to rating.” In our
opinion, when designing the morphology of a rating, or determining its components
(morphons), one should take into account the fact that the learning process is
dynamic and control is necessary in order to manage it in the direction of a given
property, a given quality of training.

Recall the Mayer-Kelly equation: fi° = & + bO + A0 +....

Similar equations that take into account the influence of a large number of factors
are known in science, and almost always, when many factors affect the conduction of
an open system (and one can quite consider it as such), then the most important and
significant for its functioning are selected first. Therefore, we believe that in the rating
morphology three components must be taken into account: compulsory, additional
and incentive (or prize).®

! Panin M. Morphology rating // Higher education in Russia. -1998. - Ne 1.

2 Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.I., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;

% : Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.I., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996; Panin M. Morphology rating // Higher education in Russia. -1998. - Ne 1.
* Panin M. Morphology rating // Higher education in Russia. -1998. - Ne 1.

° Bayzakov U.A. Development of theoretical principles of the standard rating system for assessing the
cadets knowledge// High School of Kazakhstan. - 2000. - Ne 3. - Pp. 12-16

® Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.I., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;
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Tthe content of each component should be filled in accordance with the
professional course of cadets' training in this direction, and each Higher Educational
Institution can include its own set of elements, or morphs i.e. the rating components
can be obtained from the following expression R, =3 a;R; +X;a,,R,; +2, a, R, !

Elements of additional and encouraging rating are auxiliary and allow ranking
cadets for some psychological qualities, which are always difficult to estimate in
metric symbols. However, a certain set of them allows the student to be referred to
interested or lazy, successful or not. In addition, they can be used to increase the real
rating of the cadet due to unsuccessful (low) points of the mandatory component (for
example, skipping classes for valid or other reasons). These two components of the
overall rating ensure the dynamism of its general formula.

Many years of experience at the Higher Educational Institutions showed that the
traditional technology of teaching has almost exhausted its capabilities and is no
longer able to provide a new quality of education. At the same time, the desire to
achieve a given level of training specialists urgently requires a change in the
technology of its preparation. The analysis of pedagogical literature shows? that the
most effective in achieving the goals is a modular learning technology using the
rating system of knowledge assessment.

The reasons for the improvement of the training technology at the Higher
Educational Institution and, as a consequence, the aspiration to implement the rating
system of knowledge assessment are the following facts:

* low initial level of entrants preparedness;
* low cognitive activity of cadets;
* low residual knowledge of cadets;
* low quality of knowledge and qualitative academic performance.

Indeed, if the technology of learning is viewed as a collection and a certain
sequence of didactic methods, through which a guaranteed quality of education is
achieved, and the quality of education - as actually reached level of socially
established norms, then we must admit that traditional technology does not need
reconstruction, but replacement.®

Modular technology of training, first of all, puts the student in front of the need for
regular independent study work during the whole semester. Regular, rhythmic work
on the educational material is a positive component of the educational and cognitive
activity of any student.* The main means of training in modular learning technology
are the module and the modular program. There are several definitions of these
concepts in the pedagogical literature.

! Gorbunov L.G. Morphology of the rating in the context of the quality of education // Innovation in
education Ne6. — M.: Modern University for the Humanities, 2003. — Pp.20-29.

2 Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;

¥ Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.I., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;

* Pavlenko M.A., Rudenko V.M., Berdnik P.G. Methodology of organization independent work with
listeners and cadets at the Higher Educational // BicHuk Herald of the Taras Shevchenko Lugansk
National Pedagogical University. Release Ne7(146). — Lugansk: LNPU, 2008. - Pp.199-204.
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Module - is a joint logical connection, a complete set of knowledge and skills,
corresponding to the fragment of the educational program of training course.®
Modular program - a system of means, receptions, with the help and by which the
ultimate purpose of training. In this way, the modular program includes elements of
cognitive activity management and, together with the teacher, helps effectively use
the teaching time.

The learning material included in the module should be an adequate, accessible
block of information, so that it is possible to design an integral modular program from
individual modules.

The essence of the modular learning process is, that the learner can work
independently or completely independently with the curriculum offered to him,
choosing an individual way of mastering it, taking into account his capabilities and
needs. Wherein, the functions of the teacher vary from information-controlling to
consulting-coordinating.?

After completing the module study, i.e. after a number of periods of fixing cadets
results of answers (written or oral), the ratings are accumulated, which means that
we have the opportunity and reason to put the mark in an integrated manner (for a
cycle of classes, i.e. for the whole module, for different forms of academic work, for
answers with different levels of complexity and at different stages of the course) and
differentiated, since the rating of one cadet has cumulative, long-lasting character.

Management of the learning process in the module provided by two monitoring
systems - current and final. Modular learning technology, unlike traditional
technology, gives preference to the monitoring system, which allows
evaluation and self-assessment of the level of mastering the material of
the curriculum within the module. Final control is used by us after completing
the module study as an output control. It can be classified as general control,
according to the classification,® which conducted in writing, lasting 4 academic hours
and includes ranked assignments for all structural units of the module or test work
with more than 80 tasks. Transferring the deadlines of writing this work for individual
cadets is not allowed, just as the rating adjustment is not allowed during the study
period of the module.

CONCLUSIONS

In this way, the cadets who gained less than 55% points by all types of control
are allowed to study the second module, i.e. to the subsequent study of the course,
only after an interview with the leading teacher for all types of individual assignments.

Evaluation of cadets' knowledge is an effective tool for increasing their activity
only if it is based on clearly defined criteria, both in form and content. Based on this,
the objectivity of assessment is achieved:

! Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.I., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;

2 Yucyaviciene P. A. Principles of modular training // Soviet pedagogy. - 1990. - Ne 2. - Pp. 55-60;
Gorbunov L.G. Morphology of the rating in the context of the quality of education // Innovation in
education Ne6. — M.: Modern University for the Humanities, 2003. — Pp.20-29.

® Galochkin A.l., Bazarnova N.G., Markin V.1., Kasko N.S. Problem-modular learning technology //
Sociology and education on the eve of the third millennium. Materials, reports and speeches of
Section XI. - Barnaul, 1996;
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e system approach to the formation of the course and, as a consequence, the
unified structuring of all its modules;

e expert evaluation of the volume and complexity with the structural parts of each
module;

e using a test system of control and self-control, a system of pre- and post-
testing, a system of lecture control;

e univariant tasks of final control works;
e using a written form of final control.

The application of rating system of knowledge assessment in the conditions of
modular training contributes not only to increasing the motivation for the teaching
cadets, increase the strength of knowledge, but also the professional growth of
teachers, i.e. in fact, it is a self-developing system that guarantees the continuous
improvement of the quality of education.
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HAMPABJIEHUA OPTAHU3ALUU NOAOITOTOBKU
BOEHHOCITYXXALLUX OPrAHOB BOEHHOI'O YMNPABJEHUA ANA
NOBbLIWEHNA 3PDPEKTUBHOCTU YNPABJIEHUA BOUCKAMMU

DIRECTIONS OF ORGANIZATION OF SERVICEMEN OF MILITARY
MANAGEMENT BODIES TRAINING FOR INCREASING THE EFFECTIVENESS
OF COMMAND AND CONTROL OF TROOPS

KOCTIOK N.A., NYUMLWWH A.H., CTENAHOB I".C., LWMMAHCbHKN M.B.

AHHOTALIUA: B ctatbe paccMOTpeHbl OCHOBHble TpeboBaHUSA K NPOLECCY yrnpaBfeHWto, CUCTEME
yrpaBneHnsa BOWCKaMU M WX HENOCPeACTBEHHAA 3aBUCMMOCTb OT YPOBHA NpodecCUOoHanbHOWM
MOAroTOBKM MepcoHana, CnakeHHocTn ero poboTel. OnpegeneHbl OCHOBHbIE HanpaBneHus paboThbl
ONs opraHM3auum 1 NpoBeAeHnsi NOArOTOBKN ONepaTUBHOMO COCTaBa OpraHoB YNpaBIieHNsl HA OCHOBE
aHanu3a pasBUTWUSI CUCTEM yMpaBreHUsa BOWCKaMU MepeaoBbiX CTpaH MMpa, a Takke MOCHEeBOEHHbIX
KOH(PINMKTOB M fnoKarnbHbIX BOWH, EATENBHOCTU OPraHoOB BOEHHOIO YNpaBrieHNsi B XO4e MeponpuaTui
onepatuBHon nogrotoBkn. OBocHoBaHa HeoOxoaMMOCTb (OPMMPOBaHUS OTAENbHOro pasgena
BOEHHO-y4ebHOro npolecca no MoarotoBKM oduLepoB-ynpaBneHLeB Ans wrtaboB onepaTUBHOMO U
CTpaTermyeckoro ypoBHsi 3BeHa.

KniouyeBble cnoBa: ynpasrieHWe BOWCKaMW, CUCTEMA YMpaBfeHUsi, OpraHbl BOEHHOMO YyrpaBneHus,
3(ppeKTMBHOCTb yNpaBneHus, HanpaBreHNa NOArOTOBKM 0hULLEPOB BOEHHOIO yripaBneHust

ABSTRACT: The article is concerned with the main requirements of the process, system of command
and control of troops and their direct dependence on the level of staff professional training and its
coherence of work. The main directions of work for organizing and conducting the training of the
operational staff of the management bodies are determined on the basis of the analysis of the
development of command and control systems in advanced world countries, post-war conflicts and
local wars, activity of military management bodies during in the course of operational training activities.
The necessity for the formation of a separate section of the military-training process for military
command managers at the operational and strategic level for operational and strategic headquarters is
supported.

Key words: command and control of troops, management system, military management bodies,
management effectiveness, direction of training of military management officers

BCTYIJIEHUE

CoBpeMeHHbIM Nepunog pasBuTUS obuliecTBa xapakTepu3yeTcsl MOCTOAHHO BO3-
pacTaBLUeln porbio ynpasneHns. PasButne Haykm n TEXHUKU, YCITOXHEHME coumanb-
HbIX NPOUEeCcCcoB, NOCTOSAHHOE BO3pacTaHMe obbemMa MHopMauumn NpegbaBNsAT BCe
bonee Bbicokne TpeboBaHMS K NOBLILLEHUIO 3PPEKTUBHOCTM ynpaBneHus. B nocnea-
Hee BpeMsi CEPbe3HO PacCLUMPUIIUCb U BO3MOXHOCTU ANS yNyudLEHUS ynpaBrieHus.
B nepByio oyepeab 9TO CBA3AHO C WMHTEHCUBHbIM pPas3BUTMEM MEHELXMEHTA,
3NEKTPOHHON BbIYNCIINTENBLHON TEXHUKN U cpeacTs cBsian.”

! vkas MpesngeHTa Ykpainm Ne555/2015 “IMpo piweHHsA HauioHanbHOT 6e3nekn i 060poHn YKpaiHu Big
2 BepecHsa 2015 poky “lMpo HoBy pepakuito BoeHHoi pokTpyHu Kpainn’/ OcdiuiiHe iHTepHeT-
npeactaBHMUTBO President.gov.ua; Ykas lNpe3sugeHTta Ykpainn Ne73/2017 “lMpo piweHHs HauioHanb-
Hoi ©e3nekun i obopoHu Ykpainu Big 29 rpyaHs 2016 poky “MNpo [depxaBHy nporpamy poO3BUTKY
306povHMx cun YkpaiHm Ha nepiog go 2020 poky; WAMKO B.E.: OcobeHHocmu npumeHeHus
8030yWHBIX cun 8 ycrosusix 2aubpudHoli eolHs, HOBITHI TEXHONOr ANA 3AXUCTY
MOBITPAHOIO NMPOCTOPY, TpuHaguaTasa HaydyHasa koHdepeHuns XHY BC umenn N. KOXXEQYBA
2017 10 c. XapbKoB.
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KopeHHble n3mMeHeHust B cpeacTBax M cnocobax BedeHus 6GoeBbIX OENCTBUMA
BbI3bIBAOT pe3Koe NoBbILLEHNE TPeDbOBaHMI K ynpaBreHno BOMCKaMn, 0COBEHHO 3TU
N3MeHeHnsa akTyarnbHbl 4ng BosgywHeix Cunn BoopyxeHHbIx Cun YkpauHbl.

B coBpemeHHbIX ycroBusix ycnex 60eBbIx 4eNCTBUIN NpeaonpenensieTcs CoOOTHO-
LUEeHNEM He TOSMbKO B CUNax 1 cpeacTBax, HO U B KQ4eCTBe ynpaBrieHus.

OnbIT onepaTuBHON M BOEBOM NOATOTOBKW, aHanNu3 pasBUTUA CUCTEM ynpasne-
HUS BOMCKaMK nepefoBbiX CTpaH MUpa, a Takke NOCNeBOEHHbIX KOHJIMKTOB U J10-
KanbHbIX BOMH BbIsIBUN AeduumT Lenoro Habopa yHKUMOHanNbHbIX CBOMCTB, OTCYT-
CTBME WNW HeLOCTaTOMHOE pa3BUTUE KOTOPbIX CYLLECTBEHHO CHWXaeT He TOSbKO
BO3MOXXHOCTM MPUMEHSEMOTrO OPYXUS1, HO N CNOCOBHOCTb KOMaHAOBaHUSA, ONTUMarb-
HO pacnopsanTbCA BblOENEHHbIMU Cunamu 1 cpeacrsamu, a onepaTtMBHOMY COCTaBy
NYHKTOB ynpasneHnsa obecneynTb yrnpaBrieHYeCcKne peLleHns B CAOXHbIX YCITOBUSIX.

B YkpauHe, kotopas Bbibpana nyTb uHterpaumm B EC n nposogut pedopmmpo-
BaHne BoopyxeHHbix Cun C uenbi nepexoda Ha cTaHOapTbl BOOPYXKEHHbLIX CWI
ctpaH HATO, Ha npoTshkeHUW nocriegHero OecaTuneTus Mepornpusitust Nno ycoBep-
LLUEHCTBOBAHMIO NMpoLiecca ynpaBreHnsi, B BOEHHON cdepe, KapanHanbHbIX U3MEHe-
HUW He npuHecnu. Bce meponpusaTus NPoBOAMINCE B YCNOBUAX OTCYTCTBUS (PUHAH-
coBoro obecrnevyeHnss B He0O6XoAnUMbIX 0ObeMax K3-3a CITOXXHON SKOHOMUYECKOWN CU-
Tyauuu. o KpanHen mepe, yaanocb He paspyLnTb OO KOHLUA CUCTEMY ynpaBrieHus,
KoTopasi co3gaBarnacbh gecsatuneTuamm n ansaetcs 6ason onga nposegeHus pedopm,
ONTUMMU3aLMM U OPYrMx peopraHm3aunin c Lenbio yCoOBEPLLUEHCTBOBAHUS.

Kak ocobeHHOCTb, Ansi BOOPYXEHHbIX Cun YKpawuHbl BaXHOCTb MOMCKa ONTU-
MarnbHOro peLleHns No opraHM3auun ynpasneHus Borckamu onpegenunna obctaHoB-
Ka Ha BOCTOKe YkpaunHbl. OOHMM 13 OCHOBHbIX (haKTOpPOB HEOBXOAMMOCTM aganTauum
AENCTBYIOLWEN CUCTEMbI yNpaBfieHUs, CTPYKTYPbl OpPraHoB ynpaBrieHUst cTano nsme-
HeHne dopM, CrocoBoB NpUMeHeHUst B1UAoB BoopyxeHHbIx Cun YkpauHb.*

Mcxoaa v3 BbILWEN3NOXEHHOrO, OAHON 13 BaxkHenWwmnx 3agad BoopyxkeHHbIx Cun
YKpauHbl, KOTOpble Bblbpanu Kypc Ha nHterpauuio B HATO, aBnaeTcs nukengaums
oTCTaBaHuA B cdepe ynpasrieHUsi BOMCKaMU, NEPEXO Ha HOBble CTaHOapTbl pobo-
Tbl, OCBOEHME COBPEMEHHbIX TEXHUYECKMX U MH(POPMAaUMOHHBIX TexHonormi. Oco-
OeHHO 3TO akTyarnbHO 455 ohunuepoB-ynpasneHUeB OpraHoB ynpasieHns onepaTus-
HOro, CTpaTern4eckoro yYpoBHS, IMYHOIO COCTaBa KOTOpbIN obcnyxmnBaet obpasubl
BbICOKO-TEXHOMOMMYECKOrO BOOPYXEHUS, ANA y4acTud B MeXAyHapoOHbIX Mepo-
npuatuax nog armgon OOH, HATO, a nmeHHo cpeacTtea ot BosaywHbix Cun Boopy-
XeHHbIX Cun YkpauHbl, cneumanuctbl aBnaumm n MNBO. OcHOBHble HanpaBneHus
WMHTErpaumoHHbIX NpoLieccoB onpeaeneHbl B KoHuenumm passntnsa cektopa 6esonac-
HOCTM 1 060pPOHM YKpauHbl 1 TocyaapCTBEHHOM nNporpaMmme pasBuTus BoopyXeHHbIX
Cwun YkpauHbl Ha nepuog o 2020 ro,u,a.2

! MYHOA 10.B., AHTOHEHKO C.I.: “IMpobnemu BignoBigHOCTI cuctemu ynpasniHHa 36ponHnuMmn Cunamm
YkpaiHn ymosam ribpugHoi BiHW CydacHi iHdpopmauinHi TexHonorii y cdepi 6e3nekn Ta obopoHw,
HauioHanbHuin yHiBepcuteT obopoHu Ykpainu iMeHi |. YepHsixoBcbkoro Ne21(28), 2017, 120 c. Kwuis;
AIIMMIMUMEB B.: CywectByowaa cuctema [NBO B 30He oTBetcTBeHHOCTM [1BK, nepcnekTuBbl
pa3suTtus, cuctema MNMO 6yaywero, HoBewwne TeXHONOMMM AN 3aUThl BO3AYLWHOMO NPOCTPaHCTBA,
TpuHaguaTasa HayyHasa koHdepeHuns XHY BC nvernn N. KOXKEOYBA 2017,26 c. XapbKoB.

% Ykas3 MpeanaenTta Ykpainm Ne555/2015 “Mpo pilueHHs HauioHanbHoi 6e3nekn i 060poHn Ykpaiuu Bia
2 BepecHsa 2015 poky “lMpo HoBy pepakuito BoeHHoi pokTtpuHu Kpainn’/ OdiuinHe iHTepHeT-
npeactaBHMUTBO President.gov.ua; Ykas lNpe3sugeHTta Ykpainn Ne73/2017 “lMpo piweHHs HauioHanb-
Hoi ©e3nekun i obopoHu Ykpainu Big 29 rpyaHs 2016 poky “MNpo [depxaBHy nporpamy poO3BUTKY
36poviHMx cun YkpaiHu Ha nepiog oo 2020 poky;
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Kak oguH n3 ¢gaktopoB, KOTOPbIN HEMOCPEACTBEHHO BINAET Ha yrpaBrneHue nio-
OblM MpoLeccoM MPsSIMO WU KOCBEHHO — 3TO Yernosek. BoeHHasa ynpaBneHyeckas
cdepa Ha onepaTUBHO-CTpATErM4eckoM M ornepaTUBHOM YPOBHe Hauboriee 3aBUCUT
OT npodbeccmoHanbHON gesaTenbHOCTU YenoBeka. ObecneunTb ycnewHoe gyHKUMO-
HMPOBaHMS NPOLECCOB YNpaBrieHUsl, BbiABUTb Npobnemy, NPUHATE OKOH4YaTenbHOoe
peLleHne No Nopsaky AENCTBUN AN pelueHns Npobnemsbl, chopMynmpoBaTth 3agady
ANs onpefenéHHbIX CUn 1 CpeacTB — cnocobeH TONbKO YerioBeK, No3ToMy oduLep-
yrnpasrieHeL, opraHa BoeHHoro ynpasneHusi. OT ero npodeccuoHanmama 3aBucuT cu-
cTema ynpaBreHus Moboro ypoBHs B MepapXUYHOIi CTPYKType BoopyxeHHbix Cun.*

PelwuTb akTyanbHyto 3agady no ontTumaribHOMY yrnpaBreHuo BOMCKaMn, 0COBeH-
HO B XO4e OYeHb Gornbluon AuHaMuke 60eBbiX AEACTBUN BO3MOXHO TOSIbKO Ha rny-
BbokoM aHanuse npobrem ynpasrieHns, BO3MOXHbIX HanpaBrneHun n nyTen ux peLue-
HUs. OcobeHHO akTyaneH 3ToT Bonpoc Ans BosgywHbix Cun, BaXHOCTb KOTOPLIX B
COBPEMEHHbIX BONHAX, BOOPY>KEHHbIX KOH(PMMKTaX B NocreaHee BpeMsi BO3pocra.

CrteneHn BnuAHUA 4YernoBeyvyecKoro paktopa Ha (PYHKLUMOHWPOBaAHUA CUCTEMBbI
BOEHHOrO ynpaBfeHns U BaXXHOCTb NoAroToBkn ByayLumx ouuepoB — ynpasreHLeB
AN ycnewHoro npeobpasoBaHnsA OeWCTBYIOLWEN CUCTEMbI BOEHHOrO ynpasreHusi ¢
uenbo ganbHenwero 3dEKTUBHOMO MNPUMEHEHUS BOOPYXXEHHbIX CWUN ABNSeTCA
aKkTyarnbHom cepon Hay4yHON OeATerbHOCTH.

Lenb nybnukauum:

— onpefennTb OCHOBHbIE HaMpaBfeHus [OEeATEeNbHOCTM MO  OpraHu3auum U
npoBefeHns MOAroTOBKM  OMEpPaTUBHOrO COCTaBa OPraHoB  YyrpaBneHus
(otbmuepoB-ynpaBneHUeB opraHa BOEHHOIO ynpasneHus).

— obocHoBaTb HeOBXOOUMOCTb OpraHusauun nNpoBedeHUs KOMMIEKCHOW Hay4yHO-
nccrnegoBaTtenbckonm paboTbl ¢ npuBnedyeHmem Bcex BBY30B M HayyHO —
nccrnegoBaTtenbckux ydpexgeHnn MO YkpauHbl Ons yTOYHEHUS ueneu, 3ajad,
CTPYKTYPbl N COAEPXXaHUA HanpaBfieHNA KOMIMIEKCHOW MoarotToBkn oduuepos-
yrnpaBreHueB OopraHoB BOEHHOIO YrNpaBreHns onepaTtuBHOIO U CTpaTermyeckoro
YPOBHS.

OCHOBHAA YACTb

YpoBeHb NOArOTOBKM YNpaBfeHYeCcKoro annaparta — opraHa BOEHHOro ynpasre-
HWA, HenocpeacTBeHHO obecneynBaeT MOSHOTY peanu3aumn COBpeMeHHbIX Tpebo-
BaHWN K ynpaeneHuto Bonckammn. OgHO M3 OCHOBHbLIX TpeboBaHM, KOTOPOE BbIABM-
raeTcs K ynpasreHunio BOMCKaMU - LeneHanpaBreHHas AeaTeNbHOCTb OpraHOB BOEH-
Horo ynpasneHus. ObecneunTb yKasaHHOE YCoBME BO3MOXHO TOMbKO NepcoHanom
C BbICOKMM YPOBHEM MpoheCccnoHanbLHON NOArOTOBKM, CMNOCOBHbLIM 3KCMNyaTUpoBaTh
COBPEMEHHYIO TEXHUKY, MOTMBMPOBAHHBIM Ha BbIMOSIHEHME MOCTaBMEHHbIX 3ajad,
ymetoem pabotaTtb B BOMHCKOM KOJSINEKTUBE.

[na onpeneneHns OCHOBHbLIX HanpaBfieHUN AEATEeNbHOCTUM MO OpraHusaunm u
npoBefeHns NOArOoTOBKM ONepaTMBHONO COCTaBa OpraHoB YnpaBrieHUs Leneco-
obpasHo ncxoamTb N3 TpeboBaHMin K CUCTEME YNpaBNeHUs 1 yrnpaBneHnto Kak K nNpo-
ueccy.

! LWIAMKO B.E.: OcoberHocmu npumeHeHuUs1 8030YWHbIX cur 8 ycriogusix eubpudHou soliHb!i, HOBITHI
TEXHONOTI AnA 3AXUCTY MOBITPAHOIO MPOCTOPY, TpuHaauaTas HaydHasi KOHdepeHLs
XHY BC nmenun N. KOXKELQYBA 2017 10 c. XapbKoB.
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OCHOBHbIE N3 HUX:

1. CUCTEMA YTIPABJIEHUA — nocTtosiHHas roTOBHOCTb K (PYHKLMOHMPOBAHMUIO
NN NOCTOSIHHAsA TOTOBHOCTb K yNpaBrieHYeCKOMY BO3AENCTBUIO;

2. YMNPABIEHUE — ka4ecTBo, HENPEepbIBHOCTb, ONEpaTUBHOCTb.

N3 npoBegeHHOro aHanmsa pobOTbl OpPraHoOB YMNpaBfieHUsI ONepaTUBHO-TaKTU-
4YeCKoro M OnepaTMBHOrO YPOBHS B XOA4€ MNNAHOBbLIX MEPONpUATUIA onepaTUBHOM
MOATrOTOBKM, NPOBEAEHHON OLEHKN YPOBHSI NOAFOTOBKM BOEHHOCNYXKALLMX CTPYKTYp-
HbIX NoApa3saeneHnit NyHKTOB ynpaBneHnss METOAOM CpaBHEHUst Bbinun onpeaeneHsbl
Hambonee obLiMe HegocTaTKM KOTOpble HEMoCpPeACTBEHHO BMMANW Ha Bbile MNo-
KasaHHble TpebGoBaHUsi. B OCHOBHOM, MpuYMHaMU HedocTaTKoB Oblnv: HegocTaTou-
Has TeopeTuyeckas NMOAroToBKa, OTCYTCTBME MPAKTUKN BbIMNOMHEHUS DYHKLUMOHAb-
HbIX 06513aHHOCTEN B cocTaBe GOeBbIX pacyeToB, OTCYTCTBME pasyMHOW MHULMATUBDI
N HeJocTaToYHasi MOTUBAUMS,, HEMOArOTOBNEHHOCTb K ANUTENbHbLIM NCUXONOrMyec-
KM 1 (pM3NYECKMM Harpy3Kam.

Ha ocHoBaHun npoBeaeHHoOM paboTbl MOXHO OnpeaennTb OCHOBHbIE Hanpaene-
HUS opraHvM3aumMmM U NPOBEAEHUS MOArOTOBKM BOEHHOCHYXAaLLUMX OpPraHOB BOEHHOro
ynpaeneHus, ¢ Uenbio NoBbIEeHUS 3PMEKTUBHOCTU (PYHKLMOHMPOBAHNUS CUCTEMBI
ynpaeneHus 3a onpeaeneHHbIMNU TpeboBaHUAMM, 8 KOHEYHbIM pesynbTaTtom byaet
noBblLLeHNe 3PEKTUBHOCTM CUCTEMbI YNPaBEHUS B LIENOM.

OCHOBHbIMM  HanpaBneHUsIMM NOLIOTOBKWM OpPraHoB BOEHHOrO  yrpaBrieHus

onpeerneHsbl:

— Ka4yecCTBO yrnpaBneHuns:

— cneynann3npoBaHHbIV NpodeccnoHasbHbIN 0TOOP;

— pacnpegeneHue 3a HarnpasneHUAMU yrnpaBneHYeckon AesaTeNbHOCTY;

— apanTaums K pasfvMyHbiM yCroBusaM 06CTaHOBKY;

— KayecTBeHHasi npodeccrmoHanbHasa NoAroToBka No cneynanMsauuu;

— W3yYeHue CTaHOapTU30BaHHbIX anropuTMOB POBOTHI;

— pasBUTUE HABbLIKOB K CaMOCTOATENbHOMY BbIGOPY M peanusauun paumoHanbHbIX
dopM, MeToaoB paboTbl KOTOPbIE ONTMMAaNbHO COOTBETCTBYIOT OOCTaHOBKE;

— npoBeaeHne 60EBOro CnaxuBaHUs B COCTaBE CTPYKTYPHbIX MNoApa3aeneHun
NYHKTOB YNpaBfeHUs 1 MyHKTa yrnpaBreHnsa B LeflOM He TOMbKO B Xo4e MiaHo-
BbIX 3aHATUI, @ U B XOA4€E BbINOSTHEHMS yNPaBleHYeCKMX 3agay obecneyeHms xu-
3HeaeATenbHOCTM 06beanHEHUs (COeaUHEHUS) B MUPHbIN NEPUOA;

— NpoBedeHnEe CTaXMPOBOK MO HanpaBfeHUO CBOEN NpodeccuoHarnbHon geaTerb-
HOCTU — B BbIWLECTOSAWMX OpraHax yrnpaBfeHUus M B MNOOYUHEHHBIX BOWHCKUX
4YacTAX Ha PYKOBOAALLMX AOSHPKHOCTSX.

! LWIAMKO B.E.: OcoberHocmu rpuMeHeHUs1 8030YWHbIX Curl 8 ycriogusix 2ubpudHol eoliHbl, HOBITHI
TEXHONOTI AnAa 3AXUCTY MNOBITPAHOIO MPOCTOPY, TpuHaauaTas HaydHash KOHgepeHLs
XHY BC umenn U. KOXELOYBA 2017 10 c. Xapbkos; INMYHOA KO.B., AHTOHEHKO C.I.: “MNpo6nemu
BiAMNOBIOHOCTI cucTtemMu ynpaeniHHA 30porHumy Cunamu YkpaiHu ymoBam ribpugHoi BiiHW® CydacHi
iHdbopmaLiiHi TexHonorii y cdepi 6e3nekn Ta 060poHM, HauioHanbHUI yHiBepcUTeT 06OpoHM YKpaiHu
imeHi |. YepHsixoBebkoro Ne21(28), 2017, 120 c. Kuis; AJIMMIMUEB B.: CywecTtsytowiasa cuctema NBO B
30He otBeTcTBeHHOCTM [1BK, nepcnektuBbl pa3suTtus, cuctema [MMNO 6Oygywero, Hosenwwe
TEXHONOorMM Ans 3awnTbl BO3AYLUHOrO NPOCTpaHCTBa, TpUHaauaTaa HayyHasa koHgepeHumns XHY BC
nmenn N. KOXXELYBA 2017,26 c. XapbKoB.
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HernpepbIBHOCMb yrpasneHus:

opraHun3auuna Kpyrrnocyto4HOro MOHUTOPUHIa 0b6CTaHOBKY,;

3HaHWEe UMEILLMXCA Ha BOOPYXEHUU CpeacTB CBA3W, aBTOMaTM3aumMm 1 ymeHue
nx apPeKTUBHO NUCMONb30BaTh;

rOTOBHOCTb K BbINOSIHEHUIO 06SA3aHHOCTEN Ha YpPOBEHbL BbllUE 3aHMMaeMOWn
AOSMKHOCTU, BNageHne CMEeXHOM creunanbHOCTbIO.

orirepamueHOCMb yripaesieHus.

CcnocobHOCTb B 060N MOMEHT BPEMEHM OLEHUTb OBCTAHOBKY, ONpeaenuTb
npuopuTeThbl, pacnpeaenutb  ycunus N peanusoBaTb YynpaBieHYecKoe
BO3ENCTBME Ha NOAYNHEHHbBIE BONCKA;

CNocobHOCTb OpraHvM3oBaTb peanu3auuilo UMKna ynpaBrieHWst C KayeCTBOM He
HWwke Tpebyemoro, B CpOKM, KOTOpble obGecrneyaTt ycrnelwHoe BbINosHeHne
3ajauu;

yYMEeHune yHI/ICbI/ILI,MpOBaTb CTaHOapTHble YynpasBJfieH4YeCkme ripoueccbl And
NOBbILLEHNA OnNepaTUBHOCTU yrnpaBiieHUA.

MOCMOsIHHasi 20Mo8HOCMb:

yMeHue noagepXmBaTb [OTOBHOCTb OpraHa BOEHHOro yrpasfeHusa K
BbIMOSIHEHUIO 3a4a4 Ha YPOBEHb Bbille YeM B NOAYMHEHHbIX BOMCKAX;

yMeHne (popMnpoBaTb MOTUBALMOHHbBIE CTUMYIbI AN NOAYUHEHHDIX;
NOCTOAHHOE camMooby4eHue;

nogaepXxaHuve pusmyeckon opmol.

Bbiwe YKa3aHHble HanpaslieHUA noAroTtoBKM BOEHHOCITY>XalWKUX OpraHoOB BOEH-

HOro ynpaBneHus uenecoobpasHo ncnonb3oBaTth kak 6asoBbie. [1ns HenocpenCcTBEH-
HOW MOArOTOBKM CneuuanuctoB Mo BvaaM BOOPYXKEHHbIX CUT HEOBXOOMMO Y4MuTbl-
BaTb cneumdurKy BbINOMHEHNA 3a4a4 OpPraHoB yrnpaBneHnsa BUOOB BOOPYKEHHbIX CU,
0cobeHHOoCTN 6OeBOro NpMMeHeHusi, cnocobbl BeaeHnsa 60eBbIX AENCTBUN CMNaMmn m
cpegctBamu. Ina npumepa pacCcMOTPUM 0COBEHHOCTN PYHKLMOHUPOBAHNSA CUCTEMBI
ynpaBneHns KOTOpble HenocpeacTBEHHO BMMAKOT Ha OpraHM3aumilo MOAroTOBKM
odumuepoB-ynpasneHues Bo3aywHbix Cun, a UMEHHO:

KPYrfoOCYTOYHbIN MOHUTOPUHI BO34YLLUHOW N HA3eMHOW 0B6CTaHOBKM;
BbICOKasi AMHaMNKa M3MEHEHNS BO3AYLLIHOW O6CTaHOBKY;

MCUXONOrMYeckasi TFOTOBHOCTb BOEHHOCMYXaWMX K MPUHATUIO pPEeLUeHus Ha
6oeBoe NpUMeEHEHUE OEXYPHbIX CUIN 3€HUTHBIX PAKETHbIX BOWCK, aBMaLuW;

Gonbloe KOMMYECTBO anropuTMOB [OENCTBUA MpPU  PasfnUYHbIX  YCNOBUSAX
0OCTaHOBKU;

FOTOBHOCTb MPUHSITUS YNpaBNeHYeCKNX pPeLUeHnid MpU HecTaH4APTHbIX Cryyasx
(pa3nuyHble BapuaHTbl AEVCTBUIA BO3AYLLHOIO NPOTUBHMKA);

Gonbluoe  KONMMYeCcTBO B3aMMOAEWCTBYHOLMX CYOBbEKTOB W onepaTUBHO
MOAYMHEHHbLIX CWUM U CPeACTB MO 3agadam NpOTUBOBO3AYLLUHOW OBOPOHbI OT
APYTVX BUOOB BOOPYXEHHbIX .t

! CTACHOK B., Mcumxonorist ynpasniHHs Bilicbkamu. MiapyyHuk. HauioHanbHwii yHiBepcuteT 060poHH
Ykpainu imeHi |. YepHsaxoscbkoro 2014. Knis
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HeobxoaMMo OTMETUTb akTyarlbHyt0 OCOBEHHOCTb MOAroTOBKM OULIEPOB —
ynpaeneHLeB OpraHoB BOEHHOro ynpasreHus BosaylwHbix Cun BoopyeHHbix Cun
YKpauHbl — 3TO FOTOBHOCTb WX K paboTe Ha MyHKTax YynpaBreHUsi MeXBUAOBbIX
CTPYKTYP ¥ MHOTOHaLMOHarbHbIX LUTA00B B COCTaBe KOAnMLUMOHHBLIX FPYNNMpPOBOK.

BblBO[

C uenbto peanuaaumm BbiLLEPACCMOTPEHHbBIX HaNpaBneHUn NoBbIWEeHUs addek-
TMBHOCTU MOArOTOBKM OCOMLEPOB - YNpaBfieHUEB OpraHOB BOEHHOrO ynpaBreHus,
TpebyeTca AdanbHeunwme HayyHble UCCredoBaHus B obractv Teopum ynpasreHus
BOMCKaMK, opraHnsaumm noaroToBKM BOEHHOCHYXALLUMX C y4ETOM COBPEMEHHbIX U3-
MEHEHNN opM N CrnocoboB BeaeHns BOeBbIX AENCTBUIA, NOSBNEHNE HOBbLIX 0b6pas-
LLIOB BOOPYXEHUS, pa3BnTna MHPOPMaLUMOHHbIX TEXHOMOTMUN.

MpuMeHeHNe  pPacCMOTPEHHbIX  HaMpaBMNeHWA  opraHuM3auuMnm  MOATOTOBKM
och1LEepoB BOEHHOTO yNpaBreHnst MoryT o6ecnednTs:

— noBblWeHNe 3(pPeKTUBHOCTH NpoLecca ynpasneHus;

— MOAroTOBKY CreumanucToB ynpassieHus ¢ ydeTtom ctaHgaptoB HATO;

— KOMMSIEKTOBaHWE OpraHoB YyrnpasfeHnd MnoArOTOBfEHHbIMU  ynpaBrieHuamm
(noppepxaHne adpPEKTUBHOCTU yNpaBneHNsa He HKe JOCTUTHYTON).

— YCOBEpLIEeHCTBOBaHME CUCTEMbI MO LerieHanpasneHHON NoaroToBke oguueposB
OpraHoB BOEHHOrO ynpaBfeHna C y4eToM OCOBEeHHOCTEN UX OeATerIbHOCTU Mo
BNOOBOW NMpuHaanexHoctn BoopyxeHHbix Cun YkpauHbl — BosgywHbele Cunebl,
CyxonyTHble BoKcka, BoeHHO-Mopckne Cunbl, a Takke MO0 BbINOSIHAEMbIM
3agayam — BO, passegka, POb, noructuka u 1.4.

Takum obpasom, NnpoBeAeHHOE MCCrefoBaHWe nokasano, YTo NOAHATME YPOBHS
noaroToBkN ooMLIEPOB yNpaBfieHYeCKoro 3BeHa — OA4uMH N3 OCHOBHbIX CNocoboB no-
BbllWeHns 3¢pEKTUBHOCTN Mpouecca yrnpasneHna Bouckamun. BbICOKMA ypoBeHb
NoAroTOBKW BOEHHOCIY)XaLLero — yrnpasrfeHua opraHa BOEHHOro ynpasneHusl, 3akna-
AblBaeT OCHOBY B AanbHelllee pa3BuTne CUCTeMbl yNpaBreHns 3a cHeT ueneHanpa-
BNEHHOW OeATeNbHOCTU YenoBeka, ero CnocobHOCTM K CaMOCOBEPLUEHCTBY U MOAEep-
Hu3auum opyaun Tpyaa (CpencTB CBSA3W, aBTOMATU3MPOBAHHbBIX CUCTEM Ynpasre-
HUS).

OcCHOBOW YyCOBEpPLUEHCTBOBAHWS OpraHu3auun noarotoBkU AOMKHA ObiTb OCHO-
BaTesnibHasa HaydHasa 6asa, Ans 4yero M HeobxoaUMO NMpPoBeAEHNEe KOMMSIEKCHOW Ha-
YyYHO-McCcrnegoBaTenbckon paboTbl C NpUBREYEHMEM COOTBETCTBYOWMX BBY30B n
Hay4YyHO — uccregoBaTenbCekux yupexgeHnn MO YkpaunHbl 4ns yTOYHEHUS Lenen, 3a-
[ad, CTPYKTYpbl U COAEpPXKaHUA HanpaBfieHUA KOMMIIEKCHOM NOLArOTOBKN OhunLepos-
ynpaBneHueB OpraHoB BOEHHOMO YrpaBfeHUs onepaTMBHONO W CTpaTernyeckoro
YPOBHS.
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ZOLNIERZY W MISJI STABILIZACYJNYCH NATO
SOLDIERS IN NATO STABILIZATION MISSIONS

LUDZIEJEWSKI Zdzistaw

STRESZCZENIE: Znaczenie bezpieczenstwa w szybko zmieniajgcym sie swiecie wzrasta z powodu
kumulaciji liczby i rodzajow zagrozen. W rezultacie zainteresowane kraje utworzyty sojusze militarne,
ktére zapewniajg wyzszy poziom bezpieczehstwa swoim cztonkom i spoteczenstwu jako catosci. W
ramach takich sformalizowanych sojuszy zoinierze z kazdego cztonka Sojuszu uczestniczg w tak
zwanych misjach stabilizacyjnych. Dlatego autor nakresla wyniki tych sojuszy w ponizszym artykule.
Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, bezpieczenstwo narodowe, alianse wojskowe, misje
miedzynarodowych sit zbrojnych, grupy systeméw wojskowych.

ABSTRACT: The importance of security in the fast-changing world is increasing because of a
cumulation of the number and types of threats. As a result, the interested countries have formed
military alliances which provide increased level of security for their members and for society as a
whole. As part of such formalized alliances, soldiers from each member of the Alliance participate in
the so-called stabilization missions. Therefore, the author outlines the outcomes of these alliances in
the article below.

Key words: security, national security, military alliances, missions of international armed forces,
groups of military systems.

INTRODUCTION

Man, as a social being, cannot live long outside society. He or she desires to be
safe which is expected to be natural. The need for safety is one of the main needs of
man, which is at the same time the starting point for the possibility of meeting other
important needs: existence, survival, identity and development’. Security understood
as a state, is a process that provides a sense of stability, calmness and certainty. It
protects against danger and is one of the conditions of individual existence and
society at the same time. The appearance of any threat causes the feeling of distress
and thus the desire to restore it. Personal safety is the basis for rational interpretation
and co-creation of structural security?.

Already organized societies around the world, the past and present ones, are
exposed to a constant danger. It is impossible to suppress inflammatory fires of war,
tensions associated with accumulated negative emotions caused by injustice, or even
terrorist power over someone or something. In today's world there is a constant
struggle for survival and advantage. Each country is exposed to internal and external
conflicts arising from various causes. Security, autonomy or sovereignty is an intrinsic
value itself, which people strive for. The role of power is to maintain order within the
country and to overcome conflicts from potential enemies from the outside. The main
actors of security are still the state as political institutions, while individuals, groups
and social organizations, although surrounded by greater concern, remain in the
shadow of the interests of the state and other subjects of the state®.

! WISNIEWSKA-PAZ B.: Edukacja dla bezpieczenstwa wobec specyfiki szkolenia grup dyspozycyj-
nych, Wroctgw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctgwskiego 2014 s.10.

% tamze: s.11.

® MIERZEJEWSKI D. J.: Bezpieczenstwo wspofczesnych panstw Europa-poczgtek XXI wieku, Pita:
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im, Stanistawa Staszica w Pile, Wydawnictwo EXPOL, 2006.
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1 THE NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION = NATO

The constant struggle in many parts of the world for religious, ethnic or other
reasons causes the loss of stability, leading to the disorder of the entire structured
social system. Restoring this balance and stabilizing security often requires outside
support. Pandemic struggles, continuous political tensions, cause growing social
aggression, in various dimensions of the destruction of health and death of people.
The North Atlantic Treaty Organization (NATO) is an international organization that is
committed to restoring or securing social security. Its goal is to provide security to all
its members but also to those countries that are not NATO members but need or
expect such assistance. NATO as an organization undertakes actions to prevent
conflicts, restores peace because of conflict resolution, prevents or restricts terrorist
activities, and conducts all kinds of humanitarian operations supporting war and
cataclysms.

NATO was formed by the North Atlantic Treaty, signed in Washington, April 4,
1949, between the United States, Canada, United Kingdom, France, Italy, Portugal
Denmark, Iceland, Luxembourg and Norway. Binding political and military decisions
are made after careful examination of the issues and thorough analysis of alternative
solutions by all members of the alliance. It should be noted that in the structures of
NATO, the dominant role is played by the Americans as the greatest political,
economic or military power, thus weakening the independence of Europe in defence
matters. NATO's primary function is military tasks, but this military organization has
also extended its activities to political cooperation between countries not only as
members in ensuring greater national security. It is a perplexing task that must
involve more and more countries on a global scale.

The enlargement of NATO was a turning point in joining the group of Central
European states formerly being a part of the Warsaw Pact, i.e. Poland, the Czech
Republic and Hungary. In November 2002, more candidates were invited to NATO
structures: Lithuania, Latvia, Estonia, Romania, Bulgaria, Slovakia and Slovenia.
Their official accession to NATO took place in March 2004. In April 2009, Albania and
Croatia became the next members. The next country that joined the NATO structures
was Montenegro (2017). Bosnia and Herzegovina and Macedonia, though previously
expressing their will to join NATO, are still only candidates.

2 NATO PEACEKEEPING

Ensuring security encompasses not only military action, but also social sphere,
global environment, economics, economy or limiting the growing waves of terrorism.
NATO peacekeeping troops are divided into immediate and rapid reaction forces,
main defensive and reserve forces depending on character, mobility, equipment and
time of availability'. They are used for military operations in situations that threaten
security and serve to "restore" a given area of peace and stability. They prevent
conflicts by undertaking diplomatic initiatives, and in the event of failure they use
preventive forces to finish internal or external disputes; control armaments and
prevent their spread by: seizure, seizure of weapons of mass destruction, supervision
of dismantling and destruction of disputed weapons, escorting arms and other
dangerous goods; peace support operations.

! MACIEJEWSKI J.: Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemian spofecznej struktury i wojska ,
Studium Socjologiczne, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2002, s.96.
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They include obligations after the end of hostilities between states or within
countries and the strengthening of peace. Peace building through post-conflict
activities to identify and support structures has strengthened and consolidated peace
agreements and political arrangements.

Operations of humanitarian aid, or missions, were conducted to relieve human
suffering. Bilateral evacuation of civilians and other non-civilians from areas
threatening their security’ have complemented efforts to improve this security.
NATO's tasks make it a strong international institution. It has various concepts
worked out by the best military and civilian staff. It uses a military, strategic and
political alliance to maintain and restore security in those parts of the world where it is
endangered.

One of the most difficult and longest stabilization missions of NATO troops is the
mission in Afghanistan. Since August 2003, NATO has officially taken over the
International Security Assistance Force (ISAF), thus leading its first mission outside
of Europe. The main objective of the mission was stabilization and complete
reconstruction of Afghanistan, support for government institutions, the police, the
judiciary. The actions of the soldiers contributed to the reconstruction of the various
provinces and farms, including the necessary infrastructure such as schools,
kindergartens, medical aid units and hospitals. Another important task was the
liquidation of the crops of narcotic drugs and the production of drugs, the main
source of funding for anti-government activities. ISAF's actions were not just military-
specific tasks, such as supporting troops in disarming opposition groups against new
governments, destroying rebel armies, training Afghan troops, and exchanging
information. It also provides humanitarian aid, food, medicines, sanitation, supplies
backed up by funding from member states of ISAF.

3 POLAND'S PARTICIPATION IN NATO

It should be noted that a significant role in the military operations of the
stabilization or peacekeeping missions was played by the Polish Army, which carried
out missions outside Poland before Poland's accession to NATO structures, as early
as 1953. The signing of the North Atlantic Treaty was the decisive moment for
Poland, under which Poland became NATO's ally (in 1999). Since that time, the
Polish Army has been subjected to adapting procedures to the standardized and
functioning procedures in NATO's other allied countries. Poland's participation in
NATO has brought about measurable political benefits. First, Poland has stronger
external protection from other NATO members as well as military actions in solving
existing conflicts and threats to the internal and external security of different societies
or even nations.

Military, as a basic but specialized element of the state security system, operates
in the national defence system and NATO allied system. They are in constant
readiness to perform strategic tasks such as defence tasks (military action) in the
event of war, tasks related to broadly understood crisis response (usually within the
framework of international missions, but not limited to), stabilization and preventive
tasks in peace time (outside the country)?.

! MACIEJEWSKI J.: Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemian spofecznej struktury i wojska ,
Studium Socjologiczne, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2002, s.97.

% Jatoszynsk K., Wisniewski B., Wojtuszek T.: Wspdfczesne postrzeganie bezpieczenstwa, Bielsko-
Biata: Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej, 2007 s.189
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In 1996 the Polish contingent served in the SFOR Stabilization Force, and
fulfilled the military mission in Bosnia and Herzegovina. POLBAT (so called Polish
operational battalion) was subordinated to the Nordic-Polish Brigade, part of the
Multinational North Division. The mission was to secure the elections in September
1996, to ensure the security of civilians and international forces, to demilitarize the
subordinate region, to fill posts and checkpoints, to support humanitarian aid, and to
rebuild energy, road and economic infrastructure’. The participation of Polish soldiers
in missions and high-level engagement in entrusted tasks confirmed the legitimacy of
joining the Polish Armed Forces in the structures of the North Atlantic Alliance and at
the same time was a test of the readiness of Polish units to exercise their peace-
related statements?.

In 2003, after finishing the operations in Bosnia and Herzegovina, the Polish
contingent took responsibility for restoring peace in Irag. By the decision of the
President of the Republic of Poland on 6 June 2003 and the participation of
international forces, Poland undertook the actions entrusted by the UN Security
Council in the Iraq area destroyed by the war. It utilized appropriately made NATO
databases, which dealt with the recognition of the area of warfare, logistics
consulting, programming, and the accomplishment of the forces required to meet the
objectives. Participation in the Polish Military Contingent for Iraq has strengthened
our international standing and underlined the notable features of Poland as an ally
perceived as responsible and fully competent in the NATO structures®.

The Polish Military Contingent has conducted peace support activities under the
stabilization mission of the ISAF Security Assistance Force in Afghanistan. This was
done by the decision of the President of the Republic of Poland in November 2001.
Polish soldiers were entrusted with the protection of the territory of the Republics of
Tajikistan and Uzbekistan. The main tasks of the mission included the reconstruction
of the road and bridge infrastructure, the training of the Afghan army and the
protection of the Kabul airport. In 2008, the Polish Task Force, operating under the
ISAF, took over the command of the American forces, thus taking full responsibility
for the operations conducted in the new area in Ghazi. The Polish contingent was
stationed at the Bagram base. The difficulty of the military mission in Afghanistan,
unlike Kosovo, consisted in the parallel repelling of the insurgent attacks.

Poland is currently the main NATO ally, having a significant role in various
stabilization and peace missions where it plays an important decision-making role. In
the NATO structures, Polish specialists appear in important civilian and military
positions. Their involvement in stabilization activities outside the country relates to
fulfilling important political, economic and social tasks. Undoubtedly, peace-
reconstruction operations, as well as the building of new strong structures of war-
affected states or distinct types of internal conflicts, are due to close international co-
operation. Unfortunately, there are also negative comments from various parts of the
world about stabilization missions. Questions are asked whether, in fact, stabilization
missions perform their original functions by looking at the prism of losses suffered by
injured or killed soldiers, or by taking part in the missions of civilians whose
involvement in various missions often results in serious mental traumas, which
requires the help of specialists.

L www.wikipedia.22.02.2012

> MACIEJEWSKI J.: Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemian spotecznej struktury i wojska ,
Studium Socjologiczne, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2002, s .94.

3 http://ods-dss-ny.org/doc/UNDOC/GEN/PDF/19.10.2004.
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There are no tangible benefits for participants in these missions, but a new social
category - veterans of military operations abroad - has emerged. This situation set a
new direction for civil-military relations, which has revealed the need to define the
social status of veterans of foreign missions of a warlike nature. It forced the need to
locate veterans in the legal and aid system, especially those who suffered a health
impairment and aided families whose mission participants suffered death. The scope
of the mission should therefore be proportionate to the expenditures allocated for
these purposes and appropriate to the requirements of the governments exercising at
the given time the authority.

CONCLUSIONS

The main goal of the North Atlantic Alliance is to maintain and restore security in
places in the world where it is at risk. Since its inception, the number of its members
has increased significantly, which is clearly the strength and credibility of the
organization. Political decisions affect the promotion of security, hence the active
participation of armed forces in various peacekeeping and stabilization missions in
various parts of the world. Although the costs involved in the restoration of peace and
stability are enormous, their bearing by the NATO allies within the framework of the
stabilization missions made sense, because this stability and security provide the
actions taken by various military organizations to promote security which are
indispensable elements of what constitutes the essence of every society. Solidarity
between states to help other societies indicates that we are dealing with a global
society with its increasingly complex structure. Individual states are elements of a
large organism that undergo constant distortion and restoration of normal state is
necessary for its proper functioning.
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POHLAVIE A VODCOVSTVO VO VOJENSTVE
GENDER AND LEADERSHIP IN THE MILITARY

MARENCINOVA Veronika

ABSTRAKT: Oddavna svet pozna vojacky a bojovni¢ky. Niektoré velmi odvazne zeny odisli z histérie
historie za svoje hrdinské €iny v armade svojich jednotlivych krajin. Jedna vec vSak stale ukazuje, ze
uspechy predchadzajucich generacii nemdzu vydrzat - uloha Zenského vojaka, najma v bojoch,
zostava velmi kontroverznou témou. V niektorych krajinach bolo vyvinutie niekolkych argumentov na
vylu€enie Zenskych vojakov v realnom boji a inych vysSich vojenskych poziciach. Tieto argumenty sa
odliSuju od toho, ¢o mnohi povazuju za sexizmus. Je to potrebné preskumat. Je skutocne zaujimave,
Ze vzhladom na to, Ze emancipédcia Zien je zjavna aj v inych kariérach, ich schopnost je vefmi
pochybna, pokial ide o vacsinu armad na svete. Tento dokument sa zaobera ulohou Zien a
prekazkami, s ktorymi sa stretavaju vo svete vo svojich pokusoch o vojenské vedenie.

Kracové slova: zena, vojak, vojensky, vedenie, Uloha zZien, model, pohlavie, Zzenskost

ABSTRACT: Since the ancient times the world has known female soldiers and warriors. Some very
brave women left the historical annals due to their heroic acts in the military of their individual
countries. However, one thing still stands clear - the achievements of the previous female generations
cannot endure - the role of a female soldier, especially in combat situations, remains a highly
controversial subject. Several arguments have been raised to exclude female soldiers from real
combat and other senior military positions in some countries. These arguments differ from what many
consider as sexism. It has to be examined. It is really interesting that although the emancipation of
women is evident in other careers, their ability is highly doubted when it comes to most militaries in the
world. This paper discusses the role of women and the obstacles they face all over the world in their
attempts at military leadership.

Key words: female, soldier, military, leadership, role of women, model, gender, feminity

INTRODUCTION

There is no denying that most world militaries would never trust a female to sit at
the helm. Despite the great advances made at promoting equality in the workplace,
the military still largely remains a man’s zone where women struggle to prove their
worth. In fact, there are very many militaries in the world where the role of a female
soldier is mainly restricted to clerical and other logistical roles®. They are thought as
subordinate staff where civilians wouldn’t be the appropriate choice and their role in
most militaries is just cosmetic.

1 LEADERSHIP CONCEPT AND THE ROLE OF WOMEN IN THE MILITARY

It is very important to understand what leadership entails before embarking on
understanding why female leadership in the military is such a controversial subject.
Scholars have advanced various leadership concepts for so many years because
leadership is considered complex and has so many facets that cannot be measured.
Most people will define leadership as “the act of motivating others to work towards
organization goals™.

1 SCOTT, T. Science Says Putting Women Into Combat Endangers National Security.
2 FENER, T., CEVIK, T. Leadership in crisis management: the Separation of Leadership and
Executive Concepts. P.
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It is a fact that leadership requires a complex set of skills and this is the sole
reason why all of us cannot be leaders. A good and effective leader must be a good
communicator, must have incredible planning and decision making skills besides
being good at working with people.

In the prevailing views on women, men and leadership, female leaders are
usually disadvantaged. These common views are influenced by both historical and
cultural tendencies. Cultural prejudices about women, men and leadership have
moved in a feminine direction, but these shifts are still scarce. Even though prejudice
has decreased, there is still a preference for male leaders. Men's roles have changed
much less than women's roles, despite several men moved into an environment in
which women predominate’. Going way back into human records, women have
always had a role to play in the military.

1.1 Combat troops

It is alleged that during the American Civil War, a number of women fought in the
war cross-dressed as men.? But it is during the World War | that their role in the
military began to clearly show when Russia deployed some female soldiers on the
frontline. During the Eritrean-Ethiopian war, it is reported that a quarter of the Eritrean
soldiers were female®. Many women serve as fighter pilots in many world militaries
today.

1.2 Medics

Women in military uniform have served as nurses in the battlefield. In World War
II, most nations involved used women as medical personnel to treat and nurse injured
soldiers. This role was extremely important as it ensured the troops survival by
cutting down on unnecessary fatalities. To this day, most militaries in the world still
have trained medics as female soldiers and their role remains unchanged.

1.3 Clerical and support staff

Women in most militaries work as clerical officers, taking care of office paper
work and other related logistics. Women have served and still serve as cooks and
cleaners in militaries worldwide. These tasks are mostly considered easy and not
appropriate for a male soldier in some African militaries where sexism is much
pronounced®. Paradoxically, women have served as drivers in the same militaries.

1.4 Factory workers

During the World War Il, it is common knowledge that women served as factory
workers where military hardware was being manufactured. They operated machines
and worked at the assembly lines to guarantee a consistent supply of weapons to the
troops fighting on the frontline. Women still serve in this role in most militaries
worldwide although this is no longer considered an exclusive female role.

! SHIELDS, P. M. Women as Military Leaders. Promises and Pitfalls.

2 GULLEY, H. E. Women & the Lost Cause: Preserving a Confederate Identity in the American Deep
South.

® AKRESH, R., LUCCHETTI, L., THIRUMURTHY, H. Wars & Child Health: Evidence from the Eritrean-
Ethiopian Conflict.

* WHITESIDE, A., DE WAAL, A., GEBRE-TENSAE, T. AIDS, Security & the Military in Africa: A Sober
Appraisal.
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2 OBSTACLES TO WOMEN ADVANCEMENT IN THE MILITARY

2.1 Leadership style

The military is not an easy place for a woman to belong. Everything about military
leadership screams masculine. Most orders are shouted and the leadership style is
very aggressivel. A lot of women cannot measure up to the kind of authoritarianism
expected of military leaders. The need to be unnecessarily harsh and rude while
expecting subordinates to take orders kindly seems like something most women
cannot stand. Naturally, women are more kind compared to men.

2.2 The fairer sex

A woman is considered just not build for ragged combat. They are viewed as the
fairer sex that needs to be shielded from the harsh reality of what real combat
entails®. This idea seems to emanate from the interactions most people have with the
women in their lives — they are soft, loving and ever warm. It therefore comes as no
surprise that most military bosses who are men would never put a woman in harm’s
way. In that female soldier, they see their mother, wife and even daughter.

2.3 Too much pressure and stress

It is not easy being a boss in the military just like in any other job market. In fact,
leadership is not for the faint hearted. Most people thirst for the power that. By being
a leader, you're literally responsible for everyone else in your team and it is your job
to look out for their welfare. If anything goes wrong, it is often the leader who
shoulders the blame and gets to live with the bloat that comes with it. This is certainly
a deterrent enough to make most soldiers including women feel contented with the
peace that comes with some junior ranks that don’t carry so much responsibility.

2.4 Inequality at home

It is tough enough being a career soldier and a mother at the same time let alone
being a military boss. In most cultures of the world, a wife often has more
responsibilities than the husband even in situations where both are in full time
employment®. Raising children is almost exclusively a woman’s business in most
parts of the world with the man only chipping in with financial assistance. Therefore,
taking up a job as a military boss means adding even more responsibilities to an
already overwhelmed woman.

2.5 Gender stereotyping

It is a fact that despite the great advancements made by women in many other
fields, there are many men and women who still find it very difficult to take orders
from a female boss. Both subordinate and superiors of a female military boss will do
whatever it takes to discredit her especially if they don’t believe in female leadership.
It therefore becomes very difficult for women to attain leadership positions due to the
constant risk of insubordination.

! BOE, O., HOLTH, T. Investigating Correlations Between Personality Traits & Leadership Styles in
Norwegian Military Cadets.

2SCOTT, T. Science Says Putting Women Into Combat Endangers National Security.

¥ KRALOVANSKY WAHL, CH. Military Women as Wives and Mothers.
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2.6 The historical factor

For a very long time, women have been excluded from positions of influence and
leadership within the military where they have mostly served in less prestigious roles.
This makes them less conversant with the inner workings of the military as they are
blind to most of the unwritten rules within the organization. Only recently have most
world militaries began appointing female soldiers to minor influential positions. It is
therefore considered a risky affair to allow a woman to take charge of a country’s
military because she is generally considered inexperienced.

2.7 Women are their own enemy

Some female soldiers blatantly argue that a female soldier cannot survive serious
combat and shouldn’t therefore be deployed to the frontline where enemy fire rages.
Serrano perfectly elaborates why women don’t belong in the U.S. infantry. In her
argument, she states that her opinion is widely supported even within the military
itself. In her opinion, the seasoned veterans of war within the military think it is a very
bad idea to have women in the U.S. infantry because they know better and have a
solid idea of what war actually is.*

2.8 Women are not courageous enough

According to Bowman, a recent call of duty on National Public Radio in USA
seeking combat-ready women exposed the lack of courage in women. Furthermore,
he argues that there is anecdotal evidence that female marines are not rushing to
serve in ground combat. This could mean a lack of interest or a sense of fear
knowing very well what lies in wait in the battlefield. Unlike men, female are believed
to have a greater sense of danger and would therefore avoid dangerous situations
when they can. Since military is all about acts of valor and courage, it will take a very
long time to see many women at the top of world militaries?.

2.9 The tyranny of numbers

The politics of numbers cannot be ignored even in the military. Male domination
of world militaries means their voice is heard much louder and they can therefore
easily advance their own interests at the expense of the women in the force. This fact
is much clear in third world countries where almost their entire forces are made up of
men. It will be very hard to convince such a force to surrender to a female
commander when there are not even a handful of female soldiers around. This lack
of bargaining power has seen women stagnate in many world militaries because they
are not considered interested enough in military matters.

2.10 Lack of government support

It is a fact that the military and government work hand in hand. For most
countries, the President acts as the appointing authority of top ranking military
officials. In some countries, such appointments may not be final as they still need to
be vetted by other oversight bodies. For any woman to end up at the top in the
military, then it is obvious that the President and the military top cream must be
supportive of the idea.

! SERRANO, L. Why Women Don’t Belong in the U.S. Infantry.
2 BOWMAN, T. Looking for a Few Good (Combat Ready) Women.
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Unfortunately, this doesn’t seem to be the case as very few women hold
significant positions in world militaries. It is definitely obvious that inasmuch as some
world leaders claim to be feminists, they fail miserably to promote the female interest
in the military preferring a pair of male hands to be in charge. It would be very easy
for women to rise in the military if most Presidents considered them worthy of
appointment to the drive seat as they will serve to inspire more women to join the
military having seen the prospect for career growth.

2.11 Objectification of women

It is unfortunate that women are considered as sex symbols and are even treated
as such in some world militaries. Some female soldiers have been raped by their
male counterparts in the jungle. This convoluted view of female soldiers as a means
of channeling out sexual tension has only served to further discourage women from
joining the military leave alone seeking higher military positions. Those who have
been abused in the military become the symbol of why women shouldn’t serve in the
military. Sexual harassment is a serious problem in most militaries where internal
conflict resolution mechanisms keep it suppressed from public exposure’.

2.12 Cultural perception of soldiers

In some countries, a soldier is the epitome of evil. This is especially the case in
unstable democracies®. For most women in such countries, joining the military is
considered taboo and the level of machismo paraded within the military will just make
any female soldier quit and go into hiding. Moreover, no woman will be forgiven for
being part of a military that tortures the very people it was supposed to protect.
Instead of becoming social pariahs, most women in unstable countries will not even
dare consider joining the military. As a result, it can never be any female leadership
in such militaries.

2.13 Women are physically weak

There is a very high risk of attracting abominable condemnation from all quarters
imaginable but it is true that women lack the physical strength required of a proper
soldier. Most military tasks require exceptional physical strength that most women
just don’t have.

2.14 Privacy and hygiene concerns

Davis argues that it will be a logistical nightmare to send women into combat zo-
ne due to complications related with female privacy and other hygiene matters. He
describes extremely harsh living conditions with no privacy at all and concludes a fe-
male soldier will find the going tough. Since is no military in the world made up exclu-
sively of women, it will be tempting fate to mix up male and female soldiers in condi-
tions that offer zero privacy. Need for special privacy and hygiene facilities limits fe-
male career growth by denying them the opportunity to prove themselves like their
male counterparts and earn promotions.

! MATTOCKS, K., HASKELL, K., KREBS, E., JUSTICE, A., YANO, E., BRANDT, C. Women at War:
Understanding How Women Veterans Cope With Combat& Military Sexual Trauma.

2 ADEAKIN, I. The Military and Human Rights Violations in Post-1999 Nigeria: Assessing the
Problems and Prospects of Effective Internal Enforcement in an Era of Insecurity.

® DAVIS, D. The Truth About Women in Ground Combat Roles.
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3 FEMININITY AND MILITARY LEADERSHIP - K. M. WALKER'S MODEL

Gender parity has been a critical issue when it comes to leadership and other
social affairs, more so, in the military. The issue affects not only lesser countries
based on global dominance, but also prominent nations such as the United States,
Russia, and the United Kingdom. It has been a long journey in the United States and
other nations trying to create the gender equality although there have been inevitable
challenges. Men have therefore dominated strong positions in political, social, and
economic leadership. As much as this can be seen in many countries, there are
efforts put in place to empower women and enable them to have a voice in the
society. This aspect is fulfilled by avoiding looking at women in terms of their feminine
nature but as special people who can perform a major task in the development of the
society.

Karen M. Walker, American psychologist focused on gender and leadership
research, developed a model of feminine military leadership.

In her work A Model for Femininity and Military Leadership® Walker takes us back
to the era when women were viewed as nonentities in the society. In fact, they had
no say before men. All that they could do was to remain silent and accept to be
controlled by men. This was a cultural thing and belief for many people across the
globe. The author tries to reflect on the instances of years before the 1940s in the
United States and many years past 1940s. The reason for comparing the two eras is
to examine the remarkable changes that have been achieved based on gender
equity as well as female leadership in the society. Women went through different
forms of humiliation but the main focus, in this case, is the leadership race in the
military. Before the 1940s, women had limited access to many things including joining
the military department. Women were seen as cowards and weak creatures until the
experience of world war. This was the time when their true colors became evident in
terms of having the potential to serve in the military. Instead of having increased
gender discriminations among women; the society began seeing them from a
different angle of having a major role in the military.

Today, many women in the United States and other parts of the world have
joined military departments and have emerged successful by winning battles. It is not
all about being members of the military but taking playing an active role as leaders
who control male and female persons in the military base.

The fundamental concept addressed by Walker is the F-SET leadership model.
In her opinion, this model is based on femininity, but it has a lot to do with that by
assessing leadership from a different angle. This model has a basic meaning behind
the acronym. The acronym is basically meant to address the leadership discipline.
For instance, “F” represents femininity or the act of considering the validity of being a
valuable female in the society. This is a way of encouragement to all women to stand
strong and believe in their capabilities. “S” stands for self-efficacy which trains
females to develop self-esteem and trust that they can as well accomplish great
things regardless of their gender. “E” for emotional intelligence, on the other hand,
empowers women to be intelligent enough in controlling their emotions if they are
determined to achieve a particular goal. For instance, they have to withdraw fear,
anger, and sorrow if they have to become successful military officers. All they need is
to have courage, determination, perseverance, and persistence.

! WALKER, K. M. A model for femininity and military leadership.
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The last approach of the model is the encouragement of teamwork - “T” - which
calls upon both males and females to work together and overcome factors that may
lead to collapsing of military services®. The F-SET leadership model is significant in
the sense that it champions for gender equity, promotes unity through teamwork,
improves confidence and self-esteem to female through self-efficacy and considers
females as part of the society when it comes to femininity.

Indeed the issue of gender and leadership in the military is a highly controversial
one. As seen in the paper, concerted efforts to address gender equality in military
leadership have widely been unproductive at a time when gender equality is gaining
traction across all social spheres. The underlying issues of maligning women have
been widely attributed to socio-cultural aspect of the society.

4 RECOMMEDATIONS FOR IMPROVING FEMALE CHANCES AT MILITARY
LEADERSHIP

1. There is a reason to believe that the military remains one of the last vestiges of
male superiority. Massive educational campaigns should be conceived to bring
the world militaries to the new world order where women have equal rights and
chances as men.

2. Every conceivable effort should be put in action to create role models for aspiring
female soldiers especially in developing countries. This can best be achieved by
promoting female soldiers to higher ranking positions within their respective
militaries.

3. The idea of limiting women'’s effective participation in the military due to biological
factors has clearly been overtaken by events. In this modern era where
technology defines warfare, it doesn’t take much physical strength to have a
woman leading a military. Unlike in the past where boots and guns were
physically required on the ground, modern warfare is fought with drones and
other sophisticated technologies that can be controlled remotely. Unfortunately,
this will only work for developed countries with such advanced military
capabilities.

4. There should be concerted efforts to bring equality at the home level. How this
can be achieved is a challenge worth scholarly debate. However, one thing is
certain—if couples could be encouraged to share out equal responsibilities and
chores at home, more women serving in the military could find the time required
to become a military leader.

5. Seeing that a lack of skills is one of the crippling factors for the failure of female
military leadership, more women should be encouraged to acquire the necessary
skills by creating a conducive environment for them to learn within the military.

CONCLUSION

The gender equality issue is still a major challenge in most militaries worldwide.
Save for a few developed countries that have opened up their military to women at all
levels, most countries still offer female soldiers a traditional role hence they largely
remain a supporting arm of the male soldiers.

! WALKER, K. M. A model for femininity and military leadership.
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Indeed several arguments have been advanced for the exclusion of female
soldiers in real combat and other senior military positions in some countries. These
arguments range from what many consider as sexism to what qualifies as serious
food for thought worth exploring. It is really interesting that inasmuch as the
emancipation of women is much evident in other careers, their ability is highly
doubted when it comes to most militaries in the world.

This paper has discussed the role of women and the obstacles they face all over
the world in their attempts at military leadership. It is going to take inconceivable
skills to bring female leadership into most militaries of the world due to factors
discussed in this paper.
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VOJENSKE ELITY Z RODOVEJ PERSPEKTIVY
MILITARY ELITES FROM GENDER PERSPECTIVES

MARIA MARTINSKA

ABSTRAKT:Zeny boli vzdy priamo alebo nepriamo suéastou vojnovych udalosti. Historicky sa zeny
snazili tradi¢ne zostat mimo vojenského konfliktu, postupne sa vSak zapajali do vojenskych Struktar a
moderna vojna prekonava obmedzenia tradi€nych rol a zamestnava Zeny vo vsetkych bojovych
poziciach vratane teroristickych Utokov. Zeny prestavali zastavat pasivne roly, postupne prenikali na
najvysSie vojenské pozicie a stavali sa elitami vojenskych jednotiek. V sucasnosti je délezité ich
rovnomerné zastupenie nielen vo vysokych vojenskych funkciach, ale aj v diplomatickych
a mierotvornych aktivitach kde maju moznost realizovat svoj vplyv a riesSit problémy z rodovej
perspektivy

Klugové slova : Zeny v ozbrojenych konfliktoch. Vojenské elity. Historicka analyza.

ABSTRACT: Women have always been directly or indirectly involved in war events. Historically,
women have traditionally sought to stay out of a military conflict, but have gradually become involved
in military structures. The modern war overcomes the limitations of traditional roles and employs
women in all combat positions, including terrorist attacks. Women have ceased to hold passive roles,
they have gradually penetrated the highest military positions and have become elites of military units.
At present, it is important that women have equal representation not only in high military functions, but
also in diplomatic and peace-building activities where they have the opportunity to realize their
influence and to solve gender issues.

Key words: Women in armed conflicts. Military elite. Historical analysis.

UvoD

Historické premeny pozicie Zien v armade od podpornych po bojové presli dlhym
vyvojom. Konflikty a vojny prinasaju obrazy zien, zu€asthujucich sa vojen réznym
spésobom. Pracovali viacmenej dobrovolne v tradiénych oblastiach socialnej podpo-
ry a v8estrannej socialnej pomoci vojenskému personalu®, Sastokrat na hranici fud-
skej ddstojnosti.? Rodova rovnost je primarnym ciefom vsetkych aktivit zameranych
na rodovu demokraciu a prevenciu rodovej diskriminacie, je ciefom rodovo citliveho
vzdelavania, rodovej desegregacie a pozitivnych akcii v oblasti verejnych politik. Fila-
delfiova poukazuje aj na potrebu vnimania rodovej rovnosti ako hodnoty, o ktoru sa
v procese presadzovania a napinania ludskych prav opierame. V tomto pripade je ro-
dova rovnost vnimana ako: ,skutocnost, Ze z pohladu ludskych prav nie su medzi
Zenami a muzZmi Ziadne Specifické rozdiely, ktoré by ospravediriovali obmedzeny
pristup k plnému vyuZivaniu prav jednotlivcami. «3

! Poznamka: Pojem ,socialna podpora alebo socialne zabezpec&enie“ vyjadruje subor institucii a insti-
tutov, ktoré poskytuju ochranu a pomoc fudom v pripadoch ohrozenia zdravia, choroby, nezamestna-
nosti, zdravotného postihnutia, invalidity, pracovného Urazu, staroby, tehotenstva a materstva, rodi-
Covstva, smrti.“ Tiez legislativne zakotvené socialne poistenie, socialna podpora a v SirSom zmy-
sle socialna pomoc. Z historického hladiska k legislativne zakotvenym ,socialnym istotam“ dochadzalo
len vefmi pomaly. Vo vojenskom prostredi socialne zabezpecenie vojenského personalu bolo v minu-
losti rieSené skor zivelne: materidlnymi vyhodami, podielom zo zisku a ,koristi, zvySenim spolo¢en-
ského statusu, ¢€i bolo su€ast'ou stratégii preZitia po¢as vojnovych konfliktov, a po ich ukon&eni. Podla:
MATOUSEK O. a kol.: Zaklady sociélni préce. Praha: Portal, 2001.

’FILADELFIOVA J. Na&g&rt situacie na slovenskom trhu prace a rezort $kolstva. In: BOSA M.,
FILADELFIOVA J.: Usitelky a riaditelia. Rodové nerovnost a rodové segregécia v prostredi strednych
odbornych $kél, PreSov : EsFem, 2008 s.68.

® Tamtiez, .69.
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Dlhodoba snaha aktérov a aktérok v usili presadit problematiku rodovej rovnosti,
sa prejavuje nielen ako teoreticko-politicky koncept - potvrdeny historickym emanci-
pacnym usilim o presadenie zaujmov Zien zakotvenych v legislative, ale aj spolo¢en-
Sky koncept zdbraznujuci uznanie rovnosti Zien a muzov.

V textoch o historii Zien v modernej vojne je ich podoba pomerne komplexna — su
to pribehy Zien, zjednocujucich symbolov naroda alebo myslienky, Zien—matiek, Zzien—
obeti, Zien—nebojujucich, alebo tych, ktoré si vSimame ako bojujuce vynimky. AvSak
historicka analyza potvrdzuje postupny prienik zien medzi elitu spoloCnosti, aj elitu
vojensku. V ¢lanku sa zameriame na zaujimavé kontexty, historicku ale aj socio-
kulturnu analyzu prieniku Zien v ramci vojenskych zloziek na elitné bojové pozicie
a zvySovanie vplyvu zien na spoloCenské a historické udalosti.

1 VOJNA Z RODOVEJ PERSPEKTIVY

Antropologické a etnologické vyskumy potvrdzuju snahu chranit’ Zzeny — nositelky
Zivota ako déleZity imperativ fudského rodu.! T. zn., Ze existuju dobré evoluéné do-
vody drzat’ Zeny daleko od ohniska vojnového nebezpecenstva. Ak sa chapanie muz-
skosti a zZenskosti spaja s predstavou neprekrocitelnej hranice medzi nimi, vznika
bariéra a oCakavané vzory spravania sa stavaju diktatom. Akékolvek vybocenie
z hranic sa potom povaZzuje v spoloCnosti za poruSenie normalnosti a tresta sa
vysmechom, natlakom na ,znormalnenie®, odsudzovanim, vylu¢enim zo spolo¢nosti,
v niektorych kulturach dokonca smrtou.

Neprekrocitelna hranica medzi pohlaviami je zakladnym predpokladom ,fungova-
nia“ rodovych stereotypov.? Sugastou vyvoja narodnych $tatov v modernej forme, je
predstava Zien ako nebojujuceho celku, Zeny ktoré chrania rodinny krb. Rozdiely me-
dzi sukromnym svetom rodiny a vo i verejnosti otvorenym svetom ekonomiky a poli-
tiky vtlacili socialnej existencii pohlavne vymedzeny tvar. Tato moralna delba prace
sa tyka organizacie socialneho priestoru aj aplikacie réznych systémov socialnych
pravidiel. Vela vojenskych predpisov preslo zmenami v suvislosti s prispésobovanim
sa rolam Zien v boji a v prednej linii. Ustanovenia zakladnych poriadkov boli a su pro-
blémovou oblastou. Tam, kde sa predpisy zmenili, aby boli lepSie prispdsobené Ze-
nam, prislo v skuto€nosti aj k zmenam, tykajucim sa vojenskych skusenosti muzov.
Ale celkovo integrovanejSie vojska posuvaju do popredia napatie medzi ob&ianskymi
predstavami o zmluvnom zamestnani a jednotlivcom uplne obklopenym poziadavka-
mi vojenskej sluzby.

Rozdiely medzi verejnym a sukromnym su tiez otazkou priestoru. Otazky pohla-
via su problematickejSie nie vo vztahu k pracovnym poZziadavkam formalnej organi-
zacie, ale v neformalnom prostredi, hlavne v pripadoch, ked bolo potrebné cestovat
daleko od domova. V bojovych zostavach neexistuju Ziadne rozdiely medzi tym, €o
sa v obCianskom zivote povazuje za domov a zamestnanie, a medzi malym priesto-
rovym sukromim. Vojenské rieSenia sa tu odchyfuju od nerozhodujucich hladisk
reSpektujucich pohlavie, ako je to napriklad v pripade holandského namorného,
alebo amerického pozemného personalu, ktory méze byt ubytovany spolo¢ne.

1 KICZKOVA Z., SZAPUOVA, M., 2011: Materstvo ako téma feministického s