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POTENCIAL RIADENIA ROZMANITOSTI A RODOVEJ ROVNOSTI
V OZBROJENYCH SILACH, BEZPECNOSTNYCH A ZACHRANNYCH
ZBOROCH

THE POTENTIAL OF DIVERSITY MANAGEMENT AND GENDER EQUALITY
WITHIN ARMED FORCES, SECURITY AND RESCUE CORPS

Maria MARTINSK A

ABSTRAKT: Cielom clanku je poukdazat na trendy v manazmente a marketingu, v modernizdcii
organizacnej kultury z hladiska prinosu manazmentu rozmanitosti a rodovej rovnosti prejavujuce sa aj
v ozbrojenych silach, bezpecnostnych a zachrannych zboroch. Nova legislativa Eurdpskej unie,
vychddzajiica z uplatiiovania  zakladnych [ludskych prdv a respektovanie ludskej dostojnosti
zdoraznujuca antidiskriminacné pristupy ma vyznamny vplyv na kazdodenny Zivot organizdcii.
Akceptacia rozmanitosti zamestnancov kazdej organizacie ajej systematické riadenie suvisi
S komplexnostou celospolocenskych rizik a vyziev a vyZaduje realizaciu uvedomelych krokov na
zvladnutie a riadenie tychto procesov aj vo vojenskych, policajnych ¢i zachrandrskych timoch.
Klucové slova: systéem, asymetria, diverzita, riziko, organizacna kultura, antidiskrimindacia, rodova
rovnost

ABSTRACT: The aim of the article is to highlight the latest trends in management and marketing,
modernization of organizational culture in terms of benefits of diversity management and gender
equality in the armed forces, security and rescue corps. The new European Union legislation, based on
the exercise of fundamental human rights and respect for dignity, highlighting the anti-discrimination
approach has a significant impact on the daily life of organizations. Acceptance of diversity of the
employees of each organization and its systematic management is related to the complexity of societal
risks and challenges and requires implementation of conscious steps to manage and control these
processes (in the) within the military, police and rescue teams.

Keywords: system, asymmetry, diversity, risk, organizational culture, antidiscrimination, gender

equality

UvVoD

Moderné trendy v manaZmente a marketingu, na ktoré reagujii organizacné kultary
Vv sucasnosti predstavuje riadenie rozmanitosti, akceptacia antidiskriminaénych praktik
a rodovej rovnosti. Restrukturalizacia pracovnych sil a pozicii je celosvetovy fenomén.
V désledku rozvoja novych technologii doSlo k vyraznému poklesu pracovnych miest
v zakladnych spracovatel'skych odvetviach a naopak naréstli pracovné pozicie v terciarnej sfére
a oblasti informacnych technolégii. Presadzovanie automatizacie, robotizacie ma dopad na to
¢o pracovnici robia, ¢o maji ovladat’ a ako to maju robit’. Organizécie ktoré GspesSne zvladnu
sucasné vyzvy by mali byt’: globalizované, stihlejsie, plochejsie, viac flexibilné, viac zdakaznicky
orientované, viac koncentrované na kvalitu a viac inovativne. ReStrukturalizdcia, vzdeldavanie
a ucenie, ako aj implementacia novych manazérskych nastrojov su zakladom progresivnej
premeny organizacnych kultir.t

! SCHULER 1989.Scaning the Envirment:Planing for Human Resource Management and Organizational
Change.In: Human Resource Planing.,Vol.12,No4



Diverzita, alebo rozdiclnost’ je neoddeliteI'nou sucast'ou procesov v modernej spolo¢nosti,
diverzita pracovnej sily suvisi najmid S migraciou, globalizdciou pracovného trhu,
demografickym vyvojom a hl'adanim zdrojov efektivity a konkurencieschopnosti modernych
organizacii. Spolo¢nost’ a organizacia uplatiiujuca politiku diverzity docenuje potencial
jednotlivcov, snazi sa prijat, udrzat’ si a umoznit' profesijny rozvoj jedincom z réznych
socialnych skupin a usiluje o pretvorenie organizacnej kultiry na zaklade rozmanitosti takychto
jedincov. Diverzita posobi na kreativitu, inovaciu, vyznamne ovplyviiuje rozhodovacie procesy
a rieSenia problémov na pracovisku.

Je potrebné reagovat’ na tieto trendy aj v ozbrojenych silach, bezpecnostnych a
zachrannych zboroch? Nové bezpecnostné prostredie?, vyznadujiice sa asymetrickym
nebezpecenstvom® a kombinovanim ,mikkej“ a ,tvrdej* bezpecnosti*, stanovuje pred
spolo¢nost’ tlohu prehodnotit’ platnost’ znakov vojenskej organizacie ako typu formalne;
organizacie, zabezpecujucich jej efektivne fungovanie celé 19. a 20. storocie.

Zaroven bezpe€nostné organizacie (narodné, nadnarodné i medzinarodné) reaguji na
snahu najmid ekonomickych a Stdtnych organizdcii uskutoc¢nit’ zmenu svojich Struktar
s dorazom na ich zoStihlenie, pri zachovani efektivnosti a kvality vykonov.

Tato reakcia postupne vyustuje do novej funkénej organizacnej Struktiry, napriklad
v armade tvorenej jej plne profesionalizovanym jadrom (profesiondlni vojaci) a perifériou
(siete, tvorené bud’ prenajatymi sluzbami alebo prislusSnikmi vojenskej organizacie, ktori
vykonavaju vojensku sluzbu ako doCasné zamestnanie). Armada tiez prechadza z viacstupiiovej
Struktiry na inu, zabezpecujucu predoslu kvalitu plnenia funkcie, no musi byt omnoho
pruznejsia a efektivnejsia.

Nova legislativa Eurdpskej unie, vychadzajiica z uplatiiovania zakladnych l'udskych prav
a reSpektovania 'udskej dostojnosti zdoraziiujuca antidiskriminac¢né pristupy ma tiez zvysujuci
vplyv na kazdodenny Zivot organizacii. Pri zalozeni EU boli zdoraziiované politické (mier a
stabilita na europskom kontinente) a ekonomické (hospodarsky rozvoj podporeny spolocnym
trhom) dovody. Socidlny rozmer spoluprace sa zacal vynarat’ az v sedemdesiatych rokoch 20.
storocia.

Jednym z deklarovanych ciel'ov europskej integracie je: ,, vysokd uroven zamestnanosti a
socialnej ochrany, rovnopravnost muzov a zien, udrZatelny neinflacny rast, vysoky stupen
ochrany a zlepSovania kvality Zivotného prostredia, zvySovania Standardov byvania a kvality

Zivota, ekonomicka a socialna kohézia, solidarita medzi clenskymi Statmi “5

2 VOLNER S.:, Novd teéria bezpecnosti. Teoreticko-metodologické vychodiska. Bratia Sabovci, s. r. 0. Zvolen
2005. ISBN 80-89029-99-X. S. 7.

SJURCAK V. akol.;,Analyza bezpeénostného prostredia a bezpe¢nostnych hrozieb v priestore nasadenia
ozbrojenych sil vramci operacii MKM. Zaverecna sprava orieSeni vedeckého projektu AGMO 8 , Analyza
bezpecnostného prostredia, rizik a moznosti eliminacie hrozieb®. AOS Liptovsky Mikulds 2010. 60s

4 Poznamka: ,,Mikka bezpecnost™ sa ¢asto definuje ako inteligentnej$ia alternativa hrubej ,,tvrdej bezpeénosti.
Nevystihuje to podstatu, pretoze tzv. ,inteligentnost™ je prave v schopnosti kombinovat’ prvky tvrdej a mékkej
sily pri napliani ciela — dosiahnutia prijateného stupiia bezpe&nosti. Je to teda spdsob vplyvu v medzinarodnych
zalezitostiach, bez pouzitia vojenskej sily. Tento koncept prevladal v eurdpskej diplomatickej stratégii. Vo
vseobecnosti predstavuje ,,mékka bezpecnost™ oblasti, v ktorych Stat musi riesit’ konflikty a potlacovat’ negativne
tendencie v zaujme udrzania svojej stability a bezpecnosti, ale ktoré nie si priamo viazané na ozbrojené sily
anestvisia priamo s vojenskym ohrozenim krajiny inou krajinou. (Podla: RUHLE, M.: Nastroje ,,mékkej
bezpecnosti“ NATO. In: Euro-Atlantic Quarterly, ¢.: 3 z roku 2006, s. 6 — 7.)

5 KRAJCIKOVA, Jana. Socialny 3tat (2) - V trefom tisicoro¢i [online]. E-polis.cz, 16. leden 2007. [cit. 2017-02-

01]. Dostupné z www: . issn 1801-1438.: http://www.e-polis.cz/clanek/socialny-stat-2-v-tretom-tisicoroci.html


http://www.e-polis.cz/clanek/socialny-stat-2-v-tretom-tisicoroci.html

Akceptacia rozmanitosti zamestnancov jednotlivych organizacii a jej spravne riadenie
suvisi s komplexnostou celospoloc¢enskych vyziev a vyzaduje realizaciu uvedomelych krokov
na zvladnutie ariadenie tychto procesov aj vo vojenskych, policajnych ¢i zachrandrskych
timoch. Trendy v organizacnej kultire prindSaju potrebu analyzovat' rozmanitosti, hl'adat’
prinosy prace v zmieSanych timoch a v medzindrodnom prostredi. Samozrejme prinasa to aj
mnozstvo rizik, ukazuje sa potreba naucit’ sa pracovat v medzindrodnom prostredi, ale aj
akceptovat’ jednotlivé rdéznorodosti pracovnikov v ozbrojenych silach, bezpecnostnych a
zachrannych zboroch napriklad z hl'adiska pohlavia a rodu zamestnancov a zamestnankyn, ich
veku, etnického, rasového ¢i narodnostného povodu, sexualnej orientacie, vierovyznania, ale aj
zdravotného postihnutia a inych osobnych charakteristik.

V prispevku polozime doraz na systémovy pristup, filozofické, legislativne ¢i socialne
vychodiska tejto problematiky, vysvetlime vztah medzi diverzity pristupom a rodovou
rovnost'ou, zdoraznime prinos a potencial rozmanitosti a zaroven upozornime na mozné rizika
v modernizujlcich sa bezpecnostnych organizaciach. Za ddlezité pokladame :

e Poukazat na trendy Vv modernizacii organizacnej Kkultary z hladiska prinosu
manazmentu rozmanitosti a rodovej rovnosti.

e Analyzovat potencidlne zdroje napitia, vyplyvajice zo zvySujucej sa rdznorodosti
pracovnikov v spolocnosti, ozbrojenych silach, bezpecnostnych a zachrannych
zboroch, poukazat’ na vyhody a nevyhody roznorodosti zamestnancov a zamestnankyn
z hl'adiska pohlavia a rodu, ich veku, etnického, rasového ¢i narodnostného povodu,
sexudlnej orientécie, vierovyznania, zdravotného postihnutia a inych charakteristik.

e Otvorit diskusiu o konkrétnych krokoch premeny pristupu zamestnavatel'skych
organizacii, s dorazom na rozmanitost’ - diverzitu, reSpektovanie I'udskych prav a najma
prava na rovnost’ a dostojnost’, a to pri prijimani zamestnancov a zamestnankyn, ich
zamestnavani, odmenovani, vzdelavani ¢i d’alSich rozhodovaniach o nich.

e Upozornit’ na principy a vyznam dokumentov rodovej rovnosti EU a Slovenska najmé
Akény plan rodovej rovnosti 2014-2019% a Horizont 20207 ktoré sa zameriavaju na
trvalo udrZatel'ny rozvoj, na zvySovanie excelentnosti a konkurencieschopnosti Eurdpy,
tykaji sa muzov i zien a st zodpovednym pristupom k spolo¢nosti, organizacii aj rodine.

e Aplikovat’ diverzity pristup do medzinarodného krizového manaZzmentu, akceptovat
odporucania rezoliicie bezpecnostnej rady OSN (UNSCR 1325) a integracie rodového
hladiska do velitel'skej Struktiry NATO a MKM® | ktora sa zaobera vplyvom vojen na
Zeny a participacie Zien a muzov k vyrieSeniu konfliktov a trvalo udrzateI'nému mieru.

§ AKCNY PLAN RODOVEJ ROVNOSTI 2014-2019 [online] 16. s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete:
http://diskriminacia.sk/wp/wp-content/uploads/Akcny_plan_RR_final_w.pdf

THORIZONT 2020 [online] 40. s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: https://ec.europa.eu/programmes/
horizon2020/sites/horizon2020/files/H2020_SK_KI10213413SKN.pdf

8 Rezoliicia BR OSN 1265. 1999 [online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N99/267/94/PDF/N9926794.pdf?OpenElement;_Rezoluicia BR OSN 1325. 2000
[online]. 4 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp? symbol=
S/RES/1325(2000); Rezoliucia BR OSN 1820. 2008 [online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete:
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/1820(2008); Rezolicia BR OSN 1889. 2009
[online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=
S/RES/1889(2009); Rezolicia BR OSN 2106. 2013 [online]. 6 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete:
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/2106(2013); Rezolicia BR OSN 2242. 2015
[online] 7. s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=
SIRES/2242(2015)
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1 FILOZOFICKE VYCHODISKA POSTMODERNEHO CHAPANIA HODNOTY
ROZDIELNOSTI

Vnimanie bezpecnosti, respektive schopnost” komplexného vnimania bezpecnosti sa
stdva systéme mnohonasobnych socialnych interakcii v globalizujicom sa svete
multikulturnych kontaktov c¢oraz menej prehladnym, Coraz menej samozrejmym a teda aj
menej bezpednym.® Prikazy a zakazy, alebo neformalne odport¢ania spolu tvoria komplex
moralnych noriem, ktoré saturuji potrebu orientacie jednotlivca, pretoze vnasajua do socialneho
spravania urCity poriadok. ReSpektovanie a dodrziavanie dohodnutych pravidiel alebo
moralnych noriem zarucuje rozsah takého socialneho spravania a konania, ktoré je pripustné,
bezkonfliktnu existenciu a kvalitu medzil'udskych vztahov v skupine alebo v spolo¢nosti.

Proces internacionalizacie a globalizacie spolo¢nosti a ich vysoké tempo vyznamne
oslabuju integracné sily modernej spoloCnosti a naopak posiliiuji jej dezintegraciu.
Postmodernisti upozorniuju v tejto suvislosti na degeneraciu ludskosti, na zniCujucu
konkurenciu, ktorej neodolaji Ziadne hodnoty, na rozpad institucii, ktoré¢ doposial’ chrénili
spolo¢nost’. NajcastejSie sa poukazuje na zmeny v hodnotach ako usilovnost’, disciplina, zmysel
pre povinnost, skromnost’, ohl'aduplnost, ktoré¢ ustupujii do pozadia pred hodnotami ako
emancipacia, rovnost v pristupe, autonomia, pozitok, sebarealizacia, individualizacia ktoré
nadobudaju Coraz vacsi vyznam.

1.1 FILOZOFICKE A ETICKE VYCHODISKA

Skuto¢nost’, ze zijeme v ,,pluralistickej spolo¢nosti sa uz dlhsi ¢as prijima v diskusiach
0 sucasnej spolo¢nosti ako samozrejmost’. V kontexte moralnej filozofie a etiky sa pluralizmus
charakterizuje ako: ,, ...stanovisko rozdielnosti respektujiicej mnohorakost v ontologickej,
epistemologickej, naboZenskej, etickej, politickej a socidlno-kultiirnej oblasti.“*° Pluralizmus je
vV tomto zmysle zakladajtci, teda konStitutivny prvok chdpania novej prirodzenej sociélnej
Struktary spolo¢nosti. 1

Sthlasime s Vierou Sokolovou vo vyjadreni, ze: ,,... pokial’ dame rovnocenny priestor
hovoreniu a nacuvaniu doteraz prehliadanym a umlcovanym hlasom, ktoré prinesu moznost
nastolovat’ nové otazky, a predkladat nové pohlady na svet, moznost vzajomného pochopenia
a priestor pre sebarealizdciu a emancipdciu vetkych jedincov v spolocnosti rastie.**?

Odlisné etnické alebo nabozenské skupiny mozu zit' dlhé roky bezkonfliktne, ne¢akany
podnet vSak moze aktivizovat’ driemajucu intoleranciu a S fiou spojent agresivitu, ktora sa
prejavi ndhlym vybuchom nasilia. K intolerantnym sposobom spravania vedie I'udi ¢asto strach,
ktory moze mat rézne formy a prejavy — strach z neznameho, ,,cudzieho®, z trestu a podobne.
Strach ¢asto vedie ku konstrukciam neracionalnych predsudkov, auto-stereotypom, hetero-
stereotypnému vnimaniu inych v bipolarite ,,my - oni®, k radikalnym etnocentrickym postojom.
Od strachu je uz len krok k aktualizacii inStinktivneho spravania, hostilite, agresivite, nasiliu.

9 SKVRNDA, F.: Sociologickd charakteristika medzindrodnej bezpecnosti. In: Sociolégia ¢.5, roc. 35. 2003. s.

391 - 410. ISSN 0049-1225

10 HREHOVA, H. Etika — socidlne vztahy — spoloénost. Trnava: TYPI UNIVERSITATIS TYRNAVIENSIS. Bratislava:

VEDA, 2005. s. 198.

1 EAY, B.: Soucasnd filosofie socidlnich véd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON). 2002. s. 11- 19. ISBN
80-86429-10-5

12 SOKOLOVA, V.: Soucasné trendy feministického mysleni. In ABC feminizmu. Brno: Nesehnuti,

2004, s. 199 — 212, ISBN 80-903228-3-2.



Ak pripustime, Ze v stcasnosti je dostojna I'udskd koexistencia zavisla od toho, akym
sposobom sa ¢lenovia rozliénych sociadlnych systémov vyrovnaju s kultirnou, politickou
a religioznou inakost'ou a diferenciaciou, nejednotnost'ou a nezhodou, za urcujuce je mozné
stanovit’ hladanie takych noriem, postupov a pravidiel, ktoré by boli akceptovatel'né pre
vsetkych.

Ide o definovanie tzv. ,,etického minima‘ pre prakticky kazdodenny zivot v pluralistickej
socialnej realite. Na tieto principy musia reagovat’ aj moderné bezpecnostné zlozky (policia ¢i
armada) ktoré nesu agresivitu a schopnost’ pouzit’ nasilie v latentnej alebo realnej podobe uz vo
svojich zakladnych obsahoch. V stvislosti s tymito teoretickymi posunmi sa v praxi zvysuje
potreba systémovych, progresivnych a inovacnych pristupov v zaisteni bezpecnosti v sti€asnej
spoloénosti. 1

1.2 SYSTEMOVY PRISTUP V TEORII MANAZMENTU

Ciastoéne mozeme nachadzat’ odpovede vo vieobecnej teorii systémov, ktora hlada
spolo¢né zékonitosti zivych i spoloCenskych systémov a nachddza napriklad tieto: komplexnost’
dynamickej rovnovahy, spitnej vizby a samoorganizacie. Systémovy pristup sa zameriava na
vztahy, vizby a vzajomné vplyvy Casti celku. Systém potom chapeme ako mnozZinu prvkov vo
vzajomne;j interakcii.*

Ludvig von Bertalanffy — nastolil myslienku ,,vieobecnej tedrie systémov*.'® Bertalanffy
hovori, ze "bezné fyzikdalne formuldcie nemozno z principu pouzit' pre zivé systemy ako otvorené
systemy v rovnovdaznom stave, a mozeme sa dohadovat, ze mnoho rysov zivych systéemov, ktoré

sa podla fyzikalnych zakonov zdajii paradoxné, je désledkom tejto skutocnosti." 1

pracovat’ s pojmom synergie. ,, Synergia znamend sucinnost, spolupdésobenie, vytvaranie novej
kvality v dosledku vzdajomného posobenia prvkov a subsystémov a moze nadobudat pozitivny,
ale aj negativny vyznam. “*" Pozitivne synergie sa mozu prejavit’ v oblasti predaja, v riadeni, vo
vyrobe, €1 v investitnej ¢innosti. V oblasti vyroby je cielom synergie lepSie vyuzivanie
vyrobnych ¢initel'ov a materialu vo vyrobe, ¢i v prevadzke. Tym moze podnik dosiahnut’ lepsie
hospodarenie s vyrobnymi faktormi, lepSie postavenie na trhu a predovSetkym zvySenie
efektivnosti vyroby. To Co robi synergiu synergiou je vztah medzi prvkami, ¢i zlozkami.
Vysledné pdsobenie dvoch, alebo viacerych prvkov nie je len suctom ich pdsobeni, vzdy tu
existuje urcitd zavislost’ a vzt'ah medzi nimi. Vysledny efekt = vzt'ah medzi prvkami x stcet
efektov prvkov.

13 KORZENIOWSKI, L.:. Od ryzyka do systemu. In: Korzeniowski,L.: (red) Zarzadzanie bezpieczen$twem. Prace
Edukacyjne. Krakoéw:Liport LFK 2001, 5.21-26.

Tiez :WIENER R. Kybernetika a spole¢nost Bratislava 1963.ISBN 99-00-01998-X.

Norbert Wiener — pri¢inil sa o vznik a rozvoj kybernetiky, objasnenie ,,spitnej vizby* E. L. Trist a A. K. Rice —
organizacia je otvoreny systém v interakcii s prostredim, Stafford Beer — ¢erpal hlavné myslienky z kybernetiky,
skumal organizaciu ako zlozity samoregulujici systém, vyuziva analégiu medzi socialnou organizaciou a zivym
organizmom, Jay W. Forrester — zakladatel' 8koly tzv. priemyselnej dynamiky, vypracoval formalny model
organiza¢ného systému priemyselného podniku, pod ktorym rozumie velku firmu. Model obsahuje 6 zakl.
parametrov, resp. tokov. Pat’ predstavuju suroviny, objednavky, peniazné prostriedky, zariadenie, pracovna sila.
Siesty tok je informaény, ktory spaja vietky ostatné toky do jedného celku.

15 Ludwig von BERTALANFFY: Clovék-robot a mysleni: psychologie v modernim svété. Praha: Svoboda, 1972
16 peter A. CORNING, Fulfilling von Bertalanffy's Vision: The Synergism Hypothesis as a General Theory of
Biological and Social Systems, ISCS 2001.

7 tamtiez
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Ak posobia prvky, ¢i zlozky proti sebe, vysledkom je rozdiel ich jednotlivych vplyvov,
ak posobia v rovnakom smere (snazia sa o dosiahnutie rovnakého ciel’a), ich efekty sa spocitaju,
ale nevytvaraju synergicky efekt. Zlozitejsie je to vtedy, ak prvky pdsobia v roznych smeroch
a ich efekt je mozné vyjadrit pomocou vektorov. Vtedy modze nastat’ situdcia, Ze sa, aj
vzhl'adom na vzajomné pdsobenie prvkov, zacne ich efekt zndsobovat’, alebo umochovat'.
Vznika synergia, kde vysledny efekt je vacsi ako sucet efektov jednotlivych prvkov. Podla
interakcii sa dosahuju vacsie celkové efekty, ako je suma Ciastkovych prinosov z osamotenych
prvkov, z ktorych systém pozostava, teda Synergicky u¢inok pdsobenia dvoch, prip. viacerych
faktorov.

Praktickym zdrojom synergickych efektov je schopnost’ vnatornych sil systému
vzajomnymi interakciami aktivizovat Cinnosti systému tak, aby sa utvorila nova kvalita
systému. A prave tym sa v kone¢nom dosledku znasobuju efekty individualnych prvkov a Casti
systému, Co je pri¢inou toho, Ze novo zorganizovany systém potom prindSa popri
individudlnych efektoch aj tzv. celostny, celosystémovy, kumulaény, cize integralny
synergicky efekt. Ide o syntetizujtci efekt (vdzbovy, systémovy, organizacny), ktory prindsa
vicsi efekt ako je iba suma individualnych efektov.!8

To znamena aj v teérii manazmentu ze preskupenie prvkov organizacie, ktoré
predstavuji zamestnanci, vztahy medzi nimi vytvarajice Struktiru organizacie mozu
v dosledku synergetickych sil, akymi st tlaky na modernizaciu vytvarat’ nové kvality, a priniest’
organizacii — bezpeCnostnym, policajnym a zachranarskym nové efekty v podobe
konkurencieschopnosti, zvySenia efektivity v urCitej oblasti ¢i inovaciu pracovnych postupov.

Iba rozpoznanie a ocenenie rozdielnosti v najsirSom zmysle slova umoziuje vytvorenie
pracovnej kultiry a pracovnych postupov, ktoré uznavajl, cenia si, reSpektuju a vyuzivaji
prispenie a talent vSetkych prinasajuce prospech pre jednotlivca, organizaciu, spolocnost’.

Pokial’ ide o rovnost’ prileZitosti pohlavi a rodovej rovnosti, pojmy rovrnost a rozmanitost
nie su vzajomne zamenite'né ani navzajom kolidujuce stavy ¢i podobné pojmy. AvSak je
potrebné usilovat’ sa o ich dosiahnutie spolocne, pretoze rovnost’ prilezitosti nemozno
dosiahnut’, ked’ nie je uznavana a cenena rozdielnost’.!® Rovnost' prilezitosti v sebe zahfia
nielen otazky suvisiace s postavenim Zien, ale aj otdzky postavenia muzov v rodine a
spolo¢nosti a vzajomnych vztahov oboch pohlavi.

Predpokladom uplatiiovania rovnosti rodovych prileZitosti na vSetkych twrovniach
spolocenského a hospodarskeho zivota je porozumenie faktom, Ze:

e rodové otazky zohravaju v spoloc¢enskom a individudlnom zivote ddlezita tilohu;

e tie isté zaleZitosti sa dotykaji rovnosti muzov a zien roznym spdsobom;

e jadrom spolocenskej rovnosti muzov a zien je rovnost rodového pristupu k vzdelaniu,
aktivitdm, najmi vak k zamestnaniu vo verejnej sfére.?°

18 LESCISIN, M. et al.: Manazment vyroby. Bratislava: Sprint, 2008. ISBN 80-8935-500-6.

19 KVAPILOVA, E. - PORUBENOVA, S.: Nerovné cesty k rovnosti: Pohl'ady na l'udské a obé&ianske préva Zien
na Slovensku: Bratislava: Medzinarodné stredisko pre §tadium rodiny. 2001. 115 s. ISBN 80 -89048-02- 1.

20 Trh zatial' patri medzi oblasti, kde vzité rodové stereotypy spdsobuju citelné nerovnosti v postavenirodov.
(Blizsie: CAPINOVA, E. — JAKAB, K.: Podpora zosiladovania pracovného a rodinného Zivota V
zamestnavatel'skej organizdcii. B. Bystrica: Pendet in Slovakia, 2008, s. 3 — 8. ISBN 978-80-8083-435-7.
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Principy tolerancie, akceptacie rozdielnosti a kultivacia rodovej citlivosti tvoria zakladny
predpoklad moznosti zvySovania bezpecnosti a zaroven kvality Zivota jednotlivca, rodiny,
spoloénosti.?!

2 TEORETICKE A LEGISLATIVNE VYCHODISKA DIVERZITY MANAZMENTU

Koncepcia manazmentu rozmanitosti alebo ¢asto pouzivany pojem diversity management
vychéadza z predpokladu, ze roznorodost’ zamestnancov ma pozitivny vplyv na ekonomické
vysledky spolo¢nosti i celkovu pracovnu klimu.

Existencia kvalitného manazmentu rozmanitosti je jednym z prejavov reSpektovania
pravnych predpisov upravujucich povinnost' dodrziavat’ zdsadu rovnakého zaobchadzania
a zaroven ze rozdielnosti je mozné vyuzit’ pozitivne a nie ich potlacat’. Diverzitu chapeme ako
jeden zo sposobov, ako réznorodost’ nielen reSpektovat’, ale aj efektivne vyuzit v ramci
organizacie prace.

2.1 POJEM DIVERZITA

Diverzita sa do slovenciny najéastejsie preklada ako réznorodost, rozmanitost % Vo
vicSine textov sa tento termin vécSinou ponechdva v pdvodnom anglickom zneni, avSak
mozno sa stretnut’ aj s verziou prelozenou do slovencéiny ako "zviddanie odlisnosti" alebo
"riadenie réznorodosti." Povodny anglicky pojem diversity ma vsak §ir§i vyznam: oznacuje
koncept, ktorého cielom je vytvorit v spolo¢nosti a najmd v podnikatel'skej sfére také
podmienky, ktoré umoznia vSetkym I'ud’om, bez ohl'adu na ich individudlne odliSnosti, plne
rozvinat’ ich osobny potencial. V§eobecne mozno termin diverzita ¢i réznorodost vysvetlit’ ako
uznanie, akceptovanie a ocenenie rozdielov medzi 'ud’'mi s ohl'adom na vek, gender, fyzické
schopnosti, spoloc¢ensky status, etnicku prislusnost, nabozenské vyznanie, sklisenosti atd’.
Désledna vychova a vzdelavanie - k pozitivnemu vnimaniu rozdielnosti vedie k predchadzaniu
predsudkov, diskriminacii vy$Sej vzajomnej tolerancii, k zlepSeniu medzil'udskych vzt'ahov, k
znizovaniu xenofobie a rasizmu. Diverzita zaroven napoméha k odstraneniu bariér existujucich
z dovodu predsudkov a nésledne k zaradeniu znevyhodnenych jedincov do pracovného trhu.
Diverzita sa stava ¢im d’alej tym dodlezitejSim prvkom v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.
Stihrnne povedané, diversity management sa zameriava na progresivne systematické zvladanie
¢i riadenie diferencii na pracovisku, pri¢om sa usiluje 0 kapitalizaciu vyhod, ktoré diverzita
prinaSa. Nemala by byt zdrojom problémov ale viest’ k vytvoreniu synergetického efektu
a k vytvoreniu hodnét, ktoré by bez diverzity nevznikli. 2

2L MATIS, J.: Kvalita Zivota vojenskych profesionalov a kultira vojenskej organizéacie. In: Zbornik z pracovného
seminara Organizacnd kultiira Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, 9. september 2005, Bratislava : GS OS SR.
s. 33-39.ISBN 80-8040-273-6.
22 Slovnik cudzich slov [ cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://slovnik.azet.sk/slovnik-cudzich-
slov/?g=diverzita
BKRAUSOVA, E.: Synergicky efekt optimalizacie vyrobného procesu. In: Transfer inovdcii 21/2011 ISSN 1336-
9245 s. 63-66. Dostupné:https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/21-2011/pdf/063-066.pdf .
Tedria systémov hovori o vSadepritomnom chaose, ktory je zdkladom nového usporiadania, synergia prvkov
vytvara nové kvality. Systémy stabilné pracujii so synergiou a nestabilné systémy su neschopné synergie, inovacie,
interakcie s prostredim ,.kolabuju“. Tradi¢né inStiticie a organizacie zanikaji. Zmena — suvisi kriza tradi¢nych
hodndt, Struktlr, inStitacii, rodiny, sekularizacia spolo¢nosti, potreba nadnarodnych Struktar...) Tedria
manazmentu ziskava svoj interdisciplinarny charakter najmé integrovanim a aplikovanim poznatkov novych vied
— kybernetika, vSeobecnad tedria systémov operacnej analyzy, uplatiiovanie pocitacov.
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2.2 DIVERSITY MANAGEMENT V ORGANIZACII

Bedrnova a Novy?* definuju diversity management ako systematicky postup, ktory firmy
pouzivaju, ak sa rozhodnu pracovat s roznorodostou a vyuzit' ju ako strategickt vyhodu. Dalej
tiez uvadzaju, ze vytvaranie diverzitného prostredia vo firmach pozitivne ovplyviiuje
spokojnost’” pracovnikov i pracovni moralku a znizuje absentérismus a pravdepodobnost’
komunika¢ného nedorozumenia. Diverzita dava jedincom moZznost’ obohatit’” pracovné timy
napriklad rozdielnost'ou na zaklade pohlavia ¢i rodu ale aj svojou rozdielnou povahou, inymi
skusenost’ami, kreativitou, socialnymi kontaktmi a podobne.

Diverzita na pracovisku vsak nie je limitovana iba na reSpektovanie a ocenenie l'udske;j
rozmanitosti; je predovsetkym o vyuzitie tychto diferencii tym najlepSim spdsobom tak, aby
priniesli prospech firme i zamestnancom a zamestnankyniam.

Pre vyuzitie v marketingu a v manazmente povazuje Hubbard ?°za prinosné sledovat
diversity z styroch nezavislych zakladnych aspektov, ktoré sa vSak v praxi ¢asto prekryvaju:

— Workforce diversity (pracovnd rozmanitost) - tyka sa problematiky zamestnancov a
vSetkych demografickych, ale aj geografickych i. faktorov. Patri sem aj problematika
zmeny na pracovnom trhu.

— Behavioral diversity (behavioralna rozmanitost) - zahtia $tyl prace, myslenie a u€enie sa,
komunika¢ny §tyl, systém viery / hodnot rovnako tak ako zmeny v postojoch a o¢akéavani
zamestnancov.

— Structural diversity (rozmanitost z hladiska Struktiry organizacie) - tyka sa hierarchie a
komunikacie a spoluprace Casti v organizacii. Je to problematika vzt'ahov a komunikacie z
hladiska hierarchie firmy, ich sucasti, oddelenie atd’.

— Business diverstiy (obchodna - podnikatelskd rozmanitost) - patri sem problematika seg-
mentacie, zameranie na zakaznikov, diverzifikdcia produktov a poskytovanych sluzieb.
Ak vSak maji byt’ dosiahnuté prinosy, ktoré so sebou diversity management prinesie, je
nutné, aby bol priamo napojeny na stratégiu danej firmy.

Diversity management je mozné podl’a autorov Gardenswarze a Rowa?®?’ delit’ do $tyroch
dimenzii:

1. Organizacna dimenzia, ktord sa tyka: funkcie / zaradenie, naplne prace / pracovného
prostredia, oddelenie / jednotky, skupiny, dizky trvania prislusnosti, zaradenie do
odborov, miesta vykonu prace, statusu manazmentu.

2. Vonkajsia dimenzia, ktora sa tyka jazyka, zvykov, geografickej polohy, vzdelanie,
prijmu, profesijné skusenosti, rodi¢ovstva, naplne vol'ného ¢asu, vystupovanie, rodinné¢ho
stavu.

3. Vnutorna dimenzia, ktora sa tyka: pohlavia, narodnosti a etnik, prislusnosti k socialne;j
rade, sexudlnej orientacie, veku, zdravotného postihnutia, ndbozenského vyznania ¢i
svetonazoru.

4. Osobnostné dimenzie sa tykajl : jedinecnosti a nezamenitel'nosti kazdého ¢loveka.

Manazment I'udskych zdrojov sa v sti€asnosti musi usilovat’ kreovat’ zamestnancov, ktori
st schopni vyrovnat’ sa so strategickymi a operativnhymi paradoxmi, ktoré sa nachadzaju
V nadnarodnych organizéciach, ktoré st schopné manazovat’ diverzitu.

24 BEDRNOVA, Eva— NOVY, Ivan: Psycholdgie a socioldgie riadenia. 3., 10z§. a dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0.

% HUBBARD,E.E.2004Diverzity manazment. HRD Press,Inc,2003. 1,90s. ISBN 0-87425-751-1.

%6 GARDENSWARTZ, Lee a Anita ROWE. Diverse Teams at Work: Capitalizing on the power of Diversity.
Chicago: Irwin Professional Pub, 1995, 175 s. ISBN -10: 0786304251.
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Ak chce organizacia napriklad aj vojenska, policajné ¢i zachranarska byt konkurencie
schopnou v 21. storo¢i, musi transformovat’ také vodcovské principy, ktoré suvisia so
zruénostou zmenit’ riziko a ohrozenie do prilezitosti, motivovat’ I'udi, aby v organizacii nielen
prezivali ale podavali excelentny vykon a pracovali v medzinarodnych timoch pri rieSeni
problémov.?

2.3 VYZNAM DIVERSITY MANAGEMENTU

ManaZzment rozmanitosti je mozné chapat’ ako urcita nadstavbu, ktora ovplyviiuje kultiru
organizacie a v praxi sa zameriava na vyuzitie roznorodosti pre napliiianie poslania organizacie
alebo podniku a na efektivnu podporu plnenia stanovenych cielov. Tym vSetkym sa diversity
management stava ddlezitou sti€astou personalneho manazmentu a stratégie rozvoja l'udskych
zdrojov.

Uplatnovanim manazmentu diverzity sa organizicie prejavuje ako socialne
zodpovedna. Iniciativy, ktoré su zamerané na presadzovanie diversity, sa v praxi snazia
kultivovat’ vztahy v spoloc¢nosti, zvySovat’ reSpekt a pochopenie pre vzdjomné odliSnosti a
potierat’ vSetky formy skrytej i otvorenej diskriminacie. Ak sa demograficky trend v nasej
krajine vyrazne nezmeni a ak nebudeme schopni doplnit’ na§ pracovny trh o nové zdroje,
nevyhneme sa vaznej ekonomickej krize. Zapojenie nevyuzitych pracovnych rezerv vsak v
praxi nezriedka naraza na zauzivané konzervativne postoje, stereotypy a predsudky.

Diversity management je u nds pomerne novy pojem. Na rozdiel od USA, kde sa
usidlovali rd6zne narody a rasy, ktoré sa dlho udili spolu Zit' a vzajomne sa reSpektovat’, bola
naSa spolo¢nost’ Ciastocne izolovana. Tradi¢nad slovenska spolo¢nost’ rozdel'ovala muzské a
zenské socidlne pozicie a statusy v spolo¢nosti a zenska emancipacia sa tak u nas zacala rozvijat’
len neddvno. Rovnako tak aj Skolstvo bolo spété skor s odovzdavanim a memorovanim
poznatkov a odli$ny nazor a vlastna iniciativa boli skor na prekazku. Slovenska spolo¢nost’ bola
eSte donedavna a aj teraz je stile ovplyvnena nedostatkom skusenosti s roznorodost'ou
Zzamestnancov.

Dodnes tak preziva tradi¢né firemné spravanie a zmeny tu prinasaji postupne len velké
nadnarodné organizacie, zostavaju tu vSak predsudky a zabehnuté stereotypy, ktoré nahravajt
diskriminacil.

Diverzitné pracovné prostredie si v prvom rade vyzaduju globdlne zmeny®, ktoré
ovplyviiuji podmienky na pracovnych trhoch, rieSenie problémov zo S§irSej ako narodnej
perspektivy. V stvislosti s globalizaciou pracovného trhu®® a vyvojom mobilnej prace dochadza
k vytvaraniu multikultirnych pracovisk, kde sa stretdvaju I'udia z rdéznych krajin ¢i kultur,
jedinci s odliSnymi sktisenost'ami, nazormi a podobne. Ekologické, ekonomické, politické a
nakoniec aj technologické prostredie sa v poslednom obdobi vyrazne zmenilo v ndrodnom aj v
medzinarodnom rozmere.

28 SVATKOVA,S.:Riadenie 'udskych zdrojov v etape globalizacie. Reprodukce lidského kapitalu

vzajemné vazby a souvislosti. 24. —25. listopadu 2014 RELIK 2014. ISBN 978-80-555-0009-6. [cit. 2016-11-28].
Dostupné na internete:http://kdem.vse.cz/resources/relik14/sbornik/download/pdf/59-Svatkova-Slavka-paper.pdf
SVATKOVA,S.:Riadenie 'udskych zdrojov v etape globalizacie. Reprodukce lidského kapitalu

vzajemné vazby a souvislosti. 24. —25. listopadu 2014 RELIK 2014. ISBN 978-80-555-0009-6. [cit. 2016-11-28].
% PORVAZNIK,J.:2014.Celostny manazment v globalnom prostredi.Bratislava:IRIS 2014.ISBN 978-808153-
029-6.
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Medzinarodny manazment ludskych zdrojov (MMLZ) je mozné definovat ako
disponovanie schopnostami a znalostami formulovat’ a implementovat’ politiky a praktiky,
ktoré efektivne integruju a skibuju globalne rozlozené pracovné sily, pric¢om sa zaroven
reSpektuju lokalne diferencie, ktoré maju vplyv na efektivne vyuzivanie 'udskych zdrojov.
Priklad multikultirneho prostredia predstavuje napriklad aj Eurdpska unia, pre ktoru je
diverzita prioritou a velkou vyzvou. V mnohych krajinach EU, napriklad vo Velkej Britanii ¢i
vo Svédsku, sa diverzita stava neodmyslitelnou su¢astou firemnych programov. Firmy si
uvedomuju, ze diverzita im otvara nové moznosti na pracovnych trhoch a je nevyhnutné z
doévodu spoloc¢enskych zmien i trvalo udrzateI'ného vyvoja.

Dal§im z argumentov, pre¢o sa diverzitou zaoberat’ je populacny vyvoj°t. Demografické
Cisla zretel'ne ukazuju, ze populacia v Eurépe starne. Odhaduje sa, ze podiel Eurépanov starSich
ako 80 rokov sa do roku 2050 strojnasobi a pocet Eurdpanov vo veku 60 - 79 rokov bude
predstavovat’ jednu $tvrtinu celkovej populacie EU. V praxi to znamena, e podet I'udi
hladajucich zamestnanie bude ovel'a nizs§i ako doteraz a firmy buda t'azko hl'adat’ vhodnych
uchadzacov, ak neprisposobia tomuto trendu svoju firemna politiku. Ako priklad je mozné
uviest’ pracovny tim tvoreny len muzmi medzi 30 - 40, ktori maji ekonomické vzdelanie,
podobnu prax aj socioekonomické zdzemie: nielenze tento tim prichadza o rozdielny pohl'ad na
vec a ochudobniuje sa o kreativitu a tym aj o konkurencieschopnost’, ale obdobné homogénne
pracovné timy nemaji vzhl'adom na starntcu populaciu dlhodobu perspektivu. Je preto nutné
zacat’ hl'adat’ rieSenie uz teraz.

Jednou z moznosti je prave regrutdcia na zaklade diverzity a prispdsobenie pracovnych
pozicii tiez napriklad rodicom s malymi detmi, 'udom nad 50 rokov alebo naopak Cerstvym
absolventom.

Dalsim podstatnym dovodom, pre¢o sa na diverzitu zamerat, je zvySenie
konkurencieschopnosti..? Riadenie 'udskych zdrojov okrem , klasickych* problémov riadenia
V narodnych spolo¢nostiach musia zvladnut’ nasledujice problémy: manaZment diverzity,
vzdelavanie a kariérny rozvoj zamestnancov vysielanych na zahrani¢né staze a misie,
odmenovanie a hodnotenie vykonnosti, vychovu zamestnancov v multikultirnom priostredi,
problematiku on-line recruitmentu, problémy vyplyvajuce z demografického vyvoja,
problematiku podmienenti znalostnou ekonomikou, najmi organizacné ucenie transfér
a zdiel'anie znalosti, praktické otdzky stvisiace s pobytom vysielanych resp. prijimanych
Zamestnancov.

2.4 PROFESIONALIZACIA ORGANIZACIi A MANAZEROV

Vo vseobecnosti sa v celosvetovom meradle ukazuje nedostatok najmi $pi¢kovych
talentov pre sofistikovanejSie pracovné pozicie. Zatial’ ani univerzity ani podniky nerobia toho
vela aby zabezpeCovali systematickti vychovu talentov, budovali centra excelentnosti pre
manazérov schopnych pracovat’ s diverzitou a v diverzitnom prostredi.® Tento nedostatok
bude nutné v blizkej budicnosti odstranit’. Co to znamena konkrétne pre vojenské, policajné i
zachranarske zlozky nasadené v medzinarodnom krizovom manzmente?

32S0OJKA,L.2007.Nastup globalizacie a znalostnej ekonomiky v oblasti vzdelavania.In: manazment $koly v praxi:
odborny mesaénik pre manazment $kol, $kolskych a predskolskych zariadeni.C, s.1,6.ISSN 1336-9849.

33 GILBERT, J. A.,, STEAD, B. A., IVANCEVICH J. M. 1999. Diversity Management: A New Organizational
Paradigma. Journal of BusinessEthics, 1999. vol. 21. no. 1. 16 s. ISSN 1573-0697.
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Existuje stale velky pocet problémov v oblasti zamestnaneckych vztahov. Tieto
vyplyvaju z porovnavania prav a benefitov zamestnancov v jednotlivych krajinach, ale aj
benefitov expatriantov a lokalnych zamestnancov.

Potreby zamestnancov v roéznych krajinach sa kontinualne menia, ¢o prinasa so sebou
cely rad tazkosti. Ide najmé o nasledovné problémy:

- globalizované pracovné sily sa dozaduji, aby vrcholovy manazment pochéadzal aj z
host'ovskych krajin, nie iba zriadiacich materskych central,

- lokalne pracovné sily a lokalni pracovnici chcu aby boli reSpektovani v riadiacich
centralach materskych spoloc¢nosti,

- lokélni pracovnici sa dozaduju, aby riadiace centraly materskych spolo¢nosti pre nich
zabezpecovali kariérne planovanie a kariérny rozvoj,

- lokélni pracovnici a lokalni manazéri sa citia byt vyluceni z planovacieho procesu pre
svoje poboCky az procesu pripravovanych zmien a maju zaujem na tomto procese
participovat’,

- lokélni pracovnici maji zaujem aby sa platovo vyrovnavali s materskymi jednotkami, aby
boli zaradeni do podobnych bonusovych schém ako pracovnici materskych spolo¢nosti,

- lokélni pracovnici o¢akavaju od expatriantov aby reSpektovali ich kultirne a religiozne
hodnoty,

- najméd v krajinach treticho sveta , obzvlast v moslimskych krajinach su expatrianti
vystaveni protizapadnému a protikrestanskému citeniu lokalnych zamestnancov.

Podla Buyensa®* uvedené ¢&innosti je vhodné zabezpeCovat prostrednictvom
trojstupniového riadenia, trojstupiiovej organizacnej Struktry. Na vrcholovej trovni
medzinarodného podniku posobi utvar riadenia 'udskych zdrojov pozostavajici z malej skupiny
skusenych manazérov, ktori sa zaoberaju strategickymi organizacnymi problémami. Tito
manazéri spolupracuju na vrcholovej urovni s vrchovym riadiacim manazmentom zabezpecuji
integraciu podnikatel'skej stratégie a stratégie riadenia 'udskych zdrojov. Na druhej trovni,
spolupracuju s dvoma skupinami. Prvu skupinu tvori tim velmi uzko Specializovanych expertov
V tradicnych oblastiach riadenia ludskych zdrojov. Druhu tvori tim country/regiondlnych
manazérov, pdsobiaci ako lokalny biznis-partneri rozmiestneni po jednotlivych organizaciach.
Na dolnej urovni tychto medzinarodnych organizacii posobi tim tradicnych manazérov riadenia
ludskych zdrojov, zabezpecujuci realizdaciu programov riadenia ludskych zdrojov, servisné a
tiez administrativne c¢innosti. Lokalni partneri na druhej Grovni hraji rozhodujucu ulohu v
ziskavani, udrZiavani a angaZzovani talentov a ich rozdeleni medzi jednotlivymi organizaciami,
presadzovani osvedc¢enych praktik riadenia l'udskych zdrojov zamerani ich prinosu k
vykonnosti organizacie. Kazda z tychto urovni vyZaduje svoje Specifické kompetencie.

Za pit’ vSeobecne najvyznamnejSich prinosov manazmentu rozmanitosti Keilpovazuje:
- posilnenie kultarnych hodnot vo vnutri organizacie,
- zlepSenie reputécie firmy,
- lepSie moznosti prilakania a udrzania vysoko talentovanych l'udi,
- zlepSenie motivacie a vykonnosti existujicich zamestnancov,

- zlepSenie miery inovativnosti a kreativity medzi pracovnikmi. %

3 GILBERT, J. A, STEAD, B. A., IVANCEVICH J. M. 1999. Diversity Management: A New Organizational
Paradigma. Journal of BusinessEthics, 1999. vol. 21. no. 1. 16 s. ISSN 1573-0697.

%5 KEIL, M. a kol. 2007. Vzdelavacia prirucka pre manaZment rozmanitosti. International society for diversity
management. 2007. Tiez: KOSTA, J. a kol. 2010. Vyhody diverzity a implementacie nediskriminaénych

mechanizmov v oblasti zamestnanosti. Bratislava: Slovenské narodné stredisko pre I'udské prava, 2010. 141 s.
ISBN 978-80-89016-51-8.
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Ako uvadza Gilbert manazment rozmanitosti v podniku prinasa pre podnik konkurenéné
vyhody spocivajuce v:

- uspore nakladov suvisiacich s nizSou mierou fluktuacie zamestnancov a nedostatocnym
poc¢tom potrebnych pracovnikov,

- atraktivnom imidzi podniku, pritazlivym pre novych pracovnikov, ¢o umoznuje ziskat
jedine¢né zdroje,

- hlbSom poznani zadkaznikov, kultirnej citlivosti a tym ucinnejSiemu marketingovym
moznostiam,

- rieSeni problémov, €ize Sirsi rozsah nazorov, nametov a dokonalejSie kritické analyzy,

- pruznejsich podnikovych procesoch a systémoch a tym i v rychlej$ej reakcii na zmeny a to
s niz§imi nakladmi. %

Vzhl'adom na kritickl rolu, ktord manazéri v medzindrodnom manazmente l'udskych
zdrojov (MMLZ) plnia, je do buducnosti nevyhnuté, aby doslo k profesionalizacii manazérov.
Organizacie, ktoré pracuju vo vysoko konkurencnom globalizovanom prostredi , musia mat’
dokonale osvojené potrebné kompetencie a tieto by mali byt akreditovanymi inStiticiami aj
overované.’’ Vo vieobecnosti manazéri utvarov MMLZ ale aj d’al§i manazéri pracujici v
globalnom prostredi by mali disponovat’ globalnym myslenim, mat’ medzinarodné skisenosti,
siln¢ technické a strategické schopnosti.

To znamena ziskanie najmi nasledujucich vS§eobecnych znalosti

- interkulturdlne a interpersonalne znalosti,

- schopnost’ osvojit’ si iné kultary,

- schopnost’ nadviazat' kontakty s lokdlnymi autoritami, pochopit’ lokalny trh, lokélne
legislativne regulativy,

- schopnost’ adaptovat’ sa na r6zne narodné kultary v medzindrodnom meradle,

- globalne vodcovstvo a liderské zru¢nosti pre riadenie I'udskych zdrojov v celej organizacii
a v jej jednotlivych pobockach,

- zvladnutie manazmentu zmeny a manazmentu diverzity. 3

Specifické kompetencie, ktoré musi manazér MMLZ ovladat’:

- implementovat vhodné metddy pre =ziskanie, vyber a =zotrvanie najvhodnejSich
pracovnikov pre dané pozicie,

- implementovat’ formalne systémy pre zlepSenie komunikacie v globalnom meradle,

- implementovat’ syst¢tmy MMLZ,

- prostrednictvom vzdelavania zabezpeCovat’ osvojenie si globdlneho myslenia u vSetkych
zamestnancov organizacie,

- presadzovat poziciu utvaru riadenia I'udskych zdrojov ako strategického partnera,

- navrhovat’ a implementovat’ globalne systémy a praktiky riadenia 'udskych zdrojov , ako
su vzdeldvanie, hodnotenie vykonnosti, odmenovanie, zamestnanecké vztahy, ochrana a
bezpecnost’ pri praci.

- demonstrovat’ prinos utvaru riadenia l'udskych zdrojov ako zdroja trvalo udrzatelnej
konkurenénej vyhody.*

% GILBERT, J. A.,, STEAD, B. A., IVANCEVICH J. M. 1999. Diversity Management: A New Organizational
Paradigma. Journal of BusinessEthics, 1999. vol. 21. no. 1. 16 s. ISSN 1573-0697.

37 DOBROVIC,J.(2009a)Manazérske pristupy v Gspesnom riadeni podniku. Monografia,Presov: Presovska
univerzita v PreSove,2009.ISBN 978-80-555-0008-9

% DOBROVIC,J.(2009a)Manazérske pristupy v Gispesnom riadeni podniku. Monografia,Presov: Presovska
univerzita v Presove,2009.1SBN 978-80-555-0008-9

¥ DOBROVIC,J.(2009a)Manazérske pristupy v uspesnom riadeni podniku. Monografia,Presov: Presovska
univerzita v Presove,2009.ISBN 978-80-555-0008-9
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3 LEGISLATIVNE VYCHODISKA DIVERZITY MANAZMENTU

V oblasti rozvoja a vyuzivania 'udskych zdrojov sa stdva akceptacia diverzity vel'mi
dolezitou a aktudlnou najmi pre zaclenenie jednotlivych Statov do Eurdpskej tnie. Problém
uplatiiovania diverzity je predovSetkym v tradicne nastavenych organizacnych procesoch,
principy diverzity by mali byt nastavené uz pri procese naberani zamestnancov, rovnako tak
aj v procese ich vzdelavania ¢i planovania kariérneho pldnu a v neposlednom rade pri ich
hodnoteni.

V mnohych spolo¢nostiach chyba nastavenie komunikacnych procesov a principy
firemnej kultary, s ktorou by mali byt zamestnanci stotozneni. Je nutné zacat’ od zakladu
rozdielnosti a tym je osobnost’. Kazdy Clovek je jedineCny a osobnost’ sa utvara nielen ako
biologickéd bytost’, ale aj ako intelektudlne a socidlne. To nam poméha pri zacleneni sa do
spolocnosti, lebo zdielame urcité hodnoty a postoje, ktoré nas s ostatnymi zblizuju. Kazda
osobnost’ je potrebné respektovat’ a vazit’ si jej rozdielnosti, ktoré v kone¢nom doésledku mézu
priniest’ organizicii zisk a konkuren¢né vyhody.

Pre nové clenské Staty, Slovensko nevynimajic, znamena vstup do euroatlantickych
Struktir nevyhnutnost’ zaoberat’ sa implementidciou rovnosti prilezitosti. Uplatiiovanie
rodového hladiska a rovnost’ prilezitosti znamend v praxi reorganizaciu, zlepSenie, r0zvoj
a vyhodnocovanie spolocenskych procesov takym sposobom, ktory vélenuje rodova rovnost
do vsetkych opatreni na vSetkych trovniach a poziciach.

Osvojenie si principu rovnosti prilezitosti v organizaciach a instituciach je vo svojej
podstate demonstrovanim moderného a zodpovedného postupu voci spolo¢nosti, rodine a tiez
voci jednotlivcovi. 4°

Téma rovnosti prilezitosti pre muzov a zeny zafala rezonovat v naSej spolo¢nosti
Vv stvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej tnie ale stvisi S v§eobecnym chépanim
a potrebou dodrziavat zékladné Pudské prava podla Charty zdkladnych prava a slobod.**
Vd’aka neustalemu tlaku Zenskych organizacii bola v roku 1993 na VSeobecnej konferencii o
I'udskych pravach OSN vo Viedni po prvy raz deklarovana zasada ,,I'udské prava sa aj zenské
prava“ a prava Zien boli vyhlasené za oblast’ so zvlastnou prioritou.

Rozsirenie tohto principu predstavuje Pekinskd akcéna platforma®: ,Prava Zien si
neodnatelnou, integralnou a nedelitelnou sucastou univerzalnych ludskych prav, preto musia
byt presadzované, chranené a realizované vo vsetkych stadiach Zivotného cyklu — od detstva az
po starobu — a musia reflektovat’ réznorodost’ Zien s vedomim, Ze mnohé Zeny celia dalsim
bariéram pre svoju rasu, jazyk, etnicku prislusnost, kulturu, nabozZensku, sexualnu orientdciu,
socidlno-ekonomicku triedu alebo Statut domorodych obyvateliek, migrantiek, vysidlenych Zien

alebo uteceniek.“*

40 DAPINOVA, E. — JAKAB, K.: Podpora zosulad’ovania pracovného a rodinného Zivota v zamestnavatel'skej
organizacii. B. Bystrica: Pendet in Slovakia, 2008, s. 3 — 8. ISBN 978-80-8083-435-7.

4 Vychodiskom st medzinarodné zmluvy, charty a smernice (ako Rimska zmluva z r. 1957, Amsterdamskéa zmluva
z r. 1997, Clanok 21 Charty zakladnych prav EU, Smernica Rady 2000/43/ES,Smernica Rady 2000/78/ES),
stratégie, programy a odporucania, na zaklade ktorych sa vytvaraju legislativne predpoklady a realizuju konkrétne
akcie v celej EU a v jednotlivych krajinach (Socialna agenda 2005-2010, Lisabonska stratégia) a i.

42 GRABOWSKA, Magdalena. Pekinské akéna platforma v kontexte globalizacie. In ASPEKTin - feministicky
webzin. ISSN 1225-8982. Uverejnené 10. maja 2011. Ziskané 9. januara 2017. Dostupné na
http://www.aspekt.sk/aspekt_in.php?content=clanok&rubrika=25&1Dclanok=662.

4 A glossary of termes on Equality between Women and Men. The European Commission (www.europrofem.org).
Aspekt 1/1997, Ludské prava.
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Pekinska ak¢na platforma stanovila ako hlavny ciel’ rodova rovnost’ a urcila celkovo 12
problematickych oblasti (zeny a chudoba, vzdelavanie Zien a priprava na povolanie, Zeny a
zdravie, nésilie na zenach, zeny a ozbrojené konflikty, Zeny a hospodarstvo, zeny v mocenskych
arozhodovacich $trukturach, inStitucionalne mechanizmy na zlepSenie Zivota a postavenia zien,
I'udské prava zien, Zeny a médid, Zeny a zivotné prostredie, Zeny v detstve a dospievani), ktoré
si vyzaduju prioritné konanie, ak sa méa dosiahnut’ zlepsSenie Zivota zien a posilnenie ich
postavenia.

Priblizne od devitdesiatych rokov 20. storoCia sa Eurdpska komisia zaCala vazne
zaoberat’ pri¢inami zaostavania europskej vedy za vedou USA a Japonska a v strategickych
dokumentoch najmi v Lisabonskej zmluve z roku 2000** si vyty¢ila narocné ciele zvysit
konkurencieschopnost’ a excelentnost’ eurépskej vedy.

Délezitym predpokladom zacletiovania Slovenska do eurdpskeho vyskumného priestoru
(European Research Area) je novy ramcovy program Horizont 2020* dokument Eurépskej
unie pre vyskum a inovacie na roky 2014 az 2020, ktorého ciel'om je podstatné zvySenie prinosu
vyskumu a inovécii v EU k udrzatel'nému rastu, tvorby pracovnych prileZitosti, ako aj rieSenie
naliehavych vyziev, ktorym Eurdpa v sucasnosti ¢eli. Preukazalo sa, Ze rodové rozmanitost’ vo
vedeni spolocnosti je cestou k inovaénym napadom, vyssej konkurencieschopnosti a vysSiemu
vykonu a K lepSiemu riadeniu spolo¢nosti. Viac Zien vo veducich poziciach zaroven vysiela
signal vonkajSiemu svetu, Ze spolo¢nost’ rozumie komplexnosti svetovych trhov a je pripravena
sut’azit’' na celosvetovej urovni.

Rodova rovnost’ je na Slovensku povazovana za doleziti stcast’ politiky v oblasti
vyskumu a vyvoja na EU a narodnej arovni. Slovensko sa mdze pochvalit’ pomerne vysokym
podielom zastipenia Zien vo vyskume a vyvoji, ktory prekraduje priemer EU (43% v roku
2013). Co sa tyka krokov na jej podporu, postupuje Slovensko v sulade s Ndrodnou stratégiou
pre rodovii rovnost’ 2014 - 2019 a nadvizujicim Akénym planom rodovej rovnosti*’. Ciel'om
je zvysit povedomie o dolezitosti a vyhodach rodovej rovnosti vo vede a vyskume. Zaroveil
podporovat’ univerzity a vyskumné inStitacie pri priprave a implementacii vlastnych akénych
planov pre rodovu rovnost,, ktoré¢ by mali podporit’ inStituciondlne zmeny a odstranit’ bariéry
ucasti zien, vratane ich zapojenia do riadiacich funkcii. Jednym z najdodlezitejSich bodov nove;j
stratégie sa stal plan zlepsit, vyuzZit' a zmobilizovat’ l'udsky potencial (Zensky aj muzsky) ako
vyznamny aspekt rozvoja vedy a vyskumu.*®

4 Lisabonska stratégia. . [cit. 2016-11-28]. http://ec.europa.eu/archives/lisbon_treaty/full_text/index_sk.htm

4 Horizont 2020. [cit. 2016-11-28]. http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/sp/h2020-
sp_sk.pdf

46Narodn4 stratégia pre rodovli rovnost’ 2014 — 2019 . [cit. 2016-11-28].
Dostupné:https://www.google.sk/?gws_rd=ssl#q=N%C3%Alrodnou+strat%C3%A9giou+pre+rodov%C3%BA+
rovnos%C5%A5+2014+-+2019

47 Ak&ny plan rodovej rovnosti. . [cit. 2016-11-28]. Dostupné:http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q= &esrc=
s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjABahUKEWIE103G05HIAhXCxxQKHZOHCKQ&url=http%3A%2F%?2
Fwww.rokovania.sk%2FFile.aspx%2FIndex%2FMater-Dokum-168965&usg= AFQjCNHN9gdjjpCPn9Z5x5Wq
MjHvDdddXw&bvm=bv.103627116,d.bGQ

48 Ukazovatele uz dlhodobo indikuju sice pomerne vysoké percento Zien zamestnanych v sektore vyskumu a
vyvoja (44,2 % v roku 2009), podiel vyskumnicok vSak tvori 42,4% a vyskumnicok s vysSou kvalifikdciou uz len
39,1% zo vsetkych osdb v tychto kategéridch. Rozdiely sa v priebehu rokov znizili, stale vSak pretrvavaju.
Opodstatnenost’ skimania stratégii ,,prezitia“ vedkyn vo vyrazne maskulinnom prostredi potvrdzuje graf typickej
akademickej kariéry. Zatial’ ¢o na doktorandskom stupni a stupni odbornej asistencie mozno pozorovat’ relativnu
rodova rovnovahu, docentiek je uz len 36% a profesoriek 22%. Takyto vyvoj je pomerne stabilny a za ostatnych
5 rokov sa zmenil iba nepatrne ( v roku 2005 to bolo 18% avroku 2011 23% profesorick). Dostupné:
https://www.vedatechnika.sk/SK/VEDAASPOLOCNOST/ZENYVOVEDE/Stranky/default.aspx
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Dosiahnutie rodovej rovnosti je zaroven dolezité pre splnenie cielov EU v oblasti rastu,
zamestnanosti a socialnej stdrznosti. Stratégia Eurépa 2020* obsahuje hlavny ciel’ — zvysit’
mieru zamestnanosti zien a muzov vo veku 20 — 64 rokov na 75% a to do roku 2020. Ked’ze
miera zamestnanosti zien podla vysledkov Eurostatu je v krajinach EU v sucasnosti 62,5%,
zamestnanost’ zien by sa mala zvySit. Vyrocnd sprava eurdpskej komisie za rok 2010
konstatuje, ze napriek vSeobecnému trendu smerom k vacSej miere rovnosti na trhu prace,
zostava pokrok v ramci odstranovania nerovnosti stale pomaly. Za hlavné dovody nizkej
zamestnanosti zien povazuje sprava problém zostlad’'ovania pracovného a rodinného zivota
zien a muzov, hladanie stratégii vo vyrovndvani horizontdlnej a vertikalnej segregacie
zamestnani a potrebu odstraniovat’ nerovnaku odmenu za rovnaku pracu. Vo vicsine ¢lenskych
Statov sa realizuju plany a stratégie rodovej rovnosti, ktoré podporuji uplatnovanie rodového
hl'adiska a zaroven podnecuju osobitné opatrenia na posilnenie principov rodovej rovnosti.

Narodna stratégia rodovej rovnosti na roky 2009 - 2013 je d’alsi dokument, ktory na
najvSeobecnejSej Urovni definuje rovnost’ Zien a muzov ako prierezovl, horizontdlnu a
vSeobecnu spolocensko-politickt prioritu. Dokument predstavuje zavazky vlady Slovenskej
republiky presadzovat’ vo svojej politike rovnopravnost’ Zien a muzov, aby sa Splnili zavézky
Lisabonskej stratégie a medzinarodnych zmluv. Na odstrailovanie nerovnosti a podporu
rodovej rovnosti sa v medzinarodnom kontexte vypracoval dualny pristup, ktory predstavuje na
jednej strane konkrétne politiky osobitne zamerané na napravu situacii spdosobenych
nerovnostami medzi muzmi a Zenami a na druhej strane gender mainstreaming. Obidva
pristupy sa navzajom dopliiuji. Spolo¢nou je snaha dosiahnut’ ciel’, ktorym je rodova rovnost’.
»Uplatiovanie rodového hladiska bude vyZadovat proceduralne zmeny pri tvorbe a realizdcii
politik, novi organizacnu kulturu a spolupracu aktérov na vsetkych urovniach ... Nerovnaké
zaobchddzanie nielenze narusuje jednu zo zakladnych zasad Eurdpskej unie, ale je aj
obmedzujucim faktorom pre hospodarsky rast, prosperitu a trvalo udrzatelny ekonomicky,
spolocensky a environmentalny vyvoj*“>® Cielom Nérodnej stratégie rodovej rovnosti je
postupne zacleniovat’ rodové hl'adisko do tvorby a realizacie politik na vSetkych urovniach a
stupiioch riadenia organizacii. Zo strany zamestndvatelov ide o efektivnejSie vyuZivanie
I'udskych zdrojov, a podporu jedineéného muzského a Zenského potencialu. Politika rovnosti
prilezitosti a zostulad’ovania prace a rodiny je sucast'ou spolocensky zodpovedného spravania
sa firiem voci svojim zamestnancom a voci celej spolo¢nosti.

V prostredi rovnosti prileZitosti je nevyhnutné zaoberat’ sa aj otazkami charakteru rodovych
rol na trhu prace. Pod rodovou del’bou prace rozumieme rozdelenie platenej a neplatenej prace
medzi muzmi a zenami (del’ba prace na zaklade rodu, resp. rodovo stereotypnd delba prace).
Nerovnost’ medzi rodmi v pristupe k moci, v miere participacie, v pristupe k pravam, zdrojom,
socialnym vyhodam, k vzdelaniu, ochrane zdravia atd’. sa definuje ako rodova priepast’ (gender
gap). Okrem koncentracie zien v urcitych odvetviach ¢i profesidch (nizkoprijmové) sa na nizsej
mzde zien podiel’aju rozdiely vo vzdelani, nizSie zastipenie zien vo veducich funkciach
(zabrzdenie ich kariérového postupu z dévodu materstva a predsudkov zalozenych na rode).>!

49Stratégia Eurdpa 2020.[cit.2016-11-28].Dostupné:.http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-
country/slovensko/index_sk.htm

%N4rodn4 stratégia rodovej rovnosti na roky 2009 - 2013 .[cit.2017-02-28]. Dostupné: http://www.nrsr.sk/web/
Dynamic/Download.aspx?DoclD=333744

51 KVAPILOVA, E. - PORUBENOVA, S.: Nerovné cesty k rovnosti: Pohlady na l'udské a ob&ianske prava Zien
na Slovensku: Bratislava: Medzinarodné stredisko pre studium rodiny. 2001. 115 s.
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4 DIVERZITA A INTEGRACIA RODOVEHO HIEADISKA V ORGANIZACIACH

Odlisenie pojmov pohlavie (sex) a rod (gender) zohralo velky vyznam v chapani a
poznavani rodovo Specifického rozmeru réznych oblasti zivota. Pohlavie nie je nerozlucne
spaté s rodom. Rod sa ako nauceny a kulturne akceptovany spdsob spravania, vystupovania a
vobec vsetkych prejavov zien a muzov historicky meni a ma roézne prejavy — tak v ramci
jednotlivych kultar, ako aj medzi kultarami. Je to spoloCensky utvarana kategoria, ktora vznika
v kontexte urcitej spolocenskej, kultirnej a ekonomickej Struktiry.

Rodové rozdiely (Gender gap) s rozdiely medzi Zzenami a muzmi v miere participacie,
moznostiach pristupu, pravach, ako aj vysledkoch v ktorejkol'vek oblasti verejnej a sikromne;j
sféry; je to napriklad nerovnost’ medzi zenami @ muzmi i Vv pristupe k moci, zdrojom, socialnym
vyhodam, vzdelaniu, ochrane zdravia a pod.

Rodova rovnost' sa vztahuje na rovnaké prava, zodpovednosti a prilezitosti pre zeny
a muzov a dievcata a chlapcov. Rovnost’ neznamena to, Ze zeny a muzi sa stani rovnakymi, ale
to, ze zenské aj muzské prava, zodpovednosti a prilezitosti nebudu zéavisiet' od toho, ¢i sa
narodili ako Zeny alebo muzi. Jednym zo zékladnych prav ob¢anov Eurdpskej tnie je rovnost’,
ktord zarucuje, ze Zeny a muzi s rovnakym vzdelanim a zru¢nostami maji mat’ rovnaky pristup
k vSetkym pracovnym miestam a poziciam.

Rovnost' prilezitosti zien a muzov (Equal Opportunities of Women and Men) je
zadefinovana ako stcast’ koncepcie rovnosti, ktora presadzuje, aby zeny a muzi mali rovnaké
vychodiskové podmienky pre ucast’ na zivote spolo¢nosti v ekonomickej, politickej a 3socialnej
oblasti. Rovnost’ prilezitosti neznamena rovnaké podmienky zien a muzov, pretoze s ohl'adom
na vek, pohlavie, zdravotné postihnutie, vzdelanie, rodinné povinnosti a d’alSie faktory treba
vytvarat' rozne podmienky na zabezpelenie rovnakych prilezitosti a ich vyuzivania. Medzi
prekazky profesionalneho rozvoja zZien patri napriklad : materstvo a d’alsie rodinné povinnosti,
diskriminacia: rozdel'ovanie povolani na ,,muzské* a ,,zenské* 52 nedostatok ambicii, chybajuca
vizia, sebaddvera, nedostatok skiisenosti v oblasti riadenia®, nerovnaky pristup k povolaniam
a k financovaniu, hara§ment, mentoring a sexualne obtazovanie zien, rozdiely v odmefiovani>*.

Rodova stereotypizacia (Gender Stereotypization) je zadefinovand ako nastroj na
obhajovanie predstavy o tom, aké by mali byt typické muzské a zenské vlastnosti a role
a pozicie muzov a zZien v spolo¢nosti. Namiesto pojmu rodovy stereotyp je presnejSie pouzivat
pojem rodova stereotypizicia, pretoze presnejsie vyjadruje procesudlnu stranku stereotypov.>®

52 Spoloénosti ¢asto tradiéne vnimaju niektoré povolania ako uréené pre muzov a niektoré ako uréené pre Zeny.
Tieto stereotypy vedu k nizkemu zastipeniu zien vo sfére vedy a techniky. Podiel zien medzi profesormi bol
najvyssi vo vedach humanitnych (28,4 %) a socialnych (19,4 %) a najnizsi vo vedach technickych (7,9 %).

53 Pod vplyvom ,,hrozby stereotypov* sa zeny domnievajl, Ze maju mensiu $ancu uspiet’ v akademickej kariére
ako ich muzské naprotivky alebo ze su menej kompetentné, vinou coho potom skuto¢ne konaju ako menej
kompetentné. Vo vyberovych komisiach s rovnakym zastGpenim zien mali aj Zeny tendenciu uprednostiiovat’
uchadzacov pred uchadzackami s rovnakou kvalifikaciou.

% Rozdiely v odmetiovani st aj v oblasti vyskumu a vysokého Skolstva a spolu s hor$im financovanim vyskumu
a publikovania st jednym z ¢initel'ov, ktoré prispievajii k frustracii zien v tychto oblastiach (pomaly postup ich
kariéry, ¢i zanechanie kariéry). ,,Zasada rovnakej odmeny za rovnaki pracu alebo pracu rovnakej hodnoty (...)
predstavuje dolezity aspekt zasady rovnakého zaobchédzania s muzmi a zenami a je zdkladnou a neoddelitenou
st¢ast’ou acquis communautaire” (smernica 2006/54/EC).

55 | ...odstranenie predsudkov a zvykov a vietkych inych praktik zalozenych na myslienke podriadenosti alebo
nadradenosti niektorého z pohlavi alebo na stereotypnych rolach pre muZov a Zeny“ — ,....the elimination of
prejudices and customary and all other practises which are based on the idea of the inferiority or the superiority of
either of the sexes or on stereotyped roles for men and women“ In: Dohovor o odstraneni vSetkych foriem
diskriminacie zien, Zbierka zakonov ¢. 62/1987 Zb., ¢lanok 5
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Horizontalna segregdcia: znamena ze napriek vyrovnanému zastipeniu vysokoskolskych
Studentiek a Studentov na vSetkych stupiioch stadia, ako aj zien a muzov zamestnanych vo vede,
existuju vel'ké rozdiely v koncentracii zien a muzov v réznych vednych odboroch a oblastiach
vyskumu a vyvoja, pricom Zeny dominujui v odvetviach s nizSou cenou prace -zdravotnictvo,
Skolstvo, sluzby oproti bankovnictvu, pravnickym a politickym oblastiam.>® Odstrafiovanie
rodovych rozdielov v odmenovani pritom prinasa vyhody zamestnancovi, aj zamestnavatel'ovi.
Ich zmiernovanie prispieva K tvorbe pozitivneho prostredia i podmienok, ktoré sa potrebné
na zvySovanie pracovného vykonu. Takto sa da lahSie identifikovat’ a udrzat’ si najlepSich
zamestnancov. Naopak, ich prehlbovanie méze na znevyhodnenych pdsobit’ demotivujico, ¢o
byva taktiez pri¢inou toho, pre¢o dnes zeny neuprednostiiujii pracu pred rodinou.

Vertikalna segregdcia: znamend ze vyrovnany podiel Zien a muzov v prvej etape vedeckej
kariéry sa postupne vyrazne meni v neprospech zien: ¢im vyssie kvalifikacie a riadiace pozicie,
tym menej zien. Znamena to, Ze vel'ké percento vzdelanej populacie nevyuziva adekvatne svoje
vzdelanie a schopnosti, ¢o v konecnom doésledku znamena plytvanie finanénymi zdrojmi a
talentmi. Mzdové ohodnotenie Zien a muzov v rovnakych poziciach dosahuje 20-30% troven
v neprospech Zien. Miera angaZovanosti zien v domdcej sfére je vySSia, podiel Zien na
rodinnych povinnostiach je va¢Sinovy, Zeny prevazuju vo vsetkych oblastiach starostlivosti o
diet’a, o sposobuje dvojitu zat'az zien — aj vedkyn. Zalozenie rodiny a reprodukéné povinnosti
zien su spolo¢nost'ou povazované za sukromnu otdzku a osobnu volbu zien pri rozhodovani
medzi kariérou a rodinou. Vedecka kariéra muzov je nezavisla od ich rodinnych zaviazkov, kym
od zien - vedkyn sa automaticky ocakéava prevzatie modelovej zenskej roly s alternativou zriect’
sa prava na zaloZenie rodiny. Uéelom smernice 2006/54/ES®’ je zabezpedenie vykonavania
zasady rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchiddzania s muZzmi a Zenami vo veciach
zamestnania a povolania, pricom smernica obsahuje ustanovenia na vykondvanie zasady
rovnakého zaobchéadzania, pokial ide o pristup k zamestnaniu vratane postupu, odbornej
pripravy, pracovnych podmienok vratane odmenovania, zamestnaneckych systémov
socidlneho zabezpecenia.

Priama diskriminacia na zdaklade rodu - znamen4, ak sa s jednou osobou zaobchadza mene;j
priaznivo z dovodu pohlavia, nez sa zaobchadza alebo by sa zaobchadzalo s inou osobou v
porovnatel'nej situdcii. Koncept priamej diskrimindcie predstavuje formalny pristup k rovnosti,
¢o sa vyznacuje roznym zaobchadzanim voci osobam, ktoré sa nachadzaju v rovnakej, pripadne
podobne;j situdcii. Z danej definicie je zjavné, ze priama diskriminacia zahina situacie, kedy je
pohlavie kritériom pre menej priaznivé zaobchadzanie s urcitou osobou v porovnatelne;
situdcii.

Nepriama diskriminacia znamena - ked’ by zjavne neutralne ustanovenie, kritérium alebo
prax priviedli osoby jedného pohlavia do osobitnej nevyhody v porovnani s osobami druhého
pohlavia, pokial’ toto ustanovenie, kritérium alebo prax nie st objektivne oddvodnené
legitimnym ciel'om a prostriedky na dosiahnutie tohto ciel'a st primerané a potrebné. Koncept
nepriamej diskriminacie predstavuje materidlny pristup k rovnosti, ktory sa zameriava na
dosiahnutie rovnosti vo vysledku. Nezameriava sa na formdlnu rovnost v samotnom
zaobchadzani, ale reSpektuje rozdiely medzi 'ud'mi, ked’Ze formélna rovnost moze byt v
kone¢nom dodsledku znevyhodiiujica pre niektoré skupiny obyvatel'stva.

% Rodové mzdové rozdiely. . [cit. 2016-11-28]. http://www.iz.sk/sk/stanoviska/rodove-mzdove-rozdiely
5’Diskriminacia-na-zaklade-pohlavia. . [cit. 2016-11-28]. http://www.epravo.sk/top/clanky/diskriminacia-na-
zaklade-pohlavia-145.html
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Nepriamou diskrimindciou bude situdcia (kritérium, predpis, poziadavka), ktora sa
navonok javi neutralne a nediskriminacne, avSak svojimi dosledkami posobi znevyhodiujico
vo vztahu ku konkrétnemu pohlaviu. Nepriamu diskriminaciu je mozné odhalit’ tak, ze nejaka
navonok neutralna poziadavka, kritérium ¢i predpis negativne ovplyvituju konkrétnu skupinu
l'udi.

Skleny strop (Glass ceiling) - tento pojem zaviedli v roku 1986 novinari dennika Wall
Street Journal. Opisuju sa nim neviditelné prekazky (zaloZzené na predsudkoch), ktoré brania
postupu zien na vyssie priecky kariérneho rebricka, tzn. ze Zena ma splnené vsetky predpoklady
na vykon funkcie - osobnostné, vzdelanostné, skisenostné, ale nie je na tato funkciu dosadena,
pretoze prevlada rodovy stereotyp neobvyklosti Zeny na tejto pozicii ( riaditel’ka, primatorka,
rektorka). Vypoctové rozpitie skleného stropu odraza mieru tazkosti, ktorym zeny celia, ak
maju vo svojej kariére postupovat na podobnej urovni ako ich muzski kolegovia.
Predpokladand spoloc¢enska uloha zien ovplyviiuje nielen ich osobny zivot, ale aj ich skusenost’
na pracovisku, ¢o spdsobuje mnozstvo zlozitych problémov.

Z vyskumov vyplyva, ze zru€nosti, postupy a celkovy pristup Zien k vedeckym otazkam
st uplne rovnaké ako u muzov. Zeny su preto nedostatoéne zastipené na vyssich trovniach
hierarchie, ato dokonca aj Vv sektoroch, kde predstavuju viacsinu, napriklad v sektore
vzdelavania. Obmedzovanim pritomnosti zien vo sfére vyskumu na zaklade vedomych
a nevedomych stereotypov odmietame vyznamny potencial, ktory sa rozvijal na naSich
vysokych $kolach, a znehodnocujeme vysokokvalifikovany I'udsky kapital.>® Veda a inovacie
si neprestajne vyzaduji nové myslienky, pricom najlepSie myslienky nepochybne vznikaju
Vv rozmanitom prostredi. Nerovnaké zaobchadzanie a diskrimindcia Zien zéroven predstavuju
hrubé porusenie ich zakladnych l'udskych prav.

Zaclenenie rodového hladiska je definované ako stratégia na dosiahnutie rodovej rovnosti
prostrednictvom vyhodnocovania dosledkov akejkol'vek planovanej ¢innosti pre Zeny a muzZov
vratane legislativy, politiky, programov vo vSetkych oblastiach a na vSetkych trovniach
s cielom zabezpecit’, aby sa brali do tivahy vSetky obavy a sktsenosti Zien a muzov pocas
planovania, implementacie, monitorovania a vyhodnocovania politik a programov vo vSetkych
politickych, ekonomickych a spoloc¢enskych sférach. To bude viest’ k tomu, Ze prinos pre Zeny
a muzov bude rovnaky a nerovnost’ nebude pokracovat’. Zaclenenie rodového hl'adiska v tomto
kontexte predstavuje proces rozpoznania a zapracovania ulohy, ktort pohlavie zohrava
v stvislosti s r6znymi operaénymi misiami NATO. Zaclenenie rodového hladiska sa
nezameriava vylucne na Zeny, ale prinosy praktik zaclenenia rozpoznavaja ich znevyhodnent
poziciu v réznych komunitach.

Integracia rodového hladiska je spdsob vyhodnocovania rozdielov Zien a muzov
zalozenych na pohlavi, ktoré sa premietaju do ich socidlnych roli a interakcii, pri rozdel'ovani
moci a pristupom k zdrojom. V cinnostiach Spojeneckého velitel'stva pre operacie (Allied
Command Operations — ACO) a Spojeneckého velitel'stva pre transformaciu (Allied Command
Transformation — ACT) sa to pouziva synonymne spolu s implementaciou poziadaviek
Rezolucie 1325, suvisiacimi rezoliciami ako aj smernicami NATO. Cielom je brat’ do Gvahy
konkrétnu situdciu a potreby pre muzov a zeny a tiez to, aky rozdielny vplyv na nich maji rézne
aktivity NATO. Podstatna je implementacia rodového hl'adiska prostrednictvom prispdsobenia
¢innosti na zéklade ,,rodovej analyzy”.

587eny vo vede. . [cit. 2016-11-28]. http://www.sociologia.sav.sk/old/dokument/zeny-vo-vede.pdf
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Nasilie na Zendch takto sa v Deklaracii o odstraneni nasilia pachaného na Zenach,
schvalenej Valnym zhromazdenim OSN v roku 1993, oznacuje akykol'vek nasilny €in, zalozeny
na rodovej nerovnosti, ktory vedie alebo by mohol viest k fyzickej, sexualnej alebo psychicke;j
ujme a ¢i zraneniu zien, vratane vyhrazania sa takymito ¢inmi, zastraSovania alebo svojvol'ného
obmedzovania slobody, a to vo verejnom ¢i sikromnom zivote.

Rodova analyza je definovana ako systematické zhromazd'ovanie a skimanie informécii
0 rozdielnosti pohlavi s cielom identifikovat’ a rozumiet’ vzniku nerovnosti, ktoré vyplyvaja
z pohlavia. Chape sa tiez ako suhrn metdd pouzivanych na pochopenie vztahu medzi muzmi
a zenami v kontexte spolocnosti. Napriklad pri vojenskom planovani by sa mali vyhodnocovat’
rozne bezpe¢nostné problémy v suvislosti so zenami a muzmi, dievCatami a chlapcami
Vv oblasti operacii a zohl'adiiovat’ mocenské vztahy v spolo¢nosti s cielom zabezpecit' rovnaky
pristup pre zeny a muzov k pomoci, v ktorej je zainteresovana armada v ramci humanitarnej
pomoci. Medzi dalSie priklady patri pochopenie toho, ako bezné mechanizmy rieSenia
konfliktov rozdielne ovplyvituji zeny a muzov ako sa v dosledku vojny modze zmenit ich
spolocensky status.

4.1 DIVERSITY MANAGEMENT A POLITIKA ROVNAKYCH PRILEZITOSTI

Pokial’ ide o rovnost’ prileZitosti pohlavi a rodovej rovnosti, pojmy rovnost a rozmanitost
nie st vzajomne zameniteIné ani navzajom kolidujtice stavy alebo podobné pojmy. Je vsak
potrebné usilovat’ sa aby boli dosiahnuté spolo¢ne, pretoze rovnost’ prilezitosti nie je mozno
dosiahnut’, ked’ nie je uznavana a cenena rozdielnost’. Iba rozpoznanie a ocenenie rozdielnosti
v najsirSom zmysle slova umoziiuje vytvorenie pracovnej kultiry a pracovnych postupov, ktoré
uznavaju, cenia si, reSpektuji a vyuZzivajl prinos a talent vSetkych v danej organizécii. Prava,
zodpovednosti a Sance vSak nesmu zavisiet' od toho, ¢i sa niekto narodi ako muz alebo Zena.
Pre vykon zamestnania by mali byt' rozhodujice najma osobnostné predpoklady, vzdelanie,
schopnosti, skusenosti, zru¢nosti zamestnancov a to bez ohl'adu na pohlavie, rodové predsudky
a stereotypizaciu. K zmenam spolocenského prostredia v rdmci organizacie prace priradujeme
napr. diverzifikaciu pracovnej sily. V sucasnej kultire organizacie je dolezita zvySujuca sa
autonomia jednotlivca a znizujlca sa jeho autorita, ¢im vzrasta regionalna i celospolocenska
konkurencia. Zaroven dochadza k progresivhym organizaénym zmenam, pracuje v timoch,
organizacia sa prisposobuje meniacim sa podmienkam a v tedriach organizicie sa pouZziva
pojem ,,uciaca sa organizacia®“. DIhodobo sa preto vyzaduje: zmena spravania zamestnancov,
zvySovanie informovanosti, zmena technoldgii a tradi¢nych Struktur a principov.

Rovnost’ a rozmanitost mozno dosahovat’ réznymi spdsobmi v zavislosti od situacie na
narodnej Urovni a v zavislosti od priorit na podnikovej tGrovni. Mo6zZe ist o kombinaciu
legislativnych a praktickych iniciativ, na miestnej Urovni ¢i na Urovni zamestnavatel'skej
organizacie. Legislativa na ochranu prav a podporu rovnosti, rovného zachédzania
a antidiskriminacie existuje vo vietkych ¢lenskych statoch EU. Rovnako délezité je odliit
problematiku politiky rovnosti prilezitosti a Manazmentu rozmanitosti, aj ked’ su to suvisiace
pojmy. Pojem rovnaké prilezitosti vyjadruje absenciu prekazok obcanom na zaklade ich
prislusnosti k akejkol'vek znevyhodnenej skupine v G¢asti na ekonomike, politike a v socidlnej
oblasti. Diverzita na pracovisku a rovnaké prilezitosti su dve izko stvisiace témy. Snahou
stratégie diverzity je podobne ako u rovnakych prilezitosti, vytvorit’ spravodlivejsi systém pre
vSetkych zamestnancov a zamestnankyne. Mozno teda povedat, ze diverzita ide o krok d’alej
ako rovnaké prilezitosti, lebo znamena podstatné zmeny v internych zalezitostiach firmy.
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Tabul’ka ¢. 3: Porovnanie uplatnenia politiky rovnakych prilezitosti
a afirmativnych akcii s manaZmentom diversity®®:

Politika rovnych prilezitosti / Management diversity

afirmativne akcie

Kvantitativne - zameranie na Kvalitativne - zameranie na pripravenost’
demograficky profil prostredia

Procesy podliehajuce vladnemu Dobrovolny proces — interne riadeny a
nariadeniu — predpisované a Casto vitany

odmietané

Ciel’- napravujtci - zamerany na Ciel -strategicky - zamerany na

zmenu historickych vzorcov zvySovanie inovativnosti a vytvaranie
diskriminacie konkurenénej vyhody

Organiza¢né spravanie -Reaktivne - Proaktivne organiza¢né spravanie-
reakcia na problémy riadenie prilezitost'ami

Zvyhodneni jedinci - chranené skupiny Zvyhodneni jedinci - vsetci

Zaciato¢né opatrenia Rozvijajuce opatrenia

Zmena organizac¢nej kultary nie je Zmena organizac¢nej kultury je nutna
nutna

V ozbrojenych zlozkach Slovenskej republiky nebola doteraz venovana trvalejsia a
komplexnejsia pozornost’ prechodu ozbrojenych zloziek na genderovo integrované organizacie
. Prikladom moze byt tradi¢na vojenska organizacia s maskulinnou kultirou, 8 a moznosti jej

prechodu na postmodernu vojensku organizaciu s genderovo integrovanou kulturou.

4.2 GENDEROVO INTEGROVANA VOJENSKA ORGANIZACIA

Genderovo integrovand vojenska organizacia je nielen osobity druh genderovo
integrovanej organizacie, ale je tieZ osobity typ vojenskej organizacie a organizacie ako take;.
Modzeme ju vymedzit’ ako osobity druh organizacie, zaloZenej na odbornej cinnosti, ktora ma
zloZitu a mnohostrannu Strukturu. Jej jadrom je genderovo integrovana kultara. Charakteristiky
genderovo integrovanej kultiry vojenskej organizéacie: obsah, sila, Struktura a zdroje st
determinované znakmi vojenskej organizécie, kvalitami svojich prislusnikov a osobitnymi
ginnostami.®! Socialne aspekty tejto organizacie s tak spojené s takym pdsobenim vojakov,
kde do popredia vystupuju nielen ich pozicia a roly, ale aj ich skuto¢né aktivity a ocefiovanie
(vratane moralneho) za dosiahnuté vysledky. Moderné rodovo integrované organizdcie a ich
organizacna kultlra je zaloZen4 na rodovej neutralite, na hodnotach, norméch a metodach, ktoré
presadzuju principy rodovej rovnosti v kazdodennosti.

5 BEDRNOVA, EVA - IVAN NOVY. Psychologie a socioldgie riadenia. 3., rozs. a dopl. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0.

80 KRIZKOVA, A. — PAVELICA, K.: Management genderovych vztahii. (Postaveni Zen a muzii v organizaci).
Praha: Management Press, 2004, s. 87. ISBN 80-7261-11.

61 Blizsie: MATIS, J.: Kultira vojenske]j organizicie — multidimenziondlny fenomén. In: Organiza¢na kultira
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Zbornik elektronickych verzii prispevkov z medzinarodnej vedeckej
konferencie. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 10. ISBN 978-80-8040-351-5.
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Pri teoretickej analyze socidlnej pozicie zeny vo vojenskej organizacii sme dospeli
k zaveru, ze ozbrojené sily musia dany problém rieSit cez zmeny v organizacnej kultare
ozbrojenych sil. Je potrebné otvorit’ socialny dialdg o rozliSovani medzi dvoma protikladnymi
pristupmi, uplatiiujucimi voé&i zendm — maskulinnym a pozitivne diskriminacnym pristupom.5?
Riesenie tohto rozporu by mohol priniest’ rodovo citlivy pristup, popierajuci nielen prvy ale aj
druhy pristup ich integraciou (prepojenim, splynutim).

Aby mal tento pristup uspech a doterajSie vyskumy v ozbrojenych silach to potvrdzuju,
je potrebné riesit’ tieto nosné témy premeny organizacnej kultury:

1. pracovny trh a rovnopravne financné zabezpecenie (1. zn. rovnaka mzda muza a Zeny za
rovnaku pracu a pracu rovnakej hodnoty, rovnost’ pri prijimani do zamestnania, rovné Sance
v kariére, dostojna penzia bez znizenia o dobu materskej dovolenky a rovné podmienky pri
realizacii zivotnych planov);

2. zladovanie rodinného a profesijného Zivota (rovnaké podmienky pre rodiCov na
rodicovskej dovolenke, zvySenie rodiCovského prispevku, zlepSenie podmienok pre
zamestnancov s det'mi — podnikové jasle a materské skolky atd’.);

3. ucast zZien v rozhodovacich procesoch, (minimalne 40% zastipenie oboch pohlavi na
vSetkych urovniach rozhodovacich procesov — vo funkcidch volenych aj menovanych);

4. vyhody a nevyhody prace v zmieSanych vojenskych jednotkach, (riesit prejavy nevhodného
spravania sa na pracovisku ako napr. sexualny haraSment, mobing a segregaciu Zien)

5. vzdelanie a podporu zien a muzov v celozivotnom rozvijani osobnosti (rovnaky pristup
k vzdelaniu, revizia u¢ebnych osnov a u¢ebnic vzh’'adom na rodovu nerovnost).

6. moznosti rodového auditu vo vojenskej organizdcii a analyza hodnotenia dopadov
jednotlivych rozhodnuti vzhladom na rozne potreby Zien a muzov.

To vpraxi znamend, Ze uplatiovanie rodovo citlivého hladiska v kazdej (nielen
vojenskej) organizacii znamend reorganizaciu, zlepSenie, rozvoj a vyhodnocovanie
spolo¢enskych procesov spdsobom, ktory postupne vclenuje rodovu rovnost’ do jednotlivych
opatreni na vSetkych urovniach ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Osvojenie si principu
rovnosti prilezitosti v organizaciach vSeobecne a V ozbrojenych silaich ponimanych ako
vojenska organizacia osobito, je demonstrovanim moderného a zodpovedného postupu voci
spolo¢nosti a rodine. Vytvara sa tak priestor pre int spolupracu muzov a zien pri mierotvornych
aktivitach a novo sa formujucu genderovo orientovant socialnu pracu vo vojenskej organizacii.

Cielom tejto zmeny bude dlhodobo zabezpecovat pochopenie potreby inovacie nového
systému hodnot, noriem a Standardov spravania sa nielen vojakov, ale vSetkych prislusnikov
vojenskej organizacie, ktoré st potrebné k splneniu uloh danej organizacie. Jadro tvoria
opatrenia spojené s prekonavanim rodovych stereotypov a uplatilovanim principu rovnosti
prilezitosti, Co v praxi znamena:

82 Maskulinny pristup (muzsky) nepovazuje za potrebné reagovat na vstup Zien do vojenskej organizacie osobitymi
opatreniami, Zeny sa majuil a musia prisposobit’ existujlicej organizacnej Struktire armady. Pozitivne diskriminacny
pristup spoc¢iva v uplatinovani osobitych pravidiel voci Zenam. Jeho podstata spociva v umiestiiovani Zien len na
urcité Specifické funkcie véacsSinou Stabneho charakteru. To by viedlo k nejasnosti oCakavani ako na strane
organizacie, tak na strane jej prisluSnikov. Je to klasicky priklad konfliktu rol, ktory je zdrojom napétia vo vnutri
danej vojenskej organizacie.

26



e prijat’ kroky k zvySeniu zastiipenia a zlepSenia Gcasti Zien pri plneni uloh ozbrojenych
sil z hl'adiska kvantity (zvySovanie poctu) a z hl'adiska kvality (zvySovanie vplyvu Zien
V organizacnych Strukturach);

e dosiahnut’, aby prislusnici ozbrojenych sil boli vnimani ako jednotlivci, ktori maji
individualne schopnosti, a nie ako prislusnici ur¢itého rodu (muz, Zena);

e zlepsit’ prisposobivost’ a flexibilitu ozbrojenych sil najmi prostrednictvom zavedenia
pruznych pracovnych foriem a vyuzivania sktisenosti z programov na podporu politiky
rovnosti prilezitosti;

e uskuto¢nit’ zmeny v organizacnej kulture ozbrojenych sil vyvolané tlakom na realizaciu
principu rovnosti prilezitosti, ktoré sa odrazia v zmene klimy v organizacii, hodnotach
a normach — genderovo integrovana organizacna kultura;

e zaviest v ozbrojenych sildch personalnu politiku (ndborové Standardy, interny vzostup,
pristup k internému Skoleniu a vzdeldvaniu) a finan¢né ocenenie, odstrafiujice tradicné
vnimanie rol zien a muzov najma tradi¢né nedoceniovanie prace zZien;

Ak vychadzame z toho, Ze tradi¢né rodovo stereotypné rozdelenie prace je prekazkou
pokroku nielen pre jednotlivca, ale najmd pre organizaciu a berieme do uvahy, ze rovnost’
muzov a zien prindSa danej organizacii konkuren¢ni vyhodu, najméa pri ndbore personélu a
vytvarani jej lepSieho imidzu, €o podporuje jej vykonnost’ a kvalitu, prijatie kvalitného
programu rodovej rovnosti je najlepsi sposob, ako to dosiahnut’ Konkrétne to znamena ze :

— pomaha zavadzat’ spravodlivé odmenovanie, pri ktorom Zeny a muzi dostavaji rovnaka
mzdu za pracu rovnakej hodnoty;

— umoziuje svojim prislusnikom zladit’ ich profesijny a rodinny (stkromny) Zivot;

— vytvara prostredie, kde Zeny a muzi zastavaju pracovné miesta podl'a svojho zdujmu a
schopnosti a nie na zdklade svojho pohlavia;

— zvySuje bezpe€nost’ prostredia, kde nedochadza k sexualnemu obt'azovaniu;

— posiliiuje atmosféru riadneho a adekvatneho ocenenia schopnosti a skusenosti vSetkych
prisluSnikov (muZzov i Zien) bez rozdielu pohlavia a rodu.

5 RODOVA VYVAZENOST A ROZMANITOST VRAMCI NATO

Legislativnu nevyhnutnost' zaistenia bezpecnosti jednotlivca presadzuje a zastancom
vytvorenia konceptu tzv. ludskej bezpecnosti sa stala OSN. ,, Ludskd bezpecnost ... musi polozit
doraz na c¢loveka, nielen na staty a narody... Koncept bezpecnosti sa musi zmenit- Z vylucného
konceptu bezpecnosti naroda na koncept, ktorého cielom bude bezpecnost' cloveka. Musi sa
zmenit z bezpecnosti, ktoru je mozné dosiahnut’ len zbrojenim, na bezpecnost, ktorou mozeme
dosiahnut podporu rozvoja, z teritoridalnej bezpecnosti na istotu v otazkach zaistenia potravin,
zamestnania a zdravého zivotného prostredia.“ ® Ak pripustime, Ze Vv st¢asnosti je dostojna
I'udska koexistencia zavisla od spdsobu vyrovnavania sa ¢lenov roznych spolocenstiev s inou
kultarnou, politickou a religiéznou inakost'ou a diferenciaciou, nejednotou a nezhodou, potom
za uréujiice mozno stanovit’ tie normy, postupy a pravidla, ktoré su akceptované vsetkymi. %

63 Charta OSN . 19 s. [cit. 2016-11-28 http://www.amnesty.sk/wp-content/uploads/2012/01/Charta-OSN.pdf
8 SIPKO, A.: Politické prejavy cirkevnej heterodoxie v obdobi stahovania narodov In Orthodoxia — Zbornik
vedeckych studii venovanych cirkevnej historii, Gorlice : ELPIS, 2012, ISBN 978-83-63055-09-7, 5.210-225.
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Vojenské operacie v dneSnom svete si vyzaduji systémovy pristup, asymetrické
ohrozenia®® rozmanitost’ kvalifikacie a zdrojov, aby sa zabezpegilo, Ze mier a bezpednost’ budi
dosiahnuté a udrziavané. Uast’ Zien na mierovych procesoch je nezastupitelna.%® Na zaklade
Uznesenia Eurdpskeho parlamentu z 23. novembra 2010 o civilno-vojenskej spolupraci a
rozvoji civilno-vojenskych sposobilosti ¢lanok 26 znovu pripomina:... ,, potrebu dodrziavat
rezoluciu Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325, ktora vyzZaduje rodovo vyvdzené persondlne
obsadenie a pristup k odbornej priprave pre vsetky misie a uplatinovanie rodoveho hladiska v
ramci vSetkych vykondavanych cinnosti; zdoraziuje, ze primerany pocet Zien v civilnych alebo
vojenskych misiach je rozhodujucou podmienkou pre uspech tychto misii, ¢i uz ide o mierové
operacie alebo operacie na zmiernenie nasledkov katastrof, alebo o diplomaticku mediaciu, a
to ako sposob, ktorym sa zabezpeci primerané zohladnovanie potrieb, prav a zaujmov Zien a
zapojenie Zien do akcii a cielov misie; pripomina, Ze clenské Staty EU musia vypracovat
narodné akcné plany na zabezpecenie dodrziavania rezolucie ¢. 1325,

Princip ich ,,rovnocennej ucasti a plného zapojenia sa do vsetkych aktivit na udrzanie a
podporu mieru a bezpecnosti“, v stilade s rezoluciou Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 z roku
2000 sa nedodrziava a rozhodnutia o prevencii a rieSeni konfliktu si v sucasnosti Casto
prijimané bez ucasti zien. % Je to vyzva na zapojenie Zien do mierovych rokovani, zvy$ovanie
ich spolocenskej a politickej participacie ked’ze ozbrojené konflikty maji na muzov a Zeny
rozdielny dopad avplyv avyzaduju si analyzu jednotlivych bezpe¢nostnych problémov
z dorazom na rodovii perspektivu.®® Bezpeénost’ a rizika pocas ozbrojenych konfliktov vnimaju
muzi, zeny, chlapci a dievcatd rozdielne. Tieto rozdiely je potrebné analyzovat’ a reagovat’ na
ne s cielom zabezpecit’ bezpecné a stabilné prostredie pre celt populaciu. Efektivna operativna
reakcia vyuziva principy ,.,komplexného pristupu” s cielom rie$it mnohostranné konflikty
a krizy a prispiet’ k udrzatelnému a dlhotrvajicemu mieru. Vysledkom pochopenia, Ze rozmery
rodovej problematiky su délezitou zlozkou tychto snéh, je Rezoluicia Bezpecnostnej rady OSN
(UNSCR 1325) ciel'om ktorej je za¢lenenie rodového hl'adiska do vSetkych faz ¢innosti NATO.
NATO uznava, Ze zeny, dievCatd achlapci si potencidlne néachylnejSi na ohrozenie,
zastraSovanie a napadnutia, vratane sexualneho a rodovo podmieneného nasilia.

85 Asymetria je v suasnosti zakladnym rysom socidlnych procesov, v oblasti kriz a konfliktov (predovsetkym
teroristickych ¢innosti, poruSovania Fudskych prav, falosnej demokracie). Rastaci vyznam asymetrie v konfliktoch
viedol k potrebe hlbsie posudzovat’ asymetrické hrozby ako samostatné, Specifické oblasti hlavne pri pdsobeni
ozbrojenych sil, ako ucastnikov operdcii na rieSenie konfliktu a bude vel'mi problematické sa asymetrickym
hrozbam vyhnit' v akomkol'vek prostredi a akomkol'vek type operacii (¢i uz vojenskych alebo nevojenskych).
Oblast’ asymetrie mézeme charakterizovat’ ako komplikovant, tazko predvidatelnu, s nejednoznacnou a neistou
situaciou, s nedostatkom uplnych a spolahlivych informacii o vlastnych i nepriatel'skych silach. V oblasti
vojenstva a bezpecnosti Statu predstavuje asymetria: jednat’, organizovat’ a mysliet’ inak ako protivnik s cielom
maximalizovat svoje vlastné vyhody, vyuzit slabiny protivnika, dosiahnut’ iniciativu, alebo ziskat’ vacsiu slobodu
konania. Vojenska terminologia hovori, Ze asymetria predstavuje nesumernost’, ktora sa v oblasti zaistenia
bezpecnosti prejavuje v poctoch, prostriedkoch schopnostiach a uc¢inkoch, pricom vyjadruje vyznamny rozdiel v
dosahovani cielov bezpecnostnych aktivit. Zvladnutie asymetrie je podstatou vojenského umenia a hlavnym
predpokladom vit'azstva. Pozri blizsie: JURCAK,V: Asymetria v mierovych operdacidch. Dostupné http:/kultura-
bezpieczenstwa.pl/wp-content/uploads/2015/07/10clanok.pdf

8 KEYSER, V.: Sprava o postaveni Zien v ozbrojenych konfliktoch a ich iilohe pri rekonstrukcii a demokratickom
procese V krajine po skonceni ozbrojeného konfliktu z 3.5.2006 (www.europarl.europa.eu).

67 Sprava o dodrziavani Pudskych prav v Slovenskej republike v roku 2007. Slovenské narodné stredisko pre
Pudské prava. Bratislava: 2008. (http: //www.snslp.sk)

88 HAMAJ, P.— MATIS, J.: Zeny v Ozbrojenych silach slovenskej republiky. In Kobiety w grupach dyspozycyjnych
spoteczenstwa. Socjologia. XL. Wroclaw: 2007, s. 149. ISSN 0239-6661.
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Okrem toho, sexualne vykoristovanie a zneuzivanie a sexualne nasilie je mozné
vyuzivat’ ako strategicka zbran pocas vojny, v ktorej znésilnenie, nitend prostitucia, sexualne
otroctvo, nutena sterilizdcia, mrzacenie a ostatné druhy sexudlneho nasilia slizia na
terorizovanie, vytlacenie ¢i dokonca etnicku Cistku populécie. Osobitnd pozornost’ by sa mala
venovat zabezpedeniu $pecialnej ochrany a podpory slobody pohybu pre Zeny a dievéata.

S cielom posilnit’ prava a bezpecnost’ zien, dievcat a chlapcov, je potrebné najma to,
aby boli zeny zahrnuté a mali zastupenie vo vSetkych fazach rozhodovacich procesov vratane
mierovych procesov, stabilizacnych a bezpecnostnych opatreni v politickych a ekonomickych
oblastiach. Komplementarne schopnosti oboch muzskych a zenskych pracovnikov su
nevyhnutné pre ucinnost’ operacii NATO, legislativa zavizuje integrovat’ hl'adisko rodovej
rovnosti do vSetkych aspektov operacii NATO. Rodové hladisko je ndstrojom na zvySenie
operacnej efektivnosti aj pre vojenské, policajné a zachranarske zlozky, pracovnikov
medzinarodného krizového manazmentu. Prostrednictvom identifikacie ¢astého prehliadania
populéacie, uvedomovania si jej konkrétnych potrieb a zabezpecenia komplexnej odpovede na
ne, dochadza k pozitivhemu ovplyvitovaniu prostredia operacii.

Z toho dovodu organizacia NATO prijala politiku presadzovania rodového hladiska,
zvySovanie spoluprace s civilnym obyvatel'stvom, integricie rodového hladiska
a primeranejSej ochrany zien, dievcat a chlapcov pocas ozbrojeného konfliktu. Stanovuje sa
stratégia na rozpoznanie potreby chranit’ celu spolo¢nost, ale najmi sa fiou zdoéraznuju
Specifické problémy tykajice sa bezpe¢nosti, rizik a skisenosti Zien, dievéat a chlapcov. Tato
stratégia by sa mala vyuzivat’ pri navrhovani, implementécii, monitorovani a vyhodnocovani
vetkych politik a programov.’® NATO je zamestnavatelom presadzujiicim rovnost prileZitosti
a zavazuje vazit’ Si kazdého jednotlivca.

% Impulzom pre smernicu Rezoliicia Bezpecnostnej rady OSN (UNSCR 1325) je Rezolticia 1325 (UNSCR 1325).
31. oktobra 2000, Bezpetnostna rada OSN jednomyselne prijala Rezoltciu 1325 tykajicu sa Zien, mieru
a bezpecnosti. V Rezolucii sa riesi vyznamny a neprimerany dopad ozbrojeného konfliktu na zeny a dievcata a tiez
sa v nej uznava, Ze prispievanie zien k predchadzaniu konfliktom, udrziavaniu mieru, rieSeniu konfliktov
a budovaniu mieru je podhodnotené a nedostatoéne vyuzivané. V tejto Rezollcii sa zdoraziuje dolezitost
rovnocennej a uplnej ucasti zien ako aktivnych ¢&initelov Vv oblasti udrziavania mieru a bezpe€nosti. Rezoltcia
1325 sa zameriava na ochranu, prevenciu a zaclenenie rodového hladiska s cielom dosiahnut’ rodovu
rovnocennost’. Rezoliicia Bezpecnostnej rady OSN (UNSCR 1820). Na zaklade Rezolucie 1325 bola v roku 2008
schvalena Rezolucia 1820 so zameranim sa na sexudlne nasilie pocas konfliktov. V tejto Rezolucii sa uznava, ze
sexualne nasilie méze a je pouzivané ako vojenska taktika s potencialne destabilizacnymi nasledkami. Okrem toho
sa V tejto Rezolucii sexualne nasilie oznacuje ako ,,vojnovy zlocin proti 'udskosti alebo ako zakladajuci akt
v suvislosti s genocidou?”. Tym sa stanovuje, 7e sexudlne nasilie stvisiace s konfliktom je zaleZitostou
bezpec€nosti, preto sa musi rieSit s vojenskou ucastou. Okrem toho, BezpeCnostna rada OSN poziadala
generalneho tajomnika OSN a krajiny poskytujuce vojakov na mierové misie OSN prijat’ opatrenia s cielom
bojovat’ proti sexualnemu nasiliu. Rezoliicie Bezpeénostnej rady OSN (UNSCR s 1888, 1889 a 1960). Na zaklade
Rezolucii 1325 a 1820 bolo v rokoch 2009 a 2010 prijatych niekolko d’alSich stvisiacich rezolucii. VSetkych
tychto pét’ rezolucii teda vytvara medzinarodny ramec pre implementaciu rodového hladiska v shahe
0 medzinarodnti bezpe¢nost’ a pocas vykonavania mierovych operacii. Politika NATO a EAPC. NATO prijalo
politiku Rady euroatlantického partnerstva (Euro — Atlantic Partnership - EAPC) pre implementaciu Rezoltcie
1325. Nasledovali akéné plany NATO. Politika aj akéné plany boli prehodnotené. Pocas samitu NATO v Lisabone
v roku 2010 Aliancia vyzyvala k vyraznej a Gi¢innej implementacii Rezolticie 1325 a prislu$nych rezoltcii v ramci
vSetkych svojich ¢innosti. Vo vyhlaseni zo samitu v Chicagu z 20. maja 2012 sa tento postoj este viac posilnil
prostrednictvom predloZenia Spravy o strategickom postupe predsedom o zacleneni Rezoltcie 1325 a suvisiacich
rezolucii do operacii a misii pod velenim NATO. Pozri bliz§ie: MARENCINOVA, V. 2015. Zdruky ochrany Zien
Vv ozbrojenych konfliktoch. In Interpolis ’15 - Zbornik vedeckych prdc. Banska Bystrica: Belianum, 2015. ISBN
978-80-557-1074-4, s. 245-249.

70 NATO - Topic: Gender balance and diversity in NATO [online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. http://www.nato.int/
cps/en/natohg/topics_64099.htm
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Rodova rovnost’ a rozmanitost’ ako snahy pracovat’ s diverzitou boli za¢lenené v sidle
NATO (HQ) do politiky a praxe od roku 2002. Ich ciel'om bolo rieSenie otazok, nerovnovahy
v oblasti pohlavia, veku a narodného zastipenia v organizacii NATO. Vzhl'adom k tomu, ze
organizacie sa menia v sulade s vyvijajucimi sa politickymi poziadavkami a ilohami a je
nevyhnutné, aby NATO diverzifikovalo kvalifikaciu a odbornu sposobilost zamestnancov.
KIaicom k vyvolaniu trvalych Strukturalnych zmien je premena organizacie.

Prvy ak¢ény plan zahfia obdobia 2007-2010 ur¢il tri nasledujice ciele vytvorit’ a udrziavat’
ramec NATO v oblasti rozmanitosti a politiky rodovej rovnosti; d’al$ie podnety suvisia so
zlepsenim pracovného prostredia NATO; cielom je podporovat’ a zlepsit’ imidz NATO ako
zamestnavatel'a vol'by. Pre kazdy z tychto ciel'ov, boli stanovené ro¢né ciele a je sledovany
vyvoj pokroku kazdy rok. Buduci akény plan by sa mali usilovat’ o flexibilné formy prace a
usilie ¢o najviac ziskat’ zo zac¢lenenia perspektivy rozmanitosti. Rozmanitost’ mozno merat’ v
Cislach, ale nemala obmedzit’ snahy o dosiahnutie vyrovnanych $tatistik. PresnejSie povedané,
cielom by bolo zahrnutie hlavného pradu, ¢o v praxi znamena, Ze sa vyvinie Usilie, aby bolo
zabezpecené, ze roznoroda pracovna sila bude dobre spolupracovat’.

NATO a jeho partneri podnikaju kroky na podporu ulohy zien v mieri a bezpecnosti. To
dokazuje svoj zavidzok podporovat’ plnenie rezolucie BR OSN (BR OSN) 1325 a suvisiacich
rezolucii (1820, 1888, 1889, 1960, 2106, 2122 a 2422). Tieto rezolucie uznavajli neprimerany
dopad, aky vojna a konflikt ma na Zeny a deti, a zdéraznuju skuto¢nost’, Ze historicky Zeny boli
vynechané z mierovych procesov a Gsilie o stabilizaciu. Ziadaju plna a rovnaka Géast’ Zien na
vsetkych urovniach od predchadzania konfliktom az po rekonstrukciu po konfliktoch,
zabezpeGenie mieru a bezpe¢nosti. Ziadajui o vyssie zapojenie do prevencie sexualneho nasilia
a zodpovednosti ukoncit’ beztrestnost’ pre pripady sexudlneho nasilia v konflikte.

NATO a jeho partneri sa zaviazali odstranit’ prekazky ucasti Zien v oblasti prevencie,
riadenia a rieSenia konfliktov a do budovania mieru, a na znizenie rizika konfliktu v savislosti
s rodovym nasilim.

Spojenci a partneri v Rade euroatlantického partnerstva (EAPC) NATO zah4jili pracu v
tejto oblasti v roku 2007 s prijatim konkrétnych politik na podporu vykonavania Rezolucie
1325. Za tie roky, politika bola aktualizovana o suvisiace ak¢né plany a posilnila sa spolupraca
s partnerskymi krajinami z celého sveta.

Na summite v roku 2014 vo Wales vodcovia aliancie uznali, ze integrdcia hladisk
rodovej rovnosti ma svoje nezastupitelné miesto Vo vsetkych troch zékladnych tlohach NATO
(tj. kolektivnej obrany, krizového riadenia a kooperativnej bezpecnosti) a prispeje k k tomu,
aby NATO bolo vnimané ako modernejsie, pripravené a rodovo citlivé. Rodovy princip je
predpokladom spoluprace s OSN a d’al§imi humanitdrnymi organizaciami aj s ob¢ianskou
spolo¢nostou. NATO tiez podnika kroky v ramci svojej vlastnej organizacie a Struktary na
podporu rodovej rovnosti a ticasti zien.

"1 Rezoliicia BR OSN 1265. 1999 [online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N99/267/94/PDF/N9926794.pdf?OpenElement; Rezoliicia BR OSN 1325. 2000
[online]. 4 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?
symbol=S/RES/1325(2000); Rezoliicia BR OSN 1820. 2008 [online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete:
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/1820(2008); Rezolicia BR OSN 1889. 2009
[online]. 5 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=
S/RES/1889(2009); Rezolicia BR OSN 2106. 2013 [online]. 6 s. [cit. 2016-11-28]. Dostupné na internete:
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/2106(2013)
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Generalny tajomnik NATO vymenoval osobitného zéastupcu, ktory bude sluzit ako

kontaktna osoba pre vsetky aspekty prispevkov NATO o0 Zenach, mieri a bezpe¢nostnej agendy
na vysokej urovni, zjednodusuje dialdog s partnerskymi krajinami 0 prislusnych otadzkach
rodovej rovnosti a je v kontakte s medzinarodnymi organizaciami a agentirami zaoberajucimi
sa integraciou rodového hl'adiska do vojenskych operacii.

Vytah zo smernice pre zavedenie rodového hl'adiska a pracu s diverzitou v NATO

odporuca :

Zvazit vyhody plynice z miestneho obyvatelstva, zien rovnako ako muzov ako
prispievatel'ov pre Gispech misie. Zeny mozu mat’ informacie alebo uhly pohladu, ktoré st
odlisné nez u muzov. Analytické informacie ziskané na zdklade rodovo senzitivneho
hladiska, mézu byt vyznamné pre taktické spravodajstvo.

Podporovat’ vicsiu ucast’ zenského persondlu na vSetkych urovniach opera¢ného
planovania a operécii, najmé v rozhodovace;j.

Usilovat’ sa o rodovo zmieSané timy vo vSetkych fazach opera¢ného planovania a operécii
s cielom tazit’ zo vzajomne sa dopliiajicich spdsobnosti.
Nasadzovat zensky personal do vSetkych operacii NATO bez ohl'adu na umiestnenie.

Zvazit podporu rodindm celého persondlu nasaden¢ho do operédcii NATO a zohl'adnite
Specifické potreby zenského persondlu v ramci logistického a zdravotnickeho planovania.

Zvéazte urCenie rodového poradcu na urovni vysSSieho dostojnika pre kazdii operaciu
NATO. Pri velkych operaciach NATO zvéazte vytvorenie mladSieho rodového poradcu na
jednotkach alebo zédkladniach z tirovne velitel'stva. Star$i rodovy poradca by mal byt
zodpovedny za vytvorenie rodového akéného planu Specifického pre kazdu operaciu
NATO.

Kvalifikovany rodovy poradca, optimalne dobre sa vyznajuci v operaéného planovacom
procese, je zasadny pre uplatnenie rodového hladiska do operacii NATO.

Vytvorit' a udrziavat’” databazu rodovych Specialistov, hnuti, mimovladnych organizacii
(MVO) a zaujmovych skupin v konfliktnych oblastiach, s cielom ul'ah¢it’ konzultacie s
nimi. Zahrnutie miestnych Zien je najpresvedcivejSie, ked’ sa spolupracuje s liderkami
miestnych organizécii. Verejné konzultacie a stretnutia so zastupcami komunity by mali
zahfnat’ Zensky persondl, najmi ak zahffia miestne Zeny.

Prijat vhodné opatrenia alebo vyzvat' ostatné strany k ochrane civilného konfliktu
obyvatel'stva pred rodovym nasilim, najmd pred zndsiliovanim a dalSimi formami
sexualneho zneuZzivania, nitenej prace a vSetkymi ostatnymi formami ozbrojeného nasilia.

Bez ponuky vzdelavania je zavedenie a vyuZzivanie Stratégie rodovej rovnosti v danej
organizacii takmer nemozné. Pre vSetkych zGcastnenych a riadiaci personal musi
existovat’ systém vzdelavania, poradenstva a tréningov, pricom o ich intenzite sa rozhoduje
podla konkrétnej potreby a pomerov.

Zvazit vyhody poskytovania rodovych poznatkov (vratane poznatkov z inych organizacii
posobiacich v oblasti konfliktu) pre podporu operacii NATO na vsetkych Grovniach od
prvotného az po opatovné nasadenie.
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ZAVER

Politika (manazment) diverzity nie je o donucovani podnikov, aby zamestnavali l'udi,
ktorych nechcu, alebo nepotrebuji, a to donucovacou legislativou a zvySenim regulécie.
Diverzita je klI'i¢om k progresivnemu rieSeniumodernizujucich sa organizacii, pretoze je
ustrednym heslom iniciativ zameranych na presadzovanie pravidiel rovnakych prilezitosti a
odburavanie diskriminacie a predsudkov. Medzi najpodstatnejSie vyzvy ktoré ovplyviuju
sucasny vyvoj v ekonomickom prostredi patri, ako uz bolo uvedené, najmi globalizacia,
znalostna ekonomika, demografické zmeny, zvySovanie potreby zabezpecCenia bezpecnosti, a v
poslednych rokoch ekonomicka a finan¢na kriza. VSetky tieto vplyvy maja svoje dopady aj na
oblast’ riadenia [ludskych zdrojov nevynimajic ani vojenské organizacie, policajné
a zachranarske zlozky. Vsetky ostatné zdroje vstupujiice do reprodukéného procesu su 'ahko
imitovatel'né, jedine 'udské zdroje mézu tvorit’ tazko napodobnitel'ni konkuren¢nu vyhodu.
Diverzity manazment je jednym zo sposobov riadenia l'udskych zdrojov, ako ro6znorodost’ a
pracu v medzinarodnom prostredi aj v otdzkach bezpecnosti reSpektovat’ a efektive vyuzit'.
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KOBIETY JAKO ZOLNIERZE ZAWODOWI
OD WYTWARZANIA I REPRODUKOWANIA KOBIECOSCI PO
FORMY PRZEKRACZANIA PLCI

WOMEN AS SOLDIERS FROM PRODUCTION AND REPRODUCTION OF
FEMININITY TO GENDER TRANSGRESSION

Aneta BARANOWSKA

ABSTRAKT: Zotnierz-kobieta to w Polsce wciqz rzadko$é. Postrzeganie zawodu Zotnierza przez
pryzmat plci socjo-kulturowej generuje szereg nieporozumien i problemow w odbiorze stuzby kobiet w
Wojsku Polskim. Zrozumienie czynnikow, ktore implikujq tworzenie sig stereotypu zZotnierza-kobiety, to
podstawa do jego zmiany Srodowisku wojskowym (jak i calym spoleczenstwie) a takze do walki z
dyskryminacjq ze wzgledu na ple¢ w organizacji pracowniczej jakq jest armia. W artykule zostata
podjeta proba analizy ilosciowej i jakosciowej partycypacji kobiet w wojsku polskim. Przedstawia on
rowniez przelomowe zmiany jakie zaszly w armii a mialy istotny wplhyw na zmiany stuzbie wojskowej
kobiet oraz identyfikuje najwazniejsze problemy z jakimi borykajq si¢ kobiety-zotnierze tejze stuzbie.
Stowa klucze: kobiety w wosjku, stuzba wojskowa kobiet, stereotypy, dyskryminacja, réwnosé, pteé
kulturowo-spofeczna

ABSTRACT: Woman soldier in Poland is still a rarity. The perception of the profession soldier's
through the prism of gender entails a number of misunderstandings and problems in the reception
women in the Polish Army. Understanding the factors that imply the formation of the stereotype the
woman soldier is the basis for the changes the military environment (and the society) and to combat
discrimination based on gender. The article presents to analyze quantitative and qualitative
participation of women in the Polish Army. Furthermore text shows changes in the army, that had an
impact on various aspects of women military service and identifies the most important problems faced
by women soldiers in the service.

Keywords: women in army, women military service, stereotypes, discrimination, equality, gender

WPROWADZENIE

Cooc 1 Woollacott argumnetuja, iz wojna i wojsko maja charakter piciowy i jest to ple¢
me¢ska a zagadnienia uwazane za kobiece, sa w wojsku wy§miewane i $wiadomie z niego
eliminowane’. Probelamtyka zawodowej stuzby wojskowej kobiet jest skomplikowana,
wielowymiarowa 1 siega swoimi uwarunkowaniami do szerszych przemian spotecznych,
kulturowych a nawet naukowo - technologicznych zachodzacych w cywilizacji zachodniej na
przestrzeni wiekow. Tekst ten stanowi wstep do tego, na czym mozna oprze¢ badania
spoteczne, nad réznicami pomigdzy zoinierzami w odniesieniu do plci. Zostanie w nim podjeta
proba odpowiedzi na nastgpujace pytania: Czy polskie wojsko jest gotowe na zaakceptowanie
kobiet w nowych rolach spotecznych: wspotpracownikoéw, kolegdw a nawet zwierzchnikow?
Z jakimi problemami spotykaja si¢ kobiety - zolnierze w organizacji wojskowej? Jak
wprowadzenie przedstawicieli odmiennej kultury do organizacji monokulturowej wptywa na
jej efektywnos¢? Czy zmiany w wojsku sg $cisle zwigzane ze sposobem definiowania roli
kobiet w danym spoteczenstwie? Czy perspektywa gender powinna by¢ wprowadzana i
realizowana w organizacji wojskowych? Jesli tak, to jak powinien przebiega¢ ten proces aby
udato si¢ to zrobi¢ skutecznie?

2por. Miriam COOCE i Angela WOOLLCOT, Gendering war talk. Princeton, New Jersey: Princeton, 1993.
ISBN: 9780691604206.
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Istnieje szereg powodoéw dla ktorych w niniejszym tekscie podjeto te kwestie. Warto
zwroci¢ uwage choc¢by na kilka z nich. Po pierwsze wojskowa stuzba kobiet w Polsce stanowi
obszar "spolecznej niewiedzy" a ilo$¢ publikacji naukowych z zakresu nauk spotecznych poru-
szajacych te problematyke jest znikoma’. Po drugie udziat kobiet w wojsku, zarébwno w
Polsce, Europie, jak i Stanach Zjednoczonych, od lat wzbudza spore emocje i kontrowersje.
Wystarczy przesledzi¢ komentarze pojawiajace si¢ w internecie na portalach spotecznoscio-
wych, forach dyskusyjnych czy pod artykutami dotyczacymi wojskowej stuzby kobiet, aby
zobaczy¢ jak gleboki jest problem. Wynurzajacy si¢ z nich poziom agresji stownej i ilo$¢
obrazliwych wypowiedzi pod adresem zohierek, ktore nalezy nazwaé¢ hejtem internetowym,
jest bardzo wysoki. Wynika on gféwnie ze stereotypowego postrzegania rol kobiet i mezczyzn w
polskim spoleczenstwie, jak i braku edukacji w zakresie rownouprawnia obu ptci zaréwno pod
wzgledem spoteczno-kulturowym i biologicznym. Po trzecie na istniejgce bariery o charakterze
mentalnym. Trudny do spotecznego zaakcentowania jest fakt, ze kobieta, ktora daje zycie,
uczestniczac w dzialaniach bojowych na pierwszej linii frontu, miataby je odbiera¢. Ostatnia
trudno$¢/powdd na ktory cheiatbym zwrdci¢ uwage ma charakter organizacyjny - techniczny:
zoierze - kobiety przejawiajg niecheé do uczestnictwa w badaniach spotecznych’.

1 KOBIETY W ARMII "WARTOSC DODANA" CZY ZEO KONIECZNE?

Armia to system spoteczny, domaga si¢ wiec sytemowej oceny wyzwan przed jakimi stoi
na progu XXI wieku. W niniejszym rozdziale przeprowadzam analiz¢ iloSciowo-jako$ciowa
sytuacji kobiet w wojsku na zasadzie metodoligii mozaiki. Zbieram i prezentuje dostgpne dane
empiryczne dotyczace réznych aspektow funkcjonowania personelu zenskiego w wojsku.
Zaktadam, ze nagromadzenie danych o negatywnych zjawiskach/faktach - zwtaszcza tych ktore
uporczywie powtarzaja si¢ w roznych badaniach od wielu lat - pozwala wnioskowaé o
systemowym charakterze niektorych problemow.

Wydane w Polsce pozycje ksigzkowe z zakresu socjologii dotyczace wojskowej stuzby kobiet: Beata CZUBA,
Kobiety w wojsku: przystosowanie zawodowe, relacje spoleczne, emocje. Studium socjologiczne, \Warszawa:
Wojskowa Akademia Techniczna, 2015, ISBN: 978-83-7938-077-0; Katarzyna DOJWA, Kobiety w grupach
dyspozycyjnych, Wroctaw: Wyzsza Szkota Wojsk Ladowych imieniem generata Tadeusza Kosciuszki, ISBN: 978-
83-87384-94-4; Jan MACIEJEWSKI i Katarzyna DOJWA, Uczestnictwo kobiet w Silach Zbrojnych, Strazy
Granicznej i Policji, Wroctaw: Wydawnictwo: IEA, 2012. ISBN: 978-83-87384-00-5; Anna DEBSKA, Kobieta
w mundurze czyli Nowa jakos¢ w systemie bezpieczenstwa paristwa, Torun: Wydawnictwo Adma Marszatek, 2004,
ISBN: 83-7322-964-7; Anna DEBSKA, Zawodowa stuzba wojskowa kobiet w Polsce po 1989 roku, Piotrkow
Trybunalski: Naukowe Wydawnictwo Piotrkowskie, 2011, ISBN: 978-83-7726-032-6; Katarzyna DOJWA i Jan
MACIJEWSKI (red.), Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczenstwa. Socjologiczna analiza udziatu i roli
kobiet w wojsku, policji oraz innych grupach dyspozycyjnych, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, 2007. ISSN 0239-6661.

™ Doswiadczytam tego osobiécie prowadzgc badania empiryczne, zgtaszajg to rowniez badacze z Wojskowego
Biura Badan Spotecznych (dalej: WBBS). WBBS w latach sprawozdawczo$ci 1999-2009 zrealizowalo 5
projektéw badawczych dotyczacych wojskowej stuzby kobiet i tylko jeden w latach 2010 - 2016. Wyniki tych
badan zawarte sg raportach: Marian KEOCZKOWSKI i inni, Analiza stopnia zainteresowania wojskowg stuzbq
kobiet oraz stuzbq kontraktowq wsrod studentow i studentek uczelni cywilnych, Warszawa: WBBS, 2000; Marian
KLOCZKOWSKI, Problemy wojska i stuzby wojskowej w recepcji stuchaczek szkot wojskowych, \WWarszawa:
WBBS, 2002; Magdalena BARAN - WOJTACHNIO, Stuzba wojskowa kobiet, Warszawa: WBBS, 2007;
Magdalena BARAN - WOJTACHNIO, Recepcja stuzby wojskowej kobiet w opinii srodowisk wojskowych,
Warszawa: WBSS, 2008; Justyna BRANICKA i Magdalena BARAN-WOJTACHNIO, Stuzba zawodowa kobiet
— Zofnierzy, Warszawa: WBSS, 2009; Justyna BRANICKA i Magdalena BARAN-WOJTACHNIO Specyfika
stuzby kobiet na stanowiskach dowsédczych w warunkach szkodliwych dla zdrowia, Warszawa: WBBS, 2010.
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Badania socjologiczne wskazujg na niejednoznaczne opinie zoinierzy zaawodowych na
temat "przydatnosci" kobiet w wojsku. Wojskowe Biuro Badan Spotecznych przeporwadzito
w roku 2009, na probie 138 kobiet i m¢zczyzn-zotnierzy, badania pt. Stuzba zawodowa kobiet-
zotnierzy. W celu zdiagnzowania poparcia dla wojskowej stuzby kobiet zadano badanym
zolierzom (zaréwno kobietom jak i mezczyznom) pytanie: Czy ogolnie rzecz biorqc jest Pan
(i) za czy przeciw wojskowej stuzbie kobiet? Badani w 69,5 % opowiedzieli si¢ za wosjkowa
stuzbg kobiet, jedynie 15,3% ankietowanych wyrazilo swoj sprzeciw wobec kobiet w armii i
taki sam procent udzielit odpowiedzi "trudno powiedziec".

Dokonujgc bardziej zawansowanych analiz i wprowadzajgc zmienng pte¢ respodenta -
jako zmienng roznicujacg (niezalezng) - zauwazamy, iz w odpowiedzi mezCzyzn-zotnierzy i
kobiet-zotnierzy znaczaco si¢ roznig. Zaledwie 2% zolnierek deklaruje, iz jest przeciwko
wojskowej stuzbie kobiet, w przypadku mezczyzn-zotnierzy podobnych odpowiedzi udzielito
22% badanych. M¢zczyzni w znacznymstopniu rzadziej niz kobiety deklarowali poparcie dla
kobiet w wojsku. Szczegdtowe dane przedstawiaja ponizsze wykresy (Rys. 1 i 2):

OPINIE KOBIET-ZOLNIERZY OPINIE MEZCZYZN-ZOELNIERZY

W Popieram B Popieram
M Jestem przeciw W Jestem przeciw
Trudno powiedzie¢ Trudno powiedzieé

Zrédto: Badania WBBS, Warszawa: 2009.

Rysunek: 1i2. POZIOM POPARCIA DLA WOJSKOWEJ SLUZBY KOBIET

Kolejnym pytaniem diagnozujacym opinie kobiet i mgzczyzn-zotnierzy, ktore chciatbym
podda¢ badawczemu ogladowi, byto pytanie: Czy kobiety powinny uczestniczy¢ bezposrednio
w dziataniach bojowych, na polu walki? Analizujac zebrane dane mozna zauwazy¢, ze dwie
trzecie badanych kobiet-zolierzy przyznaje im takie prawo, a ponad polowa badanych
mezczyzn nie. Doskonale obrazuja to ponizsze wykresy (Rys. 3 1 4):

Wojskowe Biuro Badan Spotecznych zadato respodentom pytanie pozwalajace okresli¢
powody, dla ktorych kobiety i m¢zczyzni-zotnierze sg "za" lub "przeciw" wojskowej stuzbie
kobiet. R6znice w odpowiedziach sg sugestywne, zaledwie co szOsty przebadany mezczyzna
uwaza, ze kobiety sa dobrymi Zolnierzami i sprawdzaja si¢ w stuzbie, podczas gdy taka opini¢
wyraza ponad 60% przebadanych zohierek.
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OPINIE KOBIET — ZOLNIERZY

OPINIE MEZCZYZN - ZOLNIERZY

18%

o

B TAK
m NIE
TRUDNO POWIEDZIEC

\

B TAK
B NIE
TRUDNO POWIEDZIEC

Zrodto: Badania WBBS, Warszawa: 2009.

Rysunek: 3i4. PPOZIOM POPARCIA DLA UCZESTNICTWA KOBIET- ZOLNIERZY
W BEZPOSREDNICH DZIALANIACH BOJOWYCH NA POLU WALKI

Ponadto blisko polowa Zotnierzy-kobiet twierdzi, ze kobiety posiadajg szczegdlne cechy
psychofiyczne uzyteczne w stuzbie wojskowej, analogicznie odpowiada zaledwie 15,1 %
respodentow plci meskiej. Argumentem ktory najbardziej przemawia do ankietowanych
mezczyzn za obecnoscia perosnelu zenskiego w armii jest fakt, iz maja one do tego prawo - to
najczesciej udzialana odpowiedz przez ta grupe badanych. Doktadne dane zawiera tabela nr 1:

Tabelanr.1: POWODY DLA KTORYCH KOBIETY POWINNY BYC W ARMII
(dane w %)

Kategorie odpowiedzi OPINIE KOBIET | OPINIE MEZCZYZN
- ZOLNIERZY - ZOLNIERZY

1. | Kobiety sprawdzajg si¢ w stuzbie 61,6 16,5
wojskowej, sa dobrymi zonierzami

2. | Kobiety maja do tego prawo 53,6 57,2

3. | Kobiety pozytywnie wplywaja na stosunki 53,6 37,1
mig¢dzyludzkie w miejscu pracy

4. | Kobiety posiadaja szczegdlne cechy 47,8 151
psycho-fizyczne uzyteczne w stuzbie
wojskowej

5. | Inne 2,9 3,6

(mozliwos$¢ sformutowania kilku okreslen - wyniki nie sumuja si¢ do 100%)

Zrédlo: Badania WBBS, Warszawa: 2009.

Zoknierzy obu plci poproszono o wskazanie stanowisk, jakie ich zdaniem powinny
zajmowac¢ kobiety - zolnierze w wojsku. Warto zauwazy¢, iz respondentki zdecydowanie
czesciej niz ich koledzy wyrazaly opinig, ze zohierze-kobiety powinny zajmowacé wszystkie
stanowiska - tak jak jest to w przypadku zotnierzy-mezczyzn.

Mezczyzni najchetniej widzieliby kobiety na stanowiskach zwigzanych ze stuzbg zdrowia
(71,9% wskazan), administracjag wojskowa (65,1% wskazan) 1 szkolnictwem wojskowym
(40,6% wskazan). Najmniej wskazan wsrod badanych zotnierzy- mezczyzn uzyskata kategoria:

stanowiskach zwigzanych z dowodzeniem (11,2%). Szczegdtowe dane prezentuje tabela nr 2.
39



Tabelanr2: STANOWISKA JAKIE POWINNY KOBIETY ZAIMOWAC W ARMII
(dane w %)

KATEGORIE ODPOWIEDZI OPINIE KOBIET- | OPINIE MEZCZYZN -
ZOLNIERZY ZOILNIERZY

1. | Wszystkie 57,2 25,2

2. | Stanowiska zwigzane ze stuzbg 45,7 71,9

3. | Stanowiska zwigzane z administracja 40,1 65,1
wojskowa

4. | Stanowiska w szkolnictwie wojskowym 34,1 40,6
Stanowsika zwigzane z dowodzeniem 30,4 11,2
Stanowiska logistyczno - techniczne 26,8 31,3

(mozliwo$¢ sformutowania kilku okreslen - wyniki nie sumuja si¢ do 100%)

Zrodto: Badania WBBS, Warszawa: 2009.

Beata Czuba postanowita zbada¢ opinie me¢zczyzn zajmujacych znaczace pozycje w
systemie wladzy wojsku, na temat adaptacji podwiadnych kobiet-zotnierek. Przyjeta zatozenie
(opierajac si¢ na teorii N. Luhmanna dotyczacej oczekiwan systemowych), ze opinie mezczyzn-
dowddcow, stanowig odzwierciedlenie komunikacji systemowych, typowych dla organizacji
wojska.

Badanie opinii dowddcéw jednostek wojskowych ma temat czynnikéw istotnych dla
dobrej adaptacji zohierek odbyto si¢ w drodze analizy odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki
uwaza Pan za kluczowe dla dobrej adaptacji kobiet do zawodowej stuzby wojskowej (np. cechy
osobowosci, cechy sytuacji, cechy srodowiska spolecznego, inne czynniki)?.

Czynniki wymienione przez respondentow poddane zostaty analizie jakosciowej, w celu
okreslenia kategorii, do ktorych mozna przypisa¢ poszczegdlne wypowiedzi. W tym procesie
wyodrebnione zostato pig¢ kategorii. Kategorie te i przypisane im negatywne wypowiedzi
mezczyzn-dowoddcow, traktujace o tym dlaczego kobiety nie nadajg si¢ do stuzby wojskowej,
prezentuje ponizsza tabela nr 3.

Tabela nr 3: DLACZEGO KOBIETY NIE NADAIJA SIE DO WOJSKA?

(WYPOWIEDZI DOWODCOW)
KATEGORIE WYPOWIEDZI DOWODCOW
1. | Kwalifikacje zawodowe brak znajomosci realiow Zycia wojskowego, brak

inteligencji, zbyt stabe zapoznanie z warunkami stuzby,

nieracjonalne decyzje

2. | Zarzadzanie emocjami unikanie  wspoipracy, nieakceptowanie  warunkow

Sfunkcjonowania w Srodowisku o dominacji plci meskiej,
Mata odpornosé psychiczna, brak wiary w siebie, wrazliwosé
i nadmierna emocjonalnos¢, samolubnosé, brak lojalnosci,
koniecznos¢ ciggtego udowadniania swojej wartosci

3. | Cechy osobowosci brak zdecydowania, zacigtos¢, eksponowanie kobiecosci,
brak pracowitosci, indywidualizm, niesmiatosé

4. | Warunki materialne Zle warunki socjalne w jednostkach (brak oddzielnych

i organizacyjne szatni, tazienek, itp.), brak warunkow socjalnych na poligon

5. | Cechy srodowiska spolecznego | brak akceptacji w srodowisku, pozwalamy im na wiecej niz
mezZczyznom, Stereotyp kobiety w wojsku, widzimy kobiete
nie Zotnierza, brak dobrej atmosfery pracy, przypadki
grzecznego prowadzenia za rqczke

Zrédto: B.Czuba, Kobiety w wojsku. Przystosowanie zawodowe, relacje spoteczne, emocje. Studium
socjologiczne, 2015.
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Wydaje sie, ze nie bedzie ryzykowne zalozenie, iz sposéb postrzegania kobiet przez
polskich wojskowych jest obcigzony stereotypami w tym samym, jezeli nie wigkszym stopniu
jak w catym spoteczenstwie.

Stereotypowe postrzeganie kobiet moze by¢ w Sitach Zbrojnych RP jeszcze
wyrazniejsze, gdyz s3 one przeciez organizacja monokulturowa, oparta na ujednoliceniu
wygladu, standardow zachowania, wartosci, kodow komunikacyjnych.

2 CZY PRAKTYKA MOZE ZMIENIC MEZCZYZN 1 PORZADEK PLCIOWY
W ARMII?

Bez watpienia rosngce zaangazowanie kobiet w coraz wigkszy wachlarz wojskowych rol
zawodowych podwaza ortodoksyjne zatozenia o mozliwos$ciach i rolach pici. Po zakonczeniu
drugiej wojny $wiatowej w wielu armiach $wiata zwiekszono zakres stanowisk, jakie moga
obejmowac kobiety w wojsku. Zmiany w tym obszarze zachodzily raczej ewolucyjnie, nie za$
na drodze gwattownych reform. Na przestrzeni kilkudziesi¢ciu lat mozna byto zaobserwowac
stopniowe znoszenie ograniczen w dostepie kobiet do stuzby wojskowe;.

Analiza raportow zawierajacych najwazniejsze informacje poszczegdélnych panstw
Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego na temat ram prawnych, organizacji, naboru, treningu,
szkolenia, rozwoju kariery kobiet zotnierzy publikowanych przez Komitet ds. Kobiet w Sitach
Zbrojnych NATO wskazuje wysoki stopien zawansowania w rekrutacji kobiet w czgsci panstw
Sojuszu Polnocnoatlantyckiego. Wskaznikami sytuacji kobiet w armiach poszczegdlnych
panstw cztonkowskich sg: odsetek kobiet w ogdlnej liczbie zothierzy, dtuga tradycja obecnosci
kobiet w wojsku, powszechno$¢ wystepowania kobiet na stanowiskach stuzbowych.

Przypadek USA pokazuje, iz historia stuzby kobiet w tym kraju si¢ga czaséw Rewolucji
Amerykanskiej 1 Wojny Secesyjnej. Kobiety stuzyty w amerykanskim wojsku zar6wno podczas
pierwszej jak i1 drugiej wojny Swiatowej. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej ustalono w sitach
zbrojnych limit na przyjecia kobiet oraz ograniczenia w zakresie awansowania (tylko do stopnia
putkownika). Ograniczenia obeymowaly réwniez mozliwo$¢ udziatu kobiet w walkach, a takze
edukacji wojskowe;j.

W latach 70. XX wieku utworzono w Stanach Zjednoczonych armi¢ zawodows.
Whptlyne¢to to na zmiang sytuacji kobiet Zotnierzy. W 1993 roku zniesiono zakaz obecnosci
kobiet na polu walki. Wigkszo$¢ stanowisk w wojsku stata si¢ dostgpna dla personelu
zenskiego. Stanowiska zastrzezone tylko dla mezczyzn byly w piechocie, wojskach pancernych
i artylerii”. Sytuacja ta ulegta zmianie, kiedy w 2015 roku sekretarz obrony USA Ashton Carter
poinformowal, ze od stycznia 2016 roku wszystkie stanowiska w sitach zbrojnych Stanow
Zjednoczonych beda otwarte dla kobiet. Oznacza to, ze kobiety moga stuzy¢ migedzy innymi w
wojskach pancernych czy specjalnych’®.

W polskich sitach zbrojnych problem stuzby wojskowej kobiet jest zagadnieniem
stosunkowo nowym. Pomimo tego, ze proby regularnego udziatu kobiet w dzialaniach
zbrojnych przypadaja juz na okres I wojny §wiatowej, tematyka ta dopiero w ostatnich latach
stala si¢ przedmiotem regularnych analiz naukowych. Mozliwo$¢ petlnienia zawodnej stuzby
wojskowej kobiety w Polsce uzyskaty w 1988 roku.

5 Calarie M. RENZETII i Daniel J. CURRAN, Kobiety, mezczyzni i spoteczenstwo, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2008, 5.446 - 449. ISBN 978-83-01-14570-5.
Shttp://www.defence24.pl/277510,usa-bez-ograniczen-dla-kobiet-w-armii-piechota-morska-wojska-pancerne-i-
specjalne [Dostep: 15.11.2016].
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Poczatkowo panie w trybie "szczegdlnym" rekrutowane byty gltéwnie do korpusu me-
dycznego, jedynie na stanowiska oficerskie. W 1991 roku w armii stuzyto 60 kobiet. Od 1994
roku rozpoczal si¢ nabor personelu zenskiego do korpusu chorazych (trwat on 10 lat). W 199977
roku kobiety uzyskaly mozliwo$¢ podjecia nauki w szkotach wojskowych — akademiach,
wyzszych szkotach oficerskich i podoficerskich. Egzamin ze sprawnos$ci fizycznej jest
odpowiednio zréznicowany ze wzgledu na ple¢, natomiast z wiedzy jest identyczny tak dla
kobiet jak 1 mezczyzn. Limit miejsc w szkolach wojskowych uzalezniony jest od potrzeb Sit
Zbrojnych i jest oglaszany corocznie w formie rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej W
sprawie limitow miejsc na kierunki studidow dla kandydatow na zolierzy zawodowych w
poszczegdlnych uczelniach wojskowych oraz w decyzji Ministra Obrony Narodowej w sprawie
naboru na szkolenie wojskowe kandydatow na oficeréw (tzw. studium oficerskie).

W powyzszych dokumentach limity nie sg rozdzielane ze wzgledu na pte¢. Absolwentki
szkot srednich moga ubiegac sie o przyjecie do uczelni wojskowych na studia stacjonarne,
natomiast absolwentki cywilnych uczelni — o przyjecie do studium oficerskiego realizowanego
w zaleznosci od potrzeb we Wroctawiu 1 Deblinie. W szkolach wojskowych, w tzw. stuzbie
kandydackiej, uczy si¢ obecnie 460 kobiet.

Wedlug stanu na dzien 9. 08. 2016 r. zawodowa stuzbg wojskowa w Sitach Zbrojnych
RP we wszystkich trzech korpusach osobowych petni 4 484 Zzotnierzy-kobiet.

Ich dzialalno$¢ i zakres odpowiedzialnosci staje si¢ coraz wigkszy. Kobiety stanowia
4,69% zolnierzy petniacych stuzbe’®, W samym 2012 roku 110 kobiet uczestniczyto w misjach
wojskowych, a w 2013 okoto 409 pan pehito funkcje dowodcze. Zastandwmy sig jednak czy
zwigkszenie udziatu kobiet w wojsku stanowi tendencj¢ pozytywna?

Argumentuje si¢, iz zmiany istoty dziatan wojennych, ktdre obecnie oparte sa w wigkszy
stopniu na technologii niz na brutalnej sile nie mogg uzasadnia¢ wykluczenia kobiet z pelnienia
jakichkolwiek funkcji w wojsku. Doswiadczania amerykanskie pokazuja, iz dziatania
prowadzone w ramach misji pokojowych wymagaja bardziej indywidualnego podejscia do
bezpieczenstwa - szczegdlnie gdy zadania wojskowe obejmujg ochrong ludno$ci. Stanowi to
niepodwazalny argument przemawiajacy za zwigkszeniem liczby kobiet w operacjach
pokojowych, gdyz zZolnierze - kobiety: doskonale wspotdziataja ze spotecznoscig lokalna,
sprawiaja, 1z lokalne kobiety chetniej 1 na wiekszej ilosci pol wspodlpracuja z wojskiem,
Wplywaja na poprawe stosunkdéw spolecznych, sprawiaja, iz zmniejsza si¢ czgsto$¢
wystgpowania przemocy seksualnej (i innych form przemocy zwiazanej z plcia), pomagaja
budowac kapitat spoteczno-kulturowy miejscowych kobiet, pomagaja przetamac¢ tradycyjne
poglady, ktore dyskryminuja i marginalizacji kobiety®.

" Koniec lat 90. ubiegtego wieku stanowi okres przelomowy dla ksztattowania nowego oblicza SZ RP. Cenzurg
jest data przyjecia Polski do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego (12.03.1999 r.). Istotnym czynnikiem wyznaczajacym
perspektywe zmian w strukturze spotecznej wojska sa rowniez zobowiazania Polski wynikajace z przynaleznosci
do Unii Europejskiej. Unijne akty prawne obliguja wspolnote do wprowadzenia zasady rownosci plci. temu celowi
stuzy¢ powinna praktyka, ktora upowszechnita si¢ pod nazwa "gender mainstreaming" a oznacza obowigzek
analizowania wszelkich dziatan politycznych, gospodarczych z perspektywy kazdej plci , pod katem korzysci,
jakie odnosza w ich wyniku me¢zczyzni i kobiety.
8http://www.wojsko-polskie.pl/pl/articles/wojskowa-sluzba-kobiet-s/statystyki-92016-05-19/[Dostep
16.11.2016].

" Dorota KUREK, Kobiety w Wojsku Polskim - refleksja historyczna. In 25 lat wojskowej stuzby kobiet,
Warszawa: Akademia Obrony Narodowej, 2015, s. 27. ISBN 978-83-7523-386-5.
8http://theconversation.com/military-women-need-to-trouble-gender-relations-and-roles-for-peaces-sake-63360
[Dostep 16.11.2016].
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Czy naprawde chcemy aby kobiety uczestniczyly na rowni z me¢zczyznami we wszystkich
aspektach wojska, wiaczajac w to dziatania militarne na polu walki? Pytanie to stanowi istotg
feministycznych dylematow, dotyczacych kwestii rol, ktore sg przez kobiety i mg¢zczyzn
podejmowane w wojsku. Michal L.Rustad pisal: "Czy przyjecie przez kobiety rol wojennych
oznacza uzyskanie dla nich wigkszy mozliwosci zyciowych, czy oznacza jedynie, ze kobiety
beda mialy takie same prawa jak me¢zczyzni, aby wypetlia¢ megczace, niebezpieczne 1 przykre
zadania?"8!,

Zwolennicy jednego podejscia twierdza, ze jesli kobiety pragng uzyskac¢ petng rownos¢ z
mezczyznami, to musza one zaakceptowac fakt, ze taki status zawiera rdznorodne
zobowigzania i przywileje, w tym rodwniez i te, ktore dotycza obrony naszego kraju. Twierdzi
si¢ nawet niekiedy, ze jest to - W wypadku kobiet - ostateczna forma potwierdzenia, ze zastuguja
na rownosc.

Oponenci przeciwstawiajg si¢ jednak temu podejsciu, twierdzac ze celem feminizmu nie
jest przeksztalcanie kobiet w mezczyzn, lecz przede wszystkim ustanowienie nowego systemu
wartosci, ktorego istotg jest spoteczne docenienie zachowan opiekunczych, a nie agresywnych,
i to zarowno w wypadku kobiet jak i m¢zczyzn. Badaczka amerykanska Cynthia Enloe twierdzi,
iz wzrost kobiet w wojsku nie powinien by¢ postrzegany jako zwycigstwo feminizmu.

Kobiety w wojsku poddane sg presji aby ,,dostosowatly si¢”, aby staly si¢ jednymi
z ,,chtopakow”, co w relacji zwrotnej uprawomocnia maskulinizacje a nie ja kwestionuje®?.
Do podobnych wnioskéw dochodzi Anna Debska, ktéra pisze, ze mamy tu do czynienia
ze szczegdlng forma dyskryminacji - dyskryminacji cech uznawanych za typowo kobiece.
Kobiety, ktore znalazty si¢ w dziedzinach uznawanych powszechnie za me¢skie, nie wnosza do
tych dziedzin cech uznawanych za kobiece i nie maja wptywu na przeksztalcanie ich
z perspektywy kobiecej. Mamy raczej do czynienia z sytuacja odwrotna.

To kobiety w wojsku (a takze innych grupach dyspozycyjnych) sa zmuszone przyjaé
obowigzujace w nim normy 1 dostosowac si¢ do relacji uksztattowanych przez mezczyzn.
Wymog ten staje si¢ czg¢sto warunkiem utrzymania si¢ czy wrecz przetrwania w meskim
swiecie. Zdaniem autorki, jest to przejaw dyskryminacji, poniewaz kobiety nie majg szans

zachowa¢ w petni swojej kobiecosci, sa zmuszone ja sthumi¢®,

Nie ma podstaw aby zaklada¢, ze w debacie tej dojdzie do porozumienia, trzeba jednak
pamigta¢ przynajmniej o dwoch kwestiach. Po pierwsze sg kobiety ktore chea funkcjonowaé
w wojsku na réwnych zasadach z me¢zczyznami; po drugie istniejg takze mezczyzni ktorzy
pragng uzyskac, bedace w dziejach przywilejem kobiet, zwolnienie z wojska.

Feminizm dazy do upodmiotowienia jednostek - tak aby przyjety one kontrole nad swoim
zyciem. Konsekwencja podejscia feministycznego do omawianego dylematu powinno by¢
wiec podjecie proby zmuszenia rzadu, aby dat zar6wno kobietom, jak i m¢zczyznom prawo
wyboru, czy cheg, czy nie chcg stuzy¢ w wojsku, ja rowniez w kwestii tego jakie role chcg tam
petnic.

81 Michael L. RUSTAD, Women in khaki. The American enlisted woman, New York: Praeger, s. 5.

82 por. Cynthia ENLOE, Maneuvers: The international politics of militarizing women's lives, Berkeley, CA:
Uiversity of California Press, 2000, ISBN 978-0-585-28911-3.

8 Anna DEBSKA, Kobieta w mundurze czyli Nowa jakoS¢ w systemie bezpieczenstwa panstwa, Torun:
Wydawnictwo Adma Marszalek, 2004, s. 36-37. ISBN: 83-7322-964-7.
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3 Z JAKIMI PROBLEMAMI SPOTYKAJA SIE KOBIETY - ZOENIERZE W PRACY?

W tej czgscei artykutu dokonatam analizy jakosciowej wywiadow przeprowadzonych w
pazdzierniku 2016 roku z zolnierzami-kobietami. Pozwolita mi ona spojrze¢ na stuzbe
wojskowa kobiet oczami jej uczestniczek. Na podstawie zebranego materiatu wyodrgbnitam
podstawowe grupy problemow z jakimi zohlierki borykaja si¢ na co dzien. Skupiajac si¢
gléwnie na negatywnych opiniach i ocenach zenskiego personelu pod wzgledem organizacji
wojskowej zebratam informacje o trudach stuzby zotierzy - kobiet w postaci skondensowanej
piguiki.

Dla respondentek jedng z najwazniejszych kwestii w procesie integracji kobiet z
formalnymi i nieformalnymi strukturami armii okazata si¢ sfera relacji interpersonalnych w
srodowisku pracy. W swoich wypowiedziach szczegdlng rolg przywiazywaty do relacji:
przetozony - podwladny odmiennej plci oraz kobieta - mezczyzna jako wspotpracownik.
Poddajac ogladowi badawczemu charakter stosunkow interpersonalnych w srodowisku wojska,
a zwlaszcza sposob traktowania zotierzy-kobiet przez kolegdéw 1 przetozonych, dostrzega sie,
1z organizacja militarna pozostaje nadal, ze wzglgdu na bariery kulturowe i mentalno$ciowe,
wyjatkowo trudng przestrzenia zawodowa dla kobiet. Respondentki sygnalizowaly, iz w
relacjach tych pojawiaja si¢ nierzadko: ironia, lekcewazenie, ztosliwos¢ i ponizanie. Uwage
zwraca wielokrotnie podejmowana przez respondentki koniecznosci udowadnia megzczyznom -
przetozonym a takze wspotpracownikom - Swojej przydatnosci na okreslonym stanowisku
stuzbowym, a w szczegolnosci swej wartosci i kwalifikacji zawodowych. Oznacza to, ze musza
wydatkowaé¢ dwukrotnie wigcej energii zyciowej, posiadaé wigksze zasoby osobowe, miec
lepsze wyniki w pracy i ponosi¢ wigksze niz mezczyzni koszty pozostawania w zawodzie.
Zomierki skarzyly sie:

Trzeba si¢ naprawde napracowac, czasami wykona¢ 200 % normy aby zastuzy¢ na
szacunek przetozonego, zeby pochwalil, pogratulowat (wywiad 7).

Udowadnianie kobietom, Ze nie nadajg sie do stuzby wojskowej jest czestq praktykq w
srodowisku wojskowym (wywiad 5).

W narracjach kobiet - Zotnierzy w réznych konotacjach - pojawiata si¢ kwestia ptci
zolierza. Badania unaocznity, 1z pomimo faktu wzrostu $wiadomos$ci S$rodowiska
wojskowego, co do obecnosci kobiet w armii, sg one czesto - whrew oczekiwaniom samych
zainteresowany - traktowane bardziej przez pryzmat pici nie zas roli zawodowej. Zdaniem
respondentek rzutuje to na percepcje zawodowej stuzby kobiet przez ogoét zotnierzy, jak i cate
spoteczenstwo. W zwigzku z powyzszym postuluja traktowanie siebie w stuzbie jako zotierzy,
a nie jak kobiety. Kobiety mowity:

Bardzo czesto mezczyzni roztkliwiajg sie nad kobietami z tego wynikajg problemy,
dlatego ze kazdy cztowiek uczy sie to wykorzystywac. To jest wojsko jest hierarchia, trzeba
stawi¢ zadania i egzekwowac ich wykonanie (Wywiad nr 6).

Traktujq nas w armii jak kobiety nie jak Zotnierzy. Przyjdzie facet, to przetoZony, nie
bedzie mial zadnego problemu zeby go od razu ustawi¢, wprowadzi¢ w jego obowiqzki.
A przychodzi kobieta, to czasem nawet si¢ zastawia, jak on ma si¢ do niej zwracaé¢ (Wywiad
nr4).

W badaniach pojawita si¢ réwniez kwestia taktowania zofnierzy-kobiet, w trakcie
wojskowych $wigt i uroczystosci panstwowych jak "maskotek jednostki”, ktore majg pomagac
budowaé dobry PR i ociepla¢ wizerunek armii. Zotnierki zality sie:
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Nasi przelozeni traktujg nas jak maskotki. Jak jest wystep gdzies to dziewczyne wystawic,
Jjak przyjezdza ktos to dziewczyna bedzie mile widziana (wywiad nr 5)

a przeciez, jak méwita jedna z respondentek:

Kobieta-zofnierz to nie maskotka! Oczekuje, ze moj dowddca i moi koledzy bedg widzieé
we mnie zotnierza, nie kobiete (Wywiad nrl).

My nie jestesmy maskotkami w meskim Swiecie. Zotnierki realizowaly odpowiedzialne
zadania na ekstremalnych misjach w Afganistanie, kobiety w polskiej armii pilotujqg mysliwce...
[...] (wywiad nr 3).

Wedlug badanych zrodiem percepcji zotierki - jej pozycji, zakresu obowigzkow - czesto
sa jej predyspozycje fizyczne. Mezczyzni uwazaja, ze s one ograniczone i uniemozliwiajg im
podejmowanie wielu zadan stanowigcych kwintesencje tradycyjnego obrazu zotnierza.
Narracje zohierek - dotyczace ich obecnosci wsréd dominujacej wigkszosci meskiej - pokazuja
rézne sytuacje zwigzane ze stuzba zawodowa kobiet, w ktorych czujg sie one traktowane jak
druga plec czy tez Zotnierze drugiej kategorii W organizacji militarnej.

Respondentki opowiadaty:

Niekiedy pod naszym adresem padajq seksistowskie uwagi, kiedy indziej wspomina sig
,,dawne wojsko” — rozumiane jako armia gdzie kobiety peitnig co najwyzej funkcje lekarek lub
psychologow, z ktorymi Zolnierze na co dzien sie¢ niemal nie spotykajg (Wywiad 4).

Jesli kobieta zajmuje stanowisko w miejscu, w ktorym mezczyzn jest ponad 80 procent,
to musi dostosowac sie do sytuacji, musi znac¢ swoje miejsce w szyku... z resztq skutecznie na
kazdym kroku sie jej to pokazuje (Wywiad nr 2).

Czes¢ kobiet, uczestniczacych w badaniu, irytowata si¢ postawami niektorych zZotnierek
wzgledem stuzby i regulaminow. W konteks$cie zachowan nieregulaminowych respondentki
wskazywaly, ze wypracowanie szacunku i autorytetu w §rodowisku wojskowym dla kobiet
wykonujacych ten zawdd, jest stosunkowo tatwo zniszczy¢, kiedy kobieta-zotnierz
wykorzystuje atrybuty ptci w celu osiagnigcia swoich celow. Podkreslaty:

Czasem czynnikiem ufatwiajgcym zajecie atrakcyjnego stanowiska lub otrzymanie
awansu na wyzszy stopien jest ,, promowanie” przez innego oficera, niekiedy przydatna okazuje
sie swoista przebojowos¢ a niekiedy atrakcyjnosé¢. (wywiad 6).

Tylko niektore Zotnierki wykorzystujq swojq pte¢. Generalnie kobiety swietnie sobie radzq
ze powierzonymi im obowigzkami, ale tez sq takie, ktore bez pomocy kolegéw sq bezradne - tu
pomoc konczy sig zrobieniem calej pracy za nig (Wywiad nr 1).

Kobiety-zolnierze sugerowaty, iz zrodtem konfliktow miedzy piciami w organizacji
militarnej, a takze swoistego niepokoju i wrogosci ze strony mezczyzn, jest wizja ich kariery
zawodowej w aspekcie wysokich kompetencji i umiejetnosci kobiet. Zotierka w wojsku nie
jest tylko kompanem ale takze rywalka w staraniach o wyzsze stanowiska.

Mezczyzni obawiajq sig, Ze integracja kobiet w armii moze doprowadzic¢ do dyskryminacji
plci meskiej poprzez uprzywilejowanie kobiet zar6wno w stosunkach personalnych w wojsku -
ze wzgledu na niejednoznaczny sposob ich traktowania, jak i ich wysoki poziom umiejetnosci
1 wiedzy predysponujacy je do obejmowania wyzszych pozycji w hierarchii.

Zohierki argumentowaty:

Mezczyzni postrzegajq nas jako rywalki do osiggniecia najwyzszych stanowisk (wywiad nr 9.
Ciezko jest mezczyznie zaakceptowac, ze jestem rownie dobrym albo nawet lepszym Zolnierzem

jak on, a ta zazdros¢ w przypadku awansu, to jest straszne (Wywiad nr 3).
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Respondentki niechetnie zabieraty glos na temat przejawow zachowan patologicznych
wystepujgcych w wojsku. Wedhug nich do zachowan, ktére mozna okresli¢ przejawami molesto-
wania seksualnego dochodzi najczesciej w sytuacjach, gdy kobiety - zolnierze sa podmiotem
uwag o charakterze seksualnym. Wéréd zachowan nacechowanych mobbingiem do najczesciej
wystepujacych - zdaniem zZoinierek - naleza: przerywanie wypowiedzi, rozglaszanie plotek,
pomoéwien i wySmiewanie, gloSne upominanie oraz kwestionowanie kompetencji zawodowych
i podejmowanych decyzji.

Warunki socjalno-bytowe nie byly dominujgcym problemem, jaki pojawial si¢ w
wypowiedziach respondentek, jednak méwiagc o organizacji zycia stuzbowego wskazywaty
rowniez na niego. W swych wypowiedziach badane wskazywatly, ze wojsko nie zawsze jest
gotowe na przyjecie kobiet jesli chodzi o zapewnienie im pomieszczen takich jak oddzielne
szatnie czy lazienki. Ponizej przedstawiono najbardziej charakterystyczne wypowiedzi:
Jezdzgc na poligony, zawsze byl z tym problem, nieraz bylo nas tylko 10 kobiet na catym
poligonie i byl problem, zeby 600 mezczyzn zablokowaé i wpuscié na 10 minut nas pod prysznic
(wywiad nr 7). Do tej pory nie otrzymalam pomieszczenia stuzbowego, a co za tym idzie
miejsca gdzie moge sig przebrac¢ itp. Wszystko musiatam zalatwié sama (Wywiad nr 2)

KONKLUZJE

Wyltaniajacy si¢ z czastkowych analiz obraz sytuacji kobiet w wojsku jest
skomplikowany i niejednoznaczny a zachodzace na przestrzeni lat zmiany wielokrotnie okazuja
si¢ zmianami potowicznymi 1 niedokonczonymi. Pozwalaja one odnotowaé szereg
sprzeczno$ci. Na poziomie makrostrukturalnym dochodzi do swoistego zderzenia zjawisk
globalizacyjnych 1 proceso6w demokratyzacyjnych, ktoére wzmacniaja szanse kobiet w
dziedzinach uwazanych powszechnie za mgskie, z barierami w sferze obyczajowej i z
akceptowana przez ogot spoteczenstwa tradycyjng definicja pici socjo-kulturowej. W ten
sposob naciski makrostrukturalne wplywaja posrednio na sytuacj¢ kobiet w instytucjach
militarnych. Na poziomie organizacji odnotowujemy nastepujace antagonizmy: z jednej strony
resorty mundurowe przygotowujg ramy prawne, logistyczne 1 spoteczne do obecnosci w nich
personelu zenskiego z drugiej dzialania te przynosza znikome efekty, spowodowane
tworzeniem sztucznych barier i ograniczen a po cze$ci niekompetencjg biurokratycznej
administracji. Namacalng tego oznaka jest zaledwie kilu procentowy udziat personelu
zenskiego w sitach zbrojnych. Uwarunkowania makro 1 mezostrukturalne znajduja
odzwierciedlenie w sposobie funkcjonowania zespotow pracowniczych ztozonych z me¢zczyzn
1 kobiet, a takze w jednostkowych biografiach Zomierek. Kumulacja i zloZono$ci problemu
najbardziej widoczna jest na poziomie mikrostrukturalnym. Pod cienkg powtoka formalnego
wizerunku organizacji trwa walka o status, miejsce, role wiadze i szacunek. Daje o sobie zna¢
kulturowo uksztalttowana tozsamos$¢ pftci, rodziny i roli kobiety. Jest ona czesto sprzeczna z
wizerunkiem zolnierza. A przeciez dopiero przezwyciezenie tych sprzecznosci daje szans¢ na
integracje obu pfci, niezbedng do realizacji zadan organizacyjnych.
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POTENCIAL RIADENIA ROZMANITOSTI A RODOVEJ ROVNOSTI
V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

THE POTENTIAL DIVERSITY MANAGEMENT AND GENDER EQUALITY
IN THE ARMED FORCES SLOVAK REPUBLIC

Mgr. Cubo§ BERKY

ABSTRAKT: Prispevok riesi problematiku rodovej rovnosti v ozbrojenych silach Slovenskej republiky.
Rodova rovnost je v prispevku vymedzend ako spravodlivé zaobchddzanie so zenami a muzmi. Méze to
znamenat bud’ rovnaké alebo aj rozdielne zaobchddzanie, ktoré je ale vidy ekvivalentné z hl'adiska prav,
vyhod, povinnosti a moznosti. V prispevku si prezentované najnovsie fakty k danej problematike.
KPlucové slova: rodova rovnost, rozmanitost, diskrimindcia.

Abstract: This paper deals with the issue of gender equality in the Armed Forces of the Slovak Republic.
Gender equality is defined as the contribution of fair treatment for women and men. This may mean
either the same or different treatment that is always equivalent in terms of rights, benefits, obligations
and opportunities. The paper presented the latest facts on the subject.

Key words: gender equality, diversity, discrimination.

UvVoD

Potenciél, ponimany ako zhrnutie moznosti, ¢i rozmanitost’. Mnohotvarnost’, vyznamovo
chapana ako rdéznorodost’ alebo nerovnost. A napokon rodova rovnost’ vnimana tiez ako
spravodlivé zaobchadzanie so Zenami a muzmi. Co moZe znamenat’ rovnaké alebo rozdielne
zaobchadzanie, ktoré je ale ekvivalentné z hl'adiska prav, vyhod, povinnosti a moznosti. Nazov
konferencie vytvoreny synonymami pouzitych slov navodzuje problematickost’ danej témy.

Vel'mi tazko uchopitel'nd téma, ktorej sa zrejme venuje v ozbrojenych silach Slovenskej
republiky (OS SR) zatial' nespravne orientovana pozornost, vychadzajuca z predpokladu
existencie systémovych chyb v oblasti diskriminacie, ktoré je potrebné riesit’.

MNOHOTVARNOST SPRAVODLIVEHO ZAOBCHADZANIA S MUZMI
A ZENAMI V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Rezort obrany vSak urobil pre spravodlivost’ v zaobchadzani so zenami a muzmi vSetko
to, ¢o je mozné urobit’ v sucasnej spoloCenskej atmosfére a v tejto oblasti predbehol realitu
V spolo¢nosti.

Takéto pozitivne hodnotenie je mozné vyslovit’ aj vd’aka tomu, ze OS SR boli ako plne
profesionédlne budované od roku 2005 a od samého zaciatku boli polozené legislativne zaklady
na skuto¢ntl rovnopravnost’ vojakov a vojaciek.

Odburali sa tym v OS SR také zakladné problémy, aké sa v civilnom Zivote spolo¢nosti
eSte nepodarilo celkom odburat. V prvom rade ide o oblast odmenovania, v ktorej vladnu
pravidla rovnakého odmenovania profesiondlnych vojakov a vojaciek. V oblasti kariéry, kde sa
vychédza v ustrety profesionalnym vojackam v maximalnej moznej miere.
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Z poctov OS SR tvoria zeny
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Percentualne zastupenie zZien v déstojnickych hodnostiach
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Predchadzajuce grafy ukazuju, ze Zeny za muzmi nezaostavaju v oblasti vojenskej
kariéry. Viditeny zlom v kariére a to najma u dostojnicok, sice prichadza s vekom okolo 30
rokov, je to vSak zlom vo vztahu k uprednostneniu rodiny a deti pred vojenskou kariérou.
Druhy zlom nastava po 20 — 25 rokoch vojenskej sluzby, ked’ profesionalne vojacky dosiahnu
narok na vysluhovy déchodok a prevazne v hodnostiach major a podplukovnik odchadzaju do
zalohy a nemaju zaujem d’alej rast’.

Negativna diskriminacia Zien v OS SR je ojedineld a mozno ju charakterizovat’ ako
zlyhanie jednotlivca (velitel’a, nadriadeného) rozhodujuceho v danej veci.
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Profesiondlne vojacky na meterskej a rodicovskej dovolenke
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Na druhej strane je systémovym javom v OS SR pozitivna diskriminacia, ktord sa
zacina uz stanovenim inych kritérii na vstup do OS SR pre zeny a inych kritérii pre muzov.
Tato pozitivna diskriminacia pokracuje nasledne v poverovani profesionalnych vojaciek inymi
pracami (takymi, ktoré su fyzicky l'ahSie, pripadne charakterom blizsie Zenskym schopnostiam
a sposobilostiam nez muZzskym), neZ im vyplyvaji z funkéného zaradenia. Profesionalne
vojacky su tiez spravidla ovel'a skor povySované do vyssich hodnosti a je na ne celkovo brany
vo vykone vojenskej sluzby vac¢si ohl'ad nez na muzov.

Dostojnicky na materskej a rodi¢ovskej dovolenke

30 18%
16%

16%
25
14%

20 11,80% 12%

9% 10%

15
8%
10 6%
4%

2%

0%
por. npor. kpt.

N jeny e=podiel

50



Tato pozitivna diskriminacia prevladajica v OS SR je vSeobecne tolerovana a vychadza
z tradi¢ného na Slovensku preferovaného matriarchalneho usporiadania rodin. Z toho vyplyva,
ze nielenze muzi akceptuju takyto model usporiadania, ale dokonca samotné zeny (vratane OS
SR) tento model spravania oakavaju. Ak teda sa vyskytnu pripady negativnej diskrimindcie,
su ojedinelé a zapric¢inené vztahom nadriadeny - podriadeny, alebo kolegovia.

ZAVER

Stcasna akceptacia takto fungujuceho modelu OS SR z hladiska gender problematiky je
mozna len preto, ze mierovy model OS SR a zatial’ prevladajica nizka intenzita bojového
vycviku neprinutili vSetkych aktérov hodnotit’ postavenie zien v OS SR z hladiska ich bojového
pouzitia. V takom pripade by sa totiz naplno prejavili vSetky problémy nevyrovnaného
postavenia zien v OS SR sposobeného pozitivnou diskriminaciou, ktoré by OS SR spdsobili pri
plneni bojovych tloh nemalé problémy
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IDENTYFIKACJA FUNKCJONARIUSZY SELUZB MUNDUROWYCH
ZWYKONYWANYM ZAWODEM NA PRZYKLADZIE POLICJI

HOW THE UNIFORM PUBLIC SERVICE IDENTIFY WITH THEIR PROFESSION;
STUDY BASED ON THE POLICE

Adam BIGAJ

STRESZCZENIE: Niniejsza praca, stanowigca amalgamat teorii oraz obserwacji wlasnych autora
wynikajgcych z wieloletniej stuzby w Policji, dotyczy identyfikacji policiantow z wykonywang stuzbg.
Autor zwraca uwage i poswieca w pracy duzo miejsca na motywacje, ktorq kierowali sie policjanci przy
wyborze zawodu i wplywu motywow na identyfikacje z instytucjq jakq jest ta grupa dyspozycyjna.
Organizacje — instytucje, jakq jest Policja uznac¢ mozna za grupe spoteczng skupiong wokot wspolnych
wartosci. Najwazniejszym czynnikiem konstytutywnym grupy spotecznej sq wspolne wartosci, jakie
ludzie, cztonkowie zbiorowosci, przez swe wspotdziatanie osiggajq lub osiggng¢ zamierzajq. Ten
czynnik czy element strukturalny grupy okreslany jest jednak roznorodnie ze wzgledu na przyjety
teoretyczny punkt widzenia ze wzgledu na rodzaj i specyficzne cechy grupy. W swojej pracy, na
podstawie wiasnych badan przeprowadzonych na duzej grupie respondentow autor wykazal, ze
motywacja podjecia stuzby ma wplyw na identyfikacje z tq formacjg mundurowq. Wykazano rowniez
duze oczekiwania policjantow co do tak zwanej sciezki kariery w policji po-zwalajgcej na spetnienie
oczekiwan i samorealizacji. Mimo wielu zastrzezen co do trafnosci wyboru zawodu policjanta, znaczna
czes¢ badanej grupy identyfikuje si¢ z policjg jako instytucjiq i co jest jednoznaczne z noszonym
mundurem.

Slowa kluczowe: grupa dyspozycyjna, grupa spoleczna, motywacja, identyfikacja, policja

ABSTRACT: This paper, which is an amalgamate of scientific theories and author’s observations
conducted over his long-lasting service within National Police, focuses on the way the police officers
identify with their profession. The author with specific attention focuses on a motivation, which
triggered individuals to join the Police and reflects to the way the motivation influence how they identify
with their public service. The Police force — as an organization — can be recognized as a social group
oriented on the same principals. The most important constitutive factors of any social group are common
values, which the members are achieving or trying to achieve through cooperation. However these
factors or the structural element of the group are defined variously based on the theory used or the type
and particulars of the social group. The author, during his research conducted on large group of
respondents, was able to demonstrate that the motivation to join the Police has impact on the way the
person identifies with the profession. It has been also demonstrated that police officers have big
expectations concerning so called career path in order to fulfil hopes and follow self-realization. Despite
many reservations concerning the accuracy of choice to join the Police the majority of the respondents
from the research group identify with the Police as the institution and the uniform worn.

Key words: uniformed public service, social group, identify, the Police

WSTEP

Kryterium przynalezno$ci  jednostek do poszczegdlnych segmentdéw, jak twierdzi
Zdzistaw Morawski, typu klas 1 warstw jest utrwalone historycznie. Przynaleznos$¢ ta stuzy do
zdobywania przez te jednostki srodkow egzystencji. Wsrdd wielu warstw wymienianych w
pracach socjologicznych spotykamy si¢ rowniez =z warstwami dyspozycyjnymi,
charakteryzowanymi nieraz jako warstwy sktadajace si¢ z grup dyspozycyjno — mundurowych.
Zgodnie z tym twierdzeniem warstwy te usytuowane sg w sferze polityki, czyli w sferze
zdobywania wtadzy panstwowej, rywalizacji w procesie jej zdobywania i utrzymywania.
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1 WARSTWY DYSPOZYCYJINE

Na warstwy dyspozycyjne sktadaja si¢ wigc wszystkie jednostki, ktorych zrodtem
egzystencji jest przynaleznos¢ do zorganizowanych grup o szczegdlnym charakterze, takich jak
policja, wojsko, réznego rodzaju straze®. Rola tych warstw, z ktorych peienia czerpia $rodki
utrzymania, jest ochrona porzadku, tadu spotecznego z mozliwos$cia stosowania przymusu
fizycznego. Charakterystyczng ich cechg jest szczegolny rodzaj prawnej reglamentacji, jakiej
sg poddane. Niezaleznie od ustroju politycznego panstwa rola, sktad, a takze samo powstanie
tych warstw sg pochodng obowigzujacego prawa. Warstwy te sktadaja si¢ ze zbiorowosci
przybierajacych forme organizacji formalnych, powolywanych przez panstwo, a wigc w drodze
stanowienia i stosowania prawa. Prawo szczegétowo reguluje strukture organizacji
formalnych, czyli relacje migdzy pozycjami jednostek tworzacych substrat osobowy tych
organizacji, okresla role, statusy i pozycje tych osob, reglamentuje ich dziatania®.

Dalej Z. Morawski utrzymuje, ze do warstw dyspozycyjnych zalicza¢ mozna tylko t¢
czg$¢ tych kategorii, ktora utrzymuje si¢ z pracy w agendach panstwa uprawnionych do
stosowania §rodkow przymusu fizycznego. Przedmiotem oddzialywania tych srodkéw sa dobra
cenne dla czlowieka (zycie, mienie, wolnos¢). Oprocz przymusu fizycznego warstwy
dyspozycyjne (np. policja) odwotuja sie do bodzcoéw stymulujacych pozadane zachowania.
Zaréwno przymus, jak i stosowanie bodzcoOw nie wyczerpuja cato$ci roli omawianego
segmentu. W przypadku policji i wojska mamy do czynienia takze z dziatalno$cia
zapobiegawcza, profilaktyczna, a takze z innymi czynno$ciami przygotowujacymi te
roznorodne formy dziatania wymienionych formac;ji®®. W swoim opracowaniu Z. Morawski
postuguje si¢ pojeciem warstwa dyspozycyjna, ale twierdzi réwniez, ze rdéwnoczesnie
postuguje si¢ pojeciami ,,grupa, organizacja, stuzba, formacja”. Warstwa jest pewna catoscia
wydzielong na podstawie zrodta utrzymania i o szczegdlnym charakterze. Grupy dyspozycyjne
zarowno ze wzgledu na swa strukture, ksztalttowang przez prawo pozytywne, sa szczegdélnym
rodzajem grup, jak i ze wzgledu na swdj hierarchiczny uktad, w ktorym mniejsze grupy skladaja
si¢ na wicksze. Hierarchicznos$¢ ta wigze si¢ z pojeciem dyspozycyjnosci, gdyz okresla stosunek
podlegtosci lub nadrzednosci wzgledem siebie podmiotow spotecznych. Wyrazem hierarchicz-
nosci jest takze podporzadkowanie grup dyspozycyjnych dysponentowi®’.

Z. Zagobrski natomiast twierdzi, ze ztozonym typem stosunkéw spotecznych jest dyspo-
zycyjnose, gdzie podporzadkowanie jednych uczestnikow zycia spotecznego innym, zdolnym
do czynienia postusznymi sobie, wlasnie dyspozycyjnymi. Z. Zagdrski rozréznia dysponentow,
to jest takich, ktoérzy wydaja rozkazy i takich, ktorzy sa dyspozycyjni wobec dysponentow i
wladni s3 wydawac¢ rozkazy i sa w stanie je wyegzekwowac¢®. Stosunek dyspozycyjnosci jest
jednym z kryteriow wydzielania warstw dyspozycyjnych jako stosunku dyspozycyjnosci wobec
innych podmiotéw spotecznych bedacych dysponentami. W tym ujeciu dyspozycyjnos¢ jest
pewnego rodzaju stosunkiem podlegtosci, stosunkiem wtadzy. W kazdym stosunku spotecz-
nym muszg uczestniczy¢ co najmniej dwa podmioty (dwa aktorzy spoteczne).

84 Z. Morawski, Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoteczeristwa Polski na
przykladzie trzech organizacji formalnych, wyd. UWr, Wroctaw 2005, s.10
857. Morawski, Funkcjonowanie policji w strukturze spotecznej, wyd. UWr., Wroctaw 1999. s.24
®tamze. .17
87 tamze, 5.22
8 7. Zagorski, Grupy dyspozycyjne w toku transformacii, [w:] Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspektywie
socjologicznej, wyd. WSO we Wroctawiu 2000, s. 16
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W stosunku dyspozycyjnosci jednym z tych podmiotoéw (podmiot podporzadkowany) jest
dana warstwa dyspozycyjna. Poniewaz jednak niezbednym wyznacznikiem przynaleznosci
danej jednostki do warstwy jest jej zwigzanie z jedng ze stuzb, bedacych organizacjami
formalnymi (policja, wojsko itp.), a dyspozycyjnos¢ dotyczy aktywno$ci zwigzanej z tymi
stuzbami, wiec strong podporzadkowang w stosunku dyspozycyjnosci beda bezposrednio owe
stuzby, a w ramachtych stuzb jednostki, funkcjonariusze tych stuzb.

Druga strong stosunku dyspozycyjnosci jest w tym uktadzie aktor, ktoremu dana stuzba
(organizacja formalna) jest podporzadkowana — mozna go nazwaé dysponentem®.Shusznie
stwierdzil Zdzistaw Zagorski, ze grupy dyspozycyjno — mundurowe to szczegdlny trwaty typ
segmentéw spoteczenstwa. Ich czionkowie jako ,,dyspozycyjni” zdobywaja $rodki swojej
egzystencji, poddajac si¢ rozkazodawstwu, hierarchii, dyscyplinie, mustrze, skoszarowaniu,
umundurowaniu i znacznemu ograniczeniu zycia rodzinno — osobistego, na rzecz petnienia
wewnatrzgrupowych 1 zewnatrzgrupowych, czyli segmentacyjnych 16l spotecznych
(zasadniczo r6znych od rdl pelnionych w obrgbie grup ,,spoteczenstwa cywilnego™). Ich praca

w systemach wspolczesnej dyspozycyjnosci wymaga nawet poswiecenia zycia®.

2 ZDEFINIOWANIE DYSPOZYCYJNOSCI

Aby okresli¢ grupe dyspozycyjna, niezbedne wydaje si¢ zdefiniowanie dyspozycyjnosci.
Wedhug Jana Maciejewskiego, stowo to wywodzi si¢ z wieloznacznego tacinskiego terminu
dispono, znaczacego migdzy innymi: rozstawiaé, porzadkowac, zastosowaé, a rowniez
,dysponowaé”®!. Bioragc pod uwage wymienione znaczenia wspomnianego stowa, z
»dyspozycyjnoscia” taczy sie zdolnos¢ do pewnych zachowan konkretnych ludzi badz ich
zbiorowo okreslonej kategorii spotecznej lub grupy spotecznej. Jak zauwaza Jan Maciejewski,
wlasciwos¢ ta bywa przypisywana nie tylko komus, ale i czemus, czyli zarowno konkretnym
ludziom, jak 1 przedmiotom to jest takich, ktore znajduja si¢ w dyspozycji i sa w kazdej chwili
gotowe do uzycia w razie zaistnienia potrzeby®?. Dalej J. Maciejewski stwierdza, ze dyspozy-
cyjnos¢ wiaze sie ze szczegdlng zdolnoscig wyodrebnionych stuzb, formacji i podmiotéw do
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego — zgodnie z nadanymi im uprawnieniami zaspokajaja
potrzeby egzystencjonalne danej spotecznosci w zakresie bezpieczenstwa. Nalezy tez dokonac
rozrdznienia w rozumieniu dyspozycyjnosci w szerokim 1 waskim kontekscie. ,,Dyspozycyj-
no$¢ w szerokim tego stowa znaczeniu — czyli taka, ktora taczy si¢ z ogdlnie przyjetym nasta-
wieniem do typowych dziatan, dla ktérych utworzono dana strukturg, oraz w waskim sensie,
czyli specyficzng dyspozycyjnos¢, okreslong na przyktad zakresem, szybkos$cig lub intensyw-
noscig interwencji®®. Dalej J. Maciejewski stwierdza, ze dyspozycyjno$é nie stanowi wiasci-
wosci samoistnej tzn. ze nie ma dyspozycyjnosci jako takiej. Gtowne podziaty dyspozycyj-
nosci sg okreslone przez system spoteczny. Moze to by¢ na przyktad dyspozycyjnos¢ wystepu-
jaca w systemach: wychowania, gospodarczym, politycznym, bezpieczenstwa panstwa itd®,

8 Z. Morawski, Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoteczenstwa Polski na
przykiadzie trzech organizacji formalnych, wyd. UWr, Wroctaw 2005, s.11

% 7. Zagorski, Grupy dyspozycyjne w toku transformaciji, [w:] Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspektywie
socjologicznej, wyd. WSO we Wroctawiu 2000, s.25

%1 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna. Wydanie drugie rozszerzone, wyd. Uwrn
Wroclaw 2014, s.51
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Zgodnie z twierdzeniem Matgorzaty Stochmal, aktualne uwarunkowania srodowiska bez-
pieczenstwa wymagaja zaangazowania wielu podmiotow zdolnych do natychmiastowej reakcji
w obliczu niebezpieczenstw. Podmioty te dziatajg w sposob zorganizowany oraz kompleksowo
swiadczac ustugi na rzecz bezpieczenstwa, nie tylko w zakresie militarnym, lecz rowniez w za-
kresie paramilitarnym i cywilnym. Ta specyficzna ,,dyspozycyjno$¢” w sferze bezpieczenstwa
zostala okreslona w socjologicznym podejsciu ,,grup dyspozycyjnych”. Socjologia grup dyspo-
zycyjnych pozostaje aktualng 1 zarazem przysztosciowa perspektywa ogladu struktur spotecz-
nych zaangazowanych w zabezpieczenie zycia spotecznego®.

Przyzna¢ mozna, ze uwarunko-wania polityczne 1 cigglte wystepowanie zagrozen kon-
fliktami militarnymi czy tez zagrozeniami naturalnymi wymaga tworzenia wyspecjalizowa-
nych grup zawodowych zdolnych ksztattowaé srodowisko bezpieczenstwa jak i tez w pelni
dyspozycyjnych do szybkiego reagowania. Zagro-zenia ujawniajgce si¢ w przestrzeni
spotecznej maja rozne zrodta, jedne powodowane sa sitami natury, inne stanowig konsekwencje
rozwoju cywilizacyjnego, a jeszcze inna kategoria, lezy u podioza konfliktéw spotecznych o
réznym stopniu nasilenia. Z uwagi na wielos¢ zrodet zagrozen w strukturze organizacyjne;j
spoteczenstwa tworzy si¢ podmioty specjalizujace si¢ w prewencji oraz eliminacji konkretnych
rodzajow zagrozen, zgodnie z nadanymi ustawowo obowigzkami w celu poprawy stanu
bezpieczenstwa powszechnego. Kazda z powotanych do istnienia stuzb 1 formacji systemu
bezpieczenstwa panstwa musi mie¢ stworzone warunki do realizacji powierzonych im zadan,
od nich bowiem— kadrowych, sprzetowych, komunikacyjnych itp.%

Dyspozycyjnos$¢ cztonkéw badanych przez Jana Maciejewskiego grup dyspozycyjnych
dotyczy sfery podejmowanej przez nich sfery aktywnosci profesjonalnej i wyspecjalizowanej,
zwigzanej z zabezpieczeniem rozmaitych obszaréw zycia zbiorowego, ktore s3 mniej czy tez
bardziej podatne na wszelkiego rodzaju zagrozenia. Gtownym przejawem ich dyspozycyjnosci
jest funkcja, jaka petniag w przeciwdziataniu i zwalczaniu skutkéw zagrozen ekologicznych,
cywilizacyjnych i spotecznych, ktore mogtyby destabilizowa¢ Zycie danej spotecznosci lub
spoteczenstwa. Nie mogg to by¢ dziatania zywiotowe lub amatorskie, lecz takie, ktore wyma-
gaja wysokich umiejetnosci i kwalifikacji od cztonkéw interweniujacych formaciji®’.

Kompe-tencja 1 specjalizacja osob wchodzacych w sklad grup dyspozycyjnych
weryfikowana jest juz podczas rekrutacji 1 naboru kandydatéw, gdzie badana jest ich
przydatnos¢ fizyczna i psycholo-giczna jak rOwniez umiejgtnosci, przygotowanie merytoryczne
niezbedne i wymagane do uczestnictwa W danej grupie dyspozycyjnej.

3 SOCJOLOGIA GRUP DYSPOZYCYJNYCH

Socjologia grup dyspozycyjnych jest dziedzing socjologii o zorganizowanych strukturach
przygotowanych do szybkiego reagowania, ktore sg tworzone w militarnych, paramilitarnych
lub cywilnych systemach w celu wykonywania szczegbélnych funkcji zwigzanych z
zapobieganiem rozmaitym niebezpieczen-stwom zagrazajacym rdznym spotecznosciom lub
spoteczenstwu i zasobom danego kraju wraz z przezwycigzaniem takich niebezpieczenstw®.

% M. Stochmal, Parnstwowa Straz Pozarna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Studium socjologiczne., Wyd.
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Uzna¢ zatem mozna, ze ta dziedzina socjologii jest nauka powigzang z innymi
dziedzinami socjologii jako nauka interdyscyplinarna. Korzystajac z dorobku wielu dyscyplin
naukowych mozna oszacowacé interesujgce miary ryzyka wyrazone przez parametry jakosciowe
lub ilosciowe. Oczywiscie, istnieje wiele metod probabilistyki ryzyka, kazda z nich posiada
wlasng uzytecznos¢ i nie zostata jeszcze okreslona uniwersalna miara jego wyznaczania. Dzigki
uzyskanym ocenom mozna podejmowac decyzje w wielu sektorach bezpieczenstwa, dlatego
tez cz¢sto te dziatania analityczne utozsamia si¢ z zarzadzaniem ryzykiem, w ktorego efekcie
podejmuje si¢ decyzje reagowania na urzeczywistniajace si¢ jego czynniki®®. Analizujac bogaty
juz dorobek socjologii grup dyspozycyjnych, trzeba zauwazy¢ rozszerzenie definicji okreslajg-
cej owe grupy. Poczatkowo utozsamiano je wytgcznie z systemami militarnymi i paramilitar-
nymi spoleczenstwa. Interdyscyplinarne podejécie do zagadnien bezpieczenstwa transeuropej-
skiej przestrzeni oraz wymogi spoteczenstwa obywatelskiego doprowadzity do wysokiej spe-
cjalizacji stuzb mundurowych, okreslanych mianem grup dyspozycyjnych®.

4 POLICJE - GRUPE SPOLECZNA

Za grupe spoleczng uzna¢ mozna Policj¢, w ktorej zachodza czeste 1 trwale interakcje
nastawione na osigganie wspdlnego celu. To trwata struktura spoleczna w ktorej kazdy z jej
cztonkow zajmuje okreslong pozycje, a miedzy nimi wystepuja wiezi spoleczne. Czlonkowie
maja $wiadomo$¢ przynaleznosci do tej grupy spolecznej i majg rowniez $wiadomosé
kryteriow, ktore wyraznie wyodregbniaja tg grupe z szerokiego otoczenia. Taka organizacja jaka
jest Policja zostata stworzona i dziala na rzecz spoteczenstwa i ma za zadanie realizowanie jego
potrzeb pod katem bezpieczenstwa. Wsrdd podstawowych zadan Policji okreslonych w art.11
Ustawy o Policji wymienia si¢ migdzy innymi inicjowanie 1 organizowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz zapobieganie zjawiskom
kryminogennym, a takze shuzenie spoteczenstwul®,

Policja ma role stuzebng wobec spoteczenstwa, ktore wymaga zeby policjant reprezentu-
jacy wiladze byl kompetentny i odpowiednio przygotowany do petnienia tej stuzby. Dlatego tak
wysokie wymogi stawia si¢ kandydatom do petienia tej stuzby. Wymaga si¢ od nich pelne;j
mobilnos$ci 1 przygotowania, a zwlaszcza pelnienia tej roli stuzebnej wobec obywateli. Nie
mozna poréwnywac pracy innych grup zawodowych z policjantami ktorzy kosztem wtasnego
zdrowia, rodziny 1 wolnosci obywatelskich petnig swoja stuzbe. Dlatego tez niezwykle istotnym
jest kto pelni ta shuzbe, jakie posiada predyspozycje do jej pelnienia, jak jest przygotowany
merytorycznie i zawodowo aby wykonywaé powierzone obowigzki zgodnie z zasadami pra-
worzadnego panstwa, ale i w szczego6lnosci w sposob etyczny. Wymagania dotyczace predy-
spozycji policjanta sg diametralnie r6zne od wymagan wobec pracownikow w instytucjach 1
przedsigbiorstwach nie dyspozycyjnych. Policjant winien cechowac¢ si¢ szczegdlnymi predy-
spozycjami, cieszy¢ si¢ szacunkiem spotecznym tak podczas realizowania czynnos$ci stuz-
bowych jak i tez w miejscu swego zamieszkania, by¢ otwartym na kazdy przejaw naruszenia
obowiazujacego porzadku prawnego jak i tez by¢ postrzeganym jako przedstawiciel instytucji
powotanej do stuzenia spoteczenstwu.

9 M. Stochmal, Parstwowa Straz Pozarna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Studium socjologiczne., Wyd.
UWr Wroctaw 2015, s. 38
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Policjant postrzegany jest jako przedstawiciel wiladzy 1 w ramach przystugujacych mu
prerogatyw winien dziataé 1 egzekwowacé obowigzujacy porzadek prawny zgodnie z obowigzu-
jacymi go uprawnieniami, ktére wynikaja z Ustawy o Policji. Przyznane mu uprawnienia sg
bardzo szerokie i umiejetnos¢ ich stosowania adekwatnie do =zaistnialej sytuacji jest
umieje¢tnoscig przez pryzmat ktorej policjant kreuje wizerunek catej instytucji. Dziatalno$¢
takiej grupy dyspozycyjnej jaka jest Policja, wysoce zhierarchizowanej, wymagajacej duzych
kwalifikacji i predyspozycji funkcjonariuszy uregulowana jest zapisami Ustawy Zasadniczej,
przepisami Ustawy o Policji i szeregiem innych przepisow wewnetrznych. Mimo istniejacych
regulacji prawnych od policjantow wymaga si¢ wyjatkowej kreatywnosci i inicjatywy.

Waznym jest kto te zadania bedzie realizowal 1 czy bedzie gwarantowat ich prawidlowa
realizacje. Istotne sg motywy ktorymi kierujg si¢ kandydaci przystepujacy do naboru do stuzby.
Motywacja ta jest wstepnie weryfikowana w procesie badan i testow przed specjalistami
psychologami. Rowniez oceniana jest przydatno$¢ kandydatéw do petnienia tej stuzby, ktora
daje mozliwo$¢ naduzy¢ nadanych prerogatyw. Istotne sg tez do oceny oczekiwania jakie
posiadaja kandydaci w stosunku do instytucji do ktérej zamierzaja wstapi¢. Dalsza
identyfikacja z pelniong stuzba, z mundurem zalezna jest w duzej mierze od motywacji
sktaniajacej kandydatow do podjecia trudnej stuzby z pelng dyspozycyjnoscig jak 1 z
ograniczeniem zycia rodzinnego i osobistego. Jak policjanci oceniaja trafnos¢ swojego wyboru
stuzby w policji byto przedmiotem badan przeprowadzonych przez autora wsrdd policjantow
Komendy Miejskiej Policji we Wroctawiu w 2013 roku, a grupa badawcza wynosita 131
policjantow.

Rysunek 1:  Ocena trafnosci podjecia stuzby w Policji
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Zrodto: Badania wasne Wroctaw 2013 (N=131)

Na pytanie o trafnos¢ wyboru zawodu policjanta 42% respondentéw stwierdzito, ze
swoj wybor ocenia raczej dobrze. Swiadczyé to moze o tym, Ze wczesniejsze wyobrazenia
o tej stuzbie sa adekwatne do zastanej sytuacji, pozytywnie zweryfikowane, a mozliwosci
realizowania si¢ 1 wykonywanie wybranego zawodu spetnia oczekiwania. Tacy tez policjanci
sa dobrze postrzegani przez kierownictwo instytucji, gdyz swoje zadania realizuja ch¢tnie, bez
przymusu 1 szczegdlnego nadzoru. Pozytywne oceny co do trafnosci wyboru zawodu
wskazywac¢ moga, ze ta duza cz¢s¢ respondentdw catkowicie identyfikuje si¢ z policja, a co za
tym idzie dumy z noszenia munduru.
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Za pozytywne mozna uzna¢ odpowiedzi 21,4% odpowiadajacych zdecydowanie dobrze
o trafno$ci wyboru zawodu. Taki policjant z pewnos$cig begdzie chciat spetniaé si¢ w realizacji
zadan, wykaze swoja inicjatywe i kreatywnos¢. Z pewnoscig jest to korzystne dla instytucji, a
odpowiednio zmotywowany policjant bedzie realizowal chetnie kazde postawione przed nim
zadanie 1 z pewnos$cig bedzie starat si¢ o pokazanie z jak najlepszej strony i dazyt do osiggania
jak najwyzszych wynikow.

Za bardzo zachowawcze uzna¢ mozna odpowiedzi 20,6% respondentow, ktorzy twier-
dza, ze wybor zawodu raczej spetnia ich oczekiwania. Uzna¢ mozna, ze wczesniejsze wyobra-
zenia o tej stuzbie w jakiej$ mierze odbiegaja od rzeczywistosci. Jest to znaczny, niepokojacy
odsetek odpowiedzi, w ocenie ktorych respondenci zetkneli si¢ z codzienng monotonng realiza-
cja zadan, by¢ moze z nadmiarem formalnos$ci i uregulowan odbiegajacych od wyobrazen
filmowych bohaterow.

Odpowiedzi 8,4% respondentéw, wskazujacych ze wybor zawodu policjanta jest
wyborem raczej nie trafionym winno dla kierownictwa instytucji stanowi¢ wazny sygnat.
Swiadczyé to moze o tym, ze ta duza ilo$¢ policjantdw z pewnoscig swoje zadania realizuje
dlatego, Ze z racji natozonych obowigzkéw musi je wypekniaé. Ale od tych policjantow nie
nalezy oczekiwaé kreatywnosci czy wyjatkowej inicjatywy. Spelniaja jedynie swoja role
w oczekiwanym zakresie i oczekujg na mozliwo$¢ opuszczenia organizacji. Za niepokojace
nalezy uzna¢ réwniez odpowiedzi 7,6% respondentow, ktorzy w zdecydowany sposob twier-
dza o pomyltce w wyborze zawodu. Mozna z tych odpowiedzi wywnioskowac, ze tak duza ilo$¢
policjantow w zadnej mierze nie spetnia si¢ w tej stuzbie i nie oczekuje w przysztosci spetnienia
w tej instytucji swoich aspiracji zawodowych.

Z pewnoS$cig sa negatywnie nastawieni do realizacji zadan i1 kontestuja sens jak
najlepszego wykorzystywania swoich umiejetnosci i przygotowania do pozytywnej realizacji
zadan. Z punktu widzenia kierownictwa organizacji tacy policjanci sg niewiele przydatni do
osiggania celéw, ale tez powinni stanowi¢ obiekt podlegajacy szczegodlnej uwagi 1 podjecia
niezbednych krokow zmierzajacych do zmiany nastawienia i jak najwyzszego wykorzystania
istniejgcego potencjatu tkwigcego w tak licznej grupie.

Policja jak kazda instytucja winna posiada¢ jasng dla kazdego pracownika S$ciezke
awansu 1 kariery, ktéra jest najwiekszym motywatorem prowokujacym do wzmozonego wy-
sitku do osiagania celow instytucji i jej ciagltego usprawniania. Policjant, ktory nie widzi dla
siebie perspektyw awansowych jest biernym i malo kreatywnym w realizacji zadan,
a swoje obowiazki realizuje bez entuzjazmu. Z pewnos$cig nie nalezy rowniez oczekiwaé ze
policjant bedzie identyfikowal si¢ z mundurem. Kierownictwo instytucji musi posiadaé
rozwigzania 1 jasne zasady realizowania ambicji zawodowych swoich pracownikéw. Bez takich
rozwigzan instytucja nie bedzie si¢ rozwijac, jej efekty spadac, a cenni pracownicy odchodzi¢
do innych organizacji. Jasna $ciezka kariery z pewnos$cig jest waznym czynnikiem identy-
fikowania si¢ policjanta z instytucja.

Z badan wynika, ze 32,8% respondentéw ocenia Policj¢ jako instytucje w ktorej istnieja
mozliwosci realizowania si¢ czego wynikiem maja perspektywe awansowania i wykorzysty-
wania istniejgcej §ciezki kariery. Mozna uznac to za prawidtowos$¢ dziatania kierownictwa Poli-
cji, ktore zaktadajac, ze w sposob dostateczny dotozyto staran w szkolenie i przygotowanie za-
wodowe policjantow, chce ich zatrzymac jak najdtuzej w organizacji i wykorzystywac ich
umiejetnosci 1 do§wiadczenie. Nadto policjant, ktéry jest zauwazony i1 doceniony bedzie sku-
teczny i niezbedny dla instytucji.
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Rysunek 2:  Mozliwosci awansu i Sciezka kariery w Policji

7,6%

6,1%

zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie trudno
tak nie powiedziec

Zrédto: Badania wlasne Wroctaw 2013 (N=131)

Z dalszej analizy odpowiedzi wynika, Ze znaczna czg¢$¢ respondentow 27,5% sadzi, ze w
Policji raczej nie istnieje $ciezka kariery oraz 26% respondentow, ktdrzy zdecydowanie
stwierdzaja o braku mozliwosci awansowych w tej instytucji. Powinno to wzbudzi¢ niepokoj
w kierownictwie. Ponad potowa os6b odpowiadajacych nie widzi mozliwosci dalszego awansu
w Policji co moze prowadzi¢ do frustracji i stagnacji. Taki policjant nie rozwija si¢ I nie czyni
jakichkolwiek krokow w polepszanie swoich perspektyw zawodowych. Przez to staje si¢ mato
wydajny 1 nie przyczynia si¢ do osiggania zatozonych celéw. Z tego wyniku widoczne jest, ze
jest to ogromny potencjal tkwigcy w zasobach ludzkich Policji, ktory winien znalez¢ si¢ pod
szczegllng uwaga kierownictwa poprzez stworzenie i skuteczne egzekwowanie regut i zasad
pozwalajacych na wyzwalanie inicjatywy i kreatywnosci w policjantach poprzez tak istotny
motywator jakim jest mozliwo$¢ awansowania.

Natomiast 7,6% odpowiadajacych stwierdza, ze w instytucji zdecydowanie mozna si¢
realizowa¢ czego wynikiem jest awans w hierarchii. Przypuszcza¢ mozna, ze sg to odpowia-
dajacy, ktorzy w wyniku roznych zdarzen badz wyjatkowych predyspozycji 1 umiejetnosci
zostali zauwazeni przez kierownictwo i mieli mozliwos¢ awansu na stanowiskach stuzbowych
1 wykorzystania dotychczas obowigzujacych regul w tym zakresie jak i1 tez w procedurze
konkursowe;j.

Odpowiadajacy w ilosci 6,1% nie potrafito oceni¢ mozliwosci awansowych w instytucji
1 prawdopodobnie sg policjantami o niewielkim stazu stuzby, ktoérzy poczatki swojej pracy nie
oceniaja jeszcze pod katem awansu, nabierajg doswiadczenia i odpowiedniego stazu stuzby
niezbednego do spetnienia warunkoéw formalnych do sprawdzenia si¢ w procedurze konkurso-
wej i dalszego awansowania.

Tylko zaangazowanie, potrzeba samorealizacji, dgzenie do polepszania swojej pozycji
zawodowej policjanta gwarantuje instytucji utrzymanie wysoce przygotowanych zawodowo
pracownikow. To przez swoich pracownikow instytucja osigga zatozone cele 1 winna czynié
starania w dbaniu o ich indywidualne potrzeby rozwoju. Policjant, ktory ma odczucie, ze jest
doceniony bedzie dbat o wizerunek swojej instytucji i w pelni si¢ z nig identyfikowal.
Z pewnosciag bedzie odczuwal réwniez dume z noszenia munduru i przynaleznos$ci do grupy,
ktéra ma do spetnienia tak wazng role spoteczng w zakresie bezpieczenstwa.
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Poprzez system motywacji i pozytywnego wplywania przetozony bedzie miat mozli-
wos¢ wigza¢ podwladnego z zespolem, integrowaé grupe i przez to osiggac satysfakcjonujace
1 pozadane efekty. Tylko potrzeba dazenia do uzyskiwania jak najlepszych efektow i potrzeba
zaspokajania swoich indywidualnych potrzeb gwarantuje sprawne dziatanie zespotu.

Rysunek 3:  Mozliwosci awansu i Sciezka kariery w Policji
Identyfikowanie si¢ z instytucjq
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Zrédto: Badania wlasne Wroctaw 2013 (N=131)

Za ciekawe mozna uzna¢ odpowiedzi badanych, ktorych az 64,1% twierdzi, ze w pelni
identyfikuja si¢ z grupa dyspozycyjng jaka jest Policja. Mimo tak wielu zastrzezen co do spo-
sobu kierowania nimi, do stylow kierowania obieranych przez przetozonych, do sposobu ich
doboru, tak wielu policjantom zalezy na pozytywnym postrzeganiu Policji 1 jej skutecznos$ci w
realizacji ustawowych celow. Z tego wynika, Ze instytucja opiera si¢ w szczegdlnosci na oso-
bistym zaangazowaniu policjantéw, ich checi do zwigkszonego wysitku 1 potrzeby skutecz-
no$ci. Mimo istnienia tak wielu niedoskonato$ci w systemie zarzadzania dziatalnos¢ i fun-
kcjonowanie oparte jest jedynie na osobistych wysitkach wykonawcoéw zadan. Wnioskowaé
mozna, ze policjanci dumni sg z noszenia munduru 1 z tego, ze majg mozliwos¢ realizowania
tak waznych dla spoleczefistwa zadan. Dlatego tez kierownictwo instytucji winno czyni¢ sta-
rania o jak najwyzszy poziom dbania o swoje zasoby ludzkie, doceniania staran i sprawiedli-
wego oceniania i nagradzania.

Jednak 12,2% respondentow stwierdza, Zze nie zaleZy im na opinii spoteczenstwa na
rzecz ktorego pelnig swoja stuzbe. Taka postawe nalezy uznaé za negatywna, gdyz cata
instytucja powotana zostata do stuzenia spoteczenstwu i tylko opinia tego spoteczenstwa jest
miarodajna do oceny funkcjonowania Policji. Jest to duza czg¢$¢ policjantow nastawiona do
swoich zadan negatywnie, przypuszczalnie swoje zadania wykonuja dlatego, ze tak wynika
z natozonych obowigzkow. Jest to dostatecznie duzy potencjat niewykorzystanych mozliwosci,
ktory powinien by¢ pod uwagg kierownictwa Policji. Podobnie jak wypowiedzi 9,9%
badanych, ktorzy stwierdza-ja, ze swoje obowigzki wykonuja bez zaangazowania. W sumie jest
to duzy potencjat do wyko-rzystania. Sg to policjanci zawiedzeni w swoich perspektywach
zawodowych 1 awansowych, przypuszczalnie niewtasciwie kierowani i catkowicie zniecheceni.
Zdecydowanie takie postgpowanie winno by¢ zdiagnozowane, a w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci w systemie kierowania lub motywowania podjete dzialania naprawcze i
zdecydowane kroki zmierzajgce do wykorzystania tak duzego potencjatu.
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Rowniez na diagnozg¢ problemu zasluguja wypowiedzi 6,9% policjantow, ktorzy
twierdza, ze swoje obowigzki realizujg jedynie dla otrzymywanego uposazenia. Wnioskowac
mozna, ze z takimi podwtadnymi kierownik nie bgdzie w stanie podja¢ skutecznego dialogu co
do realizacji celéw, odpowiednio ich zmotywowa¢ do prawidtowej realizacji zadan
i skutecznie nimi kierowa¢. Zaden ze stosowanych stylow kierowania nie bedzie mial
odzwierciedlenia w uzyskiwaniu coraz lepszych efektéw, gdyz zaden motywator nie bedzie w
takiej sytuacji skuteczny. Uzna¢ mozna, ze jest to réwniez duza ilo$¢ policjantow badz
o duzym stazu sluzby, badz skutecznie rozczarowana co do sensu wkladania wysitku
w realizacje zadan, ktory i tak nie zaskutkuje poprawg sytuacji zawodowej badz awansowe;.
Dla celow instytucji tacy podwladni stanowig obcigzenie i sg nie przydatni. Nie majg oni
réwniez udziatu w budowaniu pozytywnego wizerunku Policji w ocenie spotecznej. Podobna
ilo§¢ odpowiadajacych 6,9% nie potrafi okresli¢ czy zalezy im na pozytywnym postrzeganiu
Policji jako organizacji sprawnej i skutecznej. Jak poprzednio mozna uzna¢, wskazan takich
dokonali policjanci o niewielkim stazu stuzby, o nieuksztaltowanej postawie i pozycji w Policji.

Problemem satysfakcji i identyfikacji policjantow z instytucja i mundurem zajmuje si¢
sama Policja, gdzie funkcjonariusze Komendy Gtoéwnej prowadza cykliczne badania
satysfakcji z pracy policjantow i1 pracownikow Policji. Glownym celem badania jest poznanie
ich opinii na temat warunkéw pracy, jak rowniez poziomu zadowolenia ze shuzby/pracy
w Policji. Do tej pory odbylo si¢ szes$¢ edycji badania. Od 2009 roku badanie jest realizowane
przy pomocy ankiety elektronicznej (CAWI) na ok. 16 000 - tysigcznej probie policjantow
i pracownikow Policji. Ostatnia zostata zrealizowana w grudniu 2011 roku. Wzicto w niej
udziat 10.120 policjantéw i pracownikéw Policjil®.

Policjantom zadano pytanie odno$nie postawy wyboru pracy w Policji. Duza czgsé¢
respondentow, 59,7% badanych uwaza, ze praca na zajmo-wanym obecnie stanowisku jest
zgodna z ich aspiracjami zawodowymi, przeciwnego zdania jest 37,7% osob. Wigkszosé
badanych policjantow nie chciataby zmienia¢ stanowiska stuzbowego na inne (w innej stuzbie)
o porownywalnym uposazeniu (61,5% wskazan), jednak 34,9% oséb skorzystatoby z takiej
okazji gdyby zaistnialyby korzystne warunki i okoliczno$ci. Na obecnie zajmowanym stano-
wisku przez najblizszych 5 lat zamierza kontynuowac swoja stuzbe 45,8% badanych, natomiast
nie zamierza tego robi¢ 46,2% osob. Odczuwajacych dume z petnienia stuzby w Policji jest
70,1% badanych co mozna uzna¢ za pozytywny objaw. Zdania tego nie podziela 21,1% poli-
cjantdw co stanowi jednak duzy odsetek respondentéw. Z celami Policji utozsamia si¢ wigk-
szo$¢ ankietowanych (74,2% wskazan). Natomiast 18,4% badanych nie identyfikuje si¢ z
celami instytucji w ktorej stuzy. W przypadku wprowadzania zmian przetozeni dobrze
przygotowuja swoich podwtadnych na co wskazuje 41,4% respondentow. Natomiast 46,4%
ankietowanych Zle ocenia swoich przetozonych w zakresie przygotowania w sytuacji zmian.
Odno$nie odczuwania dumy z pelnienia stluzby w Policji bardzo podobne wska-zania
odnotowano u kobiet, (68,2%), a az 25,8% nie odczuwa takiej dumy, jak i megzczyzn 61,3%,
gdy 20,1% jest przeciwnego zdania. Jednak zauwazalna jest réznica w odpowiedziach
respondentéw w zaleznosci od stazu stuzby gdzie policjanci o stazu do 3 lat dume odczuwaja
w wigkszej ilosci 78,6%, a policjanci o stazu stuzby powyzej 15 lat takag dume odczuwaja w
ilo$ci mniejszej 60,8%.

102 SATYSFAKCIJA Z PRACY POLICJANTOW I PRACOWNIKOW POLICJI - raport z badania, opracowanie:
Agnieszka Brzezniak, Anna Chmielewska, Marta Lesiak, KGP Warszawa 2012
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Wynika¢ to moze ze zme¢czenia codzienng stuzbg, napotykanymi trudnosciami czy tez
wypaleniem zawodowym. W zaleznosci od rodzaju pelnionej stuzby rowniez zauwazalne sa
réznice z dumy 1 identyfikacji z Policja. Respondenci petnigcy shuzbe w prewencji w ilo$ci
72,0% sa dumni z noszenia munduru, 22,6% jest przeciwnego zdania. Natomiast policjanci
stuzby kryminalnej w mniejszej ilosci, 63% udzielaja odpowiedzi pozytywnych, a odmiennego
zdania jest 26,7% badanych.

KONKLUZJA

Negatywne wskazania tak duzej ilosci policjantéw, ktorzy nie identyfikujg si¢ z
mundurem sg waznym sygnatem dla kierownictwa instytucji. Specyfika petnionej stuzby jest
catkowicie odmienna u obu wskazanych shuzb, ale cele sg jednakowe dla catej instytucji.
Z pewnoscig znaczne roznice wskazan pozytywnych czy réwniez negatywnych wymagaja dal-
szej diagnozy 1 wyodrgbnienia elementéw wptywajacych na odmienne wskazania policjantow
obu, tak istotnych stuzb do petnej realizacji celow catej Policji.

Tylko zaangazowanie, potrzeba samorealizacji, dazenie do polepszania swojej pozycji
zawodowej policjanta gwarantuje instytucji utrzymanie wysoce przygotowanych zawodowo
pracownikow. To przez swoich pracownikéw organizacja osigga zalozone cele 1 winna czynié¢
starania w dbaniu o ich indywidualne potrzeby rozwoju. Policjant, ktory ma odczucie, ze jest
doceniony bedzie dbat o wizerunek swojej instytucji i w pelni si¢ z nig identyfikowal. Poprzez
system motywacji i pozytywnego wptywania kierownik bedzie mial mozliwos¢ wigzac¢ pod-
wladnego z zespolem, integrowac grupe i przez to osiggac satysfakcjonujace i pozadane efekty.
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DYSKRECJONALNOSC WELADZY W DOBIE GLOBALIZACJI
W ODNIESIENIU DO M.IN. AKTYWISTOW: SRODOWISK
TERRORYSTYCZNYCH I SRODOWISK PACYFISTYCZNYCH

DISCRETIONARY POWER IN THE AGE OF GLOBALISATION IN REFERENCE
TO ACTIVISTS ACTION WITHIN PACIFISTIC AND TERRORIST
ENVIRONMENT

Donata BOROWSKA

STRESZCZENIE: Procesy globalizacji, zjawiska terroryzmu i klimaty pacyfistyczne sq procesami stale
rozwijajqcymi sig, ktore trwajg tu i teraz (majq ,,bogatq” przesztosc), dlatego tez nie znamy ich skutkow,
ktore mogq nastqpi¢ w przysztosci. Politolog H. Arendt daje jednoznaczng odpowiedz, ze wszyscy
doskonale wiedzq, iz prawda i polityka nigdy nie pozostawaly ze sobg w dobrych stosunkach, to przeciez
m.in. autorytet i kultura utracity swoj pierwotny sens, co jest wynikiem zjawiska, ktore nazywamy
kryzysem kultury europejskiej. Mahatma Gandhi powtarzal, ze cztowieka moze zniszczy¢ m.in..: polityka
bez zasad, bogactwo bez pracy i nauka bez czlowieczehstwa. Wspoiczesni dodajq jeszcze:
radykalizowanie roznic, problemy ekologiczne i zjawiska korupcjogenne na swiecie. Wedtug Ch. C.
Ryan pacyfista nie przedstawia zadnych racji pozytywnych na rzecz swojego zakazu zabijania, a jego
sceptyczne argumenty dowodzq, zZe nie wiemy, czy zabijanie jest usprawiedliwione, czy tez nie.
Dyskrecjonalnos¢ wladzy mozna porownac do paradoksu znanego juz starozytnym- czy kiedy ktamca
mowi, ze klamie, to klamie?  Spoleczenstwa polityczne doby globalizacji uwazajq siebie za
reprezentantow prawdy.

Stowa kluczowe: suzba wojskowa, kobiety, stereotypy, przemoc, rownosé, pte¢ spoteczo-kulturowa

ABSTRACT: Globalisation processes, phenomena of terrorism and pacifism are actualities still
developing, enduring here and now ( they have rich history). Therefore, we cannot know their results in
the future. Political scientist H. Arendt gives a clear view, that truth and politics never remain together
in good relations. It is authority and culture that lost their original meaning as a result of a phenomenon
named the crisis of European culture. According to Ch. C. Ryan, a pacifist does not provide any positive
reason for his ban on killing and his skeptical arguments show that we do not know whether the killing
is justified or not. The discretion of power may be compared to a paradox known since the ancient times
- if'a liar says he’s lying, is he telling the truth?

Keywords: military service, women, stereotypes, violence, equality, gender, socio-cultural

WSTEP

Powszechnie uwaza sig¢, ze konflikt wladzy demokratycznej i wladzy autorytarnej w po-
lityce jest gtownym konfliktem w zyciu ludzi, gdzie wtadza zawsze powoluje si¢ na ,,niezbedne
elementy konstytucji” i podstawowe kwestie ,,sprawiedliwo$ci”’. Wspodtczesny terroryzm jest
zjawiskiem, ktére przybrato wielkie rozmiary w ostatnich latach, jest pojeciem niejedno-
znacznym, poniewaz te same dziatania mogg zosta¢ ocenione z nastawienia polityczno-
ideologicznego, jako terroryzm lub jako walka narodowowyzwolencza. Procesy globalizacji,
zjawiska terroryzmu 1 klimaty pacyfistyczne sa procesami stale rozwijajacymi sig, ktore trwaja
tu i teraz (maja ,,bogata” przesztosc¢), dlatego tez nie znamy ich skutkdéw, ktére moga nastapic
w przysziosci. Celem artykulu jest proba przedstawienia w ujeciu politologiczno-
socjologicznym dzialan zwigzanych z dyskrecjonalnos$cia wladzy w dobie globalizacji w
odniesieniu do wspotczesnych zjawisk terroryzmu i1 pacyfizmu oraz ich wpltywie na
podejmowane decyzje polityczne, ktore sg celem prowadzacym czesto do wojny, ktéra bywa
srodkiem do celu w powigzaniu ze wspotczesnymi srodkami prawnymi.
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H. Arendt wskazala: ,, Klamstwa uwazano zawsze za narzedzia, ktore sg niezbedne i
zarazem uzasadnione, zar6wno w rzemiosle polityka czy demagoga, jak i me¢za stanu. Dlaczego
tak jest? Co to oznacza dla godno$ci sfery politycznej z jednej strony, z drugiej za$ dla godnos$ci
prawdy i prawdomoéwnosci? Czy prawda jest z natury swojej bezsilna, a wladza z natury
ktamliwa? Jakg realno$¢ moze posiada¢ prawda, jezeli jest bezsilna w sferze spraw publicz-
nych, ktora bardziej niz jakakolwiek inna sfera ludzkiego zycia gwarantuje realno$¢ egzystencji
przychodzacym na $wiat i $miertelnym ludziom- to znaczy istotom, ktore wiedza, iz wylonity
sie z niebytu i po niedtugim czasie na powrét w nim znikna?”.1%

Racjonalne podejscie H. Arendt do zagadnienia prawdy powigzanej z polityka zmusza
ludzi kazdej epoki w tym takze lub przede wszystkim tych, ktorzy sprawuja wladze, jak i tych,
ktorzy jej nie sprawuja do refleksji nad zagadnieniami godnosci prawdy i prawdomownosci.
Dla tej filozof i politolog wtadza, ktora nie przywigzuje wagi do prawdy- pomija godno$¢ sfery
politycznej, ktora to przeciez jest powigzana z godnoscig prawdy prawdomownosci. Wobec
powyzszego wedlug H. Arendt wladza naraza si¢ na pytania klopotliwe, ale to, co ,,sprawia
ktopot” od zawsze w polityce brzmi-czy bezsilna prawda nie jest rOwnie godna pogardy, jak
wlasnie wladza, ktéra nie przywigzuje lub tez nie chce przywiazywac zadnej wagi do prawdy.
Bezsilnos¢ prawdy w sferze spraw publicznych to nie jest tylko gra interesoOw, ktora nastawiona
jest tylko 1 wytacznie na zysk? Politolog H. Arendt daje jednoznaczng odpowiedz, ze wszyscy
doskonale wiedza, iz prawda i polityka nigdy nie pozostawaty ze soba w dobrych stosunkach,
to przeciez m.in. autorytet i kultura utracity swoj pierwotny sens, co jest wynikiem zjawiska,
ktore nazywamy Kryzysem Kkultury europejskiej.

1 PRAWDA | POLITYKA

Z. Bauman zauwaza: ,,Pierre Bourdieu juz wiele lat temu zwrdcit uwage na zmienianie
si¢ sposobu wymuszania dyscypliny oraz spotecznej integracji: na przechodzenie od regulacji
normatywnych do zabiegow uwodzicielskich; od metod policyjnych do dziatan typu ,,public
relations”; od egzekwowania norm do ich reklamowania. U podloza tych zmian lezy, moim
zdaniem [Z. Baumana], fakt, iz zcentralizowane organy panstwa przestaly si¢ zajmowac
integrowaniem spoleczenstwa, zdajac si¢ w tej mierze na rozproszone i Z samej swej natury
nieskoordynowane ,,sity rynkowe”. Sam tez wskazywatem na stopniowe odchodzenie od
wszystko ogarniajacych technik rzadzenia, z ktorych rezygnuje si¢ nie ze wzgledu na ich
moralnie odrazajacy charakter, ale poniewaz sa ogromnie kosztowne, a nade wszystko dlatego,
ze krgpuja, badz ograniczaja rzadzacym swobod¢ ruchow w takim samym stopniu, w jakim
ograniczaja wolnos¢ rzadzonych”.1%4

W dobie globalizacji przyjmuje si¢ powszechnie, ze nowoczesne panstwo prawne
realizuje zasady sprawiedliwos$ci spotecznej, ktore akceptuje godnos¢ cztowieka, jako jego
zrodia kazdej wolnosci 1 kazdego prawa. Wedlug Z. Baumana metody policyjne sg tozsame z
dziataniami ,,public relations”, gdzie organy panstwowe nie zajmujg si¢ integrowaniem
spoteczenstwa, poniewaz priorytet stanowi swoboda rzadzacych, ktora to ogranicza wolnos¢
rzadzonych.

108 H, Arendt (1994), Miedzy czasem minionym, a przysztym. Osiem ¢wiczen z mysli politycznej; przet. m. Godyn,
W. Madej, Warszawa: Fundacja ALETHEIA, s. 267- 268.

104 7. Bauman, K. Tester (2003), O pozytkach a watpliwosci: rozmowy z Zygmuntem Baumanem; przel. E.
Krasinska, Warszawa: Wydawnictwo Sic! s. c., s.117- 118.
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Terroryzm jest pojgciem niejednoznacznym, poniewaz te same dzialania moga by¢
oceniane w zaleznosci od polityczno- ideologicznego nastawienia, czyli jako terroryzm lub jako
walka narodowowyzwolencza.M. Foucault:,,[...] na poczatku XVII wieku mielismy do
czynienia z czyms$, co w tamtym czasie postrzegano jako prawdziwag sekte -, rodzaj herezji-
chodzi o politykow. Politycy byli to ludzie, ktérzy definiowali nowa sztuke rzadzenia w
kategoriach nienalezgcych juz- by tak rzec- do obrazu wielkiego porzadku $wiata, wiclkiej
madrosci $wiata, do owej wielkiej kosmo- teologii wyznaczajgcej ramy sztuki rzgdzenia jeszcze
w epoce sredniowiecza. Politycy méowili: zostawmy problem §wiata i natury i zastandéwmy si¢
nad racjonalno$cig wlasciwg samej sztuce rzadzenia, okreslmy perspektywe pozwalajaca na
ustalenie konkretnych racjonalnych zasad i form planowania nieodzownych dla owej sztuki.
Wyodrgbniajac w ten sposob z wielkiej kosmo- teologicznej catosci, jaka operowata mysl
sredniowieczna i renesansowa, domen¢ panstwa, politycy zdefiniowali pewna nowa forme
racjonalnosci. Byla to prawdziwa herezja — herezja politykow. Niespetna sto lat pozniej
pojawita si¢ wszelako nowa sekta- tak wtasnie nota bene postrzegana- czyli sekta ekonomistow.
Jakiego rodzaju odstgpcami byli owi ekonomisci? Tym razem chodzito o odstgpstwo nie od
wielkiej, kosmoteologicznej idei suwerennos$ci, lecz od mys$li zorganizowanej wokoét figury

racji stanu, odstepstwo wobec panstwa, pafistwa policyjnego”.1%

2 POLITYKA TO CEL A WOJNA TO SRODEK DO CELU

Mahatma Gandhi powtarzat, ze cztowieka moze zniszczy¢ m.in.: polityka bez zasad, bo-
gactwo bez pracy i nauka bez cztowieczenstwa. Wspotczesni dodaja jeszcze: radykalizowanie
roznic, problemy ekologiczne i zjawiska korupcjogenne na §wiecie. Z. Bauman twierdzi, ze je-
steSmy w okresie interregnum, gdzie wszystko moze si¢ zdarzy¢, poniewaz §wiat doby globali-
zacji rozwija si¢ ,,bez pomocy ludzi”. Dzisiejszy podziat na §wiecie to skutek proceséw globali-
zacji - czyli podziat pomiedzy wygranymi i przegranymi. Socjolog zadaje pytanie - kto o kim
zapomnial, przeciez zawsze byla elita i reszta ludzi. Kiedys elita troszczyla si¢ o przy-sztosé, a
w ostatnich trzydziestu latach tego zjawiska nie ma, teraz jest to 1 % lub, jak twierdza niektorzy
to tylko 0,10% troszczy si¢ o przysztos$¢ swiata. To bezrefleksyjne spoteczenstwa idg do wybo-
row, aby ukara¢ rzadzacych 1 glosujg na innych politykow, z ktérymi w Zaden sposob si¢ nie
utozsamiajg. Ta bezrefleksyjnos$¢ prowadzi do tego, ze kto by nie ,,przyszedt ,, do wtadzy- to
ma ,,zwigzane rece” przez wyborcoéw lub np. gieldy §wiatowe.

A. de Tocqueville: ,,W koncu cokolwiek by sig¢ robito, wielka armia w spoteczenstwie de-
mokratycznym zawsze begdzie stanowita niebezpieczenstwo. Najskuteczniejszym srodkiem stu-
zacym do zmniejszenia tego niebezpieczenstwa bytoby zredukowanie armii. Nie wszystkie spo-
teczenstwa moga sobie jednak na to pozwoli¢”.1% Dla Tocqueville lekarstwa na zto armii nale-
zy poszuka¢ nie w armii, lecz w samym spoteczenstwie, natomiast w spoteczenstwach demo-
kratycznych powigkszenie armii nic nie daje, gdyz liczba ludzi ambitnych ro$nie wtasnie wraz
z armig. Wojna jest najskuteczniejszym sposobem na zniszczenie demokratycznej wolnosci, a
wladze¢ zawsze przejmuje dyktatura wojskowa. Przyjmuje si¢, ze wspodtczesny terroryzm to pro-
paganda, a za kraje pierwszoplanowe na tym polu uwaza si¢: USA, Wielka Brytanie, Francje,
Izrael oraz organizacje islamskie, za$ za kraje drugoplanowe uwaza si¢ m.in.: Niemcy i Polske.

105 M. Foucault (2010), Bezpieczenstwo, terytorium, populacja; przet. M. Herer, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, s.349- 350.

106 A, de Tocqueville (1976), O demokracji w Ameryce, przet. M. Krél, Warszawa: Panstwowy Instytut
Wydawniczy, s. 437.
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Przed terroryzmem obroni¢ si¢ jest trudniej lub najtrudniej, a powszechne za§ bywa
przekonanie, ze symbolicznie nie wygra si¢ nigdy walki z terrorystami. C. von Clausewitz
zdefiniowal:

»--.] wojna jest nie tylko czynem politycznym, lecz i prawdziwym narzedziem polityki,
dalszym ciggiem stosunkow politycznych, przeprowadzeniem ich innymi $rodkami. Pozostaje
wiec wojnie jako jej charakterystyczna cecha odrgbna natura stosowanych przez nig srodkow.
Sztuka wojenna w ogolnosci, a wodz w kazdym poszczegolnym przypadku moga wymagac,
aby kierunek i dgznosci polityki nie byty sprzeczne z tymi srodkami. Wymaganie to powaznie,
ale jakkolwiek w pewnych wypadkach wplywa ono zasadniczo na daznosci polityczne, to
jednak powoduje tylko pewna ich zmiang. Cel polityczny bowiem jest celem, wojna zas-
srodkiem, a $rodka bez celu nie mozna sobie nigdy wyobrazi¢”.1%7

Rewolucja w 1979 r. ajatollaha Chomeiniego odbyta si¢ pod hastem ,,Niezalezno$¢ i
Wolno$¢”, poniewaz mieszkancy Iranu tego chcieli, ale paradoks polega na tym, ze pragnienie
obywateli nigdy nie zostato zrealizowane. Iranczycy nie tylko nie zdobyli wolnosci, ale
jednoczesnie stracili rowniez prawa jednostki, ktore to mieli do 1979 r. Dla C. von Clausewitza
wojna staje si¢ grg zarOwno przez swoj charakter obiektywny, jak i subiektywny (sily za
pomoca ktorych trzeba ja prowadzi¢) jest ona dalszym ciggiem polityki- tylko prowadzonej
innymi $rodkami, gdzie dziatalno$¢ ludzka upodabnia jg (wojne) najbardziej do gry w karty!
A. de Tocqueville:

»~Przewiduje, iz wszystkim wojowniczym wtadcom, ktdrzy stang na czele spoleczenstw
demokratycznych, znacznie tatwiej bedzie prowadzi¢ swoje armie do zwyciestwa niz potem
utrzymac je w spokoju. Sa dwie rzeczy, ktore spoteczenstwu demokratycznemu beda zawsze
przychodzity z trudnoscia: rozpoczecie wojny i jej zakonczenie™.2%®

Polityk A. de Tocqueville uwazal za wzorcowa demokracje amerykanska- przez ktorg
rozumial nie tyle ustrdj polityczny, ale typ spoleczenstwa, ktorego najwazniejsza cechg jest
egalitaryzm. Dla tego polityka gwarantem demokracji winny by¢: swobodny przeptyw
informacji, aktywno$¢ obywatelska, niezalezna prasa, skuteczny system kontroli wladzy i
niezawiste sady.

3. TORTURY- WSPOLCZESNE ASPEKTY PRAWNE. ,, BANALNOSC ZLA”

L. Kotakowski wskazat: ,,Nie moze pan mie¢ dwoch rzeczy naraz. Jezeli pan wierzy,
podobnie jak i ja, ze tortury sg czyms$ ohydnym i nie do przyjecia z racji moralnych- to sg one
takie ex definitione, we wszystkich okoliczno$ciach. Jezeli natomiast sadzi pan, ze w pewnych
okoliczno$ciach mozna zgodzi¢ si¢ na stosowanie tortur, to nie moze pan potepia¢ zadnego
rezymu z tego tylko powodu, ze stosuje tortury, poniewaz automatycznie zaktada pan, ze
zasadniczo tortury jako takie nie sg czyms$ ztym. Albo potepia pan tortury na Kubie doktadnie
tak samo jak w Brazylii, albo sam si¢ pan pozbawia mozliwosci potgpiania policji brazylijskiej
za to, ze torturuje ludzi”.'® Terrorysci chca w dobie globalizacji caty Bliski Wschod
przeksztalci¢ w strefe wojny. Ich ,,dzialania” to szkoda wyrzadzona catemu islamowi, poniewaz
ugruntowato si¢ przekonanie w §wiatowej opinii publicznej, iz islam jest religia odwolujaca si¢
do przemocy oraz, ze jest to najzwyklejsza organizacja terrorystyczna.

107 C. Clausewitz von (2007), O wojnie, Warszawa: Wydawnictwo Mireki, s. 29.
108 A, de Tocqueville (1976), O demokracji ... op.cit., s. 435.
109 L, Kotakowski (2011), Moje stuszne poglgdy na wszystko, Krakow: Wydawnictwo Znak, s.348.
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Na Bliskim Wschodzie mamy do czynienia z proponowaniem przez osrodki naukowe,
ktore cheg potozy¢ kres rozlewowi krwi-w tym obszarze, aby utworzy¢ uni¢ panstw muzutman-
skich na wzor krajow Unii Europejskiej. Za przyktad dyskrecjonalno$ci wtadzy mozna wskazaé
Prezydenta Rosji (panstwo to w chwili obecnej ma problemy na arenie mi¢dzynaro-dowej) i
wydanie przez niego w 2015 r. dekretu, na mocy ktorego informacje o stratach w ludziach w
operacjach specjalnych w czasie pokoju sg uznane za tajemnice panstwowsg. H. Arendt: ,,Na
czoto wazniejszych kwestii zwigzanych z procesem Eichmanna wysunelo si¢ przyjmowanie we
wszystkich wspotczesnych systemach prawnych zatozenie, ze dla dokonania przestepstwa
niezbe¢dny jest zamiar wyrzadzenia zta. Cywilizowany wymiar sprawiedliwo$ci moze niczym
nie szczyci si¢ bardziej niz uwzglednieniem owego czynnika subiektywnego. Jesli czynnik 6w
nie wystepuje, jezeli- bez wzgledu na powody, cho¢by powodem byta choroba zmystu moral-
nego- ostabiona zostaje zdolno$¢ odrdzniania dobra od zla, uznajemy, iz przestepstwo nie zo-
stato popetnione. Odrzucamy-uznajac je za barbarzynskie-stanowisko, wedle ktoérego ,,powaz-
ne przestepstwo zadaje gwalt naturze, do tego stopnia, ze sama ziemia wola o pomste; zto zakto-
ca naturalng harmonig, ktora tylko karamoze przywroécié, a na skrzywdzonej zbiorowosci spo-
czywa wzgledem tadu moralnego obowigzek wymierzenia kary przestepcy (Yosal Rogat)” 110

H. Arendt w tej publikacji opisuje dzieje procesu Adolfa Eichmanna, ktéry podczas 11
wojny $wiatowej ,,mordowat za biurka” oraz jest uznawany za wspotodpowiedzialnego za
Holokaust. Podtytut zacytowanej ksigzki brzmi Rzecz o banalnosci zta uznawany jest za jedno
z najdonioslejszych sformutowan stulecia totalitaryzmow (XX wiek). Dla politolog H. Arendt
odpowiedzialnos¢ polityczna to przyjecie prze kazde pokolenie przychodzace na §wia-brzemie-
nia grzechow swych ojcow-tak samo, jak chlubi si¢ kazde pokolenie czynami wszystkich
swoich przodkéw. Proces Eichmanna. Rzecz o banalnosci zta to przedstawienie przez jego
autorke mechanizméw panstwa totalitarnego, ale stawia ona réwniez pytania o postawe Zydow
europejskich w obliczu Holokaustu, gdzie prym wiodly m.in.: zmasowany terror i metodyczna
indoktrynacja, ktore doprowadzity do tego, Ze ,,banalno$¢ zta” nigdy wczesniej nie zostala
opisana w zadnym kodeksie karnym na swiecie.

Przy osobie Adolfa Eichmanna nie mozna réwniez zapominac, ze po Il wojnie §wiatowe;]
zostal on uprowadzony przez agentéw izrael-skiego wywiadu, zostal skazany na $mier¢ w
Izraelu i stracony. Sam Eichmann powiedziat: ,,Nie jestem potworem, jakim mnie uczyniliscie,
zostatem tylko Zle osqdzony”. ,Banalno$¢ zta?!”. A. de Tocqueville wskazal: ,,Dostatecznie
oddaleni od Rewolucji [Francuskiej], by stabo tylko odczuwa¢ namigtnos$ci zamacajace
spojrzenie tym, ktorzy ja robili- jesteSmy jeszcze wystarczajaco blisko, by moc wnikngé w tego
ducha, ktéry ja wywotal, i by go zrozumie¢. Juz wkroétce bedzie to trudne, bowiem wielkie re-
wolucje udane, usuwajgc przyczyny, ktore je wywolaty, stajg si¢ niezrozumiate przez swoje
wlasne zwyciestwa”.!*! Kim staje si¢ dzisiejszy rewolucjonista nastepnego dnia po zwycie-
stwie - zostaje antyrewolucjonistg, a udane rewolucje stajg si¢ niezrozumiale przez swoje
Zwycigstwa, poniewaz usuwajg przyczyny, ktore je wywotaty. Polityk A. de Tocqueville glosit,
ze wprowadzenie rownosci stwarza niebezpieczenstwo powstania autokracji, czyli oznacza to,
ze wladza w panstwie jest sprawowana przez jednego czlowieka- autokrate lub wyraZnie
wyodrebniong grupg osdb majaca petng wladze polityczng- wladze najwyzsza.

10 H, Arendt (2010), Eichmann w Jerozolimie. Rzecz o banalnosci zta; tt. A. Szostkiewicz, Krakow:
Wydawnictwo Znak, s.360.

11 A, de Tocqueville (1994), Dawny ustréj i rewolucja, przekt. H. Szumanska- Grossowska, Krakow: Spoleczny
Instytut Wydawniczy Znak, s.34.
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W panstwie np. wojna z religiami, jak wskazuje A. de Tocqueville byta zaledwie
incydentem Rewolucji Francuskiej- wytworem idei, a nie istotng wtasciwoscia jej ducha, byta
rewolucjg polityczng, ktérej nicobce byly metody dziatania rewolucji religijnych. J. Narveson:
»Przypusémy jednak, ze cztowiek ten utrzymuje, iz nikt inny nie ma obowigzku pacyfizmu i
tylko on sam nie powinien odpowiada¢ sita na przemoc, cho¢ u innych takie postepowanie jest
catkiem stuszne. Ot6z jezeli takie jest jego odczucie, wowczas mozemy nadal nazywac go
pacyfista w pewnym ostabionym sensie, cho¢ nie wyznaje on pacyfizmu jako zasady moralne;j
ani w istocie w ogole jako zasady. W takim bowiem wypadku jego nieche¢ do przemocy jest w
gruncie rzeczy sprawg gustu. Lubi¢ lody pistacjowe, ale nie przyjdzie mi do glowy twierdzi¢,
ze inni maja obowigzek je jes¢; podobnie 6w cztowiek nie lubi odpowiadac sitg na przemoc,
cho¢ nie w glowie mu upierac sig, by inni postgpowali tak jak on. Jest to wtdrny sens pacyfizmu,
bo- po pierwsze- pacyfizm zawsze broniony byt na gruncie moralnym, i- po drugie- takie samo
odczucie tatwo moze zywi¢ rowniez niepacyfista. Czlowiek $§miato moze na przyktad brzydzic¢
si¢ uzyciem sily, nawet w obronie wiasnej, albo by¢ niezdolny do jej uzycia, nawet gdyby
chcial. Zadna z tych okolicznosci nie ma jednak nic wspdlnego z twierdzeniem, ze pacyfizm
jest obowigzkiem. Co wigcej, samo takie nastawienie raczej nie mogloby uzasadni¢ odmowy
shuzby wojskowej ani przystapienia do ruchu na rzecz rozbrojenia nuklearnego itd”.*'?

J. Narveson wskazuje m.in., ze pacyfizm sam w sobie w sensie moralnym jest obowigz-
kiem na odpowiadanie sitg na przemoc- czyli paradoks- jest sam w sobie ztem. Wyjatek stanowi
np. bronienie swojej rodziny, gdzie mamy prawo na odpowiadanie na przemoc stosowang wo-
bec nas. Problem pacyfizmu staje si¢ skomplikowany, kiedy musimy przyja¢ do wiadomosci,
ze pacyfizm jest w rzeczywistosci skrajny i jest w istocie wewngtrznie sprzeczny w swym pod-
stawowym zamysle. Problemem jest, Ze o ile doktrynie tej nadaje si¢ znaczenie moralne to jest
ona logicznie nie do utrzymania, a najwazniejszy fakt jest taki, ze powody popularnosci pacy-
fizmu wedtug J. Narvesona wynikaja z braku dokladnego zrozumienia, co ta doktryna glosi.
Warto przypomnie¢ w tym miejscu, ze socjolog Max Weber okreslit polityke, jako zawdd,
a panstwo wedlug niego zawsze opiera si¢ na istnieniu wladzy mogace; w sposob legalny
zastosowac $rodki przemocy.

Ch. C. Ryan: ,,Gotowos¢ do popetnienia aktu przemocy wigze si¢ z naszg mitoscig i Sza-
cunkiem dla innych, tak jak sktonnos¢ do zazdrosci jest nieodtagcznym elementem zauroczenia.
Pacyfista moze ripostowac, ze to jedynie pewien fakt socjologiczny lub psychologiczny poka-
zujacy, jak nasze spoteczenstwo faczy przemoc i troske, a to zwigzek do$¢ watpliwy, znajdujacy
swoj wyraz w majacej tysigce lat kulturze macho. Ale zwigzek ten nie jest ani troch¢ bardziej
watpliwy niz uznanie, ze akt przemocy w stosunku do napastnika to wyraz nienawisci, obojet-
nosci albo prob uprzedmiotowienia. Jezeli problem pacyfisty polega na tym, Ze nie potrafi on
zy¢ zgodnie ze swym zrodlowym impulsem- albowiem postawa, ktorg pragnie przyjmowac
wobec innych, wymaga, by dopuszczat si¢ przemocy i zarazem nie dopuszczat si¢ przemocy-
czy nie $wiadczy to zle o jego stanowisku? Co6z jezeli uwazasz jego cele za atrakcyjne, moze
to mowi¢ wiele o sytuacji lub putapce, w ktorej tkwimy wszyscy”.!®* Wedtug Ch. C. Ryan
pacyfista nie przedstawia zadnych racji pozytywnych na rzecz swojego zakazu zabijania, a jego
sceptyczne argumenty dowodza, Ze nie wiemy, czy zabijanie jest usprawiedliwione, czy tez nie.

1123, Narveson (2009), Pacyfizm. Analiza filozoficzna [w:] Etyka wojny. Antologia tekstow; red. nauk. T. Zuradzki,
T. Kuninski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 39.

113 Ch. C. Ryan (2009),0brona wtasna, pacyfizm a moznos¢ zabijania [W:] Etyka wojny. Antologia tekstéw; red.
nauk. T. Zuradzki, T. Kuninski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 65- 66.
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Autor wskazuje, ze prawdziwa odpowiedzialno$¢ za stracone przez kogo$ zycie nie
spoczywa na ofierze, gdyz to dziatlanie napastnika sprawito, ze zabodjstwo stato si¢
nieuniknione, dlatego powotanie si¢ na obron¢ wtasng to wskazanie, ze realng wing za utrate
zycia przez napastnika ponosi wlasnie on sam. C. C. Ryan uwaza, ze jezeli pacyfizm zniknie
to bedzie to oznaczato, ze my ludzie doby globalizacji zapomnieliSmy o dylematach
zwigzanych z przemoca.

4 GOSPODARKA- OGOLNOSWIATOWY USTROJ GOSPODARCZY

W encyklice Jana XXIIlI Pacem in terris w czesci IV, punkt 130 czytamy: ,,[...]
Roéwnoczesnie sytuacja gospodarcza jednych krajow zaczyna zaleze¢ coraz bardziej od sytuacji
gospodarczej innych, i to tak dalece, ze narody zaczynajg stopniowo tworzy¢ migdzy soba
wspolnoty gospodarcze, z potaczenia za§ miedzy nimi powstaje jakby jaki§ ogdlnoswiatowy
ustroj gospodarczy. A wreszcie postep spoleczny, tad, bezpieczenstwo 1 pokdj w kazdym
panstwie sg z konieczno$ci zwigzane z tymi zjawiskami w innych panstwach”. 14

Pokdj w dobie globalizacji to bezpieczenstwo, ktore powigzane jest z bezpieczenstwem
innego panstwa. Ludzie musza powaznie zweryfikowac¢ swdj styl zycia, aby zapobiec W
przysztosci zgubnym konsekwencjom dla obecnej cywilizacji. Jan XXIII adresowat przestanie
Soboru Watykanskiego II do wszystkich ludzi dobrej woli, co oznaczato podjecie dialogu z
ludZzmi innych wyznan oraz z agnostykami. Kos$ciot katolicki nie tylko zainteresowat sig
problemami ubdstwa i niesprawiedliwosci w $wiecie, ale tez zadeklarowal szerokie poparcie
dla dziatan mogacych polepszy¢ sytuacje, ktora sprzyja rozwigzywaniu konfliktow zbrojnych i
gospodarczych- zachgcajac jednoczesnie wiernych do szerokiej aktywnosci dla dobra
wspolczesnego $wiata. J. Maciejewski 1 M. Bodziany definiuja:

»Jednym z elementéw procesow integracyjnych zachodzacych w wielokulturowym
Swiecie jest szok kulturowy, definiowany jako ,,stan dezorientacji i zatamania uznawanych za
oczywiste norm 1 warto$ci oraz wyobrazeh na temat rzeczywistosci spotecznej, przezywany
przez jednostke w trakcie kontaktu z inng kultura. Doswiadczenie szoku kulturowego pozwala
uswiadomi¢ sobie przyjete w wyniku procesu socjalizacji ukryte zalozenia 1 zwyczaje
uznawane za naturalne”. !t

Swiat doby globalizacji to budowanie nowej cywilizacji, gdzie gra toczy si¢ o przysztosé
ludzkiej cywilizacji na tle sporow etniczno- kulturowych i zjawisk spoteczno- ekonomicznych.
Europa staje wobec prob inwazji ze strony muzutmanow juz od 1683 r. (bitwa pod Wiedniem-
krol Jan Sobieski). Islamizacja Europy dzisiaj to proces realny, bioragc pod uwage demografie,
przy zachowaniu obecnych trendow w przyszlosci. Pojecie demokracji dla cywilizacji
Zachodniej, a np. dla mieszkancow Zatoki Perskiej to pojecie wzgledne. Z. Bauman:

,Globalno$¢ nowych elit oznacza mozliwo$¢ poruszania si¢, ktora z kolei oznacza
mozliwo$¢ ucieczki 1 stosowania unikow. Jezeli dojdzie do konfliktu, zawsze znajdag si¢

miejsca, gdzie lokalni straznicy porzadku chetnie spojrza na sprawe z innej perspektywy”. 118

114 Jan XXI11(1981), Pacem in terris, [w:] Encykliki, Jan XXIII, Pawet VI, Jan Pawet II, Warszawa: Instytut
Wydawniczy Pax, s.139.

115 3. Maciejewski, M. Bodziany (2011), Integracja i asymilacja kulturowa jako obszary odniesien do koegzystencji
narodow w wielokulturowym swiecie [W:] Spofeczeristwo wielokulturowe wyzwaniem nauczyciela andragoga, red.
J. Horyn, J. Maciejewski, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s.23.

116 7. Bauman (2000), Globalizacja: i co z tego dla ludzi wynika; przet. E. Klekot, Warszawa: Panstwowy Instytut
Wydawniczy, s. 147- 148.
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Wedlug Z. Baumana wyobrazenie naszego stulecia bg¢dzie wynikalo z zagrozenia
nacjonalizmow 1 nierdwnosci spotecznej. Nalezy pamigtaé, ze kryzysy byly zawsze i ludzie
potrafili za kazdym razem znajdowa¢ wyjscie (nadziej¢) z trudnej sytuacji.

Niektorzy mysliciele w 2016 r. podaja, ze jestesSmy juz poza czasami globalizacji, gdzie
czeka nas wszystko od poczatku dziejow, albo co$ czego jeszcze nie znamy.
A. M. Dershowitz: ,,Najsilniejszy argument przeciwko siegnieciu po tortury w przypadku
tykajacej bomby rowniez wywodzi si¢ z Benthamowskiego rachunku uzytecznosci.
Doswiadczenie wskazuje, ze gdyby tortury, ktore od ponad stulecia uwaza si¢ w $wiecie
cywilizowanym za niedopuszczalne, miaty zosta¢ dzi$ ponownie zalegalizowane- choc¢by jako
dozwolone wytacznie w jednego rodzaju sytuacji nadzwyczajnej- to ta legalizacja stanowitaby
istotne symboliczne utrudnienie ogdlno§wiatowej kampanii przeciwko tamaniu praw
cztowieka. Legalizacja tortur przez wiodaca demokracj¢ $wiata nieuchronnie niostaby ze sobg
usprawiedliwienie ich stosowania takze w innych cze$ciach §wiata. Dwaj nalezacy do tradycji
benthamowskiej uczeni, W.L. Twining i P.E. Twining, utrzymuja, ze tortury s3
niedopuszczalne nawet wtedy, gdy ich stosowanie ogranicza si¢ do nadzwyczaj waskiej
kategorii przypadkéw [...]”. 17

A.M. Dershowitz uwaza, ze nie jesteSmy gotowi w czasie doby globalizacji wytyczy¢
jakichkolwiek granic w stosowaniu tortur oraz innych barbarzynskich metod, ktére moglyby
stuzy¢ w jakimkolwiek stopniu do zapobiezenia terroryzmowi- 1 dlatego ryzykujemy
stoczeniem si¢ w otchtan amoralizmu, ktéry ostatecznie stworzy przeciez tyrani¢. Uczony
uwaza, ze argumenty na rzecz stosowania tortur, jako $rodka zapobiegajacego wybuchowi
tykajacej bomby 1 ocalenia Zycia wielu 0sob jest naiwno$cig- nawet wowczas, gdy ich
stosowanie ograniczatoby si¢ do nadzwyczaj waskiej kategorii przypadkow.

A. M. Dershowitz:, Kata zastapit specjalista paramedyczny, a estetyka $mierci stata si¢
bardziej zadowalajaca. Wszystko to na ogot przestania fakt, ze $mier¢ jest ostateczna, podczas
gdy niezagrazajacy zyciu bol jest dorazny. W naszej nowoczesnej epoce nie docenia si¢ Smierci
1 przecenia bol. Podobne zjawisko rzucito mi si¢ w oczy przed kilku laty, gdy po tym jak sad
singapurski skazal pewnego mtodego Amerykanina na chloste bambusowa rozgg- co odbywa
si¢ pod nadzorem medycznym- wybuchia dyskusja na temat kar cielesnych. Amerykanie,
ktorzy popierajg kar¢ Smierci 1 nie sg szczegOlnie zatroskani warunkami panujagcymi w
wiezieniach w podupadtych okolicach, byli oburzeni na mysl o paru pregach na tytku mtodego
rodaka. Byl to w najwyzszym stopniu nieracjonalny przejaw hipokryzji i podwadjnej
moralnosci. [...]”.1*8

Wedtug A. M. Dershowitza nie widzimy i nie chcemy widzie¢ wielu poczynan wiadz
panstwowych, ale z drugiej strony wtadze maja ,,wyrzec” si¢ wszelkiego stosowania tortur i
przyzwoli¢, jakby dochodzito do zamachow terrorystycznych, ktorym to ,,mozna” chyba byto
zapobiec. Naukowiec przywoluje dziatania poza protokotem wtadz amerykanskich- prezydent
Richard Nixon i afera WATERGATE i zgoda prezydenta Ronalda Reagana na prowadzenie
pokatnej dyplomacji w Ameryce Srodkowej- afera Iran- Contras- oczywiscie z zaznaczeniem,
ze sa to afery, o ktorych ,,wiemy”. Opinia publiczna dowiedziata si¢ o tych aferach nie od wtadz,
ale od dziennikarzy $ledczych. D. Sussman sadzi:

"7 A. M. Dershowitz (2009), Czy powinno sig torturowac terroryste, gdy bomba tyka? [w:] Etyka wojny. Antologia
tekstow; red. nauk. T. Zuradzki, T. Kuninski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 388.
8T amsze, s. 391.
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,O ile tortury wigzg si¢ z arbitralnym czy kapry$nym uzywaniem witadzy, o tyle
przejawiajg tendencj¢ do niweczenia wszelkich nalozonych na nie rygoréw prawnych.
Rzymianie dopuszczali uzycie tortur indagacyjnych poczatkowo wylacznie w stosunku do
niewolnikéw, a kiedy w XII w. ponownie wprowadzono tortury w Europie, dbano o wylaczenie
»dzieci, starcow, ciezarnych, rycerzy, barondéw, arystokratow, krolow, profesorow i- z reguty-
duchownych”. Jednak w obydwoch przypadkach stopniowo znoszono te ograniczenia, az
powstala sytuacja, w ktorej zgodnie z wymogami postgpowania sgdowego torturom mozna byto
podda¢ praktycznie kazdego. [...] W nowozytno$ci wprowadzenie tortur jako ograniczonego i
doraznego rozwigzania nadzwyczajnego prowadzito na ogot do takiego samego nastepstwa
zdarzen”.11°

D. Sussman uwaza, ze nie moze by¢ nigdy usprawiedliwienia dla tortur, ktore przeciez
sg katalizatorem przemocy wewnatrz panstw, gdzie niegodziwy aspekt tortur polega na tym, ze
ofiarg 1 jej godnos¢ wykorzystuje si¢ w sposob niegodny z naruszeniem podstawowych praw
cztowieka- jak np. metody stosowane w wigzieniu w Abu Ghraib czy Guantanamo (np.
dotkliwe cierpienia- strach, wstyd, wstret, metoda ,todzi podwodnej”- ktora polega na
powtarzanym zanurzaniu ofiary, metoda ,,prania mézgu”, gwalty). Monteskiusz w swoim
dziele O duchu praw w ksiedze IX-w rozdziale VI wskazuje: ,,Prawdziwa potgga wiadcy
polega nie tyle na tatwosci podbojéw, ale na trudnosci zaczepienia go i jesli si¢ mozna tak
wyrazié, na niezmiennos$ci jego stanu. Powigkszenie natomiast panstwa odstania nowe strony,
z ktorych mozna je zdoby¢. Totez tak jak monarchowie powinni by¢ roztropni w powigkszaniu
swej potegi, tak samo powinni mie¢ wiele statku w tym, aby ja ograniczy¢. Usuwajac ujemne

strony mato$ci, musza mieé¢ wciaz na oku niebezpieczenstwa wielkosci”.*2°

PODSUMOWANIE

Terroryzm doby globalizacji to triada, ktora jest powigzana z kwestig ropy (chodzi o
pieniadze), ktore z kolei wplywaja na terroryzm, z ktérym trzeba nauczy¢ si¢ dzisiaj zy¢, a pie-
nigdze z ropy naftowej powoduja, zZe jest on nieprzewidywalny, poniewaz caly czas proces ten
trwa- jak np. arabska wiosna, ktora przyczynita si¢ do jego rozwoju. Ze wzgledu na powyzsze
przyja¢ mozna, ze w chwili obecnej lub w latach nastepnych winny powsta¢ np. nowa nauka/
nauki, jak terroryzmologia lub pacyfizmologia ze wzgledu na trwaty rozwdj terroryzmu 1 pacy-
fizmu w dobie globalizacji, gdyz nauki, ktore maja swoje duze zastugi, jak securitologia (nauka
0 bezpieczenstwie), irenologia (nauka o pokoju) i polemologia (nauka o wojnie) nie beda przy
dalszym rozwoju terroryzmu i pacyfizmu mogly sprosta¢ wymogom dogltebnych badan w
chwili obecnej wobec tych zjawisk. Wyjatkowe reguty stworzylo wydarzenie tzw. ,,odkupienie
winy” w kwestiach bezpieczenstwa-Szwed A. Nobel, ktory dat §$wiatu m.in. dynamit - naiwnie
myslal, Ze ten wynalazek odstraszy ludzi od wojen. Zrozumiawszy ,,swojg naiwnos$¢” A. Nobel
zapisal swoj majatek, ktory jest rozdzielany kazdego roku w formie nagréd dla tych, ktérzy
przyniesli ludzkos$ci najwicksze korzysci w roku poprzedzajacym jej przyznanie. Z drugiej
strony polityk Jean- Claude Junker- Przewodniczacy Komisji Europejskiej wzywa od 2015 r.
do utworzenia wspolnego wojska Unii Europejskiej, a w chwili obecnej wzywa réwniez do
utworzenia sztabu generalnego UE.

119 D, Sussman (2009), Co jest ztego w torturach? [W:] Etvka wojny. Antologia tekstéow; red. nauk. T. Zuradzki, T.
Kuninski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 415.

120 Monteskiusz (2003), O duchu praw, przet. T. Boy- Zelefiski; post. S. Lojek, Krakow: Wydawnictwo Zielona
Sowa, $.129.
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Przeciwnicy tego projektu wskazuja, ze Europie nie jest potrzebny sztab generalny,
poniewaz wszystkie panstwa cztonkowskie maja swoje armie, a wigkszo$¢ z nich nalezy do
NATO, gdzie niektére z panstw posiadaja rowniez do§wiadczenie w operacjach zagranicznych-
od misji pokojowych po udziat w wojnach.
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PLEC KULTUROWA, SPOLECZNA I PSYCHOLOGICZNA
A SKUTECZNOSC DZIALANIA CZEL.ONKOW GRUP
DYSPOZYCYJNYCH

GENDER AS A FACTOR DETERMINING THE EFFECTIVENESS OF THE
DISPOSITIONAL GROUPS MEMBER’S

Wojciech CZAJKOWSKI

STRESZCZENIE: Skutecznosé¢ dziatania cztonkow grup dyspozycyjnych jest zasadniczq miarq ich
uzytecznosci. Stgd tez analiza wszelkich uwarunkowan dzialania czlonkéw grup mundurowych
zastuguje na uwage. Prowadzenie interpretacji skoncentrowanej na problematyce znaczenia plci
rozumianej kulturowo, spolecznie i psychologicznie jest uzyteczne z powodéw praktycznych. Zotnierz i
policjant majq sprawnie dziataé, dlatego tez w przygotowywaniu i szkoleniu stuzb mundurowych
konieczne jest postawienie pytania o to, czy ich ple¢ w sensie kulturowym, spotecznym i psychologicznym
jest w ich przypadku znaczgcq kwestiq pragmatyczng. W komentarzu prowadzi sig¢ analize odniesiong
do podejmowania badan empirycznych skoncentrowanych na problematyce wartosci.

Stowa kluczowe: ple¢ kulturowa, skutecznos¢ dziatania cztonkow grup dyspozycyjnych

ABSTRACT The effectiveness of dispositional groups members is an essential measure of their
usefulness. Therefore, the analysis of all activity conditions of uniformed groups members deserves
attention. Interpretations focused on the issue of the importance of gender understood culturally,
socially, and psychologically seemed to be useful for practical reasons. A soldier and a policeman have
to operate smoothly, and therefore in the preparation and training of the armed forces it is necessary to
place the question of whether their gender in cultural, social and psychological sense is the significant
pragmatic issue. In a commentary the author carried out analysis related to the results of empirical
research focused on the issue of values.

Key words (English language): gender, effectiveness of dispositional groups member’s

WPROWADZENIE

W proponowanym tekscie zajmuje si¢ charakterystyka whasciwosci, cech i kompetencji
posiadanych przez cztonkow grup dyspozycyjnych. Jest to wigc analiza odniesiona do sytuacji
zagrozenia, w ktoérej szereg zmiennych charakteryzujacych jednostk¢ moze mie¢ znaczenie
podstawowe dla mozliwosci skutecznego realizowania zadan w sytuacjach trudnych i kryzyso-
wych. W takich sytuacjach pojawia si¢ zagrozenie dos¢ automatycznie wlaczajgce wzmozenie
pobudzenia emocjonalnego funkcjonariusza. Wydaje si¢, ze podejmowanie kwestii znaczenia
pici dla skutecznosci i sprawnosci dziatania funkcjonariuszy w sytuacjach zadaniowych, trud-
nych i kryzysowych jest istotnie uzasadnione. Stad tez mozna na przyktad wskazac pozycje w
literaturze dotyczacej funkcjonowania stuzb mundurowych, ktore sa odniesione do tej proble-
matyki. Chciatbym wskaza¢ tytut pracy wydanej w Polsce w roku 2015. Jest w nim mowa o za-
rzadzaniu kompetencjami kobiet w policji. Jednocze$nie wydaje sie, ze trudno bytoby znalez¢
analogiczng prace dotyczacg funkcjonowania m¢zczyzn. W pracy redagowanej przez dwoje
autorow dokonuje si¢ wielu interesujacych interpretacji odniesionych do wielu szczegdétowych
probleméw zwigzanych z zawodowym funkcjonowaniem kobiet. Pokazuj¢ przyktadowe za-
gadnienia w tym zakresie. Jest to problem macierzynstwa funkcjonariuszek, kwestia znaczenia
problematyki gender jako wyzwanie dla zarzadzania potencjalem kobiet i m¢zczyzn w policji.
Wskazuje si¢ rowniez na problematyke funkcjonowania kobiet na misjach poza granicami kraju
oraz kwestie zajmowania kierowniczych stanowisk przez kobiety.
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Podejmuje si¢ takze problematyke budowania polityki rownos$ciowej w traktowaniu ptci.
Zwraca si¢ takze uwage na ewentualny wptyw stresu na uzaleznienia wérdd kobiet. Podejmuje
si¢ rowniez niezwykle interesujacg kwesti¢ dotyczaca kompetencji (gldwnie emocjonalnych)
w zakresie tak zwanej pierwszej pomocy emocjonalnej wsrod kobiet i mezczyzn bedacych pra-
cownikami o$rodkow interwencji kryzysowej. Problem ten jest w sposob oczywisty powigzany
Z tzw. kompetencjami migkkimi funkcjonariuszy policji. Omawia si¢ takze znaczacg kwestie
postaw policjantek/policjantéw wobec kobiet doznajacych przemocy w rodzinie. Wreszcie
podejmuje si¢ problem spostrzegania kobiet w policji*?’. Dokonanie krotkiego przegladu tresci
wskazanej pozycji sugeruje, ze w zakresie porownan w funkcjonowaniu zawodowym obydwu
pici pozostato jeszcze wiele do zrobienia w kwestii identyfikowania, poznawania, rozumienia
I rozwigzywania probleméw w tym zakresie. Wydaje si¢ takze, ze wskazana problematyka
moze i powinna by¢ rozpatrywana na kilku ptaszczyznach. Wydaje si¢ zasadne rozréznienie
problematyki podmiotowej, interpersonalnej, grupowej, zadaniowej i zawodowe;j.

W innej kategoryzacji mozna wskaza¢ na analiz¢ o obszarze intrapersonalnym [wewneg-
trznym|] dokonujac takiej analizy w perspektywie podmiotowej i interpersonalnym [migdzy-
ludzkim] prowadzac interpretacje nakierowane na rozwigzywanie problemu jednostki oraz pro-
blemoéw w relacjach pomigdzy osobami. Laczne podejmowanie takich dziatan umozliwia bar-
dziej skuteczne zapobieganie, identyfikowanie i rozwigzywanie analizowanej grupy proble-
mow. Niezwykle istotna kwestia jest znajomo$¢ sposobu i poziomu rozumienia kwestii relacji
migdzyplciowych w okreslonych warunkach spotecznych i kulturowych. Nalezy takze pamig-
ta¢ o wystepowaniu w okreslonych warunkach spotecznych ustalonych i zautomatyzowanych
stereotypow. Identyfikowanie stereotypdw i analizowanie mechanizméw ich dziatania pozwala
i utatwia ich kontrolowanie i minimalizowanie negatywnych skutkow, jakie z nich wynikaja.
Mozna dla przyktadu wskaza¢ kilka sposréd nich.

Rownoczesnie warto takze pamigtac, ze ich obecnos¢ 1 dziatanie jest uwarunkowane bar-
dziej ogdlnymi zasadami, normami, czy tez gltgboko zakorzenionymi regutami funkcjonowania
0s0b o okreslonej ptci w §wiecie spotecznym i kulturowym danego kraju. Zasada o ogromny
wplywie na funkcjonowanie kazdej z plci jest zasada patriarchatu, badZz matriarchatu. Mozna
oczekiwac, ze tg zasadg jest patriarchat rozumiany jako dominujgca rola m¢zczyzny, zwlaszcza
ojca, w rodzinie. Taki sposob rozumienia relacji spo-tecznych oraz spostrzegania dominujace;
roli jednej z pici stanowi istotne zagrozenie dla wias-ciwego, efektywnego ksztaltu relacji
pomiedzy kobietami i mgzczyznami. Warto takze pod-kresli¢, ze opisywane relacje maja
Kluczowe znaczenie dla skuteczno$ci dziatania w relacjach interpersonalnych, funkcjonowania
grup zawodowych, dziatania spotecznosci lokalnych, dzia-tania zespotéw zadaniowych oraz
funkcjonowania kobiet i mgzczyzn w sytuacjach trudnych ikryzysowych. Szczegodlnie w
warunkach odbiegajacych od standardu i normy wysoce praw-dopodobne jest pojawianie si¢
stereotypéw 1 odwolywanie si¢ do silnie zinternalizowanych prekonan uwarunkowanych
kulturowo i spotecznie w procesie rozwoju indywidualnego i Spo-tecznego jednostki. Stad tez
wydaje si¢ wskazane i uzyteczne podejmowanie migdzy-kulturo-wych badan empirycznych
pozwalajacych na identyfikowanie i weryfikowanie lokalnych badZ globalnych kulturowo
i spolecznie stereotypdéw w zakresie spostrzegania, myslenia i dziatanial?2,

121 NOWICKA, I., HRYSZKIEWICZ, D. 2015. Zarzqdzanie kompetencjami kobiet w policji. Szczytno: Wyzsza
Szkota Policji.

122pgor, BOSKI, P. Kulturowe ramy zachowan spotecznych. Podrecznik psychologii miedzykulturowej. \Warszawa:
PWN, ACADEMICA Wydawnictwo SWPS.
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Zagrozenie W rozumieniu proponowanym przez Zigbe, jest to ,,stan psychiki lub §wiado-
mosci, wywolany postrzeganiem zjawisk, ktore s3a oceniane jako niekorzystne lub
niebezpieczne.” 122 . Z kolei Kalina sadzi, ze zagrozenie ....”to w odniesieniu do okreslanego
podmiotu uswiadomione lub nieuswiadomione przez niego niebezpieczenstwo, utrata
okreslonego dobra lub wartosci (na przyktad zycia, zdrowia, mienia, suwerennos$ci, ukochane;j
osoby itp.), badZ czasowa lub wzglednie trwala utrata zdolnosci do szeroko rozumianego
rozwoju.”*?* Wydaje sig, ze w proponowanych interpretacjach, szczegolnie w przypadku ujecia
Zigby zagrozenie lepiej byloby nazywac¢ poczuciem zagrozenia, eksponujgc podmiotowy,
subiektywny charakter tego stanu zrelatywizowanego do jego odbierania i u§wiadamiania przez
podmiot. W przypadku interpretacji Kaliny wydaje si¢ to pojecie bardziej uzasadnione w
zwigzku z definicjg eksponujaca takze sytuacje zagrozenia nieu$§wiadamiane sobie przez
podmiot. W takim przypadku definicja jest szeroka interpretacja ujmujgca rowniez takie
sytuacje, w ktorych zagrozenie ma zewnetrzny, zobiektywizowany charakter. Przytocze jeszcze
definicj¢ zagrozenia, w ktorej jej autorzy Fraczek i Kofta interpretuja zagrozenie jako:
,»-..Tozmaite niebezpieczenstwa o charakterze fizycznym (grozba utraty zycia, kalectwa,
choroby) i spotecznym (mozliwos¢ krytyki, osmieszenia, kompromitacji itp.), a wigc sytuacje
sygnalizujace mozliwo$¢ utraty jakich§ wartosci, wysoko przez jednostke cenionych. Istota
sytuacji zagrozenia polega na tym, ze cztowiek antycypuje, przewiduje wystapienie jakiej$
szkody, ktorg poniesie lub moze ponies¢, jezeli nie wykona czynnoéci zabezpieczajacych*!%,

Stad tez wydaje si¢, ze w interpretacji psychologicznej poczucie zagrozenia nalezatoby
definiowaé jako subiektywny stan podmiotu sprowadzajacy si¢ do odczuwania negatywnych
emocjonalnie doznan wynikajacych z dziatajacych na podmiot bodzcow. W takiej interpretacji
rozumie si¢ szeroko dziatajace na jednostke bodZzce ujmujac w tej kategorii rowniez bodzce
ograniczajace si¢ wylacznie do stanow wewngtrznych jednostki w postaci wrazen, spostrzezen i
wyobrazen. Taka interpretacja jest istotna o tyle, Ze poczucie zagrozenia moze by¢ stanem
subiektywnym nie majacym zobiektywizowanego, zewn¢trznego uwarunkowania. Mozna
wskaza¢ sytuacje, w ktorych ktos doznaje ekstremalnie silnego poczucia zagrozenia w sytuaciji,
w ktorej inni nie odczuwaja takiego stanu.

W wersji bardziej zobiektywizowane] zagrozenie mozna interpretowaé ogolnie jako
sytuacje, ktora moze z pewnym prawdopodobiefistwem przyniesé jednostce strate!?®. Warto
takze wskaza¢ za cytowanym ostatnio Gasparskim okreslenie definicyjne katastrofy jako
sytuacji, w ktorej strata dotyczy warto$ci podstawowych, takich jak Zycie, zdrowie czy jakos¢
zycia aczkolwiek prawdopodobienstwo jej wystapienia jest stosunkowo niewielkie!?’. Autor
ten wskazuje rowniez na istotne pojecie w postaci czynnosci zapobiegawczych (prewencja,
profilaktyka) jako aktywnos$ci, ktorych celem jest zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystapienia zagrozenia lub zmniejszenie wielkoS$ci straty zwigzanej z zagrozeniem.

123 7ZIEBA, R. 1997. Kategorie bezpieczeristwa w nauce o stosunkach miedzynarodowych, [w:] BOBROW, D.B.
E. HALIZAK, E., ZIEBA, R. (red.), Bezpieczernstwo narodowe i miedzynarodowe u schythku XX wieku, Wyd.
SCHOLAR, Warszawa 1997, s. 4.

124 KALINA, R.M. Ogélne kategorie klasyfikacji i charakterystyki zagrozen zewnetrznych, [w:] HOLYST, B.
Czlowiek w sytuacji trudnej, Polskie Towarzystwo Higieny Psychicznej, Warszawa 1991, s. 80-81.

15 FRACZEK, A., KOFTA, M. 1976. Frustracja i stres psychologiczny, [w:] TOMASZEWSKI, T. (red.),
Psychologia. Warszawa: PWN, s. 657.

126 GASPARSKI, P., 2003. Psychologiczne wyznaczniki gotowosci do zapobiegania zagrozeniom. \Warszawa:
Wydawnictwo Instytutu Psychologii PAN.

127 |bidem.
75



W tym zestawie uzytecznych poje¢ miesci si¢ takze ryzyko oznaczajace site zagrozenia lub
katastrofy mierzone poprzez iloczyn strat i prawdopodobienstwa ich wystapienia. Dzialanie
ludzi w zarysowanych sytuacjach zagrozenia badz katastrofy, w ktorych wystepuje pewien
poziom ryzyka ich wystapienia nalezy zwraca¢ uwage na wskazane wcze$niej kwestie dotyczace
ptci os6b poddanych dzialaniu tych sytuacji.W takim kontek$cie poza uwarunkowaniami
sytuacyjnymi istotng role odgrywa¢ beda czynniki kulturowe, spoleczne i psychologiczne
istotnie wptywajace na percepcj¢ zagrozen.

W przypadku tej ostatnie grupy nalezaloby wskaza¢ na nast¢pujgce charakterystyki
modyfikujace percepcje zagrozen:
e umiejscowienie kontroli
e proces atrybucji
e temperament
e sklonno$¢ do poszukiwania wrazen (wspomniane wczesniej wysokie zapotrzebowanie na
stymulacj¢)

Kazda z tych wlasciwosci moze podlegac¢ dodatkowej modyfikacji wynikajacej z ptci 0oséb
poddanych dzialaniu sytuacji zagrozenia. Wskazane trudnosci interpretacyjne i definicyjne
zwigzane z pojeciem zagrozenia i poczucia zagrozenia sugeruja potrzebe uwzgledniania wielu
punktéw widzenia w porzadkowaniu tej problematyki. Wydaje si¢ jasne, ze podejmowanie
watku zagrozenia w kategoriach stosunkdw migdzynarodowych jest czym$§ innym niz w
przypadku analizy poczucia zagrozenia doznawanego przez konkretng jednostke znajdujacy si¢
w ekstremalnej dla siebie sytuacji. Ponadto analiza pojecia zagrozenia powinna by¢
zrelatywizowana do pojgcia bezpieczenstwa. Na takie ujecie tej problematyki zwraca uwage
Piwowarski wskazujac na wspotzaleznosé tych pojeé!?s,

W interpretacji psychologicznej obydwa pojecia sg ze sobg nierozerwalnie powigzane
wzajemnie si¢ warunkujac. Jest to szczegdlnie prawdziwe, gdy uzywa si¢ pojecia poczucie
zagrozenia. Odczuwajac stan zagrozenia jednostka traci poczucie bezpieczenstwa. Czujac si¢
bezpiecznie nie odczuwa stanu zagrozenia. W takich interpretacjach warto rowniez pamigtac o
specyficznych przypadkach doznan nietypowych dla przecigtnej jednostki. Chodzi mianowicie
o takie sytuacje, w ktorych jednostka odczuwa niedosyt w sytuacjach, ktore charakteryzuja si¢
wysokim poziomem poczucia bezpieczenstwa. Poziom ten jest dla nich tak wysoki, ze przestaje
by¢ stanem komfortowym. W zwiazku z tym w takich sytuacjach osoby te odczuwaja potrzebe
znalezienia si¢ w kontekstach dostarczajgcych pewnego poziomu poczucia zagrozenia.
Realizujac takie dziatania doprowadzajg do tego, ze w sytuacji, w ktérej doznajg poczucia
zagrozenia czujg si¢ komfortowo. Opisywana w tym miejscu kategoria osob okreslana jest
nazwg osob o podwyzszonym zapotrzebowaniu na stymulacj¢. Poziom zapotrzebowania na
stymulacj¢ stanowi zmienng temperamentalng z reguly stanowigca stalg charakterystyke danej
osoby. Sposob funkcjonowania takich oséb wiaze si¢ z ich niezwykle ciekawa psychologiczng
charakterystyka nazywang Wzorem zachowania A (WZA) i stanowigca stalty behawioralny
schemat funkcjonowania'?,

128 por. PIWOWARSKI, J. 2014. Fenomen bezpieczenstwa. Pomiedzy zagrozeniem a kulturq bezpieczenstwa,
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie, Krakéw 2014, s. 9.

129 CZAJKOWSKI, W. 2006. Type A Behavioral Pattern and Coronary Heart Disease: Theoretical and
Methodological Dillemmas. [w:] K1i$, M., Kossewska, J., Czajkowski, W., Studies on Communication and Stress.
Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakow 2006.

76



W tym miejscu podejmuje watek poziomu aktywnosci jednostki interpretujac jego
przystosowawcze znaczenie. Zwracam uwagg na termin Wzoru Zachowania A wystepujacy w
psychologicznej teorii funkcjonowania jednostki. Wydaje si¢, ze w kontek$cie omawianej pro-
blematyki znaczenia ptci w sensie kulturowym i spotecznym wskazany konstrukt WZA bedzie
przywotywany raczej w odniesieniu do mezczyzn w zgodzie ze stereotypem dotyczacym
funkcjonowania me¢zczyzn. Oczywiscie tatwo jest oczekiwac wielu opinii, w ktorych bedzie si¢
zwraca¢ uwage, ze ponizsze charakterystyki bedg dotyczyly takze kobiet. We wspotczesnych
warunkach cywilizacyjnych rysy funkcjonowania jednostek ze WZA beda spostrzegane jako
atrakcyjne zarowno przez wiele kobiet 1 m¢zczyzn zainteresowanych wiasnym rozwojem
osobistym i zawodowym. Przy czym jest to uwarunkowane konstruktywnym spostrzeganiem
nastawien i1 zachowan, ktore maja rdwniez swoj sens nie przystosowawczy zwigzany z
ponoszeniem kosztéw psychosomatycznych wynikajacych ze zbyt obcigzajacego trybu zycia,
jaki wigze si¢ zwykle ze WZA.

Wzor zachowania A opisuje si¢ jako:

e intensywnie odczuwana presja do osiggania samodzielnie wybranych, ale zwykle stabo
okreslonych celow,

¢ gleboko utrwalona tendencja do intensywnej rywalizacji,

e stale dazenie do sukcesOw i potwierdzania swej warto$ci,

e stale zaangazowanie w liczne i1 réznorodne dziatania zwykle obwarowane terminami
wykonania,

e nawykowa sklonno$¢ do przyspieszania tempa wykonywania wielu fizycznych i
umystowych dziatan,

niezwykla fizyczna i umystowa czujno§ét*

Wydaje sig, ze takie charakterystyki zachowan mogg by¢ stosunkowo tatwo kojarzone z
osobami petnigcymi role przywodcow 1 lideréw. Warto jednak podkresli¢, ze sg to charakte-
rystyki odnoszace si¢ do zbioru zachowan, a nie do opisu wlasciwos$ci osobowosciowych. Cyto-
wani autorzy wskazali rowniez zbior zachowan sktadajacych si¢ na wzoér zachowania B
rozumiany jako przeciwstawny wobec wzoru zachowania A ze szczegdlnym podkresleniem
wzglednego braku poczucia presji, nadmiernej ambicji, poczucia potrzeby naglosci dzialania,
tendencji do rywalizacji i walki z terminami.

W charakterystyce pozytywnej podkresla si¢ umiejetnos¢ relaksowania, tatwos¢ dozna-
wania satysfakcji, podejmowanie dzialan zgodnych z kierunkiem aktywnosci najblizszego oto-
czenia spotecznego. Wskazano takze trzeci zbior zachowan nazywany wzorem zachowania C,
ktory byt podobny do wzoru B, ale dodatkowo zawierat jeszcze chroniczne odczuwanie leku i
stanu zagrozenia. Wydaje sig¢, Ze ta charakterystyka jest szczeg6lnie istotna w momencie doko-
nywania charakterystyki dzialan jednostki dzialajacej w sytuacji zagrozenia. Rosenman i
Friedman w cytowanej pracy'® zwrécili uwage na wplyw zdefiniowanych przez siebie
zachowan na wzrost ryzyka pojawienia si¢ choroby niedokrwiennej serca. Przy czym, juz wtedy
ostrzegali, ze rozpatrywanie problemu zachorowalnosci na chorobe niedokrwienng jako efektu
dziatania pojedynczych czynnikow ryzyka $§wiadczy, co najmniej, o niedbato$ci pomijajac
atrakcyjnos$¢ przejrzystej zaleznos$ci przyczyna — skutek.

130 ROSENMAN, R.H., FRIEDMAN, M. Neurogenic factors in pathogenesis of coronary heart disease. “Medical
Clinics of North America”, 1974, 58, 269-279.
13 1hidem.
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Przeprowadzone badania sktaniaja do przyjecia, ze pojawienie si¢ zagrozenia zdrowia
jest wynikiem interakcji wielu czynnikow, ktorych dziatanie ma dtugotrwaly charakter. Zacho-
wania sktadajace si¢ na wzor A charakteryzuja si¢ ambicja, agresywnoscia, tendencjg do
rywalizacji nawet w sytuacjach nie rywalizacyjnych. Friedman w latach osiemdziesigtych pisat
0 osobach, ktére prezentujg ,.chroniczny wzor zachowania A” nazywajac go syndromem
emocjonalnym charakteryzujgcym si¢ stale nekajagcym poczuciem presji czasu oraz latwo
wzbudzang wrogoscia.

Rownie specyficzne zachowania dotycza nadmiernej czujnosci, gwaltownosci i
emfatycznosci w sposobie mowienia, nadmiernego napi¢cia miegsni, szybkiego wykonywania
wielu czynno$ci, poczucia presji czasu, niecierpliwo$ci wobec powolnosci innych o0sob,
zaabsorbowania sobg i nadmiernej odpowiedzialno$ci. Osoby te zwykle koncentruja si¢ na
kilku kwestiach rownoczes$nie.

Ogdlnie mozna te zachowania okresli¢ podwyzszeniem tempa zycia. Gtoéwne, ,,osiowe”
behawioralne sktadniki wzoru zachowania A stanowig:
e wysoki stopien agresywnosci,
e latwo wzbudzana wrogos¢,
e odczuwanie presji czasu i obsesyjne wrecz, rywalizacyjne dazenie do osiagnigé!®?

W ostatnio rozwijanej koncepcji Byrne stwierdza, ze dla WZA podstawowe znaczenie
ma nastawienie rywalizacyjne. Pojecie to jest rozumiane jako motywacyjna predyspozycja do
przejawiania wielu zachowan takich jak:

e zachowania zorientowane na osiagnigcia,

e zachowania wyrazajace presje czasu,

e zachowania dotyczace zawlaszczania 1 gromadzenia (z rysami kompulsywnosci)
e zachowania nieustepliwe w sytuacji przeciwstawiania si¢ innych'®,

Byrne zamiennie uzywa w przypadku nastawien rywalizacyjnych terminu predyspozycja
motywacyjna 1 zbidr przekonan poznawczych warunkujacych podejmowanie wskazanych
zachowan. Nastawienie rywalizacyjne jako predyspozycja motywacyjna jest powigzana z
niespecyficznym wzrostem pobudzenia autonomicznego uktadu nerwowego.

W psychologicznej charakterystyce nastawien rywalizacyjnych istotne okazujg si¢ ich
konsekwencje. Dziatania wynikajace z rywalizacji zakonczone sukcesem maja przystosowaw-
cze znaczenie w wyniku ekspresji zaangazowania jednostki w realizacj¢ celow. Z kolei dziata-
nia napotykajace na przeszkody prowadzace do frustracji w zwigzku z zablokowaniem skutecz-
nego realizowania celow posiadaja nie przystosowawcze znaczenie prowadzac do negatywnych
konsekwencji zdrowotnych zwigzanych z chorobg niedokrwienng serca. Kontekst dziatania
efektywnego przywddcy i menedzera funkcjonuje w $wiadomosci spotecznej za pomocg okre-
slenia ,,cztowiek sukcesu”. Wskazana interpretacja sugeruje mozliwos¢ dwojakiego interpre-
towania zachowania przywodcy w zaleznosci od efektow jego dziatania w otoczeniu. Stad tez
warto podejmowac t¢ problematyke uwzgledniajac obydwie mozliwosci interpretacyjne.

122 MATTHEWS, K.A. Psychological perspectives on the Type A behavior pattern, “Psychological Bulletin”,
1982, 91, s. 295; O’CONNOR, N.J. Manson, J.E., O’Connor, G.T., . Buring, J.E. Psychosocial risk factors
and nonfatal myocardial infarction, “Circulation”, 1995, 92(6); s. 1462.

133 BYRNE, D.G., 2000. The frustration of success: Type A behaviour, occupational stress and cardiovascular
disease, [w:] KENNY, D. McGUIGAN, J., SHEPPARD, J.L. (Eds.) Stress and health: Research and clinical
applications. Sydney: Harwood Academic Publishers.
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WZA moze prowadzi¢ jednostke do sukcesu wynikajacego w duzej mierze z dziatan
rywalizacyjnych wpisanych w mechanizmy socjalizacyjne i przekazywanych w relacjach
spotecznych oraz uwarunkowanego jej indywidualnymi sprawno$ciami i kompetencjami. Z
drugiej strony WZA moze prowadzi¢ do porazki w z powodu uwarunkowan sytuacyjnych i
ewentualnych brakéw w kompetencjach jednostki

Nastawienia rywalizacyjne

WZA

Frustracja Sukces

Rysunek: 1.  Frustracja i sukces jako konsekwencje wspotzalezno$ci nastawienia
rywalizacyjnego i WZA*

W opisywanym zbiorze zachowan istotny moze okazaé si¢ takze wspolczesny trend
kulturowy zwigzany ze stopniowym zblizaniem si¢ zakreséw rol spotecznych zwigzanych z
pfcia. Opisane charakterystyki WZA w kregu kulturowym tradycyjnie interpretowanego
Zachodu zwykle przypisywano me¢zczyznom.

Warto jednakze w tym miejscu przypomnie¢, ze konstrukt WZA zostat zbudowany w
latach 60-ych XX wieku i jest do§¢ aktywnie wykorzystywany w interpretacjach a takze w
organizowaniu badan nad przystosowawczymi i nie przystosowawczymi konsekwencjami jego
posiadania®®®. Stad tez na przestrzeni blisko sze$édziesieciu lat proces zblizania sie i w pewnym
sensie zacierania si¢ rol zwigzanych z ptcig moze prowadzi¢ do budowania tego rodzaju
nastawien rowniez u kobiet aktywnie zainteresowanych rozwojem osobistym i profesjonalnym.
Dazenie do rozwoju zawodowego 1 osobistego, motywacja do odnoszenia sukceséw tatwiej
prowadzi do nabywania WZA i pojmowania go jako znakomitego instrumentu stuzgcego
rozwojowi. Mozna wigc sadzi¢, ze wskazane elementy sktadowe WZA w postaci szeregu
zachowan mogg by¢ spostrzegane przez kobiety jako przydatny instrument, ktory nalezaloby

mie¢ do dyspozyc;jit®.

134 BYRNE, D.G., 2000. The frustration of success: Type A behaviour, occupational stress and cardiovascular
disease, [w:] KENNY, D. McGUIGAN, J., SHEPPARD, J.L. (Eds.) Stress and health: Research and clinical
applications. Sydney: Harwood Academic Publishers.

135 CZAJKOWSKI, W., 2006. Type A Behavioral..., op.cit.

1% por. CZAJKOWSKI, W., 2013. Spofeczno-kulturowa transmisja wzoru zachowania A,
[w:] K. Mudyn (red.). W poszukiwaniu miedzypokoleniowej transmisji wzorcow zachowan, postaw i wartosci.
Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.
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W warunkach odpowiednio$ci pomiedzy trudno$cig sytuacji a zakresem posiadanych
srodkow 1 umiejetnosci ich wykorzystania relacja pomigdzy czlowiekiem a otoczeniem jest
stabilna. Natomiast w sytuacji braku takiej odpowiednio$ci, jak ma to miejsce np. w sytuacji
zagrozenia jednostka poszukuje instrumentow  pelnigcych role przystosowawcza. W
potocznych interpretacjach dotyczacych skutecznos$ci dziatania jednostki twierdzi si¢, ze taka
miarg moze by¢ szybko$¢ dziatania. Pobiezna analiza wielu sytuacji, w ktorych nagle wystepuja
zagrozenia bezpieczenstwa jednostki badz zbiorowosci, prowadzi ludzi do konstatacji, ze tylko
szybkie, natychmiastowe dziatanie moze zapobiec zagrozeniom, badz je zwalczy¢. Nie
umniejszajac rangi takich dziatan i ich uzytecznosci w wielu sytuacjach nalezatoby wskazac
interpretacje, w ktorych precyzyjnie rozroznia si¢ dziatania automatyczne i bezwiedne od
dziatan refleksyjnych i wyrozumowanych. Jest to istotnie powigzane z dwojakimi postaciami
wiedzy posiadanymi przez jednostke i r6znigcymi si¢ poziomem ich dostepnosci dla podmiotu.
Wskazuje si¢ na wiedze deklaratywng nazywana niekiedy ,,wiedza, ze” (wiedza faktualna) oraz
wiedzg¢ proceduralng nazywang ,,wiedza, jak™.

Wiedza deklaratywna jest tatwo dostgpna, tatwa do modyfikacji, jednakze przetwarzanie
informacji z jej udziatem przebiega wolno. Wiedza proceduralna jest zawarta w procedurach
przetwarzania informacji i sterowania zachowaniem. W przeciwienstwie do poprzedniej
wiedza ta jest zasadniczo niedostgpna $swiadomosci jednostki i trudna do modyfikacji.
Niezaleznie od tego przy udziale tej wiedzy informacje sg przetwarzane bardzo szybko.
Znakomitymi przyktadami wiedzy proceduralnej s3 mechanizmy obronne i skrypty zachowan
interpersonalnych. Z tymi dwoma rodzajami wiedzy sa skojarzone dwa typy przetwarzania
informacji: przetwarzanie kontrolowane i przetwarzanie automatyczne.

Wskazmy cechy przetwarzania kontrolowanego:
e jest zalezne od zasobow poznawczych (uwaga, pamigc robocza)
e ma charakter sekwencyjny
e przebiega powoli
e wymaga wysitku poznawczego

Przetwarzanie automatyczne charakteryzuje si¢ nastepujacymi cechami:
e jest niezalezne od zasobow poznawczych
e ma charakter rownolegly
e przebiega bardzo szybko
e przebiega bez wysitku poznawczego®®’.

Wskazane interpretacje odniesione do wiedzy deklaratywnej i proceduralnej odsytaja do
mechanizmoéw przetwarzania informacji, ktéore moga si¢ rézni¢ tempem ich realizacji
1 wplywa¢ na szybko§¢ dziatania w sytuacjach zagrozenia. Warto wigc pamigtal, ze
skuteczno$¢ dziatania niekoniecznie musi by¢ bezwzglednie powiazana z szybkim dzialaniem
gdyz w roznorodnych warunkach sytuacyjnych wazkie moze si¢ okaza¢ zachodzenie obydwu
postaci przetwarzania informacji (posta¢ automatyczna i posta¢ kontrolowana). Prowadzona
interpretacja odsyta do rozréznienia dokonanego przez Kahnemana®®®, ktory pisat o mysleniu
szybkim i wolnym.

187 Por. CZAJKOWSKI, W., Psychologiczne mechanizmy dziatania w warunkach zagrozenia, Wyzsza
Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego APEIRON w Krakowie, Krakow 2014, s. 48-50.
138 KAHNEMAN, D., Pufapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, Media Rodzina, Poznah 2012.

80



— W pierwszym przypadku sa to akty dokonywane w sposéb zautomatyzowany,
niedostgpny w mechanizmach wgladowych, jakimi dysponuje podmiot dziatania.

— W drugim przypadku, myslenie dotyczy aktow podejmowanych przez podmiot w taki
sposob, ktory jest w petni przez tenze podmiot kontrolowany na sposob introspekcyjny™*°.
Ludzie zyjacy w okreslonych warunkach kulturowych nabywaja pewnych wzoréw

zachowania, ktore z jednej strony posiadaja uwarunkowania zwigzane ze wlasciwos$ciami
indywidualnymi (np. w postaci cech temperamentu), z drugiej strony sg stymulowane presja
spoteczng i kulturowg. Wskazana presja spoteczna i kulturowa moze powodowaé pewne
trudnosci w podejmowaniu przez kobiety dzialan, ktore w ramach norm i stereotypow
spotecznych i kulturowych uznaje si¢ za typowo meskie.

Niezaleznie od tego instrumentem podnoszenia skuteczno$ci dzialania jest wzrost
intensywnos$ci 1 szybkosci wigzacy si¢ ze WZA wiasciwego dla pewnej grupy o0sob
dziatajacych w okreslonych warunkach.

W podejmowanej analizie mozna dokonywac interpretacji sprawnosci radzenia sobie w
sytuacjach zagrozenia przez osoby obydwu ptci w kontek$cie znaczenia posiadania przez nie
wskazanego wzorca behawioralnego. Wydaje si¢ nie ulega¢ watpliwosci, ze droga do
posiadania WZA jest uwarunkowana wielorako. Przede wszystkim nalezy wskaza¢ na
uwarunkowania o charakterze temperamentalnym, ktore traktuje si¢ jako wdrukowane w
strukture  organizmu jednostki 1istanowigcego zasadniczy zrgb w  wlasciwosci
psychofizycznych zawartych w wyposazeniu genetycznym. Warto jednakze wskaza¢ na fakt,
ze wlasciwosci i charakterystyki posiadane przez jednostke zwykle nie sg uwarunkowane przez
jeden izolowany czynnik. Najczesciej zdarza si¢ tak, ze cechy i whasciwosci jednostki sg
uwarunkowane wieloczynnikowo.

Stad tez w analizie posiadania i znaczenia WZA dla jednostki nalezy zwraca¢ uwage
takze na znaczenie postaw rodzicielskich w budowaniu 1 ksztattowaniu tego Wzoru
Zachowania.

Zwykle sprowadzaja si¢ one do formulowania wobec dziecka wysokich wymagan
skojarzonych ze zmienno$cig w aprobacie 1 dezaprobacie wobec osiagni¢¢ dziecka. Ponadto
zwraca si¢ takze uwage na prezentowanie przez rodzicOw postaw zwigzanych z rywalizacja
oraz autorytatywne metody dyscyplinujace.

ZAKONCZENIE

Podejmowanie problematyki znaczenia plci interpretowanej w sensie kulturowym,
spotecznym i psychologicznym stanowi interesujace zagadnienie pragmatyki bezpieczenstwa.
Jednoczesnie odnoszenie si¢ do kwestii warto§ciowania w zwigzku z bezpieczenstwem i jego
zagrozeniem odsyta takze do ewentualnych réznic w zakresie uzywania i rozumienia (w
kategoriach wiedzy proceduralnej ,“wiedzy jak*) kategorii zagrozenia i bezpieczenstwa przez
kobiety 1 mezczyzn. Szczegdlnie istotne sg warunki 1 konteksty, w ktorych podejmowane jest
dziatanie w oparciu o0 wiedz¢ proceduralng charakteryzujaca si¢ automatycznym
przetwarzaniem informacji zwigzanym z duzg szybkoscig tego procesu oraz jego niezaleznosci
od zasoboéw poznawczych. Spojne uzywanie termindw ,bezpieczenstwo”, ,bezpieczny”,
»zagrozenie” 1 ,,poczucie zagrozenia” obliguje do odniesienia w analizie semantycznej tych
termindw do problematyki warto$ciowania.

139 CZAJKOWSKI, W., 2014, Psychologiczne...0p.Cit., s. 36.
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Réznorodne modyfikacje uzycia terminu ,,bezpieczenstwo” sa zwykle powigzane z
jednoznacznie pozytywnym jego ocenianiem. Uzywajac sformutowan w rodzaju: ,,bezpiecznie
dojechal”, ,bezpiecznie wyladowal”, ,bezpiecznie rozbroil”, ,bezpiecznie unieszkodliwil”
odnoszg si¢ do takich sytuacji, w ktorych podmiot tych dzialan doprowadzit do osiagniecia
celow jednoznacznie sprzecznych z warunkami jakiegokolwiek zagrozenia.

W odmiennych semantycznie sformutowaniach w rodzaju: ,,zagrozit bronig”, ,,zagrozit
uzyciem przemocy”, ,,zagrozit §miercig”, zagrozit pobiciem” przekazywane sg tresci, ktorych
konotacja jest jednoznacznie negatywna. Jest w nich mowa o stanach, ktorych zwykle pragnie
si¢ unikngc 1 ktore sg najczgsciej obcigzone skrajnie negatywnym tadunkiem emocjonalnym.
We wskazanych przyktadowych kontekstach agresor jest spostrzegany jako ,.czlowiek
niebezpieczny”, przy czym to sformutowanie w sposob oczywisty nie stanowi antonimu
terminu ,,czlowiek bezpieczny”.

Takim antonimem dla bezpieczenstwa jest zagrozenie. Na marginesie uwag dotyczacych
poczucia zagrozenia warto wskaza¢ na fakt, ze w relacjach interpersonalnych najbardziej
intensywng forma wywierania wptywu jest wtasnie grozba stanowigca wskazanie intensywnie
bolesnych kosztow, ktore kto$ poniesie, jezeli nie podporzadkuje sie grozacemu4°,

Przy czym, zwykle zaktada sie, Ze osoba grozaca czyli agresor to zwykle mezczyzna
spostrzegany zgodnie ze stereotypem, jako osoba czesciej niz kobieta podejmujaca tego rodzaju
dziatania.

W powyzszej interpretacji wida¢ dobitnie, ze pojgcia bezpieczenstwa i1 zagrozenia
stanowig krance swoistego kontinuum, pomigdzy ktéorymi mozna identyfikowac szerokie
spektrum réznorodnych sytuacji. Kazda z tych sytuacji mozna opisywaé z perspektywy
spelniania kryteriow odnoszonych do stanu bezpieczenstwa i stanu zagrozenia. ROwnocze$nie
w kazdej z nich mozna wyrdznia¢ wiele poziomoéw funkcjonowania podmiotu, na ktorych
mozna dokonywa¢ analizy i interpretacji spetniania kryteriow bezpieczenstwa i zagrozenia.
Jasne jest tez to, ze w danym momencie dzialania podmiotu moze on do$wiadcza¢ zaré6wno
stanu poczucia bezpieczenstwa, jak tez stanu poczucia zagrozenia. Na przyktad piszac ksiazke
znajduje si¢ w stanie pelnego bezpieczenstwa fizycznego (nic i nikt mi nie zagraza, albo jestem
tylko o tym gleboko przekonany, nie wiedzac, ze jest zupetnie inaczej). Z kolei w warstwie
egzystencjalnej moze by¢ zupelnie inaczej, bo mogg odczuwac intensywng obawg o swoje
bezpieczenstwo ekonomiczne (inaczej moéwigc moge mie¢ poczucie zagrozenia stabilno$ci
ekonomicznej). Przechodzac do stereotypdéw spotecznych dotyczacych pici mozna stwierdzic,
ze w potocznym rozumieniu zaklada si¢, ze to kobiety wiasnie czgéciej podlegaja stanom
zagrozenia poczucia bezpieczenstwa poniewaz uwaza si¢, ze wynika to zich wigkszej
labilno$ci emocjonalne;.

Mozna w zwigzku z tym wyprowadzi¢ wniosek o ztozonosci sytuacji dotyczacej poczucia
bezpieczenstwa 1 poczucia zagrozenia podmiotu, ktore to stany maja charakter stanow
subiektywnych intensywnie doswiadczanych przez podmiot. Poziom intensywnosci
doswiadczania tych stanow nie jest zwykle intersubiektywnie dostgpny. To, co dla podmiotu
moze by¢ skrajnie przerazajaca sytuacja prowadzaca go do zupelnego rozpadu zachowania i
wylaczenia mozliwosci przewidywania najblizszej przysztosci dla kogo$ innego moze by¢
sytuacja, z ktora poradzi sobie bez widocznych kosztow emocjonalnych.

140 por, CZAJKOWSKI, W. 2006. Wplyw spoteczny i przywédztwo. Sprawnosé w relacjach spotecznych. W: A.
Piasecki (red.). Model przywédztwa. Krakow: Wydawnictwo ,,Profesja”, Krakéw 2006.
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Tym samym w proponuj¢ takie ujecie problematyki bezpieczenstwa i zagrozenia, ktére
jest odnoszone w sposob konieczny do warunkéw subiektywnego rozumienia i odczuwania
tych stanéw niezaleznie od ich zobiektywizowanych uwarunkowan. Swoistg analogia dla tej
interpretacji jest sformutowanie odniesione do relacji interpersonalnych ,,piekno jest w oczach
obserwatora”. W grupie 0sob zaangazowanych w spostrzeganie jakiego$ obiektu kazdy z czton-
kow grupy bedzie mial indywidualne i subiektywne odczucia zwigzane z jego odbiorem. Nato-
miast to, czy ten indywidualny odbidr bedzie adekwatny wobec realiéw 1 czy ta osoba podzieli
si¢ z innymi swoim subiektywnym odbiorem stanowi niezwykle wazkie kwestie. Subiektyw-
nos¢ w odbiorze standw poczucia bezpieczenstwa i poczucia zagrozenia dotycza niezwykle
istotnych probleméw, ktérej uwzglednianie w analizie psychologicznych uwarunkowan zagro-
zenia poczucia bezpieczenstwa jednostki stanowi¢ powinno rownorz¢dne uzupehienie analizy
zobiektywizowanych warunkéw sytuacyjnych. Jednoczesnie zwracam takze uwage na fakt, ze
moéwige o zagrozeniu powinno si¢ siegac po definicje, w ktorych podkresla si¢ istotne znacze-
nie analizy prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia dla jednostki'**. Prowadzenie analiz
terminologicznych i konceptualizacyjnych zwigzanych z problematyka zagrozeni bezpieczen-
stwa stwarza mozliwosci budowaniu modelu dziatania cztowieka w warunkach zagrozenia
bezpieczenstwa uwzgledniajacego w swojej tresci znaczenie pici w dzialaniu jednostki.

Wyprowadzajac konkluzje z prowadzonej analizy wydaje si¢, ze w modelu takim
powinny zosta¢ uwzglednione nastepujace pigtra analizy zachowania jednostki:

e czynniki sytuacyjne (czynniki ryzyka oraz interpretowane w kategoriach stopnia
zagrozenia i prawdopodobienstwa jego wystapienia)

e czynniki podmiotowe (genetyczno-konstytucjonalne, temperamentalne i osobowosciowe;
w tym réwniez WZA, interpretowane w kategoriach obcigzen i zasobow)4?

e WzOry reagowania somatycznego, wegetatywnego i immunologicznego (korzystne
i niekorzystne) powigzane z automatycznym przetwarzaniem informacji i stosowaniem
wiedzy proceduralnej

e czynniki behawioralne (antyzdrowotne i prozdrowotne)'#3

W konkluzji podkreslic nalezy szczegdlng uzyteczno$¢ psychologicznej —analizy
problematyki bezpieczenstwa, w ktorej wazkim problemem jest docenianie wplywu
stereotypOw spotecznych i kulturowych dotyczacych plci, ktore moga zdecydowanie
modyfikowaé spostrzeganie dzialan wlasnych i dziatan innych ludzi w sytuacjach zagrozenia
I w sytuacjach kryzysowych.
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RODOVE ROZDIELY V DIMENZIACH PERFEKCIONIZMU
GENDER DIFFERENCES IN THE DIMENSIONS OF PERFECTIONISM

Beata ZITNIAKOVA — GURGOVA

ABSTRAKT: Prispevok prezentuje vysledky vyskumnej studie zameranej na problematiku rodovych
rozdielov v dimenzidch perfekcionizmu. Vyskum bol realizovany na vzorke 338 vysokoSkolskych
Studentov, z toho 255 zZien a 83 muzov. Vyskumnu batériu tvorili metodiky: Multidimenziondlna Skala
perfekcionizmu (Hewitt, Flett), Multidimenziondlna Skala perfekcionizmu (Frost a kol.), PCl — Skdla
perfekcionistickych uvah (Flett, Hewitt, Blankstein, Gray). Na zdaklade pouzitia Man-Whitneyho U testu
sme zistili rodové rozdiely v dimenziach SEO, OO, SP, PEPC, PS a tiez vo funkénom perfekcionizme
a v celkovom skére v skdle perfekcionistickych tivah. Zeny v nasej vzorke dosiahli v uvedenych
dimenziach perfekcionizmu nizsie mediany ako muzi.

KUPucové slova: perfekcionizmus, dimenzie perfekcionizmu, rodové rozdiely

ABSTRACT: The paper presents the results of a research study of gender differences in the dimensions
of perfectionism. The research was conducted on a sample of 338 university students, including 255
women and 83 men. The research methodology consisted of battery: Multidimensional perfectionism
scale (Hewitt, Flett) multidimensional perfectionism scale (Frost et al.), PCI — perfectionism cognitions
inventory (Flett, Hewitt, Blankstein, Gray). The use of the Man-Whitney U test, we found gender
differences in the dimensions of SEO, OO, SP, PEPC, PS, and also in a functional perfectionism and
the total score in the perfectionism cognitions inventory. Women in our sample achieved in these
dimensions of perfectionism lower medians than men.

Keywords: perfectionism, dimension of perfectionism, gender differences

UvVoD

Perfekcionizmus ako psychologicky konstrukt je v zahranici v poslednom desatroci vy-
znamne skimany fenomén, ktory vyrazne vplyva na mnohé oblasti Zivota ¢loveka. V naSich
podmienkach sice perfekcionizmus nie je vyskumne dominantna téma, napriek tomu sa v spolo-
¢enskom Zivote a najmd v pracovnej oblasti tato tendencia, alebo osobnostnd Crta oceiiuje,
najmd, ak prindSa benefity v podobe vyssieho vykonu, produktivity prace. Mnohi autori v§ak
upozoriiuju, Ze perfekcionizmus mé viac maladaptivnych funkcii ako adaptivnych. Napriek
mnozstvu zahrani¢nych vyskumnych $tadii zameranych na perfekcionizmus pomerne absen-
tuji komparaéné analyzy zamerané na rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu. Predpo-
kladali sme, Ze vzhl'adom k rodovym rozdielom vo viacerych psychologickych premennych sa
preukazu rozdiely aj v dimenziach perfekcionizmu. Z tohto dovodu sme si stanovili ako hlavny
ciel tejto vyskumnej Stadie zistit’ rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu.

1 CHARAKTERISTIKA PERFEKCIONIZMU

Slovo perfekcionizmus je odvodené od latinského slova perficere, ¢o znamena urobit’
niec¢o dokladné alebo tiplné. Mnohé¢ slovniky ponukaju viacero svisiacich vyznamov a pouZiti
tohto slova. Niektorymi z nich st napriklad, Uplny v kazdom ohl'ade, bez chyby alebo omylu,
bez najmensej poruchy, v stave vynikajlcej kvality, Giplne spravny alebo presny, rys alebo crta
najvyssieho stuptia dokladnosti, a mnoho d’alsich.'#*

144 WINTER, R. 2006. Perfekcionizmus, cesta do neba, alebo do pekla? Bratislava: Porta libri, 2006. 142 s. ISBN
80-89067-39-5.
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Perfekcionizmus je teda snaha o dokonalost’ a bezchybnost’, ktord vyplyva zo stanovenia
si nadpriemernych Standardov na svoje moznosti a Castokrat je sprevadzana kritickym
sebahodnotenim.'*® Taktiez ho mdzeme charakterizovat’ ako dispoziciu jedinca, ktora zasahuje
do vetkych oblasti Zivota jednotlivca, & uz pracovnej, osobnej ako aj socialnej oblasti. 4

Perfekcionizmus povazujeme aj za psychologicky fenomén, ktorym sa zaoberalo
mnozstvo autorov, ¢i uz v sucasnej dobe ako aj v minulych vyskumoch. Perfekcionistickych
jedincov mozno zaradit’ do dvoch zékladnych skupin. Do prvej skupiny patria perfekcionisti,
ktori sa snazia v ramci svojich osobnych sil, ¢o najlepsie zvladnut’ svoje vytycené ciele a ulohy.
Ak sa im to ale nepodari uplne dokonale, nepokladaju to za prejav svojho netspechu. Do druhe;j
skupiny vSak patria taki jedinci, ktori disponujt perfekcionizmom ako osobnostnou ¢rtou, a pri
zvladani svojich vyty&enych cielov a tloh, trpia neustdlym strachom zo svojho zlyhania.'4’
Podla G. L. Fletta a P. L. Hewitta*® perfekcionizmus mozno charakterizovat' ako ,,usilie
o dokonalost’ a extrémni perfekcionisti su l'udia, ktori chct byt perfektni vo vSetkych aspektoch
svojho zivota.*

Perfekcionizmus sa vacSinou vysvetl'uje ako tendencia robit’, posudzovat’ vlastnt ¢innost’
podla kritérii dokonalého (perfektného) vykonu. Casto byva chapany ako synonymum pojmu
pedantéria, puntickarstvo, ktoré je ponimané ako Crta, ktord je charakterizovand ul'pievanim na
formalnostiach, detailoch, so sklonom k ritualizovaniu niektorych ¢innosti, s precefiovanim
dolezitosti malichernych vect.

Vicsinou sa autori zhoduju, ze hlavnou ¢rtou perfekcionizmu je stanovenie si osobnych
Standardov. Osobné Standardy mozu byt’ hodnotené na zaklade intrapersonalnych (,,Dosiahol
som mnou vytycené Standardy?*) a interpersonalnych kritérii (,,Vyhovel som v dosahovani
Standardov inym?“) (,,Myslia si ostatni, Ze som dosiahol mnou vytycené Standardy?*‘) (Dosiahli
ostatni mnou stanovené Standardy?*).

Z hl'adiska adaptivnych funkcii méa perfekcionizmus suvislost' zo zvySenou Uroviiou
svedomitosti a zvySenou uroviiou dokonalosti vo vykonévanych ¢innostiach. VyraznejSie s
maladaptivne funkcie, ku ktorym patri stvislost’ perfekcionizmu so zvySenou tUrovilou
hnevu,'*° depresie,'®® poruchami v prijme potravy®®! a pod.

195 FROST, R. 0., MARTEN, P. A. Perfectionism and evaluative threat. In Cognitive Therapy and Research
[online]. Dec1990 Vol. 14, No. 6, pp. 559-572 [cit. 2012-11-01]. Dostupné na: Springer Link, DOI
10.1007/BF01173364. ISSN 1573-2819

146 STOEBER, J., CHILDS, J. H. Perfectionism. In LEVESQUE, R.J.R Encyclopedia of Adolescence [online].
Springer US, 2012, 3363 s. [cit.2013-02-11]. Dostupné na: Springer Link, DOI 10.1007/978-1-4419-1695-2. ISBN
978-1-4419-1695-2.

147 PORTESOVA, S. Psychologické aspekty perfekcionizmu v americkém pojeti. In Ceskoslovenské psychologie,
2002, ro¢. 46, ¢. 2, s. 150-157, ISSN 009-062X

1480 ETT, G. L., HEWITT, P. L. 2002. Perfectionism. Theory, Research, and Treatment. Washington, DC:
American Psychological Association, 435 pg. s. 5. ISBN 1-55798-842-0.

149 HEWITT, P. L., CAELIAN, C. F,, FLETT, G. L., SHERRY, S. B., COLLINS, L. & FLYNN, C. A.
Perfectionism in children: associations with depression, anxiety, and anger. In Personality and Individual
Differences, 2002, 32, 1049-1061.

150 SHAFRAN, R. MANSELL, W. Perfectionism and psychopatology: a review of research and treatment. In
Clinical Psychology Review, 2001, Vol. 21, No. 6, s. 879 — 906.

151pozri blizgie: BARDONE-CONE, A. M. Self-oriented and socially prescribed perfectionism dimensions and
their associations with disordered eating. In Behaviour Research and Therapy, 2007, 45, 2007, s. 1977-1986 a
tiez: SASSAROLI, S. Perfectionism in depression, obsessive-compulsive disorder and eating disorders. In
Behaviour Research and Therapy, 2008, 46, s. 757—765.
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V sucasnosti sa perfekcionizmus povazuje skor za multidimenzionalny konstrukt, hoci
odborna diskusia o tom, ¢i je perfekcionizmus jednodimenzionalny alebo multidimenzionalny
konstrukt nie je v odbornych kruhoch tplne ukoncena.

P. L. Hewitt, G. L. Flett a ich spolupracovnici rozliSuju tri dimenzie perfekcionizmu:
perfekcionizmus na seba orientovany; perfekcionizmus orientovany na druhych a napokon

perfekcionizmus socilne predpisany.t®

— Na seba orientovani perfekcionisti su definovani ako dodrzujuci striktné pravidla, pokial
maju silnt motivaciu dosiahnut’” dokonalost’ a vyhnut' sa zlyhaniu. Ocakava sa u nich
prisne sebahodnotenie.

—  Perfekcionizmus orientovany na druhych je definovany ako kladenie nerealistickych
Standardov pre druhych sprevadzané prisnym hodnotenim vykonu inych l'udi.

— Socialne predpisany perfekcionizmus je definovany ako presvedCenie, ze druhi maju
nerealistické ocCakdavania na naSe spravanie. Jednotlivci so socidlne predpisanym
perfekcioniz-mom pocit'uju socialny tlak, ktory ich nati k dokonalosti.

Podla P. L. Hewitta a G. L. Fletta 1> su vSetky tri druhy perfekcionizmu maladap-tivne.
R. O. Frost a kol. rozliSuje vo svojej Skale (The Multidimensional Perfectionism Scale) Sest’
subskal perfekcionizmu: znepokojenie nad chybami, osobné Standardy, rodi¢ovské oCakavania,
rodi¢ovska kritika, spochybiiovanie konania, organizovanost’.!>

G. L. Flett a P. L. Hewitt na zaklade pouzitia Multidimenzionalnej $kaly perfekcionizmu,
d’alej rozlisili perfekcionizmus pozitivny a negativny. Autori popisali pozitivny perfekcio-
nizmus ako normalny, zdravy perfekcionizmus, ktory je len méalo motivovany vyhybavou
orientaciou a strachom zo zlyhania.

— Pozitivny perfekcionizmus charakterizuje vysoka uroven organizacie, na seba orientova-
ného perfekcionizmu, vysoké persondlne Standardy a pozitivne usilie dosiahnut’ ciele.
Pozitiv-ny perfekcionizmus je ,,hnany pozitivnym posilnenim a tiZbou po Uspechu®.

— Naopak negativny perfekcionizmus je patologicka a nezdrava forma, ktord ma podstatné
nevyhody pre jednotlivcov. Spédja sa s neurotizmom, nespokojnost’ou, maladaptivnym
hodnotenim a vysokou uroviiou socidlne predpisaného perfekcionizmu. Negativny
perfekcio-nizmus je pohaniany negativnym posilnenim a strachom zo zlyhania. 1*°

Podl'a Bielingovych zisteni maladaptivny aj adaptivny perfekcionizmus suvisel so
zvySenou uroviiou negativneho afektu, Co dokazuje negativny dopad perfekcionizmu
v§eobecne. 1%

B2 HEWITT, P. L., FLETT, G. L. Perfectionism in the Self and Social Contexts: Conceptualization, Assessment,
and Association With Psychopathology. In Journal of Personality and Social Psychology. 1991, vol. 60, no. 3, s.
456-470

133 HEWITT, P. L., FLETT, G. L. Perfectionism in the Self and Social Contexts: Conceptualization, Assessment,
and Association With Psychopathology. In Journal of Personality and Social Psychology. 1991, vol. 60, no. 3, s.
456-470

1% FROST, R. O., MARTEN, P. A, LAHART, C., & ROSENBLATE, R. The dimensions of perfectionism. In
Cognitive Therapy and Research, 1990, ¢. 14, s. 449-468.

15ELETT, G. L., HEWITT, G. L. Positive Versus Negative Perfectionism in Psychopatology: A Comment on
Slade and Owens’s Dual Process Model. In Behavior Modification, 2006, r. 30, s. 472-495.

156 BIELING, P. J., ISRAELI, A., SMITH, J., ANTONY, M. M. Making the grade: The behavioral consequences
of perfectionism in the classroom. In: Personality and Individual Differences, 2003, ¢. 35, s. 163-178.
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V zahrani¢nych vyskumoch nachadzame d’alSie pokusy o typolégiu perfekcionizmu na
zaklade uvedenych premennych. Vo vyskume F. A. Dixon, D. K. Lapsleyho a T. A. Hanchona
na zaklade zhlukovej analyzy vysli Styri zhluky ato: zmieSany adaptivny, zmieSany
maladaptivny, pervazivny a sebaisty neperfekcionisticky.®’

Autori pri vyskume zistovali perfekcionizmus (Frostova MPS), mieru depresie,
copingové stratégie, vnimanie osobnej bezpecnosti, akademicku kompetenciu a sebatcinnost’.
Maladaptivny zhluk vykazoval hlavne nizku troven psychického zdravia a prisposobivosti.
Maladaptivny zhluk sa vyskytoval v dvoch formach a to v zmieSanom a pervazivnom. ZmieSa-
ny adaptivny zhluk vykazoval vysSiu akademickt kompetenciu a lepSiu prisposobivost’.

Podobne vyuzili Frostovu skalu perfekcionizmu C. C. Hawkins, H. M. G. Watt a K. E.
Sinclair u australskych ziakov zakladnej Skoly. Uvedeni autori na zaklade zhlukovej analyzy
ziskali tri zhluky ato: nezdravy perfekcionizmus, zdravy perfekcionizmus a nonperfekcio-
nizmus.

— Nezdravy perfekcionizmus vykazoval vysoké skore v personalnych Standardoch,
rodi¢ovskych ofakavaniach, rodicovskej kritike, sustredeni na chyby a organizaciu.
—  Zdravy perfekcionizmus vykazoval vysoké skore v osobnych Standardoch a organizacii

a nizke v rodi¢ovskej kritike a sustredeni sa na chyby.®

— Nonperfekcionisti mali vyrazne nizke skore vo vSetkych piatich dimenziach.

K podobnym vysledkom dospel aj D. W. Chan u &inskych $tudentov.>®

V odbornej literature sa objavuje esSte klasifikacia perfekcionizmu M. Elliotovej a S.
Meltsnerovej, podla ktorej mézeme rozliSovat’ perfekcionizmus podl'a zamerania — na vykon,
vyzor, vztahy, moralku a celkovy perfekcionizmus.’®® Perfekcionisti zamerani na vykon
sebahodnotenie zakladaji na tom, o dosiahli. Casto ide o $portovcov, hudobnikov,
spisovatelov, vedcov a pod. Pre ich spokojnost’ je Zivotne doleZitd meratend produktivita
a vykon. Ich Zivotnym mottom je: ,,dosahujem, teda som*.

Ak st dlhodobo neschopni nie¢o produkovat’ alebo dosahovat, stdvaji sa nakoniec
depresivni. Perfekcionisti zamerani na vyzor sa najviac zaoberajii svojim zoviajskom. Ich
mottom je: ,,som taky, ako vyzerdm*. Prehnany perfekcionizmus zamerany na vyzor moze byt
zamerany aj na vonkaj$ie prostredie (iprava bytového priestoru, vzhl'ad deti a pod.).

Perfekcionisti zamerani na vzt'ahy su zamerani excentricky, su kriticki a pozadovacni,
preto nie su v socidlnom prostredi oblibeni. Ak su zamerani introvertne, mézu byt vel'mi
sebakriticki a Casto sa izoluji od spolo¢nosti. Perfekcionisti zamerani na moralku sa zame-
riavaju na to, aby sa zachovavali zadkony a nariadenia presne a dosledne. Ich mottom je:
»spravam sa dokonale, teda som*®.

157 DIXON, F. A., LAPSLEY, D. K., HANCHON, T. A.: An Empirical typology of perfectionism in Gifted
Adolescents. In Gifted Child Quartely, 2004, r. 48, s. 95-106. Dostupné na internete: http://ezproxy.cvtisr.sk:2732/
ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=250ca9e5-6bd9-441a-869b-7083886a40dc%40sessionmgr102&vid=4&hid=106
18 HAWKINS, C. C., WATT, H. M. G., SINCLAIR, K. E.: Psychometric properties of the Frost Multidimensional
Perfectionism Scale With Australian Adolescent Girls. In Educational and Psychological Measurement, 2006, r.
66, Numb. 6, s. 1001-1022

139 CHAN, D. W. Dimensionality and Typology of Perfectionism: The Use of the Frost Multidimensional
Perfectionism Scale With Chinese Gifted Students in Hong Kong. In Gifted Child Quarterly, 2009, r. 53, ¢. 3, s.
174-187

180 podla: WINTER, R. 2006. Perfekcionizmus, cesta do neba, alebo do pekla? Bratislava: Porta libri, 2006. 142
s. ISBN 80-89067-39-5.
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Celkovi perfekcionisti su zamerani na dosahovanie cielov v kazdej oblasti Zivota.
Celkovy perfekcionista sa formuje do osobnosti s obsedantnymi Crtami spravania, u ktorej
dominuje doraz na poriadok, organizovanost’, pravidla, zoznamy a tiez je vyrazne zamerany na
detaily. Ich mottom je: ,,mam vSetko dokonale pod kontrolou, teda som®.

Frostova, aj Hewittova konceptualizacia perfekcionizmu je zalozena na tom, ze perfek-
cionizmus je vSeobecny, alebo globalny osobnostny konstrukt. Niektori autori prezentuja skor
nazor, ze perfekcionizmus sa dotyka iba niektorych oblasti Zivota jednotlivca.'®® Tento
predpoklad potvrdila stadia Mitchelsona a Burnsa, ktori skiimali na kariéru zamerané matky,
ktoré aj cez vikendy nechavali svoje deti v opatrovatel'skej starostlivosti.'®? U tejto vzorky boli
rozdiely vo vSetkych subskalach Hewittovej Skaly na meranie perfekcionizmu. Autori upravili
metodiku na zistovanie perfekcionizmu v praci a doma. Vysledky ukazali, ze tieto zeny boli
viac perfekcionistky v praci, nez doma. Tiez vyskumy J. Stoebera a F.S. Stoeber (2009)
potvrdili, ze hoci niektori jednotlivci st vSeobecne perfekcionisticky zamerani, védcSina
prejavuje perfekcionizmus iba v niektorych oblastiach svojho Zivota.!6®

Z hladiska vplyvu perfekcionizmu na osobnost’ jednotlivca moZzno konStatovat, Ze
viaceri autori, ktori sa prednostne venovali problematike perfekcionizmu, povazuju tato
osobnostntl charakteristiku skor za negativnu ako pozitivnu. Frost poukdzal na tesny vztah
perfekcionizmu s depresiou, prokrastinaciou a kompulzivitou.

Flett a Hewit spajaju perfekcionizmus tiez skor s negativnymi javmi ako je depresia,
suicidum, anxieta a osobnostné poruchy. Autori tiez zistili sivis medzi perfekcionizmom
a problémami v interpersondlnom a rodinnom fungovani. Autori skor uznavaju destruktivny
charakter perfekcionizmu.’®* Tato multidimenziondlna osobnostnd premenna hra svoju
vyznamnl Ulohu vo vSetkych oblastiach Zivota, vyrazne vplyva na motivaciu, osobné Stan-
dardy, afektivitu, pozndvacie procesy a v neposlednom rade na samotny vykon jednotlivca.'®®

1.1 ZDROJE PERFEKCIONIZMU

Zakladné zdroje perfekcionizmu rozpracoval D. E. Hamachek, ktory rozlisil dve
zakladné formy perfekcionizmu: normalny a neuroticky perfekcionizmus a definoval zédkladné
rozdiely medzi nimi.'® Ide o rozdiely najmi v nasledujucich oblastiach: ciele, strach z chyb,
kvalita vykonu, rodicia, poriadok.

Ciele: Normalni perfekcionisti st ti, ktori si odvodzuju prijemny pocit z prace a vlastného
snazenia a ktorym nevadi, Ze st menej dokonali, neZ to situdcia dovol'uje. Za kazdu cenu sa
vSak chcu zlepsit’ a svoje nedostatocné vykony vnimaji ako povzbudenie k d’alSiemu snazeniu.

161 SHAFRAN, R.- COOPER,Z.- FAIRBURN, CH.G. Clinical perfectionism: a cognitive-behavioural analysis.
In Behaviour research and therapy [online]. 2002, r. 40, ¢. 7 [citované 2016-02-16]

162 MITCHELSON, J. K., BURNS, L. R. Career mothers and perfectionism: Stress at work and at home. In
Personality and Individual Differences, 1998, ¢. 25, s. 477-485.

18STOEBER, J., STOEBER, F. S. Domains of perfectionism: Prevalence and relationships with perfectionism,
gender, age, and satisfaction with life. In Personality and Individual Differences, 2009, ¢. 46, s. 530-535.
4ELETT, G. L., HEWITT, G. L. Positive Versus Negative Perfectionism in Psychopatology: A Comment on
Slade and Owens’s Dual Process Model. In Behavior Modification, 2006, r. 30, s. 472-495.

185 FLETT, G. L., BLANKSTEIN, K. R., HEWITT, P. L. Affect After a Classroom Test Perfectionism,
Performance, and State Positive Affect and Negative. In Canadian Journal of School Psychology, 2009, &. 24; s.
4-8.

186 HAMACHEK, D. E. Psychodynamics of normal and neurotic perfectionism. In Psychology, 1978, r. 15, 27-
33.
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Normalni perfekcionisti st lepSie schopni ohodnotit’ hranice svojich vykonov a svojho
snazenia a stanovuju si redlnejSie ciele. Vd’aka tomu moézu lepsie dosiahnut’ uspech, pretoze
svoje vlastné ocCakdvania maju ,,rozumnejSie” a realistickejSie. Neuroticki perfekcionisti st
naopak ti, ktori svoje usilie a vysledky, byt’ vynikajuci, nikdy nehodnotia ako dobré ¢i vyborné.
Vzdy sa im zd4, ze ,,mohli* a najma ,,mali* dosiahnut’ lepsi vykon. Tento postoj narusuje pocit
satisfakcie, ktory je suCast'ou kazdého dobrého vykonu. Absolttna absencia pocitu uspokojenia
je zékladnou ¢rtou neurotickych perfekcionistov.

Strach z chyb: Neuroticki perfekcionisti si podla Hamacheka vytycuju vyssie ciele, nez
akych st schopni dosiahnut’ a nie st schopni akceptovat’ aj malé chyby, ktorych sa v procese
napliania ciel'a dopustili. Tak trpia neustale pocitom, Ze sa im nedari. To viak spitne redukuje
moznost’ vzniku dobrého pocitu. Frost sa domnieva, Ze neuroticki perfekcionisti maji rovnako
vysoké ciele ako normélni, av$ak ich napifianie je doprevadzané tendenciami byt prehnane
kriticky v hodnoteni vlastného spravania.'®” St primarne motivovani strachom zo zlyhania.
Rozdiel medzi neurotickym a normalnym perfekcionizmom nie je teda iba v Style prace, ale
spociva v spdsobe, ako clovek o praci uvazuje. Hlavnym motivom je pre nich snaha vyhnut’ sa
zlyhaniu, nie vSak moznost’ optimalne naplnit’ svoje schopnosti. Neuroticki perfekcionisti
vykazuju pocity Uzkosti a zmétenosti eSte pred tym, nez pracu zacali. Normalni, funkéni
perfekcionisti naopak prezivaju pocity vzrusenia, jasnosti a zretelnosti ciela, ktory chcu
dosiahnut’. Hamachek popisuje, ako mnohi z jeho Studentov ,,skolabovali® pocas skuskového
obdobia, preto, Ze sa bali zlého vysledku a nie preto, Ze usilovne $tudovali.1®8

Burns a Pacht zdoraznuju ,,strach z chyb®, ¢o je podl'a nich jadrom neurotickej formy
perfekcionizmu. Inymi slovami, vykon musi byt dokonaly, inak je bezcenny.!%®

Kvalita vykonu: Dalgia charakteristika neurotickej formy perfekcionizmu je vahavost
V posudzovani kvality vlastného vykonu. Existuji medzi nami l'udia, ktori sa snazia zvladat’
ulohy tak, ako to najlepSie dokdzu a zaroven im nevadi, ked’ nie st vysledky Uplne dokonalé.
Na druhej strane su medzi nami aj ti, ktori chcu zvlddnut rovnaké ulohy a utdpaju sa
v nekonecnych obavach, ¢i je ich vykon skuto¢ne dokonaly. U neurotickych perfekcionistov sa
jedna o prevladajuci pocit, Ze praca nie je optimalne urobena astym je spojend neistota
a vahanie, i a kedy je praca skutocne dokonala.

Rodinné prostredie: VicSina autorov sa zhoduje vtom, Ze ddleziti rolu v etioldgii
perfekcionizmu hrd hodnotenie vykonu rodi¢ov a postoj, ktory k vykonom svojich deti
zaujimaji. Hamachek predpoklada, ze neuroticky perfekcionizmus ma zdroje v jednom z dvoch
typov emocionalneho prostredia. Jedna sa o prostredie ,bez suhlasu“ alebo o prostredie
,»hekonzistentného suhlasu®, pripadne ,,podmienenie pozitivneho stthlasu®. Rodinné prostredie
bez stuhlasu - skor ide o prostredie bez spitnej vdzby, neposkytuje dietatu pozitivnu ani
negativnu odozvu na jeho spravanie. Hamachek popisuje vyroky klientky, pochadzajice;j
zZ tohto prostredia: ,,Rodicia vSetko nechédvali na mne, nikdy som nevedela ako sa citia, nikdy

som nevedela, ¢ som ich potesila alebo nepotesila“.1’°

167 FROST, R.O., LAHART, C.M., & ROSENBLATE, R. The development of perfectionism: A study of daughters
and their parents. In Cognitive Therapy and Research, 1991, r. 15, s. 469-489.

188 HAMACHEK, D. E. Psychodynamics of normal and neurotic perfectionism. In Psychology, 1978, r. 15, s.
27-33.

189 FROST, R.O., LAHART, C.M., & ROSENBLATE, R. The development of perfectionism: A study of daughters
and their parents. In Cognitive Therapy and Research, 1991, r. 15, s. 451,

170 HAMACHEK, D. E. Psychodynamics of normal and neurotic perfectionism. In Psychology, 1978, r. 15, s.
28.
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V rodine, kde prevlada podmienenie pozitivneho ocenovania, ide o to, ze skor ako pride
stihlas alebo pochvala, je nutné splnit’ ist¢ podmienky. Inymi slovami, pozitivne podmieneny
suhlas hovori: ,,Budem ta mat’ rada, ak ... (dokoncis tito tlohu, budes si vSetky veci starostlivo
ukladat’...)*. V désledku tohto hodnotenie sa vicSina deti nauci preceniovat’ vykon a potlacat’
seba samych. Zistia, Ze iba prostrednictvom vykonu ziskavaji svoje pravé JA.

Neuroticky perfekcionizmus obvykle odraza hlboky zakoreneny pocit menejcennosti a je
naucenym sposobom, ako dosiahnut’ suhlas prostrednictvom vykonu a neredlnych cielov.
V doésledku toho nie je ziadna snaha dostatocna. Ide o nekone¢ny cyklus pokusov, frustracii
a zlyhani.

Etiologii neurotickej formy perfekcionizmu venoval pozornost’ aj Hollander, ktory tvrdi,
ze perfekcionista sa bude snazit’ zdokonal'ovat’ do tej doby, kym nebude mat’ pocit, Ze naplnil
oc¢akavanie rodi¢ov. Rovnica uvazovania tychto perfekcionistov by podl'a Hollandera znela asi
takto: ,,Ked sa budem viac snazit’, ked’ podam trosku lepsi vykon, ked’ sa stanem dokonaly,
budi ma mat rodi¢ia radi“.*"*

Burns tiez predpoklada, Ze perfekcionisticki rodicia - okrem toho, Ze vyuzivaji pochvalu
a lasku ako prostriedok natlaku k podévaniu vysokych vykonov diet'at’a- spajaji vzdy netispech
diet'at’a s tizkost'ou alebo roz¢arovanim. Diet’a to pocit'uje ako zavrhnutie a snazi sa redukovat’

tento pocit svojim usilim o dokonalost’.1"

Barrow a More zhrnuli v stlade s vysSie uvedenymi predpokladmi typy rodinného
prostredia, kde sa s velkou pravdepodobnost'ou formuju perfekcionistické osobnosti:

rodicia prehnane kritizuju a prili$ vyzaduju,

kritika rodicov je nepriama, ale je sucast'ou oCakavania rodi¢ov;

ciele neexistuju alebo nie su jasne definované

— perfekcionisticki rodi¢ia sluzia ako model perfekcionistickych postojov a spravania.

173

Hamachek vSak poukazuje na zaklade svojej klinickej sktisenosti, na to, ze existuju
rovnako dva typy rodinného prostredia, ktoré¢ vysvetl'uju vznik pozitivneho perfekcionizmu.
Nazyva to prostredim ,,pozitivneho modelovania®, kedy ide o vytvaranie Zivotného S$tylu, ktory
moze byt formulovany takto: ,,Ked sa rozhodne$ nieco urobit, potom sa to snaz urobit’ ¢o
najlepSie®. Tento Zivotny §tyl diet’at’a uruji najma rodicia a jeho najblizsi, ktori ocetiujii najma
snahu nieco urobit, dokazat'... Dieta sa tak uci, Ze snazenie moZe viest’ k dobrému pocitu
0 sebe aj 0 svojej praci.l’

Poriadok: poslednou charakteristikou, ktora byva spajana s perfekcionizmom je prehnana
orientacia na poriadok. Frost poukazuje na zavery Hollandera, ktory tvrdi, ze tito perfekcionisti
zdoraziiuju starostlivost’ o poriadok slovami: ,,VSetko ma svoje miesto a vSetko musi byt na
svojom mieste.* Nevzt'ahuje sa to k cielom, aké chce ¢lovek dosiahnut’, ale skor urcuje spdsob

kazdodenného napliiania cielov.1"

71 FROST, R.O., LAHART, C.M., & ROSENBLATE, R. The development of perfectionism: A study of daughters
and their parents. In Cognitive Therapy and Research, 1991, r. 15, s. 469-489.

172 tamtiez

173 tamtie?

17 HAMACHEK, D. E. Psychodynamics of normal and neurotic perfectionism. In Psychology, 1978, r. 15, s.
27-33.

175 FROST, R.O., LAHART, C.M., & ROSENBLATE, R. The development of perfectionism: A study of daughters
and their parents. In Cognitive Therapy and Research, 1991, r. 15, s. 469-489.
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1.2 RODOVE ROZDIELY V PERFEKCIONIZME

Problematika rodovych rozdielov v perfekcionizme nepredstavuje v odbornych zdrojoch
a vyskumnych §tididch dominantni oblast’ zdujmu odbornikov. Napriek mnozstvu vyskum-
nych §tadii, ktoré boli o problematike perfekcionizmu publikované, skuto¢ne maly pocet sa
zaoberal aj rodovymi rozdielmi. V niektorych vyskumnych stadidch zameranych na perfekcio-
nizmus boli len homogénne vyskumné vzorky z hl'adiska rodu. Niektoré rodové $pecifika v di-
menziach perfekcionizmu nachadzame v pracach autorov J. Stoeber a F. S. Stoeber, ktori zist'o-
vali rozdiely v arovni perfekcionizmu v réznych Zivotnych doménach u muzov a Zien,
ale nezistili signifikantné rodové rozdiely. MenSie avSak Statisticky nevyznamné rozdiely boli
u zien, ktoré boli menej perfekcionistické v spésobe rozpravania a investiciach do nakupov ako
u muzov.t’® U Zien sa preukazal vicsi perfekcionizmus zamerany na hygienu, $aty, usporia-
danost’ a riadenie ¢asu a doméace prace.

Autori Sherry a kol. zistovali rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu a suvislosti
s narcizmom.!”” Ich vyskumné zistenia vSak tiez nepreukdzali rodové rozdiely v meranych
stvislostiach. Rovnako v d’alSom prispevku Sherry akol. preukazali, Ze vek arod nie su
signifikantnymi prediktormi depresivnych symptémov.1’8

Chan zasa pri identifikacii typov perfekcionistov: zdravych, nezdravych a neperfekcio-
nistov zistil, Ze rod nezohrava tilohu pri vyskyte jednotlivych typov.’

Hill, Zrull a Turlington realizovali vyskum u 357 respondentov (113 muzov a 244 Zien)
s priemernym vekom 19 rokov. Zistili, Ze na seba orientovany perfekcionizmus suvisel
s asertivitou, adaptivnymi interpersondlnymi kvalitami u zien aj muzov.'® Na druhych
zamerany perfekcionizmus bol vo vztahu s aroganciou, dominanciou a pomstychtivostou
U Zien aj muZov, ale malym interpersonalnym stresom. Socialne orientovany perfekcionizmus
stvisel s aroganciou. U muzov so socialnym odstupom a interpersonalnou neprisposobivost'ou
a distresom u zien.

2 REALIZACIA VYSKUMU

Ako sme uz naznacili v predoSlych subkapitolach problematika rodovych rozdielov
v dimenzidch perfekcionizmu je relativne malo rieSend téma vo vyskumnych Stadiach
v zahrani¢i. N&s zaujimalo zistit rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu
u vysokoskolskych S$tudentov. Vzhladom k absencii dostatoéného poctu relevantnych
vyskumnych §tadii k tejto téme sme si stanovili nasledujiice vyskumné otazky.

176 STOEBER, J., STOEBER, F. S. Domains of perfectionism: Prevalence and relationships with perfectionism,
gender, age, and satisfaction with life. In Personality and Individual Differences, 2009, ¢. 46, s. 530-535.

177 SHERRY, S. B., GRALNICK, T. M., HEWITT, P. L., SHERRY D. L., FLETT, G. L. Perfectionism and
narcissism: Testing unique relationships and gender differences. In Personality and Individual Differences, 2014,
¢. 61-62, 2014, s. 52-56.

178 SHERRY D. L, SHERRY, S. B., HEWITT, P. L., MUSHQUASH, A., FLETT, G. L. 2015. The existential
model of perfectionism and depressive symptoms: Tests of incremental validity, gender differences, and moderated
mediation. In Personality and Individual Differences, 2015, ¢. 76, s. 104-110.

179 CHAN, D. W. Dimensionality and Typology of Perfectionism: The Use of the Frost Multidimensional Perfec-
tionism Scale With Chinese Gifted Students in Hong Kong. In Gifted Child Quarterly, 2009, r. 53, ¢. 3, s. 174-
187

180HILL, R. W., ZRULL, M. C., TURLINGTON, S. Perfectionism and Interpersonal Problems. In Journal of
Personality Assessment, 1997, r. 69, ¢. 1, s. 81-103, [cit.2013-02-11]. Dostupné na: Springer Link, DOI:
10.1207/s15327752jpa6901_5
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VO1:  Existuji rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu meranych skdlou HMPS?
VO2:  Existuji rodové rozdiely v dimenziach perfekcionizmu meranych Skdlou FMPS?
VO3:  Existuji rodové rozdiely v celkovom skore v inventdri perfekcionistickych tvah?

2.1 METODA VYSKUMU

Vyskumna vzorku sme ziskali na zaklade dostupného vyberu z banskobystrického
regionu aregionu Liptova. Vyskumna vzorka pozostavala z 338 Studentov vysokych skol.
Priemerny vek respondentov bol 21,85 rokov. Na vyskume sa zucastnilo 255 Zien a 83 muZzov.
Vyskum predstavuje komparacnu analyzu. Na Statistické spracovanie vyskumnych udajov sme
pouzili program SPSS Statistic 17.0. V ramci nasho vyskumu sme pouzili nasledujuce
vyskumné metodiky:

Multidimenzionalna $kala perfekcionizmu (Hewitt, Flett) (HMPS)

Na meranie dimenzii perfekcionizmu sme pouzili slovensky preklad Multidimenzio-
nélnej $kaly perfekcionizmu od autorov Hewitta a Fletta.’8! Na preklad metodiky sme pouzili
dva nezavislé preklady z anglického originalu. Preklady sme zjednotili a opét’ prelozili do
anglického originalu a po posudeni spravnosti prekladu sme findlnu verziu podrobili jazykove;j
korekture. Skélu tvori 45 vyrokov a respondent oznaduje na stupnici od 1 do 7 mieru sthlasu
s jednotlivymi polozkami. MPS zahfna tri dimenzie perfekcionizmu podla objektu, na ktory je
zamerany a to: perfekcionizmus orientovany na seba (SEO), polozka typu: ,,Ked na nieCom
pracujem, nemdzem si oddychnut, kym to nie je dokonalé®, perfekcionizmus orientovany na
druhych (0OO): Mam vysoké ocakavania od l'udi, ktori su pre mna doéleziti“ a socialne
predpisany perfekcionizmus (SP): ,,Moja rodina odo mfa ocakava, zZe budem perfektny/a“.
Medzi polozkami §kaly je 18 inverzne skorovanych.

Reliabilita Skaly MPS a vnatorna konzistencia jej jednotlivych poloziek vykazuje
prijatelné hodnoty Cronbachovho koeficientu alfa. SEO (9 poloziek): a=0,833, OO (9
poloziek): a=0,598 a SP (6 poloziek): a=0,562.

Multidimenzionalna §kala perfekcionizmu (Frost a kol.) (FMPS)

Frostova Multidimenzionalna $kala perfekcionizmu,'8 pozostdva z 35 poloziek, odpo-
vede respondentov st zaznamendvané na 5-bodovej Likertovej Skale s odpoved'ou vel'mi
stihlasim na jednej strane kontinua a odpoved’ou vel'mi nestihlasim na strane druhej. MPS sa
sklada zo Siestich subSkal. Patria sem:

Obavy z pochybenia (Concern over Mistakes - CM), tato dimenzia je konceptualizovana
ako negativne reakcie na vlastné chyby a tendencia vnimat’ tieto chyby ako celkové zlyhanie.
CM pozostava z nasledujicich poloziek: 9, 10, 13, 14, 21, 23, 25, 34. Priklad: ,, Ked’ zlyham
V Skole (v zamestnani), zlyhal som ako clovek. *

Osobné Standardy (Personal Standards — PS) je dimenzia konceptualizovana ako
tendencia klast’ si vysoké ciele a hodnotit’ sa na zéklade ich splnenia. Pozostava z poloziek: 4,
6, 12, 16, 19, 24, 30. Priklad: ,, Stanovujem si vyssie ciele, nez vicsina ludi.

8L HEWITT, P. L., FLETT, G. L. Perfectionism in the Self and Social Contexts: Conceptualization, Assessment,

and Association With Psychopathology. In Journal of Personality and Social Psychology. 1991, vol. 60, no. 3, s.
456-470

18 FROST, R. O.,, MARTEN, P. A, LAHART, C., & ROSENBLATE, R. The dimensions of
perfectionism. In Cognitive Therapy and Research, 1990, ¢. 14, s. 449-468.
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Ocakavania rodi¢ov (Parental Expectations — PE) — dimenzia je konceptualizovana ako
tendencia verit, ze rodi¢ia maju prili§ vysoké oCakavania od svojich deti. Pozostava z poloziek:
1, 11, 15, 20, 26. Priklad: ,, Moji rodicia chceli, aby som bol vo vsetkom najlepsi.

Kritika rodi¢mi (Parental Criticism — PC) — dimenzia je konceptualizovana ako tendencia
domnievat’ sa, ze rodicia prehnane kritizuju svoje deti. PC pozostava z poloziek: 3, 5, 22, 35.
Priklad: ,, Moji rodicia sa nikdy nesnazili porozumiet mojim chybam. “

Pochybnosti 0 konani (Doubts over Action — DA) — dimenzia je konceptualizovana ako
sklon k pocitu, Ze vytycené ciele sa nedari uspesne realizovat’. Pozostava z poloziek: 17, 28,
32, 33. Priklad: ,, Mam sklon k meskaniu vo svojej prdci, pretoze stale veci znovu a znovu
opakujem. *

Organizovanost’ (Organization — O) — dimenzia je konceptualizovana ako doraz na
poriadok a Struktiru v organizovani vlastnych veci. Pozostava z poloziek: 2, 7, 8, 27, 29, 31.
Priklad: ,, Snazim sa byt systematicky. *

V nasom vyskume sme pouZili model MPS skladajtici sa zo Styroch subskal. Vychadzali
sme pritom z ¢lanku autorov Khawaja a Armstronga (2005), v ktorom sa odvolavaju na
Stoebera (1998), ktory na zaklade svojho vyskumu realizovaného na vzorke vysokoSkolskych
Studentov poukézal na vhodnejSie pouzitie Styroch subskal, ktoré vznikli spojenim subskal:
obavy z pochybenia (CM) a pochybnosti 0 konani (DA), rovnako ako o¢akavania rodi¢ov (PE)
a kritika rodi¢mi (PC), zatial’ co Osobné Standardy (PS) a Organizovanost’ (ORG) si zachovali
svoj povodny format. Na vytvoreni modelu Styroch subskal sa podielali aj Stumpf a Parker
(2000).

Reliabilita Skaly MPS a vnatorna konzistencia jej jednotlivych poloziek vykazuje
prijatel'né hodnoty Cronbachovho koeficientu alfa. CMDA (10 poloziek): a=0,785, PEPC (6
poloziek): a=0,743 a ORG (4 polozky): a=0,734, PS (4 polozky): a=0,573. Na zaklade Skaly
je mozny vypocet funkéného (6 poloziek) a disfunkéného perfekcionizmu (11 poloziek) podl'a
autorov Khawaja a Armstronga (2005). V naSom pripade vnutorna konzistencia poloziek v
pripade funkéného perfekcionizmu je a=0,829 a disfunkéného perfekcionizmu je a=0,834.

PCI - skala perfekcionistickych uvah (Flett, Hewitt, Blankstein, Gray)

Autormi Skaly perfekcionistickych uvah su Flett, Hewitt, Blankstein, Gray (1998) a
pozostava z 25 polozZiek, ktoré s zamerané na zistenie frekvencie perfekcionistickych tvah,
zvySené Usilie a socialne porovnavanie v neklinickej populacii. PCI je unidimenzionalna $kéla
perfekcionistickych tivah. Polozky st skorované na 5 stupniovej Skale, od tiplne nesthlasim (0
bodov) po tplne sthlasim (4 body). Skala je vnutorne konzistentna, aj v nafom vyskume sa
potvrdila 0=0,92. Podl'a uvedenych autorov, ma metodika PCI porovnatelnti validitu
S Frostovou Multidimenzionalnou Skalou perfekcionizmu.

2.2 VYSKUMNE ZISTENIA

Pre overenie rodovych rozdielov v dimenzidch perfekcionizmu sme pouzili deskriptivne
ukazovatele premennych a vzhl'adom k tomu, ze niektoré premenné nevykazovali normalne
rozlozenie (Tabulka 1) sme pouzili neparametricky Mann-Whitneyho U-test. Deskriptivne
ukazovatele meranych premennych zobrazuji Tabulky 2 a 3. Deskriptivne ukazovatele
dimenzii perfekcionizmu v skupine zien a v skupine muzov (Tabul’ka 2) poukazuji na rozdiely
medzi muzmi azenami vo vSetkych dimenzidch perfekcionizmu okrem organizovanosti
a disfunkcného perfekcionizmu, kde dosahuji muzi aj Zeny takmer rovnaké skore.
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Tabul’ka 1 Vysledky testu normality v jednotlivych dimenziach perfekcionizmu
Kolmogorov-Smirnov test
Statistic Df P1-hodnota
SEO 0,027 338 0,200
0]0) 0,041 338 0,200
SP 0,030 338 0,200
CMDA 0,047 338 0,067
PEPC 0,077 338 0,000
ORG 0,091 338 0,000
PS 0,064 338 0,002
Funk¢ény P. 0,053 338 0,021
Disfunkény P 0,088 338 0,000
PCI 0,057 338 0,011

Tabul’ka 2 Deskriptivne ukazovatele dimenzii perfekcionizmu v skupine Zien a v

skupine muzov

Pohlavie SEO | OO |SP CMDA | PEPC | ORG | PS FP DisFP. | PCI
Zeny |AM |60,53|5251|4998 | 3295 19,78 | 23,73 | 20,19 | 27,24 | 23,73 | 63,44
n 255 | 255 | 255 255 255 | 255 | 255 | 255 255 | 255
SD 17,49 | 11,06 | 13,31 898 | 6,74| 427| 490 | 7,95 4,27 | 18,36
MDN | 61,00 | 53,00 | 49,00 | 33,00 | 19,00 | 24,00 | 20,00 | 27,00 | 24,00 | 64,00
muzi |AM | 65,61 59,27 | 54,66 | 34,27 | 21,76 | 23,41 | 22,55 | 29,58 | 23,41 | 69,55
n 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
SD 15,91 | 11,03 | 10,55 932 | 662| 468| 432 | 7,87 4,68 | 19,28
MDN | 65,00 | 60,00 | 56,00 | 35,00 | 22,00 | 24,00 | 23,00 | 31,00 | 24,00 | 72,00

Na zaklade pouzitia Man-Whitneyho U testu sa nam potvrdili Statisticky vyznamné
rodové rozdiely v dimenzidch na seba orientovaného perfekcionizmu, na druhych
orientovaného perfekcionizmu, socidlne predpisaného perfekcionizmu, v dimenzii ocakavanie

a kritika rodicov av dimenzii osobné S$tandardy atiez vo funkénom perfekcionizme

a v celkovom skore v Skale perfekcionistickych tivah.
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Zeny v na$ej vzorke dosiahli v uvedenych dimenziach perfekcionizmu niZsie mediany
ako muzi. Hladinu vecnej vyznamnosti sme posudili pomocou Cohenovho koeficientu d, ktory
uvadza relativhu zmenu priemeru premennych vzhl'adom k smerodajnej odchylke merania
Vv skupine (Tabulka 4).

TabulPka3  Vysledky testovania rozdielov v dimenzidch perfekcionizmu u muzov a zien
na zaklade Man-Whitneyho U testu
SEO 0]0) SP CMDA |PEPC |[ORG PS FP DisFP. |PCI
Mann- |8814,50|7044,50 | 7906,50 | 9499,50 [ 8590,00 | 10243,00 | 7481,00 | 8614,00 | 10243,00 | 8574,00
Whitney
U-test
p- 0,022 (0,000 (0,001 |0,161 |0,010 |0,660 0,000 (0,011 (0,660 0,009
hodnota
Tabulka 4 Hladina vecnej vyznamnosti rodovych rozdielov
V jednotlivych dimenziach perfekcionizmu

Dimenzie: Cohenov koeficient d | Velkost’efektu

SEO -0,30 maly

00 -0,61 stredny

SP -0,37 maly

CMDA -0,15 ziadny

PEPC -0,30 maly

ORG 0,07 ziadny

PS -0,50 maly

Funk¢ny P. -0,30 maly

Disfunkény P. | 0,07 Ziadny

PCI -0,33 maly

Hoci sme preukdzali Statistickll vyznamnost’ rodovych rozdielov vo véac¢sine dimenzii
perfekcionizmu, vecnd vyznamnost rodovych rozdielov v jednotlivych dimenzidch
perfekcionizmu poukazuje vacSinou iba na maly efekt zisteni.

2.3 DISKUSIA

Na zéklade naSich vyskumnych zisteni sa nam potvrdili Statisticky vyznamné rodové
rozdiely v dimenziach na seba orientovaného perfekcionizmu, na druhych orientovaného
perfekcionizmu, socialne predpisaného perfekcionizmu, v dimenzii ocakavanie a Kritika
rodiov a v dimenzii osobné Standardy a tieZ vo funkénom perfekcionizme a v celkovom skore
v ikale perfekcionistickych avah. Zeny v nasej vzorke dosiahli v uvedenych dimenziich
perfekcionizmu nizsie medidny ako muzi, z ¢oho vyplyva, Ze muzi v naSej vyskumnej vzorke
dosahovali vysSiu uroven v dimenziach perfekcionizmu. Vynimkou boli iba dimenzie
organizovanost’ a disfunkény perfekcionizmus, kde dosahovali muzi aj Zzeny takmer rovnaké
skore.
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Niektoré vyskumné zistenia neboli v sulade s nasimi pdvodnymi ocakévaniami. Pred-
pokladali sme, ze zeny budlil dosahovat’ vyssiu Groven socialne predpisaného perfekcionizmu,
ked’ze mnohé vyskumné stadie poukazuji na vysSiu anxiozitu Zien a S tym suvisiaci aj strach
zo socialnych konzekvencii (napr. Kordacova, 2005).28% Uvedena autorka zistila r=0,286*
medzi perfekcionizmom (podl'a metodiky IPA) a socidlno-situatnou anxietou (metodika
KSAT). Na§ predpoklad sa vsak nepotvrdil. Zeny dosiahli niZ8iu uroven v tejto dimenzii ako
muzi. Dokonca v celkovom skore perfekcionistickych tvah dosahovali muzi vyrazne vyssi
median ako zeny. Avsak vecna vyznamnost naSich zisteni vykazuje skor maly efekt.

V naSich zaveroch vsSak musime byt opatrni, kedze naSa vzorka bola rodovo dost
disproporcialne rozlozena, hoci pouzité Statistické procedury dokazu uvedeny efekt eliminovat’.
Na zaklade naSich vyskumnych zisteni mézeme konstatovat’ potrebu rozsirit’ vyskumny subor
0 vzorku muzov, aby sme predisli moznosti skreslenia udajov.

ZAVER

Snaha o dokonaly vykon sa vyskytuje tak umuzov ako aj uzien. Podla naSich
vyskumnych zisteni muzi Statisticky vyznamne vykazovali perfekcionistické tendencie oproti
zenam. Vysledky testov su vSak zamerané skor na prejavy perfekcionistickych tendencii vo
vSeobecnosti. Mozno keby sme sa pri vyskume rodovych rozdielov zamerali na jednotlivé
oblasti bezného, pripadne pracovného (Studijného) Zivota, ziskali by sme objektivnejsie tidaje
0 kazdodennej praxi.
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NASILIE NA ZENACH, PACHANE MUZMI VOCI SUCASNYM
ALEBO BYVALYM PARTNERKAM - TOLEROVANE OBLASTI
PORUSOVANIA RODOVEJ ROVNOSTI

VIOLENCE AGAINST WOMEN, COMMITTED BY MEN AGAINST CURRENT
OR FORMER WOMEN - TOLERATED THE AREA OF GENDER EQUALITY

Miloslava JEZNA

ABSTRAKT: Autorka v clanku prezentuje vysledky viastnej vyskumnej cinnosti z obhdjenej dizertacnej
prace s nazvom ,,Socialna praca s muzmi ako agresormi domdceho nasilia“ v 8/2016 na Presovskej
univerzite v Presove, Filozofickej fakulte, Skolitelka doc. PhDr. Kvetoslava Repkovd, CSc. Autorka
prepdja tieto vysledky vyskumu s teoretickymi aj praktickymi skiisenostami z dlhorocnej odbornej prace
ako zamestnankyne MPSVR SR, odboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti, tak aj odbornej lektorky
a trénerky v oblasti nasilia na Zendach a v rodindach, vratane domdaceho a rodovo podmieneného nasilia
na zendch. Autorka predpoklada, Ze odporucania napomozu pri spracovani intervencnych stratégii a
rodovo citlivej socidlnej politiky, stanoveni dotacnych a fondovych schém, zameranych na rieSenie
oblasti prevencie nasilia na Zendach a domaceho nasilia.

Klucové slova: Prevencia a elimindcia ndsilia na Zendch. Partnersky ndsilni  muzi. Podporné
programy. Socidlna prdca s partnersky nasilnymi muzmi.

Title of the article: "

ABSTRACT: the article presents the results of the own research activities of the dissertation entitled
"Social work with men as agresors of domestic violence" in 8/2016 at the Presov university in Presov,
Philosophical faculty, trainer doc. PhDr. Kvetoslava Repkova, CSc. The author connects these results
of the research with the theoretical and also practical experience from many years of professional work
as the staff of the GOVERNMENT of the SLOVAK republic, the department of gender equality and equal
opportunities, as well as training as a tutor and both in the area of violence against women and in
families, including domestic and gender-based violence against women. The author assumes that the
recommendations will facilitate the processing aids intervention strategies and gender-sensitive social
policies, the determination of fonds schemes, aimed at solving the areas of prevention of violence
against women and domestic violence.

Keywords: Preventing and eliminating violence against women. Partner violent men. Support
programs. Social work with violent men as partners.

UVOD

Pojmovo doméacim nasilim je akékol'vek nasilie, kedy medzi obet'ou a Gito¢nikom je alebo
bola forma osobného vzt'ahu.'® Poc¢as mojej viac ako tridsatro¢nej praxe v oblasti prevencie
nasilia na Zenach, nastala niekolkokrat situacia, kedy sme hladali riesenie dosledkov
partnerského  nésilia, pretoZze V nasSej spolo¢nosti dlhodobo absentovalo doslednejsie
legislativne ukotvenie problematiky partnerského naésilia, koordindcia jeho prevencie
a eliminacie, a to nielen v partnerskych vztahoch.

184 Partnerské nasilie je nasilie v intimnych vztahoch. Partnersky ndsilny muz je nasilny voéi partnerke, manzelke.
Gender je subor charakteristik, roli, vzorcov primeranych pre zeny a muzov, vytvorenych spolo¢nost’ou. Rodovo
podmienené nasilie na zenach je nasmerované proti Zenam, pretoze s zeny, alebo postihuje viac Zeny. Agresia je
uto¢né spravanie, reakcia na ohrozenie vlastnej moci, ako prejav hnevu. Agresia obsahuje aj zamer. Agresivita je
tazko menitel'nd osobnostna ¢rta, vlastnost’. Nasilie je jednorazovy akt, imyselne sposobujuci ujmu. CIRTKOVA,
L. 2006. Domdci nasili: fakta a paradoxy. Socidlni prace/Socidlna prdca, 2006, ¢. 2: str. 54-67. ISSN 1213-6204
tiez JANATA, J.: Agrese, tolerance a intolerance. Praha: Grada Publishing 1999. ISBN 80-7169-889-X.
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V poslednej  dobe je venovana zvySena pozornost vzdelavaniu pomahajticich
profesiondlov/lok, pdsobiacich v socidlnych subjektoch v oblastiach konkrétnej pomoci
rieSenia nasilia na Zenach, hlavne z Grovne Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny.!8
Donedavna absentujuca multiinStituciondlna spolupraca sa prostrednictvom vysledkov
projektovych rieSeni stala novym pozitivnym impulzom na hl'adanie moznosti, spdsobov pre
konkrétnu, adresnu, dostupnu arychlu odbornt pomoc na urovni aspoii minimalnych
eurdpskych standardov.

Prispevok je venovany problematike prevencie a eliminacie nasilia na zenach, pachané¢ho
muzmi voci sucasnym alebo byvalym manzelkam, partnerkdm, druzkam. Su v flom struc¢ne
prezentované vysledky vlastnej vyskumnej ¢innosti. Doraz bol predovsetkym poloZeny na:

e Zistenie pricin, pre¢o mimovladne organizicie nedocenujii vyznam socialnej prace s
nasilnymi muzmi.
e objasnenie podmienenosti muzského partnerského nasilia s dérazom na:
- socialno-demografické charakteristiky nasilnych muzov,
- analyzu zézitkov z detstva.
e poznanie predstav a o¢akavani o moznej zmene ndsilnych muzov pomocou podpornych
programov zo strany socialnych subjektov.

Pokrok v téme prevencie a eliminacie nasilia na Zenach sa opiera o zistenia, ze pocas a
tesne po skonceni ndsilného vzt'ahu, je treba venovat rychlu, odbornt a primerant starostlivost’
hlavne obetiam — zenam a detom, ale aj nasilnym osobam, na pracu zaloZeni na smerovani
k Zivotu bez nasilia, k netolerovaniu ziadnej formy nasilia. Je vidiet zddraznenti potrebu
zastavenia nasilia smerujucu kK nevyhnutnej zmene nasilného spravania muza voéi zene
v akomkol'vek ich postaveni, ¢i partnerskom vzt'ahu. Snaha najst’ modely, ako viest’ partnersky
nasilného muza k tomu, ze nasilné konanie voci Zenam a detom je poruSovanie ich 'udskych
prav, apelovat’ k uvedomeniu si zodpovednosti nasilného muza za svoje skutky a spravanie
a nesenie ich dosledkov.

1 VYCHODISKOVA SITUACIA NA SLOVENSKU

Medzery zaznamenavame v socialnej praci s nasilnymi osobami od nahlasenia alebo
identifikacie nésilia, pocas vykazania nasilnej osoby zo spolo¢ného obydlia, pripadne
vySetrovace] vdzby alebo vykonu trestu odiatia slobody, podmienecného trestu alebo po
skonceni tychto a obdobnych opatreni, smerom k za¢leneniu nésilného muza do spolo¢nosti,
pripadne poskytnutia pomoci navratu do rodiny, ak je predpoklad a moznost’ na takéto riesenie.
Vychadzame z predpokladu, Ze niet G¢innej a udrzatel'nej pomoci Zenam/obetiam nasilia bez
sucasnej cielenej pomoci ich nésilnym partnerom, manzelom, druhom, milencom, teda, bez
primeranej pomoci partnersky nasilnym muzom. Sucastou komplexnej preventivnej
| kurativnej prace v oblasti nasilia tak musi byt praca ako s obetami tak s nasilnymi muzmi.
Domace nasilie na zZenach je najrozsirenejSou formou nasilia pachaného na zenéch zo strany
ich partnerov.

185 Ministerstvo socialnych veci a rodiny. Online. (cit. 22.3.2017) Dostupné:
https://www.google.sk/search?g=ministerstvo+soci%C3%Allnych+vec%C3%AD+a+rodiny&ie=utf-8&oe=utf-
8&client=firefox-b&gfe_rd=cr&ei=GFLSWMHZKNTR8geVsaTIAg
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Podl'a zisteni Filadelfiovej, Holubovej 1% nasilie hrozi zenam va¢$mi od muzov, ktorych

poznaju, ako od cudzich muzov. Prevladajica forma domaceho nasilia je nésilie pachané
muzmi na ich partnerkach, manzelkach, byvalych manzelkach a druzkach. Podl'a Butorovej a
Filadelfiovej ,,Vyvoj narodnej legislativy v §tatoch EU je pohybom k zmenam na lepsiu ochranu
zien a tvrdsie tresty pre pachatel'ov nasilia na zenach. Sti€astou problematiky nésilia na Zenach
sa tak stala problematika prace s nasilnymi muzmi, aj ked” nie jednozna¢ne ako prevencia
tohto nasilia“.*®’

Medzi d’alSie vyznamné zistenia patri konstatovanie, ze prevencia a eliminacia domaceho
aj partnerského nasilia na zenach je prevazne na urovni prace so Zenami — obet’ami. M6zeme
konstatovat’ ,ze pokles nasilnej kriminality, kde st obetami Zeny a pachatel’ je manzel/druh
nezahfiia aj byvalych manzelov/partnerov, konkrétne v r. 2015 oproti r. 2008 — ide o pokles
poctu zien/obeti nasilnej kriminality (tyranie blizkej a zverenej osoby z 377 na 208). Avsak
podiel Zien — obeti trestnych ¢inov zostava nezmeneny, okolo 75%. V oblasti partnerského
nasilia na Zenach v trestnych ¢inoch ma az 95% ny podiel. Alkoholizmus je vyznamnym
kriminologickym cinitefom doméceho nésilia, nie u partnerského nasilia. Celoeurdpsky
vyskumu nasilia na zenach Agentira EU uvadza partnerské nésilie ako najéastejsiu formu
nasilia na zenach, taktieZ uvadza zistenia v Slovenskej republike - skusenosti s nasilim od
sti¢asného alebo byvalého partnera zaziva v dospelosti 26% zien.

Pozornost’ si zasluhuje tiez latentna kriminalita — odhaduje sa na 10 X registrovanej,
az 15 x sexualnej kriminality, problémom je, Ze Zeny nenahlasuju nasilné konania voci nim.
Co mézeme vymedzit’ ako problémové oblasti na Slovensku :

e pretrvava stereotypné nazeranie na problematiku, rodové stereotypy pomahajtcich
profesionadlov/lok vo vztahu ku klientom.: neschopna Zena; nasilny muz.

e absentuju teoretické poznatky a vyskumy problematiky partnerského nasilia.

e Chybajl rodovo citlivi aj odborne vyskoleni poméhajuci profesionali pre oblast’ prace
so Zenami aj nasilnymi muzmi.

e nie su pripravené metodiky a postupy prace s muzmi: upustenie od nasilného spravania;
zmena postojov muzov voci zenam; nesenie zodpovednosti za svoje nasilné spravanie.

e chyba pilotné overenie v praxi, napr. podmienecny trest; skratenie vykonu trestu,
podmienit’ ucastou v programe pre nasilnych muzov; -ekonomické zabezpecenie obeti
(Zien, deti) ,,udrzanie* rodiny. Nezaujem o programy od GP SR, MVO.

e oblast’ uc¢innej pomoci zenam, obetiam partnerského nasilia je Ciasto¢ne rozpracovana,
chyba primerand pomoc aj pre partnersky nasilnych muZov. Napriklad podla
australskeho modelu efektivnost’ programov pre nasilnych muzov je meratel'na cez
pocity bezpecnosti Zien partneriek.

e VACSi rozvoj multiin§titucionalnej spoluprace na regionalnej urovni - projekty s
podporou NFM, ESF, dotacie — vzdelavanie, metodiky a postupy pomahajucich
profesii, BZ Domy.

18 HOLUBOVA ,B.: Sprava o nasili pAchanom na Zenach na Slovensku za roky 2012 a 2013.Z4vere¢na sprava z
VU ¢&. 228. Online (cit. 22.3.2017) Dostupné: http://www.institutrr.sk/download/b_holubova.pdf. [citované:26.4.
2016]

BBUTOROVA Z., FILADELFIOVA I.: Nasilie pachané na Zendch ako problém verejnej politiky. Bratislava:
IVO - Institat pre verejné otazky, 2005.131 s.- ISBN 80-88935-78-4

18 Nasilie pachané na Zendch :celoeurdpsky prieskum. Online (cit. 22.3.2017) Dostupné:
fra.europa.eu/sites/default/files/fra-2014-vaw-survey-at-a-glance-oct14_sk.pdf
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Ak profesionali/ky muzovi po vykone trestu neponuknu podporny program (pre muza aj
Zenu), ani najlepsSie programy a trénovani profesionali/ky neovplyvnia GspeSnost’ kurately
Klienta/ky. Dosledky nerieSenia problematiky nasilia na zenach su potom najmé nedostatok
informacii o potrebach socialnej kurately a pomoci po vykone trestu, nerieSenie dopadov na
socidlnu zavislost’, absencia realizacie dotknutych klientov/tiek v préci, strata dostojnosti a
integrity, pocit hanby, apatia strach o stratu deti, o Zivot, rozpad vztahov a podobne.

2 PREDVYSKUM A VYSKUM

V ramci predvyskumu bolo spracovanych niekolko pripadovych stadii, boli vSak
poznacené neochotou muzov, ktori priznali, ze boli nasilni k Zenam z rodiny, aj partnerkam.
Uvedieme niektoré zaujimavé skiisenosti a zistenia s realizaciou predvyskumu. Predvyskum
bol napomocny pri ustaleni predstavy o Specifickej vyskumnej vzorke v podmienkach zivota
muzov a socidlnej prace pocas vykonu trestu, o moznostiach a podmienkach vyskumne;j
¢innosti v Gstavoch. Dostupnd analyza modelov vyskumnych cinnosti - neobsahuju
odportcania, aké vyskumné metddy vyuzit', ak respondentmi sit muzi vo vykone trestu.

Rozhovory boli zo strany nasilnych muzov  povrchné, menené, s odovodnenim
intimnosti, stikromia. Ako nasilni boli v rdmci druhého predvyskumu Zenami, hl'adajicimi
pomoc pri nasili na NONSTOP linke oznacovani najcastejsie: podnikatelia, politici, vrcholovi
manazéri, ochrankari, policajti a pracovnici v SBS, ¢o bola pre vyskum ,,nedostupnd“ vzorka,
a bolo by zaujimavé realizovat’ sondu v tejto oblasti.

Na zaklade odportcani, overenia a ipravy formulacii otazok v dotazniku v predvyskume,
sme vytvorili predpoklad na vysokl navratnost’ dotaznikov z ustavov,
* v texte dotaznika sme prisposobovali vyrazy a otazky pre pochopenie aj muZov bez
vzdelania, so zakladnym vzdelanim, primerane a citlivo,
» ziskali sme skusenost’ - muz vo vykone trestu vyplni dotaznik, ked’ ho zaujme, rozumie
otazkam, dotyka sa aj jeho problémov.

CiePom vyskumu bolo:

* prispiet’ vyskumnou c¢innostou k analyze podmienenosti nasilného spravania muZov,
aktudlne vo vykone trestu, vo¢i si€asnym 1 minulym partnerkdm,

* prispiet’ k poznaniu partnersky nasilnych muzov - ich oc¢akavani na podporu zo strany
socidlnych subjektov po navrate z vykonu trestu,

 pristipit’ ku komparacia tychto ofakévani s ponukou podpornych sluzieb pre nésilnych
muzov poskytovanych vybranymi socidlnymi subjektmi.

Zakladna vyskumna otazka

Aké su predstavy partnersky nasilnych muzov vo vykone trestu o formach podpornych
programov po navrate z vykonu trestu a ako tieto ocakdvania koreSponduju s ponukou
podpornych programov vybranych socialnych subjektov a pomahajtcich profesionalov/lok pre
tuto cielovt skupinu?

V stlade so zakladnou vyskumnou otdzkou sme formulovali 4 ¢iastkové vyskumné
otazky a na zédklade nich 4 hypotézy, H1, H2, H3 a H4.
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Prva vyskumna vzorka - partnersky nasilni muzi:

* maju alebo mali manzelku/druzku,

* boli voci nej nésilni v partnerskych vztahoch, aktuélne boli vo vykone trestu za svoje
nasilné spravanie, pri¢om boli odstideni za trestny €in (stibeh) podl'a ustanoveni Trestného
zakona, za definované trestné Ciny, napr.: tyrania blizkej a zverenej os.; znasilnenie.;
nebezpecné vyhrazanie, vrazdu..

* v Case vyskumu boli vo vykone trestu za iny trestny ¢in/Ciny ako nasilné spravanie v
partnerskom vzt'ahu, ale boli nésilni vo¢i manzelke/ druzke v minulosti; boli uz trestani za
partnerské nasilia alebo priznali nésilné spravanie voci nej,

* Dboli v ¢ase vykonu trestu umiestneni v jednom z 10 ustavov a boli ochotni sa zapojit’ do
vyskumu, (vyskum bol schvaleny GR Zboru vidzenskej a justi¢nej straze Bratislava),

* v Case vyskumu boli muzi zaradeni do diferencnej skupiny ,,.B“ (odsudeni aktivne
spolupracuje, ma kriticky postoj k trestnej ¢innosti...),

Druha vyskumna vzorka — pomdhajici profesiondli vybranych socidlnych subjektov,
pdsobiaci v tretom sektore, Stitnej a verejnej sprave so zameranim na problematiku nésilia na
Zenach.
Vyskumna metoda

Boli vytvorené a pouzit¢ dva vyskumné dotazniky — zistena reliabilita — vnutorna
konzistencia poloziek v SPSS Cronbachova alfa. 1%

1/ Dotaznik o muzoch a ich nazoroch...: 0,764 = akceptovatel'na az dobra reliabilita.
2/ Dotaznik o podpore nasilnych muzov: 0,735 = akceptovatel'na reliabilita.

Tabulka 1: Rozdelenie dotaznikov
DOTAZNIKY Pocty v ks Podielv % Podielv
%
zaslané do ustavov pre
vykon trestu 440 100,0 -
spat’ dorucené na
spracovanie 378 85,9 100,0
vhodné na vyskumné 287 - 75.9
spracovanie ’
nevhodné na vyskumné
spracovanie (nespravne, 91 - 24,1

neuplne vyplnené,
nevyplinené)

Zdroj: Vlastny

189 1 OVAS, L. Metédy vyskumu pre verejnii spravu. (Vysokoskolské uéebné texty). Kosice: UPJS, 2001. 105 s.
ISBN 80-7097-478-8.
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Prvy dotaznik postojov k nésiliu vo¢i zenam v partnerskych vzt'ahoch, ma dve casti, 1. Cast’
ma 23 otdzok, 5 subcasti. Obsahuje 2 filtracné otazky - potrebné sti¢asne splnit’ obidve:

* Otazka ¢.10 Selekcia, ¢i muz ma alebo mal manzelku/druzku. Ak ma alebo mal
manzelku/druzku, pokra¢oval v dotazniku.

» Otazka ¢. 16 Selekcia, ¢i samuz aspon 1x spraval k manzelke/druzke (sucasnej aj byvalej)
uvedenym nasilnym spdsobom. Ak muz asponi na jednu moznost = ndsilny sposob
odpovedal ,,1x* alebo ,,viackrat®, pokracoval v dotazniku. Muz nemusel byt’ za spravanie
nasilnym spdsobom odstdeny, stacilo uvedené nasilné spravanie priznat’.

Druhy dotaznik o pomoci zenam prostrednictvom ,,podpory* nasilnych muzov v partnerskych
vztahoch. Dotaznik ma dve Casti, prva ¢ast ma 27 otdzok, 3 subcasti. Druhé Cast’ je u obidvoch
dotaznikov rovnaka, obsahuje 25 zauzivanych mytov a série tvrdeni, ktoré sluzia aj ako
indikatory tradiénych maskulinnych ndzorov v spolo¢nosti, ze muz sa sprava nasilne voci Zene,
partnerke.

3 VYSLEDKY VYSKUMU A ICH INTERPRETACIA

H1: Predpokladame, Ze existuje Statisticky vyznamna suvislost medzi vybranymi socio-
demografickymi charakteristikami p. n. muzov vo vykone trestu a ich postojmi k moznej
zmene nasilného spravania pomocou programov.

* Zéavisle premenna: postoj.
* Nezavisle premenné: socio-demografické charakteristiky: vek, vzdelanie, regiondlna
prislusnost’, bydlisko, ekonomické postavenie, rodinny stav, pocet deti.

Pouzili sme korela¢ny koeficient Cramer’s V. Signifikancia 0,016 pri premennej vek
znamend, ze medzi vekom a skimanymi postojmi existuje Statisticky vyznamny vztah,
suvislost. Podl'a De Vausovej interpretacie hodnot korelaéného koeficientu v socidlnych
vedéch, dosahuje hodnotu 0,196, ¢o indikuje nizku az strednti suvislost.

Statisticky vyznamna stvislost’ sa potvrdila iba u charakteristiky ,,vek". Hypotéza H1 sa
potvrdila ¢iastocne. MuZzi vo veku do 30 rokov vyrazne CastejSie uvadzali moZznost’ zmeny
nasilného spravania ako star$i muzi.

H2: Predpokladame, Ze existuje Statisticka vyznamna stivislost’ medzi pritomnost’ou nésilné¢ho
spravania muzov vo vykone trestu na svojich sucasnych ¢i byvalych partnerkach a
skusenost’ou s nasilim z detstva.

Na vyhodnotenie suvislosti sme vyuzili Kendallov koeficient Tau-b, koeficient
nezavislosti - zaroven vyjadruje silu zavislosti skimanych premennych. Koeficient potvrdil,
Ze existuje Statisticky vyznamna suvislost medzi sposobmi nasilia z detstva a ich vlastného
spravania v dospelosti (okrem naddvania, kritizovania, kri¢ania; tiderov, kopnutia, bitky):

* vyhrazanie sa nozom, zbranou - sig. = 0,00 0,306
* nutenie k sexualnym praktikam - sig. = 0,00 0,278
* kontrolovanie, prikazovanie - sig. =0,00 0,243

Najtesnejsiu suvislost’ sme zistili u spravania: vyhraZanie sa noZzom, zbranou, hodnota
koeficientu 0,306. Cim castejSie sa muzi stretdvali s danym sposobom spravania v detstve, tym
CastejSie uvadzali v odpovediach toto spravanie voci svojim partnerkam.
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Mozeme konstatovat’, Ze H2 sa potvrdila Ciastocne. VSetky sposoby nésilné¢ho spravania
z detstva a v dospelosti nemali Statisticky vyznamn1 stuvislost’.

H3: Predpokladame ze vacsina vybranych socialnych subjektov nema skisenosti s podpornymi
programami pre partnersky ndsilnych muzov a ani neméa ambicie ich v buducnosti
zaviest'.

S podpornymi programami nema skiisenosti viac ako 41 (69%), pilotne overuje 10 (16%)

a ambicie ich zaviest — venovat' sa muzskej klientele ma 11 (18,3%) zo 60 vybranych

socialnych subjektov. Hypotézu H3 mozno povazovat za potvrdent.

Graf 1:

Skusenosti s podpornymi
programami pre muzov %

® ano, zatial pilotne overujeme niektoré moZnosti
m nie, nemame sklisenosti

iné

15% ’

H4: Predpokladame, Ze ocakéavania partnersky nasilnych muzov vo vykone trestu na podporné
programy po jeho ukonceni nebudu prevazne koreSpondovat’ s ponukou tychto programov
zo strany vybranych socialnych subjektov

Graf 2:

Pomoc po navrate (%)

navrat - prijatie do rodiny
bywvanie, ubytovanie
najst si pracu
doplnit si vzdelanie
psychologicke poradenstvo, naucitsa...
ziskat peniaze
resocializaény prispevok na vybavenie...
lie¢ba drogowvych a inych zavislosti
resocializagny program - pomoc...
probaény dohlad, pomaha ¢loveku...

23,9%

nebudem potrebovat Ziadnu pomoc
ine

Hypotéza H4 sa potvrdila. Profil ocakdvani partnersky nasilnych muzov na budicu
podporu a pomoc spravidla nekoreSpondoval s tym, o pontkaju a chcu pontkat vybrané
socialne subjekty v tejto oblasti.
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Graf 3:

Poskytovanie sluzieb nasilnym muzom
%
m pravidelne/ojedinele m vobec planujeme
Praca s muZom ndsilnym voci

manZelke/druzke, jeho terapia

Praca s nasilnym muzom po vykone trestu,
jeho terapia

Socialne poradenstvo
Individudlna psychoterapia

Vyhladavacia sluZba

4 VYSLEDKY VYSKUMU

V ramci vyskumnej ¢innosti sme sa venovali analyze podmienenosti nasilného spravania
muzov vo vykone trestu voci svojim sucasnym i minulym partnerkdm, pozndvaniu o¢akavani
tychto muZov na podporu zo strany socidlnych subjektov po navrate z vykonu trestu odnatia
slobody a napokon komparacii tychto o¢akavani s ponukou podpornych sluzieb poskytovanych
vybranymi  socidlnymi  subjektmi. NajdolezitejSie vysledky vyskumnej cCinnosti
zosumarizujeme podla toho, ako boli formulované ciastkové ciele, vyskumné otazky
a hypotézy.

V ramci prvého vyskumného okruhu sme sa venovali bliz§iemu popisu socio-
demografickych charakteristik respondentov (partnersky nasilnych muZzov vo vykone trestu
odnatia slobody) a vplyvu tychto charakteristik na ich postoje k moznému formativnemu
ucinku programov pre nasilnych muzov na ich budlce spravanie voci svojim Zenam
a partnerkam. Hypoteticky sme predkladali Statisticky vyznamnu stvislost socio-
demografickych charakteristik na stanovenu postojovi premennt.

Vo vzorke celkovo 287 partnersky nasilnych muZov (respondentov) boli priblizne
rovnako zastipené vekové kategorie do 30 rokov, od 31 do 40 rokov a od 41 do 50 rokov (po
necelych 30%). Najmenej bola zastupena vekova skupina nad 50 rokov. Z hl'adiska ukon¢eného
vzdelania boli najcastejSie zastlipeni respondenti so strednym vzdelanim bez maturity (vyse
40%) anecelych 30% malo len zakladné vzdelanie. NajcastejSie boli regionalne zastipeni
respondenti z banskobystrického a koSického kraja a z mesta Bratislava, najmenej casto
Z bratislavského a trenc¢ianskeho kraja. Takmer dve tretiny respondentov byvalo pred nastupom
k vykonu trestu v meste. Viac ako polovica respondentov mala pred nastupom vykonu trestu
ekonomicky status zamestnanca alebo Zzivnostnika, ¢i pracujiceho na dohodu alebo len
prileZitostne. ZvysSni respondenti boli nezamestnani, nie vynimocne aj dobrovolne
nezamestnani alebo nikdy nepracovali. Z hladiska rodinného statusu, takmer 45% bolo
slobodnych respondentov, priblizne tretina bola Zenatych alebo Zijucich s druzkou, pétina bola
rozvedenych. Rodinny status a vek respondentov koreSpondoval ¢iastocne aj s poctom deti.
Takmer 30% bolo bezdetnych a $tvrtina mala jedno diet’a. Takmer 5% respondentov malo 6-
11 deti. Nasledne sme skumali stuvislost’ tychto charakteristik s postojmi respondentov
k moznému formativnemu u¢inku podpornych programov pre nasilnych muzov smerom
k zmene ich nasilného spravania k manzelkam a partnerkam.
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Statisticky vyznamnu savislost’ mal na tato postojovil premennii len vek respondentov.
Mladsi respondenti vyrazne CcastejSie uvadzali moznost' takejto zmeny. Ostatné socio-
demografické charakteristiky (ukonfené vzdelanie, regiondlna prislusnost, bydlisko,
ekonomicky status a rodinny stav, pocCet deti) nemali Statisticky vyznamny vplyv na sledované
postoje. V sulade s tymito zisteniami sme H1 potvrdili len ¢iasto¢ne.

V druhom vyskumnom okruhu sme U respondentov skumali stvislosti nasilnych
zazitkov z detstva s pritomnost'ou vlastného nasilného spravania k manzelkam/partnerkam
v dospelosti. Venovali sme sa nasilnému spravaniu muzov k Zenam v rodine, Vv ktorej
partnersky nasilni muzi vyrastali, na zaklade ich spomienok z detstva, na formy a frekvenciu
nasilného spravania jemu blizkych muzov k jemu blizkym zenam v rodine. Predpokladali sme,
Ze existuje Statisticky vyznamna suvislost’ medzi pritomnost'ou nasilného spravania muzov vo
vykone trestu voci svojim sucasnym alebo byvalym Zendm/partnerkdm a spomienkami na
nasilné spravanie muzov k zenam v rodine z vlastného detstva.

Z celkovo 287 partnersky nasilnych muZzov (respondentov) takmer 80% vychovavali obidvaja

rodicia,. Za ddlezitého muza vo svojom detstve povazovalo 55% svojho biologického otca.
Vyse §tvrtiny si pamitalo z detstva na casté nadévanie, kritizovanie, krianie na matku,
nevlastnu matku, start matku alebo tetu zo strany muza, teda ich otca, nevlastného otca, star¢ho
otca alebo stryka. 17% nasilnych muzov uviedlo, ze si spomina na viac krat sa opakujuce
udery, kopnutia a na bitku svojej matky, nevlastnej matky, starej matky alebo tety zo strany
blizkych muzov v rodine. Takmer dve tretiny si na takéto nasilné prejavy muzov voc¢i Zendm
nespominali. Viac ako jedna pétina respondentov si z detstva pamaitala na to, ze boli viackrat
od svojich rodi¢ov alebo inych dospelych v domacnosti biti, udierani, kopani, fackovani. Vyse
17% wuvéadzalo zo strany rodi¢ov/nevlastnych rodi€ov konzumovanie alkoholu, drog
a nestaranie sa o nich v obdobi detstva.

Partnersky nasilni muZzi v odpovediach tykajucich sa obdobia ich vlastnej dospelosti
uvadzali CastejSie opakované nasilné spravanie voci zenam, ako bola frekvencia nasilia v ich
spomienkach z detstva v rodine, v ktorej vyrastali. Najcastejsie (vySe 40%) iSlo z ich strany o
nadavanie, kritizovanie, kricanie, potom o udery, kopance a bitku (vySe 17%). Za nésilie voci
svojej zene/partnerke nebolo nikdy vykazanych zo spolocného obydlia vySe 80% nasilnych
muzov. Za fyzické nésilie voci svojej sucasnej/byvalej manzelke/druzke bolo odstdenych vyse
14% partnersky nasilnych respondentov. Z hl'adiska foriem nasilného spravania §lo najcastejSie
o facky, bitie plastovou fl'aSou, rukou, vidlami po hlave, o rezné rany.

Vyse 70% nasilnych muZov nevyhladalo v minulosti Ziadnu pomoc. U tych, ktori ju
vyhladali, i§lo o navstevy u psycholdga, o rieSenie problémov s alkoholom, o protialkoholické
lieCenia (aj opakované), lieCenie drogovych zavislosti, zavislosti na hrach, liekoch —
hypnotikach, ¢i o pomoc ohl'adom hladanie si prace. Alkohol uzivalo pred nastupom do viazby
kumulativne kazdy den alebo asi raz do tyzdina 46% partnersky nasilnych muzov. Takmer
polovica zo skimaného suboru muzov uviedla, ze st odsudeni prvy krat.

Pomerne vysoky podiel tvorili muzi odsudeni 2-krat (17,4%) a 3-krat (15,0%). Najviac
muzov uviedlo svoje protipravne konanie spojené s fyzickym nasilim, kradezou a lupeZzou,
nebezpecnym vyhrdZanim alebo prenasledovanim. Obet'ou ich trestného ¢inu v sexualnej
trestnej ¢innosti boli prevazne dospelé Zeny, maloleté dievcatd a maloleti chlapci, fyzického
nasilia sa dopustali najmd k dospelym Zenam (30%) a k dospelym muzom (26%). Skimali
sme suvis spomienok na nasilné spravanie muzov k Zenam v rodine z detstva s pritomnostou
nasilného spravania muzov vo vykone trestu na svojich sucasnych, alebo byvalych partnerkach.
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Statisticky vyznamna stvislost bola medzi troma zo §tyroch skimanych spdsobov
nasilného spravania (vyhrazanie sa nozom, zbranou, nitenie k sexudlnym praktikdm udery,
kopnutie a bitka), slaba suvislost bola u jedného spdsobu nasilia vo forme ,nadavania,
kritizovanie a kri¢anie”. Vyplyva z toho, ze ¢im CastejSie sa muzi ako deti stretavali s danymi
tromi spdsobmi nasilného spravania v detstve, tym CastejSie zavadzali, vykondvali, uplatiiovali
toto spravanie aj voCi svojim Zenam/partnerkdm vo vlastnej dospelosti. V stlade s tymito
zisteniami sme H2 potvrdili len ¢iastocne.

V tret'om vyskumnom okruhu sme U vybranych socialnych subjektov skamali ich
sktisenosti s ponukou podpornych programov pre partnersky nasilnych muzov, zaujimali sme
sa o formy podpornych programov, ktoré poskytuju a o ich budice ambicie v Specifickej
intervenc¢nej oblasti. Zamerali sme sa na socialne subjekty rozli¢nej povahy a kompetencii — od
$pecializovanej $tatnej spravy (UPSVR), cez miestnu a regiondlnu samospravu, mimovladne
organizacie, az po Specializované vedecko-vyskumnej, garanc¢nej ¢i exekutivnej povahy. Vo
vyskume sme nezobrali do ivahy ozbrojené a policajné zlozky, ktoré ale ¢iasto¢ne vo svojich
pracach riesi Maria Martinska.!%

Do vyskumu sa zapojilo celkovo 60 takychto socidlnych subjektov. Pre vySe 43%
vybranych socidlnych subjektov patri problematika domaceho nasilia na Zenach k prioritnym
oblastiam ich odbornej prace, pricom takmer 35% z nich sa jej venuje 6 az 10 rokov. Cielovymi
skupinami ich intervenénymi programov boli najmi deti zazivajuce nasilie (30%) a takmer
22% sa venovalo dospelym osobam — obetiam nésilia, bez deti.

Pomoc nasilnym muzom alebo nasilnym muzom v partnerskych vzt'ahoch poskytovalo
len necelych 20% subjektov, ztohto najCastejSie v trvani do 5 rokov. Priblizne tretina
zapojenych subjektov uviedla, Ze vo svojej odbornej ¢innosti pouziva Standardy Rady Eurépy
zamerané na pomoc zenam ohrozenym nasilim, ktoré odporacaju venovat’ pozornost’ aj praci
S nasilnymi muZmi. VysSe 70% vybranych socidlnych subjektov povaZovalo za vhodné, aby sa
formulovali a prijali narodné Standardy pomoci v oblasti domaceho nasilia, a v ramci nich aj
Standardy prace s nasilnymi muzmi v partnerskych vztahoch. Dalsich 23% poniiklo pomoc
a spolupracu pri priprave takychto Standard. Doposial’ sa za i¢elom pomoci nasilnym muzom
len slabo uplatiiovala medzi multiinstitucionalna spolupraca na skvalitnenie takejto pomoci. AZ
95% vybranych socidlnych subjektov sthlasilo, aby podmienecne odsudeni a podmienecne
prepusteni ndsilni muZi z vykonu trestu, ako aj muZi uznani z priestupkov voci blizke;j
a zverenej osobe, boli povinne sudmi a prokuratirou zarad’ovani do Specidlnych programov
pre nasilnych muzov.

Z hladiska hypotézy ¢. 3 je kl'acové zistenie, ze na otazku o skusenostiach s podpornymi
programami pre partnersky nésilnych muzov odpovedala len necela polovica zi€astnenych
subjektov, z toho len necelych 7% uviedlo, Ze zatial’ pilotne overujt niektoré moznosti v tejto
oblasti a 18% by sa chcelo v buducnosti zamerat’ na tato klientelu a intervenénti oblast’.
Na zaklade vyssie uvedenych vyskumnych poznatkov povazujeme hypotézu H3 za potvrdenti.

190 pozri blizsie: MARTINSKA M., MATIS J.: Rodovo orientovand socidlna prdca vo vojenskej organizdcii. L.
Mikulas. AOS. 2011, 157s . ISBN 978-80-8040-437-6; Ozbrojené sily ako genderovo integrovana organizacia:
MATIS J., Martinskda M.: Ozbrojené sily ako genderovo integrovana organizacia: In: Riadenie bezpecnosti
zlozitych systémov201 1: medzinarodny vedecky seminar: L. Mikulas. AOS. 2011. ISBN 978-80-8040-417-8.
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V ramci Stvrtého vyskumného okruhu sme skimali ocakéavania partnersky nasilnych
muzov vo vykone trestu 0d podpornych programov po prepusteni na slobodu, zaroven to, ¢i
budu ich ocakavania prevazne koreSpondovat s ponukou tychto programov zo strany
vybranych socidlnych subjektov. Partnersky nésilni muzi vo vykone trestu by najCastejSie
oc¢akavali pomoc pri hl'adani prace (takmer 24%), potom pri ziskavani finan¢nych prostriedkov
(cca 14%), pri podpore prijatia rodinou (13%), cca v rozsahu 12% $lo o o¢akavani pomoc pri
ziskani resocializaéného prispevku na vybavenie dokladov a veci osobnej potreby. Vyse 11%
partnersky nasilnych muzov uviedlo, ze nebude potrebovat’ Ziadnu pomoc. Ti, ktori formulovali
o¢akavanie pomoci, by ju chceli najéastejSie od rodiny a rodinnych prislu$nikov (takmer 40%),
nasledne od priatel'ov a zndmych, kolegov z prace (cca 18%), od uradu prace — useku socialnej
kurately (cca 15%). VySe 8% nevedelo Specifikovat, od koho bude pomoc ocakavat'.

Tie socialne subjekty, ktoré sa venuju otdzkam rodinného nésilia, uvadzali takuto
Struktaru sluzieb: 10% uz vykonava pracu s muzmi nésilnymi vo¢i manzelke/druzke, poskytuje
im terapiu, 3% chcu s tym pokracovat’ v buducnosti. Pracu s nasilnymi muzmi po vykone
trestu, jeho terapiu, v sucasnosti vykonava 8% subjektov, véacsinou pravidelne. Ide o sluzby
Vv oblasti ubytovania, socialnej kurately, vypracovavanie sprav a posudkov. Ojedinele ide o
komunikacia s partnersky nasilnym muzom este pocas vykonu trestu; o komunikaciu s rodinou
muza; o terapiu, aby si nasilny muz uvedomil dosledky a protipravnost’ svojho konania a snazil
sa 0 zmenu; 0 pomoc s vybavenim dokladov; vybavovanie ziadosti o prispevky aj ubytovanie
pre muzov; poskytovanie socidlno-vycvikovych programov a rodinnej terapie. Prevazna cast’
z nich nepocita z rozSirenim svojich sluzieb smerom k partnersky nasilnym muzom ani do
budticnosti. Len miziva Cast’ poskytuje sluzby pre nasilnych muzov po vykone trestu, skor
deklarované vo forme terapie. Takmer 60% nasilnych muzov nevedelo o tom, ¢i uz v st¢asnosti
existuju na Slovensku nejaké programy, ktoré by pomahali takejto ciel'ovej skupine. Ani vySe
48% profesionalov/lok vybranych socidlnych subjektov nemalo takato vedomost'.

Ak zosumarizujeme ziskané vyskumné poznatky, moéZeme konstatovat’, Ze hypotéza ¢. 4
sa potvrdila. Profil oCakévani partnersky nésilnych muzov na budicu podporu a pomoc
spravidla nekorespondoval stym, ¢o v stcasnosti ponukaju aV budicnosti chci ponukat
vybrané socialne subjekty v tejto oblasti. Za vel'ki vyzvu vSak moZno povaZovat to, Ze vyse
20% partnersky nasilnych muzov uviedlo ochotu k zmene budiiceho spravania k svojej
manzelke/druzke. AZ 65% vybranych socialnych subjektov takito moznli zmenu rovnako
pripusta. Na strane druhej, 37% partnersky nasilnych muZov takato zmenu nevidi ako potrebnu,
atoaj z dovodu, lebo sa za partnersky nasilnych nepovazuju.

5 ODPORUCANIA

Zasady pre tcely odporacani mozno zhrnut’:
* muzské nasilie neanalyzovat’ ako problém jednotlivcov, ale komplexne,
* nepripustit’ spochybfiovanie zavadzania intervencnych programov,
 vyuzit vhodné priklady dobrej praxe.

Odportcania pre tedriu a vyskum:
* Vytvorit’ systém Statistického vykaznictva o pripadoch ndsilia na Zenach za ucelom
budovania vychodiskovej bazy pre socialny vyskum.
» Uskuto¢nit’ vyskum maskulinity vo vztahu k nésiliu na Zenach, so zameranim na
partnerské nasilie.
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Odportcania pre prax socialnej prace, socialne intervencie:
* Formulovat’ a prijat’ ndrodné Standardy pomoci v oblasti domaceho nasilia a Standardy a
postupy prace s nasilnymi muzmi v partnerskych vzt'ahoch.
« Cinnost socialnych subjektov, posobiacich v oblasti rodovo podmieneného nasilia (vratane
pomoci partnersky nasilnym muzom), opierat’ o prijaté Standardy.

ZAVER

Moznosti komparacie vysledkov vyskumnej ¢innosti s inymi vyskumnymi pracami su
pomerne limitované, nakol’ko dostupné vyskumy su castejSie orientované na pomoc obetiam
nasilného spravania (najmi na zeny a deti), ako na pomoc samotnym nasilnym osobam.
Zameranie na druhti menovanu vyskumnu perspektivu je skor ojedinelé. Ak aj bolo doteraz
pritomné, i§lo skor o uZsie ponaté otazky podpory zamestnavania muzov vo vykone trestu alebo
0 podporu ,,prvopachatel'ov* trestnej ¢innosti, bez Specifikacie jej charakteru. Toto vyznamné
poznanie, ktoré ma samo o sebe vyskumni hodnotu, stvisi so skuto¢nostou, ze celd
problematika vyskumu a naslednych stratégii rieSenia rodovo podmieneného nésilia aj cez
pomoc nasilnym osobam (prevazne muzom) sa v domacich podmienkach len zacina rozvijat’
a ziskavat’ svoju odbornti pozornost’, v stlade s Minimalnymi Standardmi Rady Europy.

V ramci skiimania vztahu socio-demografickych charakteristik partnersky nasilnych
muzov s ich postojmi k moznym zmenam nasilného partnerského spravania prostrednictvom
cielenych podpornych programov, si zasluhuje osobitni pozornost’ zistenie o vyznamnej
suvislosti takychto postojov s ich vekom. Partnersky nésilni muzi, ktori boli mladsieho veku,
viac priptastali moznost zmeny svojho nasilného spravania ako nasilni muzi v strednom
a vysSom veku.

Vyznamnu Ulohu pri tomto zisteni zrejme zohral aj fakt, Ze az takmer 45% nésilnych
respondentov nasho vyskumu bolo slobodnych, t. j. bez S$irSie rozvinutych a ustalenych
partnerskych a manzelskych vzt'ahov. Podla skusenosti z interven¢nej praxe su to totiz prave
muzi v strednom a starSom veku, rovnako muZi, ktori uz maju rodiny, ktori s menej pristupni
radikélnej$im zmendm vo svojom Zivote, najmd ak ide o zmeny navrhnuté, nariadené,
nadiktované niekym ,,zvonku“. Z odbornej praxe su zname aj stanoviskd a ocakdvania
nasilnych muZov na to, Ze by to mala byt’ Zena, ktord by sa mala zmenit, nakol’ko je to prave
ona, ktord je/bola neschopnd, neprispésobivd, nesamostatnd, a bez manzelovej ,,pomoci,
opatery a starostlivosti 0 iu“ by bola plne nesposobila na rolu manzelky a matky.

Aj v naSom vyskume viac ako tretina partnersky nasilnych muzov nevidela zmenu svojho
spravania po ndvrate z vykonu trestu ako potrebni, nakolko sa nepovazovali za partnersky
nasilnych. Odopieranie potreby zmeny zo strany nasilnych muZov moZzno vysvetlovat’ aj
postupnym oslabovanim poziadaviek ¢asto dlhoro¢nych partneriek/obeti na zmenu. Suvisi to
Casto s nepriaznivymi G€inkami nasilia v partnerskom vzt'ahu, resp. dlhodobého zotrvavania
v takomto vztahu, ¢i sapatiou Zien nadobudnutou na zaklade neutspesnych
a bezvychodiskovych konani uz v minulosti. Zeny konania pachatelov ¢asto tolerovali pre
hanbu, strach, nedostatok informacii a pomoci; Ze nechceli rozpad rodiny, ale zmenu postoja
nasilného muza; ze mali strach z d’alSich nasilnosti, ale aj z ekonomickej a socialnej zavislosti
seba 1 deti na muzovi.

Prekvapilo nas, ze ostatné socio-demografické charakteristiky nasilnych muzov vo
vykone trestu sa v naSom vyskume nepreukdzali ako vyznamné pre ovplyviiovanie ich nazorov
na moznosti zmeny nasilného spravania na zaklade podpornych programov.
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Prekvapuje nas to najmi s ohl'adom na fakt, Ze takmer polovica nésilnych respondentov
bola pred nastupom do vykonu trestu nezamestnand, Casto aj dobrovolne a najCastejSie
pochadzali z regionov charakteristickych vysokou nezamestnanostou (banskobystrického
a kosického). Stvislosti nasilného spravania muzov s ekonomickym statusom, dokonca aj so
vzdelanim, ¢i inymi socioekonomickymi charakteristikami, st totiz z odbornej literatiry
zname. Vysledky vyskumu Generalnej prokuratiry SR z roku 2002 rovnako poukazovali na
nizku vzdelanostnil uroven pachatel’ov, ich socidlne postavenie spojené s nezamestnanost'ou,
zlou ekonomickou situaciou a ¢astym pozivanim alkoholickych népojov. Ziaden z vyskumov
sa vSak doposial’ nevenoval tymto charakteristikam v kontexte ich vplyvu na postoje nasilnym
muzov k svojmu budicemu nésilnému spravaniu, resp. k uspe$nosti moznych podpornych
programov smerom K znizovaniu a eliminacii ich budiceho nasilia v partnerskych vzt'ahoch.

Z druhého vyskumného bloku si zasluhuju osobitni pozornost’ zistenia o suvislosti
nasilnych zazitkov z detstva na vlastné nasilné spravanie v dospelosti. V nasom vyskume sme
zistili takéto suvislosti najméd pri zdvaznejSich formach nasilného spravania, akymi st
vyhrazanie sa nozom, zbratiou, nitenie k sexualnym praktikam, udery, kopnutia a bitky. Cim
CastejSie tieto nasilné praktiky respondenti v detstve pozorovali v spravani dolezitych muzov
ich zivota voc¢i dolezitym Zendm ich zivota, tym cCastejSie ich uplatiiovali vo vlastnych
partnerskych vztahoch. ,,MiernejSie formy nasilného spravania (ak ich vobec mozno takto
nazvat), ako nadavanie, kritizovanie a kri¢anie, vykazovalo takuto suvislost slabsie.
Vysvetl'ujeme si to vSeobecnou rozsirenost'ou takychto foriem spravania sa v partnerskych
vzt'ahoch, ktoré sa niekedy v spolocnosti a partnerskych vzt'ahoch bagatelizuju a povazuju sa
za ich beznt sucast’.

Otazky urcujiceho vplyvu nasilnych zazitkov z detstva na budice vlastné nasilné
spravanie v partnerskych vztahoch je v odbornej literatire pomerne frekventovane
rozpracované. Rovnako viaceré obCianske zdruZenia, ktoré sa venuji detom z nasilnickych
rodin, vychadzaju vo svojej praci z premisy, ze v rodinach, kde vladne nasilie, vyrastaji budiice
obete domaceho nésilia alebo nasilné osoby. Z odbornych kruhov st v§ak zndme aj nazory,
podla ktorych st sice vlastné zazitky z detstva rizikovym faktorom budiceho nasilnickeho
spravania sa v dospelosti, ale nemusi to byt’ tak automatické. Reakciami na nasilie z detstva
mozZu byt’ vlastné budlce nasilie v partnerstve, rovnako ako jednoznacné odmietanie takéhoto
nasilia.

Odborné stanovisko odbornikov a odbornicok v ramci uplatiiovania modelu a vychodiska
intervencnej praxe su také, Ze nasilie z detstva mdze niekedy pomodct’ spravne pochopit
a vysvetlit’ nasilie z dospelosti, nikdy ho vS§ak nesmie ospravedliiovat. Feministicky vyklad
tézy, Ze ,,muzi tyraji Zeny, pretoZze sami zaZzili v detstve nésilie, je povaZzovany za mytus, ktory
sluzi muzom ako zdmienka pre ich vlastné nasilie.

Za d’al$i mytus problematiky podmienenosti nasilného muzského spravania sa povazuje
vplyv alkoholu na takéto spravanie. 17% respondentov nasho vyskumu si z Casu detstva
spominalo na konzumaciu alkoholu a drog u ich rodi¢ov a takmer polovica z nich uzivala
alkohol pred nastupom do vizby kazdy den alebo aspon raz za tyzden. Otazka spajania uzivania
alkoholu s nasilnym spravanim sa objavuje v odbornej literature rovnako velmi Ccasto.
Opidtovne to viedlo k zaveru, ze alkohol nie je prvotnou pri¢inou nasilia, je iba
jeho stimulatorom - spustacom. Odburava zabrany a preto sa agresivne impulzy zosiliiuju. To
vSak neznamend, Ze stav opitosti by nasilnici mali vyuzivat' ako argument k nepreberaniu
zodpovednosti za svoje ndsilné spravanie.

112



V tretom vyskumnom bloku sme sa zaujimali o skusenosti vybranych socidlnych
subjektov s programami pre nasilnych muzov a 0 ich ambicie zamerat’ sa na takuto klientelu do
budticnosti. Zaujimavé, aj ked’ nie prekvapujuce, bolo zistenie, ze len necelé pétina zapojenych
socialnych subjektov poskytuje v stcasnosti nejaki formu pomoci nasilnym muzom
(vSeobecne) alebo partnersky nasilnym muzom. Ked’ze sa v§ak takmer polovica z nich venuje
problematike doméceho nasilia, logicky z toho vyplyva, ze cielovymi skupinami ich odbornych
intervencii st skor obete nasilia (zeny a deti), nez samotni nasilni muzi. Nizky rozsah skusenosti
s programami pre tuto ciel'ova skupinu mozno vysvetlit’ aj chybanim narodnych Standardov pre
takuto pracu a prikladov dobrej praxe. Je otazne, Ze nejde skér o nezaujmom o takuto pracu,
nakol’ko orientovanie sa skor na obete, nez na nasilnikov, ¢o je spoloCensky kredibilnejSie
a oCakavanejsie (zasluznejsie). Len minimalny pocet zapojenych subjektov totiz priznalo, ze sa
jej bude chciet’ v buducnosti systematickejsie venovat. Pomahanie nasilnikom sa nemusi javit
ako ,,socidlne atraktivne®, zaroven, jeho predpokladané ucinky sa nemusia vnimat’ ako redlne
dosiahnutelné. Podl'a vysledkov nasho vyskumu vyse 80% profesionalov/lok tvrdilo, Ze muzi
by sa po vykone trestu mali zucastiiovat’ programov, ktoré by zmenili ich spravanie, ale ,,len*
58% simyslelo, Ze by to bola skuto¢ne vhodna forma ich podpory. To nasledne mdze prispievat’
k zneist'ovaniu socialnych subjektov v oblasti socialnej kurately v oblasti ich ambicii venovat’
sa tejto Specifickej klientele v buducnosti.

V prepojeni na predchédzajuci text pokraujeme diskusiou k vyskumnym zisteniam
ziskanym v ramci posledného vyskumného bloku. Venovali sme sa v iiom suladu resp.
nestladnosti o¢akavani nasilnych muzov na pomoc po navrate z vykonu trestu a ponukou
podpornych sluzieb zo strany relevantnych socialnych subjektov. Zistenia na prieniku tretej
a Stvrtej oblasti povaZujeme za vyskumne najzaujimavejSie, aj ked v mnohom vnutorne
nekonzistentné az rozporné.

PredovSetkym sme zistili vyrazni mieru nestladu medzi o¢akavaniami nasilnych muZov
a ponukou socialnych subjektov. Nasilni muZi by po vykone trestu ocakavali najCastejSie
inStrumentalnu pomoc pri hl'adani prace, ziskavani finanénych prostriedkov, ale aj podporu
smerom .,k ziskaniu rodiny naspat*. Ponuka socidlnych subjektov sa vSak ukézala skor
terapeuticky, nez inStrumentéalne orientovana.

Nekonzistentnost’” vypovedi u nésilnych muzov sme identifikovali medzi formami
ocakavanej pomoci atymi, ktori by im ju mali poskytnat. Priblizne 60% respondentov
formulovalo o¢akavania pomoci zo strany rodiny, znamych, priatelov, hoci vyssSie uvedené
formy pomoci (hl'adanie prace, finan¢na pomoc) boli spravidla mimo moznosti samotnej rodiny
¢i znamych a priatel'ov. Len priblizne kazdy desiaty respondent formuloval o¢ak4vania pomoci
voci verejnym subjektom.

Toto zistenie sa vyznamne vztahuje k d’alSiemu: vySe 80% profesionalov a 50%
nasilnych muZov vyjadrilo ndzor, Ze kazdy nasilny muz by sa mal povinne zucastnit’
podporného programu, hoci presved€enie oboch stran o tom, Ze by pre nich takéto programy
predstavovali vhodni formu pomoci, bolo nizSie (55% profesiondlov/lok, 33% nésilnych
muzov). Vysoké ocakdvania oboch stran na povinné podporné programy vSak boli
nekonzistentné s nizkym zaujmom nésilnych muzov o pomoc profesiondlnych pracovnikov
a verejnych subjektov (ako sme uviedli predtym), rovnako nekonzistentné s nizkou sti¢asnou
sktisenostou a budicim zaujmom tychto subjektov programy takéhoto typu organizovat’ a
zabezpecovat'.
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Vysledky vyskumnej ¢innosti v ramci DP predovSetkym odhalili neustaleny postoj
k otazkam nasilia pachaného na Zenach, a to ako zo strany nasilnych muzov, tak zo strany
profesiondlnych pracovnikov/Cok venujuicich sa socidlnej kuratele. Nasilni muzi, vysoko
pravdepodobne aj pod vplyvom rezimového a ,,re/socializacného® tlaku v prostredi vykonu
trestu, sice formulovali nejaké ocakéavania na budice zmeny vo svojom zivote, v skuto¢nosti
vSak ich realizaciu prevazne nespajali s profesionalnou pracou odbornikov/¢ok v tejto oblasti
apocitali predovsetkym so ,,svojpomocou* (rodiny, znamych). Ich deklarovany postoj
K potrebe absolvovania podpornych programov po vykone trestu navySe nebolo mozné
validovat’ poznanim, aky by mali skuto¢ny postoj v pripade, Ze by sa ich takato povinnost’
realne tykala. Profesionalni pracovnici/Cky zasa uznéavali potrebu pomoci pre takuto klientelu,
zrejme aj pod tlakom medzinarodnych zavézkov a prikladov dobrej praxe, v skuto¢nosti ju vsak
nevzt'ahovali priméarne k svojmu vlastnému pdsobeniu, nakol’ko vécsie zadost'u€inenie (Casto
aj l'udské) a profesionalnu prestiz prinasa skor praca s obetami.

Mnozstvo vyskumnych dat, ziskanych vramci tohto v podmienkach Slovenska
unikatneho a ojedinelého vyskumu nebolo mozné v rdmeci limitu DP komplexne spracovat’ a
vyuzit. Tato skutoénost viak neoslabila zameranost’ na splnenie celkového ciela DP. Udaje
pre zodpovedanie vyskumnych otazok a hypotéz boli do spracovania zahrnuté a plnohodnotne
vyuzité.Ziskané vyskumné data, ako aj doteraz nespracovany vyskumny material, obsiahnuty
Vv dotaznikoch (zamerany napr. aj na rodové stereotypy) predpokladame zaroCit a vyuzit
vramci dalSej pontkanej Spoluprace z odbornikmi a odborniC¢kami Vv téme a nasledne
vyskumné vysledky spolo¢ne prezentovat’ v odbornej prezentacnej, konzultacnej, trénerskej aj
publikacnej Cinnosti.
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GRUPY DYSPOZYCYJNE - FORMACJE LADU SPOLECZNEGO
IBEZPIECZENSTWA NARODOWEGO W DOBIE AKTYWNEGO
TERRORYZMU I INNYCH ZAGROZEN

DISPOSITIONAL GROUPS - FORMATION ORDER AND NATIONAL SECURITY
IN AN ERA OF ACTIVE TERRORISM AND OTHER THREATS

Zdzistaw LUDZIEJEWSKI

STRESZCZENIE: Autor na wstepie wskazuje pojecie bezpieczenstwa, ktore w naukach spotecznych
jest wieloznaczne i obejmuje wiele definicji — od definicji bezpieczernstwa militarnego do znacznie
pojemniejszej — definiujgcej bezpieczenstwo do obrony przerézinych wartosci. Terazniejsze globalne
ryzyka w postaci najwazniejszych zagrozen: kryzysow ekologicznych, globalnych kryzysow finan-
sowych i zagrozenia terroryzmem powoduje, Ze aktywizowane jest i staje sie dominujgce bezpieczen-
stwo, ktore stanowi glowny prymat wspotczesnej spotecznosci. I dla zaspokojenia spotecznosci bezpie-
czenstwa powolywane sq grupy dyspozycyjne, wspotpracujqce miedzy sobq zarowno na plaszczyznie
sektorowej jak i transnarodowej. Grupy dyspozycyjne we wspotczesnym swiecie sq formacjq tadu i
bezpieczenstwa narodowego szczegolnie w dobie aktywnego terroryzmu i innych zagrozen o czym
zawarto w artykule.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, bezpieczenstwo narodowe, terroryzm, inne zagrozenia, grupy dyspo-
zycyjne.

ABSTRACT: The author at the outset indicates the concept of security, which in the social sciences is
ambiguous and includes many definitions - the definition of military security to a much roomier -
defining security to defend various values. Present global risk as a major threat: ecological crises, the
global financial crisis and the threat of terrorism means that it is activated and becomes the dominant
security, which is the main primacy of contemporary society. And to meet community safety are
appointed group disposable cooperating with each other at both sectoral and transnational. Group of
disposition in the modern world are the formation of order and national security, especially in an era
of active terrorism and other threats of being included in the article.

Keywords: security system, national security, terrorism, other threats dispositional groups

WSTEP

Bezpieczenstwo okresla si¢ jako stan, w ktorym jednostka, grupa spoleczna, panstwo nie
odczuwajg zagrozenia swoich podstawowych intereséw i1 swego istnienia. Jest ono bardzo
waznym czynnikiem ksztaltujacym rzeczywisto$¢ spoteczna, a jego potrzeba jest jedng z
najwazniejszych i podstawowych potrzeb ludzkich. Zaspokojenie tej potrzeby jest istotnym
warunkiem prawidlowego funkcjonowania jednostek oraz wigkszych zbiorowosci.
Bezpieczenstwo zwigzane jest z zaspokojeniem potrzeby przetrwania, istnienia, catosci,
tozsamosci, spokoju, niezalezno$ci, posiadania i pewnos$ci rozwoju. Pojgcie bezpieczenstwa w
naukach spotecznych jest wieloznaczne i obejmuje wiele definicji — od definicji bezpieczenstwa
militarnego do znacznie pojemniejszej — definiujacej bezpieczenstwo do obrony przeréznych
warto$ci, jak np. suwerenno$¢ panstwa czy postep gospodarczy*®?.

191 M. Markiewicz, Metodologiczne dylematy bezpieczenstwa narodowego, [w:] Grupy dyspozycyjne
spoteczenstwa polskiego, J. Maciejewski (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2006, s. 65.
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Zatem ,,Bezpieczenstwo oznacza sytuacje¢ 1 fad miedzynarodowy, pozwalajacy panstwu
realizowac swoje podstawowe funkcje, gwarantowac integralnos¢ terytorialng, niepodlegtosc¢ i
rozwdj wewnetrzny. Okresla to perspektywe widzenia bezpieczenstwa jako warto$ci o znacze-
niu migdzynarodowym, czyli stan, w ktorym istniejg realne i racjonalne mechanizmy reduko-

wania zagrozen, akceptowane przez spoleczno$é miedzynarodowa” %2,

1 BEZPIECZENSTWO | ZAGROZENIE

Bezpieczenstwo $cisle zwigzane jest z pojeciem zagrozenia a czgsto jest okreslane takze
jako brak zagrozenia. Zagrozenie samo w sobie jest pojeciem, ktore przyjmuje wiele znaczen .
W terminologii wojskowej zagrozenie oznacza sytuacj¢, w ktorej istnieje zwigkszone prawdo-
podobienstwo utraty zycia, zdrowia, wolnosci lub débr materialnych. Sytuacja zagrozenia
oznacza sytuacje trudng majaca miejsce wtedy, gdy pojawia si¢ obawa o utrate wartosci wysoko
cenionej przez podmiot, np. zycie, dochody, kariera. Nalezy zaznaczy¢, ze niebezpieczenstwo
moze by¢ uswiadomione przez czlowieka lub nie uswiadomione. Niebezpieczenstwem nie-
uswiadomionym jest np. obawa przed przedwczesng $miercig czy utrata bliskiej osoby. Jednak
taka obawa w intersubiektywnej ocenie obserwatoréw moze nie by¢ uzasadniona.

Moze by¢ powodowana przez czynniki wewngtrzne (stan psychosomatyczny, psycho-
emocjonalny, intelektualny), jak rowniez 1 zewnetrzne. Jednakze przyjmuje si¢, ze sytuacja
trudna dla cztlowieka jako taka jest zawsze trudna wewngtrznie. Zatem za zagrozenie w odnie-
sieniu do okre§lonego podmiotu mozemy uzna¢ u§wiadomione lub nieuswiadomione przez nie-
go niebezpieczenstwo utraty okreslonego dobra lub warto$ci (np. zycia, zdrowia, mienia, uko-
chanej osoby) badz tez czasowej lub wzglednie trwatej utraty zdolno$ci do szeroko rozumia-
nego rozwoju. W obszarze zainteresowan autora znajduja si¢ zagrozenia zewngtrzne a ich
zrédla znajduja si¢ w przyrodzie (sity natury, dziatania cztowieka w celu uaktywnienia tych sit,
jak np. mozliwo$¢ wytworzenia ofensywnej broni geofizycznej i uruchamiane przez niego
srodki degradacji przyrody), w samym cztowieku oraz w niektorych wytworach pracy ludzkiej.
Wigkszo$¢ niebezpieczenstw jest dzietem cztowieka, ktory moze by¢ sprawcg zagrozen natury
spotecznej jak 1 szeroko rozumianej ekologiczne;.

Oczywiscie dziatania te moga przebiega¢ w sposob zamierzony, jak i niezamierzony.
Jednak zaznaczy¢ nalezy, ze granica migdzy tym, co zamierzone a tym, co nie zamierzone cz¢s-
to bywa niewyrazna i niejasna. Potencjalnym sprawca zagrozen moga by¢ ludzie z zaburzenia-
mi psychicznymi, dziatajacy pod wptywem alkoholu czy narkotykow, jak i ludzie zdrowi psy-
chicznie — granica mi¢dzy ,,normg” a ,,zaburzeniem” moze nie by¢ oczywista. Wytwory pracy
ludzkiej, mogace zagrazac rzeczywistosci spotecznej lub okre§lonym podmiotom mozemy po-
dzieli¢ na wytwory czynnosci umystowych (np. ideologie) oraz wytwory zewnetrzne. Wytwo-
rami zewnetrznymi sg pewne materiaty i pewna aparatura (np. bron nuklearna, reaktory elektro-
wni atomowych). Nalezy tu wprowadzi¢ podziat na aparaturg przeznaczong do niszczenia ludzi
oraz przeznaczong do zaspokojenia okreslonych potrzeb cztowieka, nie stuzaca bezposrednio
celom militarnym. Za szczeg6lnie niebezpieczny nalezy uznaé ten jej rodzaj, ktérej awaria
powoduje olbrzymie straty w ludziach i gwattowng degradacje $rodowiska naturalnego.'®?

192 J. Bielecki, terroryzm i kontrterroryzm. Podstawowe problemy, [w:] Bezpieczefistwo narodowe a grupy
dyspozycyjne,J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, op.
cit., s. 93.

193 R. M. Kalina, R. J. Kaluzny, Dzialanie cztowieka w sytuacjach zagrozen, Wyd. Naukowe Novum, Ptock 2002,
s. 13-30.
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Z kolei przechodzac do wspodtczesnego Swiata coraz czesciej staje si¢ on zrodlem prze-
réznych zagrozen i kryzysow, poczynajac od wojen, katastrof, atakéw terrorystycznych na kles-
kach zywiotowych konczac. Kazdy cztowiek oczekuje wtedy pomocy, wsparcia i dziatan inter-
wencyjnych od innych ludzi, grup i instytucji. Szczeg6lnie katastrofy charakteryzuja sie
wyjatkowa dynamika, burzliwym przebiegiem i ekstremalnymi warunkami, uniemozliwiaja-
cymi lub ograniczajagcymi normalne funkcjonowanie. Powodujg uczucie strachu i Ieku oraz zja-
wisko paniki. Dynamiczny wzrost ilosci wypadkéw i1 katastrof wymaga coraz sprawniejszych
i lepiej wyposazonych ekip ratowniczych!®,

Wspoélczesne zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego cechujg si¢ duzg zmienno$cia
I nieprzewidywalno$cig. Do pelnej niebezpieczenstw rzeczywisto$ci muszg wcigz dostosowy-
wac sie instytucje 1 grupy tzw. dyspozycyjne powolywane na rzecz zapewnienia bezpieczen-
stwa.

2 GRUPY DYSPOZYCYJNE I BEZPIECZENSTWO.

Dla zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa w obecnym czasie niezb¢dnym staje si¢ po-
wotywanie specjalistycznych grup dyspozycyjnych, ktérych zadaniem jest zapewnienie prze-
réznych systemoOw bezpieczenstwa wewnatrz narodowego i mi¢dzynarodowego. Ich zadaniem
jest zwalczanie migdzynarodowych grup przestepczych, zapobieganie katastrofom czy mini-
malizowanie ich skutkow, reagowanie podczas zagrozenia wywotlanego przez wypadki komu-
nikacyjne 1 kleski zywiotowe. Grupy dyspozycyjne takie jak wojsko, policja i réznego rodzaju
straze, s3 uwazane za ostoj¢ wladzy panstwowej i stuza jej podtrzymaniu. Moga by¢ tez uwaza-
ne za pewien instrument w rozgrywkach politycznych. Dzigki grupom dyspozycyjnym osoby i
zrzeszenia, ktore nimi dysponuja moga ingerowac dzigki nim w procesy polityczne kraju. Jesli
natomiast chodzi o orientacje polityczno- spoteczne sg one zblizone do orientacji przecigtnych
$miertelnikéw, cywilnych obywateli. Na pewno mozna dostrzec wigksze ich zainteresowanie
w sferach polityki bezposrednio zwigzanych z wojskowoscig, czy stosunkami miedzynarodo-
wymi, czyli zainteresowaniami zwigzanymi z ich praca, co jest przeciez odpowiednie dla kazde;j
grupy zawodowe; .

To wlasnie rola 1 funkcje jakie peinig w strukturach spotecznych determinuje ich
funkcjonowanie, ktore musi by¢ takie, a nie inne. Odpowiedzialnos¢ jaka spoczywa na barkach
tych grup zmusza ich do wykorzystania wszelkich mozliwych, okreslonych prawem $rodkow
warunkujacych istnienie i funkcjonowanie silnego, demokratycznego panstwa.

Bardzo powaznym 1 istotnym czynnikiem zaklocajacym pozadany poziom
bezpieczenstwa jest terroryzm. Nierozerwalnie zwigzany z cywilizacja XX wieku jako forma
nacisku, szantazu petni inng rol¢ w warunkach wzglednej zamknigtosci a zupetni inaczej, gdy
spoteczenstwa otwierajg si¢, gdy ich granice i granice systemow sg przenikalne. Jest to jeden z
aspektow walki politycznej 1 forma osiggania wlasnych celéw. To synonim zbrodni, ktora
dotyka ludzi zarowno zwigzanych z aparatem wtadzy, jak 1 nie majacych z nig nic wspolnego.
Sprawcy aktéw terroryzmu mogg coraz silniej ingerowac¢ w polityke wewnetrzng i zewnetrzng
panstw. Jako zorganizowane grupy moga przemieszcza¢ si¢ wzglednie swobodnie i by¢
wszedzie, gdyz sa nimi zwolennicy idei nie majacych granic, uciekajacy si¢ do zbrodni, nie
baczac na liczbe ofiar czy tez skale zniszczen, jakie powoduja swoimi czynami.

194 T, Twanek, Bezpieczefistwo w sytuacjach kryzysowych, [w:] Bezpieczenstwo narodowe a grupy dyspozycyjne,
J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 79-80.
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Sa to z jednej strony idee religijne fundamentalistyczne z drugiej strony dotyczace zycia
swieckiego czy spoleczenstwa cywilnego nawet bez panstwa. Terrorysci jako skrajni anarchis-
ci i szeroko rozumiani fundamentalisci to grupy, ktore maja dzi$ inne mozliwosci dziatania niz
ci, ktorzy dziatali w ramach wzglednie zamknigtych spoteczenstw narodowych, gdy wyste-
powali przeciwko wiadzy panstw. Szczegdlnie niebezpiecznymi dzi§ sa formy terroryzmu
zwigzane z fundamentalistycznymi koncepcjami tadu spotecznego w ogole. Ale sg tez mies-
zczace si¢ w srodku rozmaite formy terroryzmu mozna powiedzie¢ ekstremalne formy, zwtasz-
cza takie jak al - Kaida i wspotcze$ni zwolennicy materializacji komunizmu w skali §wiatowe;j,
chociaz sg oni marginalni jesli chodzi o poparcie. Akty terrorystyczne tych matych grup moga
by¢ brzemienne w skutkach zwlaszcza gdy w coraz mniejszym zakresie licza si¢ granice
krajow, gdy istnieje mozliwos¢ przenikania struktur i systemow, gdy istnieje mozliwo$¢ atakow
od wewnatrz.

W zwigzku z coraz szybszym rozwojem technologii wspdtczesny terroryzm jest
zjawiskiem o wiele bardziej ztozonym i skomplikowanym, niz dawniej. Jednak wcigz jest on
nierozerwalnie zwigzany z przemocs, sila, strachem i terrorem. Szczegolnie niebezpieczny jest
terroryzm religijny, dzialajacy w sposob fanatyczny, peten determinacji i nieprzewidywalnosci.
Terroryzm w obecnym czasie przybrat rozmiar plagi ukrytej pod postacig ruchéw migracyjnych
wobec trwajacej wojny w Syrii. Setki tysiecy nie tylko uchodzcow ale i emigrantow syryjskich
zapoczatkowato fale migracji innych nacji z Bliskiego Wschodu i Afryki do Europy. Uwa-
runkowania geopolityczne i czas dynamicznych zmian w panstwach Unii Europejskiej spowo-
dowaty, ze fala uchodzcow syryjskich i pseudouchodzcow zapoczatkowata rowniez ruchy
biedniejszych nacji Bliskiego Wschodu do krajow Unii szczegdlnie tych o ugruntowanej pozy-
cji gospodarczej i1 szeroko rozwinigtych systemach socjalno-opiekunczych.

W ostatnich czasach nastepuje systematyczne zwigkszanie si¢ liczby zamachdéw terro-
rystycznych, ktore sa zagrozeniem dla bezpieczenstwa narodowego. Fala migracji rozwingta
si¢ w sposob niekontrolowany do tego stopnia, ze setki tysiecy uchodzcow juz nie tylko z Syrii
ale 1 z innych krajow o niskiej stopie zyciowej, wszelkimi sposobami przedostaje si¢ do krajow
europejskich stwarzajac coraz wigksze zagrozenie zmasowang agresja, rozbojami, napadami
czy kradziezami. Powstata sytuacja wymusza coraz bardziej stanowcze dziatania odpowiednich
stuzb do zapewnienia obywatelom danego kraju poczucia bezpieczenstwa.

W celu skutecznego zapewnienia bezpieczenstwa panstwa tworzy si¢ profesjonalne jed-
nostki kontrterrorystyczne, ktore maja za zadanie zwalcza¢ zjawisko terroryzmu pod kazda jego
postacig. Kazde panstwo posiada agendy rzadowe, formacje wojskowe i policyjne przygoto-
wane do walki z terroryzmem. Dziatania antyterrorystyczne sa dzialaniami obronnymi,
wywiadowczymi 1 kontrwywiadowczymi. Zapewniaja one ochrong¢ przed szpiegostwem,
sabotazem, uszkodzeniem 1 kradziezg. Zabezpieczaja mienie 1 ochraniajg osoby. Prowadza
réwniez zaczepne dziatania antyterrorystyczne (kontrterroryzm) realizowane przez cywilne i
wojskowe instytucje rzadowe. Majg one na celu zapobiegac¢, powstrzymywac 1 likwidowac akty
terroru (np. uwalnianie zaktadnikdw, niszczenie grup i organizacji terrorystycznych). Zadaniem
tym zajmuja si¢ pododdziaty sformowane w specjalistyczne jednostki policyjne lub wojskowe.
Jednostki tego typu wiaczaja si¢ do akcji w sytuacji zaistnienia ataku terrorystycznego.
Wprowadzenie sity w postaci specjalnych pododdziatéw szturmowych jest niezbedne w celu
likwidacji zagrozenia i1 uniknigcia lub zmniejszenia liczby potencjalnych ofiar, np. wsrod
przetrzymywanych zaktadnikow.
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Pierwszy polski pododdziat specjalny stworzony z plutonu milicjantow — spadochro-
niarzy powstat we Wroctawiu w latach sze$¢dziesiagtych. Jednak nigdy nie bral on udzialu w
rzeczywistej akcji bojowej. Dopiero w latach 1992-1993 polskie pododdziaty specjalne zaczety
nabiera¢ profesjonalnego charakteru. Wczesniej zadaniem plutonéw specjalnych (nazwa ta
przestata obowigzywaé¢ w 1990 r., a okreslenie ,,antyterrorystyczne” pojawito sie¢ w 1991 r.)
bylo zwalczanie aktéw terrorystycznych o podtozu kryminalnym, zatrzymywanie szczeg6lnie
niebezpiecznych przestepcoOw, udziat w akcjach ratowniczych podczas klesk zywiotowych,
poszukiwania pod wodg zwtok, unieszkodliwianie tadunkéw wybuchowych.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o najnowszej jednostce antyterrorystycznej, jaka jest
Wojskowa Formacja Specjalna GROM. Jest to wojskowa jednostka specjalna (tzw. ostatecz-
nego wykorzystania) powotana 13 lipca 1990 r. Oprocz dzialan antyterrorystycznych moze ona
przeprowadza¢ dziatania rozpoznawcze i dywersyjne, ztozone operacje ratownicze (odbijanie
zakladnikow za granica i w kraju). W odroznieniu od pododdziatléw antyterrorystycznych
Policji, GROM szkolony jest nie do aresztowania terrorystow, lecz do ich blyskawicznej
eliminacji. Jednostka ta jest w stanie przeprowadzi¢ militarng operacj¢ odbicia i ewakuacji
zaktadnikow, moze rowniez prowadzié¢ operacje antyterrorystyczne na morzu.%

Przez ostatnie 20 lat Jednostka Wojskowa GROM zdobywata do§wiadczenia w misjach
bojowych w roéznych rejonach $wiata. Zohierze Jednostki sa gotowi do prowadzenia dziatan
specjalnych w kazdych warunkach klimatycznych, do czego przygotowuja si¢ w trakcie
ciggtych szkolen specjalistycznych zarowno w ostrym klimacie Skandynawii, jak rowniez w
tropikalnej dzungli Ameryki Poludniowej. Zdobyte doswiadczenie w trakcie misji i powstale
wnioski przyczyniaja si¢ do nieustannej modyfikacji programow szkoleniowych Jednostki,
dostosowujacych umiejetnosci jej zolnierzy do odpowiedzi na zagrozenia naruszajace
bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe.

Jednostki antyterrorystyczne, stworzone z wysokiej klasy wyspecjalizowanych osob
stanowig grupy dyspozycyjne, ktére pelnig znaczacg funkcje w stabilizowaniu wladzy
panstwowej, porzadku publicznego oraz zabezpieczajg ja przed zagrozeniami wewngtrznymi 1
zewngtrznymi, w tym przed terroryzmem. Obecne zaangazowanie Polski w Iraku 1 poparcie dla
kontrterrorystycznej polityki Standw Zjednoczonych oraz przystgpienie do Unii Europejskiej
zdecydowanie zwigksza zagrozenie zamachami terrorystycznymi dla naszego bezpieczenstwa
narodowego. Mozna zaklada¢, ze fala terroryzmu dotrze do Polski, gdzie dotad nie bylo
zadnego zamachu zwigzanego z naszym zaangazowaniem si¢ w koalicji antyterrorystycznej.
W zwigzku z =zagrazajaca Polsce dzialalnoscig terrorystow istnieje konieczno$é
zmodyfikowania szkolenia pododdziatéw antyterrorystycznych Policji.

Nalezy doskonali¢ zaplecze techniczne pododdzialow, ktoére obecnie wymaga
dofinansowania w celu zakupu brakujacego specjalistycznego sprzetu. Brak funduszy
ogranicza cze¢sto przeprowadzenie odpowiednich szkolen, zwiekszajacych skutecznos¢ dziatan
podczas operacji antyterrorystycznych. Nowa sytuacja wymaga przystosowania si¢ do innego
rodzaju realiow.1%

195 J. Bielecki, terroryzm i kontrterroryzm. Podstawowe problemy, [w:] Bezpieczefistwo narodowe a grupy
dyspozycyjne,J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 94-
101.

196 M. Ut, Swiadomo$¢ zagrozenia zamachami terrorystycznymi i ocena whasnego szkolenia w opinii policjantow
jednego z Samodzielnych Pododdzialéw Antyterrorystycznych Policji w Polsce, [w:] Bezpieczenstwo
narodowe a grupy dyspozycyjne, J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2005, s.353-355.
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Migedzy innymi Policja nalezy do takich stuzb dyspozycyjno-mundurowych, a jej
zadaniem jest zaspokajanie potrzeb spotecznych zwigzanych z poczuciem bezpieczenstwa i
porzadku spotecznego.'®” Ponadto do jej funkcji nalezy utrzymanie tadu i porzadku wewne-
trznego oraz zwalczanie zjawisk przestepczych.

Obecnie w zwigzku z naszym zaangazowaniem si¢ w rozwigzywanie konfliktow
miedzynarodowych 1 udziat w koalicji antyterrorystycznej, doniostym i waznym zadaniem
policji jest wtasnie obrona przed terroryzmem i atakami z tym zwigzanymi.

W Polsce w tym celu powotane zostaly elitarne oddziaty policji — Samodzielne Podo-
ddziaty Antyterrorystyczne Policji (SPAP) rozmieszczone w 10 wigkszych miastach naszego
kraju. Jednostki te dziataja juz od ponad 25 lat pod ré6znymi nazwami. Grupy dyspozycyjne
tego rodzaju zabezpieczaja kraj przed zewnetrznymi i wewngtrznymi zagrozeniami
zwigzanymi z terroryzmem, chronigc w ten sposob i stabilizujac system wtadzy panstwowej.1%

PODSUMOWANIE

W celu skutecznego zwalczania terroryzmu istotna jest $cista wspotpraca grup dyspo-
zycyjnych policyjnych 1 wojskowych oraz tych z ktérymi wspoéldziatanie poprawia czy
przywraca bezpieczenstwo narodowe. Polityka panstwa wobec terrorystow musi uwzgledniac
formy walki o charakterze wojskowo-policyjnym ktorych celem jest zatrzymanie 0sob
stwarzajacych zagrozenie i zazegnanie sytuacji kryzysowej oraz niszczenie i likwidacja sit
przeciwnika. Aby skutecznie zwalcza¢ terroryzm wymienione grupy dyspozycyjne musza
dysponowac uzbrojeniem, wyposazeniem i zapleczem logistycznym na najwyzszym poziomie
technicznym, organizacyjnym. W celu zwigkszenia skutecznosci i mobilnosci doposaza si¢
pododdziaty specjalne w urzadzenia techniki operacyjnej, tzn. kamery termowizyjne,
swiattowodowe, elektroniczne $rodki podstuchu, ktore umozliwiajg precyzyjne zlokalizowanie
miejsca pobytu terrorystow lub zakladnikéw. Niezbgdne sa $rodki transportu (samochody
poscigowe, bojowe, S$migtowce). Niedoszacowanie finansowe polskich pododdzialow
antyterrorystycznych jest przyczyng niedostatecznej ilosci strzelnic, zaplecza logistycznego czy
srodkow komunikacyjnych (autobusy, transportery, samoloty). Zbyt mato jest szkolen na
duzych obiektach (porty lotnicze, szpitale, banki, centra handlowe), ktore sa potencjalnymi
obiektami atakow terrorystycznych oraz na takich, ktorych zniszczenie lub uszkodzenie moze
stanowi¢ zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi i Srodowiska. Istotne jest roOwniez, by dziatania
taktyczne przeprowadzaé przy wspoldziataniu z innymi stuzbami, Strazg Graniczng, Grupami
Interwencyjnymi Stuzby Wigziennej (GISW) Straza Pozarng. Konieczno$¢ wykorzystania
innego sprzg¢tu zmusza do zmiany taktyki i opracowania najbardziej skutecznych i optymalnych
rozwigzan. Grupy dyspozycyjne powinny by¢ przygotowane nie tylko fizycznie do szybkiej
reakcji na zagrozenie, ale dysponowa¢ np. komputerowa bazg danych o terrorystach i
uczestnikach zorganizowanych grup przestepczych. Baza taka stale powinna by¢ poszerzana i
aktualizowana. Moze ona pomoc w zidentyfikowaniu osob zaangazowanych w przygotowanie
lub udziat w akcjach terrorystycznych. Informacje te umozliwiajg skuteczne przeprowadzenie

197 1. Wolska-Zogata, Kobiety polskie w policji — wybrane aspekty spoteczne w kontekscie bezpieczefistwa
narodowego, [w:] Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego, J. Maciejewski (red.), Wyd.
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2001, s. 95.

1% M. Ut, Podoficerowie Samodzielnych Pododdziatéw Antyterrorystycznych Policji. Komunikat, [w:] Grupy
dyspozycyjne spoteczenstwa polskiego, J. Maciejewski (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2006, s.313.
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akcji kontrterrorystycznych. Istnienie dyspozycyjnych grup wysoko wyspecjalizowanych do
zwalczania terroryzmu w obecnych czasach jest niezbedne i staje si¢ warunkiem sprawnego
funkcjonowania systemu bezpieczefistwa panstwal®. Eskalacja przemocy i jej szerszego
wymiaru jakim jest terroryzm w ostatnich latach oraz statystyki wypadkéw, katastrof i
kataklizmow corocznie obnazaja niedostatki podmiotéw powotanych do zwigkszenia poczucia
bezpieczenstwa przecigtnego obywatela. Jednocze$nie udziat wyspecjalizowanych grup
dyspozycyjnych w niesieniu pomocy Ww rozwijanym systemie bezpieczenstwa kazdego z
panstw staje si¢ coraz wigkszy. Dzisiejsze potrzeby wymagajg juz wspdlpracy w skali
globalnej.

Migdzynarodowa wspotpraca wszystkich rodzajow grup dyspozycyjnych, tworzacych
szeroko pojety system zapewnienia bezpieczenstwa — skoordynowany wewnetrznie zbior
elementow organizacyjnych, ludzkich i materiatowych, ukierunkowany na przeciwdzialanie
wszelkim zagrozeniom, przynosi w tym zakresie okre$lone rezultaty cho¢ oczekiwania
spoteczenstwa sg znacznie wigksze ze wzgledu na stale rosngcy poziom zagrozen. Poczucie
stabilizacji, wolnos$ci i dobrobytu to bowiem gléwny cel kazdej spotecznosci, ktora oczekuje
jego zapewnienia od panstwa w ktorym zyje.
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UDZIAL KOBIET W WOJSKU. ANALIZA SOCJOLOGICZNA
WOMEN’S MILITARY PARTICIPATION A SOCIOLOGICAL ANALYSIS
Jan MACIEJEWSKI a Anna KRAWCZYK

STRESZCZENIE: W artykule omawiane sq czynniki, ktore wplywajqg na udzial kobiet w wojsku.
Zostata podjeta proba socjologicznej analizy wizerunku kobiet i petnionych przez nie rol spotecznych.
Poprzez historyczne uwarunkowania oraz wstgpienie do NATO, zaistnienia polityki gender oraz jej
wphywu na rownouprawnienie kobiet w wojsku, rozpoczeta sie rekrutacja kobiet. Stuzba kobiet w
strukturach wojskowych zmienita Swiatopoglad nie tylko wsrod pracodawcow czy wspotpracownikow,
ale rowniez calego spoleczenstwa na odmieniony wizerunek kobiet w dzisiejszych czasach.

Stowa kluczowe: socjologia grup dyspozycyjnych, socjologia wojska, grupy dyspozycyjne, kobiety,
wojsko

ABSTRACT: In the article we discuss the factors which are influential on women's military partici-
pation. A chance to analyse the image of women has been introduced along with their performance in
society roles. Through historical determinants and entry to NATO, rise of gender politics and their
impact on equal rights in military the army were starting to employ women. Women’s work in the
military changed the world view not only among employers or co-workers but also the whole society
regarding the conjugated image of women nowadays.

Keywords: dispositional groups sociology, military sociology, dispositional groups, women, army

WSTEP

Utrwalany przez dziesigciolecia stereotyp, wedlug ktorego kobiety zajmujg sie
,ogniskiem domowym” zostal zastagpiony nowoczesnym modelem. Mgzczyzni 1 kobiety stajg
na podobnej pozycji, rOwnouprawnienie staje si¢ elementem dnia codziennego. Duzg role w
osiggnietych sukcesach kobiet nad dazeniem do roéwnouprawnienia odegraty ruchy
feministyczne na rzecz emancypacji kobiet.

Prowadzone badania i1 ich wyniki zdajg si¢ wskazywac, iz wspodtczesne spoteczenstwo
staje si¢ otwarte 1 zanika rola dziedziczenia pozycji i r6l zawodowych. Nacisk na wybor $ciezki
zawodowej przez rodzicow wypierany jest przez rosngce wyksztalcenie spoleczenstwa i
elastyczno$¢ intelektualng®®. Mlodziez wybiera droge zawodowa samodzielnie, nie zwazajac
na sugestie rodzicow.

Strukturami spotecznymi oraz watkami me¢skosci 1 kobieco$ci zajmowat si¢ Geert
Hofstede?®!, ktory dzielil spoteczenstwo na meskie i kobiece. Spoteczenstwo meskie miato
wyraznie zarysowany ksztalt oraz podzial na role spoteczne ze wzgledu na pte¢, bylo
zdeterminowane by¢ pracowaé i zarabia¢, a pienigdze i dobra materialne byly pozadane.
Dopuszczano w spoleczenstwie meskim walke w obliczu konfliktu, a wspotzawodnictwo w
pracy bylo zdrowym odruchem. Spoteczenstwo kobiece nie dzieli si¢ na role spoteczne wedtug
plci. Liczy si¢ troska o innych. Dobre relacje 1 przyjazne stosunki migdzy ludzmi sg na wage
ztota. Wazna jest rowno$¢ 1 solidarno$¢ migdzy wspolpracownikami a konflikty sg
rozwigzywane pokojowo 1 powinny konczy¢ si¢ kompromisem.

200 Stomezynski K., Janicka K., Mach B., Zaborowski W. Struktura spoteczna a osobowosé, Warszawa 1996 s.
165
201 Badanie Geerta Hofstede https://mfiles.pl/pl/index.php/Badanie_Geerta_Hofstede [dostep 10.11.2016 rok]
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W roku 1955 John Money po raz pierwszy uzyl w swojej publikacji stowa ,,gender
role”?%2, Pojecie to zyskato popularno$¢ wérdd nauk spotecznych, definiujac pte¢ inaczej niz
nauki biologiczne. Rozwijaja si¢ kierunki studiow prowadzace badania nad spoteczno-
kulturowg tozsamoécig plciowa (np. Gender Studies na Uniwersytecie £.odzkim?%®). Rozumie-
nie stowa ,,pte¢” przeobraza si¢, zmienia si¢ odbidr spoleczny, ulega transformacjom kultu-
rowym. W wielu dziedzinach zycia nastgpito rozmycie granic r6l zawodowych kobiet i mez-
czyzn. Gender study wyznacza kierunek rozwoju kulturowosci ptci?®. Jest to zjawisko spotecz-
ne. Gender to ,,pte¢ spoteczno-kulturowa”. Odnosi si¢ do nie-biologicznych réznic pomig¢dzy
kobietg a mezczyzng. Wspotczesna refleksja gender study traktuje réwno obie plcie we wszyst-
kich, bez wyjatkéw, dziedzinach zycia spoteczno-kulturowego. Ple¢ stracita ramy kulturowe,
zanika polaryzacja cech na , kobiece-meskie”. Bariery stawiane kobietom stajg si¢ mniejsze.
Zawdd zohierza, wykonywany przez kobiety jest przykladem rozwoju kulturowego plci 1
spotecznej akceptacji. Jest to dobry sygnat swiadczacy, ze spoleczenstwo rozwija si¢ i staje si¢
coraz bardziej tolerancyjne.

Gender mainstreaming wydaje si¢ by¢ tylko koncepcja polityczna, ktora niesie przestanie
rownego traktowania kobiet i mezczyzn. Zgodnie z definicja Rady Europy Gender mainstre-
aming polega na (re)organizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji procesow decyzyjnych po to,
aby umozliwi¢ osobom obojga pici biorgcym udzial w zZyciu politycznym rownowazne spoj-
rzenie na kobiety i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich ptaszczyznach®®. Pro-
jekty gender mainstreaining realizowane przez MON nie kwestionujg armii jako patriarchalne;j
instytucji, ale domagaja si¢ warunkéw do rownego dostepu kobiet, przeciwdziatajg stereo-
typom i dyskryminacji. Armia zwigksza dotychczasowy udziat kobiet w stosunku do ogdlne;j
liczby kadry Sit Zbrojnych. Niejako wypracowuja nowa ptaszczyzng wspotpracy miedzy plcia
kobiety, ktora wedle stereotypow podlegta me¢zczyZnie, jednak w wojsku uznawana jest jedynie
Jtozsamos¢ stopni?®®”, ktére wskazuja stosunki wladzy i podlegtosci miedzy zotierzami, wy-
znaczajac tym samym miejsce poszczegolnych Zzotnierzy w hierarchii armii. MON przyznaje,
ze zatrudnianie plci zefiskiej w szeregach wojska bylto i jest bardzo dobrym rozwigzaniem?®’,

Historia lat 70-tych i rozwijajacy si¢ w tym czasie nurt feministyczny przyczynit si¢ do
ekspansji rownouprawnienia. Kwestia kobiet zostata przedstawiona przez Komisj¢ ds. Rozwoju
Kobiet na wniosek Zgromadzenia Ogdlnego ONZ?%. Przetomowa okazata sie praca Boserup
pt. Rola kobiet w rozwoju gospodarczym, ktora wyraznie zaznaczyta wage rownosci i skutecz-
nosci kobiet w gospodarce w pordwnaniu z me¢zczyznami. Potozono nacisk na transformacje
stosunkow miedzy piciami. Jednak do dzi$ dnia polityka gender napotyka nierownosci ptciowe.
Wiele jednak wskazuje na to, ze kampania przeciwko niewidzialnosci kobiet jest na dobrej
drodze, aby odnie$¢ spoteczny sukces?®.

202 John Money http://www.goodtherapy.org/famous-psychologists/john-money.html [dostep 10.11.2016 rok]
203 http://www.studia.net/o-kierunkach-studiow/1336-ruszaja-gender-studies-na-uniwersytecie-lodzkim [dostep
11.11.2016 rok)

204 M. Wolaniecka Ple¢ zotnierza. Podejscie gender study rél zawodowych w armii [w:] pod red. Baran-
Wojtachnio M.,i Inn. Spofeczne aspekty zawodu wojskowego Torun 2010 s. 263

205 Gender Equality http://www.coe.int/en/web/genderequality [dostep 11.11.2016 rok]

206 B, Banaszewski Transformacja roli struktur dyspozycyjnych wobec ewolucji wyzwan o charakterze
globalnym i wewngtrzstrukturalnym [w:] Maciejewski J., Nowaczyk O., Bezpieczeristwo narodowe a grupy
dyspozycyjne, Wyd. Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2005, s. 109.

207 Stuzba kobiet w Sitach Zbrojnych RP http://archiwalny.mon.gov.pl/pl/artykul/3250 [dostep 11.11.2016r0k]
208 N, Visvanathan, L. Duggan Kobiety, gender i globalny rozwdj Warszawa 2012 s. 48

209 |bidem, s. 152
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Wigkszos¢ wspotczesnych spoleczenstw opiera si¢ na podziale pracy wedlug pici, ale sg
wyjatki. Indie posiadajg grono robotnic pracujgcych cigzko na placach budowy a w radzieckiej
Rosji byto o wiele wigcej kobiet — inzynierdw niz w pozostatej cze¢$ci Europy. W dzisiejszym
czasach nadal mozemy wyr6zni¢ prace podzielong dla m¢zczyzn i dla kobiet, ale z czystym
sumieniem mozna dodaé do tego podziatu rowniez prace neutralng ptciowo?°. Ciagle toczone
sg debaty, czy praca w policji, wojsku czy innych zawodach wymagajacych ,,walki wrecz” jest
dla kobiet odpowiednia. Spoteczenstwo jest przekonane, ze tylko megzczyzni moga zabijac. Gdy
natrafiamy na me¢zczyzne, ktory chce pracowac¢ w sektorze damskim i1 zajmowac si¢ dzie¢mi —
jest to podejrzane. Nieufnos$¢, pojawiajace si¢ akty pedofilii — to dyskryminuje mezczyzn
chcacych pracowaé z dzieémi?!l. Wcigz zakorzenione jest w spoteczefistwie prze$wiadczenie,
ze mezczyzni nadajg si¢ do prac cigzkich fizycznie, wymagajacych uzycia sity migsni, stajacych
w obronie stabszych.

Historia naszego kraju, udziat w I i II wojnie $wiatowej ukazuje, ze ze wzgledu na
potozenie nardd polski ciagle musiat walczy¢ o przetrwanie. W obronie narodowej nie byto
podziatlu na pte¢ — o nasza Ojczyzne walczyli wszyscy — mezczyzni, kobiety 1 dzieci. Zostato
to zapisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.: , Art. 85.
Obowigzkiem obywatela polskiego jest obrona ojczyzny”??. Mozna powiedzie¢, ze wraz z
kobietami Polska wygrata dzisiejszy pokdj. Wzoér militarnych grup dyspozycyjnych opiera si¢
na wzorcu zotnierskim, a jego sktadowych mozna upatrywaé we wzorcach rycerskich, pdzniej
zomhierskich?®®. Gloéwne wartosci to ojczyzna i honor. Kobiety rowniez uczestniczyly w
dziataniach wojennych, przejmowaly meskie obowigzki, dbaty o rodzing jednoczes$nie
poswigcajac si¢ obronie ojczyzny. Angazowaly sie we wszystkie struktury panstwa
podziemnego - czgsto za najwyzszg ceng. Prowadzity dziatalno$¢ konspiracyjng jako Zzotnierze
Wojska Polskiego, Pomocniczej Wojskowej Stuzby Kobiet, Armii Krajowej, Batalionéw
Chtopskich i innych formacji zbrojnych?*,

W okresie nowozytnym w Europie kobiety zapewniaty logistyczne wsparcie armii, pet-
nigc role organizacji i zabezpieczenia zolnierzy, role kucharek - zaplecze wyzywienia, byty
pielegniarkami, markietankami i Zotierzami.?*® Stuzba kobiet w wojsku nalezy juz do codzien-
nosci 1 nikogo nie dziwi a wspotpraca kobiet 1 me¢zczyzn przynosi dobre wyniki. Takze wspdlne
wyjazdy na misje pokojowe nie stanowig problemu. Wedtug statystyk MON na misje pokojowe
1 stabilizacyjne na rok 2014 wyjechato 60 Zotierek. Do Afganistanu 59 kobiet, do Kosowa
jedna kobieta.?® Réwne prawa kobiet gwarantuje prawo. Jest to ,,Powszechna deklaracja praw
cztowieka” przyjeta 10 grudnia 1948 roku oraz ,,Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich
form dyskryminacji kobiet” przyjeta 18 grudnia 1979 roku. Prawodawstwo UE stoi na stano-
wisku rownouprawnienia kobiet i me¢zczyzn we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego,
rowniez w Sitach Zbrojnych?!’.

210 H, Bradley Pfe¢ Warszawa 2008 s. 112

211 |bidem, s.119

212 Konstytucja RP z dn. 2 kwietnia 1997r.

213 J. Maciejewski Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna Wroctaw 2014 s. 117

214 A Skrabacz Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku Warszawa 2001 s. 7

215 H, Carreiras (2006) Gender and the Military: Women in the Armed Forces of Western Democracies (Cass
Military Studies), London & New York: Routledge, s. 7.

216 Shuzba zawodowa http://bip.mon.gov.pl/przydatne-informacje/artykul/sluzba-zawodowa/wojskowa-suzba-
kobiet-10325478/ [dostep 11.11.2016 rok]

27 A. Paczes$niak Réwnosé¢ plci w sitach zbrojnych krajow europejskich — postulat czy rzeczywistosé¢ ? [w:] K.
Dojwa, J. Maciejewski Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoleczernstwa Wroctaw 2007 s. 325
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Kobiety angazujg si¢ w polityke budowy bezpieczenstwa i utrzymania pokoju na
swiecie. Ustawodawstwo krajowe to Konstytucja RP uchwalona 2 kwietnia 1997 roku w ktorej
zapisane sa zasady réwnosci. Wobec tych uregulowan kobiety aktywnie uczestniczag w zyciu
politycznym, glosuja i pracuja na roOwni z me¢zczyznami. Niezaleznie jednak od zapisow
prawnych wzbraniajacych lub nakazujacych ich prawa kobiety traktowaty polityke obronng
kraju za najwazniejsza. Dbaly o bezpieczenstwo bo byly §wiadome, ze od tego zalezy los ich
rodzin, dzieci i ojczyzny.

Klasyfikacja zawodowa wzgledem pici uwarunkowana jest dostepnoscig zasobow
ludzkich na rynku pracy. W przypadku matej ilosci mezczyzn rekrutowanych do instytucji
wojskowych adekwatnym dziataniem jest umozliwienie rekrutacji kobietom, gdyz specyfika
organizacji militarnych wymaga zaangazowania petnego sktadu osobowego. Ponadto, wzrost
wyksztalcenia wérod kobiet, rowniez stricte militarnego, przyczynia si¢ do chegtnego zatrud-
niania ich w strukturach wojskowych. Ujawnia si¢ tu przewaga konkurencyjna organizacji mili-
tarnych, ktore rekrutujg kobiety lub poszukuja rekrutow wsrdd jednostek innych panstw
narodowych. Panstwa, ktore przystapity do NATO musiaty dostosowac¢ swoja polityke obronng
1 zacza¢ zatrudnia¢ kobiety w szeregach wojskowych. Mimo, ze kazde panstwo posiada wlasne
regulacje dotyczace zatrudniania kobiet, czasami nawet zakazy - to wptyw polityki natowskiej
wzmacnia pozycje kobiet oraz nawotuje do rownosci, zatrudniania w sektorach wojskowych..
Zaden z krajow NATO nie moze wyda¢ prawnego zakazu stuzby kobiet w wojsku. Ustawo-
dawstwo zabrania wszelkich form dyskryminacji kobiet.?!8

Kobiety maja zagwarantowany i mozliwy rozw¢j we wszystkich dziedzinach zycia.
Zardéwno regres jak 1 progres dostepnosci zawodowych rdl militarnych w polityce tych insty-
tucji bedzie umozliwial lub ograniczat dostep kobiet. Wiele jednak stanowisk wojskowych jest
wcigz niedostepnych dla kobiet. Chodzi tu przede wszystkim o stanowiska bojowe typu
combat.?’® Pozycje te sa bezposrednio zwiazane z walka wrecz w bliskim kontakcie z nie-
przyjacielem. Wiele panstw dopuszcza udzial kobiet w walce w przypadku braku personelu w
czasie wojny lub w sytuacjach niebezpiecznych dla zachowania bezpieczefistwa panstwa.

Punktem wyj$cia do oceny udziatu kobiet w strukturach militarnych jest niedoscigniona
koncepcja rownosci plci w dostepie do rol zawodowych. Panstwa takie jak Belgia, Holandia 1
Norwegia jako jedyne maja zapisane ustawowo 1 pozwalajg na prace kobiet na wszystkich
stanowiskach wojskowych. Niemniej taka idealna proporcja nie wystepuje w kazdym s$rodo-
wisku spolecznym, r6znicujac role zawodowe na meskie i kobiece. Stan idealny nie jest rOwno-
waga, stad nie mozna analizowa¢ struktur militarnych, jako zdominowane przez mezczyzn
dopdki, dopoty nie bedzie wyrownane wakaty osobowe ze wzgledu na ptec.

Zmienne militarne determinuja udziat kobiet w strukturach kadrowych poprzez
uwzglednianie takich czynnikoéw jak rodzaj zagrozen bezpieczenstwa, zmiany technologiczne,
specyfika petnienia rol zawodowych oraz realizacji zatozen polityki panstwa. Sektor polityczny
wptywa na realizacje¢ rol militarnych wsrod obu pici poprzez ustanawianie rGwnouprawnienia
(gendermainstriming). Ustawodawstwo jest wigc sita napedowa reprezentacji kobiet w
strukturach militarnych. Dodatnio koreluja ze soba czynniki zagrozen bezpieczenstwa i
roOwnouprawnienia zawodowego kobiet w spoteczenstwach demokratycznych. Niestety, wcigz
wystepuje podzial na skale zagrozenia.

218 A, Skrabacz Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku Warszawa 2001 s.96
219 1bidem, s.97
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W sytuacji niewielkich zagrozen bezpieczenstwa udziat kobiet w strukturach militarnych
ro$nie, a w przeciwnym wypadku, udziat ten zasadniczo maleje. Spoteczenstwo wciaz jest
przekonane, ze ,,walka wregcz” 1 bliskie starcie z wrogiem nie jest wlasciwym miejscem dla ko-
biet. Tendencja wyznacza nam rol¢ kobiet w nowoczesnych spoteczenstwach, gdyz ujawnia sig
tu zabezpieczenie kobiet ze strony instytucji militarnych. W przypadku identyfikacji czynnikéw
kulturowych znajdujemy identyfikacje ptci w spotecznej przestrzeni, wyznawanych wartosci
oraz sylwetki kobiet i mezczyzn w §wiadomosci spoteczne;.

Zmiany w podziale rodziny ze wzgledu na role rowniez umozliwiajg kobietom realizacje
zawodowych biografii w domenach me¢skich zawodow. Dos¢ waznym ingredientem jest row-
niez zmiana miejsc (m¢zczyzna zajmujacy si¢ domem) a nawet wybory pomigdzy rodzing
a wyksztatceniem i realizacja w zawodzie. Kobiety uzyskaly mozliwos$ci nieograniczonego
rozwoju czgsto rezygnujac z macierzynstwa lub zamieniajgc si¢ miejscami z partnerem. Wy-
ksztatcone kobiety nie chcg porzucaé lat spedzonych na nauce dla macierzynstwa, rozwoj za-
wodowy 1 mozliwo$ci rozwoju 1 awansu sg drogg czgsciej wybierang niz zakladanie rodziny.
Rownie czesto pracodawcy nie chcag zatrudniaé w swoich szeregach kobiet, ktore majg w
niedalekiej przysztosci zamiar zatozy¢ rodzing lub takich, ktére ja juz posiadajg. Mimo, ze
godzenie zycia zawodowego z rodzing jest mozliwe, szefowie chcg pelnego zaangazowania
swoich pracownikow.

Demokratyczne panstwa powinny stwarza¢ kobietom mozliwosci wyboru rol spolecz-
nych, wspiera¢ je i pomaga¢ w dokonanych wyborach tak, aby nie poglebia¢ towarzyszacych
temu procesowi dylematow??°. Im bardziej Panstwo pomaga kobietom w realizacji ich celow,
tym wigksze zaangazowanie moze uzyska¢ od zatrudnionych, wyksztatconych i jakze empa-
tycznych, kobiet. Ramy analityczne doprowadzity do zbudowania modelu WMP (Women’s
military participation) wyjasniajacego udzial kobiet w strukturach militarnych spoteczenstw,
co zaproponowata Helena Carreiras. Na modelu przedstawiono czynniki i ich wptyw na udziat
kobiet w wojsku. Profesor Carreiras po$wiecita wiele lat nauki nad pozycja kobiet w wojsku.
Badanie relacji ptci w organizacjach, zwtaszcza w odniesieniu do modelu pozornych i symbo-
licznych, stawiajg w nowym $wietle obecno$¢ kobiet w wojsku. Model WMP ujawnia, ze
czynniki polityczne, kulturowe i spoteczno — ekonomiczne sg wazne a ich wplyw na obecnos¢
kobiet w wojsku jest istotny. Autorka modelu stawia kobiety wysoko w randze spolecznej, a
ich rolg¢ w okreslaniu porzadku publicznego jako rowna wzgledem mezczyzn w wojsku.

Przeobrazenia 1 zmiany zawodowe dotyczace stuzby kobiet w ostatnich latach nabraty
bardzo szybkiego tempa. Wcigz rozwijajace si¢ teorie rownosci ptci pozwalaja kobietom na
coraz $mielsze podejmowanie pracy kiedy§ dedykowane tylko me¢zczyznom. Najbardziej
typowymi motywami wyboru zawodu wojskowego sa zdrowy rozsadek, moda, prestiz
spofeczny oraz osobiste pragnienia i tradycje rodzinne??, bowiem cztonkowstwo w grupach
dyspozycyjnych 1 dyspozycyjnos¢ to ztozony typ stosunkow spotecznych. Jedni
podporzadkowuja si¢ drugim. Grupy dyspozycyjne wspieraja system obronny panstwa,
utrzymujac porzadek, zabezpieczaja przed zagrozeniami wewnatrz ale i z zewnatrz panstwa.
Co najwazniejsze — czlonkowie grup dyspozycyjnych decydujac si¢ na stuzbe sa §wiadomi
Znacznego ograniczania zycia rodzinno — osobistego na rzecz pelnienia rol spotecznych w
systemie bezpieczenstwa panstwa.

220 A, Skrabacz Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku Warszawa 2001 s.57
221 K. Baszak Wojskowa stuzba kobiet w réznych armiach $wiata. Wybrane aspekty socjologii [w:] K. Dojwa, J.
Maciejewski Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczernstwa Wroctaw 2007 s. 19
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Relacje pomiegdzy piciami 30/ 31
/ Charakterystyka ,porzadku ptci” \
¥
Czynniki polityczne: Czynniki kulturowe: Czynniki spoteczno/ekonomiczne:
* Poziom spoteczno-politycznego * Spoteczne konstruowanie *  Wzorce (modele)
uczestnictwa kobiet plci demograficzne

* System polityczny
* Cywilno-wojskowe relacje
* polityczna ideologia obecnego

* Dyskurs publiczny o plci
* Spoteczny model rodziny

Rozwdj gospodarczy
Charakterystyka sify roboczej
(udziat kobiet na rynku pracy,

kierownictwa

i

zawodowa segregacja pfci)

5_; A/
Sity zbrojne

Kultura wojskowa ?truktura organizacyjna

< Strategiczne kierunki ol i i
Migdzynaro L + Pleésystemusit Dominujgce orientacje
geostrategiczny bezpieczeristwa zbrojnych organizacyjne I
kontekst ! ) - Narodowego (Etos wojskowy, (Polityka wojskowego
Stan bezpieczeristwa (& ‘ (Definicja misji: Srmictedtwl s wiaczania, struktura sit

| miedzynarodowego
Sojusze polityczne
»Efekt dyfuzji”

zbrojnych, stosunek
walki/wsparcia,
spoteczna réznorodnosc
czlonkdw grupy).

poziom
zagrozenia)

dominujacy obraz rél
pfci, meskos¢ w
tozsamosci zofnierza)

Zrédlo : Na podstawie Helena Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed
Forces of Western Democracies, London: Routledge https://pipss.revues.org/843

(dostep 11.11.2016 rok)

Rysunek 1:  Model Women’s Military Participation

Problem stuzby kobiet pojawit si¢ w momencie, gdy Wojsko Polskie zaczeto przyjmowaé
kobiety do stuzby zawodowej. Zatrudnienie kobiet w grupach dyspozycyjnych takich jak
wojsko, policja czy shuzby wiezienne rozpoczety sie w latach dziewigédziesiatych XX wieku??,
llos¢ badan empirycznych przeprowadzonych wsrod grup wojskowych jest niewielka. Do
prekursoréw mozemy zaliczy¢ Instytut Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie w
Zaktadzie Socjologii Grup Dyspozycyjnych od wielu lat prowadzone sg badania struktur
militarnych, paramilitarnych i cywilnych. Kobiety w wojsku czuja si¢ wyjatkowo nie tylko ze
wzgledu na status spoteczny shuzby w militarnej grupie dyspozycyjnej ale i na przynaleznos¢
do okreslonej warstwy spoteczne;j.

Badani mezczyzni 1 kobiety a réwniez spoleczenstwo wcigz jest przekonane o
zminimalizowaniu roli kobiety w wojsku. Najwazniejsze stanowiska wcigz obsadzane sg przez
me¢zczyzn-zotnierzy. Media i badania spoteczne wcigz pokazuja te nierownosci. Najwyzsze
szczeble kariery dla kobiet w wojsku sg teoretycznie mozliwe ale czgsto nieosiagalne. Niestety,
wedlug badan wystepowanie stereotypow dotyczacych kobiet jest zakorzenione w
spoteczenstwie. Wedtug stanu na dzien 31.07.2015 r. w Sitach Zbrojnych RP zawodowq stuzbe
wojskowg we wszystkich trzech korpusach osobowych petnito 4 484 zoinierzy-kobiet??3,

Kobiety stanowia 4,69 % zotnierzy petniacych stuzbe wojskowa. Moga ubiegac si¢ o
stuzbg w systemie ochotniczym, wedtug rownych praw i1 szans wobec mezczyzn.

222 J, Dziendziora Rola kobiet w grupach dyspozycyjnych w $wietle badan wtasnych [w:] K. Dojwa, J.
Maciejewski Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczenistwa Wroctaw 2007 s. 107

223 Stuzba zawodowa http://bip.mon.gov.pl/przydatne-informacje/artykul/sluzba-zawodowa/wojskowa-suzba-
kobiet-10325478/ [dostep 11.11.2016 rok]
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PODSUMOWANIE

Zachodzace zmiany w wojsku zwigzane z podjgciem pracy przez kobiety sa ogromne.
Historia, ktéra nadata tempo rozwoju tego zjawiska, udzial kobiet w I 1 II wojnie §wiatowej i
organizacjach konspiracyjnych byl elementem potrzebnym dla rozpowszechnienia réwnos$ci
ptci w wojsku. Wypehianie roli zawodowego Zotnierza przypisuje okreslong pozycje i funkcje
w systemie militarnym panstwa??*. Kobiety chetniej wstepuja do armii, odczuwajac etos
towarzyszacy pracy w wojsku.

Socjologiczna analiza udziatu kobiet w wojsku tgczy koniecznos¢ podjecia problematyki
poprzez badanie cech kulturowych i spotecznych, biologicznych i psychicznych a na koncu
poprzez indywidualny trening jednostki. Odpowiednie przygotowanie do zawodu zotnierza nie
jest kwestig pftci, lecz zdolnosci. Kobiety wybierajg stuzbe w wojsku, bowiem daje poczucie
bezpieczenstwa finansowego oraz mozliwos¢ przynaleznos$ci do elitarnej grupy. Trend ten jest
obopolng korzysciag — nie tylko dla samych kobiet a takze dla rozwoju bezpieczenstwa
zewngetrznego 1 wewnetrznego.

Analiza rekrutacji i1 stuzby kobiet w wojsku umozliwia dostrzezenie rosngcego wpltywu
polityki gender na zatrudnienie kobiet w armii. Zmiany spoteczne i polityczne pozwalajg na
poszerzanie mozliwos$ci wyboru pracy przez kobiety. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 roku o
shuzbie wojskowej zohierzy zawodowych??® zapewnia rekrutacje kobiet do wojska w Polsce.
Badacze skupiaja si¢ na pelnej akceptacji kobiet w srodowisku wojskowym. Polska na arenie
mie¢dzynarodowej zalicza si¢ do grupy panstw, ktore zwiekszyty mozliwosci kobiet ich stuzby
w wojsku. Oznacza to, ze Polska podaza za polityka migdzynarodowa, ktorej celem jest
rownos$¢ wobec wszystkich obywateli bez wzgledu na ptec.

Nastepuje normalizacja w §rodowiskach wojskowych, tworza si¢ wzajemne pozytywne
relacje pomiedzy kobietami i m¢zczyznami 1 staja si¢ podstawa do pozytywnych wymiarow
wspbtpracy. Zohierzy taczy przynaleznoéé do tejj samej kategorii zawodowe;j, a takze zaufanie
i poczucie wspolnego losu w trakcie niebezpiecznych dziatan wojennych??®. Wspotczesny
obraz kobiety w polskim wojsku obarczony jest ich wieloletnig pracg w toku transformacji
ustrojowej oraz nieustanng walka o rOwnos¢ szans zawodowych.
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SOCJOLOGICZNY WYMIAR BEZPIECZENSTWA
SOCIOLOGICAL DIMENSION OF SECURITY

Jan MACIEJEWSKI a Aneta URBANIAK

STRESZCZENIE: W artykule przedstawiono problematyke umiejscowienia kategorii bezpieczenstwa
w ramach refleksji socjologicznej. Tradycyjne podzialy bezpieczenstwa warunkowane osiggnieciami
nauk o stosunkach migdzynarodowych dajqg podwaliny do traktowania bezpieczenstwa jako produktu
zycia spolecznego. Na bazie teorii konstruktywistycznych przyjeto teze, ze ksztattowanie bezpieczenstwa
odbywa sie w znaczgcym stopniu na gruncie spolecznym. Szczegolnie podkreslono znaczenie
subiektywnego charakteru bezpieczenstwa. Dokonano takze zestawienia przyjetego podejscia z
koncepcjami klasycznej teorii pozytywistycznej w odmianie Emila Durkheima i wspdfczesnymi teoriami
dotyczgcymi zmian zachodzqcych W spoleczernistwie poznej nowoczesnosci.

Stowa Kluczowe: bezpieczenstwo, zagrozenie, grupy dyspozycyjne, socjologia grup dyspozycyjnych,
konstruktywizm, spofeczenstwo ryzyka

ABSTRACT: The article presents problem of positioning category of security in the sociological
reflection. Traditional divisions of security conditioned achievements of the science of international
relation give the foundation to treating security as a product of social life. On the basis of the
constructivist theories assumes a thesis that the formation of security takes place on the social level.
Particularly stresses the importance of the subjective nature of the security. Having been made a
juxtaposition of the approach concepts of classical theory of positivist variant of Emile Durkheim and
contemporary theories of changes in the society of late modernity.

Key words: security, threat, dispositional groups, sociology of dispositional groups, constructionism,
risk society

WSTEP

Wzmozone zainteresowanie w ostatnich latach problematyka bezpieczenstwa sprawia, ze
ujmowane jest ono przez pryzmat wielu niezaleznych od siebie dyscyplin naukowych.
Interdyscyplinarno$¢ nauki o bezpieczenstwie oddaje jej najprostsza definicja, bedaca zarazem
waskim ujeciem bezpieczenstwa, okreslanego jako brak zagrozen. Réznorodno$é zagrozen
wspoélczesnego $Swiata, podmiotdw zapewniajacych bezpieczenstwo, a takze przedmiotow
referencyjnych??’ do ktérych owe zagrozenia si¢ odnosza, Czyni z bezpieczenstwa pojecie
niejednoznaczne i wieloptaszczyznowe.

Bezpieczenstwo, rozumiane najczesciej jako ,,stan pewnosci i spokoju”<“®, czy ,,oparcia
w innej osobie oraz w poprawnie uksztaltowanym Systemie prawnym i sprawnie
funkcjonujgcym aparacie witadzy panstwowej czy w kulturze organizacyjnej, a takze stan
wolnosci od bélu i ztego samopoczucia??®, nabiera wielu form i znaczen. Analiza jego stanu
przebiega bowiem zaréwno na poziomie mikrospotecznym, a wigc jednostki i matych grup
spotecznych, a takze w skali makrospoteczne;j, jak zbiorowosci i warstwy spoteczne, narody,
panstwa Czy wreszcie organizacje migdzynarodowe (m.in. UE, NATO, ONZ).

995228

227 7Zob. J. Czaputowicz, Bezpieczenstwo miedzynarodowe. Wspétczesne koncepcje, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2012, s.26.

228 7. Jagielto, Wybrane problemy bezpieczenstwa paristw, narodéw oraz spotecznosci lokalnych na poczgtku XXI
wieku, Wyd. PWSZ, Walbrzych 2008, 5.17.

229 3. Piwowarski, A. Zachuta, Pojecie bezpieczerstwa W naukach spofeczno-prawnych, Apeiron WSBPI, Krakow
2013, s. 11.
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Stad tez, w celu podkreslenia obszaru zainteresowan, rozroznia sie, wedtug kryterium
przestrzennego: bezpieczenstwo lokalne, narodowe, regionalne, europejskie, migdzynarodowe
I globalne, a zgodnie z kryterium przedmiotowym - bezpieczenstwo polityczne, militarne,
ekonomiczne, ekologiczne czy spoteczne??. Podziaty konkretyzujace ramy ujmowania bezpie-
czenstwa, angazuja W jego badanie przedstawicieli takich nauk jak socjologia, filozofia,
psychologia, pedagogika, politologia, ekonomia, prawo, kryminologia, wiktymologia?3!.

Rozwazania dotyczace wagi podejmowanych zagadnien oscylujacych w obszarze bezpie-
czenstwa, koncentrujg si¢ szczegdlnie na podkres§leniu bezpieczenstwa jako potrzeby i jako
warto$ci. Nalezy przyjac, ze poczucie bezpieczenstwa jest wigc budulcem sprawnie funkcjo-
nujacego I rozwijajacego si¢ spoleczenstwa. Jak podkresla Jozef Kukutka, niemozno$¢ zaspo-
kojenia potrzeby bezpieczenstwa ,,wyrzadza szkody jednostce czy grupie ludzkiej, gdyz desta-
bilizuje jej tozsamosé¢ i funkcjonowanie”?*2, Bezpieczenstwo zatem, konstytuuje zajmowanie
okreslonych rol spotecznych i realizacje wynikajacych z nich zadan, w sposdb zapewniajacy
ciggtos¢ funkcjonowania spoteczenstwa, a takze jego rozwoj i postep. Dlatego tez bezpieczen-
stwo nalezy uzna¢ za warto$¢?*® wysoce skorelowang z wartoéciami takimi jak zycie, zdrowie,
godnos¢, sprawiedliwosc¢, a wigc dobrami chronionymi przez prawo, szczegodlnie gataz karna.

1 ROZWOJ BADAN NAD BEZPIECZENSTWEM

Rozwdj badan nad bezpieczenstwem mozna skrotowo przedstawi¢ w Kilku paradyg-
matach.

— Podejscie liberalistyczne, nazywane takze idealistycznym, podbudowane zostato ekono-
micznymi koncepcjami A. Smitha i D. Ricardo oraz idealizmem I. Kanta. Liberalizm zakta-
da, ze bezpieczenstwo jest zalezne nie tylko od zmilitaryzowanych struktur, ale takze od
organizacji zycia spotecznego. Wyraznie podkresla wzrost znaczenia niepanstwowych
aktoréow stosunkow migdzynarodowych: organizacji i korporacji transnarodowych, grup
spotecznych i jednostek?*. Ksztaltowanie bezpieczenstwa winno odbywaé sie¢ wiec na
zasadzie pokojowej wspotpracy, umacniajgc tym samym bezpieczenstwo globalne.

— Podejscie konstruktywistyczne zaktada, ze ,,nie istnieje obiektywna rzeczywistos¢ jako
taka; jest ona i poszczegolne jej segmenty konstruktem spotecznym, produktem zycia spo-
tecznego, efektem jego wielokrotnej reinterpretacji”?®. Konstruktywiéci twierdza, ze po-
strzeganie rzeczywisto$ci spotecznej jest wyraznie zdeterminowane przez przynalezno$é
kulturows i zbior spotecznych dos§wiadczen. Zaréwno jednostki jak i zbiorowos$ci spotecz-
ne, nadajg rzeczywistosci okreslony kontekst i znaczenie. Wobec tego dostrzezenie jej
obiektywizmu jest niemozliwe. Paradygmat konstruktywistyczny jest najblizszy socjolo-
gicznemu wyjasnieniu fenomenu zainteresowania bezpieczenstwem jako kategorig analizy
naukowej. Bezpieczenstwo nie jest bowiem jedynie rzeczywisto$cig zastang wobec jed-
nostki. Na t¢ uwage zwraca fakt trychotomicznego postrzegania bezpieczenstwa jako

stanu, procesu i opisanej wczesniej wartoéci?®®.

230 7. Jagietlo, op.cit., 5.24.

231 |bidem, s.8-9.

232 3, Kukutka, Nowe uwarunkowania i wymiary bezpieczerstwa miedzynarodowego Polski, ,,Wie$ i Panstwo”, Nr
1, 1995, 5.198.

233 J. Piwowarski, A. Zachuta, op.cit., 5.29-34.

234 | bidem, s.14.

235 |bidem, s.15-16.

23 ], Piwowarski, A. Zachuta, op.cit., s.30.
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— Podejscie realistyczne skoncentrowane jest na bezpieczenstwie panstwa, Z WYysoce
podkreslonym czynnikiem sity militarnej®’. To tradycyjne ujecie oparte jest na potrzebach
zbrojeniowych, ktore uwazane sg za jedyne mogace zapewni¢ panstwu bezpieczenstwo |
przetrwanie. Rozwigzywanie konfliktow przejawia si¢ w stosowaniu argumentu sity, a jej
permanentna budowa ma na celu wzmocnienie panstwa, przy jednoczesnym ostabieniu
panstwa-przeciwnika (schemat ,,gry o sumie zerowe;j”).?%®

Bezpieczenstwo niewatpliwie jest procesem, ktory zmienia si¢ W czasie i przestrzeni. Co
wigcej, jest ,,ciaglym procesem spotecznym, w ramach ktérego podmioty dziatajace starajg si¢
doskonali¢ mechanizmy zapewniajace im poczucie bezpieczenstwa’?*°,

2 WPLYW CZYNNIKOW NA KSZTALTOWANIE BEZPIECZENSTWA

Na ksztattowanie bezpieczenstwa ma wiec wptyw wiele czynnikow, jak choéby polityka,
sprawny system reakcji karnej, skuteczna dziatalnos¢ formacji panstwowych usytuowanych w
ramach grup dyspozycyjnych czy tworzone programy profilaktyczne z zakresu poprawy
bezpieczenstwa. Wszystkie te determinanty sg skutkiem potrzeb i dziatan spotecznych. Demo-
kratyzacja zycia ludzkiego przejawia bowiem realny wptyw na bezpieczenstwo wewngtrzne
panstwa. Te¢ zalezno$¢ wyraznie podkresla Z. Zagorski, postulujacy wytonienie z socjologii
wspolczesnej - socjologii bezpieczenstwa?/?. Za stusznoscia tego pogladu przemawiaja istotne
zmiany, ktore zaszty po 1989 roku na ptaszczyznie spotecznej, a takze w praktycznych mozli-
wosciach zastosowania socjologii w rzetelnych i kompleksowych badaniach nad polskim spote-
czenstwem. Wobec tego przedmiotem zainteresowania socjologii bezpieczenstwa winny by¢:

,,obiektywno-strukturalne uwarunkowania bezpieczenstwa grupowego ludzi oraz ich szcze-
golnych probezpiecznych zachowan;

- specyficzne role segmentow spoteczenstwa, a zwlaszcza grup powotanych na rzecz szeroko
rozumianej obstugi bezpieczenstwa spotecznego, tj. role rozmaitych grup dyspozycyjnych
policji, wojska, strazakow, ochroniarzy, ratownikéw, dyplomatow, szpiegéw i in., a takze
pracownikow stuzb socjalnych i zdrowotnych;

- subiektywne i obiektywne sposoby postrzegania zagrozen i ryzyka, sprzezone z rozmaitymi
uktadami i sytuacjami spotecznymi, stabilizujgcymi tad i poczucie bezpieczenstwa grupowe-
go i indywidualnego, jak i

- aktywno$¢ ruchéw spolecznych, zwigzanych z bezpieczenstwem spotecznym grup narodo-
wych i ponadnarodowych (np. ruchow obroncéw pokoju, ekologicznych czy mniejszoscio-
wych) oraz aktywnos$¢ ruchow destabilizujacych tad (np. terrorystycznych, militarystycz-
nych, odwetowych, i skuteczne zwalczanie podnoszenia komfortu bezpieczenstwa)” 24,

Majac na wzgledzie mozliwosci socjologii, nie nalezy przy tym jednak ograniczaé sig
jedynie do ptaszczyzny narodowej. Ta tendencja koncentrowania bezpieczenstwa wokot
zagadnien panstwowych, sprawia, ze znaczaco marginalizowane sa kwestie bezpieczenstwa w
mikrostrukturach spotecznych.

237 A, Chodynski, Nauki 0 bezpieczeristwie a nauki 0 zarzqdzaniu - paradygmaty i tozsamosé, ,,Bezpieczenstwo.
Teoria i praktyka”, Nr 2, 2013, s.13.

28 R, Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczenstwie, ,,Zeszyty Naukowe AON”, Nr 1 (86), 2012, s.14.

239 1bidem, s.21.

240 7, Zagorski, Socjologia bezpieczerstwa. O potrzebie nowej subdyscypliny?, ,,Socjologiczne aspekty bezpie-
czenstwa narodowego, Zeszyty Naukowe WSOWL, Poglady i doswiadczenia. Wydanie specjalne”, 1999, s.15.
241 |bidem, s.16.
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Roznorodnos¢ zabarwienia znaczeniowego przywotuje wszakze inne wymiary bezpie-
czenstwa, by wymieni¢ tylko bezpieczenstwo zwierzat, bezpieczenstwo i higieng pracy, bezpie-
czefstwo obrotu prawnego i obrotu gospodarczego czy bezpieczenstwo imprez masowych?#,
Ksztattowanie bezpieczenstwa odbywa si¢ zatem w znacznej mierze na gruncie spotecznym.

3 BEZPIECZENSTWO JAKO KATEGORIA W SOCJOLOGICZNEJ ANALIZIE

Postugujac si¢ pojeciem bezpieczenstwa jako kategorig w socjologicznej analizie, nalezy
zwroci¢ sie Ku teorii konstruktywizmu strukturalistycznego Pierre’a Bourdieu (1930-2002).
Przede wszystkim, Bourdieu uwazat ze socjologia nie powinna by¢ naukg wyizolowang, nie-
jako odsunieta od nauk jej pokrewnych, mieszczacych sie¢ W kategorii nauk spotecznych?®, Byt
zdecydowanym przeciwnikiem czystego teoretyzowania i podkreslat warto$¢ badan empirycz-
nych. Takie podejscie wzmocnito walor socjologii jako rzeczywistej nauki o spoteczenstwie |
zachodzacych w nim zjawiskach. W swojej teorii taczacej formy istnienia tego, co spoteczne
zar6wno W jednostce jak i poza nig, Bourdieu wyraznie podkresla kolektywizm, bowiem ,.to,
co jednostkowe, a nawet osobiste i subiektywne, jest zarazem spoteczne, zbiorowe”?44,

Habitus bezpieczenstwa, bedacy uksztattowang spotecznie naturg cztowieka, pozostajaca
w sferze nieswiadomosci, jest efektem internalizacji obiektywnej koniecznosci. Dziatania
podejmowane przez jednostke w celu zapewnienia bezpieczenstwa badz w reakcji na sytuacje
zagrozenia, cho¢ moga sprawia¢ wrazenie instynktownych, niejako inercyjnych, w rzeczy-
wisto$ci wynikajg z intensywnosci przyswojenia obiektywnych regut reagowania. Jak twierdzi
Bourdieu, ,,podmioty sa W rzeczywistosci dzialajacymi i obdarzonymi wiedza agensami
wyposazonymi W zmyst praktyczny [...], nabyty system preferencji, zasad postrzegania i
podziatu [...], trwatych struktur poznawczych (ktore w istocie sa rezultatem uwewngtrznienia
struktur obiektywnych) oraz schematéw dziatania, okreslajacych sposob widzenia sytuacji i
adaptacyjng reakcje”?*. Z pojeciem habitusu scisle laczy sie pojecie pola, rozumianego jako
»Spoteczna prze-strzen, w ramach ktoérej aktorzy zaciesniaja zwiazki ze soba, tworzac
kompleksowa sie¢ relacji nierownosci wiadzy i dobrobytu. W konsekwencji réznica miedzy
tym, co wewnatrz a tym, cOo na zewnatrz, ulega zatarciu”?*®. Pole (nie)bezpieczenstwa W
ostatnich latach - co wyjatkowo mocno podkresla si¢ w pis-miennictwie - scala si¢, zacierajac
granice pomigdzy bezpieczenstwem zewnetrznym a wewnetrznym.

Tendencje te, nalezy rozpatrywac przez pryzmat zerwania z paradygmatem realistycz-
nym, wzajemnej (przenikajacej si¢ w szerokim zakresie kompetencji) wspotpracy pomiedzy
grupami dyspozycyjnymi w ramach systemow militarnego i niemilitarnego oraz ujednolice-
niem tzw. dobrych praktyk?*” w podejmowanych (przez te grupy) dziataniach probezpiecz-
nych. Na dualizm postrzegania spoteczenstwa jako rzeczywistosci zarowno obiektywnej jak i
subiektywnej, wskazuja Peter L. Berger i Thomas Luckmann, ktorzy dali podwaliny dla nurtu
okreslanego jako spoteczny konstrukcjonizm?#,

242 ). Piwowarski, A. Zachuta, op.cit., s.14.

243 ), Szacki, Historia mysli socjologicznej, Wyd. PWN, Warszawa 2007, s.892.

244 | bidem, 5.893.

245 p_ Bourdieu, Rozum praktyczny. O teorii dziafania, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009, s.34.
246 ], Czaputowicz, op.cit., s.201.

247 Zob. szerzej: R. Grocki, Zarzqdzanie kryzysowe. Dobre praktyki, Wyd. Difin, Warszawa 2012.

248 K sztattowanie sie nurtu konstrukcjonizmu spolecznego nie byto jednak zamystem autoréw, Zob. P. Berger, A.
Zijderveld, Pochwafa wgtpliwosci. Jak mie¢ przekonania i nie stzaé sie fanatykiem, Wyd, Vis-avis/Etiuda, Krakow
2010.
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Twierdzg oni, ze ,,Spoteczenstwo jest wytworem ludzkim. Spoteczenstwo jest rzeczy-
wistoscia obiektywna. Czlowiek jest wytworem spotecznym”?*°. Fundamentalne zatozenie ich
socjologicznej refleksji opiera si¢ na tezie, ze proces poznawczy rzeczywistosci przez jednostki
warunkowany jest ich subiektywnymi do$wiadczeniami komunikacyjnymi w procesie socja-
lizacji. Urzeczywistnienie zobiektywizowanego swiata jest konsekwencja nieustannej interpre-
tacji rzeczywistosci spotecznej - ciaglego jej wytwarzania®®®. Funkcjonujace zinstytucjonali-
zowane systemy spoteczne 0 charakterze obiektywnym, sg w istocie konstrukcjami ludzkich
dziatan. Nie inaczej jest z bezpieczenstwem. Systemy majace na celu jego zapewnienie wy-
nikaja wszakze ze spotecznych potrzeb, postulatow i interakcji. Ponadto subiektywne postrze-
ganie bezpieczenstwa jest produktem komunikacji spotecznej i interpretacji rzeczywistosci.

Odwotujac si¢ do konceptu Bergera i Luckmanna, niepodobna nie zaakcentowa¢ znacze-
nia w tej materii socjalizacji pierwotnej, w ktorej bezpieczenstwo jednostki staje si¢ pierwszo-
rzednym determinantem jej spotecznego bytu, co wigcej utrzymuje t¢ rangg W procesie nie-
ustannej socjalizacji wtornej. Poddajac rozwazaniom pojecie bezpieczenstwa nie sposob jednak
nie odwotac si¢ do catkowicie odmiennego podejscia - socjologii pozytywistycznej w wariancie
Emilia Durkheima (1858-1917).

Postugiwanie si¢ teoriami klasycznymi nie stanowi wszakze wyrazu umystowego ma-
razmu®?, a wnikliwe uzupeienie naukowej refleksji. Durkheim pojmowat spoteczefistwo jako
rzeczywisto$é sui generis, zastang, niezalezng od jednostki®2?. Na gruncie teorii faktow spo-
tecznych, ktore definiowat jako ,,wszelki Sposob robienia, utrwalony lub nie, zdolny do wy-
wierania na jednostke zewngtrznego przymusu; taki, ktory jest w danym spoteczenstwie po-
wszechny, majac jednak wlasng egzystencje, niezalezng od jednostkowych manifestacji”?®,
pojawity sie proby osadzenia kategorii bezpieczenstwa jako faktu spotecznego?*. Trychotomia
perspektyw analitycznych bezpieczenstwa zdecydowanie zrywa jednak z takim pogladem.
Ponadto, socjologiczne badania empiryczne niezwykle czesto koncentrujg si¢ na subiektywnym
charakterze bezpieczenstwa bowiem bezpieczenstwo ,,jest zjawiskiem subiektywnym i dotyczy
wickszego lub mniejszego stopnia poczucia bycia bezpiecznym.”?°

Co wazne, badania stopniowalnego poczucia bezpieczenstwa spoteczenstwa Czy tez
okreslonych grup spotecznych, po wielokro¢ dotycza nie tylko zagrozen dla bezpieczenstwa
narodowego czy migdzynarodowego (np. zagrozenie terroryzmem), ale takze bezpieczenstwa
lokalnego i jednostkowego (np. zagrozenie przestgpczosciag). W tym miejscu, odwotujac si¢ do
definiowania bezpieczenstwa jako braku zagrozen, nalezy jednak podkresli¢, ze zjawisko braku
zagrozenia nie jest rownowazne z poczuciem bezpieczenstwa. Swiadomos¢ zagrozen pozostaje
w znacznej mierze w sferze przekonan i doswiadczen i nie okresla jednoznacznie realnego w
danym momencie stanu bezpieczenstwa?*®.

249 p L. Berger, T. Luckmann, Spoteczne tworzenie rzeczywistosci, Pafistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1983, 5.106.

20 |bidem, s.113.

21 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw
2014, s.44.

252 ], Szacki, op.cit., 5.379.

258 E, Durkheim, Zasady metody socjologicznej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1968, s.41.

254 Zob. E. Moczuk, Bezpieczerstwo jako fakt spofeczny w teorii Emila Durkheima, , Kwartalnik Policyjny”, Nr 1,
2015, s.51-56.

25 M. Pietra$, Bezpieczenstwo miedzynarodowe [W:] M. Pietra$ (red.), Miedzynarodowe stosunki polityczne, Wyd.
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2006, s.325.

26 7. Jagiello, op.cit., 5.20.
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Pomimo tego, poczucie bezpieczenstwa stanowi fundament budowania lokalnej polityki
majacej na celu eliminacje zagrozen danej spotecznosci. Trudno wszakze odmowic stusznosci
pogladom, ze niskie poczucie bezpieczenstwa jest fatalistyczne w skutkach - prowadzi przeciez
do jakosciowego obnizenia komfortu zycia i wptywa destrukcyjnie na samoswiadomosé
jednostki i catej zbiorowosci. Egzemplifikacja tego jest ksztalttowanie si¢ negatywnych postaw
wobec norm spotecznych i ustanowionego prawa (0 czym szerzej w dalszej czesci), tworzenie
sie ruchow oddolnych (takze anarchistycznych) czy spadek zaufania do instytucji wtadzy®®’.

Specyfika spoteczenstwa nowoczesnego (a by¢ moze juz ponowoczesnego?) generuje
zagrozenia dla zycia spotecznego 0 znaczaco odmiennym charakterze niz jeszcze kilkaset czy
kilkadziesiat lat temu. Zmiany spoteczne, niezaleznie czy pojmowane jako postep czy regres,
stanowig 0 zagrozeniach i ryzyku dla bezpieczenstwa zarowno jednostki i spoteczenstwa. A
tym co zmiany spoteczne napg¢dza jest przeciez Samo spoleczenstwo.

Anthony Giddens twierdzi, ze p6zna nowoczesnos¢ to nowe wymiary ryzyka przeja-
wiajgce si¢ szczego6lnie w zmianach technologicznych i cywilizacyjnych. Wobec tego obser-
wuje sie:

- ,,zmniejszenie zagrozen zycia jednostki, 0 duzym znaczeniu dla bezpieczenstwa zycia
codziennego opanowanego przez systemy abstrakcyjne;

- tworzenie instytucjonalnie ograniczonych obszarow ryzyka;

- kontrola ryzyka jako kluczowy aspekt refleksyjnos$ci nowoczesnosci;

- powstanie w wyniku globalizacji ryzyka na wielka skalg;

- wszystko to dzieje sie w naturalnie niestabilnej ,,atmosferze ryzyka” 28,

Ryzyko na dobre wpisato si¢ dyskurs spoteczenstwa poznej nowoczesnosci. Nie znaczy
to, ze nie istnialo ono wczesniej. Jednak wspotczesnie nabiera charakter globalnego
zagrozenia®®, czego przyczyn nalezy upatrywaé W rozwoju naukowo-technologicznym.
Zmiany zachodzace W spoteczenstwie W sposob znaczny przyjmuja ramy realizowania szeroko
pojetej funkcji prewencyjnej, a wiec nieustannego dazenia do eliminacji tego, co dopiero moze
si¢ wydarzyc¢.

Uniwersalny charakter wspotczesnych zagrozen spowodowal zatem, ze minimalizacja, a
wrecz catkowita redukcja ryzyka, stata si¢ przySwiecajaca ideg w konstruowaniu bezpieczen-
stwa. Za egzemplifikacj¢ tego rodzaju dziatan postuzy¢ moze wzmozona dziatalno$¢ wywia-
dowcza prowadzona przez panstwa narodowe (wszakze jak twierdzit juz Sun Tzu, ,,0siaggnac
sto zwyciestw W stu bitwach nie jest szczytem umiejetnosci. Szczytem umiejetnosci jest poko-
nanie przeciwnika bez walki”), krajowe i lokalne plany zarzadzania w sytuacjach kryzysowych
czy niedawno zaimplementowana do polskiego systemu prawnego ustawa antyterrorystycz-
na.%%Takze ustalanie przez $wiatowe i subregionalne organizacje limitow emisji dwutlenku
wegla przez panstwa-czlonkéw oraz zalecenia dotyczace procentowej zwartosci thuszezy w
diecie cztowieka. To rowniez zasady bezpiecznej obstugi maszyn produkcyjnych w zaktadach
pracy czy cykliczne analizy ryzyka w dziatalnos$ci transnarodowych korporacji.

257 B, Kwiatkowska, Poczucie bezpieczenstwa mieszkarcow i dziatania na rzecz jego poprawy na poziomie
lokalnym w swietle badar empirycznych [w:] J. Maciejewski (red.), Grupy dyspozycyjne spofeczenstwa polskiego,
Wroctaw 2006, 5.97.

28 A, Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé¢, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 157-158.

29 U. Beck, Spofeczerstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Wyd. Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2002, s.30.

260 Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 dziataniach antyterrorystycznych, Dz.U. 2016 poz. 904.
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Tymczasem ryzyko jest trwatym elementem ludzkiej egzystencji. Jednak poprzez wzrost
znaczenia systemoéw eksperckich i doswiadczen zaposredniczonych®* istotnie wzrasta jego
swiadomosc. Potrzeba eliminacji ryzyka jest wigc pochodng niepewnosci i obaw, ktore cechuja
spoteczenstwo poznej nowoczesnosci. Jak pisze Ulrich Beck, w spoteczenstwie ryzyka
radzenie sobie z niepewnoscia jest podstawowq kwalifikacjq cywilizacyjng®?.

Niektorzy badacze uwazaja, ze oto mamy do czynienia z nowym typem spoteczenstwa
(m.in. A. Toffler, Z. Bauman, I. Wallerstein). Zygmunt Bauman jest zdania, ze bezpieczenstwo
W wylaniajagcym sie¢ nowym tadzie spotecznym stanowi kluczowg warto$¢ i nadrzedny cel
dziatania®®®. Stale wzrastajacy stopien nieréwnosci spotecznych, prowadzi go ku tezie, ze
zajmowanie najnizszych szczebli w spotecznej hierarchii implikuje zaleznos¢ wiktymizacyjna.
Nie chodzi jednak jedynie o0 zwigkszone ryzyko stania si¢ ofiarg dziatalno$ci przestgpcze;j.

W gre wchodza takze innego rodzaju zagrozenia, wiacznie z katastrofami naturalnymi.
Jako przyktad, Bauman podaje wystapienie huraganu Katrina w sierpniu 2005 roku we
wschodniej czgsci Stanow Zjednoczonych Ameryki: ,,Wsrod ofiar tej kleski zywiotowej
najbardziej poszkodowang grupe stanowili ludzie, ktorzy na dtugo przed atakiem Katriny byli
juz wyrzutkami spoteczenstwa i odpadami modernizacji, ofiarami porzadku publicznego i
postepu gospodarczego, dwoch wybitnie ludzkich i jaskrawo nienaturalnych przedsiewzig¢. Na
dhugo zanim wladze odpowiedzialne za bezpieczenstwo obywateli umiescity ich na szarym
koncu listy najpilniejszych spraw do zatatwienia, zostali wypchnigci na margines uwagi (i
programow politycznych) wiadz gloszacych, ze pogon za szczgsciem jest uniwersalnym
prawem czlowieka, a prawo dzungli najlepszym srodkiem wprowadzania go w zycie?%4,

Te osoby nazywane sg przez niego ,,stratami ubocznymi” - osobami, ktore ze wzgledu na
swoja niska pozycje W spoteczenstwie, czestokro¢ zwigzang z odmienno$cig kulturowg
(migranci) oraz ubdstwem, stanowig jego margines, nieobjety konieczno$cig zapewnienia
bezpieczenstwa?®®,

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie, czy wobec przedstawionych zarzutow, ta pozostawiona
samym sobie czes$¢ spoteczenstwa nie generuje zagrozenia dla innych? Czy niska pozycja
spoteczna i brak zainteresowania moze sta¢ si¢ przyczyna podejmowania dziatan ryzykownych,
zagrazajacych reszcie spoteczenstwa? Cho¢ badania kryminologiczne nie wykazujg Scistej
korelacji pomiedzy ubdstwem a przestepczoscia, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze ttamszony w
sobie gniew, frustracja i poczucie niezadowolenia z zyciowej sytuacji moga W sposob znaczny
determinowa¢ podejmowanie dziatan uderzajacych w tad i bezpieczenstwo spoteczne. W tym
aspekcie na szczegdlne podkreslenie zastuguje wigc ponownie subiektywny charakter
bezpieczenstwa, ktory moze w istocie wptywac na jego obiektywny stan.

Socjologia podejmuje proby badania antropogenicznych zagrozen bezpieczenstwa, a
wigc zjawisk chwiejacych porzadkiem spotecznym, np. przestgpczosci czy patologii
organizacji. Thumaczac ich wystepowanie, koniecznym jest siegniecie do durkheimowskiego
pojecia anomii, ktorym okresla sie zjawisko zalamywania sie tadu spotecznego?®.

%1 Doswiadczenie zapo$redniczone - wlgczanie W obszar zmystowego do$wiadczenia cztowieka czasowo i

przestrzennie oddalonych zdarzen, Zob. A. Giddens, Nowoczesno$¢ i tozsamosé, PWN, Warszawa 2006.

262 . Beck, op.cit., 5.98.

263 7. Bauman, Straty uboczne. Nieréwnosci spoteczne w epoce globalizacji, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2012, s. 28.

264 1bidem, s.13.

265 1hidem, s. 14-15.

266 B, Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s.172.
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W swojej teorii Emilie Durkheim zaktadat, ze ,,cztowiek jest z natury zty, Kieruje si¢
egoizmem w dziataniu; [...] stworzyl pojecie homo duplex, cztowieka, ktorzy toczy ze sobg
wewnetrzng walke pomiedzy instynktami a normami spotecznymi, ktore je ograniczajg?®’. Jak
wskazuje Barbara Szacka, z pojgciem anomii w silnym zwiazku pozostaje dewiacja i teoria
anomii Roberta Mertona (1910-2003), przedstawiciela wspotczesnego socjologicznego fun-
kcjonalizmu. W jego ujeciu ,,anomia pojmowana jest jako zatamanie zdarzajace si¢ w sferze
kulturowej, wystepujace zwlaszcza wtedy, Kiedy istnieje silna rozbieznos¢ pomiedzy normami
i celami kulturowymi, a spotecznie ustrukturowanymi mozliwo$ciami dziatania cztonkow z
tymi normami”?®8, Przedstawiajac typy adaptacji jednostki, zwane takze typologia dewiacji,
Merton wyréznit: konformizm, innowacje, rytualizm, bunt i ucieczke®®. Z punktu widzenia
kreacji zagrozen tadu spotecznego, szczegdlnie istotna jest innowacja. Polega ona na akcepto-
waniu spotecznie uznanych wartosci a jednoczesnym nie przestrzeganiu wzorcoOw i norm
spotecznych odwotujacych si¢ do nich. Oznacza wigc podejmowanie decyzji i wybor takiej
drogi postgpowania, ktora, cho¢ zbliza do osiagniecia zatozonych celow, pozostaje w sferze
dalece odbiegajacej od ustalonych zasad wspoétzycia ludzkiego, czesto takze od zasad konsty-
tuowanych na gruncie prawnym. Innowacja jest zatem zrodlem zachowan dewiacyjnych i
przestepczych, ktore w znacznej mierze wptywaja na ksztattowanie nie tylko samego poczucia
bezpieczenstwa, ale przeciez takze na jego realny stan (charakter obiektywny bezpieczenstwa).

Znamienne dla funkcjonalizmu jest podejscie holistyczne. Zjawiska zachodzace w spote-
czenstwie mieszczg si¢ W ramach danego systemu, co wigcej ,.kazde zjawisko pelni w tym sy-
stemie okreslona funkcje”?’®. Wobec tego wyjasnienie bezpieczenstwa jest mozliwe poprzez
okreslenie jego funkcji. Jak zauwaza E. Moczuk, ,,na gruncie socjologii funkcjonalnej, podsta-
wowym pytaniem badawczym bedzie to, jaka rolg spoteczng peni bezpieczenstwo w stosunku
do jednostki, grupy spotecznej, czy zbiorowosci, jakie sa ich odczucia wobec bezpieczenstwa,
a takze czy bezpieczenstwo W peni zaspokaja okreslone potrzeby spoteczne”.?’* Tworzy to
szerokie pole badan nad bezpieczenstwem. Jednym z przejawow jest badanie instytucji powo-
tanych w celu zapewnienia bezpieczenstwa - grup dyspozycyjnych. Socjologia grup dyspozy-
cyjnych jest swoistym novum w katalogu socjologii szczegdétowych. J. Maciejewski definiuje
ja jako ,,dziedzing socjologii 0 zorganizowanych strukturach przygotowanych do szybkiego
reagowania, ktore sa tworzone w militarnych, para-militarnych lub cywilnych systemach w celu
wykonywania szczegolnych funkcji zwigzanych z zapobieganiem rozmaitym niebezpieczen-
stwom zagrazajacym roznym spotecznosciom lub spoteczenstwu i zasobom danego kraju wraz
z przezwycigzaniem takich niebez-pieczenstw”?’2, W rozwoju tej poddyscypliny naukowej nie
sposob takze poming¢ doniostej roli badaczy zainteresowanych problematyka dyspozycyjnosci
w makrostrukturach spotecznych, m.in. Zdzistawa Zagorskiego®'® i Zdzistawa Morawskiego?®'.

27 A, Urbaniak, Ludzkie thanatos (instynkt zabijania) - prawda o naturze czlowieka, ,,Zeszyty Naukowe Ruchu
Studenckiego WSOWL”, Nr 1 (7), 2014, s.22.

268 A, Siemaszko, Granice tolerancji, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1993, s.60.

269 B, Szacka, op.cit., 5.172.

2710, Szacki, op.cit., s.810.

21 E. Moczuk, Bezpieczeristwo jako kategoria analizy socjologicznej, ,,Ius et Administratio”, Nr 3, 2013, 5.93-94.
272 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne... 0p.cit., $.56.

213 Zob. Z. Zagorski, Spofeczenstwo transformacyjne. Klasy i warstwy Polski postkomunistycznej, Wyd. UW,
Wroctaw 1997; Z. Zagoérski, Grupy dyspozycyjno-mundurowe w toku transformacji [w:] T. Leczykiewicz, Z.
Zagbrski (red.), Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspektywie socjologicznej, Wyd. WSOWZ, Wroctaw 2000.
274 Zob. Z. Morawski, Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spofeczeristwa Polski
na przykladzie trzech organizacji formalnych, Wyd. UW, Wroctaw 2005.
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Trudno wigc zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze ,,nie nastgpit proces instytucjonalizacji sub-
dyscypliny socjologicznej, ktéra zajmowalaby si¢ zagadnieniami bezpieczenstwa”.2’® W istocie
taka subdyscypling jest rzeczona socjologia grup dyspozycyjnych, ktorej obszar zainteresowan
koncentruje si¢ wokot instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i udzielajacych pomocy
spoteczenstwu W sytuacjach zaistnienia sytuacji kryzysowych, bedacych efektami zaréwno
klesk zywiotowych jak i spowodowanych dziatalno$cia cztowieka?’®,

Badania empiryczne grup dyspozycyjnych obejmuja socjologiczne analizy formacji
przynaleznych do trzech systemoéw: militarnego (Wojsko Polskie, Straz Graniczna),
pozamilitarnego (m.in. Policja, Stuzba Wigzienna, Panstwowa Straz Pozarna) i cywilnego
(m.in. pogotowie ratunkowe, TOPR, GOPR, WOPR). J. Maciejewski, wyraznie podkresla, ze
funkcjonowanie grup dyspozycyjnych odbywa si¢ W réznym zakresie i w réoznym stopniu
kompetencji w obrebie supersystemu, za ktéry uwaza spoteczenstwo?’’. Ten supersystem
nalezy wigc uznaé za swoisty konstruktor jakosci i skutecznosci ich dziatania, bowiem jak
wskazuje Maciejewski, na owa skuteczno$¢ w nader istotny sposob moze wptywaé stopien
poparcia i zaufania ze strony spoteczenstwa?’e,

Powyzsze konstatacje sktaniaja do uznania, ze bezpieczenstwo jest w wigkszym stopniu
kategoria subiektywna?’®, a subiektywizm ten wptywa na obiektywny stan bezpieczenstwa w
danym okresie i na danym terytorium. Wobec tego zatozenia, trudno o zerwanie z pogladem
konstruktywistycznym. Znaczna cze$¢ zagrozen dla bezpieczenstwa lezy u podstaw
dziatalno$ci ludzkiej?® - przestepczosé, niepokoje spoteczne, ruchy oddolne formutowane na
kanwie przekonan 0 niesprawiedliwosci i nierdbwnosci spolecznej. Jednak nawet zagrozenia
takie jak katastrofy budowlane, awarie przemystowe i techniczne, niejednokrotnie wynikajg z
najstabszego elementu kazdego systemu - cztowieka i jego bledu.

KONKLUZJA

Dziatania prowadzace do eliminacji ryzyka zagrozen staty si¢ znakiem naszych czasow.
To wyraznie uwypukla jak wazng wartoscig dla wspolczesnego spoteczenstwa jest
bezpieczenstwo. Socjologia wobec tego wyzwania nie pozostaje obojetna. Spojrzenie na
bezpieczenstwo W ramach paradygmatu realistycznego, ktory wyraznie organizuje pojecie
bezpieczenstwa wokot aspektow militarnych, doprowadzito wszakze do wyodrgbniania
subdyscypliny zwanej socjologia wojska. W szerszym uje¢ciu postulowane byto takze
utworzenie socjologii bezpieczenstwa.

W ostatnich latach wyksztatcenie si¢ subdyscypliny socjologii grup dyspozycyjnych
wyraznie zaakcentowato potrzebg prowadzenia badan w obrebie przedstawicieli formacji i grup
odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa, reagowania w sytuacjach kryzysowych i
usuwania skutkow kryzysu. Jednak wielobarwnos$¢ pojecia bezpieczenstwa nie ogranicza jego
ujmowania jedynie w teoriach nauk o stosunkach miedzynarodowych.

215 E, Moczuk, Bezpieczenstwo jako fakt...op.cit., $.93.

276 J. Maciejewski, op.cit., s. 21.

217 |bidem, s.56.

218 |bidem, s.55.

219 M. Cieslarczyk, Zy¢ bezpieczniej czyli kilka refleksji o relacjach pomiedzy bezpieczenstwem a obronnosciq,
»Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego. Zeszyty Naukowe WSOWL. Poglady i do$§wiadczenia”,
Wroctaw 1999, s.20.

280 3, Czaputowicz, op.cit., s.11.
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Bezpieczenstwo bowiem mozna poddawa¢ rozwazaniom w Kategoriach jednostkowych
(szczegolnie ze wzgledu na charakterystyczny dla spoleczenstwa poznej nowoczesnosci proces
indywidualizacji), ale takze przez pryzmat jego zapewnienia tworom abstrakcyjnym - pracy,
ruchu drogowego, obrotu gospodarczego, etc. Spojrzenie na bezpieczenstwo z optyki socjologii
winno wigc prowadzi¢ do tezy, ze w istocie jest ono konstruowane spotecznie.
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ZENY V DISPONIBILNYCH SKUPINACH
WOMEN IN DISPONIBILITY GROUP

Jozef MATIS

ABSTRACT: Autor sa v prispevku zameral na analyzu socidalnej pozicie zZien v disponibilnych skupindch
beruc v uvahu novy pohlad na zaistenie bezpecnosti ludi, ktory vyplhyva zo zmien v bezpecnostnom
prostredi. Tento novy pohlad sa vyrazne podiela na pretvarani tychto skupin na rodovo integrované
organizacie. Pokusil sa naznacit zlozZitost' tohto procesu a definovat ulohy, ktoré bude ich splnenie
vyzadovat. Vo svojom prispevku dokazuje, ze uspech tohto procesu sa dosiahne vtedy ak sa prechod
disponibilnych skupin v rodovo integrované organizdcie uskutocni v diferencovanej komplexnosti a ked’
sa socialna prdca v tychto skupindch stane sucastou rodovo orientovanej socialnej prdce.

Key words: Rodovo integrovand organizacia. Disponibilné skupiny. Rodovo orientovand socidlna
praca.

ABSTRACT: The author of the article focuses on examining the new view of security of people affected
by the changes in the security environment. This new view significantly particticipates in transforming
the social welfare of members of modern military organizations, who run the security of states, regions
or world. This must include the new type of social work — gender oriented social work. The author has
tried to suggest the complexity of this process and define tasks which will be required. The article argues
that the success of this process can be achieved only if the gender oriented social work within the armed
forces becomes a part of the gender oriented social work within the society.

Key words: Gender meistreaming. Gender integrated organisation. Social work. Gender oriented social
work. Gender integrated social work in the military organisation.

UVvoD

Nové bezpecnostné prostredie, ktoré sa vyznacuje asymetrickym nebezpecenstvom
a kombinovanim ,,miikkej* a ,,tvrdej* bezpe&nosti,?®! stanovil pred I'udstvo tlohu rozpracovat
novy pohlad na bezpeénost, ktory by jej vojensko-politickii dimenziu obohatil o dimenziu:
celospolocensku (bezpecnost v ekonomickej, socidlnej a kultarnej sfére), enviromentalnu
(vzt'ah ¢lovek — priroda, ¢lovek — spolo¢nost’ a &lovek — ¢lovek) a dimenziu kaZdodennosti*®?
(bezpecnost’ prace, zdravia, rodiny, psychologicka bezpecnost’ atd’.).

Novy koncept bezpecnosti stuvisi s potrebou reforiem a hl'adania nového normativneho
ramca politickej vizie, umoziujiacej politikom zahrnit’ do svojich programov a vizii systém
politickych hodnét, obsahujuci nielen rovnost’ a spravodlivost’, ale tiez hodnoty akymi st
pozornost’, zodpovednost’ a spolucitenie.

%6

281 Poznamka: ,Mikka bezpe&nost* sa Easto definuje ako inteligentnejsia alternativa hrubej ,,tvrdej* bezpeénosti.
Nevystihuje to podstatu, pretoze tzv. ,,inteligentnost™ je prave v schopnosti kombinovat’ prvky tvrdej a mékkej
sily pri napliani ciela — dosiahnutia prijateného stupiia bezpeénosti. Je to teda spdsob vplyvu v medzinarodnych
zalezitostiach, bez pouzitia vojenskej sily. Tento koncept prevladal v eurdpskej diplomatickej stratégii. Vo
vSeobecnosti predstavuje ,,mikka bezpe¢nost™ oblasti, v ktorych stat musi riesit’ konflikty a potlacovat’ negativne
tendencie v zaujme udrzania svojej stability a bezpecnosti, ale ktoré nie su priamo viazané na ozbrojené sily
a nestvisia priamo s vojenskym ohrozenim krajiny inou krajinou. (Podla: RUHLE, M.: Nastroje ,,mikkej
bezpecnosti“ NATO. In: Euro-Atlantic Quarterly, ¢.: 3 z roku 2006, s. 6 — 7.)

282 Pozri prace: ALIIJEVOVA D.: Kazdodennost’ ako objekt sociologického skiimania. In: Socioldgia ¢. 4, roé. 19,

Bratislava: SU SAV.1987, ISSN 1336-8613. s. 393 — 409 a tiez: MATIS J.: Spdsob Zivota a Zivotny §tyl. L.
Mikulas: LIA. s. 5 —6. ISBN 80-968719-8-6 .
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Jeho podstata spociva v tom, Ze kazda spolofenska ¢innost’ zaistujica bezpecnost’ sa
posudzuje ako otvoreny dynamicky sa rozvijajuci systém, ktory je tvoreny sistavou vnutornych
a vonkajSich vézieb. Tento pristup by viedol k inému ako dnes preferovanému konaniu
politikov, ktoré je zaloZzené na individualizme.?

Bezpecnost' teda mozno vymedzit' ako zlozity, vnutorne Struktirovany, viacfaktorovy
a hierarchizovany socialny jav, ktorého obsah, Strukttra i funkcie presahuji hranice nielen
jedného vedného odboru, ale i celych vedeckych oblasti.?®* Mozno ju ponimat’ aj ako aktualnu
rovnovahu medzi momentalne poznanymi rizikami a ohrozeniami a pripravenostou subjektu
na ich eliminaciu v konkrétnom &ase a priestore.?®® Pri napliiani tejto tlohy je ddleZity proces
Standardizacie a integracie pripravy manazmentu a zasahovych sil — disponibilnych skupin.?®

To vsak neznamena, ze k zaisteniu bezpecnosti sta¢i odhalit’ a analyzovat’ ¢o najviac rizik
a ohrozeni a zabezpecit' kvalitni pripravu manazmentu a zdsahovych sil kich eliminécii.
Sucast'ou komplexného rieSenia zmeny pristupu k socidlnym problémom a situaciam, ktoré
narusujui bezpecnost’ je princip rodovej tolerancie. To znamend, ze pri zaistovani vSeobecnej
bezpec¢nosti disponibilnymi skupinami sa tak ako v ostatnych oblastiach I'udského Zzivota
a zivota spolo¢nosti vyznamne prejavuji dosledky genderového kontraktu.?8’

Osobitll pozornost’ si v su¢asnych Standardizujucich a integrujlcich sa disponibilnych
skupinach zasluhuje problém zvySovania podielu zien v tychto skupinach, ¢o v praxi znamena
eliminovat’ zenské a muzské zivotné skusenosti v kontexte kazdodennosti a rodové stereotypy
a vytvarat’ jemny natlak na stratégie rieSenia zivotnych situacii zo strany zien a muzov.

Tieto opatrenia na podporu rovnosti prilezitosti v disponibilnych skupinach, zaist'ujucich
vojenskl a nevojensku bezpec¢nost, ktoré navysSe zarucuju efektivnost’, tvoria obsah dané¢ho
prispevku. Ich moZné zmeny, rozvoj a néslednd implementacia su vyzvou a budi dlhodobo
objektom vedeckého skiimania pre neustéle sa rozvijajiicu vedu — socidlnu pracu a jej sti¢ast’ —
rodovo orientovanu socidlnu pracu v netradi¢nych organizaciadch — disponibilnych skupinach.

283 SEVENHUIJSEN, S.: Starostlivost’ bez hierarchie. ASPEKT, 1999, &islo 2. 5.118-120.

24 HOFREITER L.: Apolégia bezpecnostnej vedy. In: Obrana a stratégie ¢. 1. ro&.3. Brno: UO. 2008. ISSN 1214-
6463. 5.107

285 Pozri prace: HOFREITER, L.: Bezpecnost, nezpecnostné rizikd a ohrozenia. Zilina: ZU v Ziline. 2004. s. 11—
21. ISBN 80-8070-181-4, VOLNER, S.: Problémy bezpecnosti v 21. storoci. B. Bystrica: ALFA. 2005. s. 245 —
249. ISBN 80-969306-1-3.

286 7atial nie je zhoda na spoloénom nazve tychto skupin, preto ho v danom prispevku budem pouzivat’ iba
podmienecne. Pod tento pojem zacleitujem zatial’ ozbrojené sily bezpecnostné a zachranné zbory (teda vojenské,
polovojenské a nevojenské organizacie). Mozu sa definovat’ ako socidlne skupiny (organizdacie a institucie),
ktorych hlavnym cielom je zaistenie bezpecnosti v danom Ccasopriestore na: ndrodnej, nadndrodnej,
medzindarodnej a globalnej urovni. Podstatnou vlastnostou tychto skupin je podla Jana Maciejewského ich
schopnost’ byt okamzite k dispozicii (t. zn. disponibilnost’) realizovana v oblasti vSeobecnej bezpecnosti voci
spolo¢nosti chapanej vSeobecne a tiez konkrétnej spolocnosti, v ktorej tieto skupiny existuji. Z tohto dovodu Jan
Maciejewski rozliSuje ,,disponibilnost* v sirsom slova zmysle, teda taku, ktora sa spojuje so vSeobecne prijatym
nastavenim na typické ¢innosti, pre ktoré bola dana socialna skupina vytvorena, a v sizkom slova zmysle, teda taka,
ktora je vo vnutri danej skupiny vymedzena napriklad rozsahom, rychlost'ou alebo intenzitou zasahu (intervencie),
ponimanu ako pohotovost. (MACIEJEWSKI, J.: Grupy dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw:
Wydawnictvo Uniwersitetu Wroclawskiego. 2012. s. 50 — 60. ISBN 978-83-229-3253-7)

287 HASKOVA, H. 2000. Poznamka gender kontraktu v ¢eské spole¢nosti 90. let. In GENDER, ROVNE
PRILEZITOSTI, VYZKUM - bulletin tymu Gender v sociologii &. 1. Praha: Sociologicky ustav AV CR. rok 2000,
s. 7.
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1 ZENY A RIESENIE VOJENSKEJ A NEVOJENSKEJ BEZPECNOSTI

NeoddeliteI'nou sti¢astou vyvoja narodnych §tatov v modernej forme (tzv. nové §taty),?%8

je tradicna predstava zien ako celku, ktory nie je nasadzovany do rieSenia kriz a ozbrojenych
konfliktov. Co najskor bude potrebné zodpovedat’ otazku, ¢ Zeny zostanti nad’alej osobami,
ktoré st iba zachranované, ochranované ¢i branené ,,muzmi‘, alebo uz nastal ¢as na zasadné
zmeny nielen vo vztahu zien a bezpec¢nosti (vojenskej i nevojenskej), ale aj vo vzt'ahu medzi
rodmi vObec. Priebeh rieSenia kriz a konfliktov v st¢asnosti potvrdzuje, ze v nich Zeny maju
roznorodé¢ a Coraz aktivnejSie postavenie.

Nie su uz iba pasivne obete, ale Coraz CastejSie aj aktivne ucastnicky (socialne
pracovnicky, oSetrovatel’ky a bojovnicky). V kazdom pripade zohravaji pri dosahovani
rovnovahy, predovietkym pri nastoleni mieru, aktivnejsiu rolu.?®°

Zeny v nasadeni ponukajii nové zrudnosti a sposoby, pretoze &asto dokazu omnoho
rychlejSie nadvédzovat’ kontakty z civilnym obyvatel'stvom, efektivnejSie ziskavat’ informacie
a priamou komunikaciou s miestnymi zenami dokazu vytvorit’ pocit bezpecia.

To vyvoléava ocakévania prilivu Zien do radov disponibilnych skupin na pozicie, aké boli
predtym nepredstavitelné. Ich nasadzovanim je mozné posilnit’ bezpe¢né prostredie pre obete,
ktorym je umoznené citit’ sa bezpecne na to, aby vystupili a zalovali pachatel'ov, ¢im sa otvaraju
otazky boja proti kultire beztrestnosti. Musime si ale uvedomit’ skuto¢nost’, ze za to platia
prislusnici tychto sil a to vratane zien, vysoku cenu — zdravim a stratou zivota.

Ugast’ zien na mierovych procesoch je nezastupitelna. Princip ich "rovnocennej iicasti a
plného zapojenia sa do vsetkych aktivit na udrzanie a podporu mieru a bezpecnosti", v stilade
s rezoliciou Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 z roku 2000 sa vSak plne nedodrziava a
rozhodnutia o prevencii a rieSeni konfliktu su ¢asto prijimané bez ucasti zien.

Odrazom toho je chybajuci zensky pohl'ad na dany problém v tychto rozhodnutiach, ¢o
je vyzva na zapojenie zien do mierovych rokovani, ked’ze ozbrojené konflikty maji na muzov
a Zzeny iny dopad a vplyv.

Rozsirenie vojensko-bezpecnostnej roly zien sa chape ako prehlbovanie obcianskych
prav a ukazovatel SirSieho historického pohybu od spolo¢nosti orientovanej na predpisany
status, ku spolo¢nosti orientovanej na vykon.

Cielom reorganizacnych procesov z rodového aspektu v jednotlivych disponibilnych
skupinach, zaistujucich vojensku a nevojenski bezpe€nost, nie je samoucelne dosiahnut
rodova paritu, ale vyuzit jedinecny a silny sposob, akym moézu Zeny prispiet’ k rieSeniu
vzniknutych problémov.

Nové trendy vyvoja spolo¢nosti reStrukturalizuj tradicny vztah zien a otdzok zaistenia
bezpecnosti a vyzaduji hlbsiu analyzu premeny socidlnej pozicie Zien a muzov v kontexte
historickych udalosti.

28 Novy §tat je spravca sil stdrznosti danej spolo¢nosti, ktord nemusi znamenat’ vzdy solidaritu, ,,drzat” spolu‘
mdze spolocnost’ aj konflikt, pricom hlavnym médiom, v ktorom sa sily stidrznosti v minulosti rozvijali, sa stal
narod. Vztah naroda a §tatu bol jednym z kIiCovych problémov minulého storo¢ia. Dnes sa situacia prudko
zmenila, ¢oho odrazom je zmena statusu moderného §tatu, ktory straca vazbu na narod. (NOVOSAD,F.: Alchymia
dejin. Bratislava: IRIS. 2004. s. 218. ISBN 80-89018-72-6)

29 KEYSER, V. 2006. Sprava o postaveni zien v ozbrojenych konfliktoch aich ulohe pri rekonstrukcii
a demokratickom procese Vv krajine po skonCeni ozbrojeného konfliktu z 3.5.2006 (Pozri bliZsie:
www.europarl.europa.eu).
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Tradi¢né obmedzenia v predurceni roli muzov a zien postupne ustupuju a otvaraju tak
nielen otdzku d’alSej integracie zien do disponibilnych skupin, ale aj potrebu inovovat
ponimanie etiky socidlnej pomoci, starostlivosti a socialneho zabezpecenia v prospech
uplatiiovania principov rodovej rovnosti.

Teoreticka analyza socidlnej pozicie zeny v disponibilnej skupine ndm umoznuje prijat’
zaver, ze kazda disponibilna skupina musi dany problém riesit’ cez zmenu svojej organizacnej
kultiry.

Je potrebne vychadzat' z toho, ze na povrch vystipia nazory, dotykajice sa potreby
rozliSovat’ medzi dvomi navzajom sa vylucujicimi pristupmi, ktoré chcu disponibilné skupiny
voci zenam uplatiiovat’ — a to pristupom maskulinnym a pozitivne diskriminacnym. To by viedlo
k nejasnosti ocakavani nielen na strane disponibilnej skupiny, ale tiez na strane jej prislusnikov.
Je to klasicky priklad konfliktu roli, ktory je zdrojom napitia v kazdej socialnej skupine,
disponibilnu skupinu z toho nevynimajuc.

RieSenie daného rozporu umoziuje tzv. ,,rodovy* pristup, ktory popiera nielen prvy, ale
aj druhy pristup ich integraciou, ktorou prispieva k tolerancii vo¢i réznym zivotnym Stylom.
Rodovy pristup povazuje za nosné tieto témy:

— pracovny trh a financné zabezpecenie (rovnaka mzda za rovnaku pracu a pracu rovnakej
hodnoty, rovnost’ pri prijimani do zamestnania, rovné Sance v kariére, dostojna penzia bez
zniZenia o dobu materskej dovolenky a rovné podmienky pri realizécii zivotnych planov);

— zlad'ovanie rodinného a profesiondlneho Zivota (rovnaké podmienky pre rodiCov na
rodicovskej dovolenke, zvySenie rodiovského prispevku, zlepSenie podmienok pre
zamestnancov s detmi — podnikové jasle a materské Skolky atd’.);

— ucast Zien v rozhodovacich procesoch, (minimalne 40% zastupenie oboch pohlavi na
vSetkych urovniach rozhodovacich procesov — vo funkcidch volenych aj menovanych);

— nasilie pachané na zenach, (prejavy nevhodného spravania sa na pracovisku ako napr.
haraSment, mobing a segregécia Zien)

— vzdelanie (podpora zien a muzov v celozivotnom rozvijani osobnosti a vzdelanosti, pristup
k vzdelaniu, revizia uéebnych osnov a uéebnic vzhladom na nerovnost).?%

Postup, ktory je zamerany na cielené premeny organizdcie na organizaciu rodovo
integrovanu, no neakceptujucu rovnost’ prileZitosti sa v personalistike nazyva benchmarking
genderovych vztahov (metdda k zavadzaniu rodovej integracii v organizacii). K predchadzaniu
alebo dokonca k odstraneniu pnutia v organizacii je potrebné podrobne analyzovat’ tzv. bariéry
zenskej kariéry, ku ktorym moZno zaradit’:

— nedostatocné sebavedomie, preto sa zenam ale i muzom odporuca navstevovat’ kurzy na
sebapoznanie a zvySovanie pocitu vlastnej sebaistoty, psychologovia upozorfiuji na
paradox uspechu — muzi sa boja neuspechu, zeny uspechu;

—  chybajucu solidaritu, ktori je mozno rozvinut’ rozvojom spoluprace s inymi zenami so
snahou vytvorit’ prepojenu siet’;

— naruSené zaobchddzanie s mocou, ktoré vyplyva z toho, ze Zeny zatial’ nemaju dostatok
skusenosti ako narabat’ s mocou, preto sa vyhybaju moznostiam profesijného rastu, ktoré
by mali za nasledok nevyhnutnost’ moc uplatiiovat’;

29 MARTINSKA Maria: Muzi a zeny v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. In: Vojenskd osveta. &. 1/2012.
Liptovsky Mikulas. Personalny urad. S. 87 — 88. ISBN 978-80-970322-7-2
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—  druha zmena v sukromi Zeny, vyplyvajuca z toho, ze spolo¢nost’ aj v sucasnosti este stale
povazuje za najvacsSiu bariéru kariéry deti, pritom trendy ukazuji na to, ze schopnost’
zorganizovat’ si primerand opateru a delegovat’ domace prace, je prejavom schopnosti
organizovat’ aj pracovny Zivot;

— tokenizmus (token — znak, symbol) vyjadruje, Ze pokial’ st Zeny vo veducich poziciach
a v niektorych povolaniach (aj vojenské) vynimkou, dovtedy je to pozicia tokena, t.zn.
postavenia, ktoré je vSetkym na oCiach, preto Zeny Casto pocituju tlak vykonavat’ svoju
profesiu ovel'a zodpovednejSie, aby sa vyrovnali muzskym kolegom;

—  neformdlne vyznamné siete alebo muzské pravidld hry, znamenaja, Ze svet prace je
z vel’kej vacsiny prisposobeny muzskym poziadavkam (siete neformalnych vztahov) a
tie v prevazne muzskych pracovnych skupinach vyluéujua Zeny z neformalnych vztahov,
t. zn. zo vztahov mimo pracoviska a to z rdznych pricin (napr.: rozli¢né zal'uby, rozlicny
vol'no-¢asovy fond, rzny status pohlavia v spolo¢nosti atd’.);

— skleneny strop (glass ceiling), spoCiva bud’ v znemozilovani pristupu zZien priamo na
vyssie pozicie, alebo v znemozinovani pristupu k cestam, ktoré tento postup otvaraju, ¢o
sa moze diat’ forméalnymi, ale aj neformalnymi (skryté) postupmi — cez tzv. nevidite'né
bariéry v organizaciach (invisible barriers).?%

Vyskumné prace, zaoberajuce sa situdciou zien a muzov v atypickych profesiach, ktoré
st vykonavané aj v disponibilnych skupinach, prinasaji zaujimavé vysledky, najmé z oblasti
kariéry. V kariére Zien mozno v tychto skupinach oc¢akavat’ posun od tradicnych podpornych
pozicii z oblasti administrativy, bezpecnosti, mediciny, logistiky k poziciam uZSie spajanych
S priamym nasadenim. Pre disponibilné skupiny zaroven vznika aj novy fenomén a to vznik
zmieSanych malych skupin, ktory prindsa nové vyzvy. Pri pretvarani disponibilnych skupin
na moderné rodovo integrované organizacie je potrebné zamerat’ pozornost’ na zistenie stavu
pracovnych podmienok a pracovnej spokojnosti muzov a zien v disponibilnych skupindch, na
harmonizaciu pracovnych arodinnych povinnosti, na moznosti eliminacie konfliktov
v zmieSanych skupinach — konkrétne jednotky a pracoviska disponibilnych skupin, z hl'adiska
prekonavania rodovych stereotypov.

2 PRECHOD DISPONIBILNYCH SKUPIN NA RODOVO INTEGROVANU
ORGANIZACIU

Rodovo integrované organizacie su zalozené na rodovej neutralite a na hodnotach,
norméch a metddach, ktoré presadzuju principy rodovej rovnosti do kazdodennej praxe.
V krajinach Eurdpskej inie sa zavadzaju r6zne metddy a formy prace, posilitujlice tento trend.
Ak chceme hovorit’ o prieniku tzv. ,,mikkych hodnoét* aj do fungovania disponibilnych skupin
zaist'ujucich vojensku a nevojenskll bezpecnost’, je potrebné k tymto skupindm pristupovat’
diferencovane ato zac¢nic vojenskou, pokracujiic polovojenskymi a konc¢iac nevojenskymi
skupinami. Ked’ze na Slovensku zatial’ nebola venovana komplexnejSia pozornost’ prechodu
jednotlivych disponibilnych skupin, chdpanych ako tradi€né organizécia s maskulinnou kultu-
rou, na postmodernt vojensku, polovojensku a nevojenskt organizaciu s rodovo integrovanou
kultarou, bude potrebné v budiicnosti venovat’ aj tejto problematike pozornost’.

21 KRIZKOVA, A. — PAVELICA, K. 2004. Management genderovych vztahii. (Postaveni Zen a muzii v
organizaci). Praha: Management Press, 2004, 87 s. ISBN 80-7261-11
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Ciel'om tejto zmeny bude zabezpecit novy systém hodndt, noriem a Standardov spravania
sa vSetkych prislusnikov jednotlivych disponibilnych skupin, ktoré st potrebné k splneniu tiloh
danej disponibilnej skupiny. Jadro tejto zmeny tvoria opatrenia, ktoré si spojené s prekona-
vanim rodovych stereotypov a uplatinovanim principu rovnosti prilezitosti.

Kazda disponibilna skupina, ponimana ako rodovo integrovand organizacia je osobity
druh rodovo integrovanej organizacie, vojenskej, polovojenskej a nevojenskej organizacie, teda
organizacie. Je osobity druh organizacie so zlozitou Strukturou, zalozenej na odbornej ¢innosti.
Jej jadro tvori rodovo integrovana kultara, ktora sa aj v podmienkach postmoderny a procesu
globalizacie, sprevadzanych liberalizdciou, musi pestovat’ inym sposobom ako v inych
organizaciadch ekonomického a politického charakteru. Jej charakteristiky akymi st: obsah, sila,
Struktara a zdroje, su determinované znakmi disponibilnej skupiny?®?, kvalitami svojich
prislusnikov a osobitnymi ¢innost'ami.?®® Socialne aspekty disponibilnej skupiny chapanej ako
rodovo integrovanej organizacie sl spojené s pdsobenim jej ¢lenov?®*, kde do popredia vystu-
puju nielen pozicia (status) a roly (funkcie, tlohy, ¢innost’) jednotlivcov, ale aj ich skuto¢né
aktivity a ocenovanie (vratane moral-neho) za dosiahnuté vysledky. Prislusnik tejto skupiny
sice zaist'uje bezpecnost’, moc a bohatstvo, ochranuje a zachraiiuje materidlne hodnoty a Zivoty
l'udi, ale jeho ¢innost’ je odlisnd od Cinnosti politika a ekondéma, aj ked’ s nimi uzko suvisi.
Najzlozitejs$i fenomén disponibilnej skupiny chépanej ako rodovo integrovanej organizacie je
potencidlne a realne ohrozenie Zivota jej ¢lenov. V ziadnom pripade nemozno stotoznovat
riziko podnikania, ktoré ma prislusnik tejto skupiny podobné ako majitel’ firmy, ktory moze
skrachovat’, pretoze krach ako najvyssie riziko prislusnika disponibilnej skupiny znamenad jeho
smrt’ pri plneni loh.Zékladny ramec teoretického skiimania disponibilnych skupin chapanych
ako rodovo integrovand organizacia tvori diferencovany pohlad na pripravu svojich
prislusnikov. Tento pohl'ad roz¢leniuje pripravu prisluSnikov disponibilnych skupin na tri typy:

— vojenské skupiny pripravuju svojich prislusnikov prevazne ako bojovnikov, pripravuju
ich teda na vedenie ozbrojeného konfliktu, kde sa k splneniu ciel'a pouziva legalizované
masové ozbrojené nasilie v roznych podobach, ktoré je kombinované este i s racionalitou,
pricom K osobitosti ozbrojeného nasilia (boja) patri nielen strategické uvazovanie ale aj
lest, prefikanost’, pretvarka, maskovanie, skryté manévre apod. a to vo vel’kom rozsahu.

292 Disponibilné skupiny maji tieto spolo¢né znaky, ktorymi sa odlisuji od ostatnych socidlnych skupin:
disponibilitu a pohotovost (profesijna a okamzita pripravenost’ na nasadenie); byrokratizmus; stdtnu licenciu na
vykon danej profesie; znaky socidlnej skupiny anapokon sluzbu pre cloveka ato: institucionalizovanu a
neinstitucionalizovant, ktora sa vykonava ako: povolanie (profesionalna sluzba), povinnost’ (povinna sluzba)
alebo aj ako dobrovolna sluzba (dobrovolnost, dobrovolnictvo). Bliz§ie: MACIEJEWSKI, J.: Grupy
dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: Wydawnictvo Uniwersitetu Wroclawskiego. 2012. s.
50 - 60. ISBN 978-83-229-3253-7

298 JANECEK, V, POLONSKY, D, MATIS, J. KMOSENA, M, TOMICEK, F, KORCOKOVA, Z.: Vykladovy
slovnik zakladnych pojmov z pedagogiky, psycholégie a socioldgie. Bratislava: GS OS SR. 2007. s. 42, 53. ISBN
978-80-969362-1-2

2% Disponibilné skupiny mozno na ziklade réznych pohl'adov diferencovat’: z aspektu organizacného na: vojen-
ské, polovojenské a nevojenské; z aspektu sluzby na: profesionalne, poloprofesionalne a neprofesionalne; z aspektu
teritorialného na: globalne, medzinarodné, nadnarodné a narodné (republikové, mestské) a napokon z aspektu
vlastnictva na: $tatne, skupinové (podnik, firma atd.) a sukromné. Na zaklade uvedeného diferencovania
disponibilnych skupin je mozné do tychto skupin zaélenit: armadu (ozbrojené sily); zbory (policajny zbor,
hasi¢sky a zachranny zbor, colna policia, pohrani¢na policia, zbor vdzenskej justicie atd’.) a tiez sluzby (bezpec-
nostné — §tatna a sukromnd; zachranné — rychla zdravotna a to: cestna a leteckd, vodna, horskd, banska a ind).
Blizsie: MACIEJEWSKI, J.: Grupy dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: Wydawnictvo
Uniwersitetu Wroclawskiego. 2012. s. 50 — 60. ISBN 978-83-229-3253-7
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Napriek vysokej miere racionality dochadza pri plneni ciel'ov vojny (boja) v prvom rade
k zabijaniu l'udi a ni¢eniu materialnych hodnét. Ked’ze Zena sa historicky spaja s rolami
zabezpecujucimi vznik a ochranu Zivota (feminita), stdva sa vojna zalezitostou muzov
(maskulinita) a aj vojenské skupiny st maskulinne (vyzaduji muzov).

— polovojenské skupiny pripravujua svojich prislusnikov prevazne ako ochrancov, ktorych
pripravuju na pouzitie legalizovaného nasilia len v pripade ochrany, teda v krajnej nudzi.
K splneniu ciel'a sa pouzivaju iné, nendsilné formy v réoznych podobach, ktoré su este
kombinované s racionalitou, priCom aj v nich sa vyuziva strategické uvazovanie, lest,
prefikanost’, pretvarka, maskovanie, skryté manévre apod. Vysoka miera racionality vSak
kladie na prvé miesto ochranu obc¢ana a len v krajnom pripade sa povoluje pri plneni
cielov zasahu zabit’ alebo ni¢it’ materialne hodnoty. Priprava prislu$nikov tychto skupin
sa vedie v duchu hesla ,,pomahaj a chran®, preto maju tieto skupiny lepsie podmienky na
vyuzitie tradi¢ne Zenskych roli, teda stat’ sa rodovo integrovanymi organizaciami.

—  nevojenské skupiny pripravujl prisluSnikov najmé ako zachrancov Zivota a materidlnych
hodnét, ktori k splneniu ciel'a pouzivaju nendsilné formy v r6znych podobach. Pouzitie
neozbrojené¢ho nésilia sa cvici pre pripad krajnej nudze, pre vlastnii ochranu. Vysoka
miera racionality kladie na prvé miesto zachranu Zivota obcana a materidlnych hodnot.
Tieto skupiny maju najlepSie podmienky na vyuzitie tradi¢ne Zenskych roli, teda stat’ sa
rodovo integrovanymi organizaciami.

Ani diferencovany pohlad na pripravu prisluSnikov disponibilnych skupin neumoznuje
od dimenzie jej protirecivej komplexnosti uplne abstrahovat a zévery o danej konkrétnej
disponibilnej skupine ponimanej ako rodovo integrovanej organizacii maji vzdy len relativny
charakter. DéleZitym momentom, relativizujici ich pozndvanie je skuto¢nost, Ze su tzko
spojené s konkrétnymi socidlnymi subjektmi, ktorych hodnoty, normy a ciele mézu byt vel'mi
rozdielne, niekedy aZ protikladného zamerania.

Organizac¢na kultara disponibilnych skupin sice tenduje k rodovo integrovanej, je ale
maskulinnou a silnou kultirou, vytvarajicou tymto skupindm imidz atraktivnej a tiez
spolahlivej organizacie. Pritahuje zaujemcov a zabezpeCuje moznost vyberu tych
najvhodnejsich kandidatov na dané pozicie. Tato vyhoda je len taZko napodobitelna a neda sa
dosiahnut’ v kratkom case. Preto je potrebné utvarat’ organizacnu kultaru v tychto skupinach
Vv takej podobe, aby umoznila a ul'ah¢ila dosiahnutie ciel’a.

ZAVER

Zaverom svojho prispevku je potrebné zvyraznit’, Ze ak ma manaZment riadit’ ¢innost’
disponibilnych skupin s prihliadnutim na opatrenia spojené s prekondvanim rodovych
stereotypov a uplatilovanim principu rovnosti prilezitosti, nevyhnutne potrebuje znaky rodovo
integrovanej organizacie poznat’ a porozumiet’ im. AZ potom moéZe identifikovat silné a slabé
stranky a prednosti a nevyhody takejto organizacie vo vztahu k dosahovaniu cielov. MozZe
cielene volit’ i¢inné manazérske praktiky a robit’ potrebné intervencie k uplatiiovaniu principu
rovnosti prilezitosti v danej disponibilnej skupine, cielom je zohl'adnit’ perspektivy rodovych
pomerov vo vsetkych rozhodovacich procesoch a vyuzit' ho v prospech rodovej rovnosti.
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Princip gender mainstreamingu®® neusiluje iba 0 zrovnopravnenie Zien vo vojenskej

organizacii, ale sleduje aj postavenie muzov, pretoze skusenosti dokazuju, ze vyrovnavanie
pozicii zien prinadSa vyhody celej vojenskej organizécii. Na tieto problémy reaguje novo
formujuca sa rodovo Specificka socialna praca, charakterizovana ako koncepcia, ktora je
zamerana na podporu, rozvoj a akceptaciu Zenskosti @ muzskosti. Jej cielom nie je zarucit
zenam rovnaké prava ako muzom, ale zarucit’ im ,;rovnost’ v odliSnosti“. Ide o separacnu
stratégiu, ktora pozaduje zvlastny pohl'ad na prdva muzov a zien, teda hl'adat’ vlastné Zenské
a muzské potreby a vlastny sposob ich uspokojovania.

Mozno preto suhlasit’ s Petrom Ondrejkovitom, Ze: ,,...Usilie o hladanie vychodisk
Z pokracujuceho a narastajuceho nasilia v spolocnosti ako globdlneho fenoménu by sa mali
stretnut’ vSetky spolocenské vedy. Tu sa vytvara priestor, teoretickd i prakticka moznost
humanizacie ludského spravania a redukcie nasilia v spolocnosti, ¢o mozno povazovat za
podstatu procesov , ktoré nazyvame civilizacia. V tomto usili nepodlahnut’ osudovosti mozu

aktivne prispiet spolocenské vedy, ale ipraktické cinnosti ako su vychova, vzdeldvanie,

socidalna praca 2%
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KOBIETY W POLSKIEJ POLICJI JAKO WAZNY ELEMENT
W ZARZADZANIU TA ORGANIZACJA

WOMEN IN POLISH POLICE AS AN IMPORTANT ELEMENT
IN MANAGEMENT OF THIS ORGANIZATION

Jadwiga MAZUR a Tadeusz MICHALCZYK

STRESZCZENIE: Ruchy feministyczne, dostarczyly w pewnym stopniu zadawalajgce efekty. Kobiety
zdobywalynowe rynki pracy, podejmowaly role zawodowe zagwarantowane dla mezZczyzn.
Rownouprawnienie dato pozytywne efekty ale przy realizacji niektorych rél zawodowych kobiety nadal
napotykajq trudnosci w jej realizacji, zwilaszcza w grupach dyspozycyjnych. Celem artykulu jest
przedstawienie realizacji rol zawodowych kobiet w grupach dyspozycyjnych na przyktadzie polskiej
Policji. Kolejno zostang oméwione Sytuacja zawodowa kobiet na rynku pracy, Policja jako grupa
dyspozycyjnai pracodawca oraz sytuacja zawodowa kobiet w polskiej Policji. Artykul koniczq wnioski.
Stowa klucze: kobiety, bezpieczenstwo, policja, organizacja

ABSTRACT: Feminist movements, provided certain extent satisfactory results. Women gained new
labor markets, take professional roles guaranteed for men. Equality gave positive results but the
implementation of some of the roles of professional women still face difficulties in its implementation,
especially in groups disposable. This article presents the implementation of the professional roles of
women in groups disposable on the example of Polish Police. Successively are discussed professional
situation of women in the labor market, the police as a group of flexible and employer and professional
situation of women in the Polish Police. The article ends with conclusions.

Key words: women, security, police, organization

WPROWADZENIE

Rozwijajace si¢ na przestrzeni lat ruchy feministyczne, ktorych celem byty emancypacja
kobiet 1 rownouprawnienie pici, dostarczylty w pewnym stopniu zadawalajace efekty. Kobiety
zdobywatly nowe rynki pracy, podjety nowe role zawodowe do tej pory zagwarantowane dla
mezczyzn. Kobiety nadal jednak napotykaja trudno$ci w realizacji 16l zawodowych, zwlaszcza
w grupach dyspozycyjnych. Celem artykutu jest pokazanie, ze kobiety w polskiej Policji sa
waznym elementem zarzadzania tg organizacja.

W zwigzku z tak nakre$§lonym celem nalezy podja¢, zdaniem autorow, nastepujace
zagadnienia (problemy badawcze):

1. wybrane teorie organizacji i zarzadzania w aspekcie analizowanego tematu,
2. kobiety jako wazny element w zarzadzaniu organizacjg spoteczna,
3. sytuacja zawodowa kobiet na polskim rynku pracy i w Policji.

W opisie wybranych teorii organizacji i zarzadzania zostang wskazane podstawowe
teorie zarzgdzania organizacja, w szczegdlnosci teorie sytuacyjne analizy organizacji i
zarzadzania, a takze zmiany w podejsciu do zarzadzania, w tym zmiany dotyczace sytuacji
pracy zawodowej kobiety. Z kolei w czesci dotyczacej sytuacji zawodowej kobiet na polskim
rynku pracy 1 w Policji zostang przedstawione bariery 1 czynniki sprzyjajace jej funkcjonowaniu
w zyciu zawodowym a zwlaszcza w grupie dyspozycyjnej na przykladzie Policji. Artykut
konczy podsumowanie i wnioski.
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1 WYBRANE TEORIE ORGANIZACJI I ZARZADZANIA W ASPEKCIE
ANALIZOWANEGO TEMATU

Teorie organizacji zarzadzania sg réznie ujmowane w literaturze przedmiotu. W pracy
bardzo popularnej w Polsce na przetomie XX i XXI, napisanej przez trzech autoréw: J. Tonera,
R. Edwaro Freemana i D. Gilberta, a zatytutlowanej Kierowanie?®” wymienia sig: 1/ szkote
naukowej organizacji pracy, 2/ szkote klasycznej teorii organizacji 1 3/ szkote behawioralna:
organizacja to ludzie, 4/ szkote ilosciowa, 5/ kierunek systemowy i 6/ kierunek sytuacyjny. W
literaturze polskiej, mowiagc o teoriach organizacji 1 zarzgdzania nalezy wymieni¢ E. Mastyk-
2% oraz S. Sokotowska. W naszych rozwazaniach wykorzystaliémy
gléwnie socjologiczno-teoretyczne podejscie do funkcjonowania organizacji prezentowane
przez J. Lucewicz, chodzi przede wszystkim o teorie sytuacyjne oraz podejscie koncepcji New
Public Management (paradygmat nowego zarzadzania publicznego). Wyzej wymienione
podejscia zostang ponizej przedstawione.

Musio?®, J. Lucewicz

Teoria sytuacyjna zarzadzania, wynikajaca z dorobku szkoly systemoéw spolecznych,
zostata zapoczatkowana przez uczonych amerykanskich P.R. Lawrence'a 1 J.W. Lorscha.
Punktem wyjscia tego ujecia jest taczenie niepewnosci i zaleznosci, skad wywodzi si¢ nazwa
catlego podejscia, okre§lanego w jezyku angielskim contingency approoach (podejscie
sytuacyjne). Powstanie tego nurtu w analizie organizacji, wynikalo z dynamiki zmian w jej
otoczeniu, a przede wszystkim z: 1/ postgpu technologicznego...,2/ skokowego wzrostu...,3/
wzrostu edukacji i personalizacji, 4/zmiany w odczuwaniu i zaspakajaniu potrzeb uczestnikow
organizacji, chodzi tu o potrzeby awansu, kariery zawodowej, uznania i samorealizacji.

Powyzsze cechy zmian byly podstawa m.in. do wyboru tej teorii w analizie naszego
tematu.

J. Lucewicz omawiajac sytuacyjne teorie organizacji w rozdziale czwartym wyrdznia trzy
zagadnienia: 1/ genez¢ sytuacyjnego podejscia do organizacji, 2/ teori¢ przypadkow
strategicznych oraz 3/ personalistyczne spojrzenie na organizacj¢. Nas bedzie interesowac beda
gléwnie spojrzenie personalistyczne na organizacje, poniewaz interesuje nas sytuacja kobiet w
policji jako wazny element zarzadzania ta organizacja.

Przejdzmy teraz do przedstawienia tej koncepcji teoretycznej. Warto zauwazy¢, ze
spojrzenie personalistyczne na organizacj¢ pojawito si¢ w momencie kiedy u§wiadomiono
sobie, ze nacisk poloZony na racjonalno$¢ formalng i optymalizacje dzialan jej uczestnikow w
realizacj¢ przyjetych celow przez organizacj¢ jest niewystarczajacy w wyjasnianiu procesow w
niej zachodzacych.

Stad potrzeba traktowania cztowieka, uczestnika organizacji jako podmiot stanowigcy
integralng cato$¢, obejmuje myslenie, ale takze uczucia, postrzeganie 1 pod$swiadomosc.
Ponadto cztowiek z natury dziala intencjonalnie, to znaczy, ze postrzega swiat, w ktorym
funkcjonuje intersubiektywnie®® i cale swoje dziatania skupia na organizowaniu swojej rzeczy-
wisto$ci, w ktorej funkcjonuje. Inaczej moéwigce cztowiek tworzy wlasng wizje rzeczywistosci,
poprzez swoje procesy psychiczne, organizacja nie jest i nie moze by¢ strukturg bezosobowych
rol statuséw, w ktorag wttoczeni sg uczestnicy organizacji.

297, Toner, R. Edwaro Freeman i D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1997, s.48-67.

2% E. Maslyk- Musiol, Spoteczenstwo i organizacje, Wyd. UMCS, Lublin 1996.

29 J. Lucewicz, Socjologiczne spojrzenie na organizacje, WAE, Wroctaw 1997.

30 Zob. M. Kostera, A. Chrostowski, Strategic przedsigbiorstwa w epoce komunizmu, ,,Organizacja i
Zazradzanie”, 1994, nr.4.
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Organizacja (instytucja) to miejsce, w ktorym jej uczestnicy dazg do realizacji wlasnych
celow poprzez pryzmat organizacji. Pracownik organizacji ma swoje cele do osiagnigcia a
podejmujac okreslone dzialania kieruje si¢ motywami, ktéore wynikaja z roli jaka ma do
spetnienia w organizacji. Jak pisze A. Schutz*”! do zadan nauki jest poznanie dziatan ludzkich,
natomiast D. Silvermann zauwaza, ze proces badawczy powinien dotyczy¢ zachowan uczestni-
kéw organizacji tzn. wyjaéni¢ znaczenie, jakie uczestnik przypisuje danej sytuacji®%2.

W personalistycznym spojrzeniu na organizacj¢ J. Lucewicz wymienia i omawia dwie
kwestie: 1/ gre w organizacji oraz 2/ kompleksowa wizje cztowieka®®. Zacznijmy od tej pierw-
szej kwestii czyli traktowanie uczestnika organizacji jako gracza. Takie podejscie organizacji
wynikato przede wszystkim z praktyki organizacyjnej i niedoskonatosci dotychczasowych teo-
rii zarzgdzania. Szukajac odpowiedzi na pytanie, dlaczego ludzie angazuja si¢ w gre, J. Luce-
wicz wskazuje dwa typy uwarunkowan: pierwsze to uwarunkowania kulturowe 1 organizacyjne
zwigzane z internalizacja wewnetrznych regut organizacyjnych, drugie zas$ to cechy osobowo-
sciowe, takie jak potrzeba podejmowania ryzyka, osiggnie¢, sukceséw, sprawdzania si¢ 1 samo-
realizacji.

Zastanawiajac si¢ nad tymi potrzebami nalezy odwota¢ si¢ do motywacji. Badania pro-
cesu motywacji, wykazaty, ze cztowiek najwyzej sobie ceni, te sytuacje, w ktorych nagrody be-
dace potencjalnym zrédlem sg rzadkie i trudne do osiggniecia oraz te, ktore zostaly przez niego
zdobyte lecz brakuje mu pewnosci i trwatosci tego osiggniecia. Gra dotyczy tej whasnie sfery
niepewnosci. Im wicksza niepewnos$¢, czy inni bedg reagowac na nasze zachowania zgodne z
oczekiwaniami i preferowanym systemem warto$ci, tym silniejsza motywacja do podjgcia gry
do zwigkszenia tej pewnos$ci. Motywacja staje si¢ zatem podstawowym zrodiem niepewnos$ci
w grze oraz elementem ozywiajacym gre. Uwazamy, ze ten drugi typ uwarunkowan wigzacy
si¢ z cechami osobowymi uczestnikow organizacji jest bardzo istotny w analizie sytuacji kobiet
w Policji w aspekcie zarzadzania, czyli naszego tematu. Przyjecie ,,gry” jako podstawowego
narzg¢dzia analizy zachowan stosunkow w organizacji wynikato, takze z dostrzegania, prostego
faktu, iz sytuacja w organizacji nigdy nie ogranicza si¢ do konca do jej uczestnikow. Dzieki
temu zachowujg oni pewien margines swobody 1 majg mozliwo$¢ realizacji swoich strategii.

Pracownicy chcac realizowaé swoje strategie, musza znalez¢ w organizacji okreslone
wartos$ci. J. Lucewicz wymienia piec¢ takich wartosci przypisywanych organizacji:

1. organizacja powinna dysponowa¢ formalnym kodeksem zasad i norm dziatania, okreslajac
struktury gry oraz formalizowanie je w sposob zapewniajacy pewien margines swobody,

2. organizacja okresla 1 stosuje jednoznaczne 1 zobiektywizowane kryteria oceny
poszczegolnych graczy lub ich koalicji, w zaleznosci od ich wktadu w osigganie sukcesu
przez organizacje,

3. organizacja umozliwia graczom zawigzanie koalicji za pomocg kontaktéw bezposrednich,

4. uczestniczy organizacji majg mozliwo$¢ postugiwania si¢ zrozumiatym dla wszystkich
graczy jezykiem zapewniajgcym poczucie zrozumienia regut gry,

5. uczestnicy organizacji moga wlaczaé do gry akceptowane przez wszystkich wartosci i
niepisane reguty gry.

301 Zob. A. Schutz Phenomenology of the Social World, Evanston: NorthWestern University Press 1967.
302 Cyt. za J. Lucewicz, Socjologiczne spojrzenie na organizacje, WAE, Wroctaw 1997, s. 55.
308 J. Lucewicz, Socjologiczne ... op. cit. .54-60.
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Realizacja powyzszych warunkéw zapewnia grze jej efektownos$¢. Utrwalenie i
wzmacnia-nie efektywnosci gry odbywa si¢ za pomocg zmian istniejgcych struktur i systemow
gry, a to z kolei wynika, ze spotecznego charakteru systemow organizacyjnych, ktére ciagle
podlegaja zmianie. J. Lucewicz omawiajac druga kwesti¢ czyli kompleksowa wizj¢ cztowieka
w matym stopniu ja omowila, wskazata tylko, ze cztowiek jako uczestnik organizacji realizuje
swoje cele w grze organizacyjnej, postuguje si¢ wlasng racjonalnoscia, ktora mobilizuje go do
cigglego poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych, uczenia si¢ nowych sposobow
dziatalnosci oraz stawiania coraz to nowych celow i oczekiwan wobec organizacji. Cztowiek
powinien by¢ zatem typem cztowieka kompleksowego. Blizej tego pojecia nie omawia,
bowiem zaktada, ze jest ono powszechnie znane, niemniej wskazuje, ze czlowiek kompleksowy
to osoba, ktéra jest otwarta na dzialania zespotowe: uczestniczac w rdéznych grach
organizacyjnych, stosuje rozne strategie i taktyki dzialania, ktore wczes$niej zostaty mu juz
zaszczepione dzieki kulturze spoteczenstwa.

Podsumowujac podejscie personalistyczne, ktore wybraliSmy w analizie naszego tematu
nalezy powiedzie¢, ze miato na celu zrozumienie i wyjasnienie uwarunkowan zachowan orga-
nizacyjnych poszczegdlnych zespotow ludzkich jakim sa kobiety w Policji. Badania prowa-
dzone w ramach tego kierunku, majg charakter opisowo poznawczy i praktyczno-wdrozeniowy
a takze kieruje uwage na zagadnienia normatywne (kulturowe), ktorymi postuguja si¢ uczestni-
cy w organizacji w trakcie prowadzonych przez siebie gier3®,

Wykorzystanie w analizie dotyczacej kobiet w polskiej Policji jako waznego elementu
w zarzadzaniu tg organizacja, teorii sytuacyjnej zarzadzania, mozna wskaza¢ na dynamike
zmian w otoczeniu organizacjach wynikajacych ze zmian w jej otoczeniu, a przede wszystkim
ze postepu technologicznego wymagajacego nowych umiejetnosci (zwlaszcza tzw. migkkich
umiejetnosci) i kompetencji. Kolejnym elementem jest skokowy wzrostu zaréwno w ekonomii
jak 1 pozostalych sferach ludzkiego zycia, i1 kolejno wzrost edukacji i personalizacji co
umozliwiato kobietom zdobywanie wyksztatcenia i wykorzystywanie go na rynku pracy.
Nastepnym elementem jest zmiana w odczuwaniu 1 zaspakajaniu potrzeb uczestnikow
organizacji, zwlaszcza potrzeby awansu, kariery zawodowej, uznania 1 samorealizacji, ktore
w wyniku zmian staty si¢ domeng kobiet réwniez w grupach dyspozycyjnych.

Kolejnym podejsciem w analizie dotyczacej kobiet w polskiej Policji  jako waznego
elementu w zarzadzaniu ta organizacja, jest nowe zarzadzanie publiczne. W nowym
zarzadzaniu publicznym zwraca si¢ uwage na to, ze administracj¢ rzadowa 1 samorzadowa
dokonuje si¢ przez pryzmat jej sprawnosci i efektywnosci. Waznym czynnikiem dziatania
administracji jest jej poprawa przez modernizacje, dlatego tradycyjny model biurokratyczny,
zostal zastgpiony podejsciem nazwanym Nowe Zarzadzanie Publiczne (New Public
Management), ktory przyniosto proces reformowania zarzadzania publicznego, zwigkszajace
nacisk na ekonomiczne aspekty wydatkowania publicznych zasobdéw finansowych oraz na
poprawe jakosci ustug publicznych 1 skutecznos$ci dziatan organizacji publicznych. W efekcie

wplynaé to ma na efektywniejsza realizacje zadan pafstwa wobec obywateli*®.

304 P, Banaszyk, R Fimifska- Banaszyk, Dwa nurty sytuacyjnej teorii organizacji i zarzadzania (studium
literatury),[w:] Prace z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, (red.) K. Krzakiewicz, Akademia Ekonomiczna,
Poznan, 1994, Zeszyty Naukowe, -seria 1, s. 214,

305 Zob. B. Kozuch, Zarzadzanie publiczne. W teorii i praktyce polskich organizacji, Wydawnictwo PLACET,
Warszawa, 2004, s.72.
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Organizacje publiczne sg identyfikowane z podmiotami publicznymi a wséréd nich
wymienia si¢ organy administracji rzadowej, organy kontroli panstwowej i ochrony prawa,
sady, prokuratury, jednostki samorzadu terytorialnego, samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej, itp. Policj¢ mozna zaliczy¢ do grupy podmiotéw kontroli panstwowej i ochrony
prawa. Sfera publiczna, (sfera spraw publicznych), ,,pozwala okresli¢ wzajemne relacje miedzy
spoteczenstwem obywatelskim a administracja publiczna3%. Zadaniem sfery dziatania prawa
publicznego jest ochrona interesu publicznego. W sytuacji funkcjonowania Policji to
egzekwowanie prawa w roznych sytuacjach i srodowiskach ale i zapobieganie przestepczosci.

Proces zarzadzania, w kazdej organizacji mozna okresla¢ charakteryzujgc cztery podsta-
wowe czynnosci: planowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie®®’. Czynnosci te
pozwalajg organizacji na dziatanie i osigganie wyznaczonych przez nig celéw sprawnie i sku-
tecznie. W zarzadzaniu takimi organizacjami przyjmuje si¢ obecnie paradygmat Nowego
Zarzadzania Publicznego, gdzie stosuje si¢ mechanizmy wykorzystywane w organizacjach
komercyjnych.

W dazeniu do maksymalizacji uzyteczno$ci organizacji publicznej w toku historii XX
wiecznej przyjeto koniecznos$¢ ich odpolitycznienia i przyjeto strukture organizacyjna nazy-
wang biurokratyczng. Bezosobowos$¢ biurokracji miata zapewni¢ zgodnie z my$la M. Webera
bezstronno$¢, co miato maksymalizowaé efektywnoéé wykonywanych zadan®®,

W latach osiemdziesigtych XX wieku koncepcja New Public Management, repre-
zentujaca podejscie menadzerskie do zarzadzania publicznego ktadzie akcent na obywatela,
jako konsumenta ustug publicznych a administracj¢ publiczng spostrzega z punktu widzenia
spoteczenstwa obywatelskiego, jako podmiotu zainteresowanego decyzjami wtadz publicz-
nych. New Public Management, jest modelem administrowania publicznego bazujagcym na
zarzadzaniu. Model ten opisywany jest rowniez za pomocg wielu innych okreslen, takich jak
menadzeryzm?>%°.

Koncepcja nowego publicznego zarzadzania, ma rowniez odegra¢ duza role¢ w procesie
racjonalizacji organizacji publicznych w tym policji, gdzie stosowane sg juz takie okreslenia,
jak interesariusze, partnerstwo, wspotdecydowanie, wspotuczestnictwo obywateli w systemie
decyzyjnym. Ponadto szybko zmieniajgca si¢ rzeczywisto$¢ ostatnich dwoch dekad w sposob
naturalny wymusita zmian¢ w organizacjach.

Organizacja publiczna musiata sprosta¢ racjonalnosci swoich czaséw i nowym wyzwa-
niom w zarzadzaniu, a niektore watki menadzerskie wykorzysta¢ z korzys$cia dla niej samej jak
1 obywatela. Obszarem, ktory moze by¢ zmenadzeryzowany przez policje¢ jest komunikowanie
1 relacja z otoczeniem, zwlaszcza spoleczenstwem oraz innymi organizacjami. Kolejnym
obszarem jest wykorzystanie zasobow ludzkich w sposob racjonalny i zgodny z zasadami
rownosci plci. W analizie policji réwniez moze by¢ uzyteczna, zarbwno Ww segmencie
dotyczacym wykonywania przez nig funkcji w zakresie zapobiegania przestepczosci jak i
innych gdzie wazne jest wspotdziatanie oraz ro6znorodnos¢.

306 J, Niczyporuk, ,,Sfera publiczna”, [w:] Prawna dzialalno$¢ instytucji spoleczenstwa obywatelskiego, J.

Blicharz, J. Bo¢ (red.), Kolonia Ltd 2009, s. 119. .

307 S.P. Robbins, D.A.Decenzo, Podstawy zarzadzania, Polskie Wydawnictwo ekonomiczne, Warszawa 2002,

s.32; R.W.Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s.36.
308 Zob. M. Weber, Gospodarka i spoleczenstwo. Zarys socjologii rozumiejacej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 161 i nastgpne.

309 Zob. J. Hauser, Od idealnej biurokracji do zarzadzania publicznego, [w:] Studia z zakresu zarzadzania

publicznego, (red.) J. Hauser, M. Kukietka, Wydawnictwo AE, Krakow 2002, t. 11, s. 62-64.
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Roéznorodno$¢ zwlaszcza zarzadzanie nig dotyczy réwniez relacji pici 1 wykorzystanie
jej potencjatu w sprawnym dzialaniu organizacji. Dotyczy to zardwno réwnosci plei jak i w
mozliwo$ci zarzadzania roznorodnoscig z mozliwo$cig wykorzystania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji zarowno kobiet jak i m¢zczyzn.

Wszystkie zachowania w pracy podlegaja stalym ocenom odwolujagcym si¢ do norm
technicznych, ekonomicznych, moralnych a jej elementami sg oceny, wzory, normy i pewne
ideaty osobowosciowe regulujgce zachowania jednostek. Widoczne to jest w grupach
dyspozycyjnych zwilaszcza w Policji juz na etapie rekrutacji i selekcji. ROwnos¢ w podejsciu
do plci jest widoczna zaré6wno w sposobie przygotowania i1 przeprowadzania testow
sprawnosciowych, psychologicznych jak i wiedzy.

2 KOBIETY JAKO WAZNY ELEMENT W ZARZADZANIU ORGANIZACJA
SPOLECZNA

W zyciu spolecznym czgsto wymieniane sg dwa pierwiastki: meski 1 zenski, ktore wska-
zuja, ze w spoleczenstwie funkcjonuje podziat ze wzgledu na pte¢. Okreslaja ja role spoteczne,
ktore odrozniaja kobiety od mezczyzn. 1%, Mezczyznie przypisywane sa takie cechy jak logika,

811 Rozrdéznienie

wladza, walka, odwaga, a kobiecie delikatnos$¢, opieka, wspotczucie, intuicja
dotyczace pitci, podkreslajace przewage mezczyzny nad kobietg zapoczatkowato fale zmian w
funkcjonowaniu zycia spotecznego.

Nurty zwigzane z batalig europejskich i amerykanskich kobiet o rownouprawnienie poja-
wily si¢ na przetomie XIX i XX wieku. Za przelomowe wydarzenie uznaje si¢ powstanie
ruchu sufrazystek w Wielkiej Brytanii, ktére domagaty si¢ przyznania praw politycznych ko-
bietom, wystapity przeciwko dyskryminacji w ustawodawstwie pracy oraz prostytucji, ktora
byta gtéwnym zrédlem utrzymania®? ale dopiero w 1918 roku zreformowano prawo wyborcze
1 kobiety w Anglii staly si¢ obywatelkami. Zmian takich Polska dokonata rok pozniej, a potem
takze pozostale panstwa sukcesywnie przeksztatcaly polityke swoich rzagdow3,

Druga fala feminizmu w latach 60 1 70 wywotala rewolucj¢ w sferze politycznej, mental-
nej 1 seksualnej. Feminizm drugiej fali przyczynit si¢ do gruntownej rewizji stereotypow
dotyczacych kobiecosci, podkreslal, ze nie nalezy wychowywac 1 przygotowywac kobiet do
akceptacji swej nizszosci. Z kolei trzecia fala feminizmu, to realizacja celow bardziej praktycz-
nych, feministki dazyly do pogtebienia swiadomosci kobiet, natomiast mniej wagi przyktadano
nierdwnemu rozkladowi sit i wladzy. Dla wyjasnienia kwestii zwigzanych z dotychczasowym
funkcjonowaniem rol kobiecych feministki postuzyty si¢ kilkoma kryteriami skupiajac si¢ na
zestawieniu rasy i plci, wyodregbniono termin seksizm, ktory dotyczyt przede wszystkim
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w sferze prawa i postaw zwyczajowych®“. Z kolei w
opozycji do seksizmu upowszechnit si¢ termin gender, ktéry to oznaczat pte¢ w znaczeniu
spotecznym3!®,

310 L. Marszatek, Kulturowe uwarunkowania roli kobiety we wspotczesnym spoleczenstwie Seminare 2008, .25,
S. 267.

311 B. S. Lem, Mesko$é i kobiecosé. O réznicach wynikajacych z ptei, Gdansk 2000, s. 50

812 |, Lis, Krotka historia feminizmu jako ruchu spotecznego, [w:] ,,Obywatelka”, Gretkowska M. Pismo
Egalitarne, 8 marca 2013 roku, Jednodniéwka na Migdzynarodowy Dzien Kobiet, s.1-2.

313 G. Bidwell, Bunt dtugich spodnic, Katowice 1972, s. 221.

314N, Walter, Zywe lalki. Powrot seksizmu,. Warszawa 2012, s. 20.

315 M. Zatucka, Nierownosci i dyskryminacje zwiazane z picig kulturowa. Kobieta na rynku pracy, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego, MCCCIX, Prace Etnograficzne z. 38.
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Kategoria gender oznaczata, ze wyznaczniki ptci sg w duzej mierze ksztattowana przez
spoteczenstwo, wigc probowano dazy¢ do rownosci wobec prawa, ushug, dostepu do dobr,
przywilejow, rownego wynagrodzenia za pracg tej samej wartos$ci oraz wigkszych mozliwosci
awansu. Ten okres czasu to rowniez powolne wchodzenie kobiet w role zawodowe do tej pory
zarezerwowane dla m¢zczyzn w tym rél menadzerdw rdznego stopnia. W zarzadzaniu pojawito
si¢ w tym czasie okreslenie ‘migkkie zarzadzanie’ odnoszace si¢ migdzy innymi do stylu
kierowania kobiet. Do podejmowanych przez kobiety rol zawodowych typowo meskich
nalezaty rowniez role pelnione w grupach zawodowych grup dyspozycyjnych, gdzie pojawity
si¢ kobiety zotnierze, policjantki.

Obecnie coraz czesciej do czterech podstawowych funkcji zarzadzania - planowania,
organizowania, kontrolowania, kierowania wymaga si¢ nowych, takich jak delegowanie upraw-
nien, zarzadzanie informacjami, kreowanie przychylnego srodowiska pracy umiej¢tnos¢ inspi-
rowania otoczenia®'®. Zmiany takie wymagaja wiedzy z zakresu psychologii w organizacji,
umiejetnosci inicjowania zmian i dobrego komunikowania si¢ pozwalajacego na integracje
zespolu w ceku realizacji celow przyjetych przez organizacj¢. Migkkie umiejetnosci (naleza do
nich tzw. kompetencje przenosne), sa obecnie konieczne do skutecznego dzialania w wielu
r6znych rolach zawodowych, pozadane sa réwniez u mezczyzn.. Utatwiajg przekwalifikowanie
si¢ zaadaptowanie si¢ do nowych stanowisk i nowych obowiazkéw czy zadan zawodowych.
Naleza do nich umiejetnosci komunikacyjne, osobiste, interpersonalne, spoteczne.®!’ Wiele z
nich jest znakomicie wykorzystywane przez kobiety w grupach dyspozycyjnych migdzy innymi
w Policji, zwlaszcza w sytuacjach kontaktu z osobami pokrzywdzonymi, nieletnimi itp.

Podsumowujac, ruch feministyczny dazyt do uswiadomienia spoteczenstwu, ze
nierdwnos$ci nie wynikaja z biologii, lecz z kultury. Powszechnie przyjete normy i zwyczaje
danego kregu cywilizacyjnego ksztaltowaty wzor kobiety oraz jej pozycje. Wszelkie dziatania
mialy za zadanie zmieni¢ przekonanie, ze kobiece problemy s3 mniej wazne od mezczyzn.
Teorie feminizmu kontestujg zastang rzeczywisto$¢, podkreslajg ze kobietom przystuguje cos,
co w chwili obecnej je nie dotyczy. Przetozenie tych dziatan na podejmowanie nowych wyzwan
przez kobiety w postaci realizacji nowych r6l zawodowych przyniosty pozytywne efekty.
Sprawdzenie si¢ w nowych rolach zawodowych przeznaczonych wczesniej dla m¢zczyzn sa
rowniez pozytywne dla organizacji. Pozwalajg na lepszg realizacje zalozonych celow 1 jakos¢
powierzonych i wykonywanych zadan. Ponadto tzw. migkkie kompetencje sg rowniez obecnie
pozadane u mezczyzn.

3 SYTUACJA ZAWODOWA KOBIET NA POLSKIM RYNKU PRACY | W POLICJI

Spoteczenstwo polskie od poczatku lat 90-tych XX wieku podlega doglebnym przemia-
nom. Zmiany dotyczyly funkcjonowania jednostki jak i catych grup spotecznych. Jednym z
najwazniejszych aspektéw, ktore je charakteryzujg jest poczucie przynaleznosci do nich, silna
wiez cztonkow czy wysoki stopien ich integracji ,,jesteS§my cztonkami jakiej$ grupy nie tylko
dlatego, ze si¢ w niej urodziliSmy, nie dlatego, ze po prostu do niej nalezymy, ani tez wreszcie
nie dlatego, ze okazujemy jej lojalnos$¢ i przywiazanie, lecz gtéwnie z tego wzgledu, ze widzi-
my $wiat i okreslone rzeczy w §wiecie tak, jak ta grupa, tzn. poprzez jej interpretacje sensu”3%8,

316 Zob. P. Buhler, Zarzadzanie. Alpha one press, Wydawnictwo Helios, Gliwice 2002.

817 Zob. R. B. Adler, L. B .Rosenfeld, Proctor R.F. II: Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie.
Rebis, Poznah 2006.

318 K. Mannheim, ,,Ideologia i utopia”, Warszawa 2008, s.52.
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Przynalezno$¢ do grup spotecznych, w tym zawodowych staje si¢ czym$ bardziej
znaczacym niz sama Ww nich obecno$¢. Dotyczy to zwlaszcza grup zawodowych, w ktore
jednostka angazuje si¢ przez znaczng czg$¢ swojego zycia, gdzie realizuje swoje cele
ekonomiczne ale roéwniez te, ktore tacza si¢ z jej aspiracjami i prestizem.

Analizujac zjawisko segregacji ptciowej w strukturze zawodowej nalezy wskazac, ze
poczatkowo byty to zawody zwigzane z ‘naturalnym’ cechami kobiet takimi jak opiekunczos¢,
troska, delikatno$¢, emocjonalnos¢. Wedtug Claire Renzetti jest to ,,rozszerzanie dotychczaso-
wych 16l pan domu na sfere zycia publicznego”!°. Kobiety podejmowaty prace nauczycielek,
pracownic socjalnych, pielegniarek ale juz po II wojnie swiatowej kobiety zaczety podejmo-
wac zatrudnienie w zawodach stereotypowo meskich a ruch feministyczny powoli zmieniat
swiadomos¢ spoleczenstwa dotyczaca postrzegania roli kobiet. Nadal jednak pojawiaja si¢
sytuacje gorszego traktowania na rynku pracy okreslane jako ‘szklany sufit’, ktory ogranicza
awans na wyzsze stanowiska w odréznieniu od sytuacji, w ktorych ,,m¢zczyzni pracujacy w
zawodach nietypowych dla swojej plci, w momencie, gdy starajg si¢ o pracg, sa traktowani w
sposob preferencyjny oraz [...] nie tylko nie napotykaja szklanego sufitu, ale wrecz oferuje im
si¢ szklang winde, gdy podejmuja probe uzyskania wyzszego stanowiska”3?°,

Nastgpnym wyznacznikiem nierownosci plci na wspotczesnym rynku pracy sa roznice w
zarobkach mimo ze kodeks pracy ze stycznia 2002 roku oraz Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej gwarantuja rowne wynagrodzenie za jednakowa prace. Tymczasem jak wynika z
Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen przeprowadzonego przez Sedlak & Sedlak, w zesztym
roku mezczyzni zarabiali §rednio 4,6 tys. zt. Na konto kobiet przecigtnie trafiato 3,6 tys. zk.
Najwieksza rozpigto$¢ przecietnych wynagrodzen, wynoszaca 2 tys. zt, wystgpita wsrod
najwyzej optacanych 25 proc. kobiet i me¢zczyzn 32! Natomiaz Elzbieta Patys z portalu Kobiety-
kobietom.com, stwierdza, ze pte¢ pigkna reprezentuje ,,tylko 17,8% radnych i zaledwie 6,3 %
wsrod wojtow, burmistrzow i prezydentow”. Podobne zestawienie odnosi si¢ do firm
prywatnych. Obecnie u rzadzacych ceni si¢ przede wszystkim cechy tj. rzetelnos¢, uczciwosc i
efektywna organizacje pracy, a nie sg to cechy jednoznacznie kojarzone z plcig. Ponadto
wiekszos¢ firm deklaruje, ze zmienila styl zarzadzania, na bardziej egalitarny, ktadac nacisk na
dobrg wspolprace 1 pozytywne relacje.

Analizujagc  wpltyw ruchow feministycznych oraz wspolczesng sytuacje kobiet
1 ich pozycje w zyciu spotecznym warto przytoczy¢ w tym miejscu dwie teorie socjologiczne
dotyczace wptywu pici na postrzeganie sytuacji jednostki. Wedlug Jean Lipman- Blumen
mezezyzni s3 socjalizowaniu tak, aby przycigga¢ innych mezczyzn i szuka¢ u nich poparcia.
Kobiety natomiast zmuszane sa funkcjonowac, jako obiekty seksualnego pozadania, a ich
przeznaczeniem jest zaspokajanie potrzeb reprodukcyjnych i seksualnych®??,

Podobne stanowisko wypracowata Nancy Chodorow, ktéra podzielita spoteczenstwo na
dwa $wiaty: prywatny kobiet 1 publiczny me¢zczyzn. Podziat ten zostaje uksztattowany na
drodze socjalizacji.

319D. J. Curran, C.M. Renzetti, Kobiety, mezczyzni i spoleczefistwo, Warszawa 2005, s. 300.

320 | bidem, s. 300.

321 Tle wynosi w Polsce réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn? http://www.polskatimes.pl/strefa-biznesu/
wiadomosci/a/ile-wynosi-w-polsce-roznica-w-zarobkach-kobiet-i-mezczyzn,10152490/[dostep 06.10.16]

322 Turner J. ,Feministyczna krytyka teorii socjologicznej. Ple¢ kulturowa, polityka, patriarchat”, w: Turner J.
»Struktura teorii socjologicznej”, Warszawa 2012, s. 668.
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Wymienione teorie, homospoteczna teoria 16l zwigzana z picig Jean Lipman- Blumen i
podziat spoteczenstwa na dwa $wiaty Nancy Chodorow moga w pewien sposob wyjasniac¢
funkcjonowanie zawodowe kobiet w grupach dyspozycyjnych i realizacj¢ przez nie rol
zawodowych w wykonywanej pracy. Ro6wnos¢ kobiet i mgzczyzn rowniez w pelnionych rolach
zawodowych stanowi jedng z fundamentalnych warto$ci Unii Europejskiej i jest zapewniana
dzigki odpowiedniemu prawo-dawstwu traktujagcemu o réwnym traktowaniu, uwzglgdnianiu
aspektu ptci we wszystkich obszarach i konkretnym srodkom promujgcym rolg kobiet.

Unia Europejska opracowata program prac dotyczacy strategii na rzecz rownosci kobiet
1 me¢zczyzn na lata 2010-2015, ktory zawiera zobowigzanie do dzialania na rzecz réwno-
uprawnienia we wszystkich obszarach polityki w odniesieniu “rownej niezaleznosci ekono-
micznej kobiet i m¢zczyzn; rownej ptacy za pracg o rownej wartosci; rownosci w podejmo-
waniu decyzji; godnosci, integralnosci i potozenia kresu przemocy na tle plci; dziatania na rzecz
réwnosci pici poza UE; zagadnien horyzontalnych (16l ptci, prawodawstwa i narzedzi sprawo-
wania rzadow)3%. Dziatania w tym zakresie zostaty oparte na priorytetach okre$lanych m.in.
w Karcie Praw Kobiet oraz dos§wiadczeniach zgromadzonych w zwigzku z planem dziatan na
rzecz roéwnosci kobiet 1 mezczyzn. W projekcie strategii podkreslono wktad jaki wnosi rownos-
ci ptei do wzrostu gospodarczego i zrdwnowazonego rozwoju, ktory ma by¢ kontynuowany
po wdrozenia wymiaru rownosci plci w strategii ‘Europa 2020°.

W analizie sytuacji kobiet na rynku pracy, w tym w grupach dyspozycyjnych zwraca si¢
uwage na to, jak postrzegane sg ich kwalifikacje, umiejetnosci, wiedza i kompetencje stano-
wigce potencjat, wazny dla efektywnego i skutecznego funkcjonowania calej organizacji. Kom-
petencje sg traktowane tutaj jako czynnik dynamiczny zmieniajacy si¢ wraz z do§wiadczeniem
i rozwojem jednostki®?, ktérymi jesli nie zarzadza sie profesjonalnie moze powodowa¢, ze na
pierwszy plan wysuwaja si¢ stereotypy bedace podstawa do nieuzasadnionego rdéznicowania
podejscia do kobiet i mezczyzn®?°. W opinii B. Wojciszke ,,nasze postepowanie bardziej zalezy
od tego, jak swoj $wiat rozumiemy niz od tego jak 6w $wiat w istocie jest”3%, Mozna wiec
stwierdzi¢, ze sposob naszego postgpowania wobec innych ludzi 1 decyzje, jakie podejmujemy
rowniez dotyczace ich funkcjonowania zawodowego, w duzej mierze zaleza od interpretacji
ich zachowan. Wskazujg na to posrednio przeprowadzone w Polsce w 2012 roku badania,
wskazujace na oczekiwane przez pracodawcoéw kompetencje u mtodych pracownikow. Z a-
nalizy wynikow badan wynika, ze wiele kompetencji taczonych jest z cechami, uznawanymi
stereotypowo za kobiece z zwlaszcza kompetencje zwigzane z umiejgtnoscia utrzymywania
kontaktéw z innymi ludzmi, dbanie o wizerunek, komunikatywnos$¢, wspotpraca czy uprzej-
mo$¢®?’. Tymczasem aspekt zarzadzania kompetencjami nie powinien mieé¢ zwigzku z plcig a
osoby zajmujace te same stanowiska 1 petnigcy te funkcje 1 obowigzki powinny by¢ oceniane
tymi samymi kryteriami i skalami pomiarowymi3?,

323 Rowno$¢ piei.” [online] http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/index_pl.ntm [dostep 06.10.16].

324 kossowska m. Soltysinska i., szkolenia pracownikow, a rozwoj organizacji, krakow 2002, s.14.

35 trzepiota m. Zarzadzanie kompetencjami w organizacjach. Czy ple¢ ma znaczenie? [w:] zarzadzanie
kompetencjami kobiet w policji, (red.)Nowicka i, hryszkiweicz d. Szczytno 2015, s. 191.

3% wojciszke b., cztowiek wérdd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, warszawa 2004, s. 57.

327 jelonek m. Szklarczyk d. Balcerzak - raczynska a., oczekiwania pracodawcow, a pracownicy jutra, raport z
analizy kierunkéw ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym wzbogacony wynikami badan
pracodawcow realizowanymi w 2012 roku w ramach iii edycji projektu bilans kapitatu ludzkiego”, warszawa
2012, s. 38.

328 trzepiota m.,zarzadzanie kompetencjami w organizacjach. Czy ple¢ ma znaczenie? [w:] zarzadzanie
kompetencjami kobiet w policji, (red.)Nowicka i. Hryszkiewicz d, szczytno 2015, s. 200.
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W pierwszej kolejnosci powinno przywigzywac sie¢ uwage do poziomu posiadanych
kwalifikacji a nie ptci badania wskazuja ze brana pod uwage jest czesto pte¢3?®. Wazne jest to
szczeg6lnie w grupach mundurowych zwtaszcza w Policji gdzie funkcjonariusz wedtug J.
Stawnickiej to jednoczesnie urzednik i prawnik, doradca i terapeuta, a takze psycholog, nego-
cjator i mediator®*°. Generalnie wskazuje sie na to, ze funkcjonariusze policji powinni posiada¢
cechy, takie jak umiejetnos¢ pracy w zespole, kolezenskos¢, zdyscyplinowanie i state dgzenie
do doskonalenia swych kompetencji, cechy charakteru, jak np. empatia i che¢ udzielania pomo-
cy stabszym, szacunek dla innych, umiejetnos$¢ postgpowania w sytuacji szczegdlnego zagroze-
nia, szybkie i skuteczne rozwigzywanie problemow, zdecydowanie w dziataniu, poszanowanie
prawa®! Wiele tych rél s z powodzeniem realizowane przez kobiety zwtaszcza w sytuacji kon-
taktu z kobietami 1 dzie¢mi ofiarami przestepstw. Doskonale sprawdzaja si¢ rowniez na innych
stanowiskach, w tym kierowniczych.

Stuzba w Policji jest generalnie postrzegana jako atrakcyjna na rynku pracy dla potencjal-
nych kandydatéw ze wzgledu na przywileje i korzysci ptynace z wykonywania tej profesji. To
zawod cieszacy si¢ zaufaniem spolecznym, istnieje tez szansa dopasowania atrakcyjnego
profilu stuzby do zainteresowan osobistych, stabilno$¢ zatrudnienia i pewno$¢ wynagrodzenia
oraz atrakcyjno$¢ zasad emerytalnych, wazna jest tez potencjalna Szansa rozwoju osobistego i
zawodowego®¥. Osoby spetniajace warunki rekrutacyjne do Policji moga realizowaé staz za-
wodowy powigzany wlasnie z tym rozwojem®*3a stuzba w Policji dajac mozliwo$é rozwoju
zawodowego, w ramach kursow podstawowych, codziennej stuzby i dziatan na rzecz ochrony
bezpieczenstwa pozwala na rozwdj aspiracji edukacyjnych, ktére mozna wykorzysta¢ po uzy-
skaniu uprawnien emerytalnych33,

Poczatki funkcjonowania kobiet w Policji siegaja juz prawie 170 ktdra zapoczatkowala
idea zatrudniania opiekunek w wiezieniach. Nowe zjawiska spoteczne zrodzily z czasem na
zapotrzebowanie na zatrudnienie kobiet w stuzbach mundurowych a w1891 roku miat miejsce
pierwszy nabor kobiet. W Polsce pierwsze kobiety do stuzby w policji przyjeto w 1925 r, a w
1935 r. utworzono struktury kobiecej stuzby i przeszkolono wowczas 50 policjantek. Przetom
w sytuacji kobiet petnigcych stuzbe w formacjach mundurowych ulegt zmianie po 1989 roku.
Obecnie wedtug A. Debskiej liczba kobiet pracujacych na stanowisku policjanta jest wigksza
niz ich reprezentacja w armii®®® a podczas rekrutacji do stuzby w Policji i przydzielaniu zadan
wazne s3 indywidualne predyspozycje, o ktorych nie zawsze decyduje ptec.

329 pracodawcy preferuja zatrudnianie mezczyzn na stanowiskach $redniego personelu. Natomiast mtode kobiety
wybierane sg na stanowiska biurowe, ustugowe i specjalistyczne jelonek m., szklarczyk d., balcerzak - raczynska
a., oczekiwania pracodawcow, a pracownicy jutra, warszawa 2012, s.12.

330 stawnicka j., budowanie autorytetu policji (przez pryzmat zalozen projektu badawczego ,komunikacja
spoteczna policji), [w:] autorytet w policji, (red.)Hermanowski m. Weremiuk s., poznan 2013, s. 137-139.

331 hukowiecka d. Bukowiecki i. Kalina r.m. , metody oceny kompetencji psychomotorycznych policjantéw z
zakresu dziatan interwencyjnych, szczytno 2006, s. 13.

332 gwardynski r, stuzba w policji szansa dla rozwoju osobistego i zawodowego mtodych ludz” [online]
http://biurokarier.dsw.edu.pl/artykuly-2015/articles/sluzba-w-policji-szans%c4%85-rozwoju-zawodowego-i-
osobistego-dla-mlodych-ludzi [dostep 06.10.16].

333 gwardynski r, shuzba w policji szansa dla rozwoju osobistego i zawodowego mlodych ludzi [online]
http://biurokarier.dsw.edu.pl/artykuly-2015/articles/sluzba-w-policji-szans%c4%85-rozwoju-zawodowego-i-
osobistego-dla-mlodych-ludzi [dostep 06.10.16].

334 Rawicka D., Kiedy policjant przejdzie na emeryture?[online] http://www.se.pl/twoje-pieniadze/emerycie-
walcz-o-swoje/kiedy-policjant-przejdzie-na-emeryture378237.html [dostgp 06.10.16].

3% Debska A., Kobieta w mundurze, Torun, 2005, s.90.
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Poczatkowo kobiety zajmowaty stanowiska administracyjne, obecnie moga pracowac we
wszystkich rodzajach stuzb®*®. Wedtug danych umieszczonych na stronie gtéwnej Policji wie-
cej niz potowa funkcjonariuszek ma wyzsze wyksztalcenie, a mimo to ich liczba na kierow-
niczych stanowiskach jest ciagle mata np. tylko 15% policjantek petni stuzbe, jako oficero-
wie®¥’, Biorac pod uwage styl dziatania policjantek i wypehianie obowigzkéw stuzbowych
podkreslana jest ich wieksza skuteczno$é w zwalczaniu przejawow przemocy domowe;j>%,

Diametralne zwigkszenie istotnos$ci ich roli zawodowej nastagpito jednak na poczatki XXI
wieku w wyniku poszerzenia si¢ zakresu wspdlnoty Unii Europejskiej 1 rozprzestrzeniania si¢
na inne kraje nowych wzoréw. Idee rownouprawnienia ze wzgledu na pte¢ takze dos¢ silnie
wywarly wplyw na postrzeganie kobiet w ich roli zawodowej zarezerwowanej dotychczas
glownie dla mezczyzn.

Praca w Policji wydaje si¢ z tej perspektywy atrakcyjna, niemniej problem ptci w procesie
zarzadzania w sluzbach mundurowych stanowi w chwili obecnej jedno z wyzwan. Wymaga to
przyjecia konkretnych rozwigzan, zwlaszcza w obszarze funkcjonowania stuzb mundurowych,
ktore nacechowane sg stereotypowym mys$leniem dotyczacym pici. W formacjach munduro-
wych zostaly wprowadzone przepisy prawne traktujace o roli zawodowej kobiety, jest to
nowelizacja Kodeksu Pracy w 2008 roku, wprowadzenie od 2010 roku urlopéw ojcowskich
oraz interpretacja artykulu 79 Ustawy o Policji o probie niwelowania réznic piciowych. Poli-
cjantowi przystuguja uprawnienia pracownika zwigzane z rodzicielstwem okreslone w Kode-
ksie pracy np. przetozony moze zwolni¢ kobiet¢ z obowigzku noszenia munduru na czas
trwania cigzy ale w rozporzadzeniach o rozkladzie czasu stuzby i o szczegoétowych prawach i
obowigzkach oraz przebiegu czasu stuzby policjantow (powotywanych) uprawnien zwigzanych
z cigza nie przewidziano®*°.Chociaz wprowadzono regulacje prawne dotyczace macierzynstwa
kobiet pelnigcych stuzbe, wiele z nich wcigz wysuwa wiele skarg pod adresem przetozonych.

Zadawalajace jest jednak to, ze aby zapewni¢ rowne szanse rozwoju zawodowego dla
kobiet i mezczyzn, dostrzezono potrzebe wprowadzenia koncepcji CSR3*, Jest to nowoczesne
narzedzie zarzadzania, ktoére w swoich zatozeniach obejmuje problematyke rownych szans i
zrownowazonego rozwoju kapitatu ludzkiego. Policja jako grupa dyspozycyjna, peini znaczaca
rolg w systemie bezpieczenstwa, jest tez znaczgcym pracodawcg na rynku pracy, tym bardziej
powinna dazy¢ do uzyskania najlepszych sposoboéw swojego ksztaltowania 1 organizowania,
zaréwno poprzez selekcje kadr, procesy ich profesjonalizacji**! jak i tworzenia wzoru
kulturowego. Wzor kulturowy to ,,mniej lub bardziej ustalony w zbiorowosci sposob

zachowania i my$lenia”.34?

33 KWP w Krakowie ,,0 kobietach w Policji” [online]
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/o-kobietach-w-policji [dostep: 07.01.16].

387 KGP , Kobieta w Policji: [online]

http://www.policja.pl/pol/aktualnosci/75446,dok.html [dostep: 07.01.16].

338 Kacak P., Stuzba jest kobieta [online]
http://www.gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2013/numer-96-032013/84626,Sluzbajestkobieta.htmldostep,
07.10.16].

339 Bartuszek G. Policjanci na dodatkowym macierzynskim [online]
http://www.gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2010/numer-59-022010/50142,dok.html [dostgp: 06.10.16]

340 Hryszkiewicz D., Nowoczesne narzedzia zarzadzania, a pte¢ w Policji [w:] Zarzadzanie kompetencjami kobiet
w Policji, (red.)Nowicka I. Hryszkiewicz D. Szczytno 2015, s. 93.

341 Maciejewski J. , Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2012, s. 17.

342 Wiodarczyk E, Wzor kulturowy, [w:] J. Pilch, Encyklopedia Pedagogiczna X XI wieku, Suplement, Warszawa
2010, s. 610-613.
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Dawniej wzory kobiecosci definiowane byly przez me¢zczyzn, a obecnie pojawiajg si¢
nowe idee dotyczace rdl zogniskowane wokot budowanie wlasnego ,,ja” i postrzegania siebie
pod wptywem obowigzujacych w kulturze definicji dotyczacych schematéw zaleznych od pici,
33 Wzér zawodowy policjantki powoli
jest modyfikowany zaréwno przez kobiety jak i mezczyzn. Istnieje nadzieja, ze za kilka lat

ktore sg okreslane przez spoteczne normy i zwyczaje

zostanie w petni uksztaltowany i pozwoli realizowac cele zawodowe obu piciom.

Na koncu po analizie calosci przedstawionego artykutu warto wskaza¢ na czynniki
wspierajace rolg kobiet w organizacji i bariery, ktore sg istotnymi przeszkodami. Czynnikami
wspierajacymi kobiety na obecnym rynku pracy w tym w Policji sa:

1. pozytywne zmiany zachodzace w postrzeganiu roli kobiety w ogole a w szczegdlnosci jej
roli zawodowej,

2. zmiany w obszarze prawa zapewniajace jej rowne traktowanie,
3. zmiany w obyczajowosci dotyczace wzordw petnienia rol zwigzanych z plcia.

Barierami s3:

1. zbyt powolne zmiany dotyczace pelnienia zawodowych rél przez kobiety w organizacjach
zdominowanych przez me¢zczyzn,

2. brak pelnej, faktycznej realizacji przepisoéw dotyczacych réwnego traktowania kobiet i
me¢zczyzn w organizacjach mimo wcezesniejszych przyjetych rozwigzan prawnych w tym
zakresie.

Pomimo pozytywnych rozwigzan w zakresie rOwnouprawnienia, brakuje — w
organizacjach pelnego wykorzystania potencjalu kobiet. Istnieje jednak nadzieja, ze
zachodzace zmiany przyniosg w przysztosci lepsze rozwigzania z pozytywnym skutkiem dla
kobiet.

ZAKONCZENIE

Rozwijajace si¢ na przestrzeni lat ruchy feministyczne, ktorych celem byly emancypacja
kobiet i rownouprawnienie pici, wptynglty na zmian¢ sytuacji kobiet na rynku pracy i w
organizacji chociaz dostarczyty efektow w stopniu zadawalajagcym Kobiety zdobywaly nowe
rynki pracy, podjely nowe role zawodowe do tej pory zagwarantowane dla mezczyzn ale nadal
napotykaja trudnosci w realizacji r61 zawodowych, zwtaszcza w grupach dyspozycyjnych.

Kobiety w polskiej Policji sg waznym elementem zarzadzania ta organizacja a ich
umieje¢tnosci, wiedza i kompetencje s3 wystarczajace do podejmowania nowych wyzwan,
chociaz w dalszym ciagu napotykaja trudnosci w drodze do awansu.

Warto bytoby podja¢ dalsze rozwazania i badania dotyczace roli i miejsca kobiety w w
grupach dyspozycyjnych z wykorzystaniem w analizie i opisie wybranych teorii organizacji i
zarzadzania. Dotyczy to sfery profesjonalnego zarzadzania kompetencjami w organizacjach,
wykorzystywaniu ich potencjalu w realizacji celow organizacji przez kobiety jak 1 zmiany
dotyczacej rownego traktowania pici.

343 Brach-Czaina J., Bogini. Neolityczne zabytki Malty i Gozo, [w:] Od kobiety do mezczyzny i z powrotem.
Rozwazania o pici w kulturze (red.)Brach-Czaina J., Biatystok1997, s. 35.
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PERCEPCIA NAROKOV SLUZOBNEJ CINNOSTI OPTIKOU
GENDEROVEHO PRISTUPU

PERCEPTION OF CLAIMS POLICE SERVICE ACTIVITY THROUGH THE LENS OF
GENDER APPROACH

Karol MURDZA

ABSTRAKT: Autor prispevku sa zaobera aktudalnymi otazkami vnimania problematiky sluzobnej
cinnosti prislusnikov PZ optikou genderového pristupu. Uvedeny pristup autor charakterizuje pomocou
genderovo diferencovanej a genderovo neutralnej optiky, ktora mu umoznuje ilustrovat najcastejsie
genderové disharmonie ku ktorym dochddza v policajnej praxi.

KPucové slova: gender, policajt, naroky, sluzobna cinnost, genderova disharmonia

ABSTRACT: Author of the paper deals with current issues of perceptions of service activity of the
Police Corps through the lens of gender approach. Author presents an approach characterized by
gender-differentiated and gender neutral optics, enabling it to illustrate the most common gender
disharmony occurring in police practice.

Keywords: gender, policeman, claims, bussiness activities, gender disharmony

UvVoD

Vykon sluzobnej ¢innosti policajtov je v sucasnej spolo¢nosti predmetom permanentne;j
socialnej kontroly a verejnej diskusie. Okrem typickych otdzok suvisiacich s kvalitou, odbor-
nost'ou, ¢i moralnou vyspelostou realizatorov sluzobnej ¢innosti, sa ¢oraz viac diskutuje aj
0 efektivnosti vyuzivania rozmanitého genderového potencialu prislusnikov PZ (Policajného
zboru). Je to pochopitelne. Pocet Zien v PZ sa zvysil. Zeny policajtky sa objavujii v doraz
vacSom pocte nielen pri vykondvani rozmanitych administrativno-spravnych tloh (vydavani
obcianskych preukazov, pasov, evidencii motorovych vozidiel atd’.), ¢i timoceni medialnych
sprav (hovorkyne), ale aj v praktickom vykone.

S pribudajicim poétom Zien a narastajicim genderovym mainstreamom zo strany
europskych institucii, nastal aj v podmienkach PZ postupne ¢as na vecnud, odbornu, ale aj
kriticka diskusiu. Témy 1 obsah tejto diskusie nastol'uje kazdodenny Zivot a vykon sluZobnej
¢innosti. Z vyskumného hl'adiska Zial’ tato téma nie je uspokojivo analyzovana a chyba dostatok
relevantnych faktov. Z uvedené¢ho dovodu je ciel'om tohto prispevku naznacit’ niektoré otazky,
ktoré by mali byt predmetom ddslednejsej vedeckej a odbornej analyzy.

1 POZIADAVKY, NAROKY A VYKON SLUZOBNEJ CINNOSTI POLICAJTOV
OPTIKOU PROFESIOGRAFICKEJ ANALYZY

Nezavisla odborna diskusia o vyuZivani rozmanitého genderového potencialu pri vykone
sluzobnej c¢innosti prislusnikov PZ predpokladd v prvom rade objektivnu profesiograficka
analyzu poZziadaviek a narokov na vykon tejto ¢innosti. Zmyslom takejto analyzy by mal byt
neskresleny obraz o realnych poziadavkach na nositel'ov profesijnej roly policajta, s prihliad-
nutim na efektivne vyuzitie vSetkych ich fyzickych, psychickych a socidlnych kvalit bez ohl'adu
na krajne feministické iradikalne ,,macistické” postoje. Profesiografia je vo vSeobecnosti
chdpana ako interdisciplindrny subor vedeckych metéd a postupov, ktoré vyuzivané na
podrobny opis a analyzu konkrétnej pracovnej ¢innosti, ktora tvori obsah urcitej profesie.
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Vysledkom tohto postupu je konkrétny profesiogram, ktory odzrkadl'uje vSeobecné i
konkrétne poziadavky na nositel'ov danej pracovnej pozicie. Sluzobna Cinnost’ prislusnikov
Policajného zboru je ,,Cinnost’ policajta spojend s plnenim uloh podl'a ,,Zakona Narodnej rady
SR ¢. 171/93 Z. z. o Policajnom zbore, alebo inych vSeobecne zavdznych pravnych

predpisov* 34

Sluzobna ¢innost’ sa vyznacuje nasledujucimi charakteristickymi znakmi:
* ma heterogénny charakter a obsah (systémovo prepojené diferencované ¢innosti)
* je necyklicka (poradie nie je ustalené), nepretrzitd, dynamicka, operativna
* objektom st predovsetkym l'udia, ich spravanie (rézne formy, prejavy) a konanie
* konfliktogénnost’ — zvySend moznost’ vzniku konfliktov
 vyskyt ¢astych moralnych dilem a moréalneho rozhodovania
* zdravotné rizika

Profesiografickd analyza v podmienkach PZ 7Zial nemé systematické a dlhodobé
tradicie. Ojedinelym pokus o komplexnejsiu analyzu poziadaviek a narokov policajtov v prvej
skupine hodnosti bol profesiogram vypracovany Oddelenim analyz bezpecnostnych ¢innosti
Akadémie PZ v Bratislave v roku 1998. Napriek tomu, ze jeho autori (Erneker, J. a kol.)
oznacili tento profesiogram ak ¢iastkovy, ucelovy a konkrétny, prinasa zaujimavy pohlad na
profesiu policajta s prihliadnutim aj na $irSie celospolocenské, transformacné procesy i nové
trendy v podmienkach PZ stvisiace s narastom novych druhov kriminality.

Spominana profesiografickd analyza ukézala, Ze policajti pocas vykonu sluzby realizuju
rozsiahlu Skalu profesijnych ¢innosti, v ktorych sa presadzuju predovsetkym nasledujuce
¢innosti:

e chranit’ Zivoty, bezpec¢nost’ 0s6b a ich majetok;

e zabezpeCit ochranu §tatnej hranice;

e spolupodsobit’ pri zabezpeCovani verejného poriadku;
e dozerat na bezpecnost  a plynulost’ cestnej premavky;
e odhalovat’, objasiiovat’ a prerokovavat’ priestupky;

e odhalovat’ trestné Ciny, zistovat’ a zaistovat’ pachatel'ov;
e plnit’ tlohy trestného konania;

e patrat’ po osobach a veciach;

¢ plnit tlohy na Gseku prevencie;

e plnit’ ulohy spravnej sluzby;

e prehlbovat’ osobnll a miestnu znalost’;

e zabezpecovat chod stalej sluzby. 3

Uvedené ¢innosti sa navySe vyznacuju plnenim réznorodych uloh, ktoré majua vel'mi
odlisny charakter:
1. diagnosticko-poznavaci (cielavedomé vyberové pozorovanie spravania a konania osob;
pozorovanie objektov, odhalovanie priestupkov, poucovanie a vypocuvanie osob atd’)

344 Zakon Ndrodnej rady SR ¢. 171/1993 Z. z., Zdkon o Policajnom zbore. §8.

345 Podrobnejsie vid. ERNEKER J. a kol.: Profesia policajta. Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2000. ISBN
80-8054-124-8.Vyskumna sprava a tiez ERNEKER J. a kol.: Profesiogram policajtov v 1. skupine hodnosti.
Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 1998, Zavere¢na vyskumna sprava.
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2. realizany — vykonny (uplatiiovanie konkrétnych opravneni; ucast na bezpecnostnych
opatreniach a policajnych akciach, sluzobné zdkroky; zastavovanie a prehliadky
dopravnych prostriedkov, pozadovanie preukadzat totoznost a podat vysvetlenie atd’)

3. socialno-interakény — komunikaény (poskytovanie informacii obcanom, ktoré suvisia so
zabezpecenim ochrany ich zivota a majetku; ziskavanie informdcii od obcanov; styk a
spoluprdaca s inymi utvarmi PZ a organmi cinnymi v trestnom konani, udrziavanie kontaktu
s organmi Statnej a verejnej spravy atd’)

4. administrativny (prevzatie oznameni o spachani priestupku; zaznamenanie skutkového
stavu, spracovanie oznamenia o priestupku; vyuZivanie evidencie a administrativnych
pomocok atd'.)

5. kontrolny (kontrola osob, vozidiel a objektov, vykondvanie kontrol v ramci dohladu nad
cestnou premavkou, verejnych kulturny a Sportovych akcii, zhromazdeni; kontroly
podozrivych oséb a veci atd’.)

6. preventivno-vychovny (priame a osobné preventivno-vychovné pésobenie, bezprostredny
kontakt s obcanmi; vyriesenie priestupku pohovorom,; zovSeobecnenie skiisenosti z
preventivnej cinnosti atd’)

Poziadavky policajnej ¢innosti podl'a P. Bilského vyjadruji dynamick Strukttru Siroke;j
Skaly podnetov, ktoré od policajta vyzaduji konkrétnu Cinnost’, aktivitu, vykon. V uréitom
zmysle ich Bilsky prirovnéava k sluzobnym ulohdm, ktoré ma policajt svojou ¢innost’ou splnit’,
predstavujii uréiti normu, ¢o ma urobit’, kritérium, ktoré ma reSpektovat.>*® Z poziadaviek
sluzobnej ¢innosti policajta vyplyvaji naroky na jej vykonavatelov. Kym poziadavky podla
Bilského sa vzt'ahuji na pracu, na pozadovany parameter pracovného vykonu, naroky sa, na
rozdiel od poZiadaviek vztahuji na ¢loveka, na jeho vlastnosti, ktorymi ma byt’ vybaveny, aby
Gispesne zvladol poziadavky danej prace.3*’

Obrazok 1 : Vzt'ah medzi poZiadavkami a narokmi na vykon sluZzobnej ¢innosti

Spoloénost’

politika

P

Statne organy

4

institacie
zhora J

Profesia policajta

bezpeénostné
potreby

1

» . VYKON
POZIADAVKY NAROKY Sluzobna éinnost’
Pozadovana T

pracovna
verejna mienka kapacita bezpeénostna

na vykon sluzobnej realita
ginnosti e

obé&ania

POLICAJT

obcania

346 ERNEKER J. a kol.: Profesia policajta. Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2000. ISBN 80-8054-124-
8.Vyskumna sprava
347 tamtie;
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Podrobnejsie tento vzt'ah ilustruje obr. €. 1. Z neho je evidentné, Ze poziadavky na slu-
zobnu ¢innost’ policajta su formulované ,,zdola* (obcania) i ,,zhora* (decizna sféra). Uvedené
poziadavky vyplyvaju predovsetkym z percepcie (vnimania) bezpecnostnej reality a stavu kri-
minality tak zo strany obCanov (verejnej mienky), ako aj Statnych institacii, ktoré systematicky
monitoruju dany stav a pripravuji podklady, ktoré tvoria bezpecnostnu politiku Statu.

Policajna profesia je Specifickou profesiou, ktora kladie na jej nositel'a Specifické
naroky. Nie kazdy c¢lovek moze, resp. by mal vykondvat' tuto profesiu. Mal by to byt
predovsetkym clovek, ktory disponuje zodpovedajicou kapacitou (vid'. obr. €. 2):

e vykonovou kapacitou (pracovna zdatnost’) — vyjadruje mieru fyzickych danosti (napr.
celkovd fyzicka vyspelost a zdravotny stav), neuropsychickych dispozicii (celkova psychicka
vyspelost, funkcnost' psychiky a duSevnd sposobilost) a socialnych vlastnosti, ktorymi
clovek disponuje z hladiska vseobecnych pozZiadaviek pracovného vypdtia, rezimu prdace
a pracovnych podmienok policajnej prace.

e odbornou kapacitou (odbornd pripravenost’) — vyjadruje mieru zvladnutia pracovnej
cinnosti a jej uloh na zdklade osvojenych vedomosti, zrucnosti, sposobilosti a ziskanych
pracovnych skusenosti.

e osobnostnou kapacitou (osobnostny profil) — vyjadruje individualnu Specifickost
azvlastnosti osobnostnej stranky Ccloveka, pricom postihuje uroven rozvoja jeho
psychickych procesov, stavov a viastnosti, najmd mordlnych, charakterovych a socialnych
kvalit, ktoré od neho vyzaduje vykonavanie profesie policajta.

Obrazok 2: Struktira narokov na profesiu policajta

NAROKY

pozadovana
pracovna
kapacita

na vykon sluzobnej

Vykonova kapacita

Pracovna zdatnost'

Osobnostna

kapacita

fyzické, neuropsychické a socialne Osobnostny profil

danosti cloveka

¢innosti
Zvlastnosti osobnostnej stranky,
Groveri rozvoja a zatazitelnost jeho
psychickych procesov, stavov a
viastnosti

Fyzicka vyspelost, Zdravotny stav,
Vonkajsi vzhlad, Pohlavie, Vek,
Psychicka vyspelost, Funkénost
psychiky, Dusevna spésobilost,

Sociélna vyspelost

Odborna
kapacita

QOdborné pripravenost, Osvojené
vedomosti, zruénosti a spdsobilosti,
Ziskané pracovné skusenosti ...

Uvedené kapacity predstavuju komplexnu individudlnu charakteristiku celkovej pripra-
venosti a sposobilosti jedinca vykonavat policajni Cinnost’, zvladat stanovené mnozstvo
sluzobnych tloh, vyrovnavat’ sa s ich naro¢nostou a odoldvat’ vplyvom zat'azujucich faktorov,
ruSivych vplyvov arizik posobiacich v profesii policajta. Osovym principom ocakévani na
vykon profesionalnej roly policajta je vykonnostny princip, ktory najpregnantnejSie charakte-
rizuje profesionalny profil policajta. Tento princip vyjadruje vysledok ¢innosti, dosiahnuty
efekt (zaistenie bezpecnosti obCanov) a zaroven, o je vel'mi dolezité - charakterizuje aj pristup
k ¢innosti.
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2 UNIVERZALNA VERSUS DIFERENCOVANA MODALITA LUDSKEHO
SPRAVANIA

Nazov konferencie nds nuati hlbSie sa zamysliet nad zasadnou otdzkou. Existuje
Specificky muzsky a Specificky Zensky potencial, ktory prameni z vykonovej, osobnostnej
a odbornej kapacity osobnosti policajta? Pravne predpisy, vratane Zakona o PZ pri formulovani
sluzobnych povinnosti nerozliSuju rozdiel medzi policajtom a policajtkou, resp. univerzalne sa
pouziva pojem ,,policajt na oznacenie fyzickej osoby, ktora je prijata do sluzobného pomeru
prislusnika PZ. Pojem ,,policajtka“ sa objavuje az v Zakone o socialnom zabezpeceni, ktory
definuje socialne vyhody, prava, naroky, resp. konkretizuje policajné Cinnosti, ktoré su
zakdzané, aby ich vykonavali napriklad tehotné policajtky. Pouzitd terminologia v zdkone o PZ,
ktord nezodpovedd modernému genderovému pristupu tym, Ze absolutizaciou muzského rodu
ignoruje heterogénne zlozenie PZ, tzn. to, ze Policajny zbor tvoria aj Zeny, v kone¢nom
dosledku vyznieva paradoxne v neprospech muzov, tzn. akoby nositelom policajnych
povinnosti boli iba policajti, ale konzumentmi socialnych vyhod boli uz aj policajtky.

Velmi inSpirativne boli myslienky M. Martinskej v ivodnom vystipeni konferencie
tykajuce sa potreby riadenia rozmanitosti v pluralitnej organizacii muzov a Zien. Riadenie
rozmanitosti v duchu tejto filozofie znamena vyuzivanie nie izolovaného ,,muzského®, ¢&i
»zenského™  potencidlu, ale vyuzivanie Specifického potencialu rozmanitosti, v ktorom
dochadza k synergickému efektu oboch potencidlov, smerujuce k vyuzitiu tych najlepSich
,»muzskych® a ,,zenskych* dispozicii, ktoré tvoria vykonovu kapacitu osobnosti. Pouzitie pojmu
»muzsky“ a ,,zensky“ potencidl vtomto pripade nie je v zmysle prehlbovania tradi¢nych
stereotypov o tzv. ,muzskej” a ,zenskej* préaci. Je to jednoducho nevyhnutni akceptacia
profesiografickych zasad, ktoré reSpektuji objektivne maskulinne a fyziologické predpoklady
zamestnanca, ktoré urcité osoby predurcuju viac, ¢i menej na vykon konkrétnych pracovnych
pozicii. Tradicny argument, Ze v bani faraji iba muZi kvoli ich fyzickym predpokladom je sice
pritiahnuty za vlasy, ale jednozna¢ne dokazuje neodskriepitelny fakt, Ze su typy profesii,
Vv ktorych zeny jednoducho nenédjdeme (cestar, pokryvac, studniar atd’.).

Vyvoj kriminality a spdsob pachania trestnych ¢inov sa v priebehu vyvoja l'udskej
spolo¢nosti vyrazne zmenil. V Struktare kriminality sa Coraz viac objavuje sofistikovana
trestné Cinnost’, ktora nie je spojend s fyzickym nasilim a adekvatnou potrebou eliminécie tohto
typu nésilia. Z uvedeného dovodu sa postupne menila nielen Struktira policajnych ¢innosti, ale
aj demograficka $truktura policie. Pomer zien v Policajnom zbore na Slovensku je k dnesnému
ditu cca 80:20, tzn. na sto policajtov pripada priblizne 20 Zien.

DoterajSie sociologické prieskumy, ako aj existujuce profesiografické analyzy Zial
nedostatocne mapuju problém diferencovanej modality genderového spravania pri vykonavani
sluZzobnej cinnosti, resp. diferencovaného alebo harmonického vyuZivania genderového
potencialu. Dopliianie Policajného zboru Zenami sa riadi mimognozeologickymi faktormi.
O prijati, ¢i neprijati zeny na dant1 poziciu rozhoduje nadriadeny, ktory sa riadi svojou vlastnou
skuasenost’ou. V profesiografickej analyze uskutocnenej na APZ jej autori na tuto otazku dali
vel'mi diplomaticku odpoved’: ,,Z hl'adiska vhodnosti pohlavia je policajna profesia vhodnejsia

pre muzov, mnohé profesijné ¢innosti viak mozu ispesne vykonavat aj zeny* 348

348 ERNEKER J. a kol.: Profesia policajta. Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2000. ISBN 80-8054-124-
8.Vyskumna sprava, s. 86.
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Na problém existencie diferencovanej modality l'udského spravania zaujimavym
sposobom upozoriuju niektoré kriminologické Skoly a teorie. G. Lubelcova konstatuje, ze
maloktory socidlny jav nés stakou nalichavostou presviedca o diferencovanej muzskej
a zenskej modalite I'udského spravania ako kriminalita a upozoriuje na fakt, ze ,,nezavisle od
historického Casu plati, ze krajnd, najnebezpecnejsia podoba deviantného spravania, ktoru
reprezentuje kriminalita, je vyrazne muZzskou zaleZitostou a Zeny sa na nej podielaja
marginalnou mierou.* .34

Tento zaujimavy fenomén potvrdzujtci rozdielnost’ ,,muzského* a ,,Zenského* spravania
je vysvetl'ovany roznym spdsobom. Feministicky orientovand kriminologia sa domnieva, Ze
zeny sa skor, ¢i neskor vyrovnaju v tejto oblasti muzom. Pokracujica emancipacia Zien vo
vSetkych sférach spoloc¢enského zivota postupne povedie aj k narastu kriminality Zien. Druha
linia vychadza z poznatkov 0 odli$nej socializacii a rodovej skusenosti zien. M. Urbanova a M.
Vecera napriklad tvrdia, Ze zeny su ,,presocializované®, tzn. podlichaju zvysenej socidlnej
kontrole, ich dominantnou sférou je rodina a maji obmedzeny pristup nielen do sveta prace, ale
aj zlo¢inu (5, s. 37-38).3%° Poniektori kriminolégovia sa dokonca domnievaju, Ze existujiice
Statistiky neodrazaju realny stav zenskej kriminality. Poukazuju najmé na pocetné priestupky
zien (napr. drobné kradeze atd’.), ktoré nie su vobec predmetom trestného stihania, resp. st
posudzované ,,zhovievavejsim* sposobom.

V nami skimanej otdzke nie je podstatné, ktora z teorii je pravdivejsia. Faktom aj nad’alej
zostava, ze aj na Slovensku je kriminalita prevazne doménou muzov. V roku 2015 vykonavalo
trest odnatia slobody (d’alej len ,.trest™) priemerne 8 718 odsudenych, z toho 8 156 muzov a 562
zien, podl'a sudnej diferenciécie:

- v minimalnom stupni strdzenia 4 476 odsudenych, z toho 4 111 muzov a 365 Zien,

- v strednom stupni strazenia 3 578 odsudenych, z toho 3 403 muzov a 175 Zien,

- v maximalnom stupni straZenia 598 odsudenych, z toho 579 muZov a 19 Zien,

- 66 mladistvych odstidenych, z toho 64 muzov a dve zeny.>%!

Tabulka 1: Struktira odsudenych pachatel'ov kriminality roky 2012-2105
Miadistvi I\-Iinimé}?y ftupel‘i Stredl})‘}: sttlpeﬁ 1\‘Iaximf'|'lfly .stupel‘i
strazenia strazenia strazenia

Rok
Muzi | Zeny | Spolu | Muzi | Zeny | Spolu | MuZi | Zeny | Spolu | Muzi | Zeny | Spolu
2012 93 2 9514735 421515613619 149|3768| 509 14| 523
2013 66 6 72|13 886| 34942353507 151|3658| 557 15| 572
2014 60 2 6214092 358445013433 1673600 571 18| 589
2015 59 2 614037 360|4397|3326| 182|3508| 580 21| 601

Tato skutocnost’ potvrdzuje periodicky monitorovany stav a Struktira odsudenych
pachatel'ov kriminality od roku 2012 (vid'. tab. ¢. 1)

9 L UBELCOVA G., DZAMAZOVIC R.: Kriminalita Zien a Zeny vo vizeni na Slovensku. Socioldgia, 2006,
ro&. 36, &.2,s. 104
350 URBANOVA, Martina., VECERA, Milos a kol. Zenska delikvence. Brno: Masarykova univerzita, 2004.

351 Rocenka zboru vizenskej a justicnej straze za rok 2015. Bratislava, april 2016. s. 11.
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Diferencovana modalita T'udského spravania, ktord sa v najmarkantnejSej podobe
prejavuje v oblasti krimindlneho spravania, naznacuje, Ze realne existuju aj v inych oblastiach
I'udskej existencie odlisnosti tzv. ,,muzského® a ,,zenského* spravania, ktoré sa bezprostredne
dotykaju policajnej prace minimalne z dvoch hl'adisk. Prvé hl'adisko upozoriiuje na prevahu
muzov pachatelov, v urcitych druhoch kriminality a druhé na to, Ze z kriminologického
hladiska existuje tzv. typicka ,,muzska“ a typicka ,,zenska* obet’ kriminality (vid’. tab. ¢. 2,
vlastné spracovanie podla ).

Tabulka 2: Diferenciacia obeti
MUZ ZENA

5009 2338 2192 442
Umyselné ubliZenie na zdravi 963 273 64
LupeZny prepad 225 106 15
Nebezpeéné vyhrazanie 468 1143 184
Znisilnenie (sexuilne 87 462 16
ZneuZivanie)

Tyranie 45 258 35

Tak ako pachatel’, tak aj jeho obet’ vnimaja policajta—muza a policajtku — zenu rozdielne,
bez ohl'adu na existujiice pravne predpisy, ¢i politicky o¢akavany genderovy diskurz rodovej
rovnosti. Rozhodne pre Zenu - obet’ sexudlneho nasilia nie je 'ahostajné, ¢i ju vypocuva Zena
alebo muz, tak aj pri zatykani agresivneho a fyzicky zdatného nasilnika nie je vzdy l'ahostajné,
¢1 ho chce spacifikovat’ policajt muz alebo policajtka Zena. VSetko pochopitelne zavisi od
realnej fyzickej a socialno-psychologickej zdatnosti konkrétnych jednotlivcov.

Vynimky sice existuju, ale zial’ je ich prili§ malo na to, aby zmenili stereotypy zmysl'ania
pachatelov i obeti. Prefikani pachatelia vel'mi rafinovane odhaduju kvality policajta, ako svojho
potencidlneho ,,protivnika‘“ aj cez prizmu ich pohlavia, pricom vel'mi pozorne vyhodnocuju ich
silné (slabé) ,,muzské®, ¢i silné (slabé) ,,zenské* dispozicie. Zeny — obete sexualneho nasilia
viac doveruju Zenam policajtkdm ako muZom policajtom.

Univerzalne R R .. .
sluzobné -J---oo o _______. Prehliadka os6b, batoziny, veci,
ulohy dopravnych prostriedkov a objektov
genderové osobitosti objektu |
($pecifické potreby a zvlastnosti pristupu) i
obet’ (zena, diet'a, senior ...)
pachatel’ !
podozrivy !
1
1
_____ osobna prehliadka !
Specializované zien (letisko, operativa..’ !
sluzobné H I
ulohy ! i
(zakroky) ! |
sex unisex
Obr. ¢. 2 Diferenciacia uloh
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Z tohto dovodu je logické, Ze v policajnej praci existuju situdcie kedy je nevyhnutné
zohladnit’ tento fakt aj zo strany policajtov. V mnohych pripadoch si to vyzaduje konkrétna
situdcia. Je problematické, aby na medzinarodnom letisku osobnt prehliadku moslimskej zeny
robil muz, alebo opacne, aby Zena — policajtka sa dotykala moslima, ¢i ortodoxného zida.
V zasade plati, ze ¢im su policajné ulohy vSeobecnejsie, tak ani od ich realizdtorov sa
nevyzaduji ziadne odlisSné genderové dispozicie. Naopak, ¢im st konkrétne policajné ukony
a zakroky Specifickejsie, tak aj pre ich realizatorov je Ziaduce zohladiiovat’, ¢i danu ulohu
vykonava muz alebo Zena, vid'. obr. €. 2.

3. PERCEPCIA GENDEROVYCH PROBLEMOYV V POLICAJNEJ PRAXI

Policajnd prax prinaSa okrem pozitivnych prikladov dobre fungujicich vzijomnych
vztahov medzi muzmi aZenami na spolo¢nom pracovisku aj mnozstvo genderovych
disharmonii, ktoré ¢asto vyustuju do nepriamych interpersondlnych konfliktov. Ich podstatou
je obojstranne protikladny pocit o znevyhodiovani muzov, ¢i zZien (vid'. tab. ¢. 3 a 4).

Tabul’ka 3 a 4:

Myslite si Zeny policajtky sa v PZ Myslite si Zzeny policajtky sua v PZ
zvyhodiiované? znevyhodnované?
(%) (%)

ZENY MUZI

ZENY MUZ|

Rozhodne ano

Skér ano

Skor nie

Rozhodne nie

Neviem
posudit’

policajtky policajti

Skor ano

Skér nie

Neviem
posudit’

policajtky policajti

Na objektivnu analyzu vSetkych genderovych disharmoénii v PZ neexistuje dostatok
reprezentativnych vyskumov. Parcidlne pokusy boli urobené maximalne tak na rovni niekto-
rych zavereénych diplomovych prac.%? Z prieskumu, ktory bol uskuto¢neny v ramci posledne;
takejto diplomovej prace vyplyva, Ze prevazna vacSina respondentov sa domnieva, ze Zeny
policajtky s v Policajnom zbore potrebné (vid'. tab. €. 5 a 6). Na otazku, ¢i by ich malo v PZ
pracovat’ viac odpovedalo rozhodne ano ovel'a vécSie percento zien (az 80%) oproti muzom
(iba 28%). Z uvedeného vyplyva, Ze muzi si uvedomuju potrebu zastupenia Zien v PZ, ale len
po urcitd hranicu, resp. aktudlny stav povazuju za dostatocny z hl'adiska potrieb PZ. Navyse,
ak by mali moznost’ vybrat’ si do vykonu sluzby muza alebo Zenu, takmer polovica z nich 48%
by si rozhodne nevybrali zenu (vid'. tab. ¢. 7). Paradoxne takto by sa rozhodli aj zeny.

32 HOLESA J.: Rodova rovnost’ a nézory na diskriminaciu v PZ. Diplomovd prdca (ved. doc. K. Murdza).
Bratislava : APZ, 2016.
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TabuPka¢.5a6

Myslite si Zeny policajtky su v PZ Myslite si zeny v PZ by malo
potrebné? pracovat’ viac zien?
(%) (%)

ZENY MUZ| ZENY MUZi
policajtky policajti policajtky policajti

Rozhodne ano Rozhodne ano

Skér ano Skér ano

Skoér nie

Rozhodne nie Rozhodne nie

Tabul’ka ¢. 7

Predstavte si, Ze mate moznost' vybrat’ si do vykonu sluzby
muza alebo Zenu.
Vybrali by ste si zenu?
(%)

ZENY MUZI
policajtky policajti

Rozhodne ano

Skér ano

Skor nie

Rozhodne nie

ZAVER

Uspech riadenia rozmanitosti spoéiva v tom, Ze si najskor musime uvedomit v dom
spocivaji rozdiely, ktoré st obsahom riadenia rozmanitosti. Riadenie genderovej rozmanitosti
nemoze existovat’ bez objektivnej analyzy a definovania podstaty existujucich rozdielov.
Presadzovat’ rovnost’ a zatvarat’ o¢i pred rozdielmi, ktoré sa obavame pomenovat je nevedecké
a nezmyselné. Predpokladom efektivneho riadenia a vyuzivania rozmanitého genderového
potencialu pri vykone sluzobnej Cinnosti prisluSnikov PZ je objektivna profesiograficka
analyzu poziadaviek a ndrokov na vykon tejto Cinnosti. Jej cielom by mal byt neskresleny
obraz orealnych poziadavkach na nositelov profesijnej roly policajta s prihliadnutim na
efektivne vyuzitie vSetkych ich fyzickych, psychickych a socialnych kvalit.

Dopihanie Policajného zboru Zenami sa riadi mimognozeologickymi faktormi, ktoré nie
st podlozené objektivnou profesiografickou analyzou. Kuloarovym diskusiam o vhodnosti
vacsieho, ¢i menSieho zastipenia Zien v PZ by prospela objektivna profesiograficka analyza
konkrétnych funkcii. O prijati, ¢i neprijati Zeny na dant poziciu v PZ rozhoduje nadriadeny,
ktory sa riadi svojou vlastnou personalnou pravomocou. Policajt je podl'a Zdkona o PZ ,,fyzicka
osoba“ (bez ohl'adu, ¢i je to muz alebo Zena), ktord je prijata do sluzobného pomeru prislusnika
PZ. V PZ neexistuju relevantné instrukcie, ktoré by zohladiovali, ¢i na danil poziciu je
vhodnejs$i muz alebo Zena.
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Najmi v pripadoch obsadzovania menej namahavych a rizikovych funkcii zenami —
policajtkami vznika podozrenie o protekcii pri prijimani do PZ na zéklade rodinnych,
politickych a klientelistickych zaujmov.

Z uveden¢ho dovodu je ovela vacSim problémom personalnej politiky PZ skor to, ¢i
vobec dand funkcia by mala byt policajna alebo civilna, ako to, ¢i by dant poziciu mal zastavat’
policajt — muz alebo policajtka — Zena. V PZ je Zial’ mnozstvo policajnych funkcii, ktoré su
zbyto¢né. Su policajnymi len kvoli tomu, aby konkrétne osoby mali lepsi plat, pricom ich praca
sa v ni¢om neodliuje od ich kolegov civilov. Ziarivym prikladom st Akadémia PZ, Nemocnica
sv. Michala a mnoh¢ d’alSie technické, ¢i administrativne atvary MV SR.
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VNUTORNE A VONKAJSIE FAKTORY OVPLYVNUJUCE
MOTIVACIU A SPOKOJNOST S PRACOU

INTRINSIC AND EXTRINSIC FACTORS EFFECTING MOTIVATION AND JOB
SATISFACTION

Patricia PRIHODOVA

ABSTRAKT: Cielom vyskumu bolo zistit, ako popisuju zamestnanci skusenosti z pracovného zapojenia a
zdoraznit' tie premenné, ktoré maju najvdcsi pozitivny vplyv na spravanie a vykon. Kritickym prvkom pre
dosiahnutie zapojenia pracovnej sily je si uvedomit, aké faktory ovplyviiuju zapojenie zamestnancov. Prvym
hlavnym cielom bolo preskumat’ celkovii uroven spokojnosti s pracou zamestnancov v arabskych emiratoch v SAE.
Druhym cielom bolo analyzovat spdsob, ako zlepsit uspokojenie z prdace pomocou pracovnych motivacnych
mechanizmov a aby sa pracovné prostredie stalo spokojnejsim a pozitivnejsim.

Klucové slova: praca, vyskum, vykon, ludskych zdrojov, riadenia, zamestnanec, prdce, spokojnost, vodcovstvo,
zavdzok, hodnoty, vernost, motivdcia

ABSTRACT: The objective of this research was to determine how employees described the experience
of being engaged at work and highlighting those variables that have the most positive impact on beha-
vior and performance. A critical element for achieving engaged workforce is to recognize what factors
influence employee engagement. The first main purpose was examine the overall level of job satisfaction
within Emirati employees in the UAE. The second purpose was to analyze the way to improve the job
satisfaction by using work motivation mechanism and make the work environment happier and more positive.
Keywords: Job, research, performance, human resources, management, employee, work, satisfaction, leadership,
commitment, values, loyalty, motivation

INTRODUCTION

The purpose of this research was to determine how employees described the experience
of being engaged at work and highlighting those variables that have the most positive impact
on behavior and performance. A critical element for achieving engaged workforce is to
recognize what factors influence employee engagement. Employee satisfaction is considered to
be a critical success factor for organizations. Employees are the most precious assets of any
organization. So it is necessary to maintain proper work environment so that employees can
give their maximum in an efficient manner. There is large number of studies in the literature
that analyze the term “satisfaction” from many different perspectives and its relationship with
various organizational variables. Recent researches indicate that employees who are satisfied
with their jobs are more likely to stay with their current employers and deliver better results.
Employee engagement is stronger predictor of positive organizational performance.

1 LITERATURE REVIEW

The concept of employee satisfaction is a multi-dimensional and inter-disciplinary term
that has been attracting the attention of researchers and practitioners from different disciplines
such as psychology, human resource management, organizational behaviour etc. The concept
of employee satisfaction has been focus for research and practice for the last two decades in
particularand considered to be a critical issue for organizational performance.
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Most of the definitions emphasize the importance of employees’ job-related perceptions
that link the expectations of them and what they receive in return. Some researchers focus on
the overall job satisfaction or even life satisfaction of employees.*3

Many theorists mention that employee satisfaction is positively correlated with
motivation, job involvement, organizational citizenship behaviour, organizational commitment,
life satisfaction, mental health, and job performance, and negatively related to absenteeism,
turnover, and perceived stress and identify it as the degree to which a person feels satisfied by
his/her job. 3%*

Locke (1976) defined job satisfaction as: “job satisfaction is actually an enjoyable and
exciting emotional condition which someone gets in their work”. Job satisfaction is considered
to be the most important element in the organization. In order to succeed organization must
keep their employees satisfied. Job satisfaction is actually a mixture of job role, job
responsibilities, incentive and rewards. Job satisfaction is a combination of extrinsic and
intrinsic job satisfaction. Extrinsic job satisfaction includes all the external factors like
communication style, supervisor co-operation, pay and working conditions while intrinsic job
satisfaction includes type of work the workers do and the duty considered by the employee.
When employee is satisfied he will perform well in workplace.

To satisfy employees, organization provides different facilities to employees like to
provide good working condition, fairness in job, give promotion and rewards to employees
because these are the elements which contribute to employee satisfaction. Job satisfaction is
important for reducing turnover rate and increase motivation. People will be more committed
and more productive during their job if they are more satisfied .3%®°

2 THE METHODOLOGY AND MODEL
Research Methodology:

= Structured questionnaire survey methodology and primary source of data collection is used
through questionnaires.

= First part of the survey (questionnaire) explored few main aspects of employee job
satisfaction and was ranging from “very unsatisfied” to “very satisfied”.

= In the second part of the survey instrument, a single question regarding employee’s overall
evaluation of personal value is asked.

= Only participants who are the UAE Emirati nationals were invited to participate voluntarily

= Total of 342 participants were involved in this study in 2014 and 543 in 2015 wave. The
primary stakeholders are the individual organizations and their employees.

= The members represent all sectors, including private, public, and not-for-profit
organizations, as well as government bodies and individuals in UAE. These organizations
range from small, independent, privately owned companies to large corporations.

353 JUDGE, T.A., HULIN, C.L. (1993), “Job satisfaction as a reflection of a disposition: a multiple source causal
analysis”, Organizational Behaviour and Human Decisions Processes, Vol. 56, pp. 388-421.

%54 GREASLEY K., BRYMAN A., DAINTY A., PRICE A., SOETANTO R. and KING, N. (2005), “Employee
perceptions of empowerment”, Employee Relations, Vol. 27, No. 4, pp. 354-368.

355 AI-HUSSAMI, M. (2008). A study of nurses™ job satisfaction: The relationship to organizational commitment,

perceived organizational support, transactional leadership, transformational leadership and level of education,
European Journal of Scientific Research, Vol. 22, No2: 286-285.
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= Both Private and Public organizations were involved in the data collection.

Data analysis: SPSS by GFK Market Research specialized company, Slovak Republic

3 THE FINDINGS

In general, findings for both waves have shown that providing good compensation system
like valid pay, recognition, promotional opportunity, meaningful work and good working
environment can increase job satisfaction of local employees in the UAE. These factors have
positive relationship with job satisfaction in the UAE

-50% -25% 0% 25% 50% 75% 100% -50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

Total 36| 43 23
How is your overall job satisfaction in this
organization? 5 51 25
Your satisfaction with the workload given to you m 49 16
Your perception regarding co-worker cooperation b6 48 16
and their performance at work
Satisfaction with the benefits given by the
organization 510 43 18
Your satisfaction with the current remuneration 45| 39 14
My job is important in accomplishing the mission of
the organization I 39 47
Information and knowledge are shared openly
within this organization B9 41 22
My manager always treats me with respect N- 41 39
Our senior managers demonstrate strong
leadership skills 54 a1 25
The environment in this organization supports a E 40 17
balance between work and personal life.
| have adequate opportunities for professional Em

growth in this organization
I receive feedback that helps me improves my
performance
| have an opportunity to participate in the goal
setting process

How satisfied are you with the following aspects of your paosition?

Image No. 1: Comparison based on 2015 wave.

1. Full appreciation of work done

Meaningful work and full appreciation of work done is considered more valued factors
than the rewards to employees. Job satisfaction cannot be separated from demand of
meaningful work as this factor includes sense of achievement and feelings of accomplishment
of some task.

Outcomes, task characteristics and meaningful work are important for such people who
have need for achievement (Hackman & Oldham, 1976). Towers Perrin (2003) indicated that
meaningful work provides value for the organization as well as value for the employee. Job
satisfaction cannot be separate from demand of meaningful work which employee has done.
Actually the cost of practical implementation of this component is very low.
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How is your overall job satisfaction in this organization?

Type of Industry, Gender,
20% 40% 60% 80% 100%
Private 28 ‘
‘ Male 22
Government 24
Semi government 15 Female 24
0% 60% 80% 100%
Joh Duration Qraanizational Structure
\ |
Less than 6 months 17 ‘ Centralized 20
6 months - 1 year 22 ‘ Decentralized 29
1-3 years 24 |
\ Matrix 25
3-5 years 17 |
‘ Mix 24
5-10 years 23 ‘ |
More than 10 years ‘ 40 ‘ Other | 27
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 0% 80% 100%

Image No. 1:  These are the most important motivational items in the UAE.

2. Good wages

Pay and good wages are considered as one of the most important elements for the
employee satisfaction.

Employees’ performance will increase if they are highly paid. Money is considered as the
reward that is given to employees against work, to support their family, and payment for the
work that is done. Barton (2002) suggested that organization should take into account financial
rewards like salary because it has strong influence on employee motivation and retention.
Dessler (2008) indicated that employee pay includes all compensation factors that are given to
him against his work. Robbins (2001) described that Herzberg™s motivation-hygiene theory
tells that salary is one of those hygiene factors which eliminate job dissatisfaction. Salary is a
factor that leads employees from dissatisfaction to no dissatisfaction. So remuneration is most
satisfying factor.

3. Feeling of beings in the things

Feeling of being involved in the things and recognition is considered the most important
factor among non-financial rewards in order to increase job satisfaction level of employees.
Through recognition, employees are being realized that they are valuable for organization and
employees feel appreciated through recognition.
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Robbins (2001) described that through the recognition employee get appreciation and
status like as a part of organization. Barton (2002) described that recognition is considered the
most important factor among non-financial rewards in order to increase job satisfaction level
of employees. Romano (2003) pointed out that recognition is the component that is used to
strengthen the relationship between organization and people. Through the recognition
employee feel rewarded and motivated. Recognition is actually to show employees that their
participation is valuable for the organization that ultimately increases motivation and
performance of employees.

Promotion and growth in the company

There is positive relationship seen between job satisfaction and opportunity to develop.
Companies need to ensure that employees are given enough opportunities to develop
themselves and their careers. This could be by giving them training, offering tools to develop
and much needed promotions. When employees get promotion they will be more committed to
their organization and feel more satisfied.

Heery and Noon (2001) define promotion “getting high status in workplace by doing
effective work, generally increase the status, position and remuneration of employee in the
organization”. Grobler et al. (2002) define promotion as “going towards upward position in the
organization”. When employees get promotion they will be more committed to their
organization (De Souza, 2002). There is positive relationship seen between job satisfaction and
opportunity to develop (Ramasodi, 2010).

Good working conditions

Working in a conducive environment with good relationships is also very critical in
making employees want to stay in their current jobs.

This survey finds that most important things which excites employees is the full
appreciation of work done secondly good wages thirdly feeling of beings in the things and
recognition. These are considered most critical factors that effect job satisfaction.

CONCLUSIONS

According to the research the pay and remuneration are considered as one of the most
important element for the employee satisfaction. This is predictable considering the fact that a
large proportion of the Emirati population in the UAE is driven by non-monetary benefits.
Intrinsic rewards like recognition, growth, feedback, opportunities lead employees more
towards high job performance and motivation than extrinsic rewards like salary.
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ZINTEGROWANA POLITYKA BEZPIECZENSTWA NARZEDZIEM
POPRAWY BEZPIECZENSTWA W UCZELNIACH WYZSZYCH

INTEGRATED SAFETY POLICY TOOL TO IMPROVE SAFETY UNIVERSITIES
Mariusz ROZWADOWSKI

STRESZCZENIE: The idea of community policing is contained in the statement: Police without peer
support community little things happen. The project called Integrated Security Policy is aimed at
university. Partners in the project are the police, university administrators, student governments and
other external partners. The positive effects of the project based on the fact that the police institution
ceases to be restrictive, is seen not only as an institution fighting the effects of different social
pathologies, but also as a partner in all kinds of efforts to improve security in the case of the University
community. Equity solutions for improving safety are replaced by a system in which responsibility and
a shared concern for the safety of becoming a target for the partners involved in the project.

Stowa kluczowe: zintegrowana polityka bezpieczenstwa, policja, certyfikat uczelnia wyzsza
promujaca bezpieczenstwo, audyt bezpieczenstwa.

ABSTRACT: The idea of community policing is contained in the statement: Police without peer
support community little things happen. The project called Integrated Security Policy is aimed at
university. Partners in the project are the police, university administrators, student governments and
other external partners. The positive effects of the project based on the fact that the police institution
ceases to be restrictive, is seen not only as an institution fighting the effects of different social
pathologies, but also as a partner in all kinds of efforts to improve security in the case of the University
community. Equity solutions for improving safety are replaced by a system in which responsibility and
a shared concern for the safety of becoming a target for the partners involved in the project.
Keywords: integrated security system, integrated security policy, external partners.

ADMISSION

Last year in Poland is a time of intense political transformation, economic, business.
Apart from the many positive developments related to the process of democratization, increase
a sense of freedom, improving the material situation of some citizens, it is also observed growth
of the phenomena of concern to society. For these phenomena are primarily an increase in the
so-called. coarsening and related violence. Many places and situations has regarded as safe
begins associated with a sense of danger. The problem becomes juvenile crime, which focuses
on the area of the city, especially in large cities.

To counteract these negative phenomena should introduce the idea of an integrated
education defined by S. Kawula as®*® "all the conditions groups, associations, organizations and
institutions in the society from which they are ultimately dependent on the effects of education.”

To effectively counter the increase in youth violence must be fought all causes at the
same time, and above all to involve the relevant cooperation partners in the pursuit of the goal.
Moving towards the goal of which is to improve the sense of security among the citizens of the
Provincial Police Headquarters in Krakow in 1996, signed with the Police Regional Hollands
Midden, the Netherlands cooperation agreement. Directions partnership included the following
areas:

%6 Kawula S., Studia z pedagogiki spotecznej, Olsztyn 1996.
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e organization of police services,

e specialized training,

e exchange of information, external projects,

e directly involved in improving safety, and above all - improve the security of the residents
of the region.

The idea of community policing is contained in the statement: Police without peer support
community little things happen. The police must inspire confidence and can not be seen as a
repressive institution, unfriendly. Roads leading to the run on a variety of levels, ranging from
changing the appearance of the police units, through cooperation with other institutions and
entities, ending more effective in combating and preventing crime.

The project called Integrated Security Policies exactly meets these conditions having
the following advantages:
created by a group of partners, and one of them is the police,

In contrast to the typical programs "police" it is important that the other partners do not
feel dominated by the Police, which enhances their self-esteem and improves the
evaluation of the potential impact on the situation,

e design allows for a comprehensive approach to problems in the areas concerned partners,

e there is no dealing with the fragmentary treatment problems (eg. Design used in the
university solves the problems of violence among students, drug trafficking, security on
the way to or from school)

e Standard programs have an end, whereas the UPB runs a system, a model of cooperation
that in the future only requires support,

e The role of the police in public is "unusual”, he puts it in the first place is not repression,
but prevention approaching security issues with great imagination.

Project Integrated Security Policy initially was implemented experimentally as a central
project, under the supervision of Headquarters - "Bilateral cooperation platform Poland -
Netherlands™ was a pilot. The main objective of the above. the program was to develop model
solutions cooperation of police, local authorities, to improve the safety of citizens and,
consequently, the creation of so-called. integrated system security policy®®’. Due to the pilot
nature of participation in this project were selected two provinces: Lesser Poland (Olkusz
District and suski) and Lodz (District pabianicki and towicki).**

One of the primary objectives was to determine the criminal phenomenon, which should
be reduced as a result of action taken. In the Lodz region focused on the problem of restrictions
burglary to the basement. In the Malopolska province scope of the projects deal with the
reduction of violence and aggression in peer groups. Therefore we invited to work at a primary
school and junior high school (it was another partner to participate in the program). With a view
to determine the scale of the phenomenon, invited to participate in the school conducted a
survey, which included students, teachers and parents. In Sucha Beskidzka survey were 202
students, 25 teachers, 129 parents (research conducted in the Primary School and Middle School
No. 1) .In Olkusz filled out the questionnaire a total of 522 students, 42 teachers and 274
parents. (Tests conducted Primary School No. 10 and No. 2 Middle School).

357 Dane Komenda Gtowna Policji, Warszawa, 2001.
38 Dane Wydzial Prewencji Komendy Wojewodzkiej Policji w Krakowie, Krakow 2003.
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Analysis of the collected data, the development of the results made the team of the
Department of Prevention Service of the Police Academy in Szczytno. The results allowed to
state that in the group of students surveyed victims of various forms of violence was approx.
46% of respondents (values obtained in both counties suski and olkuski were similar).
Based on the results obtained in March 2001. the Provincial Police Headquarters in Krakow
developed "Plan to prevent and reduce violence in their peer groups in primary and secondary
schools in the district Olkusz and suski.” They implemented it in large schools where there was
bashfully hidden problem of violence. He became the Malopolska regional project, coordinated
by the KWP with continuous support and counseling colleagues from the Dutch Police.

This project after proper reconstruction and adaptation to the specific universities is
currently implementing at the Cracow University of Economics, Cracow Academy them Frycz
Modrzewski in Krakow, the University of Agriculture in Krakow.

1 KEY STAGES AND PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF INTEGRATED
SECURITY POLICY

By joining the project Integrated Security Policy should define milestones and tasks and
deadlines for their implementation for each partner.

The first stage is to select the area and the purpose to be achieved, the choice should be
preceded by a diagnosis of the situation and in consultation with the future partners.

The second step is to identify the problem and determine its scale will be necessary
thoughtfully carried out surveys. Analyzing the results of the research, we find out why this
happens and who (what institutions, entities) could effectively help in the eradication of the
problem. Selected partners invites you to meet and by clear presentation motivates them to
cooperate. It is the university authorities to provide benefits posed by the introduction and
implementation of the Union of Poles in the university.

The third step is to determine what, who and when they can do.

The fourth stage -to construction of the Integrated Action Plan, which define the deadlines
for implementing partners.

In implementing the Integrated Security Policy may experience the following problems:
focusing on diagnosis of the problem and not on the embodiment,
enter to resolve the problem without the exact identification,
focus on the symptoms and not the nature of the problem.
admission to withdraw any of the partners.

Positive effects of the project are, among others, that the police institution ceases to be
restrictive, that is not perceived as an institution fighting the effects of social pathology, but as
a partner in pursuit of a common goal. Ad hoc solutions for improving safety are replaced by a
system in which responsibility and a shared concern for the safety becomes a habit.

Police statistics do not become the target of the action, but a tool, a basic measure of
security is a sense of security, not the number.

The road to joint success is labor intensive, we must remember the three main conditions:
e All partners, and thus the police need to be aware of common goals,
e All partners must be aware of the benefits of their achievements
e All partners must ensure proper communication between them.
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The word "consciousness” seems to be the key. It is aware of the project UPB engine, the
catalyst causing appropriate responses and allows to make discoveries that change the way of
thinking about public order and safety.

The construction project of the Integrated Security Policy is as follows, at its core the
selection area and the problem, which we intend to take. The selection is made based on the
recognition of the situation and consult with potential future "primary" partner. So if in the area
says a lot about the local high school, that there is there constantly to incidents of violent that
nearby gravitate drug dealers and the children return to their homes often without a cell phone
or purchased just branded jackets, consider the choice of this particular problem, which is to
improve the safety of students. Of course, it could also be the problem of pickpocketing in the
mall, petty theft and vandalism on housing estate, or notorious disturbances of public order in
the area of large discos.

The second point - is to identify the problem and determine its scale, what the best way
to serve ingeniously carried out surveys. Go to the specific determination of what, who and
when they can do and build the Integrated Action Plan.

The implementation of the Integrated Security Policy, we come across a trap. Here are
four of them, which seems to be a danger to commit the greatest.

The first mistake is to focus on the diagnosis of the problem, not the solution. Diagnose
the problem, as was previously mentioned, it is extremely important that you have to devote
sufficient time and attention. What else but to diagnose, and another thing - inefficient drill. In
preparing the questionnaire accurately wonder what we achieve it. Is it really important is the
question of the respondent's gender? Is important information for us will be whether the
respondent student studying at such and not another department? Is it important whether any
question is "yes" granted 23.9% of the respondents or 26.4% exactly? Maybe just enough for
us to draw the appropriate conclusions information that "about %4" replied "yes"? By committing
this error is bring to the creation of a dense thicket of information, which - in line with the idea
of Integrated Security Policy - nothing is clear.

The second error is the reverse of nature - we go to solve the problem without precise
identification.

Another mistake - focusing on symptoms rather than on the nature of the problem.

For simple and understandable comparison can serve efforts to get rid of sore throat
analgesics without an interest in the causes of the pain, which can be a serious disease that
requires specialized treatment.

The last, but very significant error may be to allow the withdrawal of any of the partners.

Project Integrated Security Policy is designed so that after the implementation of work
with little effort on their operators. However, the fall off any part of this machine is its major
accident. Therefore, it is important to bring deep commitment to partners and the need to react
immediately when their involvement is reduced.

2 AREAS AND FORMS OF IMPLEMENTATION OF INTEGRATED SECURITY
POLICY IN the CUE IN KRAKOW

In 2006, the idea was born of interest in the authorities of the then University of
Economics in Krakow Integrated Security Policy. The then Rector and Chancellor of the
university after becoming familiar with the objectives of the Integrated Security System
expressed their adherence to the project.
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Department of Sociology of the Academy of Economics in the months of January -
February 2007 conducted a survey among staff and students, diagnosing the main risks of
criminal activity on the campus of the University of Economics. As a basic threats listed®®:

e too rapid movement of vehicles within the pedestrian,
o theft of property,

e taunts,

e drug trafficking and the presence of dealers.

In April 2007, in line with the Integrated Security System Rector of the University of
Economics he signed an agreement with the Municipal Police Commander in Krakow
"Agreement on the implementation of the program of Integrated Security System at the
University of Economics in Krakow.

The project partners are committed to the following tasks>¢°:

e conducting a series of meetings information and education in the field of crime prevention,

e surveys of the student community in terms of security in order to take adequate preventive
measures,

e present proposals for improvements in the design of space for security and functional
communication solutions at the University of Economics.

Partners have identified definitions of the Integrated Security System is currently the
Integrated Security Policy at the present University of Economics in Krakow. It includes:
e Lifetime of projects implemented in the CUE aimed at improving facilities for security of
students, staff,
e A continuous process of finding ways to minimize dangerous situations in which it may
find people at the university, on the way to and from school,
e constant cooperation between all parties that may have an impact on creating a safe school.

Currently implemented Integrated Security Policy implemented at the University of
Economics in Krakow covers the following areas:

1. fight
¢ hooliganism and vandalism,
o theft and fraud
o threats to bodily integrity
o disseminating drugs and intoxicants
e acts of terrorism
2. steps to improve the safety requirements set out in the Integrated Action Plan® consisting
of:
¢ increase awareness of the risks among students and staff,
¢ improving communication with the university and the safety of vehicles and pedestrians
on campus / new communication solutions within the campus /

39 Bezpieczenstwo na terenie obiektow Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Raport badana ankietowego,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow, Luty — marzec 2007, s.11 — 14,

360 Porozumienie w sprawie wdrozenia programu Zintegrowane Systemu Bezpieczenstwa na terenie Akademii
Ekonomicznej w Krakowie”, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2007, s. 2.

31 Zintegrowany Plan Dziatania, Krakow ,2007.
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e liquidation of the difficulties of communication / reconstruction of parking lots, the

creation of new parking / and evacuation.

Implementation of Integrated Security Policy Department of the University of Economics

in Krakow adopted the following forms:

e dissemination of information about Integrated Security Policy - website /drawn up

specifically for this purpose constantly updated/,

e training conducted by the Plenipotentiary. Safety of students of the first years of intramural

and extramural programs and academic staff,

e (questioning of students, comprehensive questionnaire distributed at happenings and on

other occasions,
e collecting information from individuals - interviews with staff and students,

e constant cooperation with the firm of protection®? in the fight against crime, drugs,

e fire drills held during happenings,

e happenings implemented by parliament student and external partners / Police, Fire /

covering various thematic issues / example. risk of theft, threat of drug etc./

On the picture No. 1 presented a poster happening a series of safe university which took

place in 2008, and the range of subjects was as follows:
e antiterrorists in action,
e the intervention of firefighters,
e martial arts, contests with prizes.
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Photograph 1 Poster happening Safe School 2008 years

362 Czop A., Udzial firm ochrony osob i mienia w zapewnieniu bezpieczeristwa publicznego, WSBP i I, Krakow

2014, s. 243-260.
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On the picture No. 2 presented a poster happening a series of safe university which took
place in 2009, and the range of subjects was as follows:
e  scenes thematic legal and health legislative drug use,
e conversations with police and doctors on the prevention of anti-drug,
e  contests with prizes,
e  survey among students on the sense of security on campus.

Haehaskows UEK

4 marca, godz. 12:00
¥ b s

UNIWERSYTET |f.‘[\‘f(ll);\.’<l(| l?]‘ =TS
EKONOMICZNY STUDENCK @ W
1925, WKRAM’\V": 1925, }‘A\IW_I'K\\ TETU 2

EKONOMICZNEGO

Photograph 2 Poster happening Safe School 2009 years

On the picture No. 3 presented a poster happening a series of safe university which took
place in 2010 under the slogan "Driving without alcohol your safety belt":
e presented during his lifetime legal health effects of consuming alcohol before driving,
o differences between the offense and the offense committed in the course of driving under
the influence of alcohol,
¢ legal consequences for the drivers causing accidents road under the influence of alcohol.

The efforts of the university administration and student parliament to improve the safety
of students and university staff have resulted in receiving in 2008 at the hands of Commander
of Provincial Police Headquarters in Krakow certificate "University Higher Promoting Safety".
Giving the certificate was preceded by an audit carried out by the Police Prevention Department
Provincial Police Headquarters in Krakow in the following areas:

e Qrganization,
e infrastructure,
e technical.
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Photograph 3 Poster happening Safe School 2010 years.

Cracow University of Economics has successfully passed the audit to obtain 48 pts., For
55 possible.

In 2012, the Regional Commander in Krakow after the audit conducted in the CUE
extended the validity of the Certificate until 2016. An important issue raised during the audit
activity was training together in the years 2010 to 2015 trained in Integrated Security Policy
6554 students.

In September 2016 years Police Prevention Department conducted another audit, under
which Provincial Police Headquarters in Krakow extended the validity of the certificate until
2020.

Currently, the range of specific issues implemented under the Integrated Security Policy
for the years 2012 - 2016 is as follows®63:

1. conducted 94 lectures on Integrated Security Policy for students of all first years of study,
a total of 5259 students were trained

2. The issues discussed in the lectures;
e Basic forms of common crime and countering these threats,

risks associated with drug use, legal and health,

Legal and health effects of alcohol consumption,

the risks associated with terrorist activities.

363 The relationship for the Department of Prevention Police in Krakow on the implementation of issues in an

integrated security policy at the University of Economics in Cracow in the years 2012 - 2016, Krakow 2016 Page
1-2.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

Training e-learning for all students of the first year specialist. Safety and Health at Work
ended test and assessment - the main points of entry;
e Occupational Health and Safety,
e defense matters,
e terrorist threats.
A series of trainings for administrative staff and workers, thematic issues:
¢ drug types and forms of addiction, the legal consequences of committing drug-related
crimes,

e terrorist threats
e risks related to common crime - use monitoring as a form of counter,
Modernization of the fire panel in D.S. "Fafik".
Modernization of the monitoring system of fire in the Main Library.
Establishment of a monitoring system with the purchase of fire control fire. in halls A, B,
C, E.
Installation of doors to counter the emergence of panic in Pavilions A, B and C, Central
Library, the Sports Pavilion - Teaching, Ustron, Main Building.
Conducting exercises evacuation in case of fire involving Fire units from the CUE
Buildings (Pavilion of Finance, Library Home, D.S. "Mercury".
Marking of escape routes in  Buildings UEK (Main  Building,
Pavilions A, B, C, E, Main Library, the Sports Pavilion - Educational,
Snuggery).
The organization by the European Parliament and the Student Representative for
rhetorician Safety happenings under the heading "Safe School”, in cooperation
with police officers from the Regional Police Headquarters, Municipal Police and police
stations in Krakow. The topics related to drug crime, common crime and traffic.
Activities related to looking for rooms. Mercury in cooperation with the Third Police
Station - in terms of drug-related crime.
Constant cooperation with Il Commissariat of Police in the fight against drug-related
crime and common.
Constant cooperation with Podgoérska Cooperative Property Protection in preventing the
commission of crimes in the CUE.
A significant increase in the amount of surveillance cameras on campus / outdoor
facilities /, lecture halls and dormitories, "Mercury" and "Fafik":
e indoor cameras with 163 at the end of 2013, 197 in 2016,
e external cameras from 48 in late 2013 to 71 in 2016,
e recorders from 15 in 2013 to 23 in 2016.
Disclosure of recordings through the monitoring of perpetrators of theft and drug-related
crimes.
Increasing the amount and quality of the marking on the road campus of CUE.
Construction of additional parking on the campus of CUE.
Reconstruction of the wall - the campus of CUE - from the military unit to increase safety.
The nucleus of the location in the sports pavilion of 400 pilgrims
Spain, due to held in 2016 days of youth, employment of additional security personnel,
continuous supervision by internal services and Rector's Plenipotentiary. Security and
safety reasons, to limit the amount of employees of CUE to a minimum.
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In April 2009, Commander of the Municipal appreciating the involvement of university
and student parliament signed with the Rector of the "Agreement on cooperation in ensuring
security and order in the Cracow University of Economics,” now there has been an extension
of the agreement until 2020. This agreement storm some organizational barriers, systemic and
mental shortens implementation of activities, whether it is operational or procedural Police in
the CUE.

CONCLUSION

In conclusion, that all the partners operating within the Integrated Security Policy in the
CUE fulfillment and discharge their duties. In carrying out the various stages of the UPB
university administrators and student parliament jointly overcome barriers arising. Students as
the most important partner of the project see the benefits of its implementation. In parliament
student under discussion aimed to separate from the parliament committee d.s. Safety. Thanks
to the efforts conducted among students increases the feeling of safety on campus and
awareness of the hazards of daily life in the city of Krakow. They are developed among the
students methods of counteracting threats lurking in the means of public transport, in discos or
pubs. Students, especially newcomers are aware of existing threats. Police appears to them as a
partner to whom you can turn to with confidence. As you can see from the examples cited above
Integrated Security Policy provides opportunities for wider cooperation partners and provides
tangible benefits for program participants.
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SLUZOBNA CINNOST PRISLUSNIKOV POLICAJNEHO ZBORU
A RIESENIE PRIPADOV NASILIA PACHANOM NA ZENACH AKO
HRANICNA TEMA RODOVEJ ROVNOSTI VO VYUCBE PREDMETU
PSYCHOLOGIA

THE SERVICE ACTIVITY OF POLICE OFFICERS AND THEIR DEALING WITH
CASES OF VIOLENCE COMMITTED AGAINST WOMEN AS A MARGINAL
TOPIC OF GENDER EQUALITY OF THE EDUCATIONAL PROCESS IN SUBJECT
PSYCHOLOGY

Ivana SABOLOVA

ABSTRAKT: Pripady nasilia z hl'adiska rodovej dimenzie su v sicasnej sluZzobnej ¢innosti policajta
klai¢ovou problematikou. Predkladany prispevok je orientovany na pribliZzenie stavu zapracovanosti
tejto Casti profesijnej Cinnosti prislusnikov Policajného zboru do edukacného procesu predmetu
Psycholodgia u posluchacov Akadémie Policajného zboru v Bratislave. Vychovno- vzdelavaci proces
vV tomto zmysle zdokonal'uje poznatkovi bazu posluchdCov v rovine informovanosti o optimalnom
rieSeni incidentov nésilia pachanom na Zenach. Ich vedomosti st obohacované o skuto¢nost’ existencie
pomahajucich intervenujicich nielen v podobe zakonnych postupov, ale aj v podobe vyuzitia
rozmanitosti 'udského potencialu.

KPadové slova: nasilie, vychovno- vzdelavaci proces, sluzobna ¢innost’ prislusnika Policajného zboru

ABSTRACT: The cases of violence from the point of view of the gender dimension are in the current
police officers® service activities the key issues. The presented article is oriented on bringing of the state
of incorporation of this part of the professional activity of members of the Police Force into the
educational process in the subject of Psychology by students of the Police Academy in Bratislava. The
educational process as such enhances the knowledge base of students at the level of awareness of the
optimal solution of incidents of violence against women. Their knowledge is enriched by the fact of
existence of helping intervening not only in the form of legal process, but also in terms of using the
diversity of human potential.

Keywords: violence, educational process, service activity of the police officers

UVOoD

Agresivita spolu s hostilitou a hnevom je fylogeneticky podmienena dispozicia, ktora
modze byt vyjadrend ako obranné, uto¢né ¢i kompetetivne spravanie. Ak je zamerana proti
inému jedincovi, s cielom mu ublizit’, hovorime o agresii (Heretik, 2011). Problematika agresie
vo vedeckej obci rezonuje ¢oraz viac. Zakon o Policajnom zbore3® jasne vymedzuje, Ze policajt
pri plneni sluZzobnej ¢innosti je povinny dbat’ na Cest’, vaznost a dostojnost’ osoby i svoju
vlastnu. Priebeh interakcie medzi policajtom a obetou oznamujicou incident nasilia na nej
pachanom je predmetom diskusii odborne;j i laickej verejnosti. Fenomén agresie cez prizmu
dejin psychologického zmyslania rozpracovany inStinktivistami ¢i behavioristami preto
nachadza svoje miesto v zakladnej poznatkovej baze posluchacov Akadémie Policajného zboru
V Bratislave. Nadobuda c¢rty informovanosti o nasili pachanom na Zenach zpohladu
intervenénych moznosti policie. Aj tu ma rodova problematika svoje zastipenie. Tento
prispevok je orientovany na pribliZenie tohto fenoménu z pohl'adu vyu€bovych tém tykajucich
sa zmienené¢ho fenoménu.

364 Zakon €. 171/1993 Z. z. o Policajnom zhore, §8
190



1 NASILIE V INTIMNYCH VZTAHOCH

Aj Vvdnesnej sofistikovanej dobe je fenomén agresie pachanej na blizkej osobe
problematikou, o ktorej sice laicka verejnost’ vie, ale va¢sina poskytovanej pomoci zlyhava na
skuto¢nosti, ze formy nasilia pachanom na obeti maju charakter tazko preukazatel'ny, a teda
samotnd obet’ nie je motivovand komunikovat’ o svojom probléme s obavou, ze jej nikto
neuveri. Tato skuto¢nost’ prinasa istti vyzvu konat’. A to nielen v oblasti zvySovania povedomia
zien o inStitte ndsilia, ale aj informovanosti bezpecnostnych zloziek o zakonitostiach
dynamiky domaceho nasilia a jeho podob pre pripad moznej intervencie a pomoci zvonku.

Je az zarazajuce, ze prostredie primarne tak bezpecné, akym domov urcite je, sa stava
dejiskom agresivnych ¢inov. Prave zdévodnenie tohto faktu prinasa uspokojivé poznanie pricin
agresie. Zo vSetkych socialnych prostredi je to prave domécnost’, ktora poskytuje izolovany
priestor od oci ausi verejnosti, kde bezpecie symbolizuje v prvom rade slobodu ¢inov bez
neziaduceho publika. To na agresiu pachatel’a posobi katalyticky a jeho ¢iny st anonymizované
pred verejnost'ou. Termin ,,domdace* je pouzivany z dévodu, aby naznacil, ze k nésiliu dochadza

prave v osobnom vztahu.>®

DOMACE NASILIE AKO RODOVA PROBLEMATIKA

Naésilie pachané na Zzenach mézeme vnimat’ ako désledok nerovného vyvézenia roli muza
a zeny v spolocnosti. V sucasnosti je prekonana idea, Ze doméce nasilie je sukromny problém,
¢i zalezitost' zmienenej rodiny a ma ostat’ za dverami jej domova. Dnes nasilie pachané
Vv intimnych vztahoch vnimame ako jeden z najzavaznejSich sposobov porusovania 'udskych
prav a slobod. Skutocnost” vyskytu predovsetkym Zenskych obeti tuto nerovnovahu znacne
posilituje. V rodovom chépani problematiky domaceho nasilia vnimaji autorky ako kl'acovu
nie individudlnu vinu Zeny, ale SirSie nastavenie rodového rezimu arodovych vzt'ahov
v spolo¢nosti a rodine.®®® Inymi slovami, doméce nésilie predstavuje jednu z kli¢ovych
prekazok prekonavania rodovej nerovnosti v spoloc¢nosti. Teda Zeny su obetami domaceho
nasilia preto, lebo s Zenami. Ako informuju autori Burgess a Crowell, rodové stereotypy, ktoré
vedu k vzniku nasilia v intimnych vzt'ahoch je mozné klasifikovat’ na stereotypy vytvarajuce
alebo podporujtce predstavu o muzovi ako hlave rodiny, a stereotypy, ktoré vedi zeny k tomu,
aby sa identifikovali s osobou zodpovednou za fungovanie celej domacnosti, a tym prijali
podriadené postavenie v rodine alebo v blizkom vztahu.®*’

2 PSYCHOLOGICKA PRIPRAVA AKO ZAKLADNA POZNATKOVEJ BAZY
PROBLEMATIKY DOMACEHO NASILIA U POSLUCHACOV AKADEMIE
POLICAJNEHO ZBORU

RieSenie incidentov domdaceho nasilia je obzvlast’ citlivou oblast'ou aplikacie zakona, a
sice nespochybniujeme spravnost’ sucasného pristupu k zmienenym incidentom, predmetna
problematika si podl'a naSho ndzoru vyzaduje osobitni pozornost’. T4 je vV edukacnom procese
venovana prave v predmete psychologia.

35 CONWAYOVA, H. 2007. Domdci ndsili. Prirucka pro soucasné i potencidlni obéti. Praha: ALBATROS,
2007, 158 s. ISBN 80-00-01550-1.

36 BOHONY, B. a kol. 2015. Metodika k poskytovaniu komplexnej podpory a ochrany Zendm zazivajiicim ndsilie
a ich detom. Bratislava: Institat pre vyskum prace a rodiny, 2015. 189 s.

367 BURGESS, A. W., CROWELL, N. A. 1996. Understanding violence against women. Washington D.C.:
National Academy Press, 1996. ISBN 978-03-090-542-5-6.
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Policajnd psychologia ako aplikovana psychologickd disciplina nachadza svoje
uplatnenie nielen v rovine vyberového konania uchadzacov o prijatie do Policajného zboru, ale
tiez v oblasti vzdeldvania prislusnikov PZ. Vo vychovno-vzdeldvacom procese Akadémie
Policajného zboru predmet psycholdgia nachddza svoje miesto v Studiu posluchacov prvého
ro¢nika bakalarskeho $tadia $tudijného odboru Ochrana os6b a majetku, rovnako v internej ako
v externej forme Studia. Tematicky je orientovana na nadobudnutie primarnej poznatkovej bazy
z okruhu zékladnych a aplikovanych psychologickych disciplin vyuzitel'nej pri kazdodennom
styku prislusnika PZ s ob¢anom. Edukacia v predmete psycholdgia je orientovanad tak na
nadobudnutie zakladnej teoretickej roviny, ako aj na praktické rozvijanie a optimalizovanie
vybranych $pecifickych schopnosti*®® poslucha¢ov, ktoré podmiefiujii ich Gic¢innost’ v roznych
druhoch ¢innosti, a to konkrétne prostrednictvom socidlno- komunikac¢nych a verbalno-
aktiviza¢nych technik, tréningu verbalneho prejavu a komunikacnych zruénosti posluchacov,
osvojenia si konkrétnej podoby poskytovania ti¢innej spétnej vazby ¢i aktivneho pocuvania.

Konkrétne problematika rodovo podmieneného nasilia nachadza svoju rolu
v psychologickej priprave®® posluchaéov Akadémie Policajného zboru v Bratislave. Pozornost
Studentov je sustredena na poznanie zakonitosti cyklu domaceho nasilia a striedania
jednotlivych faz, osobnostnych profilov typického pachatel'a®’®, ako aj na osvedéené a overené
postupy policie pri rieSeni takychto incidentov. Posluchaci st vedeni aj k moznostiam odhadntt’
nebezpecenstvo, ktoré je ¢astokrat mnohotvarne a ziada si senzitivny pristup.

V sutlade s autorkami Bohony a kol. (2015) za zakladné ciele pri informovanosti o tejto
problematike vo vychovno- vzdeldvacom procese povazujeme:
- identifikaciu rizikovych faktorov na strane muza, ktory sa sprédva nasilne a pre zenu
predstavuje ohrozenie a moze viest’ k vystupiiovaniu nasilia,
- aka je frekvencia nasilia za posledny polrok (teda ¢i k nasiliu dochadza CastejSie),

368 Specifické schopnosti predstavuju psychické vlastnosti osobnosti jedinca, ktoré su predpokladom jeho aspechu
a vysokého vykonu v réznych oblastiach a druhoch ¢innosti. Tvoria sucast zlozitych komplexov profesionalnych
schopnosti a su viazané len na urcity odbor l'udskej cinnosti. Mézu vyjadrovat’ socidlny kontext (napr.
komunika&né schopnosti) (Cech, 2012, s. 250-251).

369 Pgychologicka priprava prislunikov Policajného zboru je ,,zdmerne a cielavedome organizovana &innost),
zamerana na utvaranie a prehlbovanie ich psychologickej a psychickej pripravenosti k aktivnemu a efektivnemu
rieSeniu policajnych situacii v dynamicky sa meniacich podmienkach vykonu policajnej profesie.* (Cech, 2005, s.
369). Je organizacne diferencovana na nadobudanie tak teoretickych vedomosti, ako aj praktickych zrucnosti
a smerujica k viestranne vyuzitelnej profesionalite policajtov. Autor (Cech, 2012, s. 370) dalej informuje, Ze
V teoretickej rovine ma podobu cielavedomého a nepretrzitého procesu nadobudania vedomosti a smeruje k
rozvoju teoreticko- psychologickej pripravenosti policajtov na vykon ich profesie. Prakticka psychologicka
priprava nadobuda podobu rieSenia a analyzy modelovych situdcii blizkych policajnej praxi. Psychologicka
priprava vSeobecne ma smerovat’ k vyuzivaniu poznatkov psychologickych disciplin pri integracii vlastného
osobnostného potencialu, regulacii svojho spravania a profesijnej ¢innosti jednotlivca a timov. Autor (Cech, 2005,
s. 370) dalej dodava, ze prave psychologicka priprava je prvou fazou ,zocelovania“ psychiky policajta
a predstavuje nevyhnutnii podmienku pre uspesné formovanie psychickej pripravenosti na vykon sluzby.

370 Cyklus doméaceho nésilia je konstruktom postihujicim komplexnost’ a dynamickost’ tohto fenoménu. Zvlastna
pozornost’ je venovana problematike typologie domacich agresorov. Blizky ndm je pohl'ad Browna a Herberta,
ktori informuju o charakteristikach spojenych s nasilnickym charakterom, ako napriklad nedostatok socialnych
zruénosti a asertivity, nadmerna konzumacia alkoholu a drog Vv minulosti, panovacnost’, Zziarlivost' a obavy
Z opustenia ¢i externalizacia viny (Lovas, 2010). Tuzemské autorky (Bodnérova a kol., 2008; In: Lovas, 2010)
informuju o socialno- demografickych tdajoch ako nizsie vzdelanie (zakladné vzdelanie a vyuéenie bez maturity),
manudlne pracujuci muz (kvalifikovani a nekvalifikovani robotnici) a ekonomicky neefektivny partner. Lovas
(2010) napriklad informuje o nasilnikoch s poruchou osobnosti, u ktorého dominuje bezcitnost’, oslabena kapacita
vycitiek po nasilnom Cine ¢i impulzivne spravanie. Iny vhl'ad do problematiky poskytuje Heretik (2011), ktory
informuje o vyskumnych zisteniach, podla ktorych nejestvuje Ziaden empiricky podlozeny jednotny profil
domaceho agresora v zmysle osobnostnych, psychopatologickych alebo demografickych charakteristik.
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- pomdct identifikovat’ najvhodnejsiu intervenciu.

Takticky apravny ramec toho, ako postupovat v pripadoch domaceho nasilia
prislusnikom Policajného zboru poskytuje Metodika postupu policie v pripadoch domdceho
nasilia®™, oktora je mozné sa vedukatnom procese opriet. Legislativne uchopenie
problematiky je v sucasnosti redukované na odsudenie pachatela domaceho nasilia ¢i
nariadenie zdkazu jeho styku s obetou/ obetami. Stotoznujuc sa s Heretikom (2011) stdime,
Ze na vytvorenie Specializovaného programu zaobchadzania s pachatelom je ziaduce
identifikovat’ a poznavat’ tie determinanty takéhoto sprévania, ktoré stoja v pozadi nésilného
kriminalneho spravania.®’? Tie umoznia hlbsie porozumenie problematike.

Posluchaci tak uz v prvom ro¢niku bakalarskeho stupna stidia maji moznost’ nadobudnuat’
zakladnti poznatkovi bazu zamerani na problémové okruhy vztahujice sa k problematike
domaceho nasilia, a to sposobom, ktory im umozni lepSie sa orientovat’ v zlozitych, Casto
nesmierne konfliktnych, situaciach. Absolvovanie predmetu psychologia umoziuje rozvijat
nielen ich profesijny, ale i 'udsky potencial.

ZAVER

Edukaény proces predmetu psycholégia je sucastou psychologickej pripravy
posluchédcov Akadémie Policajného zboru v Bratislave. V ramci tejto pripravy neopominame
ani ,v kontexte dneska rezonujicu, problematiku nasilia pachanom na zenach ako hrani¢nu
tému rodovej rovnosti. Prave prostrednictvom vychovno-vzdelavacieho procesu je mozné
optimalnejsie uchopenie tohto fenoménu jedincami, ktori v buducnosti mézu profesijne
figurovat’ v interakcii s obet'ou domaceho nasilia.
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NABOZENSKA ROVNOST - ROVNA SA BEZPODMIENECNA LASKA,
TOLERANCIA A POKORA

RELIGIOUS EQUALITY - EQUALS UNCONDITIONAL LOVE, TOLERANCE AND
HUMILITY

Viktor SABO

ABSTRAKT: Cielom mdéjho odborného uvazovania je prispiet k SirSiemu a citlivému vnimaniu,
nabozenstva, hlavne v jeho obsahu, teda jadre. Jadre ucenia, lebo ono sa prendsa do spravania cloveka
hlasiacemu sa ku konkrétnemu nabozZenstvu. Zdaroven vSak vzbudit tolerantny alebo poznavaci hlas
V cloveku, ktory naboZenstvo vnima ako hrozbu, nebezpecenstvo alebo ideologiu.

Klucové slova: nabozenstvo. nabozZenska rovnost.tolerancia

ABSTRACT: The aim of my professional thinking is to contribute to a wider and to be sensitive,
religion, especially in its content, therefore the core. Core of learning, because it translates into his
behavior subscribing to a specific religion. At the same time raise tolerant or cognitive voice of a man
who sees religion as a threat, danger or ideology.
Key words: religion, religious equality. tolerance

., Nabozenstvo v jednom ¢i druhom z jeho mnohych
aspektov je univerzalny jav a zda sa, Ze je také staré
ako sama ludska rasa. *

E.O. James

UvoOD

V prostredi sveta, kde od nepamiti stoji v stredobode ¢lovek ako hlavny ciel’ je vel'mi
dolezité hladat’ a pytat’ sa otazky, ¢i rieSit prichddzajuce stavy, vekov, aby bol clovek
v kone¢nom dosledku vzdy stredobodom tohoto diania. K tomu si myslim patri aj v dneSnom
»multi — kulti“ prostredi zaoberanie sa alebo branie ohl'adu a vaZne sa zamysliet’ aj nad ndzormi
identity muZov a Zien.

1 INAKOST

A nielen to ale zaoberat’ sa a brat’ vazne aj postavenie a rozdiely mimo pohlavia ¢loveka.
Pre mna je to, €o sa tyka inakosti aj zaoberanie sa ,,multi — kulti* religiéznost'ou ¢loveka a jeho
presvedcenia, ¢i sympatie priznania sa k naboZenstvu, viere. Myslim si, Ze kazdé ndbozenstvo
ma svoju vierouku. Zaklady, hlavné piliere, duchovnl autoritu a knihu, ktora ho formuje,
zasady podla ktorych chce dobrovolne zit’ a dodrziavat’ ich.

Zakladom tohto religiézneho vychodiska pre bezpecny Zivot v multikultGrnom prostredi
Eurdpy je ucta k druhému. Hoci je iny, nielen ndboZenstvom ale v celej svojej podstate.
Tolerancia aj ta ndbozenska o ktort mi ide je tiez kIaiCom alebo v mojom presvedceni viery
a naboZzenstva “povinnostou’. V odpustani, pocivani, spravani aj v tom nabozenskom.

Vychodiskom a kIi¢om po udalostiach, ktoré sa udiali za poslednych len 10 rokov vo
svete alebo neddvno v Europe je aj skimanie a rozhovory o uceni. O vierouke toho ktorého
naboZenstva. Dolezité je skimat’ jeho podstatu a ucenie. Doteraz mam pocit, Ze sme to vnimali
len ako akusi skupinu l'udi hlasiacich sa k nabozenstvu, skupine, ¢i presvedceniu a ¢o robia je
ich vec. A potom sa to pre nas stdva ,,mystérium tremendum®. Tajomstvo strachu a hrozy. Ale
vidime a presvied¢ame sa dennodenne, Ze to nie je len vec ich ale aj nasa.
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Je to vec nasa, teda I'udi zijicich vo svete v Europe a na Slovensku. Je dblezité viest
diskusie a rozhovory, pisat’ a skimat’ religioznost’ ndbozenstiev, ktoré nas obklopuju.

2 TOLERANCIA

Bezpec¢ny zivot v multikultirnom a multi nabozenskom prostredi do ktorého sa Eurdpa
pomaly dostava je tolerancia. Gnoéza, poznanie nabozenského multikulturalizmu ako
presvedCenie, viera a to sa premieta aj do Zivota ako filozofie, ¢i ndbozenskej povinnosti.
Nemodzeme po nepoznani, agnoze alebo len zhliadnuti nejakého videa, ¢lanku, ¢i vyroku,
niekedy aj vplyvnej osoby /z prostredia politiky, Sou biznisu, ¢i aj nabozenského vodcu/
hodnotit’, robit’ uzaver, ¢i nebodaj poznamenat, Zze to uz poznam. Tak toto je to alebo to
nabozenstvo, viera a presvedcenie. A tu nemyslim len na Islam ale aj na Krestanstvo,
Hinduizmus, Judaizmus, atd’. Mame byt empaticki a viest’ dialog. K tomu aby sme boli rovni
v pocuvani a mali rovnaku moznost’ vyjadrit’ sa. A takto vytvorit’ prinos pre poznanie mojho,
tvojho alebo ich ndboZenstva. 'V tejto chvili mi napadaju slova JeZiSa Krista, ktory povedal:
»Najvicsie prikdzanie je , aby sme sa milovali. Miluj svojho blizneho ako seba samého.*
Evanjelium podla Jana 13,34 A ja doddvam, kto nemiluje blizneho, / a to nielen krestan,
ateistu, moslim — budhistu, atd’, kto netoleruje a nie je empaticky vo¢i druhym, inym tak
nemiluje ani seba a nema uctu ani k sebe samému. Ak chceme byt’ aj v r6znosti nabozZenstva
ako presvedcenia, ¢i skupiny rovni a tolerantni sme minimélne povinni, byt opatrni.

ZAVER

Po bolestiach, nezmyselnych strat Zivotov, masovych vyvrazdeniach, ¢i nadradenosti
jedného nad druhého by sme sa mali zastavit’ a skimat religiéznost naboZenstiev v jeho obsahu
a nie ostat’ na povrchu. Potom moZno odhalime aj skuto¢nosti presvedcenia, u¢enia za ktorym
je minimdlne verim tomu vZdy na prvom mieste blaho, hodnota a ucta k ¢loveku. A to aj
naboZensky inému ako k bliZznemu. V rodine tychto néabozenskych skupin alebo aj
nenaboZzenskych by sme sa mali o to usilovat’. Len tak to bude pre blaho tolerancie, pokoja a to
nielen vo vojnovych konfliktoch ale aj v naSich rodinach, Slovensku, Europe a vo svete.
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