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Za uplynulé dve desatrocCia sa vojenska socioldgia na Slovensku vyprofilovala
ako legitimna odvetvova socioldgia. Pravidelne sa hlasi ku slovu asnazi sa
poskytnut deciznej sfére alternativny pohlfad na procesy, ktoré prebiehaju
v ozbrojenych silach. V produkcii vojenskych sociolégov sa prejavuje snaha o kontakt
s realitou, najma s neustale sa meniacou realitou Zivota armady (ozbrojenych sil SR).
V teoreticky, ale najma v empirickych pracach' sa podtom nevelka skupina
odbornikov v uniforme, alebo aj bez uniformy, snazi reflektovat spomedzi mnohych
problémov v poslednom obdobi najma problematiku personalnych zmien
v organizme armady.

Po urcitej odmlke, sa Clenovia vojenskej sociologie rozhodli opublikovat svoje
prispevky v kolektivhom zborniku®. Ide v prevaznej miere o prispevky, ktoré odzneli
na odbornom seminari v juni 2011 v Liptovskom Jane. Seminar sa venoval téme:
Aktualne sociologické problémy dplnej profesionalizacie ozbrojenych sil.

Autori v svojich prispevkoch reaguju na nové vyzvy, ktoré pred sociologiou,
ale najma pred vrcholovym manazmentom ozbrojenych sil, stoja v su€asnosti,
v Case, ked sa nastolila otazka ,bytia, €i nebytia® armady u nas. V Case ked sa rieSi
zasadna otazka podoby v akej bude ,bytie” tejto organizacie v najblizSich rokoch.
Sociolégov zaujima najma buduca socialna tvar armady (socialna, nie technicka
ani organiza¢na stranka, na ktoru sa viac sustreduje pozornost autorov tzv. Bielej
knihy, ktora vznika na pdéde Ministerstva obrany SR). Zaujima nas, aké bude zlozenie
tejto, personalne velmi “okyptenej“, ozbrojenej institucie $tatu, zaujima nas mimo iné
aj to, aky je potencial na jej neustalu pravidelnu revitalizaciu a obnovu.

Zbornik vznikol v kontexte poznania, Ze nové podmienky pdsobenia
ozbrojenych sil vyZzaduju aj novy pohlad na ich problémy a spbsoby rieSenia. Autori
sa domnievaju, ze trend, ktory sa nastolil v poslednom desatroCi na Slovensku —
nediskutovat o neprijemnych zalezZitostiach v oblasti obrany nie je dobry. Takyto
trend sa nepriaznivo prejavi najma vtedy, ked sa zacne hovorit o financnych
a déchodkovych naleZitostiach vojakov, preto je treba aktivizovat tvoriva, kriticku
diskusiu na tému buducnosti ozbrojenych sil, do ktorej by sa mali viac zapojit' aj
odbornici zo spolo¢enskovednych odborov.

Diskusiu treba rozsirit' aj do civilného prostredia, ukazuje sa, ze nedostato¢na
informovanost’ slovenskej verejnosti o praci vojakov, oich novych ulohach, najma
v zahranicnych vojenskych operaciach, o narokoch, ktoré su kladené na vojakov
(fyzickych, ale aj duSevnych a moralne - etickych...) sa nasledne prejavuje v odpore
(nesuhlase) verejnosti vocCi vyske a Sirke finanCnych a socialnych nalezitosti vojakov.

Domnievame sa, Ze aj ked vojenska sociolégia je na Slovensku a tiez
v medzinarodnom ramci na ustupe, ma este stale potencial efektivne vstupovat do
rieSenia problémov, ktoré akoby politickym a vojenskym elitam v poslednych rokoch
prerastali cez hlavu.

' Mame na mysli najma prace ako: Cukan K., Skvrnda F., Polonsky D.: Sociologické aspekty pinej
profesionalizacie, Bratislava MO SR 2002, Skvrnda F. akol.: Vojenska sociolégia na prahu 21.
Storocia, Bratislava MO SR 2009 alebo Profesionalizacia ozbrojenych sil (Komparativny sociologicky
vyskum v Ceskej a Madarskej a Slovenskej republike), Bratislava 2005.

2 Je to daldia z prac, ktoré vznikli na pdde Vojenskej sekcie SSS, kde vznikli kolektivne monografie,
ale aj spolo¢né publikacie zbornikového charakteru ako napr. publikacia Sociolégia pre armadu a
bezpecnost, ktora vysSla pred konanim Vyro¢nej konferencie Slovenskej sociologickej spoloénosti
v Liptovskom Mikulasi v aprili 2008.



Prezentovany zbornik prac ¢lenov vojenskej sekcie Slovenskej sociologickej
spoloCnosti ma tri Casti: teoreticku, prakticki a empiricku. Je pokusom o teoreticky,
empiricky, ale aj prakticky pohlad na problematiku bezpeénosti a armady. Struktira
a obsah prispevkov su zrkadlom toho, aké problémy sa v slovenskej vojenskej
socioldgii riesia. Zaroven su aj ddkazom hibky odborného pohladu na vec.

V uvodnej teoretickej Casti je prezentovany teoreticky pohlad na podoby armady
v postmodernom svete, v ktorom sa meni nielen pohfad na bezpecCnostné rizika
a hrozby, ako aj pohfad na ich rieSenie. Nevojenské hrozby zacinaju dominovat nad
vojenskymi. V podmienkach postmoderny a postmodernistického myslenia sa zuzuje
priestor pre tradicné vojenské myslenie, ktoré bolo spojené so zapadnou (modernou,
priemyslovou) spolo€nostou a prispelo k dosiahnutiu dominancie Zapadu nad
svetom.

Sme svedkami toho, Zze pozvolna nastava ,postvojenské” obdobie. Toto obdobie
vSak neznamena koniec ozbrojenému nasiliu, konfliktom a vojnam na lokalnej,
narodnej ani medzinarodnej urovni, ale vedie k zmenam smerom k ich sofistikovaniu,
zastieraniu a skryvaniu skutocnych cielov Cinnosti v tejto oblasti, hladaniu novych
spbésobov jej vedenia a pod. V procesoch budovania a fungovania ozbrojenych sil
v tychto podmienkach dochadza k rastu vyznamu ,nevojenskych® faktorov, najma
ekonomickych, ale aj politickych, tiez socialnych, kulturnych a pod.

V dalSej Casti zbornika si nasla svoje miesto metodologicka Studia zaoberajuca
sa Specifikami sociologického skumania v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. V nej sa zdbraznuje, Ze pre dokonalejSiu explanaciu vyskumov v socialnej
organizacii, akou je aj armada je si potrebné uvedomit, ¢o vSetko treba vediet pri
vyskume napriklad spravania sa ozbrojenych subjektov v prostredi ozbrojenych sil.
Nestaci len ak je vyskumnik &i vyskumny tym erudovany v oblasti sociologickej vedy
a jej odvetvi — napr. sociolégie armady. Je prinajmensom dobre, ak jednotlivcovi Ci
tymu je vlastné penzum potrebnych vedomosti, znalosti &i zrunosti aj vinych
oblastiach — napr.: oblast vSeobecnej psycholégie alebo psycholégie prace,
psychologické aspekty boja, tiez v oblast’ socialnej mobility, demografickych pohybov
a procesov a ptd.

Teoreticko—prakticka Cast obsahuje prispevky, ktoré su zamerané najma na
pripravu vojenského profesionala a na socialny systém, resp. systém socialneho
zabezpecenia vojakov.

V oblasti pripravy nového vojenského personalu sa podcCiarkuje fakt, Ze
kvalitativna zmena bezpecCnostnej situacie v Eurépe a vo svete a proces pinej
profesionalizacie armad bude od nasich ozbrojenych sil a spolo€¢nosti vyzadovat, aby
sa sucasny obsah vojenskej vychovy, vyu€ovania a vycviku profesionalnych vojakov
pretransformoval z uzko vojenskych €innosti na pripravu vojaka podiefajuceho sa aj
na rieSeni globalnych problémov.

O tom, Ze sociologia dokaze sformulovat kriticky pohlad na politiku, ktora sa
realizuje v ozbrojenych silach resp., ktora sa uplatiuje v pohfade na buducnost
armady svedcCia konStatovania polemizujuce s nazormi na socialny systém v armade
Casti civilnej verejnosti, v ktorom sa plne odraza neoliberalny postoj sucasnej
spoloCnosti. Zakladnou myslienkou tohto postoja je minimalizacia ulohy Statu najma
vo vztahu ku sociadlnym kompenzaciam rizik, vyplyvajucich z vojenského povolania.
Z pohladu tejto koncepcie podstatnu ulohu pri vykone tohto povolania by mal do
buducna zohravat plat profesionalnych vojakov, ktory by mal zohladnit pripadné
rizika, Ci uz zdravotné alebo socialne. Tato koncepcia, ktora nebola vystavena
doéslednej odbornej diskusii, predpoklada vyrazne okliesteny pristup k déchodkovému
zabezpeceniu vojakov a tym aj k zabezpeceniu ich rodin.



Z profesionalnych vojakov buducnosti sa tak v podstate stavaju zoldnieri
sluziaci vladnucemu zoskupeniu za plat. Takyto spésob zabezpeCenia obrany
Slovenskej republiky ma vSak do buducna mnohé uskalia. Jednym z nich je strata
kontroly $tatu nad vojakmi v zalohe a narastanie rizika ich zneuZitia k trestnej Cinnosti
organizovanym zloCinom.

V empiricky ladenych Studiach sa prezentuju vysledky vyskumov medzi
stredoSkolskou mladezou, ktora je pre naSe ozbrojené sily hlavnym regrutaCnym
zdrojom, socialno — psychologickych vyskumov a taktiez vyskumov zameranych na
postojové orientacie sucasnych profesionalnych vojakov.

Je pozitivne, Ze v rezorte obrany existuje permanentny zaujem vojenskych
sociolégov o poznavanie v prostredi mladeze. Ide najma o kontinualne vyskumné
projekty v prostredi stredoSkolskej mladeze, ktora je jednou z cielovych skupin
regrutacie naSej profesionalnej armady. Vysledky ostatného vyskumu, ktory
realizovali sociologovia z MO SR ukazuju, ze latentny zaujem o pracu v armade stale
pretrvava a to i napriek tomu, ze medzi mladymi, ktori sa neodmietaju myslienkou
v buducnosti hladat svoje profesionalne uplatnenie za branami kasarni, su
reflektované hlasy o moznych restrikénych zmenach v oblasti socialnych vyhod
profesionalnych vojakov.

Zaujem sociolégov a psycholégov posobiaci v armade ma Coraz vacsi priestor pri
skumani spravania sa vojakov v nasadeni, preto empiricku Cast zbornika vhodne
dopinaju poznatky z vyskumov spravania sa jednotlivcov v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Domnievame sa, ze C(itatelia z radou odbornikov zrezortu obrany, ale aj
z civilného sektoru najdu v prispevkoch cenné podnety (inSpiracie), minimalne na
vecnu diskusiu. Obsah zbornika potvrdzuje mysSlienku, Zze primarnym zamerom
vojenskych sociologov pri jeho koncipovani bolo nielen poznavat (teoreticky
a empiricky) socialnu organizaciu — ozbrojené sily, ale aj hladat’ a objavovat’ sp6soby
a rieSenia, ktorymi je mozné tuto organizaciu menit v prospech spolocnosti
a spoloCenskej praxe.

Karol Cukan a Franti$ek Skvrnda



|. TEORETICKE A METODOLOGICKE OTAZKY

SOCIOLOGICKY POHLAD NA VYBRANE PROBLEMY BUDOVANIA
A FUNGOVANIE OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
NA ZACIATKU 21. STOROCIA

(SOCIOLOGICAL ATTITUDE TO SELECTED PROBLEMS OF BUILDING
AND RUNNING THE ARMED FORCES OF SLOVAK REPUBLIC AT THE
BEGINNING OF THE 21.st CENTURY)

SKVRNDA Frantisek

ABSTRAKT: Zakladné procesy, ktoré podmieriuji stucasnu medzinarodnu bezpecnost: vytvaranie
multipolarity moci v medzinarodnych vztahoch, prechod ¢asti Statov sveta do postmoderného Stadia
rozvoja spolocnosti, pésobenie neoliberalnej globalizacie v zaujme USA a Zapadu. O protirecivosti
sociéalno-filozofického a sociologického chapania postmoderny a postmodernizmu. O postmodernom
Stadiu vyvoja vztahov spolo¢nosti a ozbrojenych sil a budovani a fungovani ozbrojenych sil. Vybrané
teoretické problémy sudasnej vojenskej sociolégie aich implikacie pre budovanie a fungovania
ozbrojenych sil Slovenskej republiky. O potrebe zmeny pohladu na budovanie a fungovanie
ozbrojenych sil Slovenskej republiky v dalSom vyvaoji v 21. storoéi.

KLUCOVE SLOVA: Medzinarodné bezpeénost, multipolarita moci v medzinarodnych vztahoch,
postmoderné Stadium rozvoja spoloCnosti, postmoderna a postmodernizmus, vojenska sociolbgia,
ozbrojené sily Slovenskej republiky.

ABSTRACT: The basic processes, which are conditions of present-day international security: creating
multipolarity of power within the international relations, transition of part of the states of the world to
the postmodern stage of development of the society, influence of neoliberal globalization on behalf of
the USA and the West. Contradiction of the social-philosophical and sociological understanding of
postmodern and postmodernism. Postmodern stage of development of relations within society and the
armed forces and building and running the armed forces in suchlike conditions. Selected theoretical
problems of present-day military sociology and their implications for the armed forces of Slovak
Republic in the further development of the 21.st century.

KEY WORDS: International security, multipolarity of power within international relations, postmodern
stage of development of the society, postmodern and postmodernism, military sociology, armed forces
of the Slovak Republic.
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Rozpad bipolarity v usporiadani medzinarodnych vztahov na zaciatku 90. rokov
minulého storoCia viedol k rozsiahlym zmenam v bezpecnostnej oblasti, ktoré sa
mimoriadne protire€ivo premietli do oblasti budovania a fungovania ozbrojenych sil.
Od zacCiatku nového storocCia sa €oraz viac zacalo v teérii medzinarodnych vztahov
poukazoSvat’ na postupné vytvaranie multipolarity moci v usporiadani medzinarodnych
vztahov”.

doc. PhDr., CSc. Fakulta medzinarodnych vztahov, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Bratislava.

3 Geeraerts, G.: China, the EU, and the New Multipolarity. In European Review, 2011, Vol. 19, €. 1, s.
57 — 67; Global security in a multipolar world. (Edited by L. Peral with an introduction by A. de
Vasconcelos). Chaillot Paper No. 118, Paris : European Union Institute for Security Studies, 2009.
Pristupné na http://www.iss.europa.eu/uploads/media/cp118.pdf. Navstivené 4. novembra 2011;
Hyde-Price, A.: European Security in the Twenty-First Century: The Challenge of Multipolarity. London
— New York : Routledge, 2007; Hiro, D.: After Empire: The Birth of a Multipolar World. New York :
Nation Books, 2009; Primakov, J.: Na gorizonte mnogopoljarnyj mir. In Mezdunarodnaja zizn, 1996, ¢.
10; Turner, S.: Russia, China and a Multipolar World Order: the Danger in the Undefined. In Asian
Perspective, 2009, Vol. 33, €. 1, s. 159 — 184.



Toto usporiadanie bude zasadnym spdsobom determinovat’ aj spésob vnimania
a rieSenia problémov bezpecnosti, €i uz na globalnej alebo na regionalnej urovni.
Z politického a bezpecnostného hladiska sa povazuju za centra moci vo vytvarajucej
sa multipolarite predovsetkym EU, USA, CL'R a RF, ktorych realna sila a rézne prvky
potencialu maju v su€asnosti rozdielnu uroven.

Cast neorealistickych i neoliberalnych teoretikov medzinarodnych vztahov
v USA (ako aj k nim inklinujucich autorov vo svete) sa snazi vytvaranie multipolarity
spochybnit, popr. zahmlit’ vytvaranim novych pojmov a koncepcii. Ide najma o pojem
,nepolarita“* a koncepciu ,postamerického sveta“.

Dalsim nejasnym pojmom je ,medzipolarita“, ktord& ma objasnit zvlastnosti
multipolarity v ase (podmienkach) interdependencie®.

Vytvaranie multipolarity Cast autorov vnima pre Zapad ako nebezpelny
a Skodlivy trend. Odstranenie alebo oslabenie negativhych dopadov tohto trendu
vidia niektoré kruhy v dalSom rozvijani a posilfovani transatlantickej politickej
a bezped&nostnej spoluprace’.

Za tragikomicky pripad volania po silnejSej transatlantickej spolupraci mozno
povazovat' list, ktory v juli 2009 uverejnila polska Gazeta Wyborcza a podpisalo ho
22 r6znych politickych predstavitelov zo siedmich Statov strednej a vychodnej Eurépy
(mnohi z nich boli uz v tom ¢ase ,politickymi vysluzilcami“, ktori nemali vo vlastnych
krajinach ziadnu podporu). List bol ur€eny Barackovi Obamovi, ktorého Ziadali, aby
neznizoval pozornost USA venovanu tomuto regiénu a nevydaval ho napospas
Rusku.

V bezpecnostnom sektore sa poukazuje aj na obsah prognostickej Studie
Narodného spravodajského vyboru USA ,Globalne trendy 2025 Premeneny svet®
z novembra 2008, ktory vyvolava v podobnych kruhoch tiez obavy. V tejto studii je
totiz prvy scenar usporiadania medzinarodnych vztahov oznacCeny ako ,Svet bez
Zapadu®-.

Zo sociologického hladiska vyrazne vplyvaju na pdsobenie ozbrojenych sil
a dianie v nich na zaciatku 21. storoCia predovSetkym dva makrosocialne procesy —
posobenie globalizacie® a prechod &asti spolo¢nosti (§tatov) do postmoderného
Stadia vyvoja, ktoré podmienuju aj vytvaranie multipolarity v medzinarodnych
vztahoch.

Procesy globalizacie a prechodu Casti sveta do postmoderného $tadia vyvoja
spolo¢nosti uzko spolu suvisia najma z ¢asového (historického) hladiska a preto sa
do urgitej miery prekryvaju a dopifaju. Celkovo su vSak oba procesy v silnej
vzajomnej protireCivosti.

*Haas, R.: The Age of Nonpolarity. What will follow U.S. Dominance. In Foreign Affairs, 2008, Vol. 87,
€. 3, s. 44 — 56. Pozri aj Bremmer, I.: A non-polar world. In Foreign Policy, 18. juna 2010.

°Zakaria, F.: The Post-American World. New York : W. W. Norton, 2008.
®Grevi, G.: The interpolar world: a new scenario. Occasional Paper No. 79. Paris : European Union
Institute for Security Studies, 2009. s. 5.

7Wright, T. — Weitz, R.: The Transatlantic Alliance in a Multipolar World. Chicago : The Chicago
Council of Foreign Affairs, 2010. Pristupné na
http://www.thechicagocouncil.org/userfiles/file/task%20force%20reports/The%20Transatlantic%20Allia
nce%20in%20a%20Multipolar%20World.pdf. Navstivené 3. novembra 2011.

8Global Trends 2025: A Transformed World. Washington : NIC, 2008, s. 37. Pristupné na
http://www.dni.gov/nic/PDF_2025/2025_Global_Trends_Final_Report.pdf.

*Martell, L.: The Sociology of Globalization. Cambridge : Polity, 2010.



V stati si kladieme za ciel uskutoCnit v kontexte idei a koncepcii kritického
socialneho myslenia najma na zaklade kritickych bezpeénostnych &tudii'® kratky
sociologicky teoreticky nacrt vybranych procesov budovania a fungovania
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na zaciatku 21. storoCia. Déraz poloZzime na
vychodiskovu analyzu podmienok, suvislosti a désledkov procesu prechodu od
modernych k postmodernym formam vojenskej organizacie.

1. 0 VYVOJI NAZOROV NA GLOBALIZACIU A JEJ BEZPECNOSTNE ASPEKTY

Neoliberalna interpretacia globalizacie v 90. rokoch minulého storoCia, ktora
deformovane zvyraziiovala ekonomicku dimenziu spociatku nevenovala takmer
Ziadnu pozornost jej bezpe€nostnym aspektom a tob6z este tym, ktoré su spojené
s otazkami vojen a ozbrojenych konfliktov. Neskér sa pohfad na globalizaciu
,ziemnil“, zrejme aj v reakcii na rozvoj antiglobalistického'' a alterglobalistického'?
hnutia a rozSiril sa o filozofické, politologické a sociologické aspekty, kontext
medzinarodnych vztahov, ludské suvislosti a i'>.

Objavil sa alternativny — kriticky pohlad na globalizaciu, ktory zdéraznoval
potrebu vytvarania moznosti pre lepSi svet. Za Skodlivé na doterajSom priebehu sa
povazovalo najma jej uzko ekonomické zameranie na nadmerny rast (,hypergrowth®),
privatizaciu, ,komodifikaciu“, ekonomicku a kulturnu homogenizaciu, exportne
orientovany obchod a investicie, ktory sa uskutoCnuje pod taktovkou Svetovej banky,
Medzinarodného menového fondu a Svetovej obchodnej organizacie™.

V alternativnom chapani sa nacrtli aj zakladné principy ,lepSej“ globalizacie.
Mali by medzi ne patrit: nova demokracia, subsidiarita, ekologicka udrzatelnost,
spoloCné dediCstvo, diverzita, ludské prava, praca, Zzivobytie, zamestnanost,
potravinova bezpeénost, rovnost a principy prevencie'®.

Pri klasifikacii suCasného teoretického chapania globalizacie, ktoré sa stalo
mimoriadne Sirokym a pestrym, pouzijeme pristup Andrewa Jonesa, ktory ako jej
zakladnych — kluCovych predstavitefov vymedzuje |. Wallersteina (systémové
chapanie), A. Giddensa (konceptualne chapanie), M. Castellsa (sociologické

%Pozri Booth, K.. (Ed.): Critical Security Studies And World Politics. Boulder: Lynne Rienner, 2005;
Buzan, B. — Hansen, L.. The Evolution of International Security Studies. Cambridge : Cambridge
University Press, 2011, s. 205 — 208; Peoples, C. — Vaughan-Williams, N.: Critical Security Studies:
An Introduction. London — New York : Routledge, 2010.

"Pozri Anti-Globalism Movement Handbook: Strategic Information and Contacts. New York :
International Business Publications, 2008, 6™ ed.; Brahm, L. J.: The Anti-Globalization Breakfast Club:
Manifesto for a Peaceful Revolution. Kiely, R.: The Clash of Globalizations: Neo-Liberalism, the Third
Way and Anti-globalization. Chicago : Haymarket Books, 2009.

?Gawor, L.: Globalization and its alternatives: antiglobalism, alterglobalism and the idea of
sustainable development. In Sustainable Development, 2008, Vol. 16, €. 2, s. 126 — 134; Chmelar, E.:
Co je alterglobalizacia. In Slovo, 26. aprila 2006. Pristupné na
http://www.noveslovo.sk/c/14809/Co_je_alterglobalizacia. Navstivené 4. novembra 2011. Martin, J. —
Ventura, C. — Gauthier, E. — Buzgalin, A.: Alterglobalism and Marxism: Dialectic of Interrelations in the
Epoch of the Proto-Empire. In Transform! european journal for alternative thinking and political
dialogue. Issue 03/2008. Pristupné na http://www.transform-
network.net/uploads/media/Alterglobalism_and_Marxism_01.pdf. Navstivené 4. novembra 2011.
Jones, A.: Globalization : Key Thinkers. Cambridge : Polity Press, 2010, s. 5. Mott, V. H.:
Globalization: People, Perspectives, and Progress. Westport : Praeger, 2004.

14Cavanagh, J. — Mander, J.: Alternatives to Economic Globalization: A Better World Is Possible. San
Francisco : Berrett-Koehler Publishers, 2™ ed., 2004, s, 34 — 76.

"®Tiez tam, s. 99 — 102.
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chapanie), D. Helda a A. McGrewa (transformacné chapanie), P. Hirsta a G.
Thompsona (skeptické chapanie), P. Dickena a S. Sassenovu (priestorové
chapanie), T. Friedmana a M. Wolfa (pozitivne chapanie), J. Stiglitza (reformistické
chapanie), N. Kleinovu, G. Monbiota asubcommandanta Marcosa (radikalne
chapanie), M. Hardta a A. Negriho (revolu¢né chapanie) a A. Appaduraia (kulturne
chapanie)'.

Ina klasifikacia nazorov na chapanie a interpretaciu globalizacie sa podava
v Citanke zostavenej Frankom J. Lechnerom a Johnom Bolim, ktori ich zaradili
do jedenastich oblasti — najma na zaklade obsahu a spdsobov objasnenia. Ide
o chapanie diskusné, vysvetlujuce, zazitkové (skusenostné), spojené so svetovou
ekonomikou, spojené s narodnym Statom, na zaklade globalneho vladnutia, spojené
s obCianskou spolocnostou a mimovladnymi organizaciami, spojené s médiami,
spojené s nabozZenstvom, na zaklade globalneho environmentalizmu a alternativno-
globalistické spojené s hnutim za globalnu spravodlivost™’.

Udalosti 11. septembra 2001 zasadnym spésobom zmenili aj pohfad na vplyv
globalizacie na bezpecnost sveta (i na ozbrojené sily). Otazka terorizmu sa stala
jednou z najrozsirenej$ich bezpe&nostnych tém'®. Reakciou politickej elity USA vsak
bolo vyhlasenie globalnej vojny proti terorizmu G. Busha, jr., ktora viedla k velkym
vydavkom. Priniesla viacero Skandalov spojenych s poruSovanim medzinarodného
prava (mudenie vaziov, tajné vaznice) a skondila netispechmi'®, ktoré sa prejavili vo
vojne v Afganistane a Iraku ale aj SirSich politickych a socialnych suvislostiach.

Okrem hrozby terorizmu sa poukazovalo na Siroky problém tzv. globalizacnych
hrozieb, ktoré nastolil uz davnejSie v ramci chapania globalnej (svetovej) rizikovej
spolo¢nosti Ulrich Beck®. K jednym z prvych autorov, ktori sa kriticky zaoberali
bezpecnostnymi suvislostami a désledkami globalizacie, patrii Jan A. Scholte.
Zameral sa na skumanie protireCivého vplyvu globalizacie na bezpecnost v tychto
oblastiach: mier, kriminalita, ekoldgia, zdravie, chudoba, financna stabilita,
zamestnanost, podmienky prace, identita, poznanie, socidlna sudrznost?'. Viaceri
autori sa zaoberaju aj $ir§imi vztahmi medzi vojnou a globalizaciou®.

®Jones, A., cit. dielo, s. 19 — 226.

17ﬂl1_echner, F. J. - Boli, J. (Eds): The Globalization Reader. Oxford — Malden : Wiley-Blackwell, 2011,
47 ed.

®Pozri Beeson, M. — Bellamy, A. J.: Globalisation, Security and International Order After 11
September. In Australian Journal of Politics & History, 2003, Vol. 49, ¢. 3, s. 339 — 354; Lia, B.:
Globalisation and the Future of Terrorism: Patterns and Predictions. London — New York : Routledge,
2005; Mullard, M. — Cole, B. A. (Eds.): Globalisation, Citizenship and the War on Terror. Cheltenham —
Northampton : Edward Elgar Pub, 2008. Stapley, L.: Globalization and Terrorism: Death of a Way of
Life. London : Karnac Books, 2006. Steger, M. B.: Globalism: Market Ideology Meets Terrorism
(Globalization). Lanham : Rowman & Littlefield, 2005, 2" ed.

*Pozri Chossudovsky, M.: America's "War on Terrorism". Shanty Bay : Global Outlook, 2005; Michel
Singh, R. — Buckley, M. E. A.: The Bush doctrine and the war on terrorism: global responses, global
consequences. London — New York : Routledge, 2006; Woodward, B.: Bush at War. New York :
Simon & Schuster, 2002; Woodward, B.: The War Within: A Secret White House History 2006-2008.
New York : Simon & Schuster, 2009.

D7atial posledna Beckova praca venovana tejto téme je ,Svetova rizikova spolo¢nost® (Beck, U.:
Weltrisikogesseleschaft. Frankurt/M. : Suhrkamp, 2007).

#'Scholte, J. A.: Globalization : A Critical Introduction. Basingstoke — New York : Palgrave Macmillan,
2" ed., 2005, s. 279 — 315.

*Barkawi, T.: Globalization and War. Lanham : Rowman & Littlefield, 2005; Chossudovsky, M.: War
and globalisation: the truth behind September 11. Shanty Bay : Global Outlook, 2002; Martell, L., cit.
dielo, s. 287 — 309.
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V sucCasnosti je problém bezpecnosti v podmienkach globalizacie rozpracovany
uz rozsiahlejSie, takmer systematickym spésobom. Dotyka sa vSetkych zakladnych
oblastl'23pc“)sobenia globalizacie — ekonomickych, politickych, socialnych, kulturnych
a pod.

Vplyv globalizacie na bezpecnost, vojny a ozbrojené nasilie sa hodnoti kriticky
aj z pohladu fudskej bezpecnosti®*. Chapanie ludskej bezpednosti sa odliSuje od
chapania bezpec€nosti v ramci bezpecnostnych ¢i strategickych studii a kladie déraz
najma na fudsky Zivot a jeho déstojnost. Dve zakladné dimenzie udskej bezpec€nosti
predstavuju sloboda od nebezpecenstiev (ochrana) a sloboda od nedostatku (rozvoj).
Za podmienky dobrého Zivota v kontexte fudskej bezpecCnosti sa povazuju najma tie,
ktoré suvisia s odstranenim chudoby, starostlivostou o zdravie, primeranym
vzdelavanim, dodrziavanim fudskych prav a moznostami politickej participacie.

V suvislosti s koncepciou ludskej bezpecnosti urobime zaver, ktory sa dotyka
globalizacie. Napriek tomu, ze globalizacia sa stala vefmi pertraktovanou témou
socialnovednej tvorby v poslednych dvoch desatrociach, pri jej praktickom pésobeni
jednoznacne stale prevazuje ekonomicka dimenzia na neoliberalnom zaklade. Silne
prispela aj k vzniku globalnej krizy zadiatku 21. storogia®® najma tym, e zhor$uje
uroven fudskej bezpec€nosti najma v chudobnych C¢astiach sveta. Dofterajsie
posobenie globalizacie povazujeme za vazny bezpecnostny problem az hrozbu. Jej
nebezpecenstvo spociva najmé v tom, Ze v sucasnej podobe vedie k narastaniu
disproporcii v delbe bohatstva a moci, ktoré je sprievodnym znakom zapadnej
spoloc¢nosti a jej dominancie vo svete a ¢oraz viac ohrozuje aj Zivotné prostredie.

2. O PROTIRECIVOSTI SOCIALNO-FILOZOFICKEHO A SOCIOLOGICKEHO
CHAPANIA POSTMODERNY A POSTMODERNIZMU

Povazujeme za potrebné odliSit postmodernu, resp. postmodernitu ako stav
spolo¢nosti (ontologicky fenomén), ktory mozno na zaklade urcitych kritérii vnimat
objektivne, od postmodernizmu (epistemologického, gnozeologického fenoménu),
ktory je ideovou reflexiou tohto stavu, priCom v niektorych pripadoch aj nezavislou na
samotnej realite. Teoretické objasnenie postmoderny Ci jej postmodernisticky vyklad
v sociologickom, filozofickom €i aj vSeobecnovedeckom vyzname mozu byt viak este
protirecivejSie ako postmoderna sama.?

BFagan, G. H. — Munck, R.: Globalization and Security: an encyclopedia (2 Vol.). Santa Barbara —
Denver — Oxford : Praeger, 2009. Pozri aj Aydinli, E. — Rosenau, J. (Eds.): Globalization, Security,
And the Nation State: Paradigms in Transition. Albany : State University of New York Press, 2005;
Friedman, J. — Randeria, S. (Eds.): Worlds on the Move: Globalisation, Migration and Cultural
Security. London — New York : |. B. Tauris, 2004; Gobbicchi, A.: Globalisation, armed conflicts and
security. Roma : CeMiSS, 2004; Kirshner, J: Globalization and national security. London — New York :
Routledge, 2006; Lewis, J. A.: Globalization and national security: maintaining U.S. technological
leadership and economic strength. Washington : CSIS, 2004.

24Ba’[tersby, P. — Siracusa, J. M.: Globalization and human security. Lanham : Rowman & Littlefield,
2009; Graham, T. D. — Poku, N. K.(Eds.): Migration, globalisation, and human security. London — New
York : Routledge, 2000; Kay, C. (Ed.): Globalisation, competitiveness, and human security. London :
Frank Cass, 1997.

®Gills, B. K.: Globalization in Crisis (Rethinking Globalizations). London — New York : Routledge,
2011.

®pozri Bertens, H.: The Idea of the Postmodern: A History. London : Routledge, 1995; Kumar, K.:
From Post-Industrial to Post-Modern Society: New Theories of the Contemporary World. Oxford —
Malden : Wiley-Blackwell, 2004, 2" ed.; Sim, S. (Ed.): The Routledge Companion to Postmodernism.
London — New York : Routledge, 2011, 3" ed.; Connor, S. (Ed.): The Cambridge Companion to
Postmodernism. Cambridge : Cambridge University Press, 2004.
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Vyvojova linia postmodernizmu v socialno-filozofickom a sociologickom nie je
spojena len s postindustrialnou spolo¢nostou, ktora ma viac ekonomicky a technicky
(technologicky) podtext, ale ide najma o postStrukturalizmus ako aj kriticky pohlad
marxizmu a neomarxizmu.

S postmodernizmom sa okrem toho réznym spbésobom spaja aj viacero
socialnych a intelektualnych (ideovych) hnuti, napr. feminizmus, hnutie zelenych,
antiglobalizmus, alterglobalizmus a pod..

Komplikacie vnimania postmoderny spocivaju uz v tom, Ze su€asna spolocnost’
sa zacCala v dosledku narastajuceho neuspechu projektu moderny zapadnej
(chapanej aj ako modernej & priemyselnej) spoloénosti?’ oznadovat od konca 60.
rokov minulého storoCia réznymi a ,pestrymi® nazvami. Najprv to bola
postindustrialna spolognost®®. V st¢asnosti je rozSirené pomenovanie sucasnej
spolo€nosti ako informacnej alebo vzdelanostnej (znalostnej). Zname je aj oznacCenie
st¢asného sveta od Marshalla McLuhana ako ,globalnej dediny“?®, ktoré vzniklo este
v 60. rokoch.

Zo sociologického hladiska postmoderny znamena v prvom rade podmienky
Zivota, Zivotny $tyl, kulturu®. Ide v nej aj o otazky identity®' a politiky, napr. meniace
sa otazky politickej reprezentacie, vratane parodie v nej, vztahu textu a obrazu,
vztahu stkromného a verejného ai.*> Postmoderna sa dotyka aj bezpeé&nosti®®,
vojen, ozbrojenych konfliktov a nasilia a ich spojenia s (postmodernou) politikou®*.

Postmodernizmus niektori autori interpretuju ako nové spésoby videnia sveta
a jeho problémov®. Postmoderna vznikla v désledku zlyhania projektu emancipacie
ludstva, ktory bol spojeny s nadejami vkladanymi do modernej spolo€nosti.
Predpoklady adekvatnej reakcie na tuto situaciu tkveju v avantgardach, ktoré by mali
byt schopné novym spésobom vidiet svet a riesit jeho problémy.

Pozri Keller, J.: Déjiny klasické sociologie. Praha : Slon, 2004, s. 26 — 36.

*Bell, D.: The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting. New York : Basic
Books, 1973.

®McLuhan, M.: War and peace in the global village : an inventory of some of the current spastic
situations that could be eliminated by more feedforward. Corte Madera : Gingko Press, 2001 (praca
prvykrat vySla v roku 1968).

*Butler, C.: Postmodernism: A Very Short Introduction. Oxford — New York : Oxford, University Press,
2002, s. 62 — 109; Heartney, E.: Postmodernism. Cambridge : Cambridge University Press, 2002, s.
65— 76.

*'Pozri Ward, G.: Understand Postmodernism. Abingdon : Bookpoint, 2010, s. 152 — 216.

*?Hutcheon, L.: The Politics of Postmodernism. London — New York : Routledge 2002. Pozri aj Keller,
J. Politika s ruéenim omezenym 6. Postmoderni politika. In Britské listy, 22. 5. 2002. Pristupné na
http://www.blisty.cz/art/10595.html. Navstivené 28. oktébra 2011; Ward, G., cit. dielo, s. 217 — 264.
Téma identity a politiky v postmoderne sa niekedy prezentuje aj vo vzajomnom prepojeni. Pozri Butler,
C., cit. dielo, s. 44 — 61, Nicholson, L. — Seidman, S. (Eds.): Social Postmodernism: Beyond Identity
Politics. Cambridge : Cambridge University Press, 1996.

**sandole, D.: Peace and Security in the Postmodern World: The OSCE and Conflict Resolution.
London — New York : Routledge, 2007

*Cimbala, S. J. — Rainow, P. J.: Russia and Postmodern Deterrence: Military Power and Its
Challenges for Security. Potomac Books, 2007; Gray, C. H.: Postmodern War: The New Politics of
Conflict. New York : The Guilford Press, 1998; Moore, C.: Contemporary Violence: Postmodern War
in Kosovo and Chechnya. Manchester : Manchester University Press, 2011; Peters, R.: Beyond
Baghdad: Postmodern War and Peace. Mechanicsburg : Stackpole Books, 2005;

*Butler, C.: cit. dielo, s. 13 — 43.
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Za prvé postmodernistické dielo socialno-filozofického a sociologického
charakteru sa povazuje praca Jeana-Francoisa Lyotarda ,0 postmodernej situacii“*®,
ktora dala celému smeru (pruadu) aj meno. K dynamickému rozvoju postmodernizmu
ako teoretickej reflexie postmodernej spolo¢nosti dochadza od 80. rokov minulého
storocCia a diskusie na tuto tému sa vedu dodnes.

Velka Cast socialnych filozofov, sociolégov i dalSich socialnych vedcov najma
konzervativhe zameranych postmodernizmus odmieta alebo ho povazuje za Skodlivy
az nebezpecCny. Napriek tomu vSak niektori znich uvazuju o potrebe zmeny
doterajSieho spbsobu realizacie projektu moderny atak vznika dalSia skupina
nazorov (pojmov), ktora hovori o inej, druhej, neskorej a pod. moderne.

Na zaklade rozsiahlej literatury, ktord& ma vSak velmi rozdielny charakter
urobime pracovny nacrt zakladnych znakov postmoderny a postmodernizmu.
S obomi pojmami sa v8ak spajaju rozdielne ¢asto aj protichodné javy, procesy, idey,
koncepcie a pod a tym su ich popis a interpretacia stazené.

Postmoderna predstavuje vyvojové Stadium spolo€nosti, ktoré vzniklo
v dosledku krizy modernej spoloCnosti a jej ontologickej a epistemologicke;j
(gnozeologickej) vyc€erpanosti. Suvisi so snahami o pomenovanie a vystihnutie
suhrnu sociokulturnych zmien, ktoré sa zacali vo zvySenej miere prejavovat v druhej
polovici 20. storoCia (objavuju sa aj nazory, ktoré vznik postmoderny posuvaju do
skorSieho obdobia).

Obrazne mozno hovorit o tom, Ze vznikom postmoderny sa Specificky naplnila
dialektika rozvoja a velké vydobytky l[udskej prace aumu sa prevratili vo svoj
protiklad. V tomto duchu mozZno postmodernu (postmodernizmus) oznacit aj za
antittzu moderny (modernizmu). Uz niekolko desiatok rokov sa nachadzame
v podmienkach radikalneho dejinného prelomu. Meni sa azda vSetko a to tak rychlo a
neprehladne, Ze pamat a rozum sa zdaju byt skér zatazou ako nieCim, o by nam
malo poméct orientovat’ sa v su€asnosti, kazdodennej realite.

Hladanie dévodov, podmienok a suvislosti nesplnenia ciefov (idealov) projektu
moderny vyustilo do spochybnenia optimistického pohlfadu na moznosti dosiahnutia
pokroku zapadnej civilizacie ale aj celkového chapania dejin ako procesu pokroku —
postupného prekonavania predchadzajucich (nizSich, menej rozvinutych) faz.
Premieta sa do historického pesimizmu, straty viery v pokrok, skepticizmu,
pochybovacnosti o v8etkom, &o v minulosti (v moderne) bolo stale, jasné,
nespochybnitelné a pod.

Ide o otrasenie predstavy o vSemocnosti ludského rozumu a viery (deStrukciu
logocentrizmu  a scientocentrizmu), ktoré mali byt zarukou (nastrojom) napifania
cielov pokroku v duchu osvietenstva a opierali sa najma o prioritu racionality a
absolutizaciu abstraktného momentu. Odmieta sa systémovost, ucelenost a pod.,
ktoré boli spojené s modernou vedou a nahradzaju sa zvyraznovanim fragmentov,
Sasti adetailov. Podobne treba prekonat aj totalitarizmus®  politiky s
etnocentrizmom, religionocentrizmom, maskulinocentrizmom a pod., ktoré sa stali
vyznamnymi piliermi (nositelmi) moci v zapadnej spolo€nosti a viedli spolo¢nost do
slepej ulicky. Neuspech moderny sa povazuje aj za novy zdroj socialnopatologickych
javov a procesov, s ktorymi su€asna (najma zapadna) spolo¢nost’ zapasi.

36Lyotard, F.-J.: La condition postmoderne: rapport sur le savoir. Paris : Minuit, 1979. V &estine vysiel
preklad v roku 1993 (Lyotard, J.-F.: Postmoderni situace. Praha: Filosofia).

¥Totalitarizmus v postmodernizme sa chape ina¢ ako v politoldgii. Pozri Zizek, S.: Mluvil tu nékdo o
totalitarismu? Praha : Tranzit.cz, 2007 (original Zizek, S.: Did Somebody Say Totalitarianism? London
: Verso, 2001).
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K znakom postmodernizmu®, v jadre ktorého je $pecificka paradigma vnimania
(prijimania) sveta v chaotickej pluralistickej podobe (kvalite), zaradime
predovsSetkym:

- odmietanie koncepcie jedinej pravdy a jediného ciela a usilie o alternativny pristup
k svetu;

- potreba rozvijanie plurality nazorov a zrovnopravnenia v8etkych nazorov;

- odmietanie jednoznacného, suhrnného vykladu Zivota, univerzalnej koncepcie a
ciefa platného pre celé fudstvo;

- zvyraznenie multiparadigmalnosti, neredukovatelnosti  plurality a odmietanie
univerzalneho vykladu, ¢o vedie ku koncu (rozpadu) velkych diskurzov (medzi ktoré
mozno zaradit podfla J.-F. Lyotarda aj liberalny pribeh o obohacovani fudstva €ize
kapitalisticky pribeh oslobodenia od chudoby vdaka technickému a priemyslovému
vyvoju) aich nahradzaniu malymi diskurzami, priCom kazdy diskurz ma pravo na
existenciu a nemozno pripustit' totalitarizmus Ziadneho diskurzu;

- pésobenie demarkacie - stierania, ruSenia demarkacnej linie medzi vedou a ne-
vedou, kde pravda prestava existovat a vedecka tedria uz nie je z iného sveta ako
napr. mytus, vSetko sa mbze prezentovat’ ako pribeh, pricom neexistuje objektivne
pravidlo, ktoré by urCovalo, kde je pravda;

- prekonanie binarnej opozicie ako vSeobecnosociologického zakladu poriadku
(usporiadania) spolocnosti (napr. vo vztahu medzi subjektom a objektom, muzskym
a zenskym a pod.);

- heterogénnost a autonémnost Zivotnych foriem a vykladov Zivota, ktoré su spojené
s jazykovymi hrami, J.-F. Lyotard prirovnava tuto situaciu k biblickému pribehu
o popleteni jazykov;

- pochybovanie o pojmoch modernych spoloenskych vied (vratane sociologie) —
realita, Struktura, poriadok, identita, ale aj spolo¢nost’ a pod.;

- pripuStanie moznosti spojenia nezjednotitelnych praktik a konceptov, mieSanie
posvatného a profanneho, minulého a buduceho, komického a tragického,
estetického primitivizmu a rafinovanosti atd’.;

- textualizacia a chaotizacia sveta - spoloCnost sa charakterizuje ako priestor
socialneho textu, pbsobenie intertextualnosti vedomia, ktora je spojena s
interpretaciou osobnosti ako samovypravania ,otvorenej identity;

- potreba prekonania rozpojenosti znaku, skutoCnosti a myslenia, moderné vedenie
malo nielen logocentricky, ale aj fonocentricky a fallokraticky charakter, ¢o treba
tiez odstranit;

- nova Strukturacia zakladnych kategdrii poznania (vedenia), ktora suvisi
s vyuzivanim ich neduchovnych predpokladov, ktorymi su predovsetkym telo, hlas
a pismo;

- uplatfiovanie novych metdéd poznania (vedenia) — dekonstrukcia, textové stratégie,
dvojité Citanie, genealdgia a i.

*®Spracované okrem pramefiov uvedenych v odkaze &. 12 aj s vyuzitim Culik, J.: Postmodernismus:
Jaky je dnedni svét?, Britské listy 28. februara 2008. Pristupné na http://www.blisty.cz/art/39233.html
Navstivené 29. oktébra 2011. Ifjin, |. P.: Postmodernizm ot istokov do konca stoletija : evoljucija
nau¢nogo mifa. Moskva : Intrada, 1998; Postmodernizm : encyklopedija (sost. Gricanov, A. A. —
Mozejko, M. A.). Minsk : Interpressservis, Kniznyj dom Yandex, 2001. Pristupné na
http://www.infoliolib.info/philos/postmod. Navstivené 30. oktébra 2011.
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K postmodernizmu nemozno pristupovat ako k univerzalnej koncepcii, zname;j
z Cias moderny. Prisne postmodernisticky vzaté v modernej (univerzalnej, ucelene;j,
jednoznacnej apod.) podobe spracovana postmodernisticka charakteristika
postmoderny a postmodernizmu by bola ,zradou“ postmodernizmu. Preto aj nas
nacrt znakov postmodernizmu predstavuje len jeden z moznych pohladov, ktory
v duchu postmodernizmu v su€asnosti (dnes) plati, ale zajtra méze byt uz iny.

Nakoniec povazujeme za potrebné zvyraznit, Zze hoci postmodernizmus ma
v rade zaverov blizko k liberalizmu, nemozno ich stotozriovat. Podobne v su¢asnom
svete najma v pestrosti a neohraniCenosti kontaktov a komunikacie sa zda, Ze
postmoderna je sucCastou globalizacie (alebo naopak — globalizacia sucastou
postmoderny). Socialne ich vSak nemozno stotoznovat, lebo globalizacia vyZzaduje
unifikaciu, centralizaciu ale postmoderna smeruje k diferenciacii, odliSnosti a pod.

Tento maly postmodernisticky exkurz (diskurz) zakonCime tym, Ze hoci
postmodernizmus je mimoriadne komplikovany a velavyznamovy, nemdze sa
prijimat’ len negativne (vyznacuje sa tym konzervativizmus a neokonzervativizmus),
ale mal by sa vnimat’ predovSetkym pozitivne, ako otvorenie potencii pre hladanie
novych modelov perspektivneho myslenia a novych spdsobov rieSenia problémov
Zivota sucasnej spolo€nosti i jednotlivca, ako pokus objasnit’ dianie v podmienkach
protireCeni, komplikacii, neistoty, chaosu a pod. s cielom prekracovat ich.

V podmienkach postmodernej neurcitosti sa nakoniec prekonava aj sam
postmodernizmus>®.Vznikaju uz post-postmodernistické idey (koncepcie) ako je napr.
hypermoderna, hypermoderné &asy*’, popr. supermoderna®', kde sa uvaZuje aj
o navrate k velkym témam a rozpravaniam (naraciam).

3. O POSTMODERNOM STADIU VYVOJA VZTAHOV SPOLOCNOSTI
A OZBROJENYCH SiL A O BUDOVANi A FUNGOVANI
OZBROJENYCH SiL V JEHO PODMIENKACH

Vojenski sociolégovia Charles C. Moskos, John A. Williams a David R. Segal
uvadzaju, ze v 90. rokov minulého storofia sa v USA avdalSich zapadnych
rozvinutych demokraciach zacCal proces prechodu od modernych k postmodernym
formam vojenskej organizacie*.

Budovanie a fungovanie najmodernejSich ozbrojenych sil, ktoré sa nachadzaju
prevazne na Zapade, su z vojensko-technického (technologického) hladiska vyrazne
podmienené aj revolliciou vo vojenstve (revolution in military affairs — MFA)** ktora
prinada do nich dal$ie socialne zmeny.

*Novosad, F.: Postmodernizmus nie Je poslednym slovom dejin. In Nové slovo, 1999, €. 32. Pristupné
na http://voltaire.netkosice.sk/archive/Postmodernizmus%20nie%20je%20poslednym%20slovom %20
dejin.doc Navstivené 28. oktobra 2011.

“Charles, S. - Lipovetsky, G.: Hypermodern Times, Oxford : Polity Press, 2006.

41Eagleton, T.: After Theory. New York : Basic Books, 2003.

*Moskos, C. C. — Williams, J. A. — Segal, D. R.: Armed Forces after the Cold War. In Moskos, C. C. —
Williams, J. A. — Segal, D. R. (Eds.): The Postmodern Military: Armed Forces after the Cold War. New
York — Oxford : Oxford University Press, 2000, s. 1.

**Tiez tam, s. 4 - 5. Bliz8ie o chapani revollcie vo vojenstve pozri Benbow, T.: Magic Bullet:
Understanding the Revolution in Military Affairs. London : Brassey's UK, 2004; Laird, R. F. — Mey, H.

R.: The Revolution in Military Affairs: Allied Perspectives. Honolulu : University Press of the Pacific,
2004; Sloan, E. C.: The Revolution in Military Affairs. Montreal : Mcgill Queens University Press, 2002.
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Za medznik vo vyvoji vojenstva vtomto kontexte sa povazuje najma vojna
v Perzskom zalive alebo druha iracka vojna**. Dalie otazky vojenskosociologického
charakteru vznikaju aj v suvislosti s vojnami vedenymi v 21. storoi USA a NATO
proti Afganistanu, Iraku a Libyi, popr. pri uskuto¢fiovani dalSich tzv. humanitarnych
intervencii*®. Zatial nie sU dostatone a kriticky preskimané, ale povedu zrejme
k zmenam v paradigmach vojenskej sociologie.

Charles C. Moskos, John A. Williams a David R. Segal povazuju za potrebné
objasnit’ proces vytvarania postmodernych foriem vojenskej organizacie v kontexte
vyvoja vztahov spoloCnosti a ozbrojenych sil. Mozno uviest, Ze tito autori do urCitej
miery podcenili zlozitosti chapania a interpretacie postmoderny a postmodernizmu
v tej podobe ako sme ich uviedli vy$sie. Ich zavery o pdsobeni postmodernych foriem
vojenskej organizacie totiz nie su také radikalne ako zavery postmodernistov.

Vojenska organizacia nemé6ze vzhfadom na svoj racionalny charakter ani
v suCasnosti pripustat rozsiahle az urCujuce pésobenie chaosu, fragmentacie,
plurality a pod. Na druhej strane sa v3ak pri réznych kritickych pohladoch (najma
ruskych) na su€asnu zahrani¢nu a bezpec¢nostnu politiku USA poukazuje na to, Ze sa
Vv nej vyuziva paradigma riadeného chaosu. Aj to, Ze postmodernizmus ako stéast
kritickych tedrii v medzinarodnych vztahoch sa neorealistami a neoliberalmi kritizuje
alebo prehliada, je len $pecifickym postmodernistickym fragmentarizmom
Ci jazykovou hrou, lebo chaos, ktory existuje aj v medzinarodnych vztahoch
Washington nielen vyuZziva ale aj podporuje &i priamo produkuje.

Diskusie o stave ozbrojenych sil v spoloCnosti na konci 20. storoCia prebiehali
v §irokom ramci od naivného optimizmu (prezentovaného najma predstavou
neokonzervativcov o ,novom svetovom poriadku“ pod taktovkou USA) po hlboky
pesimizmus, ktory sa obaval vzniku anarchie v medzinarodnych vztahoch*’. Napriek
vSetkym socialnym komplikaciam vidia tito autori zapadnu vojensku organizaciu
najma v politickom kontexte v progresivnej perspektive, voCi ktorej nenacrtavaju
alternativu, ani nepochybuju o jej schopnosti nadalej pdsobit’ utilitarne a pragmaticky
v intenciach zapadnych hodnét. Poukazuju sice na protireCivy vplyv réznych vyssie
vymenovanych znakov a prvkov postmoderny, ale povazuju postmodernu vojensku
organizaciu za pokraCovanie toho, ¢o tu bolo od dias Vestfalskeho mieru Ci
napoleonskych vojen. Martin Shaw, ktory patri k predstavitelom kritického socialne
ho myslenia, uvazoval uz pred 20 rokmi v kontexte zmien na konci 20 storocia
o vzniku ,postvojenskej* spoloénosti*®.

*“Pozri Appendix Post-Gulf War Military Roles of Western Nations. In Moskos, C. C. — Williams, J. A. —
Segal, D. R. (Eds.), s. 279 — 282. V prehlade je uvedenych vyse 50 velmi roznorodych misii s u€astou
ozbrojenych sil v najmenej 30 Statoch na vSetkych svetadieloch s vynimkou Australie a Oceanie
a Antarktidy v rokoch 1991 — 1999. Len Cast z tychto misii bola uskutoénena na zaklade rezolucii BR
OSN.

45Hehir, A.: Humanitarian Intervention. An Introduction. London: Palgrave Macmillan, 2009.
**Borodkin, L.: Metodologija neustojCivych sostojanij v politiko-istoriCeskich processach. In
Mezdunarodnyje procesy. Pristupné na http://www.intertrends.ru/seventh/001.htm. Navstivené 2.
novembra 2011; Neklessa, A.: Upravijajemyj chaos: dvizenije k nestandartnoj systeme
meZdunarodnych otno$enij. MeZzdunarodnaja ekonomika i mezdunarodnyje otnoSenija, 2002, &. 9;
Rashid, A.: Descent into Chaos: The U.S. and the Disaster in Pakistan, Afghanistan, and Central Asia.
New York : Penguin, 2009, rev. ed.

*"Moskos, C. C. — Williams, J. A. — Segal, D. R,, cit. dielo, s. 2 - 3.

*Shaw, M.: Post-Military Society: Militarism, Demilitarization and War at the End of the Twentieth
Century Cambridge : Polity Press, 1991.
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Téma vztahov spolo¢nosti a ozbrojenych sil sa po vzniku vojenskej sociologie
stala jednou z jej ustrednych tém. Od Cias vydania prace Samuela Huntingtona Vojak
a §tat*®, ktora mala viac politologické ako sociologické zameranie, sa tato
problematika podrobne analyzovala a doSlo vjej ramci k znacnej diferenciacii
nazorov. Z teoretického (obsahového) hladiska sa vytvorilo viacero teérii (koncepcii)
vztahov spolo&nosti a vojska®:

- inStitucionalna teoria,

- konvergencna teodria,

- institucionalno-zamestnanecka hypotéza,
- tedria Ginitelov,

- tedria suladu,

- liberalna tedria,

- tedria kulturnych rozdielov.

Charles C. Moskos, John A. Wiliams a David R. Segal periodizuju vyvoj
vztahov spolo&nosti a ozbrojenych sil v USA a zapadnej Eurdpe do troch $tadii®":

- Prvé Stadium je moderné. Ide o obdobie od 19. storoCia, ktoré je spojené so
zavedenim povinnej vojenskej sluzby v modernych (priemyslovych) Statoch po
vzore Franclzska (po franclzskej revollcii)®? do konca Druhej svetovej vojny.

- Druhé $tadium predstavuje neskoré moderné. lde o obdobie od polovice 20.
storoCia do zaciatku 90. rokov a suvisi so ,Studenou” vojnou.

- Tretie Stadium tvori postmoderné. Ide o reakciu na procesy ukoncenia ,Studenej*
vojny a zmeny, ktoré sa zacali prejavovat v bezpe€nostnej oblasti.

Sociologicky relevantny problém v tychto podmienkach nastava v suvislosti
s tym, Zze kym vojaci ,pokracuju v zd6raznovani vlastenectva (national patriotism),
globalizacia financii, obchodu, komunikacii a dalSich vitalnych fudskych aktivit stale
viac nart$a tradiént bazu narodnej suverenity.>*

V podmienkach postmoderny a postmodernistického myslenia sa zuZuje
priestor pre tradicné vojenské myslenie, ktoré bolo spojené so zapadnou (modernou,
priemyslovou) spolo€nostou a prispelo k dosiahnutiu dominancie Zapadu nad
svetom. V perspektive treba oCakavat, Ze bud dojde k upadku (sumraku) dominancie
Zapadu alebo sa budu musiet hfadat nové spdsoby jej dosahovania a udrziavania
(sofistikovanie socialneho nasilia) nevojenskymi cestami a nastrojmi.

49Huntington, S. P.: The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations.
Cambridge : Belknap Press of Harvard University Press, 1957.

*Pozri Burk, J.: Theories of Democratic Civil-Military Relations. In Armed Forces and Society, 2009,
Vol. 29, ¢. 1, s. 7 —29; Feaver, P. D.: The Civil-Military Problematique: Huntington, Janowitz and the
Question of Civilian Control. In Armed Forces and Society, 1996, Vol. 23, €. 2, s. 149 — 178; Schiff, R.
L.: Civil-Military Relations Reconsidered: A Theory of Concordance. In Armed Forces and Society,
1995, Vol. 22, €. 1, s. 7 — 24. Nielsen, S. C. — Snider, D. M. (Eds.): American Civil-Military Relations:
The Soldier and the State in a New Era. The Johns Hopkins University Press, 2009.

*"Moskos, C. C. — Williams, J. A. — Segal, D. R., cit. dielo, s. 1 — 2.

52Zé\sadny zlom vo vztahoch spolo€nosti a vojska znamenalo postupné zavadzanie povinnej vojenske;j
sluzby v spominanych Statoch v 19. storo¢i pod vplyvom francuizskej revoltcie z roku 1789.

**Moskos, Ch. C. — Williams, J. A. — Segal, D. R,, cit. dielo, s. 2.
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V postmodernom vojenstve dochadza k piatim zakladnym zmenam:

- rastie vzajomné prepojenie obdlianskej a vojenskej sféry ako Strukturne tak aj
kultarne,

- znizuju sa rozdiely vramci vojenskej sluzby medzi jednotlivymi zlozkami
ozbrojenych sil , hodnostami, bojovymi a podpornymi rolami,

- posun vo vojenskych cieloch od vojnovych bojov k misiam, kde sa uz nemusi
uvazovat o vojenstve v tradi€énom vyzname,

- 0 nasadeni (pouziti) ozbrojenych sil v medzinarodnym misiach sa rozhoduje uz viac
mimo narodnych Statov,

- dochadza k internacionalizacii ozbrojenych sil.>*

Chapanie postmodernej vojenskej organizacie ale aj zmien v postmodernom
vojenstve ma viac charakter kontinualny (asovy) ako kvalitativny. Pohlad autorov
tejto koncepcie ale aj takmer celej zapadnej vojenskej socioldgie, popr. politologie
v tejto oblasti smeruje viac k duchu (neoliberalnej) tedrie globalizacie ako
postmodernizmu.

Za ekletantny priklad nam méze posluzit neochota menit pohfad na NATO.
NATO je jednoznacne produktom vrcholiacej moderny, podmienok, ked po Druhej
svetovej vojne v podmienkach vznikajucej bipolarity sa objavuje potreba vytvorenia
vojenského paktu vedeného velmocou (neskor supervefmocou), ktora je na jej Cele.
Z hladiska vytvarajucej sa multipolarity moci v usporiadani medzinarodnych vztahov
v8ak tento pakt v suCasnosti spaja deformovane dokopy dva potencialne centra
moci, ktoré napriek tomu, Ze uzko spolupracuju, hospodarsky medzi sebou sutazia
a politicky maju tiez rozdielne zaujmy.

Ak je NATO vtychto podmienkach povazované za pozitivny faktor —
,mierotvorcu“ — v suCasnej medzinarodnej bezpecfnosti, ide o pohlfad, ktory je
uzavrety v ramci neoliberalne chapanej ekonomickej globalizacie, veducej k snahe
o upevnenie dominancie (bohatstva a moci) Zapadu. Do postmoderného ani
multipolarneho sveta takyto pakt uz nepatri, je prezity abude prindSat viac
komplikacii a starosti, ako dokaze vzhfadom na svoje spojenie so svetom, ktory uz
neexistuje, vyrieSit. Malu ochotu €i schopnost NATO prispbsobit sa svetu zaCiatku
21. storoCia, najma jeho postmodernému a multipolarnemu charakteru, vyjadruje aj
jeho Strategicka koncepcia z roku 2010. Ako uvadzaju Jana Lasicova a Branislav
Kovacik v novej stratégii NATO uz to ze tam je ,nedostatoCné rozdelenie na vojenské
a nevojenské hrozby mozno povazovat nielen za historicky relikt, ale aj za urcity

zamer suéasnej stratégie®".

4. VYBRANE TEORETICKE PROBLEMY SUCASNEJ VOJENSKEJ SOCIOLOGIE
A ICH IMPLIKACIE PRE BUDOVANIE A FUNGOVANIA OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zo vSeobecno-sociologického (teda historicko-sociologického) hladiska mozno
uvazovat o tom (aj to zatial len hypoteticky, lebo vyskum v tejto oblasti by bol vefmi
komplikovany a zatial sa ani neuskutoCriuje), Ze nastava ,postvojenské” obdobie
v chapani Martina Shawa.

*Moskos, Ch. C. — Williams, J. A. — Segal, D. R,, cit. dielo, s. 2.

*Lasicova, J. — Kovacik, B.: Strategicka koncepcia NATO 2010 — ciele a limity. In Doktriny mocnosti
a nejdulezitejSich alianci na po¢atku 21. stoleti. Praha : Professional Publishing, 2011, s. 30.
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Toto obodobie vSak neznamena koniec ozbrojenému nasiliu, konfliktom
avojnam na lokalnej, narodnej ani medzinarodnej urovni, ale vedie k zmenam
smerom k ich sofistikovaniu, zastieraniu a skryvaniu skuto€nych ciefov €innosti v tejto
oblasti, hladaniu novych spdsobov jej vedenia a pod.

V procesoch budovania afungovania ozbrojenych sil v tychto podmienkach
dochadza k rastu vyznamu ,nevojenskych® faktorov, predovSetkym ekonomickych ale
aj politickych, tiez i socialnych, kulturnych a pod. Viaceré odborné, vojenskotechnické
faktory, ktoré boli v minulosti (v podmienkach bipolarity) preferované a neraz aj
utajované, popr. ,tabu®, v poslednych rokoch v diskusiach o stave, tendenciach
vyvoja, resp. rieSeni aktualnych i perspektivnych problémov ozbrojenych sil ustupuju
do pozadia. Tento trend je ovela silnejSi v tzv. postsocialistickych Statoch.

Zmeny v ozbrojenych silach ako aj vich pdésobeni ziskali socialne taky
prevratny charakter ako to bolo v procese premeny najomnych armad na
konskripEné ozbrojené sily. Vzhfadom na dynamiku a zlozitost’ spolo¢enského vyvoja
su v8ak tieto zmeny hlbsie, vacsie a rychlejSie Vedu k tomu, Ze priestor pdsobenia
ozbrojenych sil sa ,zuzuje“, straca vojensky charakter a tak sa uz niekofko desatroCi
stretavame s procesmi zasadne odliSnymi od vyvoja v podmienkach od polovice 19.
do 70. rokov 20. storoCia.

V poslednych 20 rokoch do$lo v prvom rade k bezprecedentnému zniZzovaniu
poctov prislusnikov ozbrojenych sil, ktoré je v mierovych podmienkach asi najvacsim
— pri relativnom vyjadreni v kazdom pripade. Napriklad pocet prisluSnikov
ozbrojenych sil na Slovensku sa znizil zhruba zo 46 000 os6b (tabulkovych miest)
vroku 1993 na asi 13 000 vroku 2011 — teda takmer o tri Stvrtiny (viac ako 70
percent), o musi mat fatalne dopady nielen na vojensku organizaciu, ozbrojené sily,
ale aj na Stat a celu spolo¢nost.

Pokles pocetnych stavov ozbrojenych sil (odhaduje sa, Zze v 90. rokoch
minulého storocCia sa na celom svete uvolnilo z ozbrojenych sil viac milionov vojakov
v réznych podobach sluzobného pomeru) vSak nesuvisi len s ,demokratizaciou® Ci
Jliberalizaciou“ ozbrojenych sil v postsocialistickych Statoch ale je badatelny aj
v Statoch Zapadu i v rozvojovych Statoch. Okrem toho treba zohladnit, ze Coraz
vacSie mnozstvo mladych muzov by nebolo schopnych z réznych dévodov sluzit
v konskripénych ozbrojenych sil tak ako to bolo pred desatrociami.

V podmienkach znizovania poctov ozbrojenych sil sa stracaju (miznu) tradi¢né
institucie ozbrojenych sil — v kulturnej oblasti (pésobeni na verejnost), ale aj vo
vojenskom Skolstve, zdravotnictve a pod. Nachadza to protireCivy odraz nielen vo
vnutri vojenskej organizacie — v jej ,vojenskom” jadre ale aj vo vonkajSom ,obale”
vojenskej organizacie vnimanom verejnostou (spoloCnostou). Ako priklad mozno
pouzit zmeny rovnosSaty, ktora nadobuda tiez akoby ,postmoderné® modne prvky.
V mnohych oblastiach kde dochadza k odchodu vojakov zposadok najma
v podmienkach hospodarskej krizy to verejnost’ berie neraz s nepochopenim, lebo
prichadzaju o pracovné prilezitosti nielen vojaci a zamestnanci ozbrojenych sil ale aj
mnoho [udi podielajucich sa na zasobovani a obsluznych c¢innostiach tychto
zariadeni a pod. Dokonca v niektorych Statoch, kde sa eSte dodnes nachadzaju aj
zakladne cudzich vojsk, proti ktorym sa v minulosti protestovalo, su dnes viac trpene,
predovSetkym z toho dévodu, Zze poskytuju moznosti prace, ktoré by tu bez nich
neboli ...

Znizovanie pocetnych stavov ozbrojenych sil, ktoré ma spravidla kvantitativny
charakter sa spaja aj s kvalitativnymi doésledkami. Vedie k potrebe vyraznych
organizacnych zmien (reorganizaciam). Okrem toho je v mnohych Statoch spojené aj
s prechodom, spravidla velmi rychlym, k uplnej profesionalizacii.
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Uplna profesionalizacia ozbrojenych sil, ktord sa na zadiatku 21. storodia
presadila vo vacsine Statov sveta (ale najma na Zapade) prispieva k ich lahSiemu
politickému ovladaniu (kontrole) a znizeniu socialnopolitickych komplikacii pri ich
nasadzovani.

MbZe sa vSak vnimat aj ako prejav ,Cierneho svedomia“ globalnej kapitalisticke;j
spolo¢nosti  (bohatych a mocnych z hfadiska neoliberalizmu), ked vojensky
profesional je ,dobre platenym® odbornikom, rizikom Cinnosti ktorého je strata zivota
kdekolvek pri plneni akcie (aj nasadeni v zahranici), podobne ako hrozi bankrot
podnikatelovi €i Zzivnostnikovi.

Verejnost sice aj nadalej citlivo vnima smrt vojakov —profesionalov — v
zahraniCi pri nasadeni ale nespokojnost nema taky charakter ako keby to boli vojaci
povinnej sluzby. Zaroven v poslednych rokoch dochadza ak znizovaniu zaujmu
verejnosti o dianie v uplne profesionalizovanych ozbrojenych silach.

Na pozadi tychto procesov dochadza aj k inym druhom zmien — v prvom rade
k rozSireniu moznosti vykonavat vojensku sluzbu zenam. V niektorych krajinach
vzhfadom na nezaujem mladych muzZov su prijimané do ozbrojenych sil aj osoby,
ktoré v minulosti boli z vykonavania vojenskej sluzby vylu¢ené (nové narodnostné
a nabozenské zloZenie ozbrojenych sil sa méze premietnut’ v niektorych Statoch do
Specifickej vojenskej multikulturality), popr. sa zniZuju naroky na uchadzacov a pod.
V USA sa v poslednych mesiacoch rieSili problémy vojenskej sluzby homosexualov.

Zo sociologického hfadiska nastava pre ozbrojené sily zloZité obdobie a miera
(stupen) jeho vSeobecnovedeckého (i vojenskosociologického) poznania je vyrazne
mensia ako to bolo v minulosti. Zmeny boli vyvolané komplexom pri¢in — v politickej,
ekonomickej, technickej, socialnej, kulturnej a inych oblastiach spolo¢enského Zivota.
Su tiez podmienené tak makrosocialnymi procesmi medzinarodného (globalneho)
i vnutroStatneho charakteru ako aj socialnymi procesmi, prebiehajucimi v samotnych
ozbrojenych silach.

Vojenskéa sociolégia na Slovensku ako veda, podobne aj v Cesku, Madarsku,
Rakusku, Slovinsku a tiez v dalSich malych eurdpskych Statoch v podmienkach
znizovania pocetnych stavov ozbrojenych sil, prestala realne existovat. V tychto
Statoch uz nie su zakladné vedecko-pedagogické pracoviskda — katedry na
vojenskych Skolach alebo na ,civilnych® univerzitach ¢i také vedeckovyskumné
pracoviska — ktoré by sa prioritne & prevazne zaoberali vojenskou sociologiou®®.

Vojenska sociologia stoji na entuziazme niekolkych malo jednotlivcov, priCom
len v niektorych &tatoch su rozsiahlejSie grantové projekty, ktoré umozniuju
dlhodobejSiu a ciefavedomejSiu vedecku a vyskumnu c¢innost v tejto oblasti.
Z hfadiska vysledkov a teoretického prinosu je angazovanost mimovladnych
organizacii (najma tych, ktoré ziju z grantov ainych podpdér USA a NATO) pri
skumani a rieSeni socialnych problémov ozbrojenych sil v postsocialistickych Statoch
prinajmensom neefektivna, ak nie priam Skodliva.

%y susednych &tatov vojenska socioldgia (nepozndme situaciu na Ukrajine) existuje ako vedecko-
pedagogicka disciplina len v Polsku. Ide najma o Katedru socioldgie dispoziénych skupin (Zaktad
Socjologii Grup Dyspozycyjnych) na Sociologickom institute Vratislavskej univerzity (Uniwersytet
Wroctawski). Raritou je Studium socioldgie na Vysokej dostojnickej Skole pozemného vojska gen. T.
Kosciuszka (Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki) vo Vratislavi,
ktoré sa otvorilo vroku 2011. V Polsku pdsobi aj Vojensky urad socialnych vyskumov (Wojskowe
Biuro Badan Spotecznych) vo Varsave, ktory je od zaciatku roka 2010 sucastou Vojskového strediska
vzdelavania ob&anov (Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej). V rokoch 1990 — 1999 to bol
Vojensky institut sociologickych vyskumov a do roku 2006 Vojensky urad sociologickych vyskumov.
Urad uskuto&nuje sociologické vyskumy sugasnych socialnych problémov vojska a obrany s dérazom
na problematiku profesionalizacie ozbrojenych sil. Pristupné na http://www.wbbs.pl.
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Vzhladom na vyvoj ozbrojenych sil vojenska sociolégia ma zrejme svoje
najlepsie (zlaté) roky najma v malych Statoch za sebou a moznosti jej rozvoja osobne
vidime uz len v spojeni s formujlicou sa socioldgiou bezpeénosti®’.

Sociologické skumanie ozbrojenych sil v poslednych desatrociach nadobudlo
vyrazne parcialny charakter (podla nasho nazoru je vSak komplikované sociologicky
Ci aj politologicky dokazovat nevyhnutnost’ vstupu Slovenska ¢i iného Statu do NATO
a postavit tuto otazku ako bezalternativnu).

Vojenska sociolégia sa zameriava na rézne detaily a fragmenty socialneho
zivota a Cinnosti ozbrojenych sil (vojakov), ale nekladie si za ciel (a koniec koncov
vzhfadom na personalny stav nema ani sil) podat uceleny obraz o zmenach v
prostredi pdsobenia ozbrojenych sil ani o zmenach v nich samotnych.

Je otazne, Ci teoreticky rozpracovana sociologicka koncepcia autorov z USA o
prechode k postmodernym formam vojenskej organizacie skutoCne bola v realnegj
cinnosti ozbrojenych sil USA aj naplnena. Vznika otazka €i dve vojny — v Afganistane
avlraku, vktorych sa sice mozno dosiahlo formalne vojenské vitazstvo nad
protivnikom, €o bol vyrazne poCetne mensi, technicky o niekolko generacii zastaraly
a navySe nachadzajuci sa v rozvratenom State, socialne-ekonomicky velmi slabom,
bolo skutoCne takym vitazstvom, ako sa medialnepoliticky prezentovalo. Situacia
v oboch krajinach je po rokoch zasahovania zo strany USA a Zapadu horSia ako bola
pred rozputanim invazii. Vojenska elita ivojenski sociolégovia USA sa ocitli
v komplikaciach nechtiac — to, €o sa po vojsku chcelo, najma po dosiahnuti lahkého
vojenského vitazstva, sa odliSovalo od skusenosti elity i poznania sociolégov a ich
predstavach o takom rieSeni problémov, ktoré je efektivne pre ozbrojené sily.
Poznamename, Ze na rozdiel od minulosti su vSetci vojenski sociolégia az na malé
vynimky — nevojakmi, osobami mimo ¢innej vojenskej sluzby aj ked z nej m6zu mat
rézne aj dlhoroCne skusenosti.

Z teoretického hladiska naznacia trendy vyvoja sucCasnej vojenskej sociologie
najma rozsiahlejSie prace monografického charakteru, ktoré vySli v poslednych
rokoch. Na pocCest C. C. Moskosa, ktory zomrel v roku 2008, vySla nasledujuci rok
publikacia®, na ktorej sa podielali vojenski sociolégovia aj z inych ako zapadnych
Statov. V tejto publikacii boli prispevky zaradené do troch okruhov, ktoré maju iny
charakter ako sa prezentuje v strategicko-politickej linii USA a NATO:

- budovanie a udrzanie mieru,

- medzinarodna vojenska spolupraca a mierové operacie,

- socialne, profesionalne a politické aspekty asymetrického vojenstva (warfare),
Podobny charakter ale iné zameranie ma publikacia o ozbrojenych silach

vojakov a vztahoch spolo¢nosti a ozbrojenych sil z roku 2008, ktora je venovana

pamiatke nemeckého vojenského sociolédga Jiirgena Kuhlmanna®®. Venuje sa vsak
uzSej tematike a pozostava len z dvoch Casti:

- vojaci a ozbrojené sily,
- vztahy spoloCnosti a ozbrojenych sil.

5V7Pozri Skvrnda, F.: O formovani sociolégie bezpeénosti v slovenskom a medzinarodnom kontexte. In
Skvrnda, F. a kol.: Slovenska vojenska socioldégia na zaciatku 21. storoCia (K 15 rokom pdsobenia
vojenskej sociologie v samostatnej Slovenskej republike). Bratislava : MO SR, 2008, s. 147 - 164.
*8Caforio, G. (Ed.): Advances in Military Sociology: Essays in honor of Charles C. Moskos. Part A.
Bingley : Emerald, 2009.

**kimmel, G. — Caforio, G. — Dandeker, C. (Eds.): Armed Forces, Soldiers and Civil-Military Relations:
Essays in Honor of Jiirgen Kuhimann. Wiesbaden : VS Verlag fiur Wissenschaften, 2009.
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Na tento rok je avizované vydanie novej monumentalnej prace o vojenskej
sociologii v USA, ktora ma pozostavat z piatich dielov v rozsahu vyse 1 500 stran®.
Publikacia predstavuje Citanku, kde su zaradené vybrané diela vojenskych
sociologov pocnuc Samuelom Stoufferom a Morrisom Janowitzom aZz po autorov
pdsobiacich v su€asnosti napr. Jamesa Burka, Bernarda Boéneho, Giuseppe
Caforia, SiniSu MaleSevic¢a, Davida Segala a i.

- Prvy diel je zamerany na vznik a vyvoj vojenskej organizacie a ich sociologické
skumanie.

- Druhy diel sa zaobera tiez vojenskou organizaciou, trendmi jej vyvoja
a problémami jej fungovania ako aj vojenskym profesionalizmom s dérazom od
druhej polovice 20. storoCia do su¢asnosti.

- Treti diel obsahuje problematiku vztahov spoloCnosti a ozbrojenych sil, kam je
zaradena aj téma vojenskych rodin.

- Stvrty diel sa venuje sociologickému pohladu na skusenosti z vojen a nachadza
sa tam aj problém vojnovych veteranov.

-V piatom diele sa poukazuje na otazky pouzitia a kontroly ozbrojenych sil.

Témy sucasnej vojenskej socioldgie na Zapade su Coraz viac prepojené so
SirSim kontextom bezpec€nosti. Z organizacného hladiska, ktoré bolo pre ozbrojené
sily modernej spoloCnosti alfou aomegou ich pésobenia, ide dnes najma
0 bezpecnostny sektor, kde je vSak vyrazna prevaha nevojenskych prvkov a vojsko
je len jednym z viacerych ¢i mnohych faktorov, ktoré zaistuju bezpecnost.

Znacna Cast zapadnej vojenskosociologickej produkcie eSte stale vychadza
z ,janowitzko-moskosovského“ odkazu, ktory v8ak ma dnes uz viac historicky ako
aktualny Ci perspektivny charakter. Okrem toho je priliS zakoreneny v realite USA
a v podmienkach vytvarajucej sa multipolarity uz nie je vhodny ani pre vojenské
(bezpednostné) potreby azaujmy EU. V suéasnosti Zial neexistuje sociologicka
koncepcia budovania ozbrojenych sil malych Statov.

Posledné dve desatroCia sa v postsocialistickych Statoch budovanie armad
(ozbrojenych sil) stalo viac medialno-politickou ako odbornou témou, ¢o sa prejavuje
v problémoch, ktoré su v malych Statoch zhruba podobné. V ramci krajin V-4 (ku
ktorym v stredoeurépskom kontexte pridame aj Slovinsko) maju vSetky ozbrojené sily
vratane najvacSich — polskych — zhruba rovnaké problémy, ktorych zakladnou
pri€inou je viacnhasobna reorganizacia dovedena do rychlej uplnej profesionalizacie.
Uplne odlidny je charakter socialnych problémov v rakiskych ozbrojenych silach —
Bundesheer, ktoré zatial nepresli k uplnej profesionalizacii a okrem toho Rakusku nie
je €lenskym Statom NATO.

Vo vSetkych tychto Statoch situaciu ozbrojenych sil staZzuje aj potreba Setrenia
(znizovania) Statnych vydavkoch vratane vojenskych, ktora je dramaticka najma
v suvislosti s vyvojom globalnej krizy zaCiatku 21. storoCia. Washington a bruselska
centrala NATO vSak uz viac rokov biju na poplach a niektoré kruhy v nich obrazne
hovoria aj o strate pudu sebazachovy v suvislosti s tym, Ze v celej EU (s vynimkou
Velkej Britanie, Francuzska a Grécka, ktoré je mozno aj v suvislosti s tymito
vydavkami najviac zasiahnuté tzv. dlhovou krizou) dochadza dlhodobo k znizovaniu
vojenskych vydavkov. Pre ilustraciu uvedieme s dvomi malymi komentarmi udaje
o vyvoji vojenskych vydavkov stredoeurdépskych Statov v stalych cenach v USD
z roku 2009 a podla podielu ich vysky na hrubom narodnom produkte.

®Burk, J - Segal, D. R.. Miltary Sociology. London : Sage, 2011. Pristupné na
http://www.uk.sagepub.com/books/Book2358067siteld=sage-
uk&prodTypes=any&qg=Military+Sociology&fs=1#tabview=title
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Prva poznamka je v tom, Ze v suvislosti s vySkou vojenskych vydavkov Rakuska
treba ukazat na IZivost vyrokov otom, Ze neutralita je drahSia ako C€lenstvo vo
vojenskom pakte, ktoré sa Sirili v podmienkach vladnej kampane na presviedCanie
obyvatelstva SR o bezalternativnosti nasho vstupu do NATO pred desiatimi rokmi
aboli Sirené najma narychlo vzniknutymi mimovladnymi  organizaciami
podporovanymi grantmi a inymi prispevkami USA a NATO.

Druha poznamka suvisi s tym, Zze udaje o vyvoji vysSky vojenskych vydavkov
v jednotlivych krajinach mozno vnimat' aj cez prizmu ich ekonomického vyvoja, ¢im
sa nebudeme zaoberat. Poznamename vs$ak, ze aj na Slovensku by mozno mohli
byt vysSSie vojenské vydavky v absolutnych sumach, keby naSe narodné
hospodarstvo nebolo najviac zo vSetkych krajin strednej Eurépy poznamenané
(zdevastované) deformovanou neoliberalnou politikou pravicovych viad v rokoch
1998 — 2006 a 2010 — 2011.

Tabulka 1. Vyvoj vojenskych vydavkov v Statoch strednej Eurdpy v rokoch
2005 — 2010v milionoch USD v stalych cenach z roku 2009

2005 2006 2007 2008 2009 2010
CR 3477 3212 3098 2 641 2719 2529
Mad’arsko 1951 1749 1782 1656 1476 *1 323
Polsko 6 859 7 303 8 256 *7 385 *7 917 *8 380
Rakusko 3226 3098 3683 3570 3334 3446
Slovensko 1344 1363 1371 1403 1218 1010
Slovinsko 650 744 741 793 792 788
Poznamky: *podla odhadov SIPRI
Zdroj: vlastné spracovanie podfa Udajov na http://milexdata.sipri.org
Tabulka 2. Vyvoj vojenskych vydavkov v Statoch strednej Eurdpy
v rokoch 2005-2009 podfa podielu ich vysky na HDP
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

CR 2,0 1,7 1,6 1,4 1,4

Mad’arsko 1,4 1,2 1,3 1,2 1,1

Pol'sko 1,9 1,9 *2,0 *1,7 *1,8

Rakusko 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

Slovensko 1,7 1,6 1,5 1,5 1,4

Slovinsko 1,4 1,6 1,5 1,5 1,5

Poznamky: *podla odhadov SIPRI, udaje za rok 2010 eSte nie su k dispozicii
Zdroj: vlastné spracovanie podfla udajov na http://milexdata.sipri.org

Vzhfadom na rozsiahlost a mnohostrannost zapadnej vojenskosociologickej
literattry®' struéne naznaéime zakladné zameranie problémov, ktoré su v popredi jej
zaujmu v druhej polovici®® prvého desatrogia 21. storodia aich teoretické,
metodologické a socialnopraktické suvislosti.

®"Pomerne rozsiahla je aj ruska, resp. ruskojazyéna vojenska socioldgia, ktorou sa vSak nebudeme
zaoberat. Pozri Serebrjannikov, V. V.: Vojennaja sociologija Rossiji : vozroZdenije irazvitije. In
Sociologi¢eskije issledovanija, 2008, Vol. 34., C. 7. Pristupné na
http://www_.isras.ru/files/File/Socis/2008-07/Serebryannikov.pdf

®20bsahové problémy stojace v popredi vojenskej socioldégie v 90. rokoch 20. storocia av prvej
polovici prvého desatrogia 21. storoia pozri Skvrnda, F.: O chapani a vyvoji vojenskej socioldgie a jej
zakladnych problémoch v st¢asnosti. In Skvrnda, F. a kol.: Slovenskéa vojenska socioldgia na zadiatku
21. storoCia (K 15 rokom pdsobenia vojenskej sociologie v samostatnej Slovenskej republike).
Bratislava : MO SR, 2008, s.
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Okrem obsahového zamerania v nich vyty€ime aj urcité urovne problémov — od
globalnych (medzinarodnych) cez Statne a Specificky vojenské az po individualne.
V kombinacii tychto dvoch spdsobov pohladu ide najma o:

1. O otazky vojny, ozbrojenych konfliktov a nasilia v siéasnom svete®®, ktoré su
pomerne uzko prepojené aj so zameranim CcCinnosti vyskumného vyboru
Ozbrojené sily a rieSenie konfliktov Medzinarodnej sociologickej asociace®.
Dotyka sa aj SirSich bezpecCnostnych tém spojenych s vytvaranim nového
svetového poriadku, politickou a ekonomickou neurcitostou sucasného sveta,
destabilizaciou bezpecCnosti, bezpecnostnymi débsledkami socialno-kulturnych
zmien po rozpade bipolarity, vplyvom globalizacie atd.

2. Otazky vztahu spolo¢nosti a ozbrojenych sil, na ktoré sme odkazovali uz vyssie.

3. Socialne (sociologické) problémy vojenskej organizacie®, ktoré slvisia s jej
,vnutornym® zivotom, fungovanim a mozno ich povazovat stale za najvacsiu
(najpreferovanejsSiu) oblast vojenskej socioldgie, ktora suvisi najma s vojenskym
profesionalizmom, kulturou vojenskej organizacie ale aj mnohymi socialnymi
vztahmi vo vojsku, kde je dnes zvyrazfiovana otazka pozicie a roly zZien (gender),
otazky potreby nového systému pripravy personalu atd. Tato oblast obsahuje
mnozstvo detailnych, parcidlnych tém a Casto je spojena s vyskumami,
interpretaciou ich vysledkov. Mozno uviest aj rastucu pozornost vo vztahu
k zaloham uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil, o ktorej sa na Slovensku
ml&i.%®

4. Velmi Specificki oblast sociologického skumania tvoria uvahy o zmene
podmienok a zamerania cinnosti ozbrojenych sil (vojenskej organizacie)
v suvislosti sich podielom na tzv. humanitarnych intervenciach, mierovych
operaciach apod®. Do tejto oblasti mozno zaradit aj tému, ktora je zatial
okrajova, ale vzhladom na meniaci sa charakter Cinnosti ozbroéenych sil bude
vyZadovat zvy$enu pozornost — vztah vojakov k vnutornej politike®.

Nové okruhy problémov, ktoré sa objavuju vo vojenskej sociologii v poslednych
rokoch, priCom maju aj SirSie interdisciplinarne suvislosti najma politické, pravne,
moralne a kulturne, su najma:

®Collins, R.: Violence: A Micro-sociological Theory. Princeton : Princeton University Press, 2008;
Kestnbaum, M.: The Sociology of War and the Military. In Annual Review of Sociology, 2009, Vol. 35,
s. 235 — 254; MaleSevi¢, S.: The Sociology of War and Violence. Cambridge : Cambridge University
Press, 2010.

|SA RC 01 : Armed Forces and Conflict Resolution. Pristupné na http://www.isa-sociology.org/ rcO1.
htm.

®Pozri Caforio, G. (Ed.): Handbook of the Sociology of the Military. New York : Springer, 2006;
Caforio, G.: Social sciences and the military. An interdisciplinary overview. London — New York:
Routledge, 2007.

Griffith, J.: Reserve Forces—After the Cold War: An International Perspective. In Armed Forces &
Society, 2011, Vol. 37, €. 2, s. 209 — 215.

67CaIIaghan, J. — Kuhlmann, J.: Military and Society in 21st Century Europe: A Comparative Analysis.
Transaction Publishers, 2011; Dandeker, C. — Schott, G. (Eds.): New Military: Armed Forces And
Society in the 21st Century. Cambridge : Polity Press, 2011; Dempsey, J. K.: Our Army: Soldiers,
Politics, and American Civil-Military Relations. Princeton : Princeton University Press, 2009;
Sarkesian, S. — Connor, R.: US Military Profession into the 21st Century: War, Peace and Politics.
London — New York : Routledge, 2006, 2™ ed.

83chiff, R. L.: The Military and Domestic Politics: A Concordance Theory of Civil-Military Relations.
London — New York : Routledge, 2009.
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- reforma bezpeénostného sektora®®, ktora sa povodne dotykala najma zmien
ozbrojenych sil v byvalych socialistickych Statoch, neskér aj zmien v bezpecnosti
v Statoch, ktoré prekonali vojny a ozbrojené konflikty, az ziskala vSeobecnejsi
charakter, ale stale sa viac venuje otazkam ozbrojenych sil ako policie Ci
spravodajskych sluzieb,

- pokracujuca privatizacia oblasti bezpe€nosti a obrany (transformacia Statu a vojaka,
vojensky a bezpecnostny outsourcing), najma pbésobenie novych typov socialnych
organizacii v tejto oblasti — sukromnych bezpeénostnych a vojenskych sluzieb™,
ktoré sa Casto formalne prirovnavaju Zzoldnierom z minulosti. Vzhfadom na
medzinarodnopravne obmedzenia pdsobenia Zoldnierov vo vojnach a ozbrojenych
konfliktoch tieto organizacie uzkostlivo dbaju na to, aby sa formalnopravne od nich
odliSili, aj ked charakter ich cinnosti je zo sociologického hladiska skutocne
Zoldniersky, najomny. Ich pésobenie je (bolo) zretelné vo vojnach v Afganistane,
Iraku, proti Libyi, ale aj v inych konfliktoch najma v Afrike a Azii,

- vojenskopriemyselny komplex, ktory sa stdva Coraz viac prvkom privatneho
sektora’’ a nadobtida nové é&rty, ale prosperuje na stalosti a pevnosti §tatnych
objednavok.

- Z hladiska Ozbrojenych sil SR ako vojska malého $tatu je sociologicky otazne, ¢i je
vhodné a efektivhe mozné budovat ozbrojené sily, ktoré su doplnkom vacsieho
celku, ktory je vymedzeny vagne. Tento celok ma asymetricky charakter, ¢o sa
vS8ak v réznych uvahach o asymetrii suCasnej medzinarodnej bezpecnosti vobec
nespomina. V podmienkach postmoderny a postvojenskej spolo¢nosti z hladiska
sociologie nemozno interpretovat vstup do NATO ako bezproblémovu zalezitost
ani ako ,bianko $ek“ na splnenie poziadaviek, ktoré sa objavia v hlavhom Stabe
NATO alebo u niektorej velmoci (najpravdepodobnejsie u USA).

- Mozno si polozit’ niekolko otazok (mozno skér skupin Ci typov otazok), ktoré zatial
naznacime v troch oblastiach:

- do akej miery prispela uc€ast slovenskych vojakov na vojnach v Afganistane
a v lraku na zvySenie ich bojovej pripravenosti alebo priamo k zaisteniu obrany
a bezpecnosti Slovenska a ¢i je vhodné z hfadiska toho, €o socioldgia prezentuje
ako prechod k postmodernym formam vojenskej organizacia a postvojensku
spolo€nost, pokraCovat v takychto aktivitach,

®Born, H. — Schnabel, A.: Security Sector Reform in Challenging Environments. Minster : Lit Verlag,
2011; Ekengren, M. — Simons, G.: The Politics of Security Sector Reform. Burlington : Ashgate, 2011;
Chanaa, J.: Security Sector Reform: Issues, Challenges and Prospects. London — New York :
Routledge, 2002; Spence, D. — Fluri, P. (Eds.): The European Union and Security Sector Reform.
London : John Harper Publishing, 2008.

®Pozri Avant, D. D.: The Market for Force: The Consequences of Privatizing Security. Cambridge,
Cambridge University Press, 2005: Krahmann, E.: States, Citizens and the Privatisation of Security.
Cambridge : Cambridge University Press, 2010; Ortiz, J. C.: Private Armed Forces and Global
Security: A Guide to the Issues. Praeger, 2010; Cambridge University Press. Percy, S.: Mercenaries:
The History of a Norm in International Relations. Oxford — New York : Oxford University Press, 2007.
71Singer, P. W.: Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry. Ithaca : Cornell
University Press, 2008, updat. ed.

"Der Derian, J.: Virtuous War: Mapping the Military-Industrial-Media-Entertainment-Network. London
— New York : Routledge, 2009, 2" ed.; Pavelec, S. M. (Ed.): The military-industrial complex and
American society. Santa Barbara : ABL-CLIO, 2010; Turse, N.: The Complex: How the Military
Invades Our Everyday Lives. New York : Metropolitan Books, 2009.
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- ako musia byt organizacne budované Ozbrojené sily Slovenskej republiky, aby sa
skutoCne zaoberali ochranou teritoria Statu pred realnymi bezpecnostnymi
hrozbami, ktoré su aktualne, SR ako maly Stat nema zaujem na vedeni
.expedi¢nych® vojen a takuto tradiciu ani nemame,

- ako v kontexte vysSSie uvedenych otazok rieSit financovanie vojska aj cely proces
kariéry vojenskych profesionalov s dérazom na ich pripravu, ked oproti minulosti je
na Slovensku uz zhruba o polovicu viac policajtov ako vojakov a teda je potrebné
zmenit' aj pohlad na obranu a bezpecnost’ krajiny a spojit ho minimalne s uroviou
bezpecnostného sektora.

ZAVER (0O POTREBE ZMENY POHLADU NA BUDOVANIE A FUNGOVANIE
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY V DALSOM VYVOJI V 21.
STOROCI)

Usilie ovstup do NATO, ktoré sa dodnes vyrazne premieta do budovania
a vystavby Ozbrojenych sil SR, zastihlo slovensku politicku i vojensku elitu, ¢oraz
viac decimovanu skupinku socialnych vedcov v ozbrojenych silach ako aj kvazi-
odbornikov v mimovladnych organizaciach vyjadrujucich sa znane neodborne
k problematike ozbrojenych sil, teoreticky nepripravenych na zodpovedanie mnohych
otazok, ktoré vznikli.

Vstup do NATO bol prezentovany ako prvorada politicka uloha, ktora nema
alternativu a o ktorej nie je vhodné pochybovat a vébec uz diskutovat. V Ziadnej
z tychto skupin sa neuvazovalo o tom, ¢o sa stane za niekolko rokov, ked pominie
vSeobecna medialno-politicka radost z tohto stavu a objavi sa nova situacia a ulohy.

Teoreticky nevhodnym krokom bolo tiez angazovanie skupinky tretotriednych
odbornikov ztzv. Cubic Corporation, ktori patrili k jednej z mnohopocetnych
sukromnych vojenskych spolo¢nosti v USA, pbsobiacej v bezpe€nostnej brandzi uz
od 50. rokov minulého storo¢ia,”® ako poradcov pre vytvorenie nového modelu uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Ako sami predstavitelia
Cubic Corporation uvadzaju, patria k veducim svetovym poskytovatelom vzdusnych
a pozemnych bojovych tréningovych systémov pre vojska a bezpecnostné sily.
V stgasnosti zamestnavaju v 35 Statoch sveta 1300 osdb.”* Nezaoberali sa véak
nikdy budovanim ozbrojenych sil a neboli schopni teoreticky, koncep&ne vytvorit
model uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil, ktory by dokazal u€inne fungovat
a pbsobit’ v podmienkach zadiatku 21. storocia.

Pod vplyvom niektorych medialno-politickych tém prezentovanych politickou
a vojenskou zloZkou Ministerstva obrany Slovenskej republiky (ozbrojenych sil
Slovenskej republiky) sa v su€asnosti zda, ze hlavnym problémom ich fungovania je
vy$ka vojenského (obranného) rozpoctu. Bezpochyby finanéné prostriedky ozbrojené
sily meritérnym spdsobom ovplyviuju fungovanie arozvoj ozbrojenych sil, ale vo
vyvoji za poslednych 20 rokov sa problémom socialneho charakteru nevenovala
primerana pozornost. Nemozno sice povedat, ze tieto problémy sa vébec neriesili
ale pristup k nim bol postmoderny — fragmentarny, parcialny, diskontinuitny a pod.

Jednou zo zakladnych chyb sa stalo, Zze v podmienkach zmien SpiCiek
slovenskej politickej a vojenskej elity vtomto storoli, vystavba a fungovanie
ozbrojenych sil Slovenskej republiky vychadzali viac zo zaujmov lojality vo¢i NATO
a USA, nez zo skuto€nych bezpecnostnych zaujmov nasej krajiny.

"Pozri http://www.cubic.com/About-Us/History.
"“Pozri http://www.cubic.com/Solutions/Defense-Systems/About-Defense-Systems
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Takto mozno v suc€asnosti z hladiska kritického socialneho myslenia (kritickych
bezpecnostnych Studii) hodnotit’ aj ucast slovenskych kontingentov na vojnach
v Iraku a Afganistane.

Vznika aj vtierava otazka — €i ozbrojené sily Slovenskej republiky su vzhladom
na svoju velkost eSte skutoCne ozbrojenymi silami v zmysle modernej spolo€nosti.
Mbze sa stat, Ze tym, Ze postupne ziskavaju postmoderny charakter v duchu
interpretacie C. C. Moskosa, J. A. Williamsa a D. R. Segala sa zmeni aj ich podstata
a stanu sa len fragmentarnou vojenskou organizaciou, ktora bude iba doplnkom
k vacSiemu celku nemajucim univerzalny charakter. A tak referenénym ramcom
v duchu tedrie bezpecnosti Kodanskej Skoly nemusi byt nas stat, ale méze sa nim
stat napr. NATO (v ktorého fungovani mozno v buducnosti predvidat vacsie
narastanie problémov ako v narodnych ozbrojenych silach), €o prinesie kvalitativhe
nové problémy, tazko zvladnutelné na S&tatnej urovni anie vzdy zlucitelné
s pocitovanim bezpecnosti (bezpecnostnych hrozieb) slovenskych ob¢anov.

Samozrejme nasi politici ani vojenska elita a vojaci to takto nemo6zu vnimat (nie
su na to pripraveni, aby to mohli takto identifikovat). Z hladiska nastolovanych
problémov kultury, Stylu Zivota a identity vojakov v zapadnej vojenskej socioldgii ako
aj jednostranného zamerania slovenskej bezpecnostnej politiky a aktivit Ministerstva
obrany Slovenskej republiky v rokoch odvtedy, ked sa Slovenska republika snazila
stat’ Clenskym Statom NATO a stala sa nim, vSak takyto pohfad méze byt blizSie
k realite ako ten, ktory sa nam serviruje vojenskymi odbornikmi viadnych kruhom
(politickych stran tvoriacich vladu) ako aj v mainstreamovych slovenskych médiach,
ktoré su v8ak v rukach zahrani¢nych spolo¢nosti.

Nové podmienky pdsobenia ozbrojenych sil vyzaduju aj novy pohlad na ich
problémy a spbsoby rieSenia. Trend, ktory sa nastolil v poslednom desatroCi na
Slovensku — nediskutovat' o neprijemnych zalezitostiach v oblasti obrany tob6z ak sa
kladu otazky smerom Kk Clenstvu v NATO nie je dobry. Ohananie sa ¢arovnym
prutikom NATO problémy nerieSi, priCom nie je tazké dokazat, ze pakt Cakaju tazké
chvile arastuce starosti. Aj ked vojenska sociolégia je na Slovensku
i v medzinarodnom ramci na ustupe, ma eSte stale potencial efektivne
a s navrhovanim variantov vstupovat do rieSenia problémov, ktoré akoby politickym
a vojenskym elitam v poslednych rokoch prerastali cez hlavu.
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OSOBITOSTI SOCIOLOGICKYCH VYSKUMOV V SOCIALNEJ
ORGANIZACII

(PARTICULARITIES OF SOCIOLOGICAL RESEARCHES IN SOCIAL
ORGANIZATION)

HAMAJ Pavol

ABSTRAKT: Autor sa v ¢lanku rozobera osobitosti socialneho vyskumu. Zameral sa na objasnenie
Jednotlivych zloZiek vyskumu (teoretickej a praktickej. Zdéraznil, Ze cielom sociologického vyskumumu
v socialnej organizacii (v ozbrojenych silach) nie je iba poznanie javov objektivnej skutocnosti, ale aj
hladanie a objavovanie spésobov, ktorymi je mozZné tieto menit' v prospech spoloénosti.

KLUCOVE SLOVA: Vedecké poznévanie, socialny a sociologicky vyskum, teéria, empiria a prax.
ABSTRACT: The author of the article deals with the particularities of social research. He focused on
describing individual parts of the research (theoretical and practical). He emphasized that the aim of
the sociological research in social organization (in the armed forces) is not just knowing the
phenomena of the objective reality, but also searching and discovering ways to change them in favor
of society.

KEY WORDS: Scientific learning, social and sociological research, theory, experience and practice.

uvoD

Funkciou a zaroven cielom vedeckého poznavania v socialnych organizaciach
(teda aj ozbrojenych silach) vo vacsine pripadov nie je poznavanie socialnych javov
v ich celistvosti, ale len z hladiska ich urCitej stranky, osobitosti Ci vlastnosti. |de
o empirické skumanie réznych socialnych prvkov, javov, procesov (a ich vzajomnych
vztahov), ktoré ako sucasti socialnej skutoCnosti spoluvytvaraju jej realnu podobu.

Vacsina tychto vyskumov je multidisciplinarnych, rieSiace ulohy, ktoré sa
zaoberaju témami vo svojej podstate multidisciplinarnymi, lebo vaésina prvkov, javov
a procesov, ktoré byvaju predmetom tychto skiumani - hoci to na prvy pohlad nemusi
byt zrejmé - totiZ ma povahu, presahujucu jednu disciplinu.

1 RELACIA TEORETICKEJ A EMPIRICKEJ ZLOZKY VYSKUMU

Pri pojme ,socialny jav® mozno uvazovat v niekolkych stuprioch vSeobecnosti
a na réznych urovniach. lde o socialne javy globalne, komplexné i totalne (celistvé).
Tieto su tvorené prostrednictvom integracie parcialnych (Ciastkovych) socialnych
javov, ktoré mézu mat podobu spdjania sa na vysSSej Strukturalnej urovni, alebo
spajania historickych, ekonomickych, politickych, ekologickych a dalSich svojich
dimenzii. Tiez m6zu byt charakteristické historickou podmienenostou i dynamikou
prvkov ktorymi su tvorené a sucCasne sa odliSuju od inych socialnych javov. Proces
ich sociologického poznavania mozno vysvetlit ako prechod od empiricky
konkrétneho cez abstraktné k teoreticky konkrétnemu.

Kategoriou ,socialny jav“ sa zaoberal cely rad socialnych myslitefov, pouzivali ho
najma vo funkcii analytickej deskriptivy autondmnych ¢&ft socialneho sveta. Podfa A.
Fiamenga je socialny jav charakterizovany predovsetkym (Fiamengo, A.: 1968, s. 163):

1. viac alebo menej pevnou vzajomnou spatostou, spojenim ludi,
2. ich ucastou na istom procese alebo spolocenskej Cinnosti,
3. zmenami alebo novymi vysledkami, ktoré vznikaju touto Cinnostou,

docent, do svojej smrti dna 30. 09. 2011 odborny asistent Katedry spolocenskych vied a jazykov Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi.
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4. nadobudanim spoloCenskej povahy pri individualnych javoch na zaklade ich
podmienenosti spoloCenskymi skutoCnostami.

FrantiSek Zich upozoriuje zaroven na poziadavku posudzovat kazdy socialny
jav z aspektov jeho (Zich, F.: 1974. s. 520):

a) suvislosti s celkom, so socialnou totalitou,
b) vnutornej diferenciacie a suvislosti parcialnych elementov,
c) dynamiky a historickej podmienenosti,

d) Specificky dialektického vztahu spoloCenského bytia a vedomia, ktora sa objavuje
vo vSetkych predchadzajucich aspektoch.

Tieto Styri aspekty tvoria zakladné limity, nevyhnutné pre vymedzenie
a skumanie akéhokolvek relativne samostatného socialneho javu. Explicitne sa
pokusil vyjadrit $pecifické analytické moznosti tohto konceptu aj Emile Durkheim,
ktory stanovil ako kritérid vymedzenia socialneho javu schopnost’ (Velky sociologicky
slovnik, s. 464):

- existovat’ mimo individualneho vedomia, nezavisle na fnom - typickym prikladom
su moralne normy, nabozZenské dogmy, politické (teda aj ozbrojené sily) a
literarne institucie, finanéné systémy a pod.,

- vyvijat na individuum natlak, vnucovat sa mu, pdsobit sjeho vnutornym
suhlasom i bez neho (tradicie, verejna mienka, spolo¢enské konvencie a pod.).

Preto je z gnozeologického hladiska obtaznou castou sociologického
poznavania vyber zodpovedajucej metdédy poznavania. Poznavajuci subjekt (jednotlivec
- spracovatel, €i vyskumna skupina) je tak isto suCastou socialnej reality a teda je velmi
dolezité, aby abstrahoval od konkrétnych suvislosti poznavanych socialnych javov - bol
ich "nestrannym" pozorovatelom aj interpretom. InaC povedané: zvolenej urovni
poznavania musia zodpovedat aj pojmy, metddy, tvrdenia Ci verifikacia ziskanych
poznatkov - €i uz v rovine poznavania v oblasti teodrie, alebo empirie.

Teoreticka uroveri poznania nepracuje s realnymi socialnymi objektmi, ale s
abstrakciami a s pojmovym aparatom. V abstrakciach, kategériach a pojmoch je
zachytena poznavana skutoCnost. Ich systém tvori tedriu - zovdeobecnené poznanie
(pojmov, vyrokov, zakonov atd.), ktoré umoznuje vysvetlit' Ci predvidat (predpovedat)
urcité stranky alebo javy skuto€nosti; ide o logicku konstrukciu, na zaklade ktorej sa zo
zakladnych principov vyvodzuju désledky, respektive nové pojmy, vyroky, poznatky
alebo zakony. Nakolko teoretické poznatky nemozno overit priamo, k ich verifikacii sa
uplatiiuje najma konfrontacia s konkrétne historickou socialnou realitou.

Empiricka udroveri poznania tvori bezprostredné spojenie medzi tedriou
(pojmovym a kategorialnym postihnutim — v tomto pripade socialnej - reality) a realitou
samotnou v procese poznavacej Cinnosti. Tato udrovenn sama v8ak neumoznuje
odhalenie vnutornych suvislosti spoloCenskych javov a procesov, ktoré odrazaju
zakonitosti a systémovu suvislost medzi socialnymi javmi rozli€¢nych typov. Tuto ulohu
mozno vyrieSit' len teoretickou pracou - teoretickym poznavanim. Vztahy tedrie
a empirie v poznani (Reichel, s. 18) mozno vyjadrit’ aj graficky (obrazok 2).

ZovSeobecnenie aspektov pomeru teoretickej a empirickej zlozky vyskumu
ma rézne stupne poznania. J. Reichel ich rozliSuje celkom pat (Reichel, s. 19 - 20):

1. Primarna informacia - prindSa izolované udaje o predmete skumania, o jeho
podobach, vlastnostiach, o ktorych doteraz ni¢ nevieme, iba to, Ze najskor
existuju. Tedria tu niekedy uUplne absentuje, lebo doterajSie poznanie objektu
vyskumu je takmer nulove.
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Hypotézy = podnety ku skimaniu
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Obrazok 2: Vztahy medzi tedriou a empiriou vo vyskume

2. Suhrnna informacia - podava poznatky o charaktere objektu skumania. Je uz
ucelenejSim suborom faktov, popisujucich ich vlastnosti, frekvenciu, periodicitu,
vyskytu tychto vlastnosti, pripadne i zakladné Statistické zistenia o nich. Tu sa
uz objavuju prvé teoretické zhrnutia a zovSeobecnenia a z nich vyplyvajuce
pojmy avztahy medzi nimi. Podnety pre dalSie vyskumné postupy su
kvalifikovanejSie.

3. Empiricka generalizacia - pomerne utriedena zostava poznatkov o predmetoch
skumania, o dévodoch vyskytu istych ich vlastnosti a aspektov, o hibSich
suvislostiach medzi nimi, ich pri€inach atp. V tomto pripade uz tedria disponuje
rozsiahlejSim penzom pojmov, zovSeobecneni a vysvetleni, odpovedami na
mnohé ,preCo“. Navrhy dalSich vyskumnych postupov su konkrétnejSie
a sofistikovanejsie.”

4. Uroven parcidlnych zakonitosti - na zaklade rozsiahlych, systematickych
a najma stale presnejSie cielenych empirickych skiumani je mozné vytvarat viac
ako len sumacie poznatkov. Uz mozno nielen zovSeobecnovat, ale tieto
generalizacie prepojovat do vacsich teoretickych komplexov. Ku slovu
prichadza abstraktnejSie zaobchadzanie s pojmami a vyuzivanie vysledkov
réznych predikénych postupov - napriklad prognézovanie vyvoja Casti
hospodarstva: odvetvia vyroby, cestovného ruchu a pod.

5. Uroven vSeobecnych zakonitosti - velky podiel vyuZitia teérie a maly, az
zanedbatefny podiel vyuZitia empirie. |de viac menej o teoreticku pracu
s pojmami. Pouzivaju sa vSeobecné vedecké metddy (analyza, syntéza,
dedukcia, indukcia, analogia) pre stavbu vSeobecnej teodrie a adekvatnej
terminologickej Struktury, pre spresnenie vztahovych definicii medzi klu¢ovymi
pojmami (tzv. ,teoreticky vyskum* - Pricha 1995, s. 14 — 15). Casto sa prave tu
rodia nové problémy, otazky, hypotézy. — aby proces poznavania mohol zacat
nanovo.

® Prvé tri stupne poznania sa zhruba priblizuju prinosom, ktoré sprostredkuva popisny, exploraény
a explanaény vyskum, ako byva niekedy v literature uvadzany (Hendl, 2005, s. 38-39).
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Sociologicky vyskum (rovnako vedecké skumanie) byva zamerany na poznanie
existujucej socialnej skuto¢nosti v dvoch zakladnych smeroch (Polonsky, s. 9):

1. poznavanie javov alebo vonkajSich stranok objektivnej skutoCnosti, ktoré mozno
bezprostredne vnimat, pozorovat, popisovat,

2. poznavanie podstaty, pri¢in, vztahov a vézieb, ktorymi sa riadi ich vyvoj a
pOsobenie.

Na rozdiel od javovej stranky objektivnej reality je mozné vnuatorné suvislosti
skumat jedine teoretickym, abstraktnym myslenim. Z toho vyplyva, Ze aj sociologicky
vyskum nevyhnutne vychadza z urcitej tedrie a obsahuje implicitné aj teoretické zovseo-
becnenia. Preto ho mozno klasifikovat’ ako:

a) empiricky alebo konkrétny vyskum - ide pri fiom o ziskavanie poznatkov
na zaklade bezprostredného Studia socialneho javu, predmetu alebo veci.

b) teoretické badanie - pri ktorom ide spravidla o vyvodzovanie teoretickych zovseo-
becneni so SirSou platnostou, predovSetkym vSeobecnych tedrii, vedeckych
hypotéz a podobne, najméd na podklade poznatkov, ku ktorym sa dospelo
konkrétnymi (empirickymi) vyskumami, uskutonenymi pripadne v oblasti dalSich
vedeckych disciplin.

Sociologické skumanie je takto zamerané na ziskavanie pravdivych,
objektivnych informacii o Studovanom socialnom jave alebo probléme. V tomto
procese ide o ziskanie faktov pre hodnoverné zavery, vyuzitefné ako v spoloCenskej
praxi, tak aj v procese dalSieho teoretického a vedeckého badania. Pod pojmom
"fakt" sa rozumie adekvatny odraz javov vo vedomi, vyjadreny v takej forme, aby
mohol bez ujmy na svojom obsahu a presnosti komunikovat a bol spolahlivym
zakladom pre sociologicku vyskumnu akciu (Katriak, M.: 1975, s, 9).

Z procesualneho aspektu mozno postup realizacie sociologického poznavania
diferencovat na Styri zakladné kroky, ktorych obsah vymedzil Martin Katriak
nasledovne (Katriak, 1975: 14-15):

1. Volba alebo vytyCenie vedeckého problému a priprava vyskumnej metodiky:
a) urCenie a vymedzenie vedeckého problému alebo javu, ktory ma byt
skumany,
b) predbezna teoreticko-empiricka analyza skumaného problému a formulacia
vypovedi pracovnej hypotézy,
c) vypracovanie vyskumného projektu alebo metodiky vyskumu, jej vSestranné
zhodnotenie a praktické overenie v ramci predbezného vyskumu.

2. Ziskavanie vedeckych faktov :

a) rieSenie organizacnych otazok vyskumnej akcie

b) systematické Studium javu, problému pomocou Specialnych sociologickych
metdd a technik (ziskavanie empirického materialu v teréne a podobne).

3. Spracovanie vyskumného materialu a koncipovanie zaverov :

a) Studium, hodnotenie, triedenie, opis, pozorovanie a analyticko-syntetické
spracovanie empirickych faktov, odhalenie pric€in, vztahov a vazieb alebo
vysvetlenie, explikacia Studovaného problému alebo javu,

b) vyslovenie zaverov vyskumu vo forme vedeckych poznatkov: zasad, principov,
vedeckych hypotéz, tedrii a podobne.

4. Prakticka aplikacia zaverov sociologického vyskumu :
a) overenie pravidiel vedeckych poznatkov v socialnej praxi,
b) ich pouzivanie a realizacia.
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Z logického hladiska vSak mozno rozliSit dva od seba zasadne odlisSné

metodické postupy. Je to:
— analyza, ktora sa realizuje predovSetkym v pripravnej faze vyskumnej akcie,
— syntéza, aplikovana najma pri spracovavani vyskumného materialu.

2 OSOBITOSTI SOCIALNYCH VYSKUMOV

Osobitost’  socialnych vyskumov je dana osobitostou povahy rieSenych
problémov. Aj tu je vyskum — chapany ako faza poznavacieho procesu - zaloZeny na
empirickom kontakte s realitou. Teda skumanie objektu smeruje od jeho javovej
stranky k poznaniu a pochopeniu hibSich suvislosti. Socialne vyskumy sa zaoberaju
prvkami, javmi a procesmi a ich vzajomnymi vztahmi - ato vSetko su sucasti
socialnej skuto¢nosti a spoluvytvaraju jej realnu podobu.

Predmetom takychto vyskumov (socialnych) by podfa Reichela vo vacsine
pripadov mohli byt (Reichel, s. 21):

— interakcie jednotlivcov a socialnych skupin,

— relacie ako v ich vnutri, tak aj navonok,

— ich postoje, predstavy a spravanie,

— ich ¢innosti aich vztahy k materidlnym aj nemateridlnym produktom tychto
¢innosti,

— principy a prejavy existencie réznych typov kolektivit (od komunit a socialnych
agregatov po neformalne skupiny), organizacie,

— procesy socializacie, vzdelavania, mobility, socialnej integracie,

— pbsobenie masmédii, moci, umenia,

— dalSie fenomény socialneho sveta.

Z toho plynie, Ze predmetom skumania nemusia byt vzdy iba Zivé osoby, ale
aj ich vytvory, rbézne predmety, vysledky ekonomickych procesov (vyrobky, tovar)
artefakty, objekty, institucie, mechanizmy ich fungovania a dalSie. (Nowak s. 50)

Osobitosti socialnych vyskumov teda mozno v zasade diferencovat’ s vyuzitim
podkladov réznych autorov. Za synteticky a morfologicky bohaty mozno oznacit
pristup J. Reichela, ktory takto diferencuje osobitosti atributov vyskumov v socialnej
oblasti (Reichel, s. 22 - 23):

1. Typicky znacny stupen neurcitosti (Co je v socialnej oblasti sledovatelné, obvykle
byva vysledkom pésobenia mnohych faktorov).

2. Empirické udaje (v socialnej oblasti) su poznamenané vysokou mierou
nepresnosti — funguje tu v znacCnej miere filter subjektivity, ktory moéze mat
podobu ¢i formu: respondenta, vyskumnika alebo objednavaterla.

NavySe - vysledok socialnych vyskumov je Casto zavisly na vypovediach
svedkov skumanej udalosti (vedome ¢i nevedome mdzu byt poskytované
nepresné informacie). Nezabudat ani na Mertonovo ,Ak ludia definuju situacie
ako realne, su tieto realne vo svojich désledkoch* (Merton, 2000, s. 196) alebo
pravdu, prezentovanu Bergerom, Ze: ,Socialna situacia je taka, aku ju definuju jej
ucastnici“ (Berger, 1991, s. 77).

Z uvedeného mozno urobit’ Ciastkovy zaver, Ze socialny svet ani tak nie je
suhrnom atributov objektivnej reality, ale predovsetkym je tym, ako je tato realita
vhimana, popisovana a (Casto hermeneuticky) vykladana fudmi, ktori v hom ziju.
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3. Objektom, predmetom aj vysledkami socialnych vyskumov su velmi Casto len
tazko predikovatelné javy a procesy. Tieto vyskumy su protipdlom vyskumov
v tzv. exaktnych vedach (v matematike, chémii, fyzike, kde hraju rolu viac meracie
pristroje ako ludia.

4. Zavery socialnych vyskumov mézu mat takmer vzdy iba pravdepodobnostny
charakter. Konkrétny ddkaz alebo priama kauzalita je extrémne tazko dostupny
a vo velkej vacsine pripadov takmer nemozny (Disman, 1993, s. 15).

V praxi €asto dochadza k vzajomnym zamenam skumani v socialnych a inych
vedach. Stava sa, Ze s lekarskymi vyskumami, evidentne nie spoloCenskymi — sa
obCas zamiena vyskum napriklad o kvalite sluzieb pre pacientov &i o postojoch
zdravotnych sestier k dalSiemu svojmu vzdelavaniu. V skiumani medicinskeho
charakteru je vSak dékaz alebo priama kauzalita omnoho CastejSie evidentna.

5. Osobitostou socialnych vyskumov byva c&asto aj pouzivanie Specifickych
vyskumnych nastrojov - napriklad psychologické testy, etnografické vyskumy
alebo matematické modelovanie ekonomickych procesov.

6. Jednym z atributov socialnych vyskumov je aj ich multidisciplinarny charakter.
Tato skutoCnost sama o sebe predpoklada vefmi solidnu metodologicku
vybavenost’ vyskumnika v celom rade vedeckych disciplin, pomocou ktorych su
uslutoiované skumania mnohych aspektov, situacii, fenoménov socialneho
sveta.

Pre dokonalejSiu explanaciu poslednej uvedenej osobitosti vyskumov
v socialnej organizacii je dobré si uvedomit, ¢o vSetko treba vediet pri vyskume
napriklad spravania sa ozbrojenych subjektov v prostredi ozbrojenych sil. Nestaci
len ak je vyskumnik &i vyskumny tym erudovany v oblasti sociologickej vedy a jej
odvetvi — napr. sociolégie armady. Je prinajmensom dobre, ak jednotlivcovi i tymu
je vlastné penzum potrebnych vedomosti, znalosti &i zru€nosti aj v inych oblastiach -
napriklad v oblasti vSeobecnej psycholdgie, psychologie prace, v psychologickych
aspektoch boja, tiez v oblasti socialnej mobility, demografickych pohybov a procesov
a podobne.

ZAVER

Ciefom sociologického vyskumu v socialnej organizacii (v ozbrojenych silach)
teda nie je iba poznanie javov objektivnej skutoCnosti, ale aj hfadanie a objavovanie
spbsobov, ktorymi je mozné tieto menit v prospech spolo¢nosti. Su€asne s tym sa nové
poznatky stavaju zakladom pre rozvoj sociologickej tedrie i dalSieho teoretického
badania aj v inych oblastiach spolo¢enskych vied.
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PRIPRAVA PROFESIONALNEHO VOJAKA PRE 21. STOROCIE

(CHANGE IN PERSPECTIVE OF TRAINING PROFESSIONAL SOLDIER OF THE
215 CENTURY)

MATIS Jozef

ABSTRAKT: Autor sa v ¢lanku zaobera velmi zaujimavou a potrebnou problematikou, vztahujucej sa
k vymedzeniu nového pohladu na pripravu profesionalnych vojakov pre pinenie dloh v 21. storoci,
pricom za zékladné vychodisko pre tuto zmenu povaZuje kvalitativne zmeny bezpecénostnej situacie vo
svete a Eurdpe a ich vplyv na zmenu poslania narodnych a nadnarodnych ozbrojenych sil.

KELUCOVE SLOVA: Limitujice faktory novej bezpecnostnej situdcie, profesionalizacia armédy,
narodné, nadnarodné a medzinarodné ozbrojené sily, profesionalny vojak, priprava vojenského
profesionala.

ABSTRACT: The author of the article handles an interesting and very up-to-date problem related to
characterizing a new perspective of training professional soldiers for the tasks of the armed forces in
the 21st century.The keystone for this step are the qualitative changes of security situation in the world
and in Europe and their influence on the rise of new, qualitatively different, national and international
professional armed forces.

KEY WORDS: limiting factors of the new security situation, professionalization of the army, national
and international armed forces, professional soldier.

uvoD

Ak chceme charakterizovat zmenu pohladu na pripravu profesionalneho vojaka
pre 21. storoCie, je potrebné zobrat do uvahy, Ze ozbrojené sily Slovenskej republiky
a cela naSa spolocnost’ sa bude musiet postupne vyrovnat s vplyvom kvalitativnych
a kvantitativnych zmien bezpec€nostne;j situacie v Europe a vo svete po roku 1989.

Za jeden z vyznamnych vplyvov moZno povaZovat zmenu v napinani vonkajsej
funkcie armady. To znamena, Ze ak do roku 1989 boli armady budované najma ako
prostriedok na odstradovanie presne definovaného protivnika a len vynimocne boli aj
v skutoCnosti nasadené (okrem armad svetovych velmoci — USA a ZSSR), potom od
vzniku samostatnej Slovenskej republiky sa jej ozbrojené sily postupne buduju najma
na bojové nasadenie (boj) proti asymetrickému v prevaznej miere nie presne
vymedzenému protivnikovi.

Prislusnici takychto ozbrojenych sil — to znamena aj ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky, budu vykonavat vojensku sluzbu v dvoch etapach: mimo nasadenia
(obdobie pripravy na nasadenie a po nasadeni — relaxacia a regeneracia sil)
a v nasadeni (priame bojové nasadenie a oddych ale v nasadeni). Aby tieto ulohy
ozbrojené sily Slovenskej republiky mohli zvladnut, bolo ich potrebné €o najskér
transformovat na plne profesionalne (rok 2006).

Doc. RSDr. Jozef Matis PhD. — veduci Katedry spolo¢enskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych
sil gen. M. R. Stefanika v L. Mikulasi, L. Mikulas, Slovensko, Jozef.matis@aos.sk
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Prechod na pInu profesionalizaciu zaroveri umoznil slovenskej spoloCnosti a jej
ozbrojenym silam, postupne sa vyrovnat s tym, Zze na prelome 20. a 21. storoCia
konCia svoju ulohu velké formalne byrokratické organizacie, majuce viacstupriové
riadenie a do popredia sa dostavaju malé, formalne organizacie s jednostupnovym
riadenim a nakupom sluzieb.

To znamena, Ze aj ozbrojené sily Slovenskej republiky budu po transformacii
(profesionalizacia) tvorené profesionalnym (integrovanym) jadrom a sietami (aktivne
zalohy, domobrana alebo nakup sluzieb). So skonenim ulohy velkych formalnych
byrokratickych organizacii sa do znaCnej miery zmeni aj pohlad na naplhovanie
ostatnych funkcii a uloh ozbrojenych sil. Na prislusnikov takychto ozbrojenych sil,
budu kladené omnoho vysSSie poziadavky a naroky. Aby ziskali nové kvality
vojenského profesionala (profesionalizmus), bude ich potrebné inak, ako tomu bolo
doteraz, utvarat’ a to nielen v pripravnej ale aj rozvojovej faze profesionalizacie.

BEZPECNOSTNY PRIESTOR SLOVENSKEJ REPUBLIKY A OZBROJENE SILY

Vo vyspelej civilizacii su€asného 21. storoCia vznika nové globalne celosvetové
ohrozenie, do ktorého sa jednotlivec rodi a ktorému neméze v ziadnom pripade
uniknut. Tomuto ohrozeniu mézu individualne moznosti rozhodovania len sotva ¢elit,
pretoze prostredie, s ktorym su tito jednotlivci v interakcii, je su€asnou organizaciou
a to nielen vyroby, tak znecistované, zZe jednotlivec ba ani lokalna spolo¢nost’ s tym
nedokaze vela urobit. Boj Cloveka o uspokojenie zakladnej Zivotnej potreby — hladu
(boj o prezitie), ho nuti neustale podmanovat’ si prirodu — zapasit’ s fiou. Ak tento boj
Cloveka s prirodou neprerastie do spolunazivania Cloveka s prirodou, ¢aka fudstvo
akysi osud ohrozenosti,”® do ktorého sa jednotlivec narodi a nebude si mdct pomact.
Spolunazivanie Cloveka s prirodou vyzaduje prechod od jednosmerného (Clovek —
iniciator) k dvojsmernému chépaniu interakcie””.

Proces, vysledkom ktorého je nové globalne celosvetové ohrozenie [udstva
(mozny rozpad celosvetového hospodarsko-politického systému — teda globalneho
kapitalizmu), sa nazyva globalizacia’®, ktorej integralnou sti¢astou je popri integracii,
zjednocovani a vyrovnavani i priestorova a socialna segregacia, separacia
a vyluGovanie (tzv. ¢asopriestorova kompresia).”

"® BECK, Urlich: Rizikova spolec¢nost. Praha: SLON. 2002. s. 54, ISBN 80-86429-32-6

" Dvojsmerna reflexivna interakcia medzi tym, ¢o &lovek oéakava atym ¢o sa naozaj stane, tvori
jadro pochopenia nového vztahu Cloveka a prirody — ekonomickeé, politické a kulturne javy, cez ktoré
sa prelinaju javy socialne, nazyvané niekedy aj spolocenské. (Pozri: SOROS, George: Kriza
globaneho kapitalizmu. Bratislava: Kaligram. 1999. s. 23. ISBN 80-7149-270-1)

’® Globalizacia ako komplexny proces celosvetovych suvislosti a désledkov regionalnych javov je
evidentny od 90-tych rokov 20. storo€ia. Problémy globalneho charakteru sa vSak zacali prejavovat’ uz
koncom 60-tych rokov, kedy silnelo vedomie ohrozenia buducnosti fudstva celosvetovou krizou.
Vyznamny vplyv na vytvdranie obrazu globalneho sveta mal od roku 1968 ,Rimsky klub®, kedy
uverejnil model globalnej krizy sveta a nacrtol tiez scenare jej rieSenia ato v podani poprednych
predstavitelov Rimskeho klubu A. Kinga a B Schneidera. (BlizSie: KING, A. — SCHNEIDER, B.: Prvni
globéini revoluce.. Bratislava: Ceskoslovenska asociace Rimskeho klubu. Bradlo. 1991. ISBN 80-
7127-048-2).

7 Casopriestorové kompresia vytvara z planéty ,Zem“ globalnu celoplanetérnu dedinu, v ktorej je
fudstvo (jednotlivé Staty, narody, socialne skupiny a jednotlivci) navzajom tesne prepojené. Toto
vzajomneé prepojenie prinasa velké rizika. (Pozri: BAUMAN, Z.: Globalizace. Disledky pro ¢lovéka.
Praha: Mlada Fronta. 2000. s. 9. ISBN 80-204-0817-7)
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Globalizacia sa stala predmetom samostatnej vednej discipliny rezolutiky, ktora
vysvetluje globalne problémy fudstva a hlada moznosti systémovych rieSeni. Mozno
konstatovat, Ze ju tvori subor problémov velkého prechodu, ktory musi realizovat
sucasna svetova (globalna spolo¢nost).

Ide hlavne o pochopenie adaptacie ludstva (jednotlivec, socialna skupina a

spoloCnost) na nepretrzité a komplexné premeny s vysokou mierou neurcitosti. Ak
Clovek nie je pripraveny na takyto typ adaptacie, sustavne preziva stresy. ZlozZitost
prechodu vyplyva uz z prvych troch navzajom prepojenych problémov suasného
spoloCenstva, ktorymi su: 1. odzbrojenie; 2. nedostatok energie; 3. otepfovanie
planéty; 4. rastuca chudoba tretieho sveta a napokon 5. nerovhomerné rozdelovanie
bohatstva v sti¢asnom svete.*

Na teoretické vychodiska rezolutiky nadvazuje interdisciplinarna a prognosticka
veda globalistika, ktoru nemozno zuzovat' len na sféru ekologicku z obavy jej dosahu
na politicku klimu, pretoze aj ked je ekolégia kfu€ovym nastrojom vysvetlovania
a porozumenia globalneho sveta, nemé6ze nahradit globalizaciu v ekonomickej,
politickej, kulturnej a tiez socialnej oblasti. Ukazalo sa, Ze idea vytvorenia jednej
nadradenej civilizacie je nerealna. Jednu etnocentricitu nemozno nahradit’ druhou
etnocentricitou a tak vytvorit harmonicky globalny svet. Kazdu kultaru a civilizaciu
treba vnimat ako osobitu unikatnu hodnotu, ktora si musi najst adekvatne miesto
v novom globalnom poriadku sveta. Takyto pristup vytvara zo sveta, v ktorom Zijeme,
systém podsystémov, v ktorom nova, vySSia syntéza musi vychadzat z najdenia
a rozvijania spolo&nych hodnét.®’

Protipdlom globalizacie je lokalizacia, ktora sa méze zjednoduSene chapat ako
proces zavadzania zakona a poriadku. Ak vS8ak ma uspiet’ v zapase s globalizaciou,
musi postupne prerast su€asné narodné hranice (lokalitu). Proces, ktory ma zabranit
chaosu, ktory vznika postupnym oslabovanim komunikacie medzi stale globalnejsSimi
a exteritorialnejSimi elitami a ¢im viac ,lokalizovanou“ vacsinou, je oznacovany ako
proces zavadzania nového poriadku.®

Usporiadat’ ¢ast’ sveta znamenalo a stale eSte znamena zalozit' Stat. Globalnej
a exteritorialnej elite méze v buducnosti uspeSne konkurovat iba globalny a
exteritorialny — nadnéarodny Stat. Lokalna elita (lokalni vodcovia) musi postupne
prerast v novu elitu — nadnarodnu elitu, schopnu presadzovat lokalne nazory
a korigovat’ tak vznikajuci novy neporiadok. Ustanovenie Statu (zvrchovaného alebo
nadnarodného) vyzaduje potlacenie Statotvornych ambicii celého radu mensSich
narodov a narodnosti alebo odovzdanie Casti zvrchovanosti v prospech celku. Meni
sa tak globalna scéna, ktora prestava byt priestorom pre medzistatnu politiku,
zameriavajucu sa cez urcité nastroje (vojenské, hospodarske a kulturne) najma na
vytyCenie a zabezpecfenie hranic, oddelujucich, uzatvarajucich a zabezpecujucich
teritorium legislativnej a exekutivnej zvrchovanosti kazdého Statu a stava sa politikou
globalnou.

8 Globalny problém sa odlisuje nielen véeludskym dopadom, ale tieZ mechanizmom svojho vzniku. Je
to problém, ktory ohrozuje fudstvo a prirodu na celej zemeguli désledkom kumulativneho alebo
synergetického spolupdsobenia lokalnych (miestnych) vplyvov ludskej €innosti.

8 Globalistika skuma Crty sucasnej doby, megatrendy celosvetového rozvoja a naértava moznosti
rieSenia novych celosvetovych problémov. (Pozri: IVANICKA, K.: Globalistika. (Poznéavanie a rie$enie
problémov su¢asného sveta). Bratislava: Ekondmia. 2006. ISBN 80-8078-028-5)

%2 VOLNER, §.: Problémy bezpecénosti v 21. storo€i. B. Bystrica: Euroatlantické centrum. 2005. s. 109.
ISBN 80-969306-1-3
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Globalna politika, ktora by mala postupne vyustit do globalnej demokracie,
zabezpecujucej podiel a zodpovednost narodnych Statov, tvoriacich nadnarodny
socialny systém, za vytvaranie novych noriem, tradicii a kultury, ktoré nebudu
potlaCat narodné normy, tradicie a kultiru. Nemozno sa preto tvarit, Ze sa to
nedotyka aj formovania Eurépskej Unie — zavadzania nového poriadku v Eurdpe.

Globalny manazment — tiez nova lokalna elita, sa teda v su€asnosti ocitol pred
narocnymi intelektualnymi, moralnymi, politickymi, ekonomickymi, civilizanymi a tiez
bezpecnostnymi vyzvami a ulohami, v ktorych ide najma o to, aby ludstvo v zmysle
rezolutiky neprepoculo globalnu eticki vyzvu a nechalo sa neuvedomelo unasat
virom globalnej (svetovej) revolucie.

Globalna (svetova) revolucia, ktorej priznakmi su konflikty na réznych miestach
nasej planéty, sa vyvija spontanne, neriadene akoby nemala vnutorné spoijitosti
a vychodiskovu ideologicku zakladnu. Produkuje ju bezprikladna zmes
geostrategickych pohybov, systém ekologickych, ekonomickych, technologickych,
kultarnych a etickych faktorov. Vzajomna prepojenost globalneho sveta a vynarajuce
sa evolu¢né nelinearity nas ale lahko mézu viest do neznama a nepredpovedatelnej
buducnosti.

Zivot su€asného sveta je charakterizovany vzajomne prepojenymi systémovymi
vztahmi na najréznejSich uUrovniach — v globalite priestoru a ¢asu, v ludskych
vztahoch a problémoch. Povaha globalneho sveta pripomina pavucinu — dotyk
v ktorejkolvek Casti siete mdze vyvolat' vibracie na inom, ¢asto vo vefmi vzdialenom
mieste.?®> Sugasny svet je zatial charakterizovany ako turbulentny, neriadeny, bez
poriadku a pravidiel. Hlavnhym a prvym krokom k dosiahnutiu nového stabilného
systému spoloCenskej regulacie sveta je nielen odklon od trhového fundamentalizmu
(dogmatizmu) neoliberalnej politiky konca 20. storoCia, ale aj postupna integracia
obyvateflov Zeme do celoplanetarnej spolo¢nosti, tvorenej pozemstanmi, pripravenej
na kolonizaciu vesmiru (zo zaciatku len nasej sine€nej sustavy).

Mozno oCakavat, Zze 21. storoCie bude plne v znameni globalizacie, pretoze
eSte nie je tento proces plne naplneny. Zatial totiz najviac postihol ekonomicku
oblast, ktora sa eSte neprepojila s demokraciou, ktorej zakladom je demokratické
rozhodovanie anie diktat trhu (proti globalnemu diktatu trhu nebola zatial
vypracovana globalna politika, prepajajuca ekonomiku a demokraticky proces
rozhodovania — teda globalna hospodarska politika).

K nadnarodnej integracii aktivit verejného sektoru bude v procese globalizacie
dochadzat omnoho pomalSie ako tomu bolo v globalizacii ekonomickej oblasti
(ekonomicka globalizacia). V dlhodobej perspektive vS§ak méze globalizacia priniest
novu najma mocensku rovnovahu medzi verejnymi a sukromnymi, spolo¢enskymi
a individualnymi zaujmami. K tomu urcite vyrazne prispeju dva regulacné faktory:
vnutorna aktivita institucii verejného sektoru a vonkajsi tlak velkych nadnarodnych
spoloCnosti, ktoré by postupne mali po faze rozdelovania a prerozdelovania trhov
a moci v ramci globalnej expanzie, zaCat' preferovat’ vytvaranie stabilného prostredia.
Globalizacia teda nie je proces iba hroziaci. M6Ze byt pre fudstvo aj nadejou ak sa
podari dosiahnut, aby ludské prava a slobody boli doprevadzané tiez individualnou
zodpovednostou kazdého obyvatela planéty Zem za jej globalny stav.

8 PIKE,G. - SELBY, D.: Globélni vychova, Praha: GRADA. 1994. s. 22. ISBN 80-85623-98-6
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Kvalitativha zmena bezpecnostnej situacie v Eurépe a vo svete a proces plnej
profesionalizacie armad bude od nasich ozbrojenych sil a spolo€¢nosti vyzadovat, aby
sa sucasny obsah vojenskej vychovy, vyu€ovania a vycviku profesionalnych vojakov
pretransformoval z uzko vojenskych cinnosti na pripravu vojaka podielajuceho sa na
rieSeni globalnych problémov. Vychadzame z toho, Ze zmena najma eurdpskeho
bezpecnostného prostredia bude pravdepodobne do znacnej miery limitovat' taktiez
zmenu narodnych ozbrojenych sil (teda i ozbrojené sily Slovenskej republiky) a to
najpravdepodobnejSie do roku 2020, pricom bude potrebné zobrat do uvahy dva
vyznamné limitujuce faktory:

a) Eurépsku ustavu, ktord od 1.12.2009 odstartovala postupny vznik institacii EU
a teda aj eurdpskych ozbrojenych sil (ozbrojené sily Eurdpskej unie alebo iny
nazov). Ich vznik sa urcite neuskutoéni naraz, ale postupne v procese niekolkych
etap:

- prva etapa, ktora sa v podstate uz uskutoCiuje a je charakterizovana vznikom
bojovych skupin (2-3 Staty) a to na kvétnom principe (vyclenenie dohodnutého
poctu vojakov z po¢tov narodnych ozbrojenych sil);

- druha etapa bude pravdepodobne charakterizovana tiez kvotnym systémom
doplfiovania eurépskych ozbrojenych sil (percentualny podiel na pocte vojakov)
pre jednotlivé Staty Eurdpskej unie, ale uz v nej péjde o jednotlivcov, ktorych
vojensku profesiu a odbornost stanovi a bude pripravovat Eurépska unia;

- tretia etapa bude najpravdepodobnejSie charakterizovana zrusenim kvotneho
systému a doplfiovanie eurdpskych ozbrojenych sil sa bude uskutoériovat
regrutaciou (nabor a vyber) tych ,euro ob&anov® (prislusnici Eurdpskej unie),
ktori splnia stanovené podmienky vstupu (prijatia) do ozbrojenych sil Europske;j
unie a budu financovani Eurdépskou uniou (narodné Staty budu prispievat na
zabezpecenie obrany stanovenymi percentami z HDP).

b) Existenciu narodnych Statov s obmedzenou suverenitou (dobrovolné odovzdanie

Casti narodnej suverenity Eurdpskej unii), ktora podstatne ovplyvni kvalitu a pocty
narodnych ozbrojenych sil. Tie mézu byt tvorené na:

- profesionalnom zaklade, kedy vznikne potreba integracie tychto sil s policajnym
zborom, cudzineckou a dialni€nou policiou a tiez so zachrannymi a hasic¢skymi
zbormi, pritom takato integracia narodnych ozbrojenych sil, vyvola potrebu
vzniku integrovaného typu ministerstva — ktorym by mohlo byt ministerstvo
obrany a ochrany (bezpecnosti a obrany).

- miliénom zaklade, budovanych ako domobrana alebo narodna garda;

- zaklade aktivnych zaloh.

Aj ked to v suCasnosti, kedy sa Staty Eurdpskej unie dostavaju do hospodarskej
krizy, tak optimisticky pre dalSi vyvoj Eurdpskej unie nevyzera, bude potrebné
minimalne do roku 2020, aby manazmenty ozbrojenych sil Statov Eurdpskej unie,
teda aj manazment ozbrojenych sil Slovenskej republiky, dékladne premysleli
a organizaCne vytvorili kvalitativne novy, kompatibilny systém komplexnej, pritom
vSak diferencovanej pripravy vojakov tychto Styroch moznych zakladnych kategorii
(skupin):
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profesionalneho vojaka eurépskych ozbrojenych sil (nie véak medzinarodnych®*),
ktory sa postupne bude vytvarat z vojaka narodnych sil, ale nebude pripravovany
ani plateny narodnym Statom (financovanie jeho pripravy bude cez prispevok
narodného Statu Eurdpskej unie na obranu);

profesionalneho vojaka integrovanych narodnych ozbrojenych sil, ktori uz bude
pripravovany a plateny narodnym Statom a bude sluzit a moéct byt nasadeny
k obrane len na uzemi narodného $tatu;

vojaka dobrovolnika (prislusnik domobrany alebo narodnej gardy a pod., nie vSak
aktivnej zalohy), ktory bude pozivat iba benefity narodného Statu a jeho sluzba i
priprava bude neplatena a len na uzemi narodného Statu;

prislusnika aktivnych zaloh, ktory bude ziskavany zo vSetkych predchadzajucich
kategdrii vojakov, najma vSak z kategérie profesionalnych vojakov, ktori skonili
aktivnu sluzbu a odigli do zalohy.®°

Tento, na jednotlivé armadne kategorie roz€leneny systém komplexnej pripravy
vojakov, bude potrebné este dalej Clenit podla jednotlivych socio-profesijnych skupin
a to na pripravu: muZstva a podddéstojnikov, praporcéikov, déstojnikov a generalov.

Nie je vS8ak mozné zabudat na zabezpecenie pripravy profesionalnych vojakov
aj na zaklade jednotlivych etap profesionalizacie jednotlivca (pripravna a rozvojova
etapa) a tiez etap zivotného cyklu vojenskej jednotky (priprava na bojové nasadenie,
bojové nasadenie a oddych).

Novo vytvarany systém pripravy vojakov sa bude musiet zamerat najma na dve
zakladné kategorie vojakov: 1. profesionalnych vojakov na kontrakt — tzv. vojenskych
poloprofesionalov (kontrakt do 6 rokov), tvorenych muzstvom a poddéstojnikmi a len
v ojedinelych pripadoch déstojnikmi Specialistami a tiez 2. vojenskych profesionalov
(kontrakt viac ako 10 rokov, ¢o mozno povazovat za vojenské povolanie), tvorenych
najma kariérnymi déstojnikmi (velitelia). Len v ojedinelych pripadoch budu do tejto
kategorie zaradeni praporcici a podddstojnici — vysoko Specializovani odbornici.
Takato diferenciacia prislusnikov ozbrojenych sil (armady) uz koreSponduje
s diferencovanim ozbrojenych sil na: tzv. profesionalne jadro (vojenski profesionali)
a perifériu alebo siete (vojaci na kontrakt alebo najimané sluzby).%

8 Profesionalni vojaci nadnarodnych ozbrojenych sil (NATO, OSN atd.) tvoria osobitnt skupinu. Ich
vyber (regrutacia) a priprava bude mimo dosah narodného i nadnarodného S$tatu, ale bude na narodnu
a nadnarodnu pripravu nadvazovat (kompatibilita).

% Tato kategdria sa asi nebude diferencovat’ pre narodné alebo nadnarodné ozbrojené sily, ale bude

pre vSetky kategérie — priprava ale bude robena pre nadnarodné sily (ozbrojené sily Eurépskej unie).

% Tato diferenciacia komplexnej pritom vSak diferencovanej pripravy vojakov ozbrojenych sil

Slovenskej republiky by vyznamne napomohla harmonizovat dizku sluzby na zéklade dvoch limitov:

- vnutornych (tiez osobnostnych), tvorenych nielen €asom potrebnym k ziskaniu kvalit vojenského
profesionala (minimalne 6 rokov), ale aj ¢asom, ktory odraza fyzické a psychické opotrebovanie
(limity) ¢loveka vo vztahu k jeho veku (do 35 max. 40 rokov);

- vonkaj$ich (tiez socialnych alebo spologenskych), tvorenych nielen prostriedkami, ktoré spolonost
ma k dispozicii, ale aj postojom danej spolocnosti k ozbrojenym silam atym aj ochotou tieto
prostriedky pre ozbrojené sily vyclenit.

(BlizSie: MATIS, J.: Teoreticko-empiricka analyza vybranych problémov socialneho zabezpedenia

profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. In: Komplexné socialne zabezpecenie

vojenského profesionala. L. Mikulas: AOS, 2010 s. 10 — 40. ISBN 978-80-8040-406-2)
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Nez vSak prejdeme k blizSiemu rozboru pozZiadaviek na novo sa tvoriaci systém
pripravy vojaka pre 21. storoCie je potrebné eSte raz zdoéraznit, Ze zmeny,
uskuto€nené v bezpecnostnom prostredi Eurdpy a Slovenskej republiky do znacnej
miery prispeli k reforme jej ozbrojenych sil, ktoré sa profesionalizaciou transformovali
na plne profesionalizované ozbrojené sily, tvorené novou socio-profesijnou skupinou
(profesionalni vojaci). Tato socio-profesijna skupina (muzstvo a poddéstojnici, najma
v8ak dbstojnici a generali) sa v tomto zlozitom, cyklicko-linearnom procese postupne
meni na skupinu vojenskych profesionalov.

Aby sa stali vojenskymi profesionalmi pre 21. storoCie musi nielen dana
spoloCnost’ a jej ozbrojené sily zmenit pristup k utvaraniu tejto socio-profesijnej
skupiny, ale musia byt na jej pripravu vyClenené prostriedky narodného (minimalne
2% HDP z rozpoctu) a nadnarodného Statu (napr. prostriedky na obranu z Europske;j
unie). Ak si danu skuto€nost narodny a nadnarodny Stat uvedomia, potom subezne
so zabezpecfovanim dostatoéného mnozstva prostriedkov na obranu zabezpecia tiez
skvalitnenie pripravy vojakov, vytvorenim nového efektivneho systému socio-
profesijnej pripravy profesionalnych vojakov pre 21. storoCie. Jeho jadro bude tvorit
najma kvalifikovany odborny persondl, tzv. jadro — teda kariérni dostojnici a generali
(vojenski profesionali).

SYSTEM PRIPRAVY VOJAKA PRE 21. STOROCIE

Novo sa tvoriaci systém pripravy vojakov pre 21. storolie je neoddelitelnou
suCastou vojenskej reformy a prestavby vojenského Skolstva. Jeho cielom je
zdokonalit’ pripravu najma profesionalneho velitelského zboru (kariérni dostojnici) pre
21. storocCie. Priprava vojenskych profesionalov preto musi zohladrfovat narastajucu
zlozitost podmienok vedenia bojovej €innosti a tym aj bojovej pripravy vojsk. Okrem
toho musi vychadzat z nového ponimania miesta a uloh pripravy vojakov v procese
celozivotného vzdelavania obCana nielen vSeobecne, ale aj v danej spolo¢nosti.

Pri budovani informaénej (u€iacej sa) spolo€nosti sa reSpektuju zmeny a trendy,
ktoré sa uskutoCiuju v zlozitych a protireCivych procesoch globalnej spoloénosti
a tiez v jej parcialnych (lokalnych) €astiach. V nich sa identifikuju zakladné a urcujuce
megatrendy, spdsobujuce v suasnosti vyznamné spoloCenské zmeny. Tie najvacsie
zvraty v 21. storoCi sa uskutoCnia ani nie tak zasluhou technického rozvoja, ale
zasluhou rozvoja predstav o postaveni Cloveka v prirode a spolo¢nosti. Je potrebné
vychadzat z toho, ze za jeden z vyraznych megatrendov suc€asnosti, ktory prinasa
zmenSovanie vzdialenosti, zrychlovanie Casu arast mnozstva informacii a tak
ovplyviuje vSetky krajiny sveta je globalizacia, vyrazne pdsobiaca aj na vzdelavanie
a vzdelavacie sustavy v jednotlivych spolo¢nostiach.

Reakciou na globalizaciu su premeny uskuto€riované vo vSetkych sférach danej
spolo€nosti — aj vo vychove a jej vychovno-vzdelavacej sustave. Déraz je polozeny
na nové chapanie povahy vzdelania, na prehlbovanie demokratizacie a humanizacie
a tiez obsahu a foriem vzdelavania, orientujuceho vychovno-vzdelavaciu sustavu
danej spoloCnosti na nové podmienky a poziadavky. Zakladom takejto zmeny je
premena tradi€ného encyklopedicko-memorovacieho a direktivno-nezivého Skolstva
na Skolstvo, uskutoChujuce tvorivo-humannu edukaciu s dbérazom poloZzenym na
aktivitu a zodpovednost osobnosti a jej silu vytvorit svoj progresivny a kreativny
spbsob bytia v novom tisicroci. To ale predpoklada uskuto¢nit tieto niektoré zmeny:
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zmenu filozofie edukacie smerom k tvorivej a humanisticky orientovanej koncepcii
a k posilneniu vychovnych aspektov a autokreacie Studentov;

zmenu obsahu vzdelavania v sulade s aktualnymi potrebami osvojovania
poznatkov potrebnych pre Zzivot (cudzie jazyky, multimedialna komunikacia,
ekonomické myslenie a pod.);

zmenu pripravy ucitelov zameranu na prechod od orientacie na vyuCovany
predmet k rozvoju osobnosti pedagdga, uplatiiujuceho alternativne spdsoby
edukacie;

zmenu metod edukacie zameranu na prechod od direktivnych metod k metdodam
heuristickym, demokratickym a alternativnym, reSpektujucu autondmiu ucitefa a
Ziaka a povzbudzujucu ich vnutornu aktivitu, veducu ich k autoregulacii spravania
a projektovaniu buducnosti.

Profesionalizacia ozbrojenych sil kladie a bude neustale klast Coraz vysSie
naroky na kvalitu pripravy vojenskych profesionalov najma kariérnych déstojnikov.
Vo vztahu k jednotlivcovi ju mézeme vymedzit ako zlozity a mnohostranny subjekto-
objektovy vztah, pozostavajuci zo zavaznych socialnych javov a procesov, v ktorych
sa dany objekt stava sucastou socialneho systému, s ktorym sa stotozZrniuje. Objekt
nie je iba pasivnym produktom tohto socialneho systému ale jeho aktivny prvok, ¢o
sa prejavuje v pristupe k stotoZzriovaniu sa s existujucim socialnym systémom a tiez
vstupom do jeho vylepSovania a pretvarania.

NajucelenejSie, najkvalitnejSie a najkoncentrovanejSie sa tato priprava zatial
uskutoCnuje vo vojenskych skolach. Transformacii vojenského Skolstva sa preto dnes
venuje zo strany velenia armady zvySena pozornost. Tvori sa nova koncepcia tejto
pripravy, ktora bude schopna reagovat na vyzvy, pred ktorymi ozbrojené sily stoja.
Musi byt v sulade s koncepciou ich reformy a modernizacného usilia. Jej cielom je
urychlit zmeny, ktoré zabezpecia sulad pripravy vojenskych profesionalov s trendmi
v rozvoji vojenskej vedy a moderného vojenského myslenia a podporia tak proces
pripravy nielen ozbrojenych sil Eurépskej unie na aktivne clenstvo v NATO, ale
najma prechod narodnych sil do Eurépskej unie — jej nadnarodnych ozbrojenych sil.

Vojenské Skolstvo, ako sucast ozbrojenych sil, musi zabezpecit vstupnu
pripravu vojenskych profesionalov a ich celoZivotné vzdelavanie. Zaroven s nimi tiez
pripravu obCanov, pracujucich v statnej a verejnej sprave na useku bezpecnosti,
ochrany a obrany Statu. Pred spolo¢ensko-vednou frontou stoja v su¢asnosti narocné
ulohy, ktoré musia vo vztahu k ozbrojenym silam rieSit. Ich obsah mozZno strune
vyjadrit nasledovne:

rieSit spoloCenské postavenie ozbrojenych sil a vojakov a proces ich integracie
nielen do demokratickej spolocnosti, ale aj do medzinarodnych a nadnarodnych
Struktar (NATO, OSN a Eurdpskej unie);

v systéme vojenského Skolstva vytvorit' predpoklady pre vychovu deti a mladeze
k vlastenectvu, k pochopeniu potrebnosti armady a potreby vychovy k obCianskej
zodpovednosti za obranu krajiny ako zakladného predpokladu ich ziskavania pre
vykon vojenského povolania (kategorie vojakov medzinarodnych, nadnarodnych
a narodnych sil );
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funkéne budovat’ Struktury ozbrojenych sil zdola, rieSit ich naplnenost, Zivotné
a pracovné podmienky, ako aj ich prostredie tak, aby bolo mozné zabezpecovat
efektivny vojensky vycvik a pozitivny vztah k vojenskej sluzbe;

zmenit’ byrokratické chapanie a uplatihovanie nedelitelnej velitel'skej pravomoci a
v sulade s novymi poziadavkami vojenstva vyvazene delegovat zodpovednost a
pravomoci na nizsie stupne velenia ¢im zvysit ich samostatnost’ a déveru k nim;
zaviest’ participativny spOsob riadenia a vedenia (velenia) a partnerské vztahy
medzi velitelmi vSetkych stupnov, priCom sa zamerat na prechod z prikazového
na ulohovy systém velenia;

vypracovat novu koncepciu personalnej prace v ozbrojenych silach (zabezpec it
prechod od personalnej administrativy a byrokracie k riadeniu ludskych zdrojov),
zaloZenu na vedecky zdbévodnenych vyberovych metddach a schopnosti vyuZit
vzdelanie k vykonu funkcie; vypracovat systém hodnotenia vojakov, preferujuci
kvalifikaciu a vykonnost a urobit ho zakladom pre zastavanie vysSich funkcii
a povySovanie, pritom personalnu pracu opat zaclenit do celkového systému
riadenia a kultivacie ludského Cinitela v armade, kde bolo vzdy jej miesto;

rozpracovat a do praxe ozbrojenych sil zaviest obCiansky princip medzilfudskych
vztahov, zvlast vo vztahoch medzi vojenskymi profesionalmi, pricom obciansky
princip nebude urCovany iba vztahom nadriadeny a podriadeny, ale aj opacne,
zaroven tiez vztahom podriadenych ako ob¢anov Statu, k spolo¢nosti, jej obrane
a k vojenskej sluzbe ako takej a sluzbe v armade (konkrétna jednotka) osobito.

odstranit dualizmus vo veleni ludom, na C€o pripravit velitelov a nacelnikov
v premyslenom, kvalitne fungujucom systéme ich pripravy, zabezpecujucom
okrem iného aj ich andragogicku a edukacnu (vychovno vzdelavaciu) spbésobilost;

socialno-psychologicku sluzbu (socialna praca, pomoc a poradenstvo) koncipovat
ako odbornu poradensku sluzbu velitelom (nacelnikom) za u€elom skvalitnenia
riadenia socialneho systému jednotky na strane jednej a za ucelom pomoci
transformacii spolo¢ensko-vedného poznania do riadenia fudi na strane druhej;

rieSit problém spojeny s profesionalizaciou armady a s civilnou kontrolou armady,
zabezpec€enim pripravy civilnych pracovnikov armady (zamestnanci) pre pracu
v riadiacich armadnych Strukturach a v Stathom aparate, ¢o vefmi uzko suvisi
s vyberom, uplatnenim a vytvorenim takych podmienok, aby sa civilni pracovnici
chceli problematikou vojenstva a praci v armade dlhodobo zaoberat.

VyrieSenie tychto zavaznych uloh, pred ktorymi spolo¢ensko-vedna fronta, dana
spolocnost’ a jej ozbrojené sily stoja, znamena okrem iného venovat tiez zvySenu
pozornost’ takej transformacii vojenského Skolstva, ktoré by zabezpecCovalo nielen
vojensko odbornu pripravu a véeobecné vzdelanie®” prislugnikov armady — najma
profesionalnych vojakov.

8 Vizdelanie mozno vymedzit ako: 1. vysledok Specifickym spbésobom riadeného procesu socializacie
jednotlivca a jeho zaradovania do urCitej profesijnej a sprostredkovane aj socialnej skupiny; 2.
zamerné rozvinutie osobnostnych dispozicii a schopnosti ¢loveka a ich premeny na socialny kapital,
dopomahaijuci mu k vzostupnej profesijnej mobilite; 3. kultirna hodnota alebo norma, ktorej osvojenie
reguluje spravanie fudi a spoluvytvara ich socialnu poziciu, prestiz a zivotny Styl; 4. podmienka
dorozumenia medzi fludmi; 5. predpoklad poznavania a rozvoja vedy; 6. vysledok procesu ucenia sa a
uplatnenia sa na trhu prace; 7. Specifickd socialna institucia, regulujuca Cinnost' koly, rodiny a
organizacii zamestnania a povolania; 8. zaklad a impulz pre vznik Specifickych komunit spolo¢nosti
(ziaci, Studenti, ucitelia); 9. socialny natlakovy systém, vytvarajuci regulativy spravania ludi v
jednotlivych sférach spolo€nosti (ekonomickej, politickej, kultirnej a socialnej) a pod.
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Systém vojenského $kolstva sa musi stat’ stiéastou celoZivotného vzdelavania®
vojakov a zaroven by tvorilo aj jadro spoloCensko-vedného vyskumu v oblastiach
vojenstva, bezpec€nosti a ochrany. Proces celozivotného vzdelavania v informacnej
(uCiacej sa) spoloCnosti je podfa medzinarodnych dokumentov zalozeny na Styroch
zakladnych pilieroch: 1. ucit sa poznavat; 2. uCit sa konat; 3. ucit sa spolunazivat a
4. uCit' sa existovat’ (byt). K tomu, aby sa mohli tieto piliere uplathovat je potrebné
vytvorit zodpovedajuce spoloCenské podmienky, najma s dérazom na pristupnost a
dostupnost’ vzdelania pre vSetkych prislusnikov spolo¢nosti.

Preto sa celozivotné vzdelavanie prelina vSetkymi sférami a zlozkami
spoloCnosti a tieZ jej ozbrojenymi silami, ktoré su organizaciou s osobitymi znakmi
vojenskej organizacie. Tie prienikom do celozivotného vzdelavania, komplikovanost
tohoto procesu v armade vyrazne znasobuju. Nie je asi potrebné sa zaoberat
vSetkymi problémami, ktoré z prieniku znakov tejto organizacie do celozivotného
vzdelavania vznikaju a komplikovanost tohto procesu v armade znasobuju.

V suasnom procese reorganizacie, redislokacie a transformacie narodnych
ozbrojenych sil do popredia vystupuju problémy, ktoré su spojené s prelinanim
jednotlivych hladin vzdelania (zakladna, stredoskolska a vysokoskolska) s hladinami
vodcovstva (formalna pripravenost na zakladny, stredny a vyssSi stuperi velenia, tzv.
formalny stupen velitelskych spdsobilosti) a problémy, vznikajuce zo stotozriovania
vzdelanostnej $truktury so $truktdrou hodnost;.®

Utvaranie vojenskych profesionalov musi vytvarat a rozvijat’ nielen ich vojensko-
odborné ale aj ich vSeobecné kvality, vlastné kazdému obcCanovi danej spolocnosti.
Preto je potrebné vyvarovat sa dvoch krajnosti. Prvou je az prili§ uzka Specializacia
vojenskych profesionalov na bojové nasadenie (pripad jednotiek pripravovanych pre
misie). Druhou je vSeobecna priprava vojenskych profesionalov iba na potencionalne
zastraSovanie (len na tzv. mierovu sluzbu). NajidealnejSim modelom profesionalneho
vojaka v mieri by bol model ,ob¢an v uniforme®. Ten je pripraveny plnit odstraSovaciu
funkciu okamzite a po kratkodobej intenzivnej Specializovanej priprave (dokvalifikacii)
je schopny bojového nasadenia (misie). To plati len pre narodné ozbrojené sily.

8 Celozivotné vzdelavanie je: 1. z aspektu pedagogického komplexom pedagogickych (didaktickych)
procesov, zahrnujuci aj materialne, finanéné a personalne zlozky. Ich ciefom je stale (celozivotne) sa
uciaci Clovek (individuum) a to bud v institucionalizovanom (Skolskom) alebo neinstitucionalizovanom
(mimoskolskom) spolo¢ensko-vzdelavacom alebo v individualno-sebavzdelavacom systéme. Ponima
sa nielen ako podstatna zlozka obcianstva, spoloCenskej sudrznosti a zamestnanosti, ale tiez ako
z&klad pre uplatnenie jednotlivca v spoloCnosti, najma v8ak na trhu prace. 2. zo sociologického
hladiska je celozivotné vzdelavanie zmieSany cyklickolinearny proces zamernej socializacie, ktory sa
zacina narodenim a konc&i smrtou kazdého prisluSnika fudskej spolo€nosti. Pozostava z jednotlivych
etap, tvorenych cyklami pedagogického pdsobenia spolo¢nosti (formativna stranka) a pedagogickej
aktivity (pasivity) jednotlivca (aktivatna stranka). Je to proces, ktory sa uskuto€riuje permanentne, a to
v réznych hladinach (zakladna, stredna a vysSia) a urovniach (vSeobecné, odborné) vzdelavania
(pripravy). Je tiez vzostupny, vzostupno-zostupny alebo neutralny proces, popretkavany formalnymi a
neformalnymi aspektami ziskavania kvalifikacie, rekvalifikacie a dokvalifikacie.

% Vazne nebezpedenstvo pre spomalenie procesu celoZivotného vzdelavania v armade predstavuju
nazory, stotoZiujuce vzdelanostnu a hodnostnu Struktaru, o vazne brzdi kariéru jej prisludnikov a
pdsobi pre nich ako vyznamny demotivaény Cinitel. Strati sa motivacia pre zapojenie sa do procesu
celozivotného vzdelavania. Preto je potrebné zmenit pohlad na prepojenie vzdelania s hodnostami. Je
potrebné dosiahnut, aby vzdelanie bolo prepojené s vykonavanou funkciou a hodnost s jednotlivymi
hladinami vodcovstva. To ale neznamena, ze v praxi nemdze nastat pripad, kedy vykon funkcie bude
vyZadovat prepojenie vysokoskolského vzdelania s vy8§Sou hladinou vodcovstva a zaroven aj spojenie
s vysokou vojenskou hodnostou ako vyrazne viditelnym vonkajSim znakom daného postavenia osoby,
ktora ju zastava.
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Pre nadnarodné a medzinarodné ozbrojené sily je pouzitefny iba profesionalny
vojak prvej krajnosti, teda vojak vefmi uUzko Specializovany — teda vojak, ktory je
kvalitne pripraveny na bojové nasadenie.

Stale je potrebné mat na pamati, Zze subjekt vstupujuci do procesu dalSieho
vzdelavania profesionalnych vojakov bude uspeSny iba vtedy, ked bude chapat
vojenské vzdelanie (vzdelanie vojenskych profesionalov) ako:

sucast’ ustavného prava;
faktor rozvoja osobnosti, jej socialnej adaptability a pracovnej mobility;
faktor vystavby a rozvoja armady v demokratickej spolo¢nosti;

faktor rozvoja spolo€nosti a napokon 5. faktor integracie do eurdpskych a
transatlantickych Struktur.

Hlavnym cielom dalSieho vzdelavania profesionalnych vojakov je vytvorenie
efektivne fungujuceho subsystému celozivotného vzdelavania, ktory bude spolocne
so subsystémom vojenského vzdelavania zabezpelovat kvalitny vykon vojenskej
sluzby vSetkych kategorii vojakov narodnych i nadnarodnych sil.

Realizacia tychto zmien nebude fahka, pretoZe jej vysledkom bude vojenské
Skolstvo, predstavujuce moderny vychovny, vzdelavaci a vycvikovy systém,
postaveny na relativne samostatnych, av8ak tesne prepojenych troch stuproch
pripravy vojakov. Trojstupriova diferenciacia vojenského Skolstva je determinovana
poslanim, cielmi a tymto obsahom uloh:

primarnu sféru tvoria vycvikové utvary ozbrojenych sil, ktorych hlavnym poslanim
bude priprava profesionalnych vojakov v kategorii muzstva a poddéstojnikov (ich
vstupny a odborny vycvik);

sekundarnu sféru tvoria odborné sSkoly pre podddstojnikov, ktoré su zamerané
najma na ich zdokonalovaci vycvik a na zakladny vycvik praporCikov a tiez
déstojnikov naborovanych z civilu;

tercialnu sféru tvori vysoka vojenska Skola, ktora je zamerana na uskuto¢riovanie
vysokoskolského a karierného vzdelavania déstojnikov a praporcikov (ojedinele
tieZ poddéstojnikov - Specialistov) najma narodnych ozbrojenych sil.

Zo stupnovito budovaného vojenského Skolstva vyplyva, Ze pripravu vojakov
budu na jednotlivych stuprfioch zabezpelovat subjekty vojenského Skolstva. Kazdy
tento subjekt sa bude podiefat na priprave konkrétnej cielovej skupiny, ktora bude
mat Specificky obsah vychovy, vzdelavania a vycviku. Z nej napokon vyplyva
konkrétne vySpecifikovany ro¢ny objem produktivnosti vychovnej, vzdelavacej a
vycvikovej €innosti jednotlivych stupriov. Prax neustale potvrdzuje, Ze dany inovacny
proces v oblasti vzdelavania profesionalnych vojakov je procesom nepretrzitych
zmien. KedZze je velmi dynamicky, je potrebné mat’ spracované zakladné strategické
vychodiska, ciele a principy rozvoja dalSieho vzdelavania profesionalnych vojakov.

ZAVER

Z uvedeného je mozné vyslovit presvedcCenie, Ze tak vyznamna zmena akou je
prechod na plne profesionalne ozbrojené sily, ktorym sa podstatne meni spdsob
naplfiovania obsahu obrannej funkcie, prinesie v kazdych konkrétnych narodnych
ozbrojenych silach ako aj celej spolo¢nosti (State) zmenu vo vztahu k novovzniknutej
kategorie jej prislusnikov, ktorou su profesionalni vojaci.
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Vychadzame z toho, Zze vojensky profesional sa utvara pocas celej doby vykonu
vojenskej profesionalnej sluzby. No iba v pripravnej etape sa vytvaraju zakladné
predpoklady k ziskaniu potrebnych kvalit vojenského profesionala pre 21. storocie,
ku ktorym patri:

schopnost analyticky a pruzne mysliet, logicky hodnotit’ vzniknutu bojovu situaciu,
vyvodzovat zdévodnené zavery a tvorivo prijimat rozhodnutia;

schopnost’ plnit ulohy v ramci krizového manazmentu a mierovych operacii;
kvalitna jazykova priprava;

schopnost riadit vlastnu €innost’ a kazdodennu Cinnost vojsk;

pripravenost na riadiacu (manaZzérsku), personalnu, vychovnu a socialnu pracu.

Tieto uvedené kvality tvoria iba zakladné predpoklady pre vytvorenie potencialu,
potrebného k tomu, aby ozbrojené sily mohli Celit novym bezpelnostnym vyzvam
(vojenské i nevojenské) a boli schopné vzajomnej kooperacie na domacej (ozbrojené
sily a ostatné zloZzky bezpecCnostného sektoru) i medzinarodnej (narodné ozbrojené
sily s inymi narodnymi ozbrojenymi silami alebo spolupraca v koalicii) alebo tiez na
uz spominanej nadnarodnej urovni. Pri rieSeni uloh prechodu ozbrojenych sil na plnu
profesionalizaciu sa musi premysliet obojstranna efektivnost pobytu profesionalnych
vojakov vo vSetkych spominanych kategdriach ozbrojenych sil.

Pri plneni tejto ulohy (zabezpecenie kvality ludského potencialu) zohrava
vojenské Skolstvo, chapané ako sucast ozbrojenych sil daného Statu, nezamenitefnu
funkciu. Len takto chapané vojenské Skolstvo zabezpeci nielen vstupnu pripravu
profesionalneho vojaka, ale aj jeho rozvoj vo vojenského profesionala atiez jeho
navrat do civilného zivota — jeho celozivotné vzdelavanie. Zaroven zabezpecli
pripravu a rozvoj nielen zamestnancov rezortu, ale aj obanov, ktori pracuju v Statnej
a veréjnej sprave, rieSiacich otazky bezpecnosti, ochrany a obrany daného Statu.
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POVOD PRIPRAVOVANYCH ZMIEN SOCIALNEHO SYSTEMU
VOJAKOV A ICH MOZNE DOSLEDKY NA PLNE PROFESIONALNE
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY - KRiZA
SOCIALNEHO SYSTEMU VOJAKOV

(THE ORIGIN OF THE CHANGES OF SOCIAL SYSTEM OF SOLDIERS AND
THEIR POTENTIAL EFFECTS ON FULLY PROFESSIONAL ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC — CRISIS OF WELFARE SYSTEM OF SOLDIERS)

BERKY Lubos$

ABSTRAKT: Autor sa v ¢lanku zaoberé charakteristikou moZného pdévodu pripravovanych zmien
sociélneho systému vojakov, jeho krizou s dérazom na mozné désledky pre prislusnikov ozbrojenych
sil Slovenskej republiky. Zamys$la sa nad pricinami, ktoré stoja za snahou niektorych politickych
prudov na Slovensku, zru$it, alebo vyrazne oslabit socialny systém ozbrojenych zloZiek a najmé
Ozbrojenych sil. Vyslovuje presvedcenie, Ze do budiucna mozno olakavat dalsie zmeny v osobitnom
systéme socialneho zabezpecenia vojakov, ktoré zohladnia Specifickost vojenského povolania, a budu
rieSit oCakavané socialne situacie, v ktorych budu potrebovat’ profesionalni vojaci pri ukonéeni svojej
vojenskej kariéry pomoc od spolo¢nosti.

KLUCOVE SLOVA: Liberalizmus a neoliberalizmus, socidlne zabezpedenie, sociélne zabezpedenie
vojaka, profesionalna armada a profesionalny vojak.

ABSTRACT: The author of the article deals with the characteristics of the potential origin of changes
of soldiers 'welfare system that are being prepared. He also deals with the crisis of the welfare system
and he emphasizes the potential effects on the members of the armed forces of Slovak Republic. He
contemplates the reasons of the effort of several political groups in Slovakia to abolish or distinctly
weaken the welfare system in the armed forces. He expresses his belief that in the future we may
expect further changes in the particular soldiers ‘welfare system due to which professional soldiers will
need support from the society when they retire.

KEY WORDS: Liberalism and neoliberalism, welfare, social welfare of the soldier, professional army
and professional soldier.

uvoD

V roku 1781 polozil cisar Jozef Il zaklady osobitného systému socialneho
zabezpecCenia vojakov vydanim ,Dekrétu o dochodkovom zabezpeceni vojakov“.
Tento dekrét riesil otazky déchodkov vysluzZilych a invalidnych vojakov a rieSil aj
zabezpecenie sirdt po zomretych vojakoch. Napriek mnohym neskorSim snaham
a pokusom rbéznych vladnych zoskupeni a spolo¢enskych zriadeni zruSit ho, je
osobitny systém socialneho zabezpecenia vojakov (a policajtov) a pozostalych po
nich na uzemi Slovenskej republiky najstar§im, kontinualne existujucim osobitnym
systémom socialneho zabezpecfenia so Statnou garanciou, resp. priamou ucastou
Statu. Rozhodujucim dévodom pre koncipovanie takéhoto Statneho osobitného
systému bolo uvedomenie si nevyhnutnosti kompenzovat Statom socialne rizika
prislusnikov bezpecnostnych zborov a ozbrojenych sil, ktoré su spojené s vykonom
sluzby v uvedenych ozbrojenych zlozkach.

Nutnost zakonmi obmedzit niektoré ustavné a obcianske prava vojakov
a Specificky charakter vojenskej prace nestratili ni€ na aktualnosti ani v pripade
zriadenia plne profesionalnych ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Napriek tomu sa
vS8ak prave v tejto dobe stava osobitny systém socialneho zabezpec€enia vojakov (a
policajtov) ter€om spochybriovania a je vystaveny utokom smerujucim k podstate
jeho existencie.

Mgr., Statny radca, Ministerstvo obrany Slovenskej republiky.
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Tlak na zruSenie, alebo aspon vyrazné oslabenie kompenzacii sluzby
v ozbrojenych zloZzkach sa v rokoch 2010 — 2011 stal natolko silnym, Ze viedol
k zasadnym ustupkom a kvyraznym zmenam niektorych zasadnych opatreni
socialneho zabezpecenia vojakov. Stoji preto za Uvahu zamysliet sa nad pri¢inami,
ktoré stoja za snahou niektorych politickych prudov na Slovensku, zrusSit, alebo
vyrazne oslabit’ socialny systém ozbrojenych zloziek a najma ozbrojenych sil.

POLITIKA NEOLIBERALIZMU A OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Slovensko vykonalo v suvislosti so vstupom do NATO a uskuto€nenim uplnej
profesionalizacie ozbrojenych sil mnohé radikalne zmeny ako napriklad vyrazné
zniZzovanie poctov vojakov, € vyznamné zmeny v Strukture velenia a riadeni, aj
v zlozeni vojenskych utvarov a zariadeni. Vojenska verejnost povazovala a zrejme
dodnes povaZuje tieto vyrazné zmeny (zadali sa napifiat prijatim Modelu OS SR
2010) za rozhodnutia motivované rydzo odbornymi vojenskymi pohlfadmi na
problematiku bezpec€nosti Statu. Apolitickost profesionalnych vojakov a ozbrojenych
sil Slovenskej republiky ako institucie drzi laicku i vojensku verejnost v domnienke,
Ze rozne filozofické prudy uplathiované cez politické strany, nemaju na rezort obrany
vplyv €¢o do charakteru vojenskej sluzby, poc€tov vojakov, Ci Struktury ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Prave dianie okolo socialneho zabezpecenia vojakov by vSak
malo presvedCit najma odbornikov z rezortu obrany o mylnosti takychto nazorov.
Nedocenenie politickych vplyvov na celkovy vyvoj obrannej politiky a z nej
vyplyvajucich zmien v ozbrojenych silach Slovenskej republiky u najvyssieho velenia
ozbrojenych sil Slovenskej republiky a vojenskych odbornikov pritom ide zrejme na
vrub postupnej likvidacie nielen vojenskej filozofie, ale aj vSetkych ostatnych
spoloCenskovednych odborov vo vojenskom Skolstve.

Stale viac sa presadzujuce principy neoliberalizmu ukazali postupne svoju
pritomnost’ aj v ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Prave zastancovia tychto
mySlienok a nazorov v slovenskej politike dokazali postupne ovplyvnit zmeny
v rezorte obrany, ktoré vyustili do budovania ,malej, ale modernej, dobre vycvi¢enej
a vyzbrojenej profesionalnej armady“. Ekonomickymi argumentami dokazali politické
SpiCky presvedCit a Ciasto¢ne donutit vojenskych odbornikov k zmenam, ktoré sa
v poslednych rokoch presadzuju v bezpecCnostnej a obrannej politike Slovenskej
republiky.

Budovanie malej, ale modernej armady zostalo pre finan¢nu podvyzivu len
politickou propagandou, rovnako ako deklarovana dobra vycvi¢enost, technicka
vyspelost a akcieschopnost. ZruSsenim povinnej vojenskej sluzby boli obcania
Slovenskej republiky zbaveni povinnosti prispievat k obrane vlasti inym spésobom
nez svojimi darfiami. Uspe$nym reprezentovanim Slovenska v zahraniénych misiach,
vybornymi hodnoteniami stavu obrany a v neposlednom rade i vysledkami vyskumov
o déveryhodnosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky boli obfania Slovenskej
republiky utvrdzovani v presvedceni o pripravenosti Slovenska branit sa v pripade
potreby.

Preto neoliberalom v rezorte obrany stacilo uz iba ob&anov zacat presviedcat
o tom, ze mozno sme az priliS dobre pripraveny, Ze naSe vojenské vydavky je mozné
vyrazne znizit, Ze vojaci su v naSej spolo¢nosti vo svojej podstate zbytoCne
privilegovana vrstva, ktorej je potrebné vyrazne ubrat z jej ,vyhod®. Neoliberalizmus
je, ako vieme zastancom oslabovania postavenia Statnych institucii, oslabovania
ulohy Statu ako takého. V pripade armady staci vlade neoliberalov, ktora uznava
vSdemocnost ekonomiky a volného trhu iba mala profesionalna armada Zoldnierskeho
typu, sluziaca tomu kto ju plati a to je pre rozvoj demokracie velmi nebezpecné.
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NEOLIBERALNY PRISTUP K SOCIALNEJ POLITIKE REZORTU OBRANY

Politické hlasy o potrebe prehodnotit osobitny socialny systém ozbrojenych
zloziek bolo mozné pocut priblizne od roku 2000 ojedinele az do roku 2010. Snaham
zaviest’ principy socialneho darwinizmu aj do socialneho zabezpeclenia vojakov
a policajtov odolavali rezorty obrany a vnutra relativne dlho aj vdaka skutoCnosti, ze
prepojili svoje systémy prostrednictvom spolocnej legislativnej upravy. Po realnom
nastupe politickych predstavitelov neoliberalizmu k moci v roku 2010 sa vSak zacal
frontalne spochybrfiovat zmysel, ucelnost a priznaéne aj ,ekonomicky prinos*
socialneho systému ozbrojenych zloziek.

Na tento uCel sa zacCala v Sirokom meradle okrem politikov vyuzivat tiez
medialna kampan, ktora tyzden &o tyzden prinaSala v poslednom roku spravy
o nadmernych vyhodach v nemocenskom zabezpecCeni, vysokych déchodkoch, Ci
vysluhovych doéchodcoch z radov policajtov i vojakov. Na tento ucel sa vyuzivali
presne podla zauzivanych scenarov neoliberalnych predstavitelov aj rézne mimo
vladne &i neziskové institucie, akymi su napriklad: ,Institut hospodarskej politiky“,
JINEKQO, Ci dalSie (V tejto Casti analyzy poukazeme na socialne vyhody osobitnej
Skupiny zamestnancov verejnej spravy. lde o otazky socialneho zabezpecenia ...
profesionalnych vojakov).%

Ako huby po dazdi sa zacali objavovat rézne analyzy a medialne spravy ktoré
spochybnovali zasluhovost a opodstatnenost naSou spolo¢nostou vyprodukovanych
opatreni, ktoré maju kompenzovat ozbrojenym zlozkam S$pecifické podmienky,
za ktorych sluzia Statu. Kompenzacie sa zacali nazyvat socialnymi vyhodami oproti
ostatnym ob&anom, ¢o vytvaralo dopredu priestor na nekorektnu diskusiu o existencii
osobitného systému socialneho zabezpecenia vojakov a policajtov. V oficialnom
materiali Ministerstva financii Slovenskej republiky sa dokonca objavili pochybnosti
o legitimnosti zakonmi upraveného socialneho zabezpecenia vojakov a policajtov.
» ... V takomto pripade stoji za celospolo¢ensku diskusiu tieZ otazka spravodlivosti
a legitimnosti zvyhodneného nastavenia vysluhového zabezpelenia na ucet
ostatnych dariovnikov ...’

Ak budeme teda dnes hodnotit ako sa zmenil pohlad spolo€nosti na socialnu
politiku ozbrojenych sil Slovenskej republiky, musime jednoznaéne konStatovat, Ze
v plnej miere odraza neoliberalny postoj vacsiny sucasnej spolo¢nosti. Pritom si je
ale potrebné uvedomit skutoCnost, Ze zakladnou mysSlienkou tohto postoja je
minimalizacia ulohy Statu vo vztahu ku socialnym kompenzaciam rizik vyplyvajucich
z vojenského povolania. Podstatnu ulohu pri vykone vojenského povolania bude
postupne v buducnosti zohravat plat profesionalnych vojakov, ktory by mal zohfadnit
pripadné rizika, Ci uz zdravotné alebo socialne. Vyrazne oklieSteny by mal byt tiez
pristup k déchodkovému zabezpec€eniu vojakov a tym aj k zabezpeceniu ich rodin.
Z profesionalnych vojakov buducnosti sa tak v podstate postupne stanu Zoldnieri,
sluziaci vladnucemu zoskupeniu za finanénu odmenu — plat.

Spolo¢nost, ktora tento spésob zabezpecenia obrany a ochrany prijme — teda
i Slovenska republika si musi uvedomit jeho mnohé uskalia v buducnosti. Najvacsim
uskalim je mozné zneuzitie ozbrojenych sil vladnou elitou vo svoj prospech (zaujmy
a potreby) a mozné naruSenie demokratického vyvoja danej — teda i slovenskej
spolo¢nosti.

% Desatoro odporidani ako zamestnavat vo verejnej sprave efektivnejSie. In: Studia Institutu

hospodérskej politiky. Bratislava: 2010

o »Analyza dlhodobej udrzatelnosti a navrhy na zmenu déchodkového systému Slovenskej republiky*,
s 38, MF SR 2011
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ZMENY V SOCIALNOM ZABEZPECENi VOJAKOV A MOZNE RIZIKA

Vdaka uz spominanému spojeniu vSetkych ozbrojenych zloZiek Statu pod
jeden zakon upravujuci ich socialne zabezpecenie sa sice celkom nepodaril zamer
Casti vlady, zrusit 230 rokov trvajuci osobitny systém socidlneho zabezpecenia
ozbrojencov. Prave spojenie vSetkych ozbrojenych zloziek v oblasti socialneho
zabezpecenia prinieslo pre rezort obrany okrem pozitiv aj viaceré negativa vo forme
kompromisov voc€i ostatnym zlozkam. Sluzba profesionalneho vojaka je Specifickou
sluzbou, ktora sa liSi aj od prace policajta, hasi¢a €i zachranara. Okrem toho, Ze je
ako jedina zamerana na nicenie nepriatelskych vojenskych sil a zariadeni a zabijanie
nepriatefov, je spolu so vzrastajucimi narokmi na technicku vyspelost a zlozZitost
modernych zbranovych systémov Casovo naro¢na na vycvik. Zaroven je v$ak
tempom a rychlostou su€asného boja a vysokymi narokmi na fyzické a psychické
predpoklady povolanim pre vacSinu vojakov na obmedzenu dobu. Prave tieto
charakteristiky odliSuju vojenské povolanie od inych atym stazuju vojakom
odchadzajucim do zalohy s pracovnou $pecializaciou nevyuzitelnou na legalnom trhu
prace ich dalSiu pracovnu uplatnitelnost. Pre tieto dévody su niektoré opatrenia
prijaté v novo koncipovanom socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov rizikové vo
vztahu k buducnosti profesionalnych ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Aj ked' je
teda zachrana osobitného systému socialneho zabezpeCenia na prvy pohfad
vitazstvom, pre vedenie rezortu obrany a velenie ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky to je vSak Pyrrhovo vitazstvo.

Vaznym zasahom do socialnej politiky rezortu obrany su zmeny v oblasti
zdravotného a najma nemocenského zabezpec€enia. Vykon vojenského povolania je
velmi citlivy najma na oblast zdravotného stavu a zdravia profesionalnych vojakov.
Velké a predovSetkym narazovo vyzadované fyzické a psychické nasadenie, nacvik
vojenskych zru€nosti v réznych extrémnych poveternostnych a klimatickych
podmienkach, praca so zbrafiami a zbrafiovymi systémami naro€nymi na obsluhu aj
v extrémnych podmienkach, to vSetko su atributy vojenskej prace kladuce
mimoriadne naroky na zdravie vojakov. Ktomu sa v sucCasnej dobe pridava aj
pdsobenie v inych krajinach podmienené povinnymi oCkovaniami proti exotickym
chorobam, dlhodobé pdsobenie vinych Kklimatickych podmienkach, znasanie
vyraznych rozdielov v stravovani, dlhodoba praca v strese a ohrozeni Zivota
a zdravia. DalSie vazne ohrozenia zdravia vojakov. Ani tieto argumenty v$ak
nezabranili politicky vynutenym zmenam v nemocenskom zabezpeceni vojakov.
Nové podmienky budu vojakov nabadat k va¢Siemu zvazovaniu désledkov vojenskej
prace na ich zdravie.

Adrenalinové aktivity akymi su horolezectvo &i ski alpinizmus, parasutizmus,
potapanie, ale aj mnozstvo dalSich Sportovych aktivit, ktoré vojaci vdaka
obmedzenym finanénym zdrojom na vycvik nemohli prevadzkovat v dostatoCnej
miere pocCas sluzby, ale boli odkazani na vlastné peniaze a vlastnu aktivitu si budu
musiet do buducna rozmysliet. Kazdy uraz mimo sluzobného uz bude pre vojakov
znamenat' osobnu financnu stratu. Pri chorobach vSak bude situacia omnoho
zloZitejSia. Ako preukazat, &i infekéna choroba na dovolenke, pretazeny pohybovy
aparat Ci autoimunne ochorenie vznikli v suvislosti s vykonom vojenskej prace alebo
nie. Ak vezmeme do uvahy skuto€nost, Ze rezortu obrany postupne zrusili zdravotnu
poistoviiu, ktora mala pdsobit pre ozbrojencov, zruSili dve vojenské nemocnice
a dodnes nefunguje v ramci rezortu zo zakona povinny institut pracovného lekarstva,
nezostava z kompenzacie vynimky ustavného prava obCanov na ochranu zdravia
prakticky nic.
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Posunutie vzniku naroku na vysluhovy prispevok z 5 na 10 rokov vojenskej
sluzby, ktoré je zaroven sprevadzané posunutim vzniku naroku na odchodné tiez
na rovnaku hranicu 10 rokov znamena, ze priblizne polovica buducich prislusnikov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky nebude mat takmer Ziadnym spdsobom
kompenzované Specifické podmienky vykonu vojenskej sluzby. Odhliadnuc od
pravneho hladiska, podla ktorého by za kazdé spolo¢nostou vynutené obmedzenie
obcianskych prav a slobéd malo byt tou istou spolo¢nostou kompenzované, bude
zrejme vaznym problémom ziskat' do ozbrojenych sil Slovenskej republiky primerane
fyzicky, zdravotne a psychicky disponovanych mladych [udi. Pri vyskumoch
realizovanych ministerstvom obrany medzi stredoskolskou mladeZou, ktora tvori pre
rezort obrany zaujmovu skupinu z hladiska regrutacie, tvorilo lepSie socialne
zabezpecCenie vojakov vyznamny motivacny nastroj. Je preto otazne ako sa bude
darit do buducna ziskavat zaujemcov o sluzbu profesionalnych vojakov, pripadne
ako budu spifiat podmienky po vSetkych strankach kvalitného personalu. Odsluzit 8
Ci 9 rokov vojenskej sluzby, z ktorej Cast mbéze byt aj vo vysoko rizikovych oblastiach
sveta, obetovat mladost, riskovat pre tuto sluzbu svoje zdravie, Ci zivot,
a nadobudnuat pritom kvalifikaciu a pracovné skusenosti, ktoré nevie ocenit ani
spoloCnost’ ani pracovny trh, totiz méze byt pre obCanov Slovenskej republiky
absolutne neatraktivne.

Vysluhové davky boli a nadalej su vSak zaroven kompenzaciou aj pre rodinu
profesionalneho vojaka. Zivot vojenskej rodiny sa podriaduje potrebam ozbrojenych
sil Slovenskej republiky a nie prianiam rodinnych prislusnikov. Z mnohych vyskumov
a dlhoro¢nych skusenosti celych generacii vojakov je zrejmé, Zze vykon vojenského
povolania vyrazne obmedzuje Zivotného partnera v jeho osobnej kariére. DIhodobou
nepritomnostou pri rieSeni rodinnych problémov, pripadne ¢astym stahovanim trpia
aj deti profesionalneho vojaka. Tieto vSetky aspekty bral do uvahy osobitny systém
sociadlneho zabezpeé&enia a radikalne prediZzenie déb vzniku naroku na poberanie
vysluhovych davok uplne ignoruje rieSenie problémov rodinnej politiky rezortom
obrany.

Posunutie vzniku naroku na vysluhovy déchodok z 15 na 25 rokov sluzby je
dalSou vyraznou zmenou socidlneho zabezpelenia vojakov. Takéto vyrazné
posunutie hranice sluzby, od ktorej bude mozné poberat’ vysluhovy déchodok urcite
zlepSi finanénu bilanciu osobitného uctu socialneho zabezpecenia. Zrejme vSak bude
mat vyrazne negativny psychologicky efekt vo vztahu k motivacii stat sa
profesionalnym vojakom. Vyrazne negativhu ulohu na vnimanie takto daleko
posunutej hranice naroku na vysluhovy déchodok méze mat aj suCasna hystéria
vyvolana okolo osobitného systému socialneho zabezpecenia.

Verejnostou spochybnované ,socialne vyhody profesionalnych vojakov a tiez
policajtov® a spolo¢enska neochota vyplacat naroky, ktoré profesionalnym vojakom
legitimne a podla platnych zakonov vznikli, davaju zly signal suCasnej generacii
najmladSich prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a tieZz aj pripadnym
zaujemcom o sluzbu v ozbrojenych silach. Vznikne nedbvera ku kompenzaciam
Ci benefitom ponukanym v dalekej buducnosti, ak su dnes popierané naroky, ktoré
vznikli vykonavanim vojenskej sluzby v minulosti. V takychto podmienkach ma
slubovanie kompenzacii o 25 rokov vyznam futurologickych vizii a pre mladych ludi
su neatraktivne. Negativne signaly pre nové nastupujuce generacie profesionalnych
vojakov a vyvolavanie nedévery vo funkénost nielen socialneho ale celého systému
su oto vaznejSie a najma nebezpecnejSie, ze prichadzaju z najvysSich vladnych
kruhov.
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Jednym z najhorSie vnimanych pokusov o zmenu v socialnom zabezpeceni
vojakov bol pre vojensku verejnost zakaz subehu poberania vysluhovych davok
a mzdy za pracu v Statnej sluzbe, €i vykonavanu vo verejnom zaujme. Poberatelia
vojenskych vysluhovych davok ani profesionalni vojaci v aktivnej sluzbe nerozumeli
snaham cCasti vladnej moci odopriet byvalym vojakom vyplacanie vysluhovych davok,
ktoré tvorili kompenzaciu za znevyhodnenia vykonu vojenského povolania v pripade,
Ze sa opat zamestnaju v tych istych, alebo podobnych Statnych instituciach, ktorym
sluzili vo vojenskej uniforme. Vo velkej vacSine spojeneckych Statov v NATO je
pristup k vojakom vo vysluzbe presne opacny. V tychto krajinach sa naopak snazia
vyuzit potencial, skusenosti, schopnosti, zru¢nosti a preukazanu lojalitu tychto
obCanov krajiny voc&i potrebam S$tatu. Ponukaju im pracu v Statnych instituciach
a takato praca tvori vyznamny prvok socialnej politiky voci byvalym vojakom, aby sa
z nich nestavali dlhodobo nezamestnani ludia z dbévodu straty ich schopnosti
zamestnat' sa v civilnej sfére. Tito nezamestnani su aj na Slovensku regrutacnym
zdrojom pre organizovany zlocin.

Aj ked sa nakoniec nepodarilo presadit uplny zakaz subehu poberania
vysluhovych davok a mzdy z prace pre $tat, nie je prijaté rieSenie pre OS SR
z dlhodobého hladiska akceptovatelné. Vybrat si medzi poberanim vysluhového
prispevku a medzi pripadnou mzdou, ak sa podari byvalému vojakovi zamestnat
v Statnej sluzbe alebo verejnom sektore, budu musiet nakoniec vojaci, ktori odsluzili
pre Stat od 10 do 24 rokov vojenskej sluzby. Z pohladu vojenskej sluzby teda ide
0 vojakov, ktori by mali tvorit’ jadro ozbrojenych sil Slovenskej republiky, vojaci ktori
su velmi dobre vycvi€eni, absolvuju nasadenia v zahraniénych operaciach
a Slovenska republika z nich chce mat aj po skonceni aktivnej sluzby obcanov, ktori
si ochotne aso ctou znovu na zavolanie obleCu vojensku rovno$atu (uniformu)
a nasadia svoje zdravie a zivot. Pritom, ako ukazuju sucasné progndzy, ich realna
Zivotna uroven po organiza¢ne vynutenom skonceni vojenskej sluzby sa da oCakavat
z ddvodu prijimanych Setriacich opatreni realny omnoho nizSia — da sa otvorene
hovorit o prepade ich Zivotnej urovne. Uz bez toho oklieStené socialne kompenzacie
vojenskej sluzby budu navySe zastavené v pripade, Ze sa zamestnaju ako pracovnici
straznej sluzby, €i vodici pracujuci v stathom sektore. Skomplikovanie uplatnenia
byvalych profesionalnych vojakov na civilnom trhu prace mozno povazovat' za jeden
z najzasadnejSich a tiez najzavaznejSich omylov v sprisfnovani osobitného systému
socialneho zabezpecenia profesionalnych vojakov.

ZAVER

Presadzovanie neoliberalneho pristupu k otazkam socialneho zabezpecenia
vojakov je mozné vidiet aj v dalSich Clenskych Statoch NATO vratane naSich
partnerov v ramci V4. V8eobecne sa podriaduje vSetko vo fungovani modernych
spoloCnosti predovSetkym ekonomickym pohnutkam na ukor moralnych principov
fungovania spoloc¢nosti. Prechod Slovenskej republiky od konskripénej armady k pine
profesionalnym ozbrojenym silam Slovenskej republiky nebol podporeny kvalithou
osvetou v oblasti otazok obrany a bezpecnosti statu smerom k obanom. Verejnost
a postupom Casu aj politické reprezentacie Statu zacali stotoziovat kreujuce sa
profesionalne ozbrojené sily Slovenskej republiky so Zoldnierskou armadou. Tam je
asi mozno hfadat’ hlavnu pri¢inu nedorozumenia v oblasti kompenzacii ludskych prav
a obcCianskych slobdd suc€asnych prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
ktori su v prvom rade obCanmi v uniforme v sluzbach Slovenskej republiky a nie
vojenskymi Zoldniermi sluziacimi v prvom rade za plat.
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Z tohto neoliberalneho ,omylu“ alebo nepochopenia? vznikaju sucasné
obmedzenia osobitného systému socidlneho zabezpeCenia aich proklamacie
zohladnit' Specifika vojenskej sluzby buducim vojakom v plate. Pokusme sa hodnotit
buducnost profesionalnych vojakov z pohladu pripravovanych zmien osobitného
systému socialneho zabezpecenia.

Co sa stane s profesionalnym vojakom, ktory odsluzi 16 — 17 rokov vojenskej
sluzby a vo svojej vojenskej kariére dosiahne hodnost’ Catara. ZucCastni sa pritom
dvoch &i troch nasadeni v zahranici, vratane najrizikovejSich oblasti sveta. Po takejto
dlhej sluzbe je vysoky predpoklad, Zze jeho organizmus je znaCne opotrebovany.
Dlhodobou sluzbou su jeho poznatky o fungovani civilnej spolo¢nosti s uplne inymi
zasadami fungovania minimalne, jeho civilna kvalifikacia, v pripade, Zze nejaku mal
nepouzitefna a tym aj zamestnatefnost na trhu prace minimalna. Pri odchode do
zalohy dostane takyto vojak dvaapol alebo trojnasobok platu, ¢o je priblizne 2500 —
3000 Eur. Okrem toho dostane na jeden rok za svoju vojensku sluzbu vysluhovy
prispevok vo vysSke priblizne 300 Eur mesacCne. Najva¢Sou Sancou pre takéhoto
vojaka zamestnat’ sa je v prvom rade Statny sektor, ktorého fungovanie sa aspon
sCasti priblizuje doterajSej Statnej sluzbe vojaka. Méze v iiom obsadit pozicie
trh sme vSak pre takéhoto vojaka obmedzili tym, Ze pracu v fiom méze vykonavat
len v pripade, Ze sa vzda svojich narokov vyplyvajucich zjeho predchadzajucej
vojenskej sluzby.

Ako je pripraveny nas novo nastaveny systém socialneho zabezpecenia rieSit
vojakov, ktori si okrem vyznamenani a zasluh priniesli so sebou nemoc ¢i duSevnu
poruchu, ktora nie je zaradena v zozname chordb z povolania. V takom pripade je
sucasny systém neucinny. Neakceptuje zasady prava na socidlne zabezpecenie,
neakceptuje zasady zasluhovosti, potrebnosti, kompenzacie, ani zasadu garancie
v socialnom zabezpeceni. Aké je postavenie jeho rodiny, ktora bola zavisla iba od
jeho prijmu, nakofko jeho zivotny partner bol po€as jeho vojenskej sluzby zatazovany
najma starostlivostou o rodinu a domacnost? Tato rodina sa dostava po odchode do
zalohy do stavu hmotnej nudze, je odkazana najma v prvych rokoch odchodu
z ozbrojenych sil Slovenskej republiky len na pripadné uspory a pomoc. Pomoc $tatu
vo forme osobitného systému socialneho zabezpecenia vojakov je v pripade takychto
byvalych vojakov iba symbolicka.

Z tohto predloZzeného prikladu buduceho vojaka ozbrojenych sil Slovenskej
republiky vo vztahu k vykonu vojenského povolania je dOlezity zaver, Ze objektivne
nie je mozné vykonavat' vojenské povolanie do vysokého veku vo vSetkych funkciach
ani po fyzickej, ani po psychickej a najma zdravotnej stranke. Funkcie, ktoré su
schopni aj ,vojenski seniori“ na urovni 55 — 62 rokov fyzického veku zvladat, dnes
v ozbrojenych silach Slovenskej republiky existuju, ale je ich vefmi malo, iba niekolko
stoviek. Uz v Rakusko — Uhorskej armade mali vojaci po 18 rokoch nepretrzite;
vojenskej sluzby narok na tzv. invalidny déchodok, aj ked boli uplne zdravi. Po 30
rokoch stalej vojenskej sluzby mohli vojaci bezplatne vyuzivat sluzby vojenske;j
invalidovne.” Tieto opatrenia monarchie len dokazuju uvedomenie si do&asnosti
vojenského povolania a Specifickosti postavenia byvalych vojakov v spoloCnosti.
V tomto kontexte je preto mozné do buducna oCakavat také zmeny v osobitnom
systéme socialneho zabezpecenia vojakov, ktoré zohladnia Specifickost’ vojenského
povolania, a budu rieSit oCakavané socialne situacie, v ktorych budu potrebovat
profesionalni vojaci pri ukon€eni svojej vojenskej kariéry pomoc spolocnosti.

% DANGL, V. — SEGES, V.: Vojenské dejiny Slovenska IIl. (1711-1914). Bratislava: MO SR. 1996,
s.180. ISBN 80-88842-02-6
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Il. EMPIRICKY POHLAD NA OZBROJENE SILY

STUDENTI STREDNYCH SKOL AKO REGRUTACNY ZDROJ
PRE ARMADU

(HIGH SCHOOL STUDENTS AS RECRUITMENT SOURCE FOR THE ARMY)
CUKAN Karol*

ABSTRAKT: Empiricka Studia sa zaobera analyzou vysledkov vyskumu medzi Studentmi maturitnych
ro¢nikov strednych $kél na Slovenku. Jej cielom je na zaklade empirickych zisteni odpovedat na
otazku aky je aktualny pohlad mladeze na armadu a aky je potencialny zaujem v nej sluzit. Na
zaklade relevantného empirického materidlu sa konstatuje, Ze stredoskolska mladeZz uznéava
existenciu armady na Slovensku, ma patricnt mieru dévery k tejto institucii a je aj adekvatny zaujme
o sluzbu v OS SR. Studia sa zaobera aj $ir§imi suvislostami postoja mlédeze k obrane a k profesii
vojaka.

KLUCOVE SLOVA: Mladez, vojenska profesia, zédujem o pracu v armade, dévera a imidZ arméady.
ABSTRACT: The empirical study deals with the analysis of results of a research among students of
the final year at high schools in Slovakia. Based on the empirical findings its goal is to investigate
students” current opinion about the army and their potential interest to serve in it. According to the
relevant empirical material we can say that high school students respect the Slovak army, they have
a certain level of trust in this institution and the interest to serve in the AF of SR is adequate. The
study also deals with the wider context of young people’s attitudes to defence and profession of
a soldier.

KEY WORDS: young people, military profession, interest in serving in the army, credit and image of
the army

uvoD

Ozbrojené sily, armada, vojsko, su pojmy oznacujuce spoloCensky fenomén,
ktory tvoria najma mladi ludia, resp. vstup do tohto spolo¢enského utvaru je spravidla
umozniovany, len tym, ktori spifiaju prisne kritérium veku (je to vek od 18 do 30
rokov). Personalna praca v armade, hfadanie zaujemcov o pracu v nej, zaCina medzi
mladymi fudmi. Jedno z miest, kde mozno hladat adeptov na pracu v armade su
stredné Skoly, kde Studuju mladi vo veku 15 az 19 rokov. StredoSkolska mladez je
jednym z rozhodujticich regrutadnych zdrojov pre nasu profesionalnu armadu®.

Aj napriek tomu, Ze naSe ozbrojené sily (armada) su poctom malé a pocet
regrutovanych profesionalnych vojakov je v poslednom obdobi limitovany, vedenie
ministerstva obrany a velenie ozbrojenych sil sa pravidelne zaujimaju o kvalitu
a kvantitu regrutacnych zdrojov. Jednym zo zdrojov informacii, z ktorych méze rezort
a velenie armady, subjekty zodpovedné za personalnu politiku nasich ozbrojenych sil
Cerpat, su tie empirické sociologické vyskumy, ktoré su realizované medzi mladymi.
Takéto vyskumy sa stali uz tradiCnymi v rezorte obrany a uskutoCriuju sa s urcitou
pravidelnostou uz niekolko rokov

*PhDr., CSc., externy vysokoSkolsky ucitel UCM v Trnave, zamestnanec MO SR, Bratislava

% v studii budeme CastejSie pouzivat' tento zauzivany pojem armada, pouZili sme ho aj v metodike
vyskumu, vysledky ktorého vyuZivam v tejto stati. Nada armada sice oficidlne nesie nazov Ozbrojené
sily Slovenskej republiky, ale zo sociologického pohladu pojem armada lepSie vystihuje socialnu
organizaciu, o ktorej je rec.

56



S ciefom ziskat' informaciu o aktualnom stave zaujmu o sluzbu v armade sa
u mladej generacie $tudujicej na strednych $kolach realizoval vyskum.** Organizoval
sa v strednych odbornych Skolach a gymnaziach Slovenskej republiky s ambiciou
nielen zmapovat zaujem mladych o pracu v ozbrojenych silach, ale aj poznat nazory
stredoskolakov (presnejSie cielovou skupinou boli Studenti maturitnych ro€nikov) na
otazky suvisiace so zabezpeCenim obrany Slovenska. Tento vyskum uskuto€nili
sociolégovia z kancelarie ministra obrany v aprili a maji 2011,% bol zrealizovany aj za
pomoci a uzkej spoluprace pracovnikov skupin doplfiovania Odboru riadenia Statnej
spravy MO SR, ktori navstivili velku ¢ast vybranych $kol a zrealizovali zber udajov
v maturitnych triedach navstivenych skol.

Vyskumnu vzorku tvorilo 1066 respondentov, Studentov maturitnych ro¢nikov
Styridsiatich strednych $kél z celého uzemia Slovenska. Jednu tretinu Skél tvorili
gymnazia adve tretiny stredné odborné Skoly. Do vyberu sa dostali len Skoly
zriadované Statom, resp. vySSimi uzemnymi celkami. Vyskum sa neuskutoCnil na
sukromnych strednych Skolach ana cirkevnych strednych Skolach. Vyber bol
realizovany tak, aby sme informacie dostali rovnomerne za kazdy z 6smich krajov®.

Graf ¢. 1

Podiel chlapcov a dievéat vo vyberovejvzorke
(n=1066)

dieviata
36%

chlapci
64%

Vyskum sice ani zdaleka neobsiahol vSetkych maturantov, koncCiacich v roku
2011 Stadium na strednej Skole na Slovensku, ale fakt, ze boli osloveni Studenti
Styridsiatich strednych 8kdél na celom uzemi republiky, je predpokladom vysokej
miery déveryhodnosti ziskanych udajov.

% Ide o vyskum, ktory mozno zaradit k monotematickym vyskumom, akymi bol napriklad vyskum
postojov mladeZe k obrane vlasti v roku 2006 na vzorke 1000 respondentov (pozri: K.Cukan: Nazory
mladeze na obranu vlasti a armadu. Bratislava MO SR 2008, ISBN 978 80 89261 15 4), alebo
vyskumy medzi stredoskolskou mladezou, ktoré sa realizuju pravidelne od roku 2005 a maju svoju
Standardizovanu metodiku, zber informacii sa realizuje za pomoci dotaznika, ktory obsahuje niekolko
batérii otazok, ktoré su zhodné, ¢o umozriuje udaje z tychto vyskumov komparovat..(pozri interné
vyskumné spravy oddelenia analyz a verejnej mienky, autori tychto vyskumov boli : E. Pollakova, K.
Cukan, P. Jankovitova, L. Berky, M. Halamova, blizSie na www.mosr.sk). V rokoch 2000 az 2010 sa
problematika zadujmu o pracu v armade objavovala pravidelne aj v ramci vyskumov verejnej mienky,
ktoré si pre svoju potrebu dal robit Komunika&ny odbor KaMO.

% Autorsky kolektiv vyskumu bol v zloZeni: K. Cukan, E. Pollakova a ako konzultant a zadavatel L.
Berky.

% Na Slovensku je zatial siet’ strednych 8kél rovnomerne rozmiestnena vo vSetkych regidénoch
(krajoch).
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To, ze vyskum sa neuskutoCnil na obchodnych akadémiach a na strednych
zdravotnickych Skolach ma za nasledok fakt, ze podiel respondentov chlapcov je
relativne vy3$i, ako je ich podiel v celom zakladnom subore stredogkolakov.®’

NAZOR MLADYCH NA LEGITIMITU ARMADY

Potrebuje alebo nepotrebuje Slovensko v su€asnosti armadu? Tak bola
polozena jedna z uvodnych otazok vyskumu. Z odpovedi stredosSkolakov vyplyva
pomerne jednoznacny zaver, Zze mladi ludia uznavaju legitimitu existencie armady
v podmienkach Slovenskej republiky. Az 74% z naS8ich respondentov odpovedalo
kladne na tuto otazku, €o svedCi o tom, Ze suhlasia s tym, Ze Slovensko potrebuje
armadu. Takych, ktori by armade upierali narok na existenciu a myslia si, ze je pre
Slovensko nepotrebna, je v tejto skupine mladeze velmi malo. Podiel tych, ktori
odmietaju existenciu armady tvori len 7% z opytanych. Ostatni osloveni Studenti
uviedli neurcitu odpoved — ,neviem®.

Graf 6. 2
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Nazor, podporujuci legitimitu armady, zastavaju rovnako chlapci aj diev€ata,
nie je rozdiel v nazore na tuto otazku medzi respondentmi ani podfa typu Skoly, ktoru
navstevuju. Mierny rozdiel je v nazore Studentov na tuto otazku, ak vezmeme do
uvahy velkost sidla, v ktorom Ziju. Respondenti Zijuci v mensich sidlach, v obciach
do 2000 obyvatelov, relativne viac uznavaju potrebnost armady pre Slovensko ako
ti, ktori Ziju v mestach od 20 do 50 tisic obyvatelov. Rozdiel medzi nimi je zhruba
desat percentualnych bodov®.

Diferencujucim faktorom v nazore na potrebu armady pre Slovensko je aj
faktor krajskej prisluSnosti. Nazory sa rozliSovali v zavislosti od kraja, v ktorom
Studenti trvalo ziju. Najviac sa k nazoru, Ze Slovensko potrebuje armadu priklanaju
Studenti z PreSovského kraja - az 82%, najmenej Studenti z Bratislavského
a Trnavského kraja - 68%.

7 Je zrejmé, Ze udaje nemozno povazovat za plne reprezentativne vo vztahu k stredoskolskej
populacii (najma z pohladu typu $kél a pohlavia), ziskali sme v8ak pomerne rozsiahly zdroj informacii
z kazdého kraja a z pohladu $kol, ktoré su zaujimavé pre ozbrojené sily teda najma z pohfadu
stredoskolakov Studentov strednych odbornych skél.

% Podiel suhlasnych nazorov na otazku, ¢i Slovensko potrebuje armadu bol u Studentov Zijucich
v obciach 77% a u Studentov Zijucich trvale v mestach bol len 67%.
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V uvedenom vyskume sme zistovali tiez to, ktoré argumenty povazuju mladi
za najzavaznejSie pri zdévodnovani potreby armady. Z argumentov, zdévodnujucich
existenciu naSej armady - Ozbrojenych sil SR, sa na prvom mieste umiestnila
skutoCnost, Ze ,ozbrojené sily pomahaju ob&anom pri Zivelnych pohromach
a ekologickych katastrofach®. Ako druhy argument, zdévodriujuci nutnost’ existencie
ozbrojenych sil, vybrali respondenti vyskumu fakt, ze ,0S SR zaru€uju obranu
a suverenitu Uzemia SR" a na tretie miesto zaradili osloveni maturanti to, ze ,nasa
armada pomaha branit mier vo svete”.

Graf ¢.3
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Stredoskolska mladez svoj pomerne kladny vztah k armade, k jej existencii
a potrebe pre spolo€nost’ podporila aj tym, Ze vyjadrila vysoku mieru dévery kK tejto
instituacii.

Graf ¢.4
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Mladi déveruju armade, to je zaver podloZzeny empirickymi udajmi - az 86%
z oslovenych mladych ludi déveruje armade, z toho 35% dbéveruje bez vyhrad a 51%
skor doveruje ako neddveruje. Len nie€o viac ako jedna desatina opytanych (11%)
ma opacny nazor a uviedla, ze ozbrojenym silam SR neddveruje. Pozitivny vztah
velkej Casti mladezZe k armade, fakt ze mladi fudia uznavaju legitimitu armady, ze jej
dbveruju sa priaznivo odraza aj v zaujme mladych o pracu (sluzbu) v armade.
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INFORMOVANOST MLADYCH O DIANi V OZBROJENYCH SILACH

Vyskum medzi stredoSkolakmi mal niekolko ciefov, ciefom Cislo jedna vSak bolo zistit
aktualny zaujem o pracu (sluzbu) v ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Pred tym ako
sme sa opytali priamo na zaujem pracovat v armade sme polozili respondentom otazky,
odpovede na ktoré vytvaraju urcity vstupny obraz o pozadi a okolnostiach zaujmu pracovat
v armade.

Zistovali sme najprv ako sa zaujima mladeZz o otazky tykajuce sa Zivota naSich
ozbrojenych sil. Zaujimala nas nielen miera zaujmu o takéto informacie, ale aj zdroje odkial
informacie o armade mladi ludia ziskavaju, kde ich €erpaju.

Informécie o nasSich ozbrojenych silach vyhladava (s rozliénou intenzitou a hibkou)
27% opytanych Studentov. Takyto podiel nie je, z naSho pohfadu, vobec maly. Kopiruje
zaujem o dianie v armade, ktory pravidelne meriame v celej dospelej populacii *°.

Informacie o armade vyhladuvaju skér chlapci (33%) ako dievéata (16%), dvakrat
viac sa o0 armadnu problematiku zaujimaju Studenti strednych odbornych $kél ako Studenti
gymnazii. VysSi zaujem , ako je priemer, preukazali najma stredoSkolaci z PreSovského
kraja (az 39% z nich uviedlo, Ze vyhladava takéto informacie). Z dalSich odpovedi nasich
respondentov vyplyva, Ze aj ked len men3ia €ast z nich cielene vyhlfadava informéacie
o] arméd%,oje malo takych, ktori nemaju ziadne informacie o su¢asnej armade, takychto je
len 10% .

Graf €. 5
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NajCastejSim zdrojom informacii o armade su média, az 55% respondentov uviedlo
média ako zdroj informacii o armade, zaroven pre celu jednu tretinu su medid hlavnym
zdrojom infromacii. Elektronické média a internet su najdominantnejSim zdrojom infromacii
o suCasnej armade - spolu ich ako hlavny zdoj uviedla takmer polovica opytanych (presne
45,2%).

Délezity, i ked nie neoCakavany, poznatok z vyskumu potvrdzuje, Ze internet
je hlavnym zdrojom informacii o armade pre tych oslovenych stredoskolakov, ktori
vyjadrili zaujem ist medzi profesionalnych vojakov. Pre tuto skupinu elektronické
média (rozhlas, TV) nie su ani zdaleka hlavnym zdrojom informacii o armade, na
druhom mieste u tejto skupiny su informacie od su€asnych, &i byvalych vojakov. Tato
informacia je ddlezita najma z pohladu kreovania informacnych kanalov smerom
k potencialnym zaujemcom o sluzbu v profesionalnej armade.

% 7 nami v minulosti realizovanych vyskumov verejnej mienky vyplyva, Ze v celej dospelej populacii
vo veku od 18 rokov je miera zaujmu o tom, ¢o sa deje v armade dlhodobo na urovni okolo 25 az
30% . Pozri blizSie vyskumy na internete: http://www.mosr.sk/35/verejna-mienka.php?mnu=34 .

190 Zaujimavé je, Ze nie su to len dievéata, ktoré nemaju Ziadne informacie o stiéasnej armade, ale
rovnu polovicu z tejto skupiny tvoria chlapci.
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Potvrdil sa aj predpoklad, Ze tam, kde mladi maju blizSi osobny kontakt s
prisluSnikmi armady, su informacie od tychto vojakov najhlavnejSim zdrojom
o armade. Medzi mladymi, ktori nemaju v svojom okoli alebo rodine vojaka su
najCastejSie uvadzanymi zdrojmi informacii o OS SR média.

ZAUJEM O SLUZBU V ARMADE

Vyskum ukazal pomerne vysoky zaujem mladych o pracu v nasej armade. O
praci v armade uvazuje nie€o viac ako 12% opytanych. Vyplyva to z odpovedi na
otazku, Ci respondenti pri uvahach, ¢o budu robit' v buducnosti po skonceni Skoly,
uvazovali aj nad moznostou stat sa profesionalnym vojakom. Z tych, ktori by mali
zaujem o pracu v armade je jedna tretina takych, ktori uvahy o praci v armade
spajaju so Studiom na vojenskej akadémii.

Ostatni opytani, ktori aktualne neuvazuju o praci v armade, respektive uviedli,
Ze ich zdravotny stav to neumoznuje tvoria sice vyraznu vacsinu oslovenych (cca
84%), ale ztejto skupiny takmer polovica nevylucila moznost v buducnosti sa
zaujimat o pracu v ozbrojenych silach (40% zo vSetkych opytanych).

Zo zaujemcov o pracu v armade je 80% chlapcov a 20% dievcat, su to skér
Studenti strednych odbornych $kél (dve tretiny). Najvacsi zaujem sme zaznamenali
v PreSovskom a Banskobystrickom kraji.

Na zaujem o pracu v profesionalnej armade ma vyrazny vplyv skuto¢nost, Ci
v rodine je niekto profesionalny vojak alebo nie. Az 30% z potencialnych zaujemcov
0 pracu v armade maju v rodine profesionalneho vojaka.

O nie€o vacsi zaujem je medzi mladymi z vidieckeho prostredia ako z miest,
i ked nemozno povedat, ze medzi mladymi Zijucimi v mestach by bol zaujem vyrazne
nizsi.

Z odpovedi, tych, ktori pripustili moznost’ zaujimat’ sa o pracu v ozbrojenych
silach SR vyplyva, Zze k najdominantnejSim motivom ich zaujmu o pracu v armade
patri charakter prace vojaka (zaujimavost prace), nasleduju finanéné a socialne
vyhody, ktoré tato profesia v porovnani s civilnymi profesiami v su€asnosti poskytuje.

61



Graf ¢.7
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Mnohi z tych, ktori uviedli, Ze uvazuju o praci v armade, vidia atraktivitu tejto
profesie v moznosti zu€asthovat sa zahraniCnych vojenskych misii. Je vSak zrejmé,
Ze ucCast v misiach prinasa so sebou urcité riziko a prave nebezpecnost, rizikovost
vojenského povolania je najdominantnejSim negativom vojenskej profesie z pohfadu
oslovenej populacie mladeze. Nebezpelenstvo, ktoré je spojené s vojenskou
profesiou, riziko straty Zivota, bol protiargument, spolu so subjektivhou
nekompatibilitou vojenskej profesie s osobnostnymi charakteristikami a vlastnostami
respondentov, ktori najCastejSie uvadzali ti respondenti, ktori zasadne vylucili
moznost zaujimat’ sa o pracu v armade.
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Na tomto mieste je zaujimavé sa pozastavit nad jednou z otazok v dotazniku
a zanalyzovat si odpovede respondentov na fiu. I1Slo o otazku zistujucu ako sa mladi
stavaju k moznému nasadeniu naSich vojakov do bojovych (nebezpeénych) operacii
v zahraniCi. Otazka bola polozena zamerne v suvislosti s tym, Ze na jesefi 2011 nasi
vojaci zacali plnit nové (nebezpecnejsie) ulohy v misii ISAF v Afganistane. Opytali
sme sa, aky maju nazor maturanti na takéto nasadenia nasich vojakov v zahranici.

Je zaujimavé, ze velka vacSina (viac ako dve tretiny) vyjadrila suhlas
s nasadenim nasSich vojakov do nebezpecnych bojovych operacii v zahranici.
Suhlasili s tym najma ti, ktori maju zaujem o pracu v armade (miera suhlasu je az
takmer 80%), menej nadSeni s takymto nasadenim nasej armady (menej suhlasia)
su ti, ktori odmietaju moznost’ pracovat v armade (nie su to len diev€ata). V tejto
skupine  mladych fudi suhlasi stym, aby naSi vojaci boli nasadzovani do
nebezped&nych bojovych operacii v inych krajinach len 53% a nesuthlasi 34%°".

Graf .9
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HODNOTENIE VOJENSKEJ PROFESIE

StredoSkolaci maju pozitivny obraz o kvalite (profesionalite) nasich
ozbrojenych sil. Az 47% oslovenych respondentov sa priklonilo k nazoru, ze
prislusnici OS SR su skuto¢ni profesionali. Opacny nazor ma len 7% opytanych, viac
ako jedna tretina respondentov sa priklana k nazoru, ze naSi vojaci skér su ako nie
su profesionali.

Vojenské povolanie je z pohladu oslovenych maturantov skér atraktivne. Az
69% Studentov strednych Skol sa domnieva, Ze povolanie vojak je u nas atraktivne,
opacny nazor ma 31% opytanych v naSom vyskume.

Vojenska profesia ziskala solidne miesto aj v pomyselnom rebri¢ku profesii,
ktory respondenti mali moznost vytvorit z predlozenych dvadsiatich profesii,
ponuknutych v dotazniku. Zistovali sme aku maju podfla respondentov spoloensku
prestiz vybrané povolania a profesie.

101 Zatial &o v celej skupine opytanych miera suhlasu je zhruba dvojtretinovd a miera nesuhlasu

dosahuje len 25%.
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Na prvé miesto respondenti umiestnili profesiu pravnika, nasleduje lekar
a manazér, do prvej patice s najvyssSou prestizou sa eSte dostali podnikatel a politik.
Profesionalny vojak sa dostal v hodnoteni spoloenskej prestize do dalSej skupiny
Siestich profesii, tato profesia bola hodnotena rovnako vysoko ako profesia herca,
programatora, policajta, bankového tradnika a vedca'®. V&etky tieto profesie mozno
oznacit ako profesie s prevazujucou dusevnou pracou.

Graf ¢. 11
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192 Rebrigek prestize povolani je v poslednych niekolkych rokoch stabilny. Pri porovnani vysledkov
vyskumu z maja 2011 so starSimi sa ukazuje, Ze na prvych miestach je stabilne profesia pravnika
a lekara, na poslednych su robotnicke profesie. Nezmenil sa nadzor na spolo€ensku prestiz profesie
vojaka. Aj v roku 2003 bola tato profesia v prvej polovici rebri¢ka. Pozri blizsie: Cukan, Polonsky,
Skvrnda: Sociologicky pohlad na profesionalizaciu ozbrojenych sil. Bratislava MO SR, 2005, .90
ISBN 80 88842 91 3
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Na spodnych prieCkach rebriCka zostaveného z odpovedi respondentov su
profesie robotnicke, teda profesie, v ktorych prevazuje fyzickd praca ana ich
vykonavanie nie je potrebné upIné stredoSkolské Ci vysokoSkolské vzdelanie.
U Studentov strednych 3kél je najhorSie na tom v hodnoteni spoloCenskej prestize
(z vybranych dvadsiatich povolani) upratovacka, nasleduje predavacka, lesny
robotnik, rofnik a murar. Zaujimava je skupina tych profesii, ktoré z pohladu
stredoSkolskej mladeze patria skor k takym, ktoré v spolo¢nosti nemaju vysoku
prestiz a umiestnili sa v druhej polovici rebricka na 12 az 15 mieste. Su to povolania
ucitel na ZS, khaz, automechanik a vodié.

HODNOTENIE BEZPECNOSTNYCH HROZIEB PRE SLOVENSKO

Fakultativnou témou vyskumu, ktora vSak suvisi s predmetom nasho zaujmu,
s poznanim nazorov mladeze na zabezpelenia obrany a bezpecnosti Slovenska,
bola ttma vnimania bezpecnostnych hrozieb pre Slovensko mladezou.

Vnimanie bezpecCnostnych hrozieb sme merali tak, Ze v dotazniku bolo
respondentom ponuknutych Strnast’ indikatorov — potencialnych hrozieb, respondenti
mali posudit, ¢i su alebo nie su hrozbou pre Slovensko. Medzi bezpenostné hrozby
boli okrem vojenskych ohrozeni zaradené aj socialne, ekonomické, environmentalne
a dalSie ohrozenia.

Najvacsie hrozby pre Slovensko, boli z ponuknutych moznosti respondentmi
oznacené zivelné pohromy, nezamestnanost a drogy.

Graf €. 12
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Az za tymito hrozbami je, zpohfadu stredoSkolakov, pre Slovensko
potencialnym ohrozenim moznost teroristického utoku vedeného voci Slovensku, Ci
jeho ob&anom, resp. utok zo strany medzinarodného terorizmu. Tato hrozba je
vhimana rovnako ako su vnimané hrozby environmentalne. Dal&imi hrozbami,
ktoré sa umiestnili na rebri¢ku potencialnych hrozieb pre Slovensko v prvej polovici
su: Sirenie organizovaného zloCinu a chudoba.
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Za najmenej rizikové pre Slovensko su pre stredoSkolsku mladez povazované
hrozby: radikdlne nabozZenské hnutia vo svete aregionalne konflikty vo svete.
K menej rizikovym pre Slovensko z pohladu mladeze patria tiez prejavy nacionalizmu
a neofaSizmu, prilev nelegalnych imigrantov, moznost napadnutia Slovenska
niektorou z krajin a Sirenie infek&nych choréb.

Graf ¢.13
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Obraz, ktory nam dava takto merané vnimanie hrozieb je urCite znacne
schematicky, je nam zrejmé, Ze respondenti sa nezamyslaju nad problematikou
hrozieb intenzivne a v takomto kontexte. Ziskané poznatky su skér obrazom toho
ako su hodnotené urcité indikatory navzajom. Vysledok nesvedci ani tak o tom, €o je
pre mladych skuto¢na hrozba; skér vypoveda o tom, Ze vojenské hrozby, ako je
napadnutie Slovenska inou krajinou, regionalne vojnové konflikty, nepovazuje
mladez za vyrazne ohrozenia Slovenska. Mladez sa najviac boji zZivelnych pohrém,
s realitou ktorych sa stretava (najma s kazdoro€nymi zaplavami) a velmi citlivo vnima
socialno-ekonomické ohrozenia aj napriek tomu, Ze snimi zpohladu veku
a dominantnej socialnej roly (Student) nema vyraznu skusenost (nezamestnanost,
ale aj ked v mensej miere chudoba). Bezpecnostné rizika vidia mladi skér v oblasti
vnutornej ako vonkajSej bezpecCnosti, za bezpefnostnu hrozbu pre Slovensko
povazuju organizovany zlo€in, ale najma Sirenie drog.

ZAVER

Sociologicky pohlad na socidlny systém armady je mozno nasmerovat
z rbznych uhlov. Jednym z nich je pohfad zo strany potencialnych adeptov na sluzbu
v armade, z pohladu mladej generacie, ktora ma objektivne predpoklady vstupit do
systému a byt profesionalnym vojakom.

Tieto predpoklady su zaloZzené v demografickych ukazovateloch — vek
a taktiez v ukazovateli vzdelania, ktory je jednym z limitujucich prvkov toho, Ci sa
niekto méze uchadzat o pracu v armade.
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S ciefom zmapovat zaujem mladych o pracu v ozbrojenych silach, ale aj
s cielom poznat ich nazory na otazky suvisiace so zabezpeCenim obrany Slovenska,
sa uskuto¢nil v aprili a maji 2011 sociologicky vyskum medzi Studentmi maturitnych
ro¢nikov strednych odbornych $kél a gymnazii na celom uzemi Slovenska. Vyskum,
ktorého sa zucCastnilo viac ako 1000 maturantov - Studentov strednych odbornych
Skol (ti tvorili dve tretiny oslovenych respondentov) a Studentov gymnazii (1/3
respondentov).

Sociologicky empiricky vyskum, aky sme realizovali medzi maturantmi na
strednych Skolach, vytvara len pomocny obraz, nedokaze jednoznacne a presne
zmerat mieru zaujmu o pracu v armade (ta sa da vycislit' len po¢tom podanych
Ziadosti). Vo vyskume iSlo o skimanie zaujmu v hypotetickej rovine, napriek tomu
z odpovedi oslovenych stredoSkolakov mozno urobit’ jasny zaver, Ze v tejto, pre OS
SR najzaujimavej3ej cielovej skupine mladeze, je v suCasnosti dostatoCny pocet
potencialnych zaujemcov o pracu profesionalneho vojaka. Ak sa nezmenia
podmienky prace v armade, s tymto potencialom mozno ratat v pripade potreby
vySsSej regrutacie do nasich ozbrojenych sil.

Vyskum potvrdil, Ze Studenti strednych $kél povaZuju existenciu armady pre
Slovensko za potrebnu, Ze si vysoko aj povolanie profesionalneho vojaka a povaZzuju
ho za atraktivne.

Vyskum priniesol mnoho zaujimavych poznatkov o nazoroch tejto skupiny
mladeze na armadu. Vysledky mézu byt zaujimavé aj pre laicku verejnost. Najviac
prospeSné vsSak budu pri ich vyuziti v praci kompetentnych pracovnikov
zodpovednych za personalnu politiku v armade.
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POZNATKY Z YYSKUMU, SP,RAVANIA SA JEDNOTLIVCOV A DAVU
V KRIZOVYCH SITUACIACH V PRIESTOROCH NASADENIA
VOJAKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

(RESULTS OF THE RESEARCH OF INDIVIDUAL AND CROWD BEHAVIOR OF
SOLDIERS OF THE ARMED FORCES IN SLOVAKIA IN CRISIS SITUATIONS ON
DEPLOYMENT)

KMOSENA Miroslav *

ABSTRAKT: Empiricka Studia sa zaobera analyzou vysledkov vyskumu zameraného na vojensky
personal vystaveny stresujucim aZ traumatizujucim zaZitkom pocCas nasdenia. Autor sa zameral
okrem tradicnych bojovych stresorov (stresorov v nasadeni) aj na pésobenie stresorov, vznikajucich
v d6sledku hromadného spravania obyvatelstva v priestoroch nasadenia.

KLUCOVE SLOVA: Krizové situdcia, stresory, hromadné sprévanie, pripravenost vojakov.

ABSTRACT: The empirical study deals with the analysis of results of a research focused on military
personnel exposed to stress and even traumatic experiences on deployment. The author focused
beside the traditional combat stressors (stressors on deployment) also on the effects of stressors that
arise as a result of collective behavior of population in the areas the soldiers are deployed to.

KEY WORDS: Crisis situation, stressors, collective behavior, soldiers training.

uvoD

Pb&sobenie vojakov v priestoroch nasadenia je takmer vzdy spojené s realnou
existenciou Specifického typu socialneho spravania. Operacie, ktoré su vedené
v konkrétnom politickom, socialno-ekonomickom, kultirnom a vojenskom prostredi
priamo, Ci sprostredkovane ovplyviiuju spravanie civilnych obyvatelov i samotnych
vojakov.

Situacie ohrozenia zivota a zdravia, konflikty, adaptacné problémy, negativne
psychické stavy a psychogénne reakcie determinuju reakcie jednotlivcov na tieto
neobvyklé Zivotné udalosti. Ulohy, ktoré pinia prisludnici ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v priestoroch nasadenia su z dévodu celého radu asymetrickych rizik stale
narocnejSie a zlozitejSie. PoCas plnenia tychto uloh v operaciach r6zneho charakteru
je vojensky personal vystaveny stresujucim az traumatizujucim zazitkom. Okrem
tradiénych bojovych stresorov (stresory v nasadeni) posobia na vojakov aj stresory
v doslledku hromadného spravania obyvatelstava v priestoroch nasadenia.

Vojaci, ktori sa vracaju z misii poukazuju na slabu vlastnu pripravenost a tiez
pripravenost velitelov organickych jednotiek zvladat situacie psychickej zataze
hromadnej povahy. Zazitkové stavy spojené s kontrolou davu, zazitky odmietnutia
domacim obyvatelstvom, masovy unik obyvatelstva z priestoru ohrozenia, rabovanie,
pripadne iné typy hromadného spravania civilného obyvatelstva nastoluju aktualnu
poziadavku podrobne tieto javy analyzovat a vedecky skumat.

Skromnym prispevkom pre lepSie poznanie niektorych suvislosti davového
spravania a zefektivnenia procesu pripravy vojakov zvladat takéto situacie su aj
poznatky ziskané v ramci rieSenia vyskumnej ulohy MozZnosti modelovania spravania
sa jednotlivcov a davu v krizovych situaciach.

PhDr., PhD., odborny asistent Katedry spolocenskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi
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Vyskum bol realizovany rieSitelskym tymom zlozenym z prisluSnikov vedecko-
pedagogického zboru Akademie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanka a v Liptovskom
MikulaSi a z prislusnikov riadiacich zloziek Generalniho Stabu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky od juna 2009 do decembra 2010.

1. CHARAKTERISTIKA RESPONDENTOV

Terénna faza vyskumu prebehla v podmienkach niekolkych utvarov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a zariadeni MO SR. Vyskumu sa zucastnilo 127
profesionalnych vojakov z tychto utvarov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky:

VU 1101 Trebisov 15.2.2010

VU 1102 Michalovce 15.2.2010

VU 2370 Martin 17.3.2010

uCastnici zahraniCnych misii v ISAFe a KFORe, ktori boli sustredeni ihned po
navrate z priestorov nasadenia v Novej Polianke 22.3.2010.

Predvyskum s uc€astnikmi misie v Afganistane sa uskutoc€nil v Novej Polianke,
december 2009. Respondenti boli vybrani zamernym vyberom. Dévodom zamerného
vyberu bolo to, Ze objektivne empirické udaje rieSitelsky tym mohol ziskat’ len od
profesionalnych vojakov, ktori absolvovali niektord z misii a v priestoroch nasadenia
prichadzali do bezprostredného kontaktu s civilnym obyvatelstvom.

Tabulka ¢.1 Charakteristika vyskumnej vzorky
Pohlavie Pocet %
Muzi 125 98,42
Zeny 2 1,57
Vek:
18-20 0 0
21-25 23 18,1
26 - 30 68 53,5
31-35 30 23,6
36 a viac 6 4,72
Hodnostna
Struktuara:
MuzZstvo 76 59,8
Poddéstojnici 43 33,8
Niz&i dbéstojnici 8 6,29
Niz§i dostojnici 0 0
Misia (oznaéenie):
ISAF 30 23,6
KFOR 74 58,2
ALTHEA 0 0
UNDOF 3 2,36
UNFICYP 20 15,7
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Predpokladali sme, Ze prave oni, vzhfadom na charakter plnenych uloh
a zastavané funkcie maju zazitkové stavy suvisiace so spravanim jednotlivcov
a davu v krizovych situaciach v priestore nasadenia. Opodstatnenost zamerného
vyberu potvrdili aj skusenosti z predvyskumu, kedy pre terénny zber udajov bola
vhodna len Cast oslovenych respondentov.

2. METODY VYSKUMU
Explorativhe metédy - technika dotazniku

Dotaznik pre respondentov bol tvoreny 15 poloZzkami, ktoré boli obsahovo

Clenené do troch oblasti :

a. hodnotenie pripravenosti personalu pre zvladanie spravania v krizovych
situaciach (8 otazok),

b. popis /charakteristika/ spravania jednotlivca pri hromadnom spravani
(4 otazky),

c. zvladanie hromadného spravania v krizovych situaciach v priestore nasadenia
(3 otazky).

Pri  konStrukcii dotazniku bola reSpektovana optimalna miera volnosti
odpovedi. Preto dotaznik obsahuje jednak zatvorené polozky, kedy sa respondentovi
ponukaju odpovede a vyroky a on oznacuje tu alebo tie, s ktorou (ktorymi) suhlasi.
Zaroven sme vyuzili polozky, ktoré vyZzadovali odpoved, vyjadrenie na urcitej Skale,
stupnici, respektive polootvorené polozky s volbou alternativy a vofnym riadkom pre
vlastné vyjadrenie. Otvorené polozky v dotazniku sme vyuZili pre vyjadrenie
osobného nazoru respondentov na niektoré skiumané oblasti( napr. spésob pripravy
personalu pre zvladanie krizovych situacii, komparaciu pripravenosti vlastnych
jednotiek a jednotiek inych armad a pod.)

Vyhodou takejto kombinacie poloziek bolo to, ze uc€astnici vyskumu, ktori
neabsolvovali aj riadeny rozhovor neboli viazani len nanutenymi odpovedami, ale
mohli bez urcitého obmedzenia odpovedat ¢o chceli — ako to vidia oni. Konstrukénu
validitu dotaznika rieSitelia overili v predvyskume. Oproti pévodnej verzii doslo ku
korekcii a uprave niektorych poloziek a zmene ich poradia v dotazniku.

Explorativhe metody - technika riadeného rozhovoru

Techniku riadeného rozhovoru pre zber empirickych udajov zvolili rieSitelia na
zaklade skusenosti z predvyskumu. Pri vypliiovani dochadzalo u niektorych
respondentov  k nejednotnému  chapaniu poloZiek v dotazniku a k tendencii
autenticky sa vyjadrit k jednotlivym otazkam.

Riadeny rozhovor vytvoril tak priestor jednak na jednoznaéné pochopenie
obsahu otazky azaroven na bezprostredné vyjadrenie zazitkovych stavov
z priestorov nasadenia respondentov. Rozhovory boli vykonané v malych skupinach,
priom vyjadrenia jednotlivych respondentov boli konfrontované a doplnené
ostatnymi prislusnikmi skupiny. Informacie z riadenych rozhovorov su pre
kvalitativnhu analyzu k dispozicii v podobe zapisov a zvukovych zaznamov.
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Metdda analyzy vybranych dokumentov

Pre teoreticku analyzu vyskumného problému a spracovanie zaverecnej
spravy vyuzili rieSitelia aj metdédu analyzy vybranych dokumentov z doktrinalneho
prostredia OS SR, niektorych predpisov a noriem upravujucich vycvik v OS SR,
priruCiek a manualov tykajucich sa problematiky nasadenia personalu a jeho pripravy
pre nasadenie.

Pre potreby vyskumu sa nepodarilo zabezpecit hodnotiace spravy velitelov
Jjednotlivych  kontingentov, ktoré by pomohli lepSie objektivizovat situaciu
v priestoroch nasadenia, jednotlivé asymetrické ohrozenia, prejavy hromadného
spravania civilného obyvatelstva a spravanie prislusnikov jednotiek v takychto
zatazovych situaciach.

Vybrané zistenia boli tiez komparované s vysledkami vyskumu ,Agresivni
projevy hromadného chovani v policejni praxi“, ktory bol realizovany prislusnikmi
Policejni akademie Ceské republiky v Prahe v roku 2010.

3. INTERPRETACIA VYSLEDKOV VYSKUMU

3.1 Hodnotenie pripravy personalu pre zvladanie spravania v krizovych
situaciach v priestoroch nasadenia.

a. Pripravenost’ pre zvladanie spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia pre odchodom na misiu

Prvou oblastou, do ktorej bola zamerana pozornost rieSitelov, bola oblast
reflexie vlastnej pripravenosti pre zvladanie spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia. Ide o oblast, ktora je urCujuca pre efektivnost plnenia uloh
personalu v priestoroch nasadenia. Respondenti hodnotili svoju pripravenost
nasledovne:
* postacujuca - 47,
» postacujuca pre ulohy, ktoré mali osobne v misii pInit - 69,
* nepostacCujuca - 11.

Graf &. 1
Rozsah pripravy personalu pre rieSenie krizovych situacii
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Vacsina respondentov hodnoti rozsah vlastnej pripravy na rieSenie krizovych
situacii, do ktorych sa mohli dostat’ v priebehu misie vo vSeobecnosti za postacujuci,
respektive za postacujuci pre ulohy, ktoré mali osobne v misii plnit. Variantu, Ze
nebola zZiadna priprava neoznacil v dotazniku ani jeden z oslovenych profesionalnych
vojakov. SkutoCnost, Ze rozsah pripravy personalu pred nasadenim pre zvladanie
spravania v krizovych situaciach je vnimana respondentmi ako postacujuca
potvrdzuju aj zaznamy z riadenych rozhovorov.

Hodnotenie urovne pripravenosti personalu pre rieSenie krizovych situacii
v nasadeni je v urcitom rozpore s poznatkami z vyskumu , Vycvik v OS SR, ktoré
boli zverejnené v roku 2007. Vnimanie pocitu nedostatoCnej pripravenosti pre plnenie
uloh v nasadeni sa prejavilo u velkej €asti oslovenych profesionalnych vojakov (s.13
-14). Porovnanie signalizuje kvalitativhy posun v oblasti pripravy personalu pre
pIlnenie uloh v misiach.

Vyjadrenia respondentov, tykajuce sa hodnotenia pripravenosti boli vyrazne
ovplyvnené aj tym, Zze 59% z nich uz malo opakovanu skusenost’ z pésobenia
v inych misiach. Uvedené zistenia vyznievaju do urcitej miery konfrontaéne aj so
zavermi vyskumu ,Bojova moralka profesionalnych vojakov ozbrojenych sil SR,
ktory bol realizovany v uplynulom roku. V odhodlani k nasadeniu prejavili respondenti
nizSi zaujem o plnenie uloh v jednotlivych misiach. Pri preferencii vlastnej
participacie na plneni uloh ozbrojenych sil uprednostnili skér iné ulohy (napr. obrana
uzemnej celistvosti), ako ulohy vyplyvajuce so zmluvnych zavazkov.

UrCite by do buducnosti zaujimavo vyznelo skumanie reflexie vlastnej
pripravenosti profesionalnych vojakov pre nasadenie a bojovej moralky — odhodlaniu
pre nasadenie v operaciach NATO.

b. ZvySovanie pripravenosti k zvladaniu spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia po prichode odchodom na misiu
Rozdielna hladina nazorov sa u respondentov prejavila pri odpovediach na
otazku pokraCovania pripravy na rieSenie krizovych situacii po prichode na misiu.

Respondenti uviedli o svojej dalSej priprave nasledovné udaje:
» Ziadna dalSia psychologicka priprava po prichode na misiu nebola — 35,
* individualna priprava formou navstevy psycholéga alebo knaza — 20,

» psychologicka priprava bola zamerana len zvladanie krizovych situacii
v podmienkach tabora — 13,

» vSeobecnejSi charakter pripravy, zamerany aj na rieSenie krizovych situacii mimo
tabor — 25.

e priprava zamerana len na rieSenie taktickych situacii - 35.

Rozdielnost nazorov na proces dalSej pripravy je podmieneny urCite takymi
premennymi ako su priestor nasadenia — zvlastnosti konkrétnej misie, skusenosti
vojakov z predchadzajucich misii, zastavana funkcia, vlastna predstava o obsahove;j
a procesualnej stranke pripravy a pod.
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Graf &. 2
Priprava personalu pre rieSenie krizovych situacii po€as misie
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c. formy pripravy profesionalnych vojakov pre zvladanie davového
spravania v krizovych situaciach v priestoroch nasadenia
Zaujimavé su zistenia tykajuce sa formy pripravy profesionalnych vojakov pre
zvladanie davového spravania v krizovych situaciach v priestoroch nasadenia.
Riesitelia vyskumnej ulohy predpokladali, Ze praktické rieSenie modelovych situacii,
ktoré m6zu na misii nastat’ bude zastupené v procese pripravy velmi malo.

V skutoCnosti vSak existovali tieto formy pripravy:
» praktické rieSenie modelovych situacii, ktoré mézu nastat v kontakte s civilnym
obyvatelstvom uviedlo 41 respondentov,

* nacvik zvladania zatazovych zivotnych situacii rézneho typu absolvovalo 30
ucastnikov vyskumu, 59 vojakov uviedlo, Ze priprava mala len teoreticky
charakter v podobe prednasok.

e niektori ucastnici misie KFOR absolvovali Specialnu pripravu v podobe ,Nacviku
vytla€ania davu”“ za pouzitie tazkej techniky — OT a vodného dela.

Z riadenych rozhovorov vyplyva, Ze rozdielne su formy pripravy muzstvo
a poddéstojnikov a rozdielne pre klfuCovy personal v posadke Martin, kde obsah
psychologickej pripravy bol zamerany aj do tejto oblasti. Rozdiely v nazoroch na
spbsob pripravy suviseli aj s konkrétnym priestorom nasadenia, misiou. Modelovanie
a nacvik ako forma pripravy dominovali u vojakov, ktori boli pripravovani do misie
KFOR. 3 ucastnici misie UNDOF na Golanskych vysinach absolvovali vycvik
ochrany pozorovatelskych zakladni pred civinym obyvatelstvom priamo
v priestoroch nasadenia.

d. Porovnanie vlastnej pripravenosti s pripravenost'ou vojakov inych
armad

Komparacia vlastnej pripravenosti a pripravenosti prislusnikov jednotiek
spolupracujucich armad pre zvladanie roéznych typov hromadného spravania
civilného obyvatelstva ukazuje, nasledovné udaje:
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e naSi vojaci vnimaju vlastnu pripravenost vacsSinou na rovnakej urovni ako
pripravenost inych vojakov, s ktorymi prichadzali do kontaktu v priestoroch
nasadenia -86 odpovedi,

* lepSiu pripravenost uvadza 14 respondentov,

« slabSiu pripravenost uvadza 22 respondentov.

Niektoré odpovede Specifikuju pri porovnani aj konkrétnu krajinu, jej ozbrojené
sily. Napr. za najlepSie pripravenych pre rieSenie takychto situacii v misii ISAF
oznacovali francuzskych vojakov, za najhorSie pripravenych povazovali americkych
vojakov. Z uvedenych vysledkov vyplyva, uroven pripravenosti pre rieSenie takychto
Specifickych situacii vojakov spolupracujucich armad je priblizne rovnaka.

Samozrejme odliSna bude uroven ako aj spésob pripravy vojakov uréenych do
zloziek CIMIC, PSYOPS, vojenskej policie a vojakov, ktori plnia ulohy pri strazeni
priestorov, pri logistickej podpore, sprevadzani konvojov alebo na kontrolnych
miestach.

Otazkou pripravenosti pre zasah pri hromadnom spravani sa zaoberali aj
rieSitelia uZz skér spominanej vyskumnej Ulohy na Policajnej akadémii Ceskej
republiky. Konkrétne problémom agresivneho konania policajtov zasahujucich pod
jednotnym velenim proti u¢astnikom hromadnych akcii, identifikaciu podmienok a
pri€in vzniku tendencii k agresivnemu konaniu policajtov a praktickej moznosti a
spésobov minimalizacie uvedenych prejavov.

Podla ich zisteni, prave nizSia miera pripravenosti policajtov pre zasah pri
hromadnom spravani vedie k prekro€eniu ramca legitimnej pravomoci, ktorou policajt
pri zasahu disponuje.

Graf €. 3
Porovnanie vlastnej pripravenosti a pripravenosti prislusnikov jednotiek
spolupracujucich armad v krizovych situaciach v priestore nasadenia
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Najslab8iu mieru pripravenosti v porovnani s vojakmi zahrani¢nych armad
pocitovali respondenti v oblasti kulturne — antropologickej, t. j. v znalosti ob€ianskych
zvykov, tradicii a zasad spravania domacich obyvatelov v priestoroch nasadenia —
36 vojakov. 23 respondentov uvadza, zZe v porovnani so zahrani¢nymi vojakmi mali
rezervy v poznani nabozenskych zvyklosti obyvatelstva. Za slabSie pripravenych po
stranke poznania protivnika a spdésoboch vedenia jeho boja sa povazZovalo 26
opytanych.
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Oproti inym vojakom je nizSia aj miera poznania, identifikacie, pripadne
predikcie situacii, v ktorych sa vyuzZivaju samovrazedni atentatnici. Tuto oblast
pripravenosti vnimaju respondenti citlivo, vzhfadom na bezprostredné ohrozenie ich
Zivota a zdravia.

e. Zdroje informacii, z ktorych mohli respondenti ¢erpat’ pri priprave
na misiu

Za najdélezitejSi zdroj informacii o tom ako rieSit krizové situacie v kontakte
s civilnym obyvatelstvom v priestore nasadenia povazuje vacSina respondentov
skusenosti spolubojovnikov, ktori uz presli misiou — 105. Informacie od velitelov
preferovalo 23 vojakov. Za zdroj informacii respondenti sporadicky oznacovali
psycholéga — 2, prisludnikov zloZiek CIMIC a PSYOPS — 3 a kfaza oznacil ako
najdélezitejSi zdroj informacii o rieSeni krizovych situacii 1 vojak.

Graf C. 4
Zdroje informacii o riedeni krizovych situacii
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f. Zoznamenia sa s pravidlami nasadenia (ROE) pred vyslanim na misiu

Na zaklade zisteni z predvyskumu rieSitelia vyskumnej ulohy chceli zistit’ aj to,
v akej miere vojakom v nasadeni pri rieSeni krizovych situacii, v ktorych sa ocitli,
stacilo zoznamenie sa s pravidlami nasadenia. Boli zistené nasledovné vysledky:

e pomohlo v plnom rozsahu — 47,

e pomohlo v obmedzenom rozsahu - 65,

e zoznamenie s pravidlami nasadenia nepostaCovalo pre rieSenie krizovych
situacii, v ktorych sa oni sami ocitli - 9.

Zo zisteni vyplyva, ze pravidla nasadenia (ROE) su dblezitym zdrojom
poznatkov pre personal v nasadeni a miera ich poznania zvySuje sebaistotu vojakov
v situaciach psychickej zataze v kontakte s civilnym obyvatelstvom v priestoroch
nasadenia.

g. Druhy krizovych situacii, s ktorymi mali respondenti vlastnu skisenost'.

O délezitosti skumania hromadného spravania civilného obyvatelstva
v priestoroch nasadenia svedCi aj frekvencia odpovedi ucastnikov vyskumu na
otazku, kedy mali uviest z ponukanych moznosti krizové situacie, s ktorymi mali
vlastnu skusenost.
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¢ vyjednavanie s domorodym — civilnym obyvatelstvom vo vypatej situacii uviedlo
najviac opytanych — 24.

* vyjednavanie s domorodymi nacelnikmi — 16,

* napadnutie tdbora alebo kontrolného miesta minometnou paflbou — 14,

* odstranovanie nasledkov atentatu v civilnom priestore — 13.

Menej skusenosti vykazovali respondenti so situaciami typu: napadnutie
kolény, vybuch miny pod vozidlom, napadnutie tabora Ci kontrolného miesta
atentatnikom alebo skupinou.

Zvladanie zatazovej situacie akou bezpochyby je kontakt s civilnym
obyvatelstvom v podobe vyjednavania je podmienené aj Ccinitefmi, na ktoré
upozorfiuju profesionalni vojaci v polozke ¢€.5. LepSie vedomosti o kulture narodov,
etnik v priestore nasadenia, poznanie zvykov, tradicii umoznuje efektivnejSie riesSit
problémy vo vztahu Kk civiinému obyvatelstvu a konStruktivnejSiu komunikaciu
obidvoch zuc€astnenych stran. Zaroven toto poznanie vytvara bariéry pre vznik
a kulminaciu nasilia s nabozenskym, etnickym, rodovym ¢Ci inym pozadim
v priestoroch nasadenia personalu.

Graf €. 5
Typologizacia krizovych situacii vojakov na zaklade vlastnych skusenosti
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h. Navrh konkrétnych opatreni ktoré by podl'a respondentov prispeli
k zlepSeniu ich vlastnej pripravenosti rieSit’ krizové situacie:
V rozhovoroch uvadzali respondenti aj konkrétne opatrenia, ktoré by podfa
nich prispeli k zlepSeniu ich vlastnej pripravenosti riesit’ krizové situacie:
* odovzdavanie novych poznatkov pri rotacii aktivnejSou formou,
» zlepSenie jazykov pripravenosti — angli¢tina a zaklady jazyka pouZivaného
v priestore nasadenia,

* odovzdavanie skusenosti od veteranov pre objektivnejSie poznanie rizik a hrozieb
v oblasti,

* naucit sa komunikovat s civilnym obyvatel'stvom pomocou timocnika,

» absolvovat $pecialny vycvik na potlacanie davu,

» pripravit velitelov nizSich stupfov na rieSenie takychto situacii,

» Specializovany vycvik pre tuto oblast ma viest' Clovek, ktory takéto situacie zazil,
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e UCast na pitvach, ktora zvysi psychicku odolnost,
e ZzlepSenie materialneho zabezpecCenia plnenia uloh v nasadeni, vystroje
a vyzbroje, financného ohodnotenia a pod.

3.2 Popis (charakteristika) spravania jednotlivca a davu ako celku v krizovych
situaciach v priestoroch nasadenia personalu

Pri analyze tejto oblasti sa rieSitelia vyskumnej ulohy zamerali na deskripciu
prejavov spravania jednotlivcov v dave a prejavov davu ako celku. Pri malo
pocetnych vyskumoch tejto problematiky v civilnom prostredi sa jedna o najCastejsi
postup pri poznavani zakladnych prejavov spravania fudi pod vplyvom davovych
fenoménov. Zaroven ¢lenovia rieSitelského timu chceli poznat’ dynamiku zmeny
jednotlivych typov hromadného spravania v zaujme realnejSej konstrukcie
modelovych situacii urCenych pre copping v obdobi pripravy  vojakov pred
nasadenim a pre posilnenie Struktury zvladania takychto situacii v samotnom
prostredi misie.

V prvej polozke dotazniku mali respondenti uréit’ typy hromadného
spravania, s ktorymi sa v priestoroch nasadenia najCastejSie stretli.
NajCastejSie pouzivanym kritériom pri klasifikacii masovych javov je miera aktivity
ucCastnikov hromadného spravania, vtomto pripade civilného obyvatelstva
v priestoroch nasadenia vojakov ozbrojenych sil SR.  Pri konStrukcii tejto polozky v
dotazniku Clenovia timu zamerne upustili od moznosti identifikacie jednotlivych typov
pasivnych zoskupeni fudi ( ludia na kultuirnom predstaveni, u€astnici na prednaske,
divaci na Sportovom podujati a pod.)

Bolo to z toho dbvodu, Ze by im to nepomohlo splnit’ ciele vyskumu a zaroven
by ponuka takejto moznosti zneistila respondenta pri otazkach priamo nadvazujucich
na tuto polozku.

Hromadné spravanie obyvatel'stva malo podla nich najéastejSie podobu:

* nepokojov — 43,

» Strajkov — 43,

e agresivny dav - 27,

* unikovy dav z miesta ohrozenia - 10,
» so ziskavacim, akvizicnym davom - 3,
e vzbury miestneho obyvatelstva - 7,

» trestajucidav - 1.

S nepokojmi, Strajkami, vzburami a agresivnym davom ako typmi hromadného
spravania maju najCastejSie skusenosti vojaci z najrizikovejSich misii ISAF a KFOR.
Z rozhovorov vyplyva, ze pocet ucéastnikov hromadného spravania varioval
priblizne od 100 az do 300.

Respondenti uviedli aj také typy hromadného spravania, ktoré nevedeli
presne zaradit do Skaly ponukanych moznosti — pokojné protesty (dodavky energie,
zasobovanie v misii KFOR), spravanie sa obyvatelstva po atentate v civilnej zone,
pripadne zhromazdenie prislusnikov kmena pre zakladfiou pri podozreni zajatia
rodinného prislusnika koalicnymi silami(misia ISAF).
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Vo volnych odpovediach uviedli naSi vojaci aj dalSie typy hromadného
spravania: naval fudi pri kontrole pred vstupom do tabora, unikovy dav pri strefbe na
civilné obyvatelstvo, masové rabovanie v domoch a vypalovanie kostolov v Kosove
v roku 2004, provokacie mensich skupin pred kempom.

Graf . 6
Typologizacia hromadného spravania obyvatelstva podla respondentov
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Z analyzy prejavov spravania jednotlivcov(ucastnikov) hromadného spravania
je mozné konstatovat, Ze spravanie a preZivanie jednotlivca v dave je modifikované.
Dochadza k potlaceniu racionalneho uvazovania, hodnotenia situacie, oslabeniu
autoregulacie, uvolneniu zabran, euférii vlastnej moci v situacii, prejavom
konformizmu, posilneniu solidarnosti a zintenzivneniu emocionalnych reakcii. Podla
vyjadrenia respondentov v dotazniku Kk najtypickejSim  prejavom  spravania
jednotlivcov z radov civilného obyvatelstva v dave v priestoroch nasadenia patrili:

* prejavy nenavisti - 34 x,

» vysoka emocionalita — 30x,

* nizka autoregulacia (sebaovladanie) spravania — 18x,
» iracionalita — 10x,

» prejavy konformity — 10x.

Sporadicky sa v spravani obyvatelov prejavovali strachogénne reakcie -5x,
napodobriovanie spravania - 9x, citova nakaza - 3x. Pri rozhovoroch uvadzali
respondenti tiez dalSie prejavy spravania.

Vojaci z misie KFOR pozorovali prejavy ako podrazdenost, hadky medzi
jednotlivcami a skupinkami, pokriky, prechod od pokojného protestu k naznakom a
prejavom agresivity.

Niektori vojaci z misie ISAF popisovali demonstraciu miestneho obyvatelstva
v Uruzgane, ktora mala podobu pokojného, nenasilného protestu. Vodcovia kludnym
spésobom predlozZili svoje poZiadavky velitefovi zakladne, priCom ostatni u€astnici
demonstracie vyCkavali pred zakladnou.

Nasi vojaci videli dévod takéhoto pokojného spravania uc€astnikov v tom, zZe
camp bol velmi dobre straZeny a zabezpeceny a tiez v dlhodobej efektivnej praci PRT
timov a skupiny velenia s civilnym obyvatelstvom.
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Graf &.7
Typické prejavy spravania jednotlivcov v dave v priestoroch nasadenia
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Pri popise prejavov spravania davu ako celku respondenti uvadzali
najcastejSie problematicku komunikaciu s davom ako celkom (34 odpovedi ) a s tym
spojené neakceptovanie diskusie (20odpovedi) a citlivost davu na podnety z vonku
(31 odpovedi). Prejavy akymi st akénost davu, iracionalita a iné boli v odpovediach
menej frekventovane. V autentickych vypovediach vojakov z misii o prejavoch davu
sa objavili aj také ako: neschopnost vnimat realitu, konanie fudi bolo diktované
vasnhami, snaha okamzite premenit’ slova na Ciny a pod.

Riesitefov vyskumu zaujimala tiez dynamika hromadného spravania civilného
obyvatelstva v priestoroch nasadenia, kedy sa menia zakladné charakteristiky davu
ako je jeho velkost, pohyb, zmena typu davu zjedného na druhy, tvar, spésob
Sirenia informacii, pripadne demografické a socialne charakteristiky. Velkost davu
bola limitovana hustotou populacie v priestoroch nasadenia, miestom, kde dav
vznikal, iniciaéné skupinami, ¢i dennou hodinou.

Délezitym zistenim je, Ze takmer vo vSetkych misiach zakladom vzniku
davového spravania obyvatelstva boli iniciacné skupiny 4 az 5 ludi, ku ktorym sa
pridavali dalSi obyvatelia. Priestorovo boli zoskupenia najCastejSie lokalizované pred
campom alebo na verejnych priestranstvach v blizkosti sidla organov verejnej
a Statnej spravy. Variabilita zmien jedného typu davu na druhy variovala r6znym
spbésobom. ZhromaZdenie obyvatelov sa menilo na agresivny, pripadne ziskavaci,
akvizicny dav, zhromazdenie sa menilo na unikovy dav pod hrozbou zasahu policie
alebo vojakov, pripadne naopak agresivne prejavy ucastnikov sa zmiernili, situacia
sa upokojila a agresivny dav sa zmenil na nenasilny protest. Postupne dochadzalo
vo vSetkych pripadoch k tzv. destilaénému efektu, kedy postupom €asu odpadavaju
(odchadzaju) ucastnici a zostavaju ti najskalnejsi.

Pri popisovani zmien v dynamike hromadného spravania obyvatelstva
respondenti vykazovali urCitu diferenciaciu v nazoroch v odpovediac v dotazniku
a pri rozhovoroch. Podfa nazorov respondentov boli zmeny, charakteristiky davového
spravania najviac pozorovatelné skrz velkost — zmena poctu uclastnikov (46
odpovedi). Zmeny v objekte zamerania pozornosti uviedlo 17 respondentov a zmeny
v radoch aktivistov, organizatorov 15 opytanych. Z rozhovorov vyplynulo, Ze pri
vdcsom pocte ucastnikov hromadného spravania sa v niektorych pripadoch
Stupriovala ich agresivita, lebo sa citili byt silnejSi a anonymnejsi.
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Graf £.8
Dynamika hromadného spravania
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Pri deskripcii a spomienkach na zazitkové stavy v kontakte s civilnym
obyvatelstvom vyrazne dominoval situacny kontext davového spravania a kulturne
prostredie Ci aktualne politické, vojensko-politické dianie, pripadne ekonomické
pozadie.

Tieto skutoCnosti ovplyviiovali aj to, Ze zmeny v dynamike davového
spravania mali réznu podobu. Napriklad akénost ucastnikov klesala pri pouziti
institutu vyjednavaca, prichode policie alebo hliadky. Rozdiely boli aj v oznagovani
centralneho objektu pozornosti, alebo spustata davového spravania. Ako dbvody
uvadzali respondenti nasledujuce wudalosti: podozrenie =z unosu rodinnych
prislusnikov, nespokojnost so situaciou v provincii, spory o pozemok, zla
ekonomicka a socialna situacia obyvatelstva v priestore nasadenia, predvolebna
atmosféra, dodavky energie, prerozdelovanie humanitarnej pomoci atd.

3.3 Zvladanie davového spravania v priestoroch nasadenia

Zvladanie davového spravania akéhokolvek typu je velmi zlozitou a malo
preskumanou problematikou. Tedria neponuka navody na ovplyviiovanie davov.
Zaobera sa skor interpretaciou udalosti s obsahom hromadného spravania.
Konkrétne navody, postupy alebo odporu€ania pre zvladanie davového spravania
nie su rieSené ani vo vojenskych predpisoch, manualoch na intrarezortnej, Ci
medzinarodnej urovni v ramci NATO. RieSitelia vyskumnej ulohy sa preto na zaklade
teoretickej analyzy pokusili vytypovat niektoré spbsoby zvladania davového
spravania civilného obyvatelstva v priestoroch nasadenia a konfrontovat ich
s konkrétnymi poznatkami vojakov, ktori sa vratili z misii.

Pri zvladani davového spravania v priestoroch nasadenia sa respondenti
najCastejSie stretli s aktivizaciou zasahovych zlozZiek, Cize s demonstraciou sily zo
strany policie alebo vojakov alebo ich priamym zasahom proti u€astnikom — 44x.
Niektori vojaci z misie KFOR, Kosovo konkretizovali aj pouzité prostriedky pri
priamom zasahu — donucovacie prostriedky, vodné delo, slzny plyn a pouZitie
vycvi¢enych psov. V niektorych pripadoch nezasahovali vobec na zaklade analyzy
alebo priaznivému vyvoju situacie.

Dalsia &ast respondentov mala skisenost skdr s vytvaranim preventivnych
opatreni, ktoré by zabranili vzniku hromadného spravania uz v jeho zarodku,
pripadne by vytvarali také podmienky, ktoré by branili vzniku hromadného spravania.
Ide hlavne o tieto preventivne zasahy:
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» nastolovanie poriadku v spolo¢nosti, spolocenska prevencia (v problémovych
oblastiach, provinciach). V dotazniku tento spésob preferovalo 21 opytanych.

* posilnovanie kompetencie a dévery organov a inStitucii zodpovednych za chod
veci verejnych v priestoroch nasadenia. S takymto spbsobom sa stretlo 24
respondentov.

e zabranovat' vzniku prehustenosti (priliS vefa ludi na malom priestore) —
priestorova prevencie malo osobnu skusenost 11 vojakov.

e predchadzat hromadnému spravaniu je mozné aj osvojenim si kulturnych noriem
upravujucich spravanie ludi vo velkych zoskupeniach. Ide o tzv. edukacnu
prevenciu, s ktorou sa stretlo v priebehu zvladania davového spravania
obyvatelstva 5 respondentov.

Graf &. 9
Spdsoby zvladania davového spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia
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V rozhovoroch respondenti objasrfiovali aj to, aku ulohu plinili v konkrétnych
pripadoch davového spravania civilného obyvatelstva. Vojaci v misii KFOR plnili
hlavne ulohy v oblasti straZzenia dblezitych objektov pred ktorymi sa dav zhromazdil,
boli priamo zacleneni v ,, protidavovom komplete®, zabezpecovali monitoring situacie,
kontaktovali iné koalicné jednotky. Niektori nizSi dostojnici pdsobili v takychto
situaciach ako vyjednavaci. Vojaci z misie ISAF plnili hlavne ulohy v oblasti strazenia
a ochrany tabora pred moZznym utokom davu a tieZ monitorovali situacie.

Copping davového spravania bol podla zisteni clenov vyskumného timu
efektivnejSi pri pouziti informacénych vstupov. Civilnému obyvatelstvu, ktoré
preukazovalo znaky davového spravania boli zamerne distribuované informacie,
ktoré nahradili dovtedy platné informacie(vacsinou boli aj dovodom, &i spustacom
masového spravania). Nasledne to spdsobilo znizenie akcieschopnosti davu,
eliminovalo pohyb davu, alebo tieto informacie zabranili eskalacii konfliktu medzi
zucCastnenymi stranami.

Skusenost’ s pouZzitim informacnych vstupov pri zvliadani davového spravania
potvrdilo 46 respondentov. 25 vojakov, ktori absolvovali niektora z misii uviedlo, Ze
pre ovplyvriovanie ucastnikov davoveho spravania boli vyuZité aj technické
prostriedky prenikania informacii. NajCastejSie sa pre takyto spésob ovplyvriovania
vyuzivali letaky, tlampace a ich technicka modifikacia, megafény. Vzhladom na
uroven infrastruktury v priestoroch nasadenia neboli pouzité iné technické prostriedky
pre Sirenie informacii — napr. miestny rozhlas.
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V rozhovoroch 5 respondenti upozornili na rizikovost’ poskytovania informacii
pre ich nositela u agresivneho typu davu. Zdévodriovali to tym, Ze u agresivheho
typu davu s akym sa stretli v priestore nasadenia je problematicka komunikacia, je
citlivy na podnety a neakceptuje diskusiu.

Graf &. 10
Vyuzitie informaénych vstupov pre zvladanie davového spravania
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Za ucinné spdésoby zvladania davového spravania civilného obyvatelstva
povazovali respondenti vyuZitie institutu vyjednavaca, komunikatora — 34 odpovedi
v dotazniku a vyuzitie zasahovych zloziek z civilného prostredia — 34 odpovedi
v dotazniku.

Z riadenych rozhovorov s ucastnikmi misie ISAF v Afganistane vyplynulo, Ze
vodcom vo vacSine typov hromadného spravania miestnych obyvatelov bol starejSi
miestneho kmena, ¢ miestny nacelnik kmeriov. Ako s reSpektovanou autoritou sa
prave s nim viedlo vyjednavanie. V tejto suvislosti prizvukovali vojaci dblezitost
ovladania jazyka pouzivaného v priestore nasadenia nielen utlmocnika ale aj
u vybranych prislusnikov jednotky. Zabranilo by sa tak skreslovaniu informacii, ich
zlému pochopeniu a interpretacii.

Graf &. 11.:
Iné spbésoby zvladania davového spravania
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Tykalo sa to hlavne pripadov timo¢nika z radov civilného obyvatelstva, ktory nebol
organickym prisludnikom jednotiek. V misii KFOR boli autoritami, organizatormi
hromadného spravania miestneho obyvatelstva politicki lidri, starostovia, pripadne
,Clovek, ktory ostatnych najviac burcoval®. Pokial boli tito vodcovia davu pristupni
komunikacii, vyjednavalo sa s nimi. Respondenti z obidvoch misii uvadzali, Ze vo
vSetkych pripadoch boli pri zasahoch proti davu pouZzité nenasilné prostriedky.
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Za nenasilné oznacovali aj aktivizaciu zasahovych zloZiek z vojenského a
civiiného prostredia v podobe demonstracie sily. Vojenské zasahové zlozky
preferovala vécsSina respondentov. Vojaci z misie ISAF argumentovali slabou
akcieschopnostou a vycvi¢enostou  represivnych organov( armady a policie)
v priestore nasadenia, pripadne nekompetentnostou organov miestnej samospravy.

Ugastnici misie KFOR uvadzali, Ze v takychto pripadoch vzdy spolupracovali
s organmi miestnej samospravy. Za problematicki oznacovali niektori vojaci
spolupracu so skorumpovanou Kosovskou policiou a samospravou. Za menej
vyuzivany spdsob zvladania davového spravania civilného obyvatelstva v priestoroch
nasadenia povazovali respondenti odputanie pozornosti ucastnikov od ich
spolocného objektu (reCnik, Ccinnost), ktora u Casti uCastnikov znizuje
akcieschopnost, radikalizmus, racionalizuje spravanie podskupin a dochadza
k destilatnému efektu.

Osobnu skusenost s takymto zasahom ma 18 respondentov. Ojedinele vyuzili
pri zasahu, hlavne pri komunikacii a monitoringu prejavov davového spravania
sluzby psycholéga a duchovného

4 HLAVNE ZAVERY A ZISTENIA Z VYSKUMU

Na zaklade vysledkov vyskumu boli sformulované hlavné zistenia a zavery,
ktoré maju charakter odporucani, pripadne podrobnejSej deskripcie réznych prejavov
hromadného spravania obyvatelstva a jeho zvladania v priestoroch nasadenia.

a) Oblast’ pripravy personalu pre zvladanie spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia.

Pravidelne organizovat tréningy a nacviku modelovych situacii na zvladanie
davovych fenoménov poc¢as misii

V priprave vojakov pre zvladanie hromadného spravania civilného
obyvatelstva v priestoroch nasadenia preferovat’ prakticky nacvik, na to vyuzit
skusenosti a zaZitkové stavy vojakov, ktori sa s takymito situaciami
v priestoroch nasadenia uz stretli.

Pripravu diferencovat podla konkrétnej misie, priestoru nasadenia
a zastavanej funkcie v misii.

Skvalitfiovat' psychologicku pripravu profesionalnych vojakov so zameranim
za zvladanie =zatazovych situacii, emocionalnej inteligencie, empatie
a odolnosti vocCi stresovym situaciam poc€as nasadenia

Posilnit oblast spoloensko-vednej pripravy s dérazom na poznanie kulturno-
antropologickych zvlastnosti priestoru nasadenia.

Osvojit’ si zakladné vedomosti o kulture narodov, etnik v priestore nasadenia,
o zvykoch, tradiciach, obyCajoch a tabu, ¢o umoznuje efektivnejSie riesit
problémy vo vztahu k civilnému obyvatelstvu a konstruktivnejSiu komunikaciu
obidvoch zucastnenych stran. Zaroven toto poznanie vytvara bariéry pre vznik
a kulminaciu nasilia s nabozenskym, etnickym, rodovym ¢&i inym pozadim
v priestoroch nasadenia personalu.

Vyuzivat skusenosti pracovnikov CIMICU (Civilno — vojenskej spoluprace)
v priprave vojakov a velitelov
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Respondenti upozornili aj na potrebu zlepSenia urovne jazykovej pripravy so
zameranim na ovladanie anglického jazyka a osvojenie si zakladov jazyka
miestneho obyvatelstva v priestoroch nasadenia,

Neustale analyzovat socialne spravanie sa jednotlivcov a skupin v extrémnych
situaciach pocas misii
b) Oblast’ prejavov spravania jednotlivcov(uéastnikov) hromadného spravania

Spravanie a prezivanie jednotlivca v dave je modifikované, k najtypickejSim
prejavom spravania jednotlivcov zradov civilného obyvatelstva v dave
v priestoroch nasadenia patrili prejavy nenavisti, vysoka emocionalita, nizka
autoregulacia (sebaovladanie) spravania, iracionalita a prejavy konformity.

Hromadné spravanie obyvatelstva malo podla nazorov respondentov
najCastejSie podobu nepokojov, Strajkov a agresivneho davu.

Z prejavov spravania davu ako celku dominuju najcastejSie: problematicka
komunikaciu s davom ako celkom as tym spojené neakceptovanie diskusie
a citlivost davu na podnety z vonku.

Zo zisteni tykajucich sa dynamiky davového spravania vyplyva, ze
v priestoroch nasadenia dochadza hlavne k zmenam jedného typu davu na
iny, kedy sa zhromazdenie obyvatelov menilo na agresivny, pripadne
ziskavaci, akvizicny dav, zhromazdenie sa menilo na unikovy dav pod
hrozbou zasahu policie alebo vojakov, pripadne naopak agresivne prejavy
uCastnikov sa zmiernili, situacia sa upokojila a agresivny dav sa zmenil na
nenasilny protest. Postupne dochadzalo vo vSetkych pripadoch K tzv.
destilacnému efektu.

Uvedené zistenia su vyuzitelné pre monitorovanie situacii hromadného
spravania civilného obyvatel'stva v priestoroch nasadenia, nakofko umozriuju
do urcitej miery predikovat dynamiku davového spravania a efektivne na
situacie reagovat a v pripade potreby zasiahnut.

c) Oblast’ zvladania davového spravania v priestoroch nasadenia

Respondenti akceptovali pri spdésoboch zvladania davoveho spravania,
respektive pri zasahoch aj malo vyuzivané formy prevencie davového
spravania v priestoroch nasadenia — institucionalnu, priestorovu, edukacénu
a spolocensku.

Za pomerne efektivny spbsob zvladania oznacuju vyuzitie informaénych
vstupov pre upokojenie situacie pri hromadnom spravani.

Za velmi ucinny spbsob zvladania, ktory brani eskalacii nasilia a dynamike
zmeny davu na agresivny typ povazuju ucastnici vyskumu institut
vyjednavaca, komunikatora.

Pri  pouZiti zasahovych zloziek uprednostriuju vojenské jednotky
spolupracujucich armad v priestore pred civilnymi zasahovymi zlozkami.

Pri uprednosthovani  argumentuju  najCastejSie  akcieschopnostou,
vycvi¢enostou, pripadne skorumpovanostou miestnych represivnych zloziek.

V priestoroch nasadenia su pri zvladani malo vyzZivané taktiky zvladania
hromadného spravania v podobe — odputania pozornosti ucastnikov davu
(ponuknut im iny objekt) a institutu tzv. “davokazi¢a“- Cloveka pripraveného
Specialne na tuto ulohu.
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PREJAVY HROMADNEHO SPRAVANIA SA PERSONALU OS SR
V KRIZOVYCH SITUACIACH V PRIESTOROCH NASADENIA

(MASS BEHAVIOR OF AF OF SR IN CRISIS SITUATIONS AND ON
DEPLOYMENT)

KMOSENA Miroslav, NEKORANEC Jaroslav,
PETRUFOVA Maria,

ABSTRAKT: Prispevok je zamerany do oblasti analyzy prejavov hromadného spravania sa
profesionalnych vojakov v extrémnych stresovych situaciach - mimoriadnych zatazovych situaciach v
priestoroch nasadenia pocCas krizovych situacii. Autori poukazuje na mechanizmy zvladania
zatazovych situacii, stratégiu psychologickej pomoci v rizikovych profesiach , mozZnosti vyuZitia
zakladnych metdéd psychologickej pokrizovej pomoci a zistenymi  vysledkami  z prieskumu
k davovému spravaniu sa vojakov v misiach navrhuju odporucania pre dalSiu prax v podmienkach OS
SR.

KLUCOVE SLOVA: post traumatické stresové poruchy a zmeny spravania sa vojakov, mechanizmy
zvladania zatazovych situacii - frustracna tolerancia , mechanizmy zvladania stresu /coping, debriefing
a defusing) davové spravanie sa vojakov v misiach a interpretacia vysledkov prieskumu v danej
oblasti.

ABSTRACT: The article is focused on the analysis of mass behavior of professional soldiers in
extremely stressful situations — extraordinary stress situations on deployment during crisis situations.
The authors emphasize the mechanisms of coping with stress situations, the strategy of psychological
support for risky professions, the options of using basic methods of psychological postcrisis support
and the observed results from the research of mass behavior of soldiers on missions. The authors
suggest further recommendations for the practice in the AF of SR.

KEY WORDS: post traumatic stress disorder and changes in behavior of professional soldiers,
mechanism of coping with stress (coping, debriefing and defusing), mass behavior of soldiers on
missions and interpretation of results from the research of the issue.

uvoD

Spravanie sa vojakov v zataZzovych situaciach je velmi aktualnou
problematikou. Suvisi to najma so psychologickymi faktormi profesionalnych
vojakov a aj civilov v réznych formach ludskej €innosti, v poslednom obdobi najma v
suvislosti s pribudajucimi katastrofami a hromadnymi nestastiami, ako aj inymi
asymetrickymi ohrozeniami

Je velmi tazké vediet presne odhadnut potencialne predpoklady pre
zvladnutie urcitych uloh a reakcie fudi v tychto zatazovych situaciach. Nasledkom
kazdej katastrofy alebo hromadného nestastia je smrt mnohych jednotlivcov a velky
pocet lahko i tazko ranenych neskutoCne tazkou mimoriadnou zatazovou situaciou.

V Case katastrofy a hromadného nestastia sa vytvaraju skupiny oséb, ktoré
priamo alebo sprostredkovane prezivaju vsetky fazy tychto mimoriadnych udalosti
aobranné reakcie su rézne - frustracia, konflikt, deprivacia, stres a pod.
Mimoriadne podmienky su taZko stresujuce a u mnohych jednotlivcov spdsobuju
zlyhavanie zakladnych adaptacnych mechanizmov.

PhDr., PhD., odborny asistent Katedry spolo¢enskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi

PhDr., PhD., odborny asistent Katedry manazmentu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi

doc., PhDr., PhD., docentka Katedry manaZmentu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi

86



To mdze viest k jasnému, i trvalému naruSeniu psychickej rovnovahy, €o sa
prejavi najma zmenou prezivania, myslenia i spravania. To plati aj pre vojakov.
Pokial profesionalny vojak zlyha, vytvara tato skusenost negativny zaklad v jeho
zakladoch myslenia a uvazovania ako aj v prejavoch spravania.

1. MECHANIZMY ZVLADANIA ZATAZOVYCH SITUACII

V8eobecna miera odolnosti voCi zatazovym situaciam je oznacCovana ako
frustracna tolerancia. Je to schopnost vyrovnavat sa s naroCnymi zivotnymi
situaciami bez neprimeranych, reakcii, vyuzivat vSetky pozitivne moznosti,
vynakladat’ usilie na prekonavanie tazkosti, spojena s dostatocnou sebadbdverou v
tieto schopnosti, v moznost' najst primerané rieSenie. Je mozné vyjadrit’ ju aj mierou
zataze, aku Clovek dokaze zvladnut bez vacsich problémov.

Z hladiska vyvinu frustracnej tolerancie u jednotlivcov je dbolezité ako hodnotite
a interpretujete vyznam zatazovych situacii, Ci dokazete udrzat kontrolu nad
situaciou, Ci ste presvedceny, Zze ju mbéze zvladnut, iuz sam, alebo s pomocou
ostatnych, €i vas zataz aktivizuje v zmysle hladania ucelnych spbésobov jej rieSenia,
alebo paralyzuje a vedie k rezignacii, i ste dostatoCne flexibilny a dokaze zabudnut
na neprijemné zazitky, Ci sa dokazete zotavit' po traumatizujucej skusenosti, ¢i mate
schopnost vyuzivat vSetky pozitivne podnety a moznosti, ktoré sa ponukaju,
predovSetkym schopnost udrziavat socialne kontakty a prijat ponukanu pomoc, je to
tiez schopnost o probléme komunikovat.

Celkovo ide o tzv. cely komplex faktorov, ktoré pomahaju Cloveku zvladat
nepriaznivé udalosti. Patri k nim tiez dostupna socialna opora, ktora méze mat rézny
charakter. Méze to byt podpora rodiny, priatelov, Ci SirSej socialnej siete, vratane
pomoci profesionalov. V podstate ide o to, aby vobec nejaka podpora tohto druhu
bola k dispozicii a aby ju ohrozeny jedinec dokazal rozoznat, prijat a vyuzit. Miera
odolnosti voci zatazi zavisi od vrodenych predpokladov (celkova stabilita organizmu,
emocionalna vyrovnanost, flexibilita, schopnost relaxovat a rychlo sa zotavit),
dosiahnutej vyvinovej urovne (vratane ucenia), individualnych skusenosti a
celkového aktualneho stavu.

Existuju rézne prejavy obrannych reakcii profesionalnych vojakov. Preto si je
potrebné uvedomit, Ze rézne spdsoby vyrovnavania sa so zatazou vychadzaju najma
z dvoch zakladnych fylogenetickych mechanizmov, ktorymi su dtok a tnik, priCom:

Utok je aktivny variant, vyjadrujuci tendenciu s ohrozujicou a neprijatelnou
situaciou bojovat. Clovek méze zautodit priamo na predpokladany zdroj
ohrozenia, alebo tiez zautoCit' nepriamo, teda sa zameria na nahradny objekt.
Agresia mbdze byt niekedy obratena tiez voli sebe samému, kedy sa mdze
prejavit od verbalneho seba obvinovania, az po krajny pripad samovrazednych
tendencii.

Unik z tazivej situacie je opaénym variantom rie$enia, vyjadruje tendenciu utiect
zo situacie, ktora sa nam javi ako nerieSitelna. Spbésob, akym mozno uniknu_
pred problémami, mdze byt rézny. Mbéze ist o skutoCny utek, prenesenie
zodpovednosti za rieSenie na iného Cloveka, alebo o rezignaciu na uspokojenie.
Tendencia rieSit problém unikom sa mézZe prejavit tak na drovni interpretacie
samotného problému (nechceme ho vidiet, popierame jeho existenciu), ako aj na
urovni pristupu k tomuto problému.
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1.1 MECHANIZMY ZVLADANIA STRESU (COPING)

Spbsoby vyrovnavania sa so zatazovymi situaciami mozno diferencovat podla
toho, ¢i suvedomé alebo nevedomé. Medzi obidvoma variantmi existuje plynuly
prechod, ¢lovek méze reagovat ré6znymi spésobmi. Ovladacie mechanizmy, t. zn.
coping, su vedomou vofbou urcCitych stratégii. Vofba zavisi od hodnotenia danej
situacie i posudenia vlastnych moznosti. Z toho vyplyva zameranie na urcity ciel,
ktorym by malo byt dosiahnutie pozitivhej zmeny, alebo zmierenie sa s tym, €o nie je
mozné zmenit, pri zachovani psychickej rovnovahy a pozitivneho obrazu seba
samého.

Obranné mechanizmy — mozno charakterizovat ako psychologické defenzivne
(adaptacné) mechanizmy, pomocou ktorych sa osobnost brani voci zatazovym
situaciam a vnutornému napatiu. Defenzivne reakcie nie su plne uvedomované a
sluZia na ochranu jedinca pred uzkostou. MozZné prejavy spravania“

Popretie a vytesnenie — Clovek ma tendenciu zbavit sa pocitov a myslienok, ktoré
su subjektivne neprijatelné. Vytesnené su napriklad traumatizujuce zazitky. Ista
vec sa bud vobec neberie do uvahy, alebo sa transformuje do podoby, ktora uz
nie je taka zranujuca.

Racionalizacia — predstavuje pokus o zvladnutie zatazovej situacie jej zdanlivo
logickym zdévodnenim. Umoznuje zastierat tazivé problémy ich prijatelnejSim, aj
ked nie celkom pravdivym, resp. spravnym spésobom vykladu.

Regresia — je unikom na vyvinovo niZSiu uroven spravania. Obyc€ajne vyjadruje
odmietnutie samostatnosti a vacSiu potrebu zavislosti na podpore okolia.
K regresivnhym prejavom dochadza pri tazkom somatickom postihnuti a tiez ako
reakcia na traumatizujuce zazitky. Postihnuty jedinec tuzi byt ochrafovany, upina
sa na osobu, ktora by mu mohla poméct a méze sa stat' na nej az zavislym.

Fantazia — je obrannou reakciou, ktora pomaha nahradit neznesitelné zazitky
inymi, ktoré su uspokojujuce, aj ked su nerealne.

Kompenzacia — vyvazenie nedostatkov v jednej oblasti vykonmi v inej oblasti.

Rezignacia — obvykle byva reakciou na dlhodobu zataz. Jedinec sa dopredu
vzdava nieCoho, o povazuje za nedosiahnutelné. Vyjadruje bezmocnost, pasivitu
a apatiu. Jej efekt spocCiva v tom, Ze ak Clovek ni¢ neoCakava, nemdze byt
sklamany. Rezignacia mdze byt sucCastou prezZivania tazkého ochorenia alebo
trvalého postihnutia

1.2. ZAKLADNE METODY PSYCHOLOGICKEJ POKRiZOVEJ POMOCI

Psychologicky debriefing — metéda porozumenia zazitkom: Vo vztahu k
traumatizujucej udalosti pojmy ,debriefing“ (z angl. debrief - podat hlasenie) a
.defusing® (z angl. defuse — zbavit situaciu vybusnosti) autori prevzali tak, ako su
uvadzané u Vodakovej (2002), vzhladom k tomu, Ze adekvatne vyrazy a €innosti u
nas nepozname. Uvedené slova popisuju dva stupne krizovo-intervencnej techniky
vyrovnavania sa s traumatizujucou udalostou (vacsinou so situaciou hromadného
nestastia). PouZivaju sa pre vSetky typy obeti. M6zu byt pouZité individualne,
obycCajne sa v3ak vyuzivaju pre pracu so skupinou. Tieto metddy sa v zahranici teSia
velkej oblube a dbévodom nastartovania uvedenych metdd bolo v osemdesiatych
rokoch 20. storoCia zistenie, Zze obete katastrof su zaskolené svojimi vlastnymi
pocitmi, ktoré dovtedy nepoznali.
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Mnohi, ktori prezili, sa obavali, ze sa zblaznia. Mnohi pocitovali strach a
hanbu a reakciami blizkeho okolia boli eSte viac zahanbovani. Druhym dévodom
vytvorenia technik boli obavy o vykonnost’ a duSevnu pohodu réznych zachranarov.
Mnohi z nich sa po niekolkych rokoch sluzby stali obetami alkoholovej ¢i drogovej
zavislosti. Bolo potrebné zaviest metddu, ktora by pomahala jednotlivym skupinam
obeti vyrovnat sa s (hromadnym) nestastim. Ukazalo sa, Ze bezprostredne po
udalosti Ci po zasahu je dobré situaciu vycistit, zbavit' ju vybusnosti.

Defusing - sa obyCajne povazuje za nevyhnutnu sucast pracovného postupu
zachranarov. Nie je potrebné, aby ho viedol psycholdg. Byva ulohou velitela, aby mal
na mysli ciel defusingu — vytvorit atmosféru podpory a pohody. Defusing by mal
posilnit’ citenie timu. Jeho €lenovia by mali zazZit' prijatie ostatnymi, spolo¢ny humor
a spolo¢nu starostlivost o tych z nich, ktori pri zasahu ,dostali najviac na frak” —
telesne alebo psychicky. Nekritizuje sa. Defusing €asto prebieha spontanne.

Debriefing - obyéajne trva dlhsie ako defusing. Ma svoju diZku, usporiadanie
a pocCet uclastnikov. Prebieha ako skupinové sedenie malej Ci velkej skupiny.
Debriefing sa odporuca realizovat s urCitym €asovym odstupom (asi 48 hodin) po
udalosti, nie hned bezprostredne po nej. Druha €asova hranica — dokedy najneskor
ho realizovat — nie je stanovena. Pokial ludia nemali moznost podelit’ sa o svoje
zazitky z traumatizujucich udalosti, prinasa debriefing vysledky i po mnohych
mesiacoch Ci rokoch od udalosti. Debriefing svojou stavbou umoziuje, aby Clovek
zostupil do zmatku svojich reakcii a pocitov a potom sa vratil k ich racionalnemu
spracovaniu, ktoré ho vybavi silami do buducnosti. Racionalne spracovanie obyc€ajne
sprevadzaju emoécie. Ak sa neobjavia, ni€ sa nestane. Cielom metédy nie je
odstranenie posttraumatickych priznakov. Vytvara vSak kognitivny ramec pre ucinné
spbsoby, ako priznaky zvladnut. (Vodakova, 2002)

2. PRIESKUM K DAVOVEMU SPRAVANIU

Katedra manazmentu rieSila rezortnu vedecku ulohu pod nazvom ,MoZnosti
modelovania sa spravania sa jednotlivcov a davu v krizovych situaciach®. Hlavnym
cielom tohto projekti projektu bolo identifikovat a analyzovat skusenosti vojakov
vysielanych do misii o spravani sa jednotlivca a davu v extrémnych krizovych
situaciach, do ktorych sa dostali a na zaklade tychto skusenosti vytypovat mozné
typové spravanie sa v krizovych situaciach pri asymetrickych ohrozeniach, aby sa
skvalitnila psychicka pripravenost jednotlivcov a zvySila pohotova reakcia jednotiek
plniacich ulohy v systéme koali¢nych zavazkov v ramci NATO na ohrozenie.

Vyskumu sa zucastnilo 127 profesionalnych vojakov z utvarov Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Respondenti boli vybrani zamernym vyberom. Dd&vodom
zamerného vyberu bolo to, Ze objektivne empirické udaje rieSitelsky tym mohol
ziskat len od profesionalnych vojakov, ktori absolvovali niektord z misii
a v priestoroch nasadenia prichadzali do bezprostredného kontaktu s civilnym
obyvatelstvom.

Vo vyskume boli pouzité tieto metddy: 1. dotaznik — obsahoval otazky na
hodnotenie pripravenosti personalu pre zvladanie spravania sa Vv krizovych
situaciach (8 otazok), otazky popisujuce (charakteristika) spravania jednotlivca pri
hromadnom spravani sa (4 otazky) a napokon otazky na zvladanie hromadného
spravania v krizovych situaciach v priestore nasadenia (3 otazky); 2. riadeny rohovor
a 3. metédu analyzy vybranych dokumentov. Pre ucely tohto vedecko-odborného
seminara je zaujimava najma interpretacia vysledkov k pripravenosti profesionalnych
vojakov pre zvladanie svojho spravania v priestoroch nasadenia.
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Prvou oblastou, do ktorej bola zamerana pozornost' rieSitelov, bola oblast
reflexie vlastnej pripravenosti pre zvladanie spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia. lde o oblast, ktora je urCujuca pre efektivnost plnenia uloh
personalu v priestoroch nasadenia. VacSina respondentov hodnoti rozsah vlastnej
pripravy na rieSenie krizovych situacii, do ktorych sa mohli dostat v priebehu misie
vo v8eobecnosti za postacujuci (47), respektive za postacujuci pre ulohy, ktoré mali
osobne v misii plnit (69). Variantu, Zze nebola Ziadna priprava neoznacil v dotazniku
ani jeden z oslovenych profesionalnych vojakov. SkutoCnost, Zze rozsah pripravy
personalu pred nasadenim pre zvladanie spravania v krizovych situaciach je
vhimana respondentmi ako postaCujuca potvrdzuju aj zaznamy z riadenych
rozhovorov.

Graf &. 1
Rozsah pripravy personalu pre rieSenie krizovych situacii
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Hodnotenie urovne pripravenosti personalu pre rieSenie krizovych situacii
v nasadeni je vrozpore s poznatkami zvyskumu , Vycvik v OS SR ktoré boli
zverejnené v roku 2007. Vnimanie pocitu nedostatoCnej pripravenosti pre plnenie
uloh v nasadeni sa prejavilo uvelkej Casti oslovenych profesionalnych vojakov.
Porovnanie signalizuje kvalitativny posun v oblasti pripravy personalu pre plnenie
uloh v misiach. Vyjadrenia respondentov, tykajuce sa hodnotenia pripravenosti boli
vyrazne ovplyvnené aj tym, ze 59% znich uz malo opakovanu skusenost
z pésobenia v inych misiach. Uvedené zistenia vyznievaju do urCitej miery
konfrontaCne aj so zavermi vyskumu ,Bojova moralka profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil SR*, ktory bol realizovany v uplynulom roku. V odhodlani k nasadeniu
prejavili respondenti nizSi zaujem o plnenie uloh v jednotlivych misiach. Pri
preferencii vlastnej participacie na plneni uloh ozbrojenych sil uprednostnili skér iné
ulohy (napr. obrana uzemnej celistvosti), ako ulohy vyplyvajuce so zmluvnych
zavazkov. UrCite by do buducnosti zaujimavo vyznelo skumanie reflexie vlastnej
pripravenosti profesionalnych vojakov pre nasadenie a bojovej moralky — odhodlaniu
pre nasadenie v operaciach NATO.

ZvySovanie pripravenosti pre zvladanie spravania v krizovych situaciach
v priestoroch nasadenia po prichode odchodom na misiu. Rozdielna hladina nazorov
sa prejavila pri odpovediach na otazku pokraCovania pripravy na rieSenie krizovych
situacii po prichode na misiu:
Ziadna dalSia psychologicka priprava po prichode na misiu nebola — 35,
individualna priprava formou navstevy psycholéga alebo kraza — 20,

psychologicka priprava bola zamerana len zvladanie krizovych situacii
v podmienkach tabora — 13,

vSeobecnejSi charakter pripravy, zamerany aj na rieSenie krizovych situacii mimo
tabor — 25.
priprava zamerana len na rieSenie taktickych situacii - 35.
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Graf €. 2
Priprava personalu pre rieSenie krizovych situacii po¢as misie
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Rozdielnost nazorov na proces dalSej pripravy je podmieneny urcite takymi
premennymi ako su priestor nasadenia — zvlastnosti konkrétnej misie, skusenosti
vojakov z predchadzajucich misii, zastavana funkcia, vlastna predstava o obsahove;j
a procesualnej stranke pripravy a pod.

Formy pripravy profesionalnych vojakov pre zvladanie davového spravania
v krizovych situaciach v priestoroch nasadenia. Zaujimavé su zistenia tykajuce sa
formy pripravy profesionalnych vojakov pre zvladanie davového spravania
v krizovych situaciach v priestoroch nasadenia. RieSitelia vyskumnej ulohy
predpokladali, Ze praktické rieSenie modelovych situacii, ktoré mézu na misii nastat
bude zastupené v procese pripravy velmi malo. V skutoCnosti vSak existovali tieto
formy pripravy:
» praktické rieSenie modelovych situacii, ktoré mézu nastat v kontakte s civilnym

obyvatelstvom uviedlo 41 respondentov,

* nacvik zvladania zatazovych Zzivotnych situacii rézneho typu absolvovalo 30
ucastnikov vyskumu, 59 vojakov uviedlo, ze priprava mala len teoreticky
charakter v podobe prednasok.

* niektori ucastnici misie KFOR absolvovali Specialnu pripravu v podobe ,Nacviku
vytlaCania davu® za pouzitie tazkej techniky — OT a vodného dela.

Z riadenych rozhovorov vyplyva, Ze rozdielne su formy pripravy muzstvo
a poddéstojnikov a rozdielne pre klfu€ovy personal v posadke Martin, kde obsah
psychologickej pripravy bol zamerany aj do tejto oblasti. Rozdiely v nazoroch na
spbsob pripravy suviseli aj s konkrétnym priestorom nasadenia, misiou. Modelovanie
a nacvik ako forma pripravy dominovali u vojakov, ktori boli pripravovani do misie
KFOR. 3 ucastnici misie UNDOF na Golanskych vySinach absolvovali vycvik ochrany
pozorovatelskych zakladni pred civinym obyvatel'stvom priamo v priestoroch
nasadenia.

Porovnanie vlastnej pripravenosti s pripravenostou vojakov inych armad, ktoré
na misii spolupracuju s nasimi prislusnikmi pri zvladani ré6znych typov hromadného
spravania civilného obyvatelstva ukazuje, Ze za najlepSie pripravenych pre rieSenie
takychto situacii v misii ISAF boli nasimi prisluSnikmi oznaCovani francuzski vojaci,
za najhorsie pripravenych americki vojaci. Z uvedenych vysledkov vyplyva, uroven
pripravenosti pre rieSenie takychto Specifickych situacii vojakov spolupracujucich
armad je priblizne rovnaka. Samozrejme odliSna bude urovehn ako aj spdsob
pripravy vojakov urCenych do zloZiek CIMIC, PSYOPS, vojenskej policie a vojakov,
ktori plnia ulohy pri straZzeni priestorov, pri logistickej podpore, sprevadzani konvojov
alebo na kontrolnych miestach.
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Otazkou pripravenosti pre zasah pri hromadnom spravani sa zaoberali aj
rieSitelia uZz skér spominanej vyskumnej Ulohy na Policajnej akadémii Ceskej
republiky. Konkrétne problémom agresivneho konania policajtov zasahujucich pod
jednotnym velenim proti u€astnikom hromadnych akcii, identifikaciu podmienok a
pri¢in vzniku tendencii k agresivnemu konaniu policajtov a praktickej moznosti a
spésobov minimalizacie uvedenych prejavov. Podla ich zisteni, prave nizSia miera
pripravenosti policajtov pre zasah pri hromadnom spravani vedie k prekroCeniu
ramca legitimnej prdvomoci, ktorou policajt pri zasahu disponuje.

NajslabSiu mieru pripravenosti v porovnani s vojakmi zahranicnych armad
pocitovali respondenti v oblasti kulturne — antropologickej, t. j. v znalosti obCianskych
zvykov, tradicii a zasad spravania domacich obyvatelov v priestoroch nasadenia —
36 vojakov. 23 respondentov uvadza, ze v porovnani so zahrani€nymi vojakmi mali
rezervy v poznani nabozenskych zvyklosti obyvatelstva. Za slabS$ie pripravenych po
stranke poznania protivnika a spésoboch vedenia jeho boja sa povazovalo 26
opytanych. Oproti inym vojakom je nizSia aj miera poznania, identifikacie, pripadne
predikcie situacii, v ktorych sa vyuZivaju samovrazedni atentatnici. Tuto oblast
pripravenosti vnimaju respondenti citlivo, vzhfadom na bezprostredné ohrozenie ich
Zivota a zdravia.

Graf €. 3
Porovnanie vlastnej pripravenosti a pripravenosti prislusnikov jednotiek
spolupracujucich armad v krizovych situaciach v priestore nasadenia
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Druhy krizovych situacii, s ktorymi mali respondenti viastnu skusenost vysli
tieto vysledky:

vyjednavanie s domorodym — civilnym obyvatelstvom vo vypatej situacii uviedlo
najviac opytanych — 24.

vyjednavanie s domorodymi nacelnikmi — 16,

napadnutie tabora alebo kontrolného miesta minometnou palbou — 14,
odstrafiovanie nasledkov atentatu v civilnom priestore — 13.

Menej skusenosti vykazovali respondenti so situaciami typu: napadnutie
kolony, vybuch miny pod vozidlom, napadnutie tabora ¢i kontrolného miesta
atentatnikom alebo skupinou. Zvladanie zataZovej situacie akou bezpochyby je
kontakt s civilnym obyvatelstvom v podobe vyjednavania je podmienené aj Cinitelmi,
na ktoré upozoriuju profesionalni vojaci v polozke €.5.

LepSie vedomosti o kulture narodov, etnik v priestore nasadenia, poznanie
zvykov, tradicii umozriuje efektivnejSie rieSit problémy vo vztahu Kk civiinému
obyvatelstvu a konstruktivnejSiu komunikaciu obidvoch zu€astnenych stran. Zaroven
toto poznanie vytvara bariéry pre vznik a kulminaciu nasilia s naboZenskym,
etnickym, rodovym &i inym pozadim v priestoroch nasadenia personalu.
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Graf&. 4
Typologizacia krizovych situacii vojakov na zaklade vlastnych skusenosti
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Navrh konkrétnych opatreni ktoré by podla respondentov prispeli k zlepSeniu
ich vlastnej pripravenosti rieSit krizové situacie:

odovzdavanie novych poznatkov pri rotacii aktivnejSou formou,

zlepSenie jazykov pripravenosti — angli¢tina a zaklady jazyka pouzivaného
v priestore nasadenia,

odovzdavanie skusenosti od veteranov pre objektivnejSie poznanie rizik a hrozieb
v oblasti,

naucit sa komunikovat s civilnym obyvatelstvom pomocou timoc¢nika,
absolvovat' Specialny vycvik na potlacanie davu,

pripravit’ velitefov niZSich stupfiov na rieSenie takychto situacii,

Specializovany vycvik pre tuto oblast ma viest Clovek, ktory takéto situacie zazil,
ucast na pitvach, ktora zvysi psychicku odolnost,

zlepSenie materialneho zabezpecenia plnenia uloh v nasadeni, vystroje
a vyzbroje, finanéného ohodnotenia a pod.

ZAVER

Na zaklade zistenych skuto€nosti a vysledkov z vyskumu autori upozornuju na
tieto prioritné rieSenia tychto problémov najma v oblasti pripravy personalu pre
zvladanie spravania v krizovych situaciach v priestoroch nasadenia:

Pravidelne organizovat tréningy a nacviku modelovych situacii na zvladanie
davovych fenoménov poc€as misii

V priprave vojakov pre zvladanie hromadného spravania civilného obyvatelstva
v priestoroch nasadenia preferovat prakticky nacvik, na to vyuZzit skusenosti
a zazitkové stavy vojakov, ktori sa s takymito situaciami v priestoroch nasadenia
uz stretli.

Pripravu diferencovat podla konkrétnej misie, priestoru nasadenia a zastavane;j
funkcie v misii.

Skvalitfiovat’ psychologicku pripravu profesionalnych vojakov so zameranim za
zvladanie zatazovych situacii, emocionalnej inteligencie, empatie a odolnosti voci
stresovym situaciam poc€as nasadenia

Posilnit' oblast spoloCensko-vednej pripravy s dérazom na poznanie kulturno-
antropologickych zvlastnosti priestoru nasadenia.
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Osvojit’ si zakladné vedomosti o kulture narodov, etnik v priestore nasadenia, o
zvykoch, tradiciach, obyc€ajoch a tabu, o umoznuje efektivnejSie riesit’ problémy
vo vztahu Kk civiinému obyvatelstvu a konstruktivnejSiu komunikaciu obidvoch
zuCastnenych stran. Zaroven toto poznanie vytvara bariéry pre vznik a kulminaciu
nasilia s nabozenskym, etnickym, rodovym ¢i inym pozadim v priestoroch
nasadenia personalu.

Vyuzivat skusenosti pracovnikov CIMICU v priprave vojakov a velitelov

Respondenti upozornili aj na potrebu zlepSenia urovne jazykovej pripravy so
zameranim na ovladanie anglického jazyka a osvojenie si zakladov jazyka
miestneho obyvatelstva v priestoroch nasadenia,

Neustale analyzovat socialne spravanie sa jednotlivcov a skupin v extrémnych
situaciach pocas misii
Sucast'ou spracovania tejto vedeckej ulohy su aj navrhnuté modelové situacie

spravania sa jednotlivca vrdéznych formach asymetrickych ohrozeni v tramci
davového spravania sa vojakov.
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BEZPECNOSTNE PROSTREDIE OCAMI PROFESIONALNYCH
VOJAKOV

(PROFESSIONAL SOLDIERS™ OPINION ON SECURITY ENVIRONMENT)
CZIRAK Pavol

ABSTRAKT: Autor sa v clanku zaobera analyzou premenlivosti bezpecnostného prostredia
a transformaciou ozbrojenych sil st spoloCenské procesy, ktoré su v Uzkej vzajomnej interakcii.
Vychadza z toho, Ze v sucasnosti profesionalizaciou ozbrojenych sil coraz viac Statov reaguje na
sucéasné makrotrendy v spoloénosti, ako je globalizacia a postmoderna, ktoré sa prejavuju v oblasti
bezpecénosti najmé asymetrickymi regionalnymi a subregionalnymi konfliktami. V tejto oblasti
uskutoénil merania.

KLUCOVE SLOVA: Bezpednostna problematika, bezpecnostné riziké, pouZitie ozbrojenych sil, ob&an
a bezpecnost, civilno-vojenské vztahy.

ABSTRACT: The author of the article deals with the analysis of changes in the security environment
and transformation of the armed forces are social processes that are in close interaction with each
other. It results from the fact that at present more and more states react to the present-day
macrotrends of society such as globalization and postmodern, which show in the field of security
especially in form of asymmetric regional and subregional conflicts, with the professionalization of the
armed forces. The author has performed research concerning this issue.

KEY WORDS: Security issues, security risks, deployment of the armed forces, citizen and security,
civilian-military relations.

uvoD

Premenlivost bezpeénostného prostredia a transformacia ozbrojenych sil su
spologenské procesy, ktoré sU v Uzkej vzajomnej interakcii.'® V stéasnosti
profesionalizaciou ozbrojenych sil Coraz viac Statov reaguje na su€asné makrotrendy
v spoloénosti, ako je globalizacia a postmoderna,’® ktoré sa prejavuji v oblasti
bezpecfnosti najma asymetrickymi regionalnymi a subregionalnymi konfliktami.

Aj v naSich podmienkach sa spolo€nost, profesionalizaciou ozbrojenych sil,
rozhodla reagovat zmenené bezpecnostné prostredie a zaclenenie Slovenskej
republiky do NATO ako garanta kolektivhej bezpec€nosti. Profesionalni vojaci
ozbrojenych sil Slovenskej republiky tak participuju na presadzovani Statnych
zaujmov vo sfére obrany v podstatne SirSom bezpe&nostnom prostredi, nez dovtedy
boli obCania v naSom regione zvyknuti. Toto SirSie pdsobenie je Castym zdrojom
neporozumenia vyznamu nasadenia naSich vojakov v zahraniCnych operaciach
medzinarodného krizového manazmentu v o€iach Casti obCianskej verejnosti. Z tohto
hladiska je dOlezité poznat ako sa profesionalni vojaci s touto situaciou vyrovnavaju,
aké su ich nazory na sucasné bezpecnostné hrozby a pouzitie ozbrojenych sil na ich
rieSenie.

V kontexte hlavnej témy tejto Studie (€lanku) sa pokusime zovSeobecnit

existujuce empirické poznatky suvisiace s pohladom profesionalnych vojakov na
nasledujuce okruhy tém tykajucich sa ich vnimania bezpecnostného prostredia:

PhDr., PhD., Generalny §tab OS SR, Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava, e-mail: pavel.czirak@mil.sk

1% Pozri blizsie: MATIS, J.— HAMAJ, P.— MARTINSKA, M.: Socioldgia armady. L. Mikulas: AOS. 2008.
S. 91 - 108. ISBN 978-80-8040-361-4

104 ZAPLATINSKIJ, V. — MATIS, J.: Bezopastnost v eru globalizaciji. Kyjiv: Centr uébovoji literatury.
2010. s. 21 — 27. ISBN 978-611-01-0146-2
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vztah profesionalnych vojakov k bezpecnostnej problematike
bezpecnostné rizika
pouzitie ozbrojenych sil

nazor profesionalnych vojakov na vztah ob&anov Slovenskej republiky
k bezpecnostnej problematike a na civilno-vojenské vztahy.

PROFESIONALNI VOJACI A BEZPECNOSTNA PROBLEMATIKA

O profesionalnom vojakovi mdzeme hovorit ako jednotlivcovi, ktory sa
»Socializaciou nebezpecCenstva“ adaptuje na zaujatie socialnej pozicie v ozbrojenych
silach a formuje sa jeho vztah k vykonavanému povolaniu (zamestnaniu).'% V tomto
kontexte mézeme predpokladat, Zze bude mat pomerne vyhraneny nazor na
problematiku v oblasti vojenskych, nevojenskych azmieSanych bezpecnostnych
hrozieb'%.

Mbzeme konstatovat, Zze 43,2% respondentov sa vo zvySenej miere zaobera
o problematiku obrany vo vztahu k bezpeCnostnym otazkam, priCom suhrnne sa
touto oblastou aspon Ciastocne zaobera 89,4% profesionalnych vojakov.

Graf ¢. 1
Do akej miery sa zaujimate o problematiku obranu vo vztahu
k bezpe€nostnym otazkam?
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Zdroj: MO SR

Vojenska verejnost pomerne skepticky hodnoti uroveri informacii, ktoré média
poskytuju ohladne vojenskej problematiky (54,7% respondentov ju hodnoti ako zlu).
Pricom 37,5% sa domnieva, Ze média zobrazuju na ozbrojené sily prevazne
negativne (Graf €. 2 — 3). Obdobna skepsa je aj pri ich nazoroch na informovanost
politickych lidrov o modernej armade, kde 9,4% respondentov povazuje politickych
lidrov za dobre informovanych (Graf €. 4). Polovica profesionalnych vojakov povazuje
imidz Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo verejnosti za dobry (Graf €. 5).

1% Porovnaj: CUKAN, K. — POLONSKY, D. — SKVRNDA, F., 2005. Sociologické pohlady na upinti
profesionalizaciu ozbrojenych sil. Bratislava: MO SR, 2005. s. 57. ISBN 80-88842-91-3 a tiez MATIS,
J.— HAMAJ, P.— MARTINSKA, M.: Sociolégia armady. L. Mikulas: AOS. 2008. S. 98 - 100. ISBN 978-
80-8040-361-4

1% Skvrnda, F., 2005. Armed Forces and security in current world. In: PROFESSIONALISATION OF
ARMED FORCES. Comparative sociologica research in the Czech republic, Republic of Hungary and
Slovac republic (Ed. J. Mészarés.) Budapest Department for Human Policy, MoD of Republic of
Hungary, 2005. 214 s. ISBN 963 7037 57 8, s. 11-34.
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Grafé.2
Uroven informacii, ktoré média, poskytuju ohladne vojenske;j
problematiky (hodnotenie profesionalnymi vojakmi)
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Graf €. 3
Ako vo vSeobecnosti, masmédia zobrazuju nase ozbrojené sily?
(hodnotenie profesionalnymi vojakmi)
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Zdroj: MO SR

Graf €. 4
Ako dobre su nasi politicki lidri informovani o modernej armade?
(hodnotenie profesionalnymi vojakmi)
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Graf €. 5
Aky je verejny imidz Ozbrojenych sil SR v spolo¢nosti
(hodnotenie profesionalnymi vojakmi)
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PROFESIONALNI VOJACI A BEZPECNOSTNE RIZIKA

Profesionalni vojaci za najvacsiu bezpecnostnu hrozbu pre SR povazuju
organizovanu kriminalitu, za velmi vyznamnu hrozbu povazuju aj medzinarodné
obchodovanie s drogami, utoky na pocitaCové siete a problémy so Zivotnym
prostredim, medzi pomerne vyznamné bezpecénostné hrozby SR zaraduju aj mozny
ozbrojeny konflikt kvoli surovinam, rozSirenie zbrani hromadného niCenia a ozbrojeny
konflikt na blizkom vychode. Dal$ie hroziby povazuji za menej pravdepodobné.

Graf €. 6
Podla Vasho nazoru, aka je pravdepodobnost, kazdej z nasledujucich
hrozieb narodnej bezpelnosti nasej krajiny?

Organizovana kriminalita

Medzinarocné obchodovanie s drogami
Utoky na pocitacovésiete

Problémy so Zivotnym prostracim
Ozbrojeny konflikt kvalisurovinam (voda, ...
Rozsirenie zorani hromadného ni¢enia

Ozbrojeny konflikt na blizkom vychode

Masova imigracia z cudzich krajin

Ozbrojeny konflikt medzi azijskymi krajinami
Nukledrna vojna medzi krajinamitretieho...
Nukledrnevydieranie krajinami tretieho sveta

Terorizmus v nasej krajine

Nahodna nuklearna vojna
Mozna nepriama Ucast v obcianskej vojne

Vo ensky utok cudzieho statu

Ozbrojeny konflikt medzi africkymistatmi...

Posudzovacia skala:
1-velmi pravdepodobné; 2—pravdepodobné; 3—nemam vyhraneny nazor;
4—nepravdepodobné; 5—-velmi nepravdepodobné

PROFESIONALNI VOJACI A POUZITIE OZBROJENYCH SiL

Za prejav profesionalizacie v hladine individualnej, teda hladide vojenskych
profesionalov,’®”” mézeme povazovat tie? Grover akceptacie Gloh ozbrojenych sil.
Ozbrojené sily v su€asnosti pod vplyvom procesu profesionalizacie Coraz CastejSie
plneniu rézne typy uloh, na ktoré predtym neboli prepravované. Pd&sobnost
ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa tak rozSiruje aj na ,netradi¢né“ formy
podpory a pomoci. lde najma o rézne ,asisten¢né, podporné cinnosti“ v ramci
zachrannych prac spatych s krizovym manazmentom ako aj pomoc a podpora
civilnému obyvatelstvu a spolo¢nosti v €ase roznych nevojenskych konfliktov.

97 Pozri blizsie: MATIS, J.: Teoretickd analyza vybranych problémov socidlneho zabezpeéenia
profesionalnych vojakov OS SR. In: Komplexné socialne zabezpelenie vojenského profesiondla:
medzinarodna vedecka konferencia. L. Mikulas: AOS. 2010. s. 10 — 40. ISBN 978-80-8040-406-2
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V rdmci ozbrojenych sil Slovenskej republiky je pomerne vysoky pozitivny
suhlas profesionalnych vojakov s ulohami vlastnych ozbrojenych sil. Pri porovnavani
vysledkov vyskumov z dvoch po sebe iducich obdobi (2009-2010) pozorujeme
pomerne velku konzistentnost vich nazoroch.'® Najvaésiu mieru akceptacie uloh
ozbrojenych sil Slovenskej republiky zo strany profesionalnych vojakov registrujeme
pri ulohach: 1. obrana na$ej krajiny; 2. pomoc pri katastrofach; 3. humanitarna
pomoc; 4. uCast na operaciach k udrzaniu mieru; 5. boj proti terorizmu (Graf €. 7 a 8).

Graf €. 7
Oznacte, prosim, nakolko suhlasite s tym, aby ozbrojené sily
boli pouzivané pre kazdu z nasledovnych uloh

Maobranu viasti
Pomoc pri katastrofach
Humanitarna pomoc
Operacie peace-keeping
Boj s terorizmom
Zabranenie Sireniu ZHM
Obnovaver. poriadku
Ochrana Ziv. prostredia
Kontrola imigracie
Boj s drogami

Bojove operacie

Operécie peace-enforcing 2,76

1 1,5 2 2,5 3

Posudzovacia skala:
1 — Uplne suhlasim; 2 — suhlasim; 3 — nemam vyhraneny nazor; 4 — nesuhlasim;
5 — Uplne nesuhlasim.

Graf €. 8
Komparacia miery suhlasu vojakov s pouzitim ozbrojenych sil — 2009 a 2010

"% CZIRAK, P. et al. 2010a. Hodnotova orientécia profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil SR:
vyskumnad sprava. Liptovsky Mikulas : PU, 2010, vydané pod €. spisu: PU-116-14/2010-OPSC. 101 s.
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Od miery akceptacie uloh ozbrojenych sil profesionalnymi vojakmi sa odvija aj

miera ich zaujmu o osobnu participaciu podiefat sa na tychto ulohach. Pri skumani
zaujmu profesionalnych vojakov podielat sa ulohach ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky sme vychadzali zo zakonov, bezpecnostnych a doktrinalnych dokumentov,
aby sme €o respondentom ponukli moznost vyjadrit sa k realnym typom uloh, ktoré
ozbrojené sily Slovenskej republiky vykonavaju alebo mézu vykonavat. Respondenti
vyjadrovali zaujem zucastnit sa jednotlivych typov uloh ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky (Graf €. 9).

K vSetkym typom uloh ozbrojenych sil Slovenskej republiky ale prevazovali

pozitivne stanoviska. Najvacsi zaujem prejavili respondenti pri typoch uloh akymi su:

1.

2.
3

o s

zachovavanie zvrchovanosti, Uuzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic
Slovenskej republiky;

ochrana Statnej hranice Slovenskej republiky;

odstranovanie nasledkov vynimoéného stavu alebo nudzového stavu a na rieSeni
mimoriadnych udalosti, pri ktorych su ohrozené Zivoty a zdravie osdb alebo
majetok a pri odstranovani jeho nasledkov;

patranie po lietadlach a pri zachrane ludskych zivotov;

obrana Slovenskej republiky a bezpecnosti Statu pred vonkajSim ozbrojenym
napadnutim cudzou mocou.

Graf €. 9
Zaujem profesionalnych vojakov o participaciu na nasledujucich ulohach
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (stredové hodnoty)

na zachovavani zvrchovanosti, Uzemnej celistvostia
nedotknutelnosti hranic SR

na odstranovani nasledkov vynimocného stavu alebo
nadzového stavu a na rieSeni mimoriadnych udalosti

na patrani po lietadlach a pri zachrane fudskych zivotov

na obrane SR a bezpecnosti Statu pred vonkajsim
ozbrojenym napadnutim cudzou mocou

na zachovdvani verejného poriadku a bezpecnosti Statu

na zabezpeceni nedotknutelnosti vzdusného priestoru SR

naochrane a ohrane stavieb a budov uréené rozhodnutim
vlady SR ako dolezity objekt

na boji proti terorizmu

na plneni zavazkov v zahranicnej operacii typu UNFICYP
(Cyprus)
na plneni zavédzkov v zahranicnej operdcii typu KFOR
(Kosovo)

na zabezpeceni leteckej prepravy Ustavnych cinitelov
urcenych viadou

na plneni zavdzkov v zahranicénej operacii typu ISAF
(Afganistan)

1,00 120 140 160 1580 2,00 220 240 2,60

Posudzovacia Skala:
1-ano, 2 — skér é4no, 3 — nemam vyhraneny nazor, 4 — skor nie, 5 — nie.
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K prejavom profesionality vojaka mdzeme ratat aj realne povedomie vojakov
0 vyzname a miere vplyvu ozbrojenych sil v sustave demokratického spoloCenstva.
Z Grafu €. 10 vidiet, Ze profesionalni vojaci poznaju miesto a vyznam ozbrojenych sil
Slovenskej republiky v spolo¢nosti a povazuju ho za prirodzené a spravne.'®

Graf €. 10
Ako vyrazne, suhlasite s nasledujucimi vyrokmi?

0S existuju pre obranu krajiny a jej zaujmov

Politici musia davat ozbrojenym silam
profesionalnu autonomiu (samostatnost)
Vojenskd praca znamend zaruku mierumilovnej
a trznej medzinarodnej arény
Obcania a OS musia zdielat tie iste zakladne
hodnoty
Vojenska profesia je podriadena politickému
vedeniu

05Ssu najdélezitejSou castou verejneho zZivota

0s by mali mat obdobné zloZzenie ako obcianska
spoloénost s ohladom na socialne, ...

OS st nevyhnutnym zlom

OS by mali zaniknuat

Posudzovacia Skala:
1 — Uplne suhlasim; 2 — suhlasim; 3 — nemam vyhraneny nazor; 4 — nesuhlasim;
5 — Uplne nesuhlasim.

PROFESIQNALNI VOJACI A VZTAH OBCANA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
K BEZPECNOSTI A ICH POHLAD NA CIVILNO-VOJENSKE VZTAHY

Profesionalni vojaci prikladaju imidzu (symbol, predstava) vojenskej profesie

vo verejnosti neutralnu hladinu (Tabulka ¢&. 1), bez vyraznejSieho odchylenia
pozitivnym, Ci negativnym smerom.

Priemer 4,50
Median 4,00
Modus 5
Standardna odchylka 1,918

Posudzovacia skala:
1 - velmi pozitivny imidz az 10 - velmi negativny imidz

Tabulka €. 1 Aky imidz ma vojenska profesia vo verejnosti v nasej krajine?

A ako sa sami vojaci pozeraju na profesionalizaciu ozbrojenych sil? Ak by sme
to zhrnuli stru€ne, tak jednoznacne pozitivne, avSak nie s nekritickym optimizmom.
Profesionalne ozbrojené sily povazuju za vhodnejsie (Graf ¢. 11), z pohladu ich
lepSieho prispésobenia sa poZiadavkam novych uloh, pocituju vyraznu hrdost na
svojich kolegov sluziacich v ozbrojenych silach.

1% CZIRAK, P. et al. 2010b. Bojové moralka profesionélnych vojakov ozbrojenych sil SR: vyskumna
sprava. Liptovsky Mikula$ : PU, 2010, vydané pod €. spisu: PU-116-30/2010-OPSC. 122 s.
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Graf ¢. 11

Stupen suhlasu profesionalnych vojakov s vyrokmi
(konskripéné verzus profesionalne ozbrojené sily)

Kaidé profesiondlne OS sa prispdsobia
lepsie poZiadavkam novych dloh, nez 1,85

sily zlaZené z vojakow povinnej sluzby

som hrdy/hrdd na zeny a muZov, ktori 210
slaziav OSSR .
Vojenskd povinna sluzba bola pre stat

ekoromicky nevyhodnejsa oproti
- PR 2,71
profesionalnym CS, pretoie l'udia,

mohli byt zamestnani a odvadzat cane

(5 5K s atraktivne pre vysoko
kwvalitnych, motivovanych regritov 2,11
(brancow)
T T T T

Posudzovacia skala:
1 — Uplne suhlasim; 2 — suhlasim; 3 — nemam vyhraneny nazor; 4 — nesuhlasim;
5 — Uplne nesuhlasim.

Za urcité upozornenie na nie optimalny stav v postaveni profesionalnych
vojakov, mézeme povazovat vyjadrenu skepsu o atraktivnosti vojenského povolania
pre kvalitnych a motivovanych regrutov. VSeobecne profesionalni vojaci predpokladaju,
ze vo verejnosti bude prevazovat suhlas s vykonavanim vSetkych vojenskych i nevojenskych
aktivit uvedenych v obrazku.

Graf ¢. 12

Stredové hodnoty - o€akavany stupen suhlasu s jednotlivymi tlohami
ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo verejnosti

na obranu nasej krajiny

na poskytovanie pomoci pri katastrofach

na poskytovanie humanitarnej pomoci v zahranici
k ucasti na operaciach pre udrzanie mieru

na hoj proti terorizmu

na zabranenie rozsirenia ZHN

za Ucelom prispiet k ochrane zivotného prostredia

zaoberat sa domacim porusenim verejného...

ku kontrole masovej imigracie z cudzich krajin

k boju proti obchodu s drogami
k Gcasti na bojovych operécidch

k ucasti na operaciach na presadenie mieru

2,77

1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00

Posudzovacia Skala:
1 — Uplne suhlasim; 2 — suhlasim; 3 — nemam vyhraneny nazor; 4 — nesuhlasim;
5 — Uplne nesuhlasim.

Vojaci sa domnievaju, ze ochota vacsiny obanov spolupodielat’ sa na rieSeni
a odstranovani réznych krizovych situacii, ako aj na obrane $tatu by do znaénej Casti
prevazovala. Vahajuci a nie prili§ pozitivny nazor vojakov bol prezentovany v oblasti
rozvoja a perspektivy zabezpelenia obrany, ktora bola hodnotena pomerne
negativne.
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Graf €. 13
Stredové hodnoty — pristup spolo¢nosti k bezpecnosti

Védcsinachcanov by bola ochotna podielet'sa narieseni
krizovych situaciiv mierovej dobe (havarie, katastrofy)

Vacsina obcenov by bola ochotné pedielat se na ohrane viasti
v pripade jej vojenského ohrozenia

Vacsiracobcanov by bola ochotna sa na odstrariovani
nasledkov teroristického utoku

Obéaniavitaji profesionalizéciu OS SR, lebe niektoré
hezpecnostne ctazky, tak bud( rie3ené na kvalitativne vy3sej
Urovni

Obcaniaddveruji schopnosti OS SR plnit si svoje tlohy

Stétje dobre pripraveny na riedenie krizovychstuacii
vmierovej dohe (havérie, katastrofy)

Stét je cobre oripraveny na obranu vlasti v pripade jej
vojenskeéno ohrozenia

Pracavojakov poziva Gctu verejnosti

Obcania maju zéujem, aby boli OS SR razvijané

Stat je dobre pripraveny na predchédzanie a riesenie situacii
pri teroristickom Gtoku

Obcaniaspravidla vedia ako sa majd spravat v krizovvch
situaciach oocas mieru (katastrofy, terorizmus, havarie)

Obcaniavitaju profesionalizaciu OS SR bez postrannych
umyslov (napr: nemusia sa tak podielat na rieseni
nezpetnostnych otazok)

Ohéania povaiuju vydavky na obranu za uZitoéne vynalozeré
peniaze

Statna moc ma zéujem na perspektivhom rozvo i OS SR

T T T
1,00 1,50 2,00 2,50 3,0C 3,50 4,00

Posudzovacia Skala:
1 — Uplne suhlasim; 2 — suhlasim; 3 — nemam vyhraneny nazor; 4 — nesuhlasim;
5 — Uplne nesuhlasim.

Sucasné zmeny v bezpecnostnom prostredi, ktoré sprevadza vznik novych
druhov hrozieb a oslabovanie tradiCnych aktérov bezpecnosti (Staty) maju vyrazny
vplyv na redefinovanie vyznamu, pdsobnosti a uloh ozbrojenych sil. Jednym zo
spbésobov, ktorym verejna moc reaguje na tie zmeny je transformacia ozbrojenych sil
a ich profesionalizacia.

Profesionalizacia ozbrojenych sil popri premene v kvantitativnej rovine
predpoklada aj premenu v rovine kvalitativnej. Prejavy tychto zmien pozorujeme
v ozbrojenych silach Slovenskej republike. Profesionalni vojaci sa velmi intenzivne
zaoberaju problematikou bezpelnosti. K odbornosti prispevkov v masmédiach (ich
pravdivost), venujucim sa problematike vojenskej a nevojenskej bezpelnosti sa
stavaju skér s odstupom. Obdobne nepriaznivo hodnotia aj znalosti politickych lidrov
o0 modernych ozbrojenych silach a ich ulohach. Domnievaju sa, Zze imidz ozbrojenych
sil a vojenskej profesie je celkovo je verejnostou hodnoteny neutralne. Z pohladu
Slovenskej republiky v su€asnosti, vojaci za najzavaznejSie bezpecnostné hrozby
povazuju predovsSetkym nevojenské typy bezpecnostnych rizik.
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ZAVER

Kvalitativnu stranku procesu profesionalizacie mézeme hodnotit pomerne
pozitivne aj s ohladom na nazory a akceptaciu novych typov uloh ozbrojenych sil,
vyplyvajucich zo vstupu do NATO, samotnymi profesionalnymi vojakmi a zich
komparac¢ného hodnotenia profesionalneho a konskripéného modelu ozbrojenych sil.

Na zaklade uvedenych skutonosti mdézeme hodnotit, Ze profesionalizacia
ozbrojenych sil v Slovenskej republike sa v oblasti ludskych zdrojov a ich realneho
vnimania a chapania bezpecCnostného prostredia v ktorom operuju, sa vyvija
oCakavanym smerom.

Pre komplexné doviSenie transformacie ozbrojenych sil Slovenskej republiky
je potrebné, zvlast v su€asnom turbulentnom svete poznaCenom globalnou krizou
v ekonomickej aj moralnej sfére, najst finantné prostriedky a spoloensku zhodu,
inak predstavitelia verejnej budu stracat jednej jeden zvyznamnych nastrojov,
ktorym mdézu adekvatne a rychlo reagovat na neoCakavané bezpecnostné hrozby
vojenského, €i nevojenského charakteru.
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