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TEORETICKO-EMPIRICKA ANALYZA VYBRANYCH PROBLEMOV
SOCIALNEHO ZABEZPECENIA PROFESIONALNYCH VOJAKOV
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

THEORETICAL-EMPIRICAL ANALYSIS OF SELECTED PROBLEMS OF SOCIAL
WELFARE OF PROFESSIONAL SOLDIERS IN THE ARMED FORCES OF SLOVAK
REPUBLIC

MATIS Jozef

ABSTRACT: In this article the author deals with the issue of social welfare in a military organization which is seen
as a bureaucratic organization. Social welfare is seen as an inseparable component of social and personal work in
a given organization in connection to its transformation and gradual change from personal administration to personal
management and later human resources management. In the article there is a brief theoretical and empirical analysis
of selected problems in social welfare of a military organization. The author emphasized the necessity of social
welfare of professional armed forces of Slovak Republic.

KEY WORDS: Armed forces, Professional soldier, social work, social security, social benefits of professional
soldiers.

UvVoD

Proces profesionalizacie ozbrojenych sil Slovenskej republiky, uskuto¢nené zmeny
zékladnych legislativnych noriem a to Zakona ¢. 346. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
a Zakona €. 328 o socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov, prijatie Dlhodobého planu
rozvoja OS SR do roku 2010, ako aj prijatie dokumentu Systém manaZzmentu vojenského
personalu, vychadzali zvizie rozvoja ozbrojenych sil, ktord povazovala za hlavny ciel’
profesionalizovat’ ozbrojené sily Slovenskej republiky. Tieton dokumenty sledovali rovnakt
filozofiu ich fungovania. Aj neskor vypracovavany Dlhodoby plan rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky do roku 2015 bol eSte v intenciach danej filozofie. Zmenou vonkajse;j
a vnutorne] bezpec¢nostnej a ekonomickej situdcie postupne dochadza k radikdlnym zmendm,
ktor¢ sa dotkli predovSetkym persondlneho manazmentu. Zastavili jeho premenu od
administrativnych ¢innosti k riadeniu l'udskych zdrojov, €o prinieslo ozbrojenym silam urcité
problémy. Celd spolocnost’ a jej ozbrojené sily sa musia vyrovnat s kvalitativnou zmenou
bezpecnostnej situdcie v Europe a vo svete, so skonCenim ulohy velkych formalnych
byrokratickych organizécii, o do zna¢nej miery meni pohlad na zdkladni funkciu a ulohy
profesiondlnych ozbrojenych sil, ktorych prislusnikov bude potrebné komplexne materidlne
a socialne zabezpetit,, s dérazom na kvalitu ich Zivota. '

" doc., RSDr., PhD., Veduci Katedry spolo¢enskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil generala Milana
Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Liptovsky Mikulas, Slovenska republika, Tel:+421-0960-423 122; e-
mail: jozef.matis@aos.sk.

! Pozndmka: Zmena bezpetnostného prostredia bude do znaénej miery limitovat’ zmenu narodnych ozbrojenych sil
(ozbrojené sily SR) do roku 2020, kde je potrebné zobrat’ do uvahy dva vyznamné limitujuce faktory a to:
a) Lisabonskt zmluvu (nahradza Eurépsku tstavu), ktora vo svojej podstate od 1.12.2009 odstartovala proces vzniku
eurdpskych ozbrojenych sil (aj iny ndzov), ktory moéze pozostavat’ z niekol’kych etap:
- prvej, charakterizovanej vznikom bojovych skupin (2-3 $taty) na kvétnom principe (vyélenovanie dohodnutych
poctov vojakov z poctu narodnych ozbrojenych sil), ktord v sicasnosti uz prebieha;
- druhej, charakterizovanej kvotnym dopliiovanim eurdpskych ozbrojenych sil jednotlivcami, ktorych vojensku
profesiu a odbornost’ stanovi a bude pripravovat’ uz Eurépska tinia;
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1 OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY TYP ORGANIZACIE

V postindustrialnej (postmodernej) spolo¢nosti postupne dochddza k odklonu chapania
armady ako samostatnej profesiondlnej entity (podstaty) k jej chdpaniu ako urcitého typu
socialnej formalnej byrokratickej organizicie' patriacej medzi totalne intitGcie.” Preto je
potrebné aby ozbrojené sily (armada) uskuto¢nili komplexni a podrobnu sebareflexiu svojho
postavenia v sucasnej spolocnosti aanalyzu procesu prerastania formalnych organizécii,
dosahujucich vrchol byrokratizmu, v novl formu a to tzv. siete.

Na prelome 20. a 21. storo€ia zacCina silniet’ kritika byrokracie a organizovanej spolo¢nosti
ako inStitacii, ktoré zbavuju jednotlivca vSetkej nezavislosti, slobody a spontaneity za prisl'ub
stale vac¢sieho zabezpecCenia. Tato kritika spolu s neustdlymi vyzvami po zoStihleni, flexibilite,
viacSej dynamike a kreativite formalnych organizacii napokon vyvolava krizu ,,organizovanej
modernity*® a snahy po jej rieSeni debyrokratiziciou formalnych organizacii vich novi
organizacnu formu, tzv. siete. Tie mo6Zu na prvy pohl'ad skryvat’ pretrvavajice, ba az zvySujuce
sa nerovnosti v distribiicii moci a vplyvu.

- tretej, charakterizovanej dopliiovanim eurdpskych ozbrojenych sil regrutovanim euro ob¢anov (nie euro
obyvatel’), ktori splnia stanovené podmienky vstupu (prijatia) do ozbrojenych sil Eurdpskej tinie a budu nou
financovani (narodné Staty budu prispievat’ na zabezpecCenie obrany stanovenymi percentami z HDP).

b) Existenciu narodnych $tatov s obmedzenou suverenitou (dobrovolné odovzdanie Casti narodnej suverenity
Europskej inii), ktora podstatne ovplyvni kvalitu a pocty narodnych ozbrojenych sil, ktoré sa mézu vytvorit’ na:
profesionalnom (integracia s policajnymi a zachrannymi zbormi) alebo milicnom (aktivne zalohy ako
domobrana, ¢i narodna garda) zaklade.

! Poznamka: Formalne organizacie predstavujii umelo vytvoreny nastroj koordinacie aktivit vicsicho poétu Pudi
usilujucich o spolo¢ny pevne stanoveny ciel’. Ich formalnost’ spociva najma v tom, Ze principy ich fungovania su
podobné. Vznikli ako vysledok pocitu vyli¢enia mas obmedzenej liberalnej spolo¢nosti 19. storocia z projektu
spolo¢nosti zlozenej z drobnych vlastnikov a ich tsilia o socialnu integraciu: 1. v oblasti vyroby, kde sa stavaji
zamestnancami mohutnych firiem a koncernov; 2. v oblasti spotreby, kde sa stavaju zakaznikmi velkych obchodov;
3. v oblasti socidalneho zabezpecenia, kde sa stavaju obéanmi socialneho $tatu; 4. v sektore informacii a kultury, kde
sa stavaju konzumentmi velkych medialnych agentur; 5. v oblasti politickej participdcie, kde sa stavaji ¢lenovia
a voli¢i masovych politickych stran a hnuti a napokon 6. na vojnovom poli, kde sa stavaji prislusnikmi armad
a ¢lenmi vojensky organizovaného zazemia.

% Pozri blizsie: KELLER, J.: Sociologie organizace a byrokracie. 2. vydanie. Praha: Sociologické nakladatelstvi

(SLON). 2007. s. 117 — 126. ISBN 978-80-86429-74-8

* Poznamka: Tento vyraz spopularizoval nemecky sociolog Peter Wagner v stvislosti s periodiziciou vyvoja

modernej spolo¢nosti vo vztahu kvyvoji sociologie. Prvii etapu vyvoja sucasnej spoloCnosti (modernita),
vznikajucej na prelome 19. a20. storoCia, ktorej jadro tvoria formalne organizacie nazval ,,organizovanou
modernitou®. Stcasni (modernu) spolo¢nost’ (modernitu) vymedzil ako systém s vysokym stupiom generalizacie
(zovSeobecnenie) vztahov, ako funkéne diferencovany a vysoko racionalizovany systém, v ramci ktorého dochadza
k vyraznej individualizacii jednotlivych ¢lenov.

4 Poznamka: V sucasnosti v tzv. prechodnom obdobi (prechod velkych formalnych organizacii na siete) existuju

dve odlisné typy sieti:

- Prvy typ st siete prechodnych a doc¢asnych trhovych kontraktov medzi jadrom organizacie a perifériou, vzniknuté
postupnou restrukturalizaciou pyramidalnych formalnych organizacii na volnejSie a pruznejSie zoskupenie,
tvorené jadrom (kmenovi zamestnanci) a perifériou dodavatelov a subdodavatelov (zamestnanci inych firiem
alebo zivnostnici na kontrakt). Premena trvalého zamestnaneckého vztahu na vztah doCasny, prinasa nielen
znizenie nakladov, ale aj prenos maxima trhovej neistoty na perifériu. Tato Struktiira organizacie umoziuje jadru
plnu kontrolu kazdého ¢lanku organizacie bez toho, aby malo aj konkrétnu zodpovednost. Vznikol tak vel'mi
vol'ny vztah medzi jadrom organizacie a perifériou, so silnou kontrolou jadra.

- Druhy typ st siete neformalnych vztahov nadvdzovanych a udrziavanych medzi kmenovymi zamestnancami
(jadro) — nazyvanymi tieZ socialnym kapitalom, ktoré na strane jednej podporujui spolupracu, prispievaju k lepsej
vymene informacii, vedu k poklesu fluktuacie a celkovo znizuju néklady. Na strane druhej mozu organizacii aj
Skodit’, ak tieto neformalne vztahy prerdstu vo vztahy intimne, pretoze takéto vztahy vytvaraju jednak
demotivacné prostredie, ktoré neumozni maximalny pracovny vykon, jednak vedu k podpore rodinkarstva
a korupcie alebo vedu k prilisnému vyhraneniu protikladu medzi jadrom (my) a perifériami (oni), ¢o vedie
k nedovere voci vSetkému cudziemu. Napriek tomu nemoéze dolezitost’ tohto typu siete (socialny kapital) nic¢
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Z uveden¢ho vyplyva, ze velmi zdvaznym problémom formalnych organizacii bola
a neustale je byrokratizacia, vymedzovand ako nepretrzity proces zavadzania cielavedomych
opatreni k zvySeniu Uc¢innosti formdlnych organizacii, ktoré vytvaraji ako vedlaj$i produkt
brzdiaci G&inok znemozfujuci im napliat’ stanovené ciele a jej subjekt byrokracia'. Jej brzdiaci
ucinok mé dve stranky: brzdi nielen tvorivl, ale aj deStruktivnu energiu I'udi. Ako taka nie je
produktom zamerného obmedzovania racionality formdlnej organizacie, ale je sprievodnym
javom l'udského tsilia o stale uc¢innejSiu koordinaciu spolo¢nej Cinnosti o vytvorenie tzv.
idealneho byrokratického modelu.” Moderna byrokracia je teda vedlaj$im produktom snahy
racionalizovat’ chod velkych formalnych organizacii a ochranit’ administrativno-spravny aparat
pred sebou samym.’ Je vedlajsim dosledkom &innosti tych velkych formalnych organizacii,
ktoré umoznuju 'udom civilizovany Zivot na dneSnej Urovni. Byrokracia ako zdegenerovany
systém, pracujici iba pre seba, je emancipovana (oslobodena) od podstatnych tloh, pre ktoré
bola byrokracia vytvorena. Byrokrata potom uz nezaujima obsah vybavovanej veci alebo plnene;j
ulohy, ale jeho ulohou je iba formalna stranka spojena s jej zaradenim a klasifikdciou a uz vobec
sa nezaujima o l'udska stranku danej Glohy. Forma sa tak stava pre byrokrata a byrokraciu
dolezitejsia ako obsah.”

Kazda progresivna organizacia — vojensku organizaciu akou st profesiondlne ozbrojené
sily Slovenskej republiky nevynimajic, ma eminentny zdujem na vlastnom poznavani s cielom
neustale sa zdokonalovat’ a vyvijat. Rozhodujicu tlohu v tomto procese zohravaju jej riadiaci
pracovnici — velitelia a na€elnici vSetkych stupnov, ktori tenduju k racionalizacii a optimalizacii
nielen svojej riadiacej ¢innosti, ale aj riadiacej ¢innosti vSeobecne — teda k zvySeniu vedeckosti
riadenia organizéacie. Ich zvySeny zdujem o zvedeCtovanie riadiacej prace naSiel svoj odraz
v obsahu vojenskej reformy a vo vzniku a tvorbe rozlicnych teoérii o pdsobeni ¢loveka vo
vyrobe,”.

spochybnit’ a zastavit d’alsi rast jeho vyznamu, pretoze naplia dve funkcie: prvou je vyuzivanie pozitivnych
medzi osobnostnych vézieb pre splnenie cielov organizacie a druhou funkciou je udrziavanie a zvySovanie miery
dovery v organizacii, ktora umozni lepSie zvladat’ neistotu prostredia, z ¢oho ma profit dana organizacia. Vyznam
druhého typu siete (socidlneho kapitalu) sa bude v buducnosti zvySovat'.
(Pozri: KELLER, J.: Sociologie organizace a byrokracie. Praha: Sociologické nakladatelstvi. 2007. ISBN 978-80-
86429-74-8)

! Pozndmka: Byrokracia je hierarchicky organizovany riadiaci systém (a jeho nositel’ — uradnictvo), pouzivany na
riadenie procesu velkych organizacii, firiem pripadne projektov. Tedriou byrokratického procesu sa zaoberaju
okrem iného aj kybernetika atedria systémov. Ak sa vztahuje na zbyto¢né alebo prebyto¢né tkony (tzv.
papierovacky) potom sa da hovorit skor o byrokratizme, ¢o je prehnana forma byrokracie, kde su predpisy
dolezitejsie ako clovek. (Pozri blizs§ie: WEBER, M.: Autorta, etika a spolecnost: pohled sociologa do dejin. Praha:
Mlada fronta. 1997. s. 65 — 77. ISBN 80-20406-11-5)

% Poznamka: Idealny byrokraticky model organizacie vyjadruje skuto¢nost’, Ze: 1. rozsah Cinnosti je presne uréeny
arozdeleny na Casti, ktoré su funkcionalne prepojené; 2. jednotlivé ¢innosti su pridelované pracovnikom podl'a ich
kompetencie (kvalifikacie), priCom je zaroven stanoveny aj rozsah ich zodpovednosti; 3. pracovnici maji svoje
pracovné pozicie stanovené hierarchicky (vertikalne) a ich jednotlivé stupne v tejto hierarchii su presne vymedzené
rozsahom ich pravomoci a kompetencii, ¢innosti st vykonavané podl'a spresne stanovenych noriem a predpisov; 4.
vztahy medzi pracovnikmi, podriadenymi a nadriadenymi, su jasne vymedzené predpismi a napokon 5. jednotlivé
¢innosti su sformalizované a spdsoby ich vykonavania, materialneho zabezpecenia a kontroly st tieZ jasne a presne
vymedzené predpismi. (Podla: SZCZEPANSKI, J.: Spektrum spolecnosti. Praha: Mlada fronta. 1968. s. 31)

3 Pozri KELLER, J.: Sociologie organizace a byrokracie. 2. vydanie. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON).
2007.s. 10 — 12. ISBN 978-80-86429-74-8

* Pozri blizsie: KUPKOVIC, M. a kolektiv: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Sprint. 2002. s. 13-21. ISBN 80-
88848-93-8 a tiez SZCZEPANSKI, I.: Spektrum spolecnosti. Praha: Mlada fronta. 1968. s. 31 a 32.

> Poznamka: V ozbrojenych silach nemozno hovorit’ o ¢loveku vo vyrobe (pracovna ¢innost’), pretoze ich prislusnik
— profesionalny vojak, nevyraba ale bojuje. Vojenskd praca vyjadruje obsah ¢innosti vojaka a je zamerand na
dosahovanie politickych a vojenskych cielov socidlnych skupin (nabozenské, triedne, politické) a §tatov osobitymi
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Klasicka predstava zo zaciatku 20. storoCia o vojenskej organizacii ako jednom z typov
formalnej organizécie, ktorej cielom je pripravit’ svojich prislusnikov (vojakov) na vitazna
vojnu, v ktorej neosobné (formalne) vztahy prevladaju nad ostatnymi, budovana vertikalne zhora
nadol, relativne sebestacna, no pritom otvorend, plniaca rad nevojenskych rol, dynamicka, s
napédtim medzi tendovaniu k premendm a zotrvacnostou nemenit’ sa, dostava na prelome 20.
a 21. storocia vazne trhliny.

Nové bezpeCnostné prostredie, vyznacujice sa asymetrickym nebezpecenstvom
a kombinovanim ,,mékkej* a ,,tvrdej bezpe&nosti,' stanovuje pred spolo¢nost’ ulohu prehodnotit’
platnost’ znakov vojenskej organizacie,” zabezpetujucich jej efektivne fungovanie celé 19. a 20.
storocie.

Zaroven musia vojenské organizacie (narodné, nadnarodné i medzinarodné), reagovat’ na
snahu najméd ekonomickych a Statnych organizacii k zmene svojich Struktir s dorazom na ich
zostihlenie, pri zachovani efektivnosti a kvality vykonov. Tato ich reakcia musi postupne vyustit’
do novej funkCnej, pritom pruznej Struktiry (Standardna), ktora bude tvorend jej plne
profesionalizovanym jadrom (profesionalni vojaci)® a perifériou (siete), tvorenou prenajatymi
sluzbami® alebo prislusnikmi vojenskej organizacie, ktori vykonavaji doasné zamestnanie.

Jadro novej (Standardnej) vojenskej organizacie musi zmenit svoju Struktiru, pretoze
zosStihl'ovanie S$truktury ekonomickych a Statnych organizacii sa dotyka tiez Struktary jadra

prostriedkami. Pre vojaka je pracovnou ¢innost'ou (vyrobou). (Pozri blizsie prace: MATIS, J.: Sociologicky pohlad na
vojenské povolanie. L. Mikulas: VA SNP. 1995. s. 20-24; POLONSKY, D.— MALATEK, V.— MATIS, J.:
Sociologicky pohlad na armadu. L. Mikulag: VA SNP. 1994. s. 69-70. ISBN 80-8040-019-9; POLONSKY, D.—
HAMALJ, P.: Uvod do sociolégie prace. L. Mikulas: LIA. 2002. s. 27. ISBN. 80-968746-2-4 a tiez MATIS, J. —
HAMAJ, P — MARTINSKA, M.: Socioldgia armady. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 112 — 134. ISBN 978-80-8040-
361-4).

! Poznamka: ,,Mikka bezpetnost™ sa asto definuje ako inteligentnejiia alternativa hrubej ,,tvrdej bezpecnosti.
Nevystihuje to podstatu, pretoze tzv. ,,inteligentnost™ je prave v schopnosti kombinovat’ prvky tvrdej a mékkej sily
pri naplitani ciela — dosiahnutia prijatelného stuptia bezpetnosti. Je to teda sposob vplyvu v medzinarodnych
zalezitostiach, bez pouzitia vojenskej sily. Tento koncept prevladal v europskej diplomatickej stratégii. Vo
v§eobecnosti predstavuje ,,mikka bezpecnost™ oblasti, v ktorych $tat musi riesit’ konflikty a potlacovat’ negativne
tendencie v zaujme udrzania svojej stability a bezpe€nosti, ale ktoré nie si priamo viazané na ozbrojené sily
anesuvisia priamo s vojenskym ohrozenim krajiny inou krajinou. (Podla: RUHLE, M.: Nastroje ,mikkej
bezpecnosti“ NATO. In: Euro-Atlantic Quarterly, ¢.: 3 z roku 2006, s. 6 —7.)

? Poznamka: K zakladnym znakom vojenskej organizacie patri: prisna centralizacia, hierarchizacia a formalizacia
vztahov a ¢innosti, reglementacia (podrobny popis a uprava) konania a spravania svojich prislusnikov, prisne
vymedzenie svojej kompetencie a vlastné prostriedky kontroly, osobitny hodnotovy systém a napokon relativne
samostatny a uzavrety informaény systém. (Pozri bliz§ie: POLONSKY, D. — MATIS, J. - MALATEK, V.:
Sociologicky pohlad na armadu. L. Mikulas: VA SNP. 1994. s. 24 — 25. ISBN 80-8040-019-9, MATIS, J.—
HAMAJ, P.— MARTINSKA, M.: Socioldgia armddy. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 59 — 61. ISBN 978-80-8040-361-4)

* Poznamka: Su to profesionalni vojaci, ktorych kontrakt je dlhodoby (minimalne 15 rokov). U tychto
profesionalnych vojakov je najvicsi predpoklad, Zze vykonom vojenského povolania ziskaju kvality vojenského
profesionala (tzv. vojenski profesionali). Vojenska organizacia preto do ich vycviku atiez komplexného
zabezpecenia moze investovat’ viac prostriedkov.

* Poznamka: St to prenajaté sluzby civilnych organizacii, ktoré zabezpedujii fungovanie vojenskej organizacie bud’
mimo bojového nasadenia (najmé logistika) alebo tiez v bojovom nasadeni a to: sikromnych vojenskych spolocnosti
(SVS) a sukromnych bezpecnostnych spolocnosti (SBS), ako subjektov, ktoré su konkurentom alebo aspon blizkym
spolupracovnikom pravidelnej armady. Tieto sluzby vojenska organizacia iba plati a to fixnou sumou, dohodnutou
na trhovom principe.

3 Poznamka: St to profesionalni vojaci, ktorych kontrakt je docasny (kratkodoby zavizok 3—6 rokov). U tychto
profesionalnych vojakov nie je predpoklad, Zze vykonom vojenského povolania ziskaji kvality vojenského
profesionala (tzv. poloprofesionali alebo vojaci na kontrakt). Vojenské organizacia preto mdze investicie do tejto
kategorie vojakov diferencovat na investicie do ich vycviku (tam neSetrit) ana investicie do komplexného
zabezpeCenia (tam moéze Setrit)). Tuto skupinu moézu tvorit’ aj prislusnici aktivnych zaloh a teritorialneho vojska
(napr. domobrana).
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tychto organizacii. Z viacstupiiove] Struktiry postupne prechddzaji na iné, ktoré zabezpecia
predoslu kvalitu naplnenia funkcii, ale si omnoho pruZznejSie atym aj efektivnejSie. Nie je
umyslom tohto referdtu zaoberat’ sa podrobnostami novej moznej Struktury ozbrojenych sil
Slovenskej republiky aj ked je potrebné jasne vymedzit novi filozofiu pristupu k tomuto
procesu, ktord mozno vyjadrit’ pomocou nasledovnych uloh:

e zefektivnit’ a spruznit’ fungovanie jadra vojenskej organizacie, o nezabezpeci automaticky iba
usilie o plosné zniZzovanie poctov, toto usilie moéze mat niekedy skor opacny efekt
(znefunk¢nenie organizacie), preto musi byt’ znizovanie poc¢tov jednotlivych prvkov a zloziek
danej organizacie v sulade so zmenou jej Struktury anapliovanim jednotlivych funkcii
organizacie;

e zabezpeCit' pruznost' (flexibilitu) vojenskej organizdcie ato cestou zjednoduSenia jej
organizacnej Struktury, t. zn., Ze medzi bojovou jednotkou a riadiacim (veliacim) aparatom
(velitel'stvo) musi byt Co najmenej riadiacich (veliacich) stupiiov, ¢o ale vyzaduje riesit’ dva
problémy:

- presne a zrozumitelne vymedzit, o vlastne tvori bojova jednotku (aky celok) — prapor
alebo brigada;'

- jasne definovat riadiaci (veliaci) aparat (velitel'stvo), jeho stupeni ato bud’ veliteI'stva sil
alebo generalny tab;

¢ jednoznacnejSie, kompetentnejSie a najmi komplexnejSie rieSit’ personalnu pracu (riadenie
I'udskych zdrojov) v danej vojenskej organizécii najmi so zamestnancami jadra (vojensky
profesional).’

! Poznamka: Prapor ako bojova jednotka mozno povazovat' za najpruznejs$i a najjednoduchsi prvok bojového
systému, ktory moze plnit’ lohy bud’ samostatne alebo v ramci vyssich bojovych systémov a to bud’ na narodne;j,
nadnarodnej alebo medzinarodnej urovni. Jeho nasadenie vSak musi byt logisticky zabezpeCované, preto vznika
potreba vyssicho velitel'stva (§tab brigady alebo velitel'stvo sil — pozemného vojska, letectva a PVO alebo vycviku a
podpory) s prostriedkami logistiky a podpory boja, ¢o je ur¢itym nedostatkom.

Brigada ako bojova jednotka uz mozno povazovat' za zlozitej$i no samostatny prvok bojového systému.
Nevyzaduje vytvorit' medzi sebou a integrovanym ministerstvom obrany d’alSie velitel'stvo. Jej pruzna Struktira
(Stab, bojové prapory, prapory logistiky a podpory boja) moze nedostatok, vyplyvajici z vel’kosti tohto bojového
prvku bud’ zmiernit’ alebo celkom eliminovat’.

% Pozndmka: Za bojovu jednotku je najvyhodnejSie povazovat’ brigadu alebo jej ekvivalent zakladiu, ktora by bola
priamo riadena generalnym $tabom cestou zastupcu nacelnika generalneho $tdbu. Zastupca nacelnika generalneho
Stabu pre pozemné vojsko so svojim Stabom moéze velit' 2 — 3 brigddam pozemného vojska (2 brigady na plnych
po¢toch — Topol’éany, Michalovce a 1 brigada ramcova, tvorena bojovym profesionalnym jadrom a aktivnymi
zalohami — Trenéin). Zastupca nacelnika generalneho §tabu pre letectvo a PVO so svojim §tabom moéze velit' 2
bojovym leteckym zakladniam (Slia¢ a PreSov), 1 zaloZznej (ramcovej) leteckej zakladni (Piestany, tu umiestnit’ aj
Vojenské muzeum, Vojensky historicky tstav a mozno tiez archiv), 1 leteckej vycvikovej zakladni (Kuchyna) a 1
brigade PVO (Nitra). Zastupca nacelnika generalneho $tabu pre vycvik a podporu (lepsi nazov logistika) moéze so
svojim Stabom velit: 1 vycvikovej zakladni (Lest), 2 zakladniam logistiky (Hlohovec, Martin), 1 zakladni
vojenského Skolstva (L. Mikulas, Mokrad’), 1 zdravotnickej zakladni (Vojenskd nemocnica Ruzomberok, zdravotné
sklady a pol'nad vojenska nemocnica L. Mikulas).

3 Poznamka: Persondina prdaca sa vo vojenskej organizacii realizuje prostrednictvom celého radu cinnosti
(personalne &innosti), ktoré napliiiaji tri zakladné Glohy: strategickii, konzultativau a servismi. Je zdkladnym
nastrojom plnenia cielov vojenskej organizacie s dérazom na: aktivnu a ciel'avedomu podporu jej hlavného cierla,
ktorym je: 1. udrzZanie arozvoj vojenskej organizacie a zvySovanie jej bojového potencialu s dérazom na kvalitu
l'udského potencialu, ktora ma vplyv na dynamiku vojenskej organizacie; 2. vSestranné skvalitiovanie 'udskych
zdrojov a ich o najefektivnejsie vyuzitie. Ma tieto podoby (formy):
- tvrdu, v ktorej sa kladie doraz na kvantitativne, praktické a ekonomicky strategické stranky riadenia prislusnikov
vojenskej organizacie (vojaci a zamestnanci); — v tejto forme sa l'udia povazuju za l'udsky kapital, ktory musi
prinasat’ ak nie zisk tak uzitok, teda ¢lovek (voja alebo zamestnanec) sa chape ako tovar;
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¢ jasne diferencovat’ prisluSnikov jadra vojenskej organizacie a prislusnikov periférie, o presne
vyjadrit v diferencovanych privilégiach, kontrole a hodnoteni vykonov, loajality,
korporativnosti a napokon zodpovednosti a tomu zodpovedajicej odmene, v spracovanych
popisoch c¢innosti (Standardy vojenskych profesii) a vzdeldvacich Standardov (profily
absolventov vojenskych §ké1 a kariérnych kurzov) ' a v jednotlivych vojenskych kariérach.

Z uvedeného vyplyva, ze bolo potrebné nielen reformovat’ ale aj redefinovat’ poslanie a
ulohy ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré st integradlnou sucastou a zaroven jednym z
rozhodujacich néstrojov suverénneho Statu. Ich hlavnou ulohou je zarucovat’ bezpecnost’ Statu
pred vonkaj$im napadnutim cudzou mocou a plnit’ zdvizky medzindrodnych zmlav, ktorymi je
Slovenska republika viazana.”

Za jeden z hlavnych prostriedkov pre splnenie uloh vojenskej reformy sa povazuje
profesionalizécia ozbrojenych sil, ktora sa realizuje v tychto navzajom sa prelinajucich rovinach:
vSeobecnej, osobitnej a jednotlivej. > Zo sociologického hl'adiska je to makro socidlny proces,
veduci k postupnému zadniku masovych armad, ktoré su zaloZzené na konskripénom zaklade.
Tento makro socidlny proces kvalitativne meni staré postavenie armady v stiCasnej spolo¢nosti,
charakterizovanej ako postmodernd, globalna spolo¢nost.

- mdkku, ktora vychadza z tzv. ,,8koly l'udskych vztahov a kladie doraz na komunikaciu, motivovanie a vedenie
svojich prislusnikov (vojakov a zamestnancov), pritom zddraznuje potrebu ziskat’ ich oddanost’ prostrednictvom
ich zapojenia do rozhodovania a spoluzodpovednosti, komunikacie a d’alSich metéd vytvarania vysokej miery
oddanosti a dévery v danu organizaciu.. (Pozri blizsie prace: ARMSTRONG. M.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha:
Grada Publishing a.s. 2002. s. 29. ISBN 80-247-0469-2 atiez: KUPKOVIC a kol.: Podnikové hospoddrstvo
Bratislava: Sprint vfra. 2002 s. 217, 220-222. ISBN 80-88848-93-8)

! Poznamka: Profil absolventa je dokument, ktory stanovuje kvality, akymi by sa mal vyznacovat’ konciaci Student
(absolvent) daného institucionalneho vzdelavania (Skola alebo kurz) po uspesnom dokonéeni Studia, sti¢ast'ou ¢oho
je aj ziskanie prislusného dokladu (certifikatu), ktory moéze byt akreditovany alebo neakreditovany na narodnom
stupni (ministerstvo) alebo medzinarodne. Obsahuje presne stanovené vzdelavacie a vychovné ciele. Vzdelavaci
Standard vyjadruje preciznejSie a jednoznacénejSie vymedzenie obsahu uciva jednotlivych predmetov a je tvoreny
obsahovym (vymedzenie uéebnej latky predmetu a je zavdzny pre uéitela) a vykonovym (stanovuje, ¢o si ma
osvojit’ Ziak aby postipil do vyssicho ro¢nika, je normou pre Ziaka) $tandardom. (Pozri: JANECEK, V. a kol.:
Vykladovy slovnik zdkladnych pojmov z pedagogiky, psycholégie a socioldgie. Bratislava: GS OS SR. 2007. s. 5.
ISBN 978-80-969362-1-2 a JANECEK, V. — MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie vojenského profesiondla. L.
Mikulas: AOS. 2006. s. 37. ISBN 978-80-8040-312-6)

? Pozndmka: Redefinicia poslania a uloh ozbrojenych sil Slovenskej republiky je uskutodnena najmi v Zdikone
o0 ozbrojenych silach SR ¢. 321/2002. Poslanie a tlohy ozbrojenych sil Slovenskej republiky je pretavené do
Bezpecnostnej stratégie SR, ktora zohladituje zasadné zmeny bezpeénostného prostredia Slovenska, jeho nové
zéavazky a zodpovednost’ a poskytuje zasadné vychodiska realizacie bezpec¢nostnej politiky Slovenskej republiky.
Z nej vychadza Obranna stratégia SR, ktora formuluje politicko-vojenské vychodiska obrany Slovenska, rozsiruje
podchadzajicu stratégiu o kolektivny rozmer bezpecnosti, identifikuje tendecie vyvoja bezpecnostného prostredia
a urCuje zakladny ciel’, poziadavky a sposobilosti ozbrojenych sil SR a ostatnych sucasti systému obrany Statu.

? Poznamka: Profesionalizacia ozbrojenych sil je cyklicko-linedrny, spitno-vizobny proces, obsahujuci dve
neoddelitel'né stranky a to stranku: kvalitativnu a kvantitativnu. Uskuto¢nuje sa bud’ plo$ne alebo bodovo. Mo6ze byt
aj kombinovana. Pozostava, podla niektorych autorov, z troch faz (etapy): regrutacie (ziskavanie dobrovolnikov pre
vykon profesionalnej vojenskej sluzby), retencie (schopnost, udrzat’ najschopnejSich I'udi v ozbrojenych silach)
a napokon migracie (vytvorenie predpokladov pre obojstranny bezporuchovy prechod medzi vojenskou a civilnou
kariérou). Podla inych, zdoéraznujicich jej individudlnu rovinu (utvaranie vojenskych profesionalov), ktorej
vysledkom je profesionalny vojak, formovany v dvoch navzajom sa prelinajucich etapach: 1. pripravnej, ktora
pozostava z regrutdcie, socio-profesiovej pripravy a napokon teoreticko-praktickej identifikacie s vojenskym
povolanim a 2. realizacnej, tvorenej z prakticko-teoreticke identifikacie s vojenskym povolanim a kariéry, sucastou
ktorej je dokvalifikicia arekvalifikdcia. Svojim obsahom viak obidva pohPady napliiaji obsah procesu
profesionalizacie. (Pozri blizsie pracu: POLONSKY, D.: K vybranym aspektom profesionalizacie ozbrojenych sil.
In: Sociologia ¢. 5, rocnik 35. Bratislava. Sociologicky ustav SAV. 2003. s. 465-478. ISSN 0049-1225
atiez pracu: MATIS, J. — HAMAIJ, P. —- MARTINSKA, M.: Socioldgia armddy. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 91—
110. ISBN 978-80-8040-361-4)
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Tato vyznamna zmena postavenia plne profesionalnej armady v spolo¢nosti je
neoddelitel'ne spojend: 1. so zmenou zamerania jej funkcie a iloh; 2. s premenami ¢innosti, ktoré
vykonava; 3. s usporiadanim vztahov vo vnutri armady a napokon 4. tiez so zmenou vztahov
spolo¢nosti a verejnosti k takejto armade (profesionalne ozbrojené sily).

Nové momenty profesionalizacie vystizne charakterizoval F. Skvrnda.! Upozornil na
moment asymetrie (medzindrodny a vnutroStatny aspekt), ktory profesionalizdcia armady
obsahuje.” Vymedzil rizika, ktoré vyrazne ohrozuju budovanie profesiondlnych ozbrojenych sil
v jednotlivych krajinach. Jednym je tiez “mcdonaldizmus” — proces, vzbudzujici nielen obdiv
a reSpekt, ale aj urcité pochybnosti.

Ak sa tento proces vymkne z rik, mdZe zmenit’ profesionalizaciu na “mcdonaldizéciu” so
vSetkymi jej rozmermi a to: efektivitou, vypocitatelnostou, predpovedatelnostou, kontrolou
a tiez iracionalitou racionality.” Mcdonaldizacia armady mozZe sposobit’, Ze spolo¢nost’ postupne
strati nad ozbrojenymi silami kontrolu, pretoze racionalizdcia v trhovom prostredi umoziuje
postupne dostat’ ozbrojené sily do sukromnych rik.* Toto nebezpedenstvo je o to vyznamnejsie,
ze sa nedotyka len budovania narodnych, ale tieZ nadndrodnych a medzinarodnych ozbrojenych
sil.

Tak ako sa vyrazne meni obsah pracovnej Cinnosti v trhovom hospodarstve, tak isto sa
meni obsah bojovej &innosti po skonceni studenej vojny. Sucasny boj’ sa stava s&astou

! Pozri blizsie: POLONSKY, D. akol.: Profesionalizicia ozbrojenych sil (Komparativny sociologicky vyskum
v Ceskej, Mad’arskej a Slovenskej republike). Bratislava: MO SR. 2005. s. 13 — 37. ISBN 80-8040-267-1

% Pozri blizsie prace: MATIS, J. - HAMAJ, P. - MARTINSKA, M.: Socioldgia armady. L. Mikulas: AOS. 2008. s.
91 a 92. ISBN 978-80-8040-361-4 a tiez POLONSKY, D. akolektiv: Profesionalizicia ozbrojenych sil
(Komparativny sociologicky vyskum v Ceskej, Mad’arskej a Slovenskej republike). Bratislava: MO SR. 2005. s. 13
—37. ISBN 80-8040-267-1

3 Pozri: RITZER, G.: Mcdonaldizace spolecnosti. Praha. Academia, 2003. ISBN 80-200-1075-0 a tiez MATIS, J.:
Profesionalizacia alebo McDonaldizacia ozbrojenych sil? In: Slovensko v novych kontextoch — vyzva pre
sociologickit vedu. Zbornik referatov z vyrocnej konferencie SSS pri SAV. Nitra: SSS pri SAV a UKF. 2007. ISBN
978-80-85447-14-9

* Poznamka: Vysledkom privatizacie a komercializacie bezpeénostného sektora je vznik kvalitativne novych
ekonomickych subjektov: sukromnych vojenskych a sikromnych bezpecnostnych spolocnosti, ako subjektov, ktoré
su konkurentom a blizkym spolupracovnikom armady. Tieto spolo¢nosti sa od suikromnych bezpeénostnych sluzieb
odlisuju obsahom svojich ¢innosti a nadnarodnym pdsobenim. Podl'a vzdialenosti od bojiska mozno diferencovat’ tri
zékladné Grovne posobenia tychto subjektov:
- poskytovatel'ské (dodavatel'ské) firmy, operujuce priamo v bojovych zoénach a ponukajice sluzby zoldnierskeho
charakteru
- podporné firmy, ktoré sa zaoberaju logistikou, pri¢om sa pohybuju aj v oblastiach boja;
- konzultacné firmy, ktoré sice ponukaju rézne formy bojového vycviku, konzultacii, poradenstva a pod., ale
nezucastnuji sa priamo boja a to Statnym, ale 1 neStatnym subjektom.
(Pozri: SKVRNDA, F.: Zoldnieri 21. storoia. In: Slovo, ro¢. IX, ¢ 41 z 10. — 16. oktdbra 2007. s. 12.)

> Poznimka: Boj medzi 'ud'mi, v ktorom sa ciel’ dosahuje aj na tkor vlastného Zivota a zdravia atiez Zivota
a zdravia protivnika sa od boja zvierat odliSuje prostriedkami, ktoré si pouzité (prostriedky masového ozbrojeného
nasilia). Boj a masové ozbrojené nasilie mozno stotoznit. Nemozno ale stotoznit’ boj a ozbrojeny zapas, ktory je
spolu s politikou jedna z dvoch stranok vojny, charakterizovanej ako pokracovanie politiky inymi, totiz nasilnymi
prostriedkami. Ozbrojeny zapas totiz legalizuje boj (masové ozbrojené nasilie) — teda pravidla zabijania
a destruovania. Zabijanie a deStrukcia (boj), sa tak vo vojne stava legalnym prostriedkom dosahovania politickych
(ndbozenskych, narodnostnych) ciel'ov, na ¢o sa l'udia cielavedome pripravuju. (MATIS, J.: Sociologia boja. In:
Sociologia pre armadu a bezpecnost. Zbornik prispevkov ¢lenov voj. sekcie SSS na Vyro¢. vedecka konferenciu.
Bratislava: MO SR. 2008. s. 54 — 68. ISBN 978-80-89261-17-8)
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osobitného druhu vojny, ktora pozostava z jednotlivych operacii medzinarodného krizového
manazmentu.

Tieto operdcie su ucelené, asymetrické, multifunkéné, komplexné, viacdimenzionalne,
nepretrzit¢, podporované novymi technologiami, vyrazne ovplyvnené vnutroStatnymi
konfliktami, uskutociiované v tesnej spolupraci s medzindrodnymi organizaciami a vedené podla
medzindrodne platnych pravnych noriem. Klada vysoké poziadavky na boj a jeho realizatora a to
profesionalne ozbrojené sily.”

Charakter a Specifiku vojenskej organizacie je mozné vyjadrit’ predovSetkym z pohl'adu jej:
predmetu cinnosti, politiky, sposobu riadenia anapokon socidlnych a organizacnych noriem
organizacie atieZ stimulov a sankcii.®  Vojenskd organizicia (armada, ozbrojené sily)
predstavuje Specificky sposob zdruzovania I'udi, napliiujacich vo svojej ¢innosti spolocensko-
politické ciele. Tomu zodpovedd aj usporiadanie ich vztahov a ¢innosti. To sa vyznacuje
uréitymi osobitymi znakmi, na ktoré nie je jednoznaény nézor.*

Vojenska organizacia dosahuje zjednotenie l'udi (socialny systém), zbrani a vojenske;j
techniky (technicky systém) do osobitého tzv. vojenského systému dvojitou redukciou
socidlneho modulu. Prvou redukciou socidlneho modulu, ktora vychddza zo starostlivosti o
Cloveka je vojensko-administrativna, uskutochovana na zéklade vSeobecnych vojenskych noriem
a moznosti. Druhd redukcia, tzv. vojensko-profesiondlna, je robend pre Co najefektivnejSie
vyuzitie zbrani a bojovej techniky a tiez bojovej Cinnosti vojakov k splneniu ciel'a vojenske;j
organizacie majuceho dve stranky: 1. vztahovu, usilujicu o taka upravu vztahov vo vojenske;j
organizacii, ktord zabezpeci efektivne a G€inné vyuzitie masového ozbrojeného nasilia a 2.

! Poznamka: Prudky rozvoj prostriedkov masového ozbrojeného nasilia, nuti 'udi zmenit’ jeho pravida a obsah.
Kedze uginok zabijania sti¢asnych zbrani uz nevyhovuje naplianiu politickych cielov, zagina vyvoj novych druhov
tychto prostriedkov, ktoré sa postupne menia na prostriedky eliminacie a nahrady. Tato ich kvalitativna zmena meni
obsah a ciele ozbrojeného zapasu. Ten sa humanizaciou svojich prostriedkov postupne stava bud’ zapasom (sut'azou)
medzi l'ud'mi (socidlne skupiny) alebo pomocou 'ud’om ¢i socialnym skupinam. Tato cesta vSak nie je jednoducha
a bude vel'mi dlha. Bude zavisla aj od toho, kedy sa stant prostriedky eliminacie zivej sily Gcinnejsie a efektivnejSie
ako prostriedky zabijania a nicenia.

? Podra: Koncepcia sposobilosti budicich Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (skratené vydanie). Bratislava: MO
SR. 2007.s.7-8.

3 Poznamka: Cinnost vojenskej organizacie sa diferencuje na: bojovil, vycvikova a vychovnu. Za predmet cinnosti

vojenskej organizacie sa oznacuje produkcia vojakov a jednotiek schopnych bojovej Cinnosti. Za ciel’ politiky

vojenskej organizacie sa povazuje presadenie celkovej efektivnosti svojej ¢innosti, pricom kritériom tispesnosti je

kvalita a Cas. Autoritativny a hierarchicky spdsob riadenia vojenskej organizacie ma vyjadrenie v prisnej

centralizacii a formalizacii vztahov a ¢innosti. Socidlne a organizacné normy, priznacné pre vojensku organizdciu,

su vytvarané a posobia jednotne a sleduju naplhovanie cielov a poslania vojenskej organizacie. Stimuly, limity a

sankcie vo vojenskej organizacii st potencialne i1 aktudlne realizované a vedi ku $tandardizacii ozbrojenych sil ako

vojenskej organizacie a unifikacii nielen vojakov, ale aj jednotiek a Gtvarov.

(Pozri prace: NOVY, I. — SYRUNEK, A.: Sociologie pro ekonomy a manazéry. Praha: Grada Publishing a.s. 2006.

s. 71 — 72. ISBN 80-247-1705-0 a tiez MATIS, J. — HAMAJ, P. — MARTINSKA, M.: Sociolégia armddy. L.

Mikulas: AOS. 2008. s. 59 — 61. ISBN 978-80-8040-361-4)

* Poznamka: Vojensku organizaciu, ako osobitny typ organizacie (zdruZenie ozbrojenych udi), ktorej cielom je

pripravit svojich ¢lenov (vojakov) na vitaznll vojnu, mozno teda najstrucnejsie charakterizovat’ ako organizaciu:

— formalnu, v ktorej depersonalne vztahy prevladaju nad vztahmi ostatnymi;

— byrokraticku, pretoze je budovana zhora nadol na zaklade pyramidalneho alebo linearne stabneho modelu;

— relativne sebestacnui, no pritom otvorenu, plniacu cely rad nevojenskych (nie vsak nebojovych) rol;

— dynamicku, so $pecifickym napédtim medzi tendenciou k vysokej akceleracii premien jednotlivych svojich
Struktlr a tendenciou konzervativnej zotrvacnosti nemenit’ sa.

(Pozri prace: POLONSKY, D.— MALATEK, V.— MATIS, I.: Sociologicky pohlad na armddu. L. Mikulag: VA

SNP. 1994. s. 24. ISBN 80-8040-019-9 a tiez MATIS, J. — HAMAJ, P. - MARTINSKA, M.: Sociolégia armddy. L.

Mikulas: AOS. 2008. s. 61. ISBN 978-80-8040-361-4)
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¢innostnu, ktord zabezpeCi pripravenost’ vojenskej organizacie efektivne a i€inne realizovat
masoveé ozbrojené nasilie.

Tento proces sa nemdze vyhnut globalizatnym tlakom na prechod velkych formalnych
organizacii na volnejSi typ, ktorych predstavitelom v ekonomickej sfére st tzv. siete, ¢o
vyzaduje riesit’ cely rad tuloh, ktoré stymto postupnym prechodom ozbrojenych sil na siete
suvisia. Medzi najzakladnejSie Glohy patria: 1. Standardizacia Struktiry vojenskej organizacie; 2.
zmena sposobu riadenia; 3. nové poziadavky na vyber (predpoklady), pripravu (nové
kompetencie), vykon (Styl riadenia), hodnotenie a kontrolu riadiacich pracovnikov a napokon 4.
zmena personalnej prace a zabezpecenia ¢lenov organizacie.

Za zékladného menovatel'a (jednotiaci prvok) naplnenia tychto uloh moZzno povazovat
prave posledni zuloh, ktorou je zmena persondlnej prdce, ktorej obsahom bude prechod
z personalnej administrativy na personalne riadenie ako predpoklad kvalitného riadenia I'udskych
zdrojov a zmena socidlneho zabezpecenia prislusnikov ozbrojenych sil, ktora bude obsahovat’
prechod k vyssej kvalite poskytovania sluzieb a efektivite vyuzivania zdrojov, dosahovanej jeho
vicSou diferencovanost’ou a komplexnostou.

2 KOMPLEXNE SOCIALNE ZABEZPECENIE PRISLUSNIKOV OZBROJENYCH
SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Pojem socidlne zabezpecenie' vyjadrujuci v socidlnej praci najmi aktivity §tatu, ktorych
cielom je zabranit, aby sa jednotlivec dostal z ohrozenia svojej socialnej bezpecnosti
a dostojnosti sa niektorymi autormi navrhuje zamenit' za pojem ,socialna ochrana®, ktory
vystiznejSie vyjadruje charakter socidlnych davok a d’alSich socidlnych opatreni. Socialna
politika dané¢ho S§tatu ma podla nich skor zaistovat’ socidlnu ochranu jednotlivca a rodiny, ako
ich socidlne zabezpecovat. Podl'a naSho ndzoru mozno tymito pojmami rozliSit’ uzsi (socidlna
ochrana) a §ir§i (socidlne zabezpelenie) vyznam socidlneho zabezpetenia.® V socidlnej praci
vieobecne a osobito v socidlnej praci vo vojenskej organizacii (vojensky systém)® je potrebné
odli3it aj pojem komplexné zabezpecenie®, ktorého stcastou je pojem komplexné socidlne
zabezpecenie.

! Poznamka: Socidlne zabezpeenie sa ponima v dvoch vyznamoch: v uzSom vyzname iba ako ddchodkové
zabezpeCenie a urcité sluzby socialnej starostlivosti alebo sa stotoziuje iba s klasickym socialnym poistenim, ktoré
zabezpeCuje prijem obcana v pripade jeho nemoci, Urazu, staroby a nezamestnanosti; v Sirsom ponati obsahuje
pravne, finan¢né a organiza¢né nastroje a opatrenia s cielom kompenzovat’ nepriaznivé finan¢né a socialne dosledky
roznych socidlnych udalosti alebo situdcii, socidlnym S$taitom uznanych a tiez predchadzat” takymto socialnym
udalostiam a situaciam. (Podl'a:VECERA, M.: Socidini stat — vychodiska a prFistupy. Praha: SLON. 1996. s. 86-88.
ISBN 80-85850-16-8).

? Poznamka: Zabezpecenie mozno vo vieobecnosti vymedzit ako suhrn opatreni a ¢innosti. Ich cielom je udrzat
potencialnu a realnu funkénost systému (technicky a socidlny) s doérazom na efektivnost’ a ucinnost’ jeho
fungovania. Z toho vyplyva, ze: materidlno-technické zabezpecenie je sihrnom opatreni a ¢innosti, ktorych hlavnym
cielom je udrzat’ potencidlnu a redlnu funkcnost’ technického systému s doérazom na efektivnost’ a i¢innost’ jeho
fungovania a socidlne zabezpecenie je sithrnom opatreni a ¢innosti, ktorych hlavnym ciel'om je udrzat’ potencialnu a
realnu funkénost’ socialneho systému s dorazom na efektivnost’ a ti€innost’ jeho fungovania.

? Pozndmka: Vojensky systém, za aky s plne profesionalne ozbrojené sily povazované, vyjadruje zjednotenie
vojensko-technického a vojensko-socialneho podsystému. Jeho kvalita sa vytvori vtedy, ak sa pre efektivne pouzitie
vojensko-technického podsystému zodpovedajuco pripravi podsystém vojensko-socialny. (Pozri: MATIS, J.:
Kultara vojenskej organizacie — multidimenzionalny fenomén. In: Organizacna kultura Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky [elektronicky zdroj]: L. Mikulas: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-351-5)

* Poznamka: Komplexné zabezpecenie profesiondlneho vojaka tvori suhrn opatreni &innosti (legislativne,
ekonomické, politické, kultirno-vychovné, socialne), tvoriacich uceleny systém. Ich cielom je vytvorit’ podmienky
pre potencidlnu arealnu schopnost’ profesionalneho vojaka: realizovat zékladné funkcie ozbrojenych sil
v mierovych a vojnovych (bojovych) podmienkach; existovat vo vsetkych sférach Zzivota danej spolo¢nosti
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Pre potreby tohto referatu zahffia socidlne zabezpeCenie v ozbrojenych silach oblasti:
finanén¢ho; dochodkového; zdravotného zabezpeCenia a zabezpeCenia regeneracie sil;
starostlivosti o rodinu a zabezpeCenia byvania ato metdédami socialnej prace (starostlivosti,
pomoci a poradenstva).

Systém komplexného socidlneho zabezpefenia prisluSnika vojenskej organizacie
(profesiondlny vojak a zamestnanec) tvori vzajomné prepojenie troch rovin ato: 1. roviny
utvarania vojenského profesiondla, 2. roviny socialnych skupin tvoriacich vojenska organizaciu
a napokon 3. rovinou uz spominanych oblasti socidlneho zabezpecenia.> Z uvedeného vyplyva,
7ze komplexné zabezpecenie prislusnikov ozbrojenych sil nemozno rieSit ploSne, ale
diferencovane a to podla zvolenych diferencia¢nych znakov, pretoZe je prienikom jednotlivych
komponentov (prvok, zlozka) uz spominanych rovin auskutoCiiuje sa v Case a priestore —
v &asopriestore.’

a) Socidlne zabezpecenie pripravy vojenského profesionala

Socialne zabezpecenie v tejto etape bude potrebné analyzovat’ v jej Castiach — regrutacii
(ndbor, vyber), socio-profesijnej priprave a teoreticko-praktickej identifikacii s vojenskym
povolanim, v jeho jednotlivych oblastiach akymi su: financné, déchodkové a zdravotné
zabezpecenie; zabezpecenie v nezamestnanosti, regeneracia sil; starostlivost’ o rodinu a byvanie
a to metddami socialnej prace, s dérazom na socidlnu starostlivost’, pomoc a poradenstvo.

Socidalne zabezpecenie regrutacie (nabor a vyber)

Hlavné tazisko socidlneho zabezpecenia vtejto casti etapy pripravy vojenského
profesiondla je polozené na socidlne zabezpecenie zregrutovanych do ozbrojenych sil ato
v hladine muZstva — akatel’ a v hladine dostojnikov — kadet (alebo tiez cakatel’). Kvalitny nabor,
kde hlavnt Glohu zohrava persondlny marketing, je zamerany nielen na ziskavanie pracovne;j

(ekonomicka, kultirna, politickd a socidlna) a dosahovat’ efektivny vykon vo vSetkych etapach jeho sluzby
(pripravna; rozvojova a odchod alebo regrutacia, retencia a migracia a pod.).

Pozndmka: Komplexné socidalne zabezpecenie profesionalneho vojaka tvori sthrn opatreni (legislativne,
ekonomické, politické, kulturno-vychovné, socialne), ktoré tvoria uceleny systém. Ich cielom je kompenzacia
nepriaznivych finanénych a socialnych doésledkov réznych socidlnych udalosti alebo situacii (radi sa k nim: chudoba
alebo aj bieda, invalidita, nemoc a iraz a tieZ nemoce z povolania a pracovné Urazy, zavislé detstvo a mladost,
materstvo a rodi¢ovstvo, staroba, nezamestnanost,, smrt’ zivitel'a atd’.), ktoré su $tatom uznané a tiez predchadzanie
tymto socidlnym situaciam, ¢im vytvorit podmienky aby sa profesionalny vojak a jeho rodina nedostali do
ohrozenia svojej socidlnej bezpecnosti a dostojnosti. Vytvorit' predpoklady pre potencialnu arealnu schopnost’
profesionalneho vojaka podavat’ efektivny vykon vo vSetkych situaciach a etapach jeho sluzby.

? Poznamka: Rovina utvdrania vojenského profesiondla je tvorena: pripravnou etapou (vyber,socio-profesijna
priprava a identifikécia) a etapou rozvoja (identifikacia, kariéra, rekvalifikacia). Rovina socidlnych skupin tvoriacich
vojensku organizaciu (pripravna sluzba: kadet a Cakatel’; profesionalny vojak : muzstvo, podddstojnik, dostojnik
a general; zamestnanec a dochodca) a napokon 3. rovinou uz spominanych oblasti socidalneho zabezpecenia.

* Poznamka: Priestor sa chape ako trojdimenziondlne (trojrozmené) usporiadanie skutone existujicich miest
(entita), ktoré mozno navzajom jedno od druhého oddelit’. Priestor vyjadruje existenciu javov a procesov ,,vedla
seba®, t. zn. ich vzajomnu polohu, ich vzdialenost’ a rozloZenie (rozlohu).

Cas vyjadruje existenciu javov a procesov ,,po sebe®, t. zn. ich postupnost, etapovitost’ (etapy, fazy) a tiez ich
trvanie. V spojeni s ¢innost'ou je obsahom pojmu proces. Cas, ktory nie je ¢innostou alebo udalostami deleny sa
nazyva nedeleny (linearny a cyklicky) cas. Merany cas, ktory je pre vSetkych aktérov rovnaky sa oznacuje ako
objektivny, na aktérovi nezavisly ¢as (kvantitativny) — teda ako chronologicky cas. Aktér sice kona v objektivnom,
meratelnom teda chronologickom ¢ase, no vnima ho subjektivne, tento ¢as sa nazyva prezity ¢as. Rozdel'ovanie
¢innosti v Case sa oznacuje ako temporalna segregacia. Z nej vyplyva, Ze ¢im viac sa ¢as deli, tym va¢si vyznam pre
aktéra ma Gas nedeleny, ktorého je Goraz menej. Cas plynie od minulosti cez pritomnost do budtcnosti. Aktér
v pritomnosti reinterpretruje minulost’ a redefinuje svoju buducnost’. V realnom svete (realita) sa nemdze Ziadny jav
alebo proces pohybovat’ (vyvijat) mimo priestor a ¢as. (Pozri blizsie: Kolektiv: Heslo ,,Cas a priestor In: Slovnik —
Filozofia a prirodné vedy. Bratislava: Pravda. 1987. s. 92 — 99. a NOVOTNA, E.: Sociologie organizace. Praha:
Grada Publishing a.s. 2008. s 10 — 18. ISBN 978-80-247-2428-7)
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sily v pozadovanej kvalite a Strukture, k zaplneniu volnych pracovnych miest, ale aj na jej
udrzanie.

Regrutacné zdroje pre ozbrojené sily sa na Slovensku nepriaznivym demografickym
vyvojom, ale aj otvorenim eurdpskeho trhu préce atiez poklesom atraktivnosti vojenského
povolania podstatne znizili.

Aj napriek tomu Ze podpora prechodu na plne profesionalne ozbrojené sily na Slovensku
stale pretrvava,” nizky je vazny zaujem o sluzbu v tychto ozbrojenych sildch. Podl'a vysledkov z
vyskumov sa pohybuje od 5% do 3,1%. No pocet tych, ktori sluzbu v profesionalnej armade za
urcitych podmienok nevylucuju — tych, s ktorymi sa da eSte pracovat, je viac a to priblizne okolo
22-25%.°

Nie mensim problémom regrutacie je zabezpeCit' kvalitu zregrutovanych, €o je spojené s
ich motivdciou pre sluzbu. Kvalitu zregrutovanych sa dari dodrziavat’ aj napriek tomu, ze objem
regrutatnych zdrojov sa vyznamne znizuje.* Jeho d’alsie rozsirovanie sa riesi aj cestou prijimania
zien do ozbrojenych sil (v roku 2010 je cielom az 10% zien).” Dalsia cesta je zvy$enie hornej
vekovej hranice regrutovanych pre niektoré vojenské odbornosti v logistike a zdravotnej sluzbe.
Pre vyber vojenskej profesie su u mladych l'udi na Slovensku hlavnou motivaciou ekonomické
faktory. Na druhom mieste st to socidlne istoty po skoneni sluzby a na mieste trefom bola
zaujimava praca. ®

Mozno teda konStatovat, Zze jadro socidlneho zabezpecenia regrutacie tvori tzv. socialny
marketing vojenskej organizicie, ktorému bude potrebné v d’alSom obdobi venovat' zvySenu
pozornost, pretoZze sa nim zabezpe€i kvalita vojenského persondlu. NajvacS$im nedostatkom
socidlneho zabezpecCenia regrutacie je slaba diferenciacia pristupu k tomuto procesu. Malo sa
zvyraziiuje skutoCnost’, ze regrutdcia pre sluzbu v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky sa
uskutociiuje v dvoch zakladnych, sice neoddelitelnych, pritom vSak jasne stratifikovanych
hladinach a to: hladine muzstva a poddostojnikov a hladine dostojnikov a generalov.

! Poznamka: Pozri: Slovnik modernej personalistiky. In: Persondlny a mzdovy poradca. & 13 — 14, zroku 2003.
Zilina: 2003. s. 184. ISSN 1335-1508. Michael Amstrong pouZiva ekvivalent pojmu ,,personalny marketing® a to:
,zabezpecovanie 'udskych zdrojov pre organizaciu“. Socialny marketing chape uzsie a zahina pod jeho obsah tieto
stranky: planovanie a ziskavanie 'udskych zdrojov, vyber, uvadzanie novych pracovnikov na funkciu, zabezpecéenie
kariéry a prepustanie. Pozri bliz§ie: AMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing a.s. 2002. s.
325 —424. ISBN 80-247-0469-2

? Pozri blizsie prace: CUKAN, K. a kolektiv: Mlddez a armdda. Bratislava: MO SR. 2005. s. 100. ISBN 80-88842-
91-3 a CUKAN, K.: Ndzory mlddeze na obranu vlasti, armddu. Bratislava: MO SR. 2008. s. 27. ISBN 978-80-
89261-15-4

? Pozriblizsie prace: CUKAN, K. a kolektiv: Mlddez a armdda. Bratislava: MO SR. 2005. s. 100. ISBN 80-88842-
91-3 atiez CUKAN, K.: Ndzory mlddeze na obranu vlasti armdadu. Bratislava: MO SR. 2008. s. 27. ISBN 978-80-
89261-15-4

* Poznamka: Nepremyslenou transformaciou vojenskych gymnazii a vojenskych strednych odbornych 8kél a neskor
ich zrusenim sa znizil regrutaény zdroj pre ozbrojené sily o vekovu skupinu 15 — 18-roénych a to najma pre skupinu
vysokokvalifikovanych poddostojnikov a prapor¢ikov. Nad obdobnym krokom uvaZuje ministerstvo obrany
a generalny §tab v pripade vysokoskoldkov, ked’ polemizuje s myslienkou nakupovat’ absolventov civilnych
vysokych §kol na dostojnicke funkcie a zrusit’ vojenski vysoku skolu. Takymto nepremyslenym krokom by si rezort
obrany opét’ znizil regrutaény zdroj o vekovi skupinu 18 — 20-roénych, ¢o by sa pri otvoreni trhu prace (Europska
Unia) a zvySeni konkurencie na fiom, nemuselo ozbrojenym silam vyplatit. V obidvoch pripadoch su dané riesenia
vysledkom toho, Ze rezort obrany nema vypracované strategické plany v oblasti socialneho marketingu. ZruSenim
sekcie l'udskych zdrojov na ministerstve obrany sa touto oblastou ¢innosti nema kto kvalifikovane zaoberat’, pretoze
Personalny trad vykonava skor administrativne personalne ¢innosti ako manazment l'udskych zdrojov.

3 Pozri blizsie: MARTINSKA M.: Socialna pozicia Zien v arméade. In: Zbornik referatov z vyroénej konferencie
Slovenskej sociologickej spolo¢nosti pri SAV. Nitra: SSS pri SAV, 2007. s. 123—125. ISBN 978-80-85447-14-9.

% Pozri bliz8ie préace: CUKAN, K. a kolektiv: Mlddez a armdda. Bratislava: MO SR. 2007. s. 93. ISBN 80-88842-
91-3 atiez CUKAN, K.: Ndazory mlddeze na obranu viasti armdadu. Bratislava: MO SR. 2008. s. 37. ISBN 978-80-
89261-15-4
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Socidalne zabezpecenie vojenskej socio-profesijnej pripravy

Vojenska socio-profesijna priprava ako suast’ prvej etapy utvarania vojenskych
profesiondlov — etapy ich pripravy, je dvojstranny proces: poprvé osvojovanie profesijnych
vedomosti, spdsobilosti a ndvykov potrebnych pre vykon vojenského povolania a podruhé ich
sprostredkovavanie (odovzdavanie) predovSetkym prostrednictvom inStitGcii, akymi sa
v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky vojenské Skoly vSetkych typov.

Ak vychadzame z toho, Ze socio-profesijna priprava je vSeobecne povazovand za
spolocensky proces kooperdcie medzi pripravujucimi sa na povolanie (profesiu) a Skolskym
systémom, mozno vojensku socio-profesijnu pripravu povazovat za osobiti kooperaciu medzi
budicimi vojenskymi profesionalmi (pripravna sluzba — cakatel' alebo kadet) a vojenskym
skolskym systémom.' Tato osobitd kooperacia viak predpoklada uspdsobit’ nielen systém
vojenskej socio-profesijnej pripravy ale aj ucastnikov tohto systému pripravy aich socialne
zabezpedenie,” o predpoklada dodrziavat diferencovany pristup k jednotlivym hladindm vykonu
vojenského povolania (muzstvo a podddstojnici a dostojnici).

Socidlne zabezpecenie socio-profesijnej pripravy muZstva a poddodstojnikov, musi
vychadzat’ z toho, Ze tato socio-profesijna skupina je najmasovejSou skupinou kazdej aj plne
profesiondlnej armady (ozbrojenych sil). Bola tvorend velmi dihu dobu vojakmi povinnej sluzby
(vojaci zakladnej, pripravnej a ndhradnej sluzby). Ked’ze prechod tejto socio-profesijnej skupiny
na profesiondlnu sluzbu sa musi odrazit’ na jej kvalite, inakSie by nemal zmysel, je potrebné
dokladne premysliet’ socio-profesijnii pripravu, dizku a priebeh vojenskej kariéry tejto socio-

! Poznamka: Vojenské skolstvo ozbrojenych sil Slovenskej republiky je v su¢asnosti tvorené: zakladnou vycvikovou
Skolou, odbornymi vycvikovymi Skolami (pozemného vojska a letectva a PVO), poddostojnickou akadémiou
a Akadémiou ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

? Poznamka: V su¢asnosti sa este stale vojenska socio-profesijnd priprava nespravne stotoziiuje s celou etapou
pripravy vojenskych profesionalov a v niektorych pripadoch aj s celou etapou ich utvarania a potom splyva s
procesom rekvalifikacie alebo dokvalifikacie a velmi tazko sa zabezpeci diferencovany pristup podla uz
spominanych hladin. Podmienkou vstupu do vojenskej socio-profesijnej pripravy v ozbrojenych silach Slovenskej
republiky v st¢asnosti je absolvovanie zakladnej vojenskej pripravy a to bud’ v zakladnej vycvikovej skole, kedy je
Cakatel'om — vojakom pripravnej sluzby alebo vo vojenskej akadémii, v ktorej je kadetom — vojakom v pripravnej
sluzbe.

A7 po absolvovani zakladnej vojenskej pripravy sa prechadza k jednotlivym typom vojenskej socio-profesijnej
pripravy, ktoré st pre prehl'adnost’ odlisené a to v horizontalnej (chapeme ich ako rovnocenné druhy pripravy) a vo
vertikalnej (chapeme ich ako jednotlivé stupne pripravy) rovine. Absolvovany typ pripravy je predpokladom pre
vykon vojenskej sluzby v urcitej kvalifikaénej hladine a to po uréitu dobu, pocas ktorej sa zo ziskanych vedomosti,
sposobilosti a navykov méze Cerpat. Po vyCerpani tychto predpokladov sa musi vojensky profesional ako aj
vojenska organizacia rozhodnut, ¢o d’alej. Tento bod obojstrannej novej vol'by — bod rozhodnutia, je mozné brat
ako bod, kde si obidve strany mézu vybrat’ z tychto moznosti:

= bud vojensky profesional nechce uz d’alej sluzit, alebo vojenska organizacia uz jeho sluzbu nepotrebuje. Potom
vojensky profesional podla presne stanovenych podmienok, ktoré zohl'adnia predosly priebeh jeho sluzby (dizku,
kvalitu atd’.) — z vojenskej ¢innej sluzby odide.
= alebo vojensky profesional chce dalej sluzit' a chce to aj vojenskd organizacia, potom podla stanovenych
podmienok vo vojenskej ¢innej sluzbe pokracuje a ma opdt’ moznosti vyberu:
- bud’ chce pokracovat’ v danej profesii na danom stupni, ¢o od neho vyzaduje obnovu vedomosti, spdsobilosti a
navykov formou dokvalifikacie;
- alebo chce zmenit profesiu a to na tom istom stupni, potom absolvuje formu rekvalifikacie, v ktorej nielenze
obnovuje vedomosti, sposobilosti a navyky, ale tiez ziskava nové, ktoré st potrebné pre int profesiu;
- méZe ale tieZ chciet’ prediZit vojensku sluzbu a sluzit' vo vyssej hladine, potom musi prejst vyssim stupiiom
dokvalifikacie ak by vSak pritom chcel zmenit’ aj profesiu, potom musi absolvovat’ vyssi stupern rekvalifikacie.
(Pozri blizsie: MATIS, J. - HAMAIJ, P —- MARTINSKA, M.: Socioldgia armdady. L. Mikulas: AOS. 2008. s. 103
— 104. ISBN 978-80-8040-361-4 )

? Poznamka: Diferencovany pristup musi byt dodrzany tiez k novo tvoriacej sa socialnej skupine v ozbrojenych
silach Slovenskej republiky ato prislusnikom aktivnych zaloh vSetkych hodnostnych skupin muZstvom
a poddodstojnikmi pocniuc a dostojnikmi a generalmi v zalohe kondiac.
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profesijnej skupiny tak, aby boli objektivne vytvorené podmienky pre ziskanie kvalit vojenského
profesiondla. Najmi tuto socio-profesijni skupinu je potrebné presne diferencovat’ na skupinu
profesionalov a skupinu poloprofesionalov.

Rozdiel medzi tymito skupinami je v tom, ze dlZzka kontraktu skupine poloprofesionalov
nedovoli ziskat’ kvality vojenského profesionéla (prisluSnici muzstva). Vyhodou tohto pristupu je
ich menej problematicky navrat do civilného Zivota (proces tzv. resocializacie). Iba zradov
poddostojnikov, by niektoré skupinky ziskali taki kontrakt (nadrotmajstri a §tdbni nadrotmajstri),
ktory by svojou dizkou umoznil tejto skupine kvality vojenského profesionala ziskat. Odrazilo
by sa to aj v diferencovanom zabezpecovani skupiny muzstva a poddostojnikov.

To ale znamend, Ze za vojenskych profesiondlov nie je mozné povazovat vsetkych
profesiondlnych vojakov tejto kategorie, ale iba tych, ktori sa v profesiondlnych ozbrojenych
silaich (armade) stani osobnostou ato svojou presvedCivostou asilou, t.zn. schopnostou
presadit’ sa (doba 3 — 5 rokov — t. zn. aZ druhy kontrakt).'

Preto nestaci mat’ iba osobnostné a socio-profesijné kvality. Tieto kvality musia vyustit’ do
schopnosti vojenského profesiondla vykonavat' socialne roly, vyplyvajice zjeho socialnej
pozicie v danom vojenskom systéme, o sa vymedzuje ako kompetentnost a to so svojou
technickou, humanitnou a koncep&nou zlozkou.” Velenie ozbrojenych sil Slovenskej republiky si

! Pozndmka: Doba 3 — 5 rokov je &as potrebny k tomu, aby sa z profesiondlneho vojaka stal kvalitny vojensky

profesional. Je to optimalna doba k zvladnutiu:

= socio-profesijnej pripravy Clenenej na: 1. zakladnt vojensku pripravu (zékladny vojensky vycvik) v trvani do
jedného mesiaca, v ktorom sa zregrutovany obcan (Cakatel') stava profesiondlnym vojakom (vojakom na
kontrakt), schopnym byt v ozbrojenych silach, ale neschopnym vykondvat’ ziadnu funkciu v hodnosti vojak,
tento vycvik sa vykonava v zakladnej vycvikovej Skole; 2. zdokonal'ovaci vojensky vycvik v trvani dva mesiace,

v ktorom sa profesionalny vojak pripravuje na vykon najjednoduchsich funkcii v ozbrojenych silach ato

v odbornej vycvikovej Skole, tu sa pripravuji aj podddstojnici Specialisti a napokon 3. kariérny kurz na

poddostojnika v trvani tri mesiace v podddstojnickej akadémii, ktord pripravuje poddostojnika — velitel'a druzstva

(vodcu, lidra)
= a na vykon profesie (vojenskl prax), ktory jediny rozvinie ziskane predpoklady v skutocné kvality vojenského

profesionala ato: 1. sluzbou u bojovych utvarov, ktora je popretkavana kvalitnym bojovym vycvikom a 2.

realnym bojovym nasadenim vo vojenskych operaciach rozneho charakteru.

Je si potrebné uvedomit, Ze jedine kvalitny bojovy vycvik, ktory je popretkavany redlnym bojovym nasadenim
a kariérnymi kurzami utvara kvality a sposobilost’ vojenského profesionala. Vojensky profesional, chapany ako
socialny typ osobnosti, je najéastejSie charakterizovany tymito profesijnymi kvalitami: odbornostou (sucastou je
kompetentnost), korporativnostou (profesijna kultura a tradicna vojenska etika), zodpovednostou a socidalnou
kvalifikaciou. Tieto kvality nasledne generuju d’alSie subcharakteristiky a vytvaraju nielen predpoklady, ale i
cielovy model, na zaklade ¢oho sa v konkrétnej vojenskej praxi utvara vojensky profesional.

Spomenuté kvality zaroven tvoria najSirsi zaklad pre utvaranie tychto vlastnosti osobnosti kazdého velitel'a:
psychicke viastnosti bojovnika (motivacné a mravné vlastnosti; vojensko-odborné vedomosti, navyky, zru¢nosti
a sposobilosti a napokon volové a moralno-bojové vlastnosti); sSpecifické viastnosti vojenského vychovavatela
a manazéra (pedagogické a manazérske schopnosti) anakoniec tiez vSeobecné socialno-psychické vlastnosti
(profesijna orientdcia; mravna asocidlna zrelost; intelektudlna a vSeobecna kultarna uroven; socialna
prispdsobivost’ a interpersonalna vnimavost).

Ak sa tieto vlastnosti pretavia do ziskania neformalnej autority, stava sa z dané¢ho velitel'a vodca, schopny
realizovat’ tieto zakladne faktory vodcovskej Cinnosti: faktor uznania vyznamu podriadenych; faktor iniciativy;
faktor dorazu na vykonnost' a napokon faktor spolocenskej citlivosti. (Pozri blizsie: MATIS, Jozef: Velitel' — vodca
vojenskej jednotky. In: Zbornik z medzindrodnej vojensko-vedeckej konferencie Aktudlne probléemy vedenia
a vodcovstva vo vojenskych jednotkach. L. Mikulas: AOS. 2004, s. 23 — 28. ISBN 80-8040-249-3 )

? Pozndmka: Technickd zlozka kompetentnosti vojenského profesionala vyjadruje rozsah vedomosti a zrugnosti,
ktoré mu umoznuji Gcelne a efektivne realizovat’ zakladné funkcie, ku ktorym mozno zaradit’ funkciu: aktiviza¢nu,
poznavaciu, metodicku, organiza¢nu, socidlne-rolovi, socializaéni a vychovno-vzdelavaciu, zabezpeCovaciu,
interak¢ént, komunikac¢nu a facilitaéni. Vyjadruje poziadavky na vedomosti a zru¢nosti z vojenskych a bojovych
¢innosti — vojensku odbornost’.
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konecne za¢ina uvedomovat’, ze kompetentnost’ vojenského profesiondla je to najcennejSie ¢im
modzu disponovat’. Zaroven je to aj najcitlivejSie miesto, z ktorého im mézu vzniknut’ straty alebo
odkial’ moZe byt’ ohrozena ich d’alSia existencia.

Usilie o plnii profesionaliziciu znamend vznik novej socilnej skupiny — profesionalného
muzstva a poddostojnikov. V podstate je to cyklicko-linearny proces tranzicie (prechodu)
vojakov povinnej sluzby (t. zn. zékladnej, ndhradnej a pripravnej sluzby) na profesionalnych
vojakov.  Po zruSeni povinnej vojenskej sluzby a tym aj zédkladnej vojenskej pripravy (prijimac),
podddstojnickych  §k6l a odbornych kurzov, preberda =za socio-profesijni pripravu
profesiondlneho muzstva a podddstojnikov zodpovednost’ novo vznikajuce zdkladné vojenské
Skolstvo, ktoré je tvorené zdkladnymi a odbornymi vycvikovymi Skolami a poddostojnickou
akadémiou. Tto skutonost’ si ozbrojené sily Slovenskej republiky nie celkom uvedomuji.”

NajdolezitejSiu tlohu v tomto tvoriacom sa vycvikovom systéme buducich vojenskych
profesionalov (Cakatel a prislusnik muzstva), zohravaja poddostojnici — instruktori vycviku. Ich
postaveniu sa v ozbrojenych sildch, najmid v systéme vycviku, nevenuje zo strany velenia
ozbrojenych sil zodpovedajiica pozornost’. Ak sa totiz poddostojnikmi — inStruktormi vycviku,
maju stat’ naozaj najsktiisenejSi a najkvalitnej$i podddstojnici z bojovych jednotiek, potom je
nevyhnutné, aby bol jasne zadefinovany ich socio—profesijny status (pozicia), dany nielen
hodnostou, dizkou sluzby, osobnymi vlastnostami a predpokladmi, ale tieZ $pecialnou pripravou
na ich vychovno-vzdelavaciu a vycvikova ¢innost’ a tiez aby bolo zadefinované ich osobitné
socialne zabezpe&enie (pocas sluzby a v zalohe).?

Humanitna zlozka kompetentnosti vojenského profesionala (nazyvana aj socidlna kompetentnost’) vyjadruje jeho
schopnost’ pracovat’ s 'ud'mi (v socialnej skupine, time) a to nielen vo vertikalnej rovine (vztah nadriadeny alebo
podriadeny), ale aj v rovine horizontalnej (vztah k svojim spolupracovnikom).

Koncepcna zlozka kompetentnosti vojenského profesionala vyjadruje schopnosti, umoziujuce mu dané socialne
roly vykonavat. Su to Cinnosti a aktivity, ktoré spolu suvisia a si navzajom poprepajané tak, aby zabezpecili
postupné napliovanie cielov. (Pozri blizsie: MATIS, J.: Socialno-pedagogické aspekty utvarania kompetencie
velitel'a v oblasti vS§eobecnej bezpecnosti. In: Bezpecnostnd veda a bezpecnostné vzdelavanie. 1 CD ROM. L.
Mikulas: AOS, 2006. ISBN 80-8040-302-3)

! Poznamka: Ich profesionalizmus sa v kontexte vstupu Slovenskej republiky do NATO prejavi najmi zjednotenim
ich kompetentnosti a kvalifikacie a zmenou ich §tylu prace. Vojenski profesionali aj tejto kategorie musia byt
pripravovani tak, aby: dokazali vytvarat a efektivne vyuzivat' tvorivé a podnetné prostredie; boli vzorom pre
ostatnych svojou zaujatostou pre danu vojensku odbornost’; boli osobnost'ou, schopnou pohotovo sa orientovat’ a
najma konat’ v zlozZitych situaciach; vedeli taktne a priamo jednat’ s ostatnymi, v¢as im poradit’ a pomdct’, byt’ pre
nich spol'ahlivou oporou; dokladne ovladali svoju vojensku odbornost’ a mali zodpovedajicu v§eobecnu kultru
(kvalita vojensko-odborného a vSeobecného vzdelania); boli schopni neustale sa seba vzdelavat' (v dobre
premyslenom a vybudovanom systéme d’alSieho vzdeldvania vojakov ako neoddelitelnej sucasti celozivotného
vzdelavania) a napokon dokazali uplatiovat’ poziadavky na vojnovu a profesijni etiku vo vojenskom povolani
(eticky kodex a kodex vojenského profesionala je sucast'ou). (Pozri: MATIS, J.: Priprava vojenskych profesionalov
— neoddelitel'na stranka individualnej roviny profesionalizacie OS SR. In: Aktudlne otazky profesionalizacie OS SR
vo svetle pristupovych procesov do NATO. L. Mikulas, VA, 2003, s. 23 — 32. ISBN 80-8040-222-1 a MATIS, J. —
HAMAJ, P — MARTINSKA, M.: Socioldgia armady. L. Mikulas: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-361-4)

? Pozndmka: Tieto 8koly su pre ozbrojené sily Slovenskej republiky vyznamné tym, Ze poskytuju: 1. budiicim
vojenskym profesiondlom — cakatelom, zédkladni vojenska pripravu (vycvik jednotlivca) — zakladné vycvikové
Skoly; 2. vojenskym profesionalom — prislusnikom muzstva, zékladné vojenské vzdelanie (taktika druzstva,
orientacne Caty) v danej odbornosti — odborné vycvikové Skoly a 3. vojenskym profesiondalom — poddostojnikom,
zékladné vojenské vzdelanie vodcu (velitel’ druzstva, osadky, obsluhy a zastupca velitel'a Caty).

? Poznamka: Kvalita podddstojnika — instruktora vycviku sa dosiahne najmd tym, Ze sa od bojovych ttvarov do
vojenskych §kol ziskaju poddostojnici, majici prax viac ako 6 rokov (po predlzeni prvého kontraktu), ktori maju
absolvované minimalne 1-2 zahrani¢né misie. Tento poddostojnik uz ma nielen kvality vojenského profesionala
a identifikoval sa s vojenskou sluzbou, ale aj ozbrojené sily poznaju jeho vykon vojenskej sluzby. Moze byt
zaradeny do vyberu na funkciu: ,,podddstojnik—mladsi inStruktor vycviku“ a to bud’ vSeobecny (velitel' druzstva
vycvikovej Caty), alebo $pecialista (prislusnik druzstva velitel'skej ¢aty v zakladnej alebo odbornej vycvikovej skole
ako odbornik na jeden alebo dva predmety). Aby vSak dany poddéstojnik chcel ist’ do vyberu na tato poziciu, musi
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Okrem poddostojnikov — inStruktorov vycviku je vo vojenskych Skolach vsetkych typov
potrebné venovat zvySeni pozornost tiez vyberu velitelov vycvikovych rot (dostojnici)
a zabezpe¢it' im moznost’ ziskat’ pedagogickli sposobilost (doplnkové pedagogické $tadium).'
Pedagogicku spdsobilost’ by mali mat’ vietci velitelia vojenskych §kol (ZVS, OVS a PA) aich
zastupcovia. Ak sa taky persondlny zamer podari dosiahnut, vyznamne sa skvalitni a tiez
zefektivni vychova a vycvik profesionalnych vojakov socidlnej skupiny muzstvo a podddstojnici.

Socidlne zabezpecenie socio-profesijnej pripravy dostojnikov a generalov vychadza z
toho, Ze pre ziskanie dostojnickej hodnosti v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky tvori
zékladni podmienku absolvovanie vysokoSkolského vzdelania prvého stupna (bakalar Bc.).
Hodnost’ porucika sa ale moze ziskat’ dvomi sposobmi.

—Prvym je ,regrutacia® (kontrakt na urciti dobu) obfana Slovenskej republiky absolventa
civilnej vysokej Skoly 2. stupna (magister alebo inzinier) a jeho vojenska priprava na sluzbu
vojenského profesionala.” Tento spdsob pripravy porucika je vhodnejsi skor na vojensku
kariéru, zameranu vojensko-odborno-technicky ako velitel'sky, najméd v jednotkédch podpory
boja a logistického zabezpe&enia, ne na pripravu velitel'a bojovej jednotky.’

byt motivovany vysSou hodnost'ou ako ma velitel' druzstva bojovej ¢aty. Poddostojnik — mladsi instruktor vycviku
by mal mat’ hodnost’ ,,nadrotmajster” (veliaci poddostojnik roty). Poddéstojnik — starsi instruktor vycviku by mal
mat’ hodnost’ ,,$tabny nadrotmajster* (najvyssia socialna pozicia poddostojnika v danej vycvikovej skole, pretoze je
bud’ velitel'om vycvikovej ¢aty alebo prislusnikom velitel'skej ¢aty — prislusnik $tabu). Okrem praxe a absolvovani
zahrani¢nych misii musi poddostojnik — instruktor vycviku absolvovat’ dva typy pripravy. Prvym je vSeobecna
priprava vycvikového poddostojnika alebo Specialna priprava v odbornosti, na ktor sa Specializuje. Druhym je
priprava na ziskanie pedagogickej sposobilosti. Oba typy moze nahradit’ bakalarska forma Stidia v Studijnom
odbore ,,andragogika® (vychova a vzdelavanie dospelych). Bolo by vhodné, aby podddstojnici — instruktori vycviku,
ktori 8kolia nielen ,c¢akatelov™ (ZVS), ale aj ,,podddstojnikov — odbornikov (OVS), & tieZ samotnych
,,podddstojnikov velitel'ov druzstiev bojovych ¢iat* (PA), boli $koleni tak ako praporéici na Akadémii ozbrojenych
sil a to v kurze pre poddostojnikov — instruktorov vycviku.

! Poznamka: Presnejsie tuto socidlnu poziciu (status a roly) dostojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky

vyjadruje pojem velitel' skolskych jednotiek (Cata, rota, prapor, Skola), pretoze vychova a vycvik vojaka

a poddostojnika sa realizuje aj u bojovych utvarov a jednotiek. Vo vojenskych skolach sa uskutociiuje zlozity

komplexny proces ich pripravy nazyvany ako vojenské vyucovanie a vycvik.

? Poznamka: Této priprava sa este rozdel'uje okrem 4-tyzdiového zékladného bojového vycviku v Martine, ktory

tvori podmienku pre vstup do 1. fazy pripravy, na dve fazy, kde:

- 1. fazu tvori 3-mesaény dostojnicky kurz pre absolventov vysokej S$koly, ktory je vSeobecného vojensko-
manazerského zamerania, kde absolvent ziska manazérske zrucnosti velitel'a ¢aty a hodnost’ porucika,

- 2. fazu tvori 1-13-mesacny (podla danej odbornosti) vstupny odborny dostojnicky kurz, kde absolvent rozvija
svoje vSeobecné manazérske zru¢nosti velitela Caty v konkrétnej vojenskej odbornosti a ziskava vojensko-
odbornu sposobilost’,

? Poznamka: V ozbrojenych silach Slovenskej republiky a na ministerstve obrany viak nie je na tento problém
jednotny nazor. Skupina, ktora chce aby tato cesta bola hlavnou v priprave dostojnikov, ma dva silné argumenty:
Setrenie finanénych prostriedkov (jednorazovy aktivaény prispevok od 5.000,- eur do 10. 000,- eur sa nepovazuje za
vysoky) a efektivnost’ pripravy z aspektu pruznosti obsahu a dizky ¢asu. Hlavnym nedostatkom ich argumentov je
nekomplexny, rezortny a technokraticky pristup k bezpecnosti a ochrane obcanov Slovenskej republiky. Tento
nedostatok tvori silny protiargument druhej skupiny, ktora vychadza z potreby budovania ,,uciacej sa spolocnosti*
vo vsetkych jej sférach a to aj v sfére bezpecnosti. To vyzaduje nielen pripravu kvalitnych I'udi, ale aj rozvoj vedy,
ktora sa musi stat’ hybnou silou rozvoja daného rezortu a to aj obrany a ochrany. T. zn., Ze je potrebné aj nad’alej
rozvijat’ vojensku vedu. Preto prostriedky investované do vojenskej vedy aj cestou pripravy vysokoskolsky
pripravenych vojenskych odbornikov (velitelov a technikov) st efektivnejSie vynalozené ako prostriedky
vynaloZené na najom (nakup, kontrakt) tychto odbornikov. Je v§ak potrebné zvazit, na ktort kategdriu polozit’ doraz
pri ndkupe ana ktoru pri komplexnej priprave. Tu sa opdt’ vynara uz spominany problém vymedzenia novej
Struktiry ozbrojenych sil (armady) — jej Standardizacia na jadro (profesionalna zlozka) a perifériu (naktpené sluzby
z civilu a aktivna zaloha). Ak sa bude Struktura ozbrojenych sil nad’alej riesit’ iba ploSnym zniZzovanim poctov,
dostant sa ozbrojené sily do personalnych problémov a v podstate sa znefunk¢nia.
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— Druhym je ,regrutacia® obCana Slovenskej republiky absolventa strednej Skoly s maturitou na
Stadium Statnej vojenskej vysokej Skoly, ktorou je v sucasnosti Akadémia ozbrojenych sil
generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikula§i,' ktord by mala byt vhodnejia na pripravu
porucika ako velitel’'a bojovej jednotky alebo jednotky zabezpecenia boja.

Aby tato cesta pripravy poru¢ika® bola vhodnej$ia na vojenskua kariéru, zameran(i najma
vojensko-velitel'sky a to v bojovych jednotkach a v jednotkéach priamej podpory boja, je potrebné
odstranit’ nielen nedostatky vojenského programu, ktoré boli zapri¢inené jeho nepripravenostou
zo strany rezortného vzdelavacieho a vycvikového centra — Narodnej akadémie obrany marSala
A. Hadika v L. Mikulasi (2004 — 2008), ktorej ¢innost’ bola v roku 2008 ukoncena jej zrusenim
a zaGlenenim do §truktr Akadémie ozbrojenych sil M. R. Stefanika v L. Mikulasi,’ ale tieZ
otazky vyplyvajice zo zruSenia materialno-technickej zakladne pre bojovy vycvik kadetov uz
spominanym rezortnym vycvikovym centrom.”

Zaverom mozno konStatovat, ze obsahom socidlneho zabezpecenia socio-profesijnych
skupin v obidvoch hladindch ozbrojenych sil Slovenskej republiky (muZzstvo a poddostojnici
a dostojnici a generdli) v ich pripravne] etape profesionalizacie tvori okrem zabezpeclenia
bezplatnej pripravy na dané povolanie (vojenské vyucovanie a vycvik) tiez: odmenovanie (plat),
byvanie (ubytovanie a byty), regenerdcia sil, preventivna zdravotna starostlivost’ a poradenstvo.

! Poznamka: Od vzniku Slovenskej republiky sa vystriedali celkom tri vzdelavacie inititacie, ktoré sa podielali na
priprave buducich déstojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky: 1. $tatna univerzita Vojenska akadémia v L.
Mikulasi (1993 — 2004), 2. rezortné vzdelavacie a vycvikové centrum Néarodna akadémia obrany marsala A. Hadika
v L. Mikulasi (2004 — 2008) a 3. tatna vysoka $kola Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v L.
Mikulasi (od 2004).

? Poznamka: Tento spdsob pripravy poruéikov uz ako kadetov sa tiez rozdeluje okrem 4-tyzdiového bojového

vycviku, ktory tvori podmienku pre vstup do 1. fazy pripravy na dve fazy, kde:

- 1. fazu tvori vojensky program pocas 4-ro¢ného (3-roéného) vysokoskolského stadia v 1. stupni (bakalar),
vSeobecného vojensko manazérskeho zamerania, kde absolvent ziska manazérske zruénosti velitela Caty a
hodnost’ porucika,

- 2. fazu tvori 1-13-mesacny (podla danej odbornosti) vstupny odborny dostojnicky kurz, kde absolvent rozvija
svoje vSeobecné manazérske zru¢nosti velitela Caty v konkrétnej vojenskej odbornosti a ziskava vojensko-
odbornu sposobilost’,

* Poznamka: Pre skvalitnenie vojenského programu kadetov povazovaného za 1. fazu pripravy dostojnika

ozbrojenych sil Slovenskej republiky bude potrebné splnit’ tieto zakladné tilohy:

- prepojit’ Studijny program s programom vojenskym,

- jasne nadefinovat profesijne Standardy a z nich profily absolventov (odborny a vojensky),

- vyriesit MTZ vojenskej $koly (vybudovat’ ,,Mokrad* a ,,Deminova“ — simulaéné centré alebo prenajimat’ ,,OVS
Martin a Le$t* pre pozemné vojsko a Zvolen s Nitrou pre letectvo a PVO)

- skvalitnit’ spolupracu s druhmi sil pocas pripravy kadetov aj po ich vyradeni ako porudikov pri uvadzani na
funkciu a d’al$ej kariérnej priprave;

- zaclenit’ vojensku vysoku $kolu do vedeckej a expertiznej ¢innosti v prospech ozbrojenych sil a tiez ministerstva
obrany, ministerstva vnutra a ministerstva zahrani¢nych veci, k ¢omu zamerat' obsah vojenského programu a
zéaverecné prace kadetov a Studentov 2. a 3. stupia;

- premysliet’ uzsiu spolupracu s vojenskymi vyskumnymi ustavmi a obrannym priemyslom ako jednti z moznych
ciest prepojenia vojenskych a studijnych programov.

* Pozndmka: Rieit otazky spojené so zabezpe¢enim materialno-technickej zakladne pre bojovy vycvik kadetov

mozno dvoma spdsobmi:

- prvym spdsobom je vybudovat’ takiito zakladnu ako sucast’ AOS (priestor na Mokradi), €o je sice vel'mi nakladna

zalezitost, ale priniesla by v budicnosti efekt pre celé ozbrojené sily;

- druhym jednoduch$im a na rozbehnutie menej nakladnym spésobom je vyuzivat' na bojovy vycvik kadetov uz

vybudovanu materialno-technicka zakladiu jednotlivych sil

Obidvomi spdsobmi rieSenia sa musi prelinat’ vel'mi tesna, dobre premyslena a koordinovana spolupraca akadémie
ozbrojenych sil a jednotlivych druhov vojsk (sily), pre ktoré si vo vojenskom programe kadeti Skoleni a to bez
ohl'adu na fazy a typ pripravy.
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Cely obsah ich socidlneho zabezpecenia je osobity, vychadzajici z osobitosti ich socialnej
pozicie v ozbrojenych sildch. V sucasnosti mozno socidlne zabezpecenie tejto socio-profesijnej
skupiny ozbrojenych sil Slovenskej republiky hodnotit’ ako nadstandardné a to ako v podskupine
,,(:akatel’“,1 tak podskupine ,,kadet“.2

b) Socidlne zabezpecenie rozvoja vojenského profesionala

Aj v tejto etape (etapa rozvoja vojenského profesionala), tvorenej jednotlivymi Castami
(prakticko-teoreticka identifikacia s vojenskym povolanim, kariéra — jej typy, dokvalifikacia a
rekvalifikacia), je socidlne zabezpecenie analyzované v oblasti: finanéného, dochodkového a
zdravotného zabezpecCenia a regeneracie sil; starostlivosti o rodinu a zabezpecenia byvania
metodami socidlnej prace (socialna starostlivost, pomoc a poradenstvo). Ustrednym pojmom
tejto etapy je pojem ,kariéra* profesionalneho vojaka.

Vojenska kariéra

Kariéra profesiondlneho vojaka oznacuje priebeh jeho vojenskej socio profesijnej drahy.
Ako osobity typ socio profesijnej kariéry’ je sucastou jeho celkovej Zivotnej drahy a suvisi
s jeho obc¢ianskym a rodinnym Zivotom. Podstatnym spdsobom ovplyviiuje jeho dosiahnuty typ
vzdelania, spolocenské postavenie a rodinny zivot. Zavisi od mnozstva faktorov. Niektori autori
Specifikuju vojensku kariéru iba ako posun z nizSich socio profesijnych pozicii do vysSich.
Kariérny pohyb v arméade vSak nemodze byt a ani nie je iba vzostupom na rebriCku vojenskych
funkcii a hodnosti, tak ako sa ho snaZia vykreslit niektori armadni funkcionari* Vojenska

! Poznamka: Do podskupiny ,,&akatel™ st zaradeni prislusnici ozbrojenych sil, ktori st v zdkladnom (t.zn. akatel’,
pripravujuci sa v ZVS aj regrutovany dostojnik vysokogkoldk pred vstupom do 1. etapy svojej pripravy)
a zdokonalovacom vycviku (t.zn. 1. priprava po odbornej stranke, uskutoiiovana v OVS).

? Poznamka: Do podskupiny ,kadet su zaradeni prislusnici ozbrojenych sil, ktori sa pripravuju na vojenské
povolanie v hladine ddstojnika vo vojenskej vysokej kole (v siiéasnosti Akadémia ozbrojenych sil M. R. Stefanika
v L.Mikulasi), kde absolvuju zdkladny vycvik a vojensky program.

? Poznamka: Profesijnd kariéra odraza socialny pohyb jednotlivca (horizontalny a vertikalny) z jednej socio
profesijnej pozicie do druhej, ktory sa uskuto¢nuje na pozadi celkovej Zivotnej drahy ¢loveka a to v sieti réznych
in§titacii, formalnych organizacii a tiez neformalnych vézieb (vzt'ahov a socialneho styku). Ma teda svoj konkrétny
Cas trvania, zaciatok a koniec (Casova dimenzia), odohrava sa v realnom spolo¢enskom priestore (priestorova
dimenzia) a podliecha axiologickej reflexii — t.zn. je permanentnym objektom hodnotenia (axiologickd — hodnotova,
dimenzia). Chapana ako socialny proces je vnutorne ¢lenena na jednotlivé Zivotné fazy (obdobia) ¢loveka. Obsahom
pripravného obdobia je: sledovanie a skuSanie réznych socio profesijnych rol, ujasiovanie a uplatiiovanie si
vlastnych zaujmov a to na zaklade rozvijania svojich schopnosti, zru¢nosti a sposobilosti. Rozvojove obdobie zatina
po uspesnom vybere kariéry a jej obsah tvori zaciatoné zoznamovanie sa nielen s realitou konkrétnych socio
profesijnych rol, s danym prostredim a napokon aj s jednotlivymi spolupracovnikmi ale aj odozvou na svoj
pracovny vykon na strane druhej. Vrcholové obdobie je charakteristické tym, ze sa uz ¢lovek stava dolezitym a
uznavanym ¢lenom pracovnej organizacie (pracovny kolektiv), si uz vyuzivané jeho skusenosti organizaciou a on
vyuziva svoje postavenie v organizacii (plat, prestiz, pristup k moci atd’.). Niekedy je toto obdobie tiez obdobim
kritického prehodnocovania zamerania dosiahnutého stupia kariéry. Utlmové obdobie je charakteristické klesajucim
pracovnym zapojenim a vplyvu ¢loveka v danej organizacii a jeho postupnou pripravou na ukoncenie svojej kariéry.
(Pozri blizsie: MURDZA, K.: Vojenska kariéra ako aktualny sociologicky problém. In: Vojenské obzory, 1995. ¢.: 2.
Bratislava. MO SR,)

* Poznamka: Vojensky profesionél aktivne vykonava vojenské povolanie v tychto socio profesijnych drahach:

- inertnej, kde Gastnik zotrval v tej istej socio profesijnej pozicii a obsah a charakter prace sa nezmenil;

- zostupnej, pri ktorej ucastnik sice menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace, ale orientacia drahy je
vzhl'adom na pociato¢nu socio profesijnt poziciu jednosmerne dole;

- vzostupnej, pri ktorej sice uCastnik menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace, ale smer drahy je
vzhl'adom na pociato¢ni socio profesijnu poziciu jednosmerne hore;

- bindarno vzostupno-zostupnej negativnej, kde ucastnik sice menil socio profesijné pozicie pri zmene povahy prace
a orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijna pozicia vzhl'adom k pociatoéne;j je nizsie;

- bindarno vzostupno-zostupnej pozitivnej, kde Gcastnik menil socio profesijné pozicie pri zmene povahy prace a
orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijna pozicia vzhl'adom na pociatoéntl je vyssie;
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kariéra, ako Specificky pohyb v rdmci armady ako mocenskej inStiticie Statu, je determinovana
celym radom spolocenskych (irovent demokracie v spolo¢nosti, rozvoj vedy a techniky, Groven
vzdelania a pod.) a vnutro armadnych (transformacia, redislokacia a reorganizacia) faktorov.

Preto je potrebné, aby si vojensky profesiondl s pomocou vojenskej organizacie vytvoril
svoj vlastny pristup k vojenskej kariére a to ako v mikro, tak i v makro rovine.! Zaroveii si je
potrebné uvedomit’, ze pri preberani socidlnych pozicii a realizacii socidlnych rol zohrava pre
profesiondlneho vojaka velky vyznam socio-profesijna Struktira, rozcletiujica vojenské
povolanie na stbor nielen vojenskych, ale aj civilnych profesii, semiprofesii, odbornosti
a Specializacii, tvoriace sustavy ¢innosti diferencujlice ich vykonavatel'ov (profesionalny vojak)
na tieto mozné typy: velitel-bojovnik, Stabny dostojnik, dostojnik (praporcik) pre zabezpecenie
sluzieb (materialnych, socidalnych atiez duchovnych) a mnapokon dostojnik (praporcik)
Specialista. Profesionalizaciou armady vznikli nové typy ako: poddostojnik alebo vojak-bojovnik
a poddéstojnik alebo vojak-Specialista.”

- bindarno vzostupno-zostupnej neutrdlnej, kde ucastnik menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace a

orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijna pozicia voci pociatocnej je rovnaka (neutralna) .
(Pozri blizgie: PICHNA, J.: Sociologické problémy povolania. Bratislava: Praca. 1980. s. 24 a 25 a tiez JANECEK,
V. — MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie vojenského profesiondla. L. Mikulas: AOS. 2006. s. 22 — 25. ISBN
978-80-8040-312-6)

! Pozndmka: V mikro rovine sa méze profesionalny vojak, vykonavajici vojenské povolanie, priklonit' k tymto

zékladnym modelom vojenskej kariéry (vojenského povolania):

- model celozivotného povolania (instituciondlna stratégia) charakterizovany dlhodobou, celozZivotnou vojenskou
kariérou, nizkou schopnost’ou uplatnit’ sa v civilnom Zivote, prislusnost'ou k vnutornej referencnej skupine, kde
dominuju tradi¢né vojenské hodnoty a normy;

- model docasnéeho povolania (individualna stratégia), kde prevladaji individualne zaujmy nestotoznenia sa s
vojenskym povolanim, jeho docasny vykon rieSi iba momentidlnu potrebu v mene vysSich cielov a je
charakterizovany: kratkou sluzbou s vyhl'adom na iné civilné povolanie, vysokou schopnostou uplatnenia sa v
civile, prislusnost'ou k vonkajsej referenénej skupine, u ktorej prevladaji individualistické hodnoty;

- osobity model vojenského povolania (pospolitostny, povzbudzujici) charakterizovany vstupom do malej
exkluzivnej a naro¢nej komunity (prepadové oddiely, vysadkari, bojovi letci atd’.), ktora je obmedzena na danu
pospolitost’ a hodnoty a normy, ktoré vyplyvaju z nepisaného kodexu tejto komunity;

- model nestdlej a existencne neurcitej kariére, ktorému sa je potrebné vyhnut' pretoze je charakterizovany malou
premyslenostou, vel'mi slabym naviazanim na urcit referencntl skupinu a stabilné hodnoty a normy.

Popisané typy vojenskych kariér v mikro rovine sa v praxi realizujii v makro rovine (rovina, urena vojenskou
organizaciou). Ak sa priklonime k ndzorom, deliacich armadny systém na subsystém bojovy a technicko-
administrativny, potom je mozné tieto typy kariér realizovat’ vo velitel'skych alebo technicko-administrativnych
poziciach. Na zéklade toho je mozné sa orientovat’ bud’ na roly vojenského profesiondla—bojovnika alebo na roly
vojenskeho profesionala—technika, manazéra, vychovavatela a pod.

? Poznamka: Velitel-bojovnik je organizator bojovej &innosti s vysokou mierou zodpovednosti za jej vysledok, k
¢omu je vybaveny rozsiahlymi pravomocami, povinnostami a zodpovednostou. Svojou ¢innostou je riadiaci
pracovnik (manazér) bojového vycviku, bojovej Cinnosti (boja) a vychovnej prace s 'ud'mi, omu zodpoveda aj
dizka, rozsah a kvalita jeho socio-profesijnej pripravy. Stdabny déstojnik je prevazne tvorivy pracovnik, ktory je
zamerany na zber, spracovavanie a vyhodnocovanie informacii, k priprave navrhov pre mozné vedenie bojovej
¢innosti, vychovy, vycviku, atd’. Stanovené tlohy neprenasa, ale rozpracovava do konkrétnych navrhov v danych
podmienkach. Koordinuje rozmanité ¢innosti jednotlivych podsystémov vojenského Gtvaru. Déstojnik (praporcik)
pre zabezpecenie sluzieb je odbornik na zaistovanie réznych sluzieb, potrebnych pre vedenie bojovej ¢innosti,
vycviku a vychovy. Hlavny obsah jeho Cinnosti tvori materialno technické (logista), socialne (vojensky psycholog,
sociolog, personalista atd’.) a duchovné (vojensky duchovny) zabezpecenie prislusnikov armady. Ddéstojnik
(praporcik) Specialista je odbornik na urcity spdsob vedenia bojovej Cinnosti, ktora je $pecidlne nacvicena. Tato
¢innost’ sa uskuto¢nuje pomocou zlozitej techniky. Zodpoveda za nacvik a zvladnutie tejto Specialnej ¢innosti a za
efektivne vyuzivanie techniky v boji, za zabezpecenie jej prevadzky schopnosti a za sposobilost’ obslih s fiou
kvalifikovane zaobchadzat’ a pod. Poddaéstojnik (vojak)—bojovnik je bud’ velitel malej bojovej skupiny (odbornik na
vedenie bojovej ¢innosti a vycvik druZstva, osadky a obsluhy) alebo je to dobre vycviceny (vysoko kvalifikovany)
prislusnik takejto vojenskej jednotky. Podddstojnik (vojak)—specialista je kvalifikovane vycvi¢eny bud’ na pripravu,
pouzivanie, oSetrovanie, opravovanie a d’al§iu ¢innost’ so zbrafiami, bojovymi a d’alsimi vojenskymi technickymi

27



Determinanty, ovplyviiujice socio-profesijnu poziciu vojenskych profesiondlov sa mézu
rozClenit na vomkajsie (vojenskd organizdcia a vojenské povolanie) a vnutorné (znaky
vojenského profesiondla, velitel'ské kvality a faktory vodcovstva), ktoré st sucastou vnutro
armaddnych faktorov. Do uvahy je vSak potrebné zobrat’ tu skuto¢nost’, Ze na socio profesijna
poziciu kazdého vojaka ako obCana podsobia aj celospoloCenské faktory (vonkajSie) a vnutorné
faktory (r6zne povolania, rozne socialne skupiny, organizacie a institucie).

Aby sa profesionalny vojak dokdzal pocas vykonu vojenského povolania (vojenska kariéra)
s tlakom tychto faktorov vyrovnat a dokazal eliminovat niektoré faktory, znizujuce kvalitu
vykonu jeho vojenskej sluzby a spdsobu Zivota, je na to bud’ priamo pripravovany alebo vie, ze
mu pomdze jeho nadriadeny (velitel, nacelnik), ktory pocas socio-profesijnej pripravy na
velitel'skt  funkciu ziskava zéklady andragogickej sposobilosti (socidlna kvalifikacia a
kompetencie) alebo Specialne pripraveny prisluSnik ozbrojenych sil — socidlny pracovnik
(vojensky andragdg priameho kontaktu alebo Specialista).’

Socidalne zabezpecenie dokvalifikacie a rekvalifikacie

Dokvalifikacia a rekvalifikdcia tvoria stcast vojenského povolania (vojenskad kariéra),
ktoré je uskutoc¢tiované v dvoch cykloch: pripravy na bojové nasadenie (vycvik) a bojového
nasadenia (boja). Obidva cykly su navzajom prepojené tzv. oddychovym (regeneracno-
relaxacno-liecebnym) cyklom. Aby sme mohli polozit' déraz na jednotlivé metody socialnej
prace (socialne zabezpecenie) v tom, ktorom cykle, je potrebné poznat’ ich obsah.

Pri socialnom zabezpeceni bojového nasadenia (boja) sa vychadza z vymedzenia boja
ako: nasadenia ozbrojenych sil do zapasu s redlnym protivnikom, ktorého chceme za pomoci
zbrani a bojovej techniky oslabit’ a zni¢it’ pritom berieme do tuvahy, ze usilie naSho protivnika
smeruje k naSej likvidacii. Uskutociuje sa v dvoch zdkladnych formach: individualnej (boj —
bojova ¢innost’ jednotlivca) alebo skupinovej (boj — bojova ¢innost’ druzstva, osadky, obsluhy,
Gaty, roty, praporu atd’).> Zo sociologického aspektu sa chape ako dvojstranny proces

prostriedkami alebo na urcity sposob realizacie boja, ktory je Specialne nacviceny. (Pozri blizie: MATIS, J.:
Aktualne problémy vojenského povolania a profesionalizacie armady. In: ARMADA, €. 3 zroku 1995. s. 35.)

Pozri blizsie prace: JANECEK, V. — POLONSKY, D. — MATIS, J. — KMOSENA, M. — TOMICEK, F. —
KORCOKOVA, Z.: Vykladovy slovnik zdkladnych pojmov z pedagogiky, psycholégie a socioldgie (pre potreby
prislusnikov OS SR). Bratislava: GS OS SR. 2007. s. 7 — 8. ISBN 978-80-969362-1-2; MATIS, J.: Socialno-
profesijnd pozicia vojenského andragdga. In: ,,Charakteristika profesie vojenského andragoga a koncepcia jeho
pripravy . Zbornik z vojensko-vedeckej konferencie. L. Mikulas. VA. 1999. s. 97 -100. ISBN 80-8040-105-5 a tiez
VOPRAVIL, L.: Priprava vojenskych andragéogov na Specifika vychovy a vzdelavania v armade. In:
,» Charakteristika profesie vojenského andragoga a koncepcia jeho pripravy“. Zbornik z vojensko-vedeckej
konferencie. L. Mikulas. VA. 1999. s. 38 - 40. ISBN 80-8040-105-5

? Poznamka: V porovnani sinymi ¢innostami Pudi sa boj (bojova ¢innost) vyznaGuje tymito konkrétnymi

osobitostami:

- je vyrazne spolocenska cinnost, v ktorej sa mdze mimoriadne vyostrit' vztah medzi zédkladnymi potrebami
jednotlivca a poziadavkami spolo¢nosti, pricom je nevyhnutné uprednostnit’ zaujmy a potreby spolo¢nosti;

- svojraznost ciel'ov a vysledkov (likvidacia protivnika, ni¢enie techniky, objektov, obsadzovanie uzemia atd’.);

- dosiahnutie ciel’a Specifickymi prostriedkami (zbrane, bojova technika);

- zvlastny charakter objektu pdsobenia, ktorym je aktivny protivnik, disponujuci zbranami a bojovou technikou;

- extrémny charakter podmienok, v ktorych sa uskutociiuje (zloZitost’ uspokojovania zakladnych zivotnych potrieb,
hluénost’, prasnost’, nedostatok osvetlenia a sikromia, ohrozenie zdravia a Zivota, nedostatok spanku a odpocinku
a pod.);

- mimoriadne vysoké poziadavky na psychicka regulaciu spravania sa jednotlivcov (pomerne vysoké zatazenie
vsetkych Grovni psychickej regulacie a nevyhnutnost’ optimalnej integracie);

- mimoriadna zloZitost' pociatoéného obdobia, pretoze jednotlivcov (vojakov) nie je mozné do boja postupne
zaClenovat’ a zapracovavat’ ich, ale si do boja nasadeni priamo;
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(interak¢na stranka socidlneho styku — socialna interakcia), ktory tvori vojensko-technicku
stranku vojny a vo svojej podstate znamena uvedomely, cielavedomy a nelitostny zapas,
v ktorom sa jedna strana snazi zniCit’ stranu druhu a obidve strany si v tejto Cinnosti vzajomne
brania. Charakter suCasného boja sa zmenil, ale podstata nie. Vzdy ide o ¢innost’ pri ktorej je
zivot vojaka-bojovnika (kombatant) alebo vojaka-ochrancu (misionar) v ohrozeni.

Pre sociologiu' to znamena prestat’ chapat’ vojaka (socialny typ osobnosti) ako prisluinika
taktickej jednotky (jednotka — Cata a rota, teda tak ako ho chapu vojenské poriadky a predpisy)
a zacat’ ho vnimat’ ako zospolocensteného cloveka (¢len spoloc¢nosti ¢i socidlnej skupiny). V nich
nie je len peSiak na Sachovnici, s ktorym sa hrd, ale tiez aktivny a vSestranny socialny ¢lovek
(individuum), ktory chce a tieZ musi vstupovat do roznych socidlnych vizieb majicich dve
stranky: Strukturdlnu (socidlne vztahy — formalne a neformalne) a procesud/nu (socialny styk s
interakénou, komunikacnou a percepcnou strankou).

Pre socidlnu pracu’ to znamend, Ze vietky oblasti socidlneho zabezpelenia prislusnikov
ozbrojenych sil, najmid vojakov, budi v tomto cykle naplfiané v extrémnych podmienkach,
ohrozujucich nielen zdravie, ale aj zivoty l'udi (aktéri: klient a socidlny pracovnik). Ozbrojené
sily a spolo¢nost’, ktora ich nasadzuje musi v jednotlivych oblastiach socidlneho zabezpecenia
tato osobitost’ (extrém) zohladnit' a to bud’ kompenzaciami (r6zne benefity, priplatky) alebo
koeficientami (nasobky k jednotlivym oblastiam socidlneho zabezpecenia). Cielom musi byt
vSestranne a komplexne zabezpeceny prislusnik ozbrojenych sil (vojak), ochotny splnit’ svoju
povinnost’ (prevzaty zdviazok) aj s nasadenim zivota.

- nevyhnutnost’ vediet skibit vedomu seba regulaciu jednotlivcov (vojakov) a pdsobenie nadriadenych na ich
spravanie.

(Pozri blizsie zékladné doktrinadlne dokumenty Ozbrojenych sil Slovenskej republiky: Doktrina Ozbrojenych sil

Slovenskej republiky. htp // www. mosr. sk / dokumenty/ doktrina 1. pdf;, Takticka doktrina vzdusnych sil. htp //

www. mil.sk/ vwzs/ TDVzS 32-01. Vojenské poriadky a predpisy su utajované).

' Poznamka: Sociolégia boja je osobitna sociologickd disciplina, ktora tvori neoddelitelna stdast odvetvovej
sociologie — sociologie armady (vojny a armady). Predmetom takto definovanej socioldgie boja nie je ani armada
(socioldgia armady), ani vojna (sociologia vojny), ani jej jedna zo stranok politika (socioldgia politiky), ale druha
neoddelitel'na stranka vojny — boj, chapany ako socialny jav (fenomén). Boj sa z tohto aspektu chape ako sucast’
vojny (pokracovanie politiky inymi, totiZ nasilnymi prostriedkami), ako vojensko-technicka stranka vojny. Druhu,
vojensko-politicku stranku vojny, tvori politika. Predmetom socioldgie boja je charakterizovat’ boj ako socialny jav,
vymedzit' jeho postavenie a vztahy s inymi javmi a to najmé vojny a politiky, struéne charakterizovat’ jeho prvky
(Struktara) a procesy a napokon stanovit’ postupy a techniky ako ich hlbsie skumat’. (Pojem Sociologia boja pouzili
viaceri sociologovia, pozri napriklad prace: CHALUPNY, E.: Sociologie soutéze, boje a vilky. Praha: VPA KG.
1969, alebo MOSKOS, Ch. C.: Sociologie boje. In: Shornik vojenskych sociologickych témat (Vyber stati ze
zahranicnich sociologickych vyzkumii.) Praha: Sprava socialniho fizeni FMO. 1992).

? Poznamka: Socidlna prdca, sa vymedzuje ako &innost, ktorej poslanim je: pomoc jednotlivcom, socidlnym
skupinam alebo spolocenstvam pri rieSeni danych socidlnych problémov a snaha o ich socidlne zdravie a blaho,
pri¢om vyzaduje vzajomné prispdsobenie sa I'udi a ich okolia. Socidlna praca ma 'ud'om pomahat’ prispésobovat
neustale meniacim sa podmienkam Zzivota a prace v meniacej sa spolocnosti (socialnej skupine). (Pozri:
POTOCAROVA, M.: Vzijomny vztah socidlnej pedagogiky a socidlnej prace. In: Zbornik referdtov z vedeckej
konferencie s medzinarodnou ucastou ,,Socidalna praca — ludské prava — vzdeldavanie dospelych. PreSov: FF PU.
1998. s. 341. ISBN 80-88885-49-3)

Predpokladom tspesnosti socialnej prace — jej efektivnosti a u€innosti, je poznanie Zivotnych problémov
jednotlivca (socialnej skupiny), jeho miesta a tiloh — teda socidlnej pozicie danej socialnym statusom a socialnymi
rolami. Preto socidlna praca neustale analyzuje socialnu poziciu jednotlivea (socialnej skupiny) a napoméaha mu tak
otvarat’ vlastny socialny priestor sebarealizacie v jeho kazdodennosti. Kazdodennost pritom vnima ako suhrn
zékladnych reproduktivnych ¢innosti jednotlivea (socidlnej skupiny), ktoré su casopriestorovo usporiadané a do
znaénej miery predvidatelné. (Podl'a: STRIEZENEC, S.: Su¢asny stav socialnej prace na Slovensku a jej tendencie.
In: Zbornik referatov zvedeckej konferencie s medzinarodnou ucastou ,,Socialna praca — ludské prava —
vzdeldavanie dospelych. ““ PresSov: FF PU. 1998. s. 346 — 347. ISBN 80-88885-49-3)
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Pri socialnom zabezpeceni pripravy na bojové nasadenie (vycvik) vychadzame z toho,
ze tento cyklus je okrem iného popretkdvany réznymi inStituciondlnymi formami dokvalifikacie
a rekvalifikacie, ktorych obsah je moZno pri ur€itom zjednoduSeni stotoznit' s obsahom uz
rozoberanej socio profesijnej pripravy. Zasadny rozdiel medzi nimi je v tom, ze formy
dokvalifikacie a rekvalifikacie (spravidla kariérne kurzy) st nielen predpokladom pre volbu
danej socio profesijnej pozicie (drahy), ale su zaroven aj jej sicastou. Skuto¢ny profesional nie
je spokojny so ziskanymi socio profesijnymi kvalitami pre vykon povolania, preto sa neustéle
snazi nielen o ich rozvoj ale aj o ziskavanie novych. Vojenska organizacia ma preto povinnost’
nielen zabezpecit’ svojim prisluSnikom d’al§i odborny rast, ale aj vytvorit’ preii podmienky.

Musi preto vel'mi dobre premysliet’ obojstrannu efektivnost’ ich pobytu v arméade. Bez
komplexného a nadrezortného chépania to vSak nie je mozné. Vojenské Skolstvo, ponimané ako
sucast’ ozbrojenych sil Slovenskej republiky, musi zabezpecit' nielen ich vstupna pripravu
(pripravu na vojenské povolanie) a vycvik (pripravu na boj), ale tieZ ich celoZivotné vzdelavanie,
stcastou ktorého je vzdelavanie profesijne — tzv. kariérne.! Zaroveii musi zabezpeGit' aj pripravu
obCanov, pracujlicich v Statnej a verejnej sprave na useku bezpecnosti, ochrany a obrany Statu.

Znamend to, ze je potrebné okrem iného venovat pozornost socidlnym aspektom
zabezpecenia pripravy prislusnikov ozbrojenych sil a rezortu obrany na bojové nasadenie (boj),
s vel'kym doérazom na diferencovanost’ tejto pripravy ato na: vycvik v jednotkach a utvaroch
(ttvarové cviCiska a strelnice), komplexny a Specializovany vycvik druhov vojsk (vycvikové
priestory druhov sil a ozbrojenych sil) anapokon strednt, vysokoSkolska a kariérnu
pripravu muzstva, poddostojnikov, dostojnikov a generdlov vo vojenskych Skolach doma
(zakladna vycvikova Skola, odbornd vycvikova Skola, poddostojnicka akadémia a akadémia
ozbrojenych sil) a v zahrani¢i (podl'a ponuky Statov NATO). Ozbrojené sily musia takto dobre
premysleny systém pripravy druhov vojsk, jednotiek a jednotlivcov na bojové nasadenie
(vycevik) diferencovane zabezpe¢it' metddami a formami socialnej prace.”

' Poznamka: Z pedagogického aspektu mozno celozivotné vzdelavanie vymedzit ako komplex pedagogickych
procesov, zahrnujuci aj materialne, finanéné a personalne zlozky, ktorych cielom je nepretrzite (celozivotne) sa
uciaci ¢lovek a to vo formalizovanom alebo neformalizovanom spolo¢enskom vzdelavacom a v individualnom seba
vzdelavacom systéme. Ponima sa nielen ako podstatna zlozka obcianstva, spolocenskej stidrznosti a zamestnanosti,
ale tiez ako zaklad pre uplatnenie jednotlivca v spolo¢nosti, najma vSak na trhu prace.

Zo sociologického hladiska mozno celozivotné vzdelavanie definovat’ ako zmieSany cyklicko-linearny proces

zéamernej socializacie, ktory sa zac¢ina narodenim a kon¢i smrt'ou kazdého prislusnika l'udskej spolo¢nosti, pri¢om
pozostava z jednotlivych etap, tvorenych cyklami pedagogického posobenia spolo¢nosti a pedagogickej aktivity
(pasivity) jednotlivca (aktivaéna stranka). Uskutoéiluje sa permanentne, a to v roznych hladinach (zékladna, stredna
a vys$§ia) a urovniach (vSeobecné, odborné) vzdelavania (pripravy). Celozivotné vzdelavanie mozno vymedzit' aj
ako vzostupny, vzostupno-zostupny alebo neutralny proces, ktory je popretkavany formalnymi a neformalnymi
aspektmi ziskavania kvalifikacie, rekvalifikacie a dokvalifikacie.
(Pozri prace: MATIS, J.: Celozivotné vzdelavanie ako socialny proces. In: Zbornik z medzinarodnej vojensko-
vedeckej konferencie Miesto a uloha celozivotného vzdelavania v kariére profesionalneho vojaka. L. Mikulas: VA.
2001. s. 82 — 86. ISBN 80-8040-162-4 a JANECEK,V. — POLONSKY, D. — MATIS, J. - KMOSENA, M. —
TOMICEK, F. - KORCOKOVA, Z.: Vykladovy slovnik zdkladnych pojmov z pedagogiky, psycholégie a sociolégie
(pre potreby prislusnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky). Bratislava: GS OS SR. 2007. s. 147 — 149. ISBN
978-80-969362-1-2).

? Poznamka: Vychadzajuc zréznych pristupov k diferencovaniu metéd socialnej prace moézeme sa priklonit
k nazoru Matouska, ktory na zaklade jednotlivych trovni ¢leni metddy socidlnej prace:

- na mikrosocialnej urovni: praca s jednotlivcom a pripadova praca (vedenie pripadu)

- na strednej urovni (mezo uroven): praca skupinova (malé socialna skupina — rodina)

- na makrosocialnej urovni: praca s velkymi skupinami, organizaciami, komunitami a celou spolo¢nost’ou.

(Pozri bliz§ie: MATOUSEK, O. a kolektiv: Metody a Fizeni socidlni prdce. Praha: Portal, s.r.o. 2003. s. 14. ISBN
807178-548-2.)

30



Pri socidlnom zabezpeceni oddychu (regeneracia, relaxacia a lie€ba) sa vychadza
z toho, Ze oddych moZno charakterizovat’ ako ¢as, v ktorom profesiondlny vojak a jeho najblizSie
socidlne prostredie (bojovy tim a rodina):

— obnovi svoje psychické a fyzické sily (kvality, spOsobilosti a kompetencie.), vyCerpané
v priprave na bojové nasadenie a v samotnom boji — regeneracia;

— uvolni, odstrani ruSivé napitie a prekond negativne emoc¢né stavy z naroc¢nej pripravy na
bojové nasadenia a samotného boja — teda dosiahne odstranenie vSetkych vztahov (tzv.
vyprazdnenie psychického a socidlneho pol'a), ¢o mozno vymedzit’ ako psychicku a socialnu
relaxdciu;

— obnovi, ozdravi, zmierni alebo zlepSi zdravotny stav vojaka, ktory bol poskodeny jeho
bojovym nasadenim (bojom) alebo pripravou na boj — teda odstrani alebo zmierni nasledky
zranenia (Urazu) ato: telesné¢ho (trauma) alebo psychického (psychicka trauma), co mozno
definovat’ ako liechbu (terapiu — telesnu, dusevnl a socialnu).

Tento cyklus mozno na zaklade dizky trvania (&as) a jednotlivych prevladajucich ¢innosti
diferencovat na:

— ciastocny oddych, uskuto¢novany po vycviku pred bojovym nasadenim, kedy prevlada najmé
regenerécia sil;”

— komplexny oddych, uskuto¢novany po bojovom nasadeni (boji), kedy prevlada relaxécia
a lietba (terapia).’

! Poznamka: Socidlna terapia sa vymedzuje ako socialny proses, ako stthrn ¢innosti, zameranych na obnovenie,
ozdravenie, zmiernenie alebo zlepSenie urcitého socidlneho stavu, v ktorom sa klient (v nasom pripade
profesionalny vokak a jeho rodina) nachadza. Odstranenie porusenej rovnovahy medzi klientom a prostredim, je to
vlastna ¢innost’ socidlneho pracovnika s klientom s vyuZivanim profesionality a timovej prace. Vychodiskom je
stanovenie objektivnej socidlnej diagnézy. Socidlna terapia ma tieto etapy: socidalnu evidenciu a prvy kontakt;
socidlne diagnostikovanie; plan socidlnej terapie; socialnu terapiu a napokon ukoncenie terapie.

? Poznamka: V &iastocnom oddychovom cykle prevldda regeneracia sil, ktora je velmi potrebnd po tvrdom vycviku

pred bojovym nasadenim (bojom). Tato regeneracia sil by mala nemala trvat’ viac ako 14 dni, preto by mala byt

vel'mi intenzivna, spravidla vo vojenskom rekreacno-regeneracnom zariadeni. V sticasnosti existujlice zariadenia by

sa uz dalej nemali rusit, pretoZe tvoria optimilne mnozstvo (Smrekovica, Sirava a Tatranské Zruby). Na tito

Ciastonll regeneraciu sil by mala sluzit' preventivna rehabilitacia 1 (PR-1), ktorej obsah by sa mal jednoznacne

zmenit. Mal by okrem fyzickej obnovy sil po naroénom vycviku zabezpeéit' aj psychickt a eticki pripravu na

bojové nasadenie. Profesionalny vojak a jeho rodina by sa pocas tejto ¢iastoénej regeneracii sil museli vyrovnat

s tymito naroénymi psychickymi, etickymi, pravnymi a ekonomickymi otazkami, ako napr.:

- zabijat (zranovat) alebo byt zabity (zraneny), t. zn. psychicky a eticky sa vyrovnat’ s faktom, Ze v boji pouziva
vojak k potlaceniu ozbrojeného odporu protivnika legalizované prostriedky masového ozbrojeného nasilia
a vysledkom ich pouzitia bude smrt” alebo zranenie protivnika alebo tieZ samotného vojaka;

- urobit pravne a ekonomické kroky k zabezpeceniu rodiny a najblizsich, t. zn. spracovat’ testament, aby v pripade
zabitia vojaka sa dedi¢né konanie uskuto¢nilo bez vaznejSicho narusenia; doriesit’ zaruky banke za p6zicky, aby
v pripade smrti alebo tazkého zranenia vojaka v boji nenastali pre najblizSich pribuznych ¢i jeho rodinu
ekonomické t'azkosti;

- pripravit seba i rodinu na dlhodobé vzajomné odlucenie (neplnenie rodicovskych rol), t. zn. dobre premysliet
a v spolupraci s ozbrojenymi silami pripravit’ eliminacné (zmierovacie) programy;

- pripravit' sa na pésobenie v kulturne odlisnom, spravidla neznamom prostredi nasadenia, t. zn. uz dopredu
ziskavat’ ¢o najviac informacii o prostredi bojového nasadenia a to cestou vyuzitia zdrojov ozbrojenych sil alebo
mimo nich, oficidlnych i neoficialnych.

* Poznamka: V komplexnom oddychovom cykle prevlada relaxicia a lietba (terapia). Tento cyklus by mal trvat’ viac

ako 14 dni, no nemal by presiahntit’ 30 dni. Bol by tvoreny zo 14 diovej preventivnej rehabilitacie 2 (PR-2), ktorej

obsah by sa opét’ vyrazne zmenil a zo 14 dilovej riadnej dovolenky (povinné Cerpanie zdkonom povolené). Obsah

komplexného oddychového cyklu by mohol byt tvoreny z troch Casti: adaptacnej (tyzden), relaxano-terapeutickej

(14 dni) a konsolidaénej (tyzden):

— adaptacna cast' by bola bez najblizSich pribuznych a rodinnych prislusnikov a jej obsah by tvorila adaptacia po
nasadeni a karanténa, pricom sucast'ou by bol aj relax a potrebna liecba;
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Oddychovy cyklus v ¢iastocnej alebo komplexnej podobe zohrdva pre udrzanie
bojaschopnosti jednotlivca (vojak) a celych ozbrojenych sil (armady) velky vyznam, ktory si
predstavitelia Statu a ozbrojenych sil nie vzdy plne uvedomuju.

ZaCina sa sice hovorit o ,Zivotnom cykle vojenskej jednotky®, ale len vzmysle
zabezpecenia jej bojaschopnosti (velky doraz poloZeny na jej moznu Strukturu, ktord zabezpeci
tato kvalitu). O podcenovani oddychového cyklu sved¢i aj jeho najslabSie logistické
zabezpedenie.'

Zaverom je potrebné zdoraznit, ze cely systém socidlneho zabezpecenia kariéry
vojenského profesiondla musi byt nastaveny tak, aby profesionalnemu vojakovi a jeho rodine
vytvaral podmienky pre nastolenie kvalitného zivotného $tylu nielen pocas vojenskej sluzby, ale
aj po jej ukonceni alebo preruseni — po odchode z ¢innej sluzby vojaka (migracia).

¢) Sociidlne zabezpecenie migracie

Vystup z armady a zaradenie sa do zivota spolo¢nosti je etapou, v ktorej su vytvorené
predpoklady pre obojstranny a bezproblémovy prechod medzi vojenskou a civilnou kariérou,
realizovany v ¢asovo odliSnom obdobi vykonu vojenskej kariéry. Cielom kazdej spolocnosti je
dosiahnut’, aby bol pre va¢sinu odchadzajaceho vojenského personalu (vojakov) vytvoreny taky
kvalifikaény systém ich pripravy, ktory by umozZnil uplatnenie kvalifikdcie ziskanej
v ozbrojenych silach aj v civile. Pre ostatnych vytvorit’ systém eliminacie alebo rozvoja ich
vojenskej kvalifikacie a systém kompenzacii (vysluhovy prispevok a dochodok, odchodné).?

Analyza procesu migracie vojakov prindSa okrem pozitiv tiez poznatky o moZnych
ohrozeniach vnitornej bezpe¢nosti danej spoloénosti. Podl'a Cukana, Polonského a Skvrndu,
akutnym problémom neriadenej migracie méze byt prechod vac¢sieho poctu I'udi do civilnych
podmienok. Spominani autori publikacie prezentuju nasledne tri mozné scendre:

— optimisticky — po odchode z ozbrojenych sil sa byvali vojaci pomerne bezproblémovo uplatnia
na trhu prace a sluzieb a buda o ozbrojenych silach vytvarat’ vcelku dobry dojem,

— realisticky — byvali vojaci sa po odchode zozbrojenych sil uplatnia len ¢iasto¢ne a budu
o nich vytvarat’ viacero obrazov, ktoré budu striedavo priaznive,

— relaxacno-terapeuticka (liecebnd) Cast’ by bola aj za pritomnosti rodinnych prislusnikov, no bola by diferencovana
pre: 1. nezranenych, 2. zranenych (I'ahko, stredne a tazko) a 3. umierajucich, priGom osobity obsah by mala mat’
pre najbliz§ich pribuznych a rodiny v boji padlych profesionalnych vojakov;

— konsolidacna cast by sa uz uskutocnovala v prostredi najbliz§ich pribuznych a rodiny a jej obsah by bol tvoreny
najma regeneraciou sil (iny obsah by bol pre zranenych a umierajucich a tiez pre najblizSich pribuznych a rodiny
padlych v bojovom nasadeni).

Pre takto ponimany komplexny oddychovy cyklus je potrebné pripravit’ legislativu, pretoze sucasne existujica
sice niektoré nastolené otazky riesi, no pretoze je vel'mi roztrieStena, neumoziuje nielen komplexny pohl'ad na danu
problematiku, ale ani sustredenie a efektivne a uc¢inné vyuzitie vsetkych sil a prostriedkov, preto je netcinna.

! Poznamka: Ak méa oddychovy cyklus v kariére profesionalneho vojaka naplnit’ stanovené funkcie, je potrebné zo

strany vedenia rezortu obrany venovat’ vac¢siu pozornost’ jeho institucionalizacii, obsahujuce;j:

- vybudovanie personalnej zlozky (odborne pripravena a organizaéne zaclenena), ktora zabezpeCi jednotlivé
¢innosti k splneniu uloh, vyplyvajacich z napliiovania danej funkcie;

- vytvorenie zodpovedajicej materialno-technickej (logistickej) zakladne (materidlna zlozka kazdej instittcie),
ktora umozii realizaciu jednotlivych ¢innosti k splneniu uloh, vyplyvajtcich z napliovania danej funkcie;

- spracovanie legislativy, ktora by zabezpecila danu personalnu zlozku potrebnymi kompetenciami k realizacii
jednotlivych ¢innosti k splneniu uloh, vyplyvajicich z napliiovania danej funkcie;

- spracovanie kvalitnych projektov, obsahujucich komplexny systém premyslenych cinnosti, ktoré zabezpecia
kvalitné splnenie uloh, vyplyvajucich z napliiovania danej funkcie.

? Pozri: POLONSKY, D.: K vybranym aspektom profesionalizacie ozbrojenych sil. In: Socioldgia ¢. 5, ro& . 35.

Bratislava: SAV. 2003. s. 468. ISSN 0049-1235.
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— pesimisticky — po odchode z ozbrojenych sil sa budu byvali vojaci uplatnovat vicSinou
s tazkostami a o ozbrojenych silach budu vytvarat’ prevazne negativny obraz.'

Problém sa pre dant spolocnost moze vyvinut do vaznejSich rozmerov, ako je len
vytvaranie viac ¢i menej pozitivneho obrazu o byvalom zamestnavatel'ovi (ozbrojené sily).
Vicsie nebezpeCenstvo moze pre spoloCnost prindSat’ najma ziskand vojenskd odbornost’
migrujucich vojakov, pretoze ich priprava na plnenie funkcii pocas vojenskej kariéry bola
zamerand na utvaranie vedomosti, schopnosti, spdsobilosti a navykov, orientovanych najmi na
destruktivne ¢innosti.

Ak totiz dana spolocnost’ prostrednictvom svojej inStitiicie — Statu, nedokaze zabezpecit’
tato premenu na adekvatne socialno-ekonomické odmeny vramci legislativnych noriem,
jednotlivei alebo socidlne skupiny byvalych vojakov buda TahSie zneuzitelné najmi
krimindlnym prostredim ato hlavne vo sfére organizovaného zlo&inu®. Vychodiskom je
skuto¢nost, Ze sa bezpecnost’ v sti€asnosti vyznamne komercializuje. UZ nielen vel'ké firmy, ale
aj firmy malé alebo Zivnostnici, ¢i dokonca jednotlivci si mézu ,kapit* — ini vSak vzhl'adom na
povahu svojich ekonomicko-socialnych aktivit, su donuteni ,zaplatit si“, nielen svoju
bezpecnost’, ale aj bezpecnost’ pracoviska, domacnosti, bezpe¢nost’ svojich deti na ceste do Skoly
atd’.’ V tejto savislosti sa roz§iruje pdsobenie roznych sikromnych podnikatel'skych subjektov
v oblasti bezpe¢nostnych sluzieb (vo vnutri Statu 1 medzinarodne), ¢o prinasa cely rad problémov
a komplikacii. Verejnym tajomstvom, avSak pradvne nerelevatnym, je fakt, ze organizécie,
zabezpecujuce ,,silové®, ochranujuce funkcie, funguji legalne ale aj nelegélne.

Problémom vSak nie je len ¢innost’ tychto organizacii, ale aj ich personalne dopliiovanie.
Tieto organizacie nenajimaju iba produkt posiliiovni v podobe mocnych chlapov do uloh
biletarov v zdbavnych podnikoch, ale aj 'udi, vycvi¢enych v zabijani, niceni, ¢i deStruovani. Pre
tieto uCely su najvhodnejSi byvali vojaci, a to predovSetkym v regionoch, kde je vysokd
nezamestnanost.® Byvali profesionalni vojaci su teda pouzitelni v kriminilnom prostredi
(organizovanému zlo¢inu) v réznych oblastiach.” Vé&sinou ide o najimanie byvalych vojakov
dobre platiacimi predstavitelmi organizované¢ho zlo€inu ato najmid na Cinnosti, ktoré su
zamerané na: nelegdlnu migrdciu; reguldciu proliferdcie’ drog, zbrani, streliva, vybusnin,
destrukénych zariadeni a ochranu 0sdb a iitok vo&i osobam.’

! Pozri: CUKAN, K. — POLONSKY, D. — SKVRNDA, F.: Sociologické pohlady na tiplnii profesionalizéiciu
ozbrojenych sil. Bratislava: VIA MO SR 2005. s. 120. ISBN 80-88842-91-3

? Poznamka: Proces globalizacie prinasa v transformujtcich sa postkomunistickych krajinach po roku 1990 zmenu

Struktury kriminality. Organizovany zlo€in sa aj v podmienkach Slovenskej republiky rychlo etabloval, pretoze

dolezith rolu pri zaisteni bezpecnosti zohravaji peniaze. Aj preto je bezpecnost’ Coraz vynosnej$im tovarom nielen

v makrorovine, ale aj vo vztahu k sikromnym pravnickym subjektom a jednotlivym ob¢anom.

(MURDZA, K.: Bezpecnost' ob¢ana: spolocenské iluzie a kazdodenna realita. In: Zbornik referdatov z vyrocnej

konferencie SSS pri SAV. Bratislava: SSS pri SAV, 2005. s. 122-124. ISBN 80-85447-12-6.)

* CUKAN, K. — POLONSKY, D. — SKVRNDA, F.: Sociologické pohlady na iiplnii profesionaliziciu ozbrojenych

sil. Bratislava: VIA MO SR 2005. s. 34. ISBN 80-88842-91-3

* Pozri blizsie: CUKAN, K.: Uplatnenie vojenskych vysluhovych déchodcov na trhu prdce. (poznatky zo
sociologického vyskumu) Bratislava: MO SR 2005

> CUKAN, K. — POLONSKY, D. — SKVRNDA, F.: Sociologické pohlady na iiplnii profesionaliziciu ozbrojenych
sil. Bratislava: VIA MO SR 2005. s. 24-25. ISBN 80-88842-91-3

% Poznamka: Proliferacia (angl. slovo: ,proliferate” — prudko vzrastat)) vychadza z latinskych slov ,.proles® (to &o

rastie) a ,,ferre” (nesie, nositel’). V oblasti bezpe€nosti zacal byt’ tento pojem, najmé v anglosaskej oblasti, pouzivany

k oznaCeniu procesu rozsirovania zbrani astym suvisiacich technoldgii. Proliferaciu mozno rozclenit’ podla

roznych aspektov na: vertikdalnu a horizontalnu, Statnu a subnaciondlnu a napokon na proliferaciu vedomosti

a proliferaciu materidlov. (Pozri: MARES, M.: Aktéfi proliferace zbrani hromadného niGeni. In: Obrana a strategie.
Brno: Univerzita obrany. ro€. 5. ¢. 2 z roku 2005. s. 7-20. ISSN 1214-6463)

" Poznamka: Nelegdlna migrdcia (prevadzaéstvo) vyuziva najmi také schopnosti a sposobilosti vojakov akymi si:
planovanie ¢innosti v ¢ase a priestore; organizovanie sucinnosti; orientacia v teréne najmd v noci; vedenie l'udi,
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Aj z tohto dovodu je dnes v Slovenskej republike etapa odchodu profesiondlnych vojakov
z ozbrojenych sil a ich zaClenenia do civilného Zivota zatial’ najlepSie premyslena a materialne
a legislativne zabezpetend. Uskutoénené empirické vyskumy' viak ukazali, Ze je este potrebné
rieSit’ problémy:

— byvania, ktoré je u profesionalnych vojakov rieSené cestou pausalneho priplatku na byvanie
(koeficientom sa riesi diferencidcia nielen medzi mestami posadok, ale aj medzi dosiahnutou
hodnostou), s ktorym je zo strany profesiondlnych vojakov vyjadrend spokojnost’, ¢o odraza
aj celkova spokojnost’ profesionalnych vojakov s kvalitou byvania a ich pristup k rozvoju
vlastnej aktivity riesit’ bytova otazku;”

— lekarskej starostlivosti, ktorej dostupnost a tiez kvalita je profesiondlnymi vojakmi
povazovana za viac ako uspokojivu, pretoze ju velmi cCasto vyuziva menej ako 30%
profesionalnych vojakov,’ pritom az takmer 89% profesionalnych vojakov je ochotnych
z vlastného prijmu investovat’ prostriedky do nadstandartnej zdravotnej starostlivosti;

— umrtiu profesionalneho vojaka (vojensky pohreb), pretoze sa legislativne riesili tieto otazky
len na tzemi Slovenska, no prisluSnici ozbrojenych sil Slovenskej republiky plnia svoje
ulohy aj mimo jej Gizemia;

— stabilizacie socialneho zabezpecenia, Cim sa zabezpeCi nielen kvalita samotné¢ho priebehu
socidlneho zabezpecCenia, ale aj spokojnost’ profesiondlnych vojakov pocas priebehu ich
vojenskej kariéry, pretoze neustdla snaha o otvorenie zakona o socialnom zabezpeceni
policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zékonov (Zakon 328) ich do znacnej
miery znepokojuje a je jednou z hlavnych pricin odchodu vojakov z ¢innej sluzby (preruSenie
vojenskej kariéry);

maskovanie; odhad a hodnotenie nepredpokladanych problémov a rozhodovanie pri ich rieSeni a napokon
v krajnych pripadoch schopnost’ pouzit’ zbran pre dosiahnutie ciel’a; Regulacia proliferacie (drogy, zbrane, strelivo,
vybusniny atd’.) vyuziva okrem manazérskych schopnosti vSetky vojenské odbornosti, najméa znalosti a schopnosti,
zamerané do oblasti: technicko-vyzbrojnej; manazérskej; evidenénej; technicko-automobilovej; spojenia a utajenia
skutocnych Cinnosti a pouzitia zbrane. Ochrana a utok voci osobam sivisi s najzavaznejSou trestnou ¢innost'ou. Ide
vnej o zachranu zdravia (zivota) zverenej osoby za kazdi cenu alebo o zabitie (zranenie zvacSa s trvalymi
nasledkami) uréenej osoby (0sdb), kde sa vyuzivaju: vSetky prostriedky ,,nemasového® nasilia, ovladané byvalymi
vojakmi; Zenijné a pyrotechnické prostriedky a schopnosti mucit’, tyrat’ alebo vybranym spésobom zabit’ uré¢ené¢ho
Cloveka. (Pozri blizsie: HAMAJ, P.: Profesionalizacia armady ako hrozba pre vnttornt bezpe¢nost’ krajiny. In:
Zbornik referatov z vyrocnej konferencie SSS pri SAV. Nitra: SSS pri SAV a UKF. 2007. s. 121. ISBN 978-80-
85447-14-9)

' Pozri vysledky vyskumov: CZIRAK, P. a kolektiv: ,,OMNIBUS 2008 (Zavere¢na sprava zo sociologického
prieskumu realizovaného od januara do aprila 2008 v Ozbrojenych silach SR). Bratislava: GS OS SR. 2008. Priloha
kIS &. p.: SbPeM-69-11/2008 a tiez VYHNALOVA, M. a kolektiv: Kvalita Zivota a Zivotny §tyl profesionalneho
vojaka (signalna sprava). Bratislava: OS SR. 2009.

? Poznamka: Uréity krok dopredu, pre ozbrojené sily i pre ich prislusnikov, by priniesla diferenciacia byvania

vojakov podl'a dosiahnutého stupna profesionalizmu. Ak chcu ozbrojené sily riesit’ byvanie spolu s mobilitou je

potrebné ho diferencovat’ na:

- narok na ubytovanie (profesionalny vojak muzstva a podddstojnik, sliziaci do 5 rokov), ktorym ozbrojené sily
zabezpeCia: bud’ bezplatné ubytovanie vo vojenskej ubytovni slobodarenského typu alebo adekvatny finanény
priplatok (do 130,- EUR);

- narok na byt (profesionalny vojak muzstva a poddostojnik, sliziaci nad 5 rokov, dostojnik a general), ktorym
ozbrojené sily zabezpecia prenajmom byt (vojak a podddstojnik do hodnosti rotny — 2-izbovy, poddostojnikom od
hodnosti rotny, praporéikom a déstojnikom do hodnosti kapitan — 3-izbovy, déstojnikom do hodnosti plukovnik —
4-izbovy byt a generalom vilu), alebo im diferencovane vyplati adekvatny pausalny finanény priplatok po splneni
podmienky, Ze bude v posadke s rodinou byvat. Ak dani podmienku nenaplni, ozbrojené sily mu zabezpecia iba
jeho narok na ubytovanie (vojenska ubytovia alebo pausalny poplatok na ubytovanie vo vyske 130,- EUR).

* Podla: VYHNALOVA, M. a kolektiv: Kvalita Zivota a Zivotny §tyl profesionalneho vojaka (signalna sprava).
Bratislava: OS SR. 2009. s. 16 (Tabul'ka — 6).
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— zabezpecenia potreby pracovat pre byvalého profesionalneho vojaka, pretoze moznost
pracovat’ aj po vojenskej kariére je potrebné chapat’ nielen ako cestu k ziskaniu prostriedkov
pre uspokojenie zaujmov a potrieb, ale aj ako kvalitu ich spdsobu Zivota;'

— moznost dovzdelavania (rekvalifikovania sa) a expertizna cinnost’ pre OS SR, je spdsob ako
efektivne a i€inne naplnit’ splnenie predchddzajiiceho problému, len si to musia ozbrojené
sily Slovenskej republiky viac uvedomovat'.

V zévere tejto Casti teoretickej analyzy je potrebné eSte raz zdoraznit’, ze stranou zdujmu
Statu a celej spolo¢nosti nemozu zostat problémy prechodu profesiondlnych vojakov spit’ do
civilného Zivota po ukonéeni ich kontraktu. Su rézne modely tohto prechodu.” Nech sa uz
konkrétna spolo¢nost’ rozhodne pre ktorykol'vek z tychto modelov, musi vychadzat z toho, ze
ich hlavnym zmyslom je pomdct’ profesionalnemu vojakovi zac¢lenit’ sa do civilného Zivota bez
poklesu jeho kvality zivota a kvality Zivota jeho rodiny. Ak sa to nepodari, moze byt jeho
profesionalizmus zneuZity kriminalnym podsvetim, Zzoldnierskymi a v sG€asnosti tieZ
sukromnymi armadami a pod.

ZAVER

Zaverom mozno konStatovat, ze ozbrojené sily Slovenskej republiky uz od svojho vzniku
reaguji na zmeny bezpecnostne] situacie v Eurdpe avo svete neustalym komplexnym
transformaénym procesom, na ¢o musia vo svojej riadiacej praci (manazovani) brat’ ohl'ad aj
velitelia a nacelnici (vojenski manazéri), ktori ich manazuju. V pripravovanej transformacii
ozbrojenych sil Slovenskej republiky na model 2020 musi mat ich vrcholovy manazment jasna
predstavu o nevyhnutnom rozsahu transformacie Struktiry ozbrojenych sil v kontexte zmien
vonkajSich podmienok a vnatornych mozZnosti. Pretoze casto dochadza k Gcelovym tzv.
deformacnym transformaciam, ktoré sa uskutocnili bud’ z neznalosti objektivnych zakonitosti
zmien (nevzdelanost a nekompetentnost manazmentu) alebo v dosledku posudzovania
transformacie cez rozne zaujmy a ambicie jednotlivych manazérov (subjektivizmus).?

Ak maja byt ozbrojené sily Slovenskej republiky do roku 2020 agilné, svojim charakterom
expedicné, nasaditelné do Sirokého spektra operacii, vel'mi rychlo rozmiestnitelné, mobilné
a udrzatel'né v zdvislosti na intenzite, tempe a rozsahu operdcii, potom napliiovaniu tohto ich
poslania musi zodpovedat’ aj ich Struktura, ktord by mala vyhovovat’ poziadavkdm na: integraciu
sil a prostriedkov v sulade s koncepciou spolocnych operécii, rychlu aktivaciu, flexibilnost
a napokon na vy§$iu volnost konania velitefov na taktickych stupiioch velenia.*

! Pozndmka: Uréity podet mozno vyuZit' v §tatnej a verejnej sprave a tiez v sukromnom sektore v oblasti sluzieb a
bezpecnosti. Nie¢o mdze prejst’ do inych silovych rezortov (najmi ministerstvo vnutra). Aj tak ale zostava velka
skupina, ktora je potrebné riesit’ a to ich rekvalifikaciami a efektivnym ich vyuzitim v aktivnych zalohach.

? Poznamka: Jednym z modelov prechodu vojaka z vojenského do civilného Zivota je taky, ktory vyuziva kvality
vojenského profesionala pre vykon S$tatnej a verejnej sluzby. Iny model je postaveny na rdéznych formach
rekvalifikicie, uskuto¢fiovanych alebo hradenych ozbrojenymi silami. Dalsi model prechodu vyuZiva finanéné
kompenzacie a to Uplne (vysluhovy prispevok), ¢iastoéné (jednorazové odchodné) alebo kombinované (jednorazové
odchodné a vysluhovy prispevok).

* Poznamka: Nekompetentnost’ a subjektivizmus v projektovani novej truktury ozbrojenych sil SR v modely 2020
mozno minimalizovat’ vtedy ak sa vezme do Uvahy: systémovost’; efektivnost, Strukturovanost a ucelnost.

(Pozri blizsie: ZIDEK, R.: Transformacia ozbrojenych sil. In: Vojenské reflexie 1/2009. L. Mikulas: AOS. s. 35.
ISSN 1336-9202)

* Poznamka: Integrdcia sil a prostriedkov v silade s koncepciou spolocnych operdcii vyjadruje poziadavku na
totoznost’ Struktiry budovania narodnych ozbrojenych sil so Struktirou spoloénych nadnarodnych operaénych
zoskupeni, ¢im sa urychli adaptacny proces v priestore nasadenia. Vyzaduje to posun spolocného velenia zo stupia
brigada (operac¢ny stupen) na stupen takticky — teda prapor, oddiel, letka (kridlo).

Rychla aktivacia vyjadruje poziadavku na aktivaciu v dvoch smeroch: prvym je aktivacia uplného bojového
potencialu ozbrojenych sil Slovenskej republiky ako sucasti koalicného Spoloéného operaéného zoskupenia
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Pri tvorbe organizaCnej Struktury ozbrojenych sil Slovenskej republiky platnej vroku
2020 (model 2020) by sa malo vychadzat’ z predpokladu, ze:

— je vel'mi mald pravdepodobnost’ vedenia bojovej operacie na tizemi Slovenskej republiky
a ak, tak by boli jej ozbrojené sily nasadené v mnohonarodnostnom spolo¢nom operacnom
zoskupeni pod velenim NATO (¢l. 5 Washingstonskej dohody);

— tazisko ¢innosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky bude polozené do plnenia zavizkov,
vyplyvajicich z ¢lenstva v NATO, EU a OSN ato spravidla participaciou v operaciach
zabezpecujucich bezpe€nostné zaujmy tychto organizacii;

— mimo uzemia Slovenskej republiky sa jej ozbrojené sily zucastnia vojenskych alebo aj
nevojenskych operacii len ako sucast’ mnohonarodného spolo¢ného operacného zoskupenia
a to pod velenim NATO, EU alebo OSN;

— rozsah plnohodnotného plnenia taktickych a operacnych tloh bude s prihliadnutim na bojovy
potencial Slovenska obmedzeny, ¢o by sa malo odrazit’ tiez v znizeni jeho ndrodného
prispevku do mnohondrodnostného spolo¢ného operaéné¢ho zoskupenia ato: zo stupna
operacného (brigadna skupina) na stupeti takticky (samostatné roty a prapor).'

v pripade vedenia vojny na vlastnom uzemi a druhym je aktivacia narodného prispevku sil do mnohonarodného
Spolo&ného operaéného zoskupenia pod velenim NATO, EU, OSN, OBSE)

Flexibilita vyjadruje pruznost’ pri vytvarani ucelovych zoskupeni ato v zavislosti na: charaktere operacie
(vojnova a krizova operacia); geografickom priestore operacie (vlastné, spojenecké alebo cudzie tizemie) a rozsahu
angazovania ozbrojenych sil (narodna operacia ¢i participacia na mnohonarodnej spolo¢nej operacii).

Vyssia volnost konania velitelov taktickych jednotiek vyjadruje presun niektorych pravomoci na velitel'ov tychto
jednotiek — prapor, oddiel, letka (kridlo), ktoré su v podmienkach Slovenskej republiky zakladnym prvkom
narodného kontingentu sil vy¢lenenych do mnohonarodného spoloéného operacného zoskupenia.

(Pozri blizsie: ZIDEK, R.: Transformacia ozbrojenych sil. In: Vojenské reflexie 1/2009. L. Mikula§: AOS. s. 36.
ISSN 1336-9202)

! Pozndmka: V odbornych vojenskych kruhoch zagina prevladat nazor, Ze stdasna aktualna $truktira ozbrojenych

sil Slovenskej republiky sa vyrazne odklonila od pozadovanej Struktary v roku 2020 a to najma:

- existenciou samostatnych velitel'stiev sil (pozemné, vzdusné, logistika), ktoré uzatvorenim sa do seba (silna
autonomnost’) brania vytvoreniu plne integrovanych spolo¢nych sil;

- logistika a jej sGiCasti sa vyvijali v §truktarach utvarov pre ich bojové nasadenie vyluéne na uzemi Slovenska, ¢o
uz v sucasnosti nevyhovuje logistickej podpore bojovych skupin nasadenych mimo tzemia Slovenska;

- nepodarilo sa zastavit’ a postupne znizit' pocty profesionalnych vojakov v §tabnych a velitel'skych Struktarach
v prospech vykonnych bojovych pozicii;

- zlozité Stvorstupiiové velenie nielen zabranuje vyssej volnosti konania velitel'ov taktickych jednotiek (jednotky
samostatne vycleniované do mnohonarodnostnych spoloénych operaénych zoskupeni) ale aj nepripravuje tychto
velitel'ov na takyto sposob konania;

- legislativa je prevazne zamerana na aktivity ozbrojenych sil vojnového typu a len okrajovo sa dotyka aktivit
nevojnového typu;

- stcasna Struktura ozbrojenych sil Slovenskej republiky najmé pocty jednotiek (bojové, podpory boja a bojového
zabezpeCenia) neumoznuju pravidelné striedanie jednotiek v silach vysokej pripravenosti (zasah mimo uzemie
Slovenska), ¢o znamena, Ze niektoré jednotky st do tychto sil zaradené vel'mi dlho a niektoré vobec nie;

- nebol navedeny (nebola ani snaha naviest’) systém vystavby, pripravy a nasadenia vojenskych jednotick podla
Standard vyspelych armad NATO — napriklad trojfazovy model pozemnych sil USA: 1. znovu-obnovenie a vycvik
(Reset and Train), 2. operacna pripravenost’ (Ready) a 3. zaradenie do operacnej pouZzitel'nosti sil (Available force
pools);

- vel’ka opotrebovanost’ a zastaranost’ bojovej techniky, vyzbroje a vystroja.

(Pozri blizsie prace: POLONSKY, D.: K vybranym aspektom profesionalizicie ozbrojenych sil. In: Socioldgia &. 5,

roénik 35. Bratislava. Sociologicky ustav SAV. 2003. s. 475— 476.ISSN 0049-1225 POLONSKY, D. a kolektiv:

Profesionalizdcia ozbrojenych sil: (komparativny sociologicky vyskum v Ceskej, Madarskej a Slovenskej republike).

Bratislava: MO SR, 2005. ISBN 80-8040-267-1; CUKAN, K. — POLONSKY, D. — SKVRNDA, F.: Sociologicky

pohlad na uplnu profesionalizdciu ozbrojenych sil. Bratislava: MO SR. 2005. ISBN 80-88842-91-3; MATIS, J..
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Z tychto predpokladov vyplyva, Ze manaZzment ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa
musi zacat’ urychlene zaoberat otdzkami zivotného cyklu jednotiek, teda procesom, ktory
umozni vytvorit, vycvicit, nasadit’ a obnovit’ operacnu pripravenost’ jednotiek v Standardnych
cykloch. Jeho vysledkom bude zvySend bojova efektivnost, zniZzené riziko strat atym aj
nakladov na vycvik. '

Do roku 2020 bude potrebné premysliet’ a vytvorit’ novy systém komplexného, pritom vSak
diferencovaného zabezpecenia vojakov tychto zdkladnych kategorii:

a) profesionalneho vojaka eurépskych ozbrojenych sil (nie ale medzinarodnych),” ktory sa
postupne bude vytvarat z vojaka nadndrodnych sil a nebude plateny ndrodnym Statom
priamo, ale cez jeho prispevok na obranu, Eurépskou tiniou;

Profesionalizacia alebo McDonaldizacia ozbrojenych sil. In: Slovensko v novych kontextoch — vyzva pre
sociologickit vedu. Zbornik referatov z vyroénej konferencie Slovenskej sociologickej spolo¢nosti pri SAV. Nitra:
SSSp pri SAV. 2007. s. 116 — 118. ISBN 978-80-85447-14-9; HAMAJ, P.: Profesionalizacia armady ako hrozba
pre vnutornt bezpecnost krajiny. In: Slovensko v novych kontextoch — vyzva pre sociologicku vedu. Zbornik
referatov z vyrocnej konferencie Slovenskej sociologickej spolo¢nosti pri SAV. Nitra: SSSp pri SAV. 2007. s. 119 —
125. ISBN 978-80-85447-14-9; SKVRNDA, F. akol.: Slovenska vojenska socioldgia na zaGiatku 21. storodia.
Bratislava: 2008. ISBN 978-80-89261-20-0; MATIS, J. - HAMAIJ, P — MARTINSKA, M.: Sociolégia armddy. L.
Mikula§: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-361-4; ZIDEK, R.: Transformacia ozbrojenych sil. In: Vojenské reflexie
1/2009. L. Mikuld§: AOS. s. 37. ISSN 1336-9202 a tiez PACH, IL.: Zivotny cyklus vojenskych jednotiek. In:
Vojenské reflexie 1/2009. L. Mikula§: AOS. s. 83 — 86. ISSN 1336-9202 atd’.)

' Poznamka: Smernice pre obrannt politiku stanovuju, Ze vrokoch 2008 — 2013 budu ozbrojené sily Slovenskej
republiky pripravené posobit’ minimalne v dvoch subeznych operaciach medzinarodného krizového manazmentu
(MKM) a prispievat’ do rotaénych cyklov pohotovosti NATO a EU najlepsie pripravenymi jednotkami sil vysokej
pripravenosti v rozsahu praporu s bojovou podporou a vojenskym zabezpecenim. Kvalitné splnenie tejto ulohy nie je
mozné urobit’ klasickym byrokratickym uvazovanim, ale uvazovanim modularnym, ktoré by pomohlo v novom
modely ozbrojenych sil Slovenskej republiky 2020 koneéne zaviest’ Zivotny cyklus jednotiek a eliminovat’ sucasné
problémy vystavby, pripravy a nasadenia jednotiek ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Zakladnym vychodiskom je rozhodnut' kolko modulov asakym obsahom vytvorit. Uz v sGcasnosti maji
vzdusné sily vytvorenych pat dvojic MiG-29 s technickym podpornym oblozenim jednotick a materialu a sily
vycviku a podpory vytvaraji tri multifunkéné podporné logistické skupiny, ¢o mozno vo svojej podstate povazovat
za spominané moduly. Jedine pozemné sily maju problém s vytvaranim modulov, pretoze zatial nie je
Standardizovana ani vyzbroj a vystroj mechanizovanych praporov a ani ich organiza¢na Struktura.

Pravdepodobne najidealnejSie by bolo postavit' pat integrovanych modulov (kazdy modul tvoreny leteckou
jednotkou s technickou podporou, vsevojskovou jednotkou o sile mechanizovaného praporu s podporou
a podpornou logistickou skupinou), ale prijatelnymi by boli aj Styri alebo dokonca tri integrované moduly. Vzdusné
sily a sily vycviku a podpory by prispevok do integrovaného modulu mali v podstate vyrieSeny. ZlozitejSie je to
s pozemnymi silami.

V modely 2020 by bolo vhodné zmenit' organizacnt Strukturu mechanizovanej brigady posilnenim volnosti
velitelov taktickych jednotiek (rota, prapor). Brigada by mala Styri velitel'stva praporov, z toho tri velitel'stva
mechanizovanych (skér vSevojskovy) praporov ajedno velitel'stvo tzv. dopliujuceho praporu. Jadro
mechanizovaného (vSevojskového) praporu by mohli tvorit’ dve mechanizované roty a delostrelecka batéria, ostatné
jednotky ¢ata by boli pridelované z dopliiujuceho praporu tvoreného jednou tankovou rotou, jednou Zenijnou,
jednou prieskumnou, jednou spojovacou a jednou chemickou (RCHBO) rotou (tieto roty by boli po ¢atach zaclenené
do modulov a faz vycviku).

Takto modularne postavena brigada pozemnych sil by mala uz spominané Styri velitel'stva praporov, Sest’
mechanizovanych roét (Standardizovanych), tri delostrelecké batérie (8 hlavni) a jednu tankovi, Zenijnu, prieskumnu,
spojovaciu a chemickl rotu. Takto modularne postavené integrované a Standardizované Struktiry by umoznili
zaviest’ nielen Zivotny cyklus jednotiek, ale aj vystavat’ akékol'vek aj vaésie jednotky na splnenie potrebnej llohy —
tzv. jednotky prisposobenej ulohe (task force). Zaroven by bolo k dispozicii viacej jednotiek, pretoze jednotky vo
vy$Som stave pripravy akou je 1. faza su pouzitelné na plnenie nepredvidatelnych tloh.

(Pozri blizsie: PACH, I.: Zivotny cyklus vojenskych jednotiek. In: Vojenské reflexie 1/2009. L. Mikulas: AOS. s. 90
—95. ISSN 1336-9202)

? Poznamka: Mozno predpokladat, Ze jednotky do Severoatlantickej aliancie (NATO) bude vy&lefiovat’ Eurépska
Unia so svojich poétov a az tito vojaci Eurdpskej unie budi vojaci medzinarodnych sil. To isté by sa malo diat’ pri
vyc¢lenovani poctov do jednotiek Organizacie spojenych narodov (OSN).
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b) profesionalneho vojaka integrovanych narodnych ozbrojenych sil, ktori bude plateny
narodnym Statom a bude sluzit’ a moct’ byt nasadeny k obrane len na izemi narodného Statu;

c) vojak dobrovolnik (prislusnik domobrany alebo narodnej gardy a pod., nie vSak aktivnej
zalohy), ktory bude pozivat' iba benefity a jeho sluzba bude neplatend alen na Gzemi
narodného Statu;

d) prislusnik aktivnych zaloh, ktory bude ziskavany zo vSetkych predchadzajucich kategorii
vojakov, najmi vSak z kategorie profesionalnych vojakov, ktori skoncili aktivnu sluzbu a
odisli do zalohy.

Takto na jednotlivé kategorie vojakov diferencovany systém ich komplexného
zabezpecenia, bude potrebné eSte d’alej rozClenit’ na socialne zabezpecenie socio- profesnych
skupin: muzstva a podddstojnikov, praporcikov, dostojnikov a generdlov. Pritom je potrebné aj
nad’alej skvalitnovat’ socialne zabezpeCenie profesiondlnych vojakov na zéklade etép
profesionalizacie jednotlivca.

Zamerat’ sa na vymedzenie dvoch zakladnych kategorii vojakov: profesiondlny vojak na
kontrakt (vykon vojenskej profesie do 6 rokov) a vojensky profesiondl (vykon vojenskej profesie
viac ako 10 rokov, teda vykon vojenského povolania). Co tizko koresponduje s diferencovanim
prislusnikov ozbrojenych sil na profesiondlne jadro (vojensky profesiondl) a perifériu alebo siete
(vojak na kontrakt). Tato diferencidcia vyznamne napomdze harmonizovat dizku sluzby
profesionalnych vojakov na zaklade dvoch limitov:

- vnutornych (osobnostné), tvorenych nielen casom potrebnym k ziskaniu kvalit vojenského
profesiondla (minimalne 6 rokov), ale aj Casom, ktory odrdza fyzické a psychické
opotrebovanie (limity) cloveka vo vztahu k jeho veku (do 35 max. 40 rokov);

- vonkajSich (socidlne alebo spolocenské), tvorenych nielen prostriedkami, ktoré spolocnost’ ma
k dispozicii (vysluha, odchodné, déchodok), ale aj postojom danej spolocnosti k ozbrojenym
silam a tym aj ochotou tieto prostriedky pre ozbrojené sily vyclenit’.

Na zaklade vysledkov teoretickej analyzy a empirického vyskumu mozno konStatovat’, ze

sa vytvoril systém socidlneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov, s ktorym bola v roku 2008

vyslovend spokojnost, pretoZze do velkej miery stabilizoval podmienky pre vykon vojenske;j

sluzby, ktory podstatne nezniZzoval kvalitu Zivota profesiondlnych vojakov aich rodin. No
nekompetentné a nesystémové zasahy do dan¢ho systému, ktoré ho mali vylepsit, tuto
spokojnost’ v roku 2009 vyrazne narusili. V d’alSom obdobi preto odporacame:

- ukoncit’ ¢iastoCné, nesystémové a nekompetentné zasahy do sucasn€¢ho systému socidlneho
zabezpecenia profesiondlnych vojakov;

- nepretrzite a kvalitne analyzovat’ kvalitu Zivota vojenskych profesionalov, nielen vSeobecne,
ale tiez po kategoriach profesionalnych vojakov a jednotlivych typov ich rodin;

- vytvorit' systém socidlnej prace v ozbrojenych silach (socidlna starostlivost, pomoc a
poradenstvo), ktora by eliminovala pnutia v zivote vojenského profesionala a jeho rodiny;

- zabezpecCit' systematicki pripravu kvalifikovanych pracovnikov, ktori zabezpecia socialnu
pracu v ozbrojenych silach.

- pravidelne oboznamovat' vojenskych profesiondlov zproblematikou socidlnej politiky
a socialnej prace vSeobecne a v ozbrojenych silach zvIast’;

- vymedzit® zakladné socidlne ukazovatele charakterizujice kvalitu Zivota vojenskych
profesiondlov a zaviest’ systém ich pravidelného monitoringu;

- znovu prehodnotit’ doteraz spracované Standardy profesii a vzdelavania v oblasti socidlnej
prace v ozbrojenych silach Slovenskej republiky s cielom zabezpecit’ v personalnej praci
prechod od personalnej administrativy k riadeniu l'udskych zdrojov;

- vypracovat’ metodické postupy pripravy velitelov a ostatnych profesionalnych vojakov, na
krizové situécie, vyplyvajacich najmi z osobitosti vojenskej sluzby profesiondlnych vojakov,
najmé vSak moZného bojového nasadenia;
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- spracovat’ kvalitné metodiky vycviku timov Specialistov pre psychologicku podporu a pomoc
vojenskym profesionalom a ich rodindm v krizovych situdciach;

- zabezpecCit primerand, logicky usporiadanu pripravu vojenskych profesiondlov na rieSenie
problémov kvality zivota s doérazom na plnenie zékladnych funkcii rodiny vojenskych
profesiondlov;

- vytvorit’ socidlne programy pre primerani elimindciu napétia vznikajiceho v kvalite zivota
vojenskych profesiondlov a ich rodin;

- spracovat’ a rozbehnut’ vedecko-vyskumné projekty zamerané na problematiku socidlnej prace
vo vojenskej organizacii.
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EMPIRICKA REFLEXIA SOCIALNEJ POLITIKY REZORTU OBRANY

EMPIRICAL REFLECTIONS OF SOCIAL POLITICS IN THE DEPARTMENT OF
DEFENSE

CZIRAK Pavel”

ABSTRACT: Article presents chosen outputs from sociological researches, which dealt with individual elements of
the department of defense social politics. Realized projects give us information about soldier opinion on
contemporary social politics of department from obtained outputs. These information helps us to identify its strong
and weak pages, helps us to identify problems of soldiers with which they meet during lengths of military service.

KEY WORDS: social politics, social work.

UVOoD

Tomes (2010) definuje socidlnu politiku ako stistavné a cielavedomé tsilie jednotlivych
socidlnych subjektov vo svojom zdujme udrzat' alebo dosiahnut’ zmeny vo fungovani alebo
podporit’ rozvoj svojho ¢i in€ho socidlneho systému alebo ststavy nastrojov k realizacii svojej ¢i
inej socidlnej politiky. Vysledkom tohto sustavného a cieleného Usilia je ¢innost’ (fungovanie),
rozvoj (zdokonalenie) ¢1 zmena (transformacia) systému vlastného alebo in¢ho alebo sustavy
nastrojov. Prejavuje sa rozhodovanim (alebo nerozhodovanim) a ¢innostou (ne¢innost’ou)
socidlnych subjektov.

Socidlna politika sa zameriava na dve zdkladné oblasti spoloCenského zivota: 1. na
zlepSenie zékladnych zivotnych podmienok jednotlivcov a konkrétnych skupin atiez 2. na
zabezpecenie a udrzanie socialnej suverenity a socialneho bezpecia (socialnych istdt) v ramci
danych hospodarskych a politickych moznosti §tatu.'

V Slovenskej republike mo6zeme zakladné oblasti socidlnej politiky rozdelit’ na: politika
zamestnanosti, politika socidlneho zabezpecenia, zdravotna politika, politika vzdeldvania,
politika byvania, rodinna politika a napokon politika ochrany Zivotného prostredia.”

Veclefa vymedzuje socidlne zabezpecenie ako pravne, financné a organizané nastroje
a opatrenia, ktorych cielom je kompenzovat nepriaznivé ddésledky roznych socidlnych udalosti
a situdcii, ktoré st uznavané ako také socialnym $tatom, alebo takymto situaciam predchadzat’.’

Socialne zabezpecenie sa tak zameriava najmi na neutralizdciu negativnych dopadov
rizikovych udalosti a situdcii, ktoré svojim charakterom moézu byt socidlnym ohrozenim pre
ur€ité skupiny osob. Kym socidlna politika sa zaobera komplexnou optimalizaciou parametrov

* kpt., PhDr., Oddelenie psychologickych a sociologickych &innosti Personalneho tradu. Liptovsky Mikulds,
Slovenska repubkika. Tel: +421-0960-428 132; e-mail: pavel.czirak@mil.sk

' Pozri: Zilova, A., 2003. Vybrané kategorie. In: Socialna praca. Monografia (Tokarova, A. et al.). 2. vyd. Presov:
AKCENT PRINT, 2003. 573 s. ISBN 80-968367-5-7. s. 33.

? Pozri: Zilova, A., 2003. Vybrané kategorie. In: Socialna praca. Monografia (Tokarova, A. et al.). 2. vyd. Presov:
AKCENT PRINT, 2003. 573 s. ISBN 80-968367-5-7. s. 34.

? Pozri: Kovagikova, D., 2003. Vybrané kapitoly z dejin socialnej prace. In: Socialna praca. Monografia (Tokarova,
A. etal.). 2. vyd. Presov: AKCENT PRINT, 2003. 573 s. ISBN 80-968367-5-7. s. 114
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zivotného prostredia s cielom obstarat’” a posililovat’ socidlnu suverenitu a socidlne bezpecie
obyvatel’stva, resp. definovanych cielovych skupin populacie.

Vykon vojenského povolania' svojim charakterom je spity suréitymi obmedzeniami
arizikami, ktoré maju priamy vplyv na socidlnu suverenitu a socidlne bezpecie samotného
vojaka ako aj jeho rodiny. Samotna vojenska profesia je pomerne znacne diferencovana a aj ked’
niektoré typy socialnych ohrozeni su spolo¢né pre celi skupinu vojakov, jednotlivé socialne
skupiny vojakov sa stretavaji aj so §pecifickymi druhmi ohrozeni’.

Z toho vyplyva, Ze aj socidlna politika rezortu obrany by mala tieto Specifika adekvatne
reflektovat. Z oblasti socialnej politiky Ministerstva obrany SR je v sufasnosti podrobnejSie
rozpracovand najma oblast’ socidlneho zapecenia vojakov, ktora pokryva urcité socialne udalosti
a situacie suvisiace s vykonom vojenského povolania.® Ostatné oblasti st rie§ené skor parcidlne.

Celkovo mdzZeme vidiet v socidlnej politike rezortu obrany vyznamny priestor pre
transformdciu a modernizaciu, aby lepSie plnila svoje funkcie azodpovedala moznostiam
a potrebam rezortu. Netreba zabudat’ ani na to, Ze socialna politika rezortu obrany ma dblezity
vplyv na bojovy potencidl ozbrojenych sil, konkrétne jej moralnej zlozky a ovplyviiuje tak
efektivnost’ plnenia tloh a cielov, ktoré na ozbrojenych sily kladie spolo¢nost’.

VYBRANE VYSTUPY ZO SOCIOLOGICKYCH PROJEKTOV

Komplexny sociologicky vyskum zamerany na existujuce socidlne ohrozenia stvisiace
s vykonom vojenského povolania bude vykonané rezortnymi sociologickymi pracoviskami
Ministerstva obrany v roku 2011. V tomto prispevku budeme prezentovat’ udaje z vyskumov
realizovanych v minulom obdobi Oddelenim psychologickych a sociologickych ¢innosti
Personalneho uradu, najméd z projektu OMNIBUS 2008, ktory bol zamerany na socialne,
finan¢né a zdravotné zabezpecenie profesiondlnych vojakov.

Obrazok ¢. 1 — Vyvoj napétia vybranych prvkov pracovnej spokojnosti
(0 — ziadne napitie, ..., 4 — maximalne napétie)

! Pozri blizsie prace: Matis, J.: Sociologicky pohlad na vojenské povolanie. L. Mikulas: VA SNP. 1995. Polonsky,
D.— Malatek, V.— Matis, J.: Sociologicky pohlad na armadu. L. Mikulas: VA SNP. 1994. ISBN 80-8040-019-9,
Polonsky, D.— Hamaj, P.: Uvod do sociolégie prace. L. Mikulas: LIA. 2002. ISBN. 80-968746-2-4 Matis, J. —
Hamaj, P — Martinska, M.: Socioldgia armddy. L. Mikulas: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-361-4

? Podrobnejiie sa tejto téme venuje doc. Matis v hlavnom referate tejto konferencie.
3 Zakon €.328/2002 Z.z. o socialnom zabezpedeni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

* Podrobnejsie je tato téma rozpracovana v sociologickom projekte ,,Bojova moralka profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil SR*. Zavere¢na sprava projektu bude publikovana v oktébri 2010.
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Dlhodobo najmensie napédtie vojaci pocit'uju v oblasti istoty prijmu a prace. Pozitivny trend
mdzeme pozorovat’ s prezivanim napidtia v oblasti vySky prijmu. Naopak posledné roky sme
zistili narast napétia v oblastiach socidlneho zabezpeCenia a moznostiach zvySovania
kvalifikacie.

Respondenti si vyberali z ponuky 31 prvkov socidlneho zabezpecenia, ktoré boli mixom
existujicich a neexistujicich opatreni v socidlnom zabezpeCeni vojakov. Odpovede
respondentov boli triedené od odpovedi s najvysSou prioritou (1) a z najnizSou prioritou (5) pre
dané opatrenie. Vybrali sme 12 najatraktivnejSich pre vojakov, ktoré zaujali cca. Aspoii polovicu
vojenskej populacie. NajzaujimavejSie pre vojakov st existujice prvky tykajice sa najma
vysluhového zabezpecenia a prispevku na byvanie.

Z opatreni, ktoré v stiCasnosti nie su zavedené v socialnom systéme vojakov bolo pre nich
najatraktivnej§i benefit naditandardné zdravotné sluzby, ktoré budii hradené zamestnavatel'om.'

Dalej ich zaujala moZnost a to najmid podpora odborného vzdelavania podla vlastného
vyberu a moznost’ uprednostnenia byvalych profesiondlnych vojakov pri ich zdujme vstupit’ do
sluzby k policajtom, hasiCcom, prislusnikom vizenskej a justi¢nej straZze, na miesta vo verejnej
a §tatnej sluzbe® (Pozri blizsie Tabulka &. 1).

St to opatrenia, ktoré stivisia najmé s odchodom z ozbrojenych sil a pripravou na pracovny
trh. Moznost’ vstupu do inych druhov zbrojenych zborov je najatraktivnejSia v skupine vojakov

do 6 rokov a s pribudajicou dizkou sluzby postupne klesa, takZe je zaujimavé opatrenie najma
pre l'udi na konci prvého kontraktu s ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Tabulka €.1 — Vyber najatraktivnejSich prvkov socialneho zabezpecenia

! Z pontkanych opatreni, ktoré by sme mohli zahrut' do produktu nadstandardné zdravotné sluzby je v OS SR len
Cast’ legislativne dorieSend, z tohto dovodu sme ju zaradili medzi neexistujice prvky socialneho zabezpecenia,
vaéSina opatreni je totiz rovnaka aj v civilnom sektore, takze nemoézeme vyslovene hovorit' o nadStandardnej
starostlivosti. PodrobnejSie sa predstave o nadStandardnej zdravotnej starostlivosti venujeme v d’alSej Casti
prispevku.

? Z dalsich to bolo napriklad: podpora ziskavania vys$icho stupiia vzdelania (maturitné $tadium, vysokoskolské,
postgradualne), ¢i balicek vyhodnejSich bankovych produktov (napr.: nizSie Urokové sadzby pri tveroch,

2%

dostupnejsie pdzicky, nizsie poplatky pri investovani, bez bankovych poplatkov,...).
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Vysoko

¢ Prvky socialneho zabezpecenia - Opatrenia kompenzujuce Priemer +skor | Smer.

p- ¢ psychicku a fyzickd naro¢nost’ vojenského povolania prioritné | odch.
(%)

1. Narok na vysluhovy déchodok po 15-tich rokoch 1,58 84,05 1,04
2 Prispevok na byvanie 1,69 81,02 1,11
3 Narok na vysluhovy prispevok po 5-tich rokoch 2,26 65,00 1,39
4, Narok na odchodné po 5-tich rokoch 2,33 63,05 1,36
5 Nadstandardné zdravotné sluzby, ktoré budu hradené zamestnavatel'om 2,41 60,01 1,36
6 Nahrada cestovného na navstevu rodiny 2,43 58,00 1,41

Protirizikové zabezpecenie (invalidny, vdovsky/vdovecky, sirotsky

7. dbchodok) 2,56 55,70 1,33

3. Podpora qdbomeho vzdelavania podl'a vlastného vyberu (kurzy, 2,68 46,60 1.3
konferencie,...)

9 6 tyzdnov riadnej dovolenky / 7 tyzdinov RD po 20 rokoch sluzobného 269 49.00 132

) pomeru (¢ize o 1 tyzden riadnej dovolenky viac oproti Zakonniku prace) ’ ’ ’

10. Prlspeyky na Urazové, zivotné poistenie, doplnkové dochodkové 2,69 49,04 131
sporenie

1. Prlgpevky na dovolenkové pobyty vo vojenskych rekreaénych 2,75 44,07 1,19
zariadeniach
Uprednostnenie byvalych PrV pri ich zaujme vstupit’ do sluzby

12. k policajtom, hasicom, prislusnikom vizenskej a justi¢nej straze, na 2,76 48,03 1,34

miesta vo verejnej a Statnej sluzbe

Vybrali sme niektoré tabulky druhého triedenia (Tabulka ¢. 2, 3 a 4), ktoré vypovedaji
o atraktivite jednotlivych prvkov socidlneho zabezpecenia pre vybrané cielové skupiny
vojakov'. Na zaklade takychto udajov je mozné nastavit' socialny systém tak, aby o najviac
odrézal potreby vojakov.

Na zéklade ziskanych udajov mozeme napriklad predpokladat’, Ze priblizne 10. rok sluzby
je ur¢itym bodom zlomu v uvazovani vojakov, C€i svoju vojensku sluzbu bert ako docasnu
a rataju s prechodom mimo ozbrojené sily alebo chcii nad’alej sluzit’ v ramci ozbrojenych sil.
Vidime to v ich rozdielnej preferencii prislusnych benefitov.

Tabul’ka €. 2 — prvky socidlneho zabezpecenia vs. vekova skupina (priemer)

Prvky socialneho zabezpeéeni 3
y pecema do25 |26-30 |[31-35 |36—40 |41 @|Priemer
viac | spolu

2,47 2,70 2,65 2,16 2,38 2,56

Protirizikové zabezpecenie (invalidny,
vdovsky/vdovecky, sirotsky doch.)

Vytvorenie zariadeni socialnych sluzieb pre
byvalych PrV

Uprednqstneme 1t?}vaalych PrV k vstupu do sluzby 2,48 2.82 2.84 2,98 331 2,76
k policajtom, hasi¢om, a pod.

Narok na vysluhovy prispevok po 5-tich rokoch 1,90 2,20 2,41 2,96 2,25 2,25
Prispevok na dovolenkové pobyty vo VRZ 2,76 2,83 2,83 2,38 2,23 2,75
Prispevky na vybrané zahrani¢né rekreacie 3,01 3,09 2,90 2,33 3,00 2,94
Zabezpecenie relqeacnych Sekov (poukazka 3.3 3.16 2,95 2,53 2,77 3.05
na pobyt v RZ mimo rezort)

3,32 3,61 3,27 3,12 3,23 3,39

! Zverejnené st len tie udaje, kde sa potvrdila Statisticky vyznamna stvislost, pri ostatnych prvkoch je nazorova
hladina priblizne rovnaka.

44



Tabul’ka €. 3 — prvky socidlneho zabezpecenia vs. hodnostna kategoria (priemer)

Prvky socidlneho zabezpecenia

Hodnostna kategoria

Muzstvo | Poddést. | Praporgici' | Déstojnici | Priemer
Pohybliva pracovna doba 3,30 2,89 3,00 2,90 3,06
Moznqst rvodlca’ odpracovat’ viac hodin v zime, 3.16 3.01 3.30 3,58 321
v lete ich Cerpat’ ako dovolenku
Vytvorit’ rodinné programy (jasle, atd’.) 3,48 3,08 3,45 3,15 3,26
Upredzmstnemq byvalych Pr}/ k vstupu 2.44 2.86 2.20 3.20 2,76
do sluzby k policajtom, hasi¢om, a pod.
Narok na vysluhovy prispevok po 5-tich rokoch 1,88 2,40 3,09 2,61 2,25
Narok na odchodné po 5-tich rokoch 2,09 2,42 3,09 2,52 2,32
Mczznost V’yberu neplateného pracovného 2.94 3.2 3.64 3.29 3.14
vol'na podl'a potreby
PI‘ISpery' na lirazove, ?1votne poistenie, 2.84 2,76 2,27 237 2.69
doplnkové dochodkové sporenie

Ako moZzZe nastavenie socialnej politike ozbrojenym silam pomdct’ pri realizécii jej
zdmerov? Napriklad podla naSich zisteni jednym z najucinnejSich opatreni na podporu mobility
vojakov by bolo zavedenie socidlnej asistencie, ktord by zahffiala aj rodinu: (napr. hladanie
vhodného byvania, prace pre manzelku, $koly pre deti, atd’.).

Tabul’ka &. 4 — prvky socidlneho zabezpeéenia vs. dizka sluzby (priemer)

Prvk ialneho zabezpeceni i

vky socialneho zabezpecenta |, 5 |, | 5 1o | 1114 | 15-19 | 20 | Priemer
a viac spolu

Pohybliva pracovna doba 3,37 3,17 3,09 2,53 2,87 2,92 3,05

Moznost p}re1’11§eneho Cerpania RD do 3.59 304 3.50 3.62 3.62 3.89 3.51

5r. veku dietat’a

Uprednostnenic byvalych Prvkvstupu | o | 5 60 | 586 | 285 | 303 | 328 | 276

do sluzby k policajtom, hasi¢om, a pod.

Narok na vysluhovy déchodok 1,77 | 156 | 1.63 | 147 | 139 | 151 | 158

po 15-tich rokoch

Narok na vysluhovy prispevok 188 | 1,80 | 216 | 254 | 297 | 347 | 226

po 5-tich rokoch

Narok na odchodné po 5-tich rokoch 2,16 2,01 2,17 2,69 2,83 2,95 2,32

Moznost’ viberu neplateného 274 | 3,00 | 324 | 3,09 | 325 | 367 | 3,13

pracovného vol'na podla potreby

Nahrada cestovného na navstevu rodiny | 2,27 2,46 2,17 2,90 2,60 2,56 2,43

Tabul’ka ¢. 5 — priorita opatreni podporujucich ochotu k premiestneniu — priemer — r.2008
(1-vel'mi vysoka priorita,..., 5 — vel'mi nizka priorita)

« . . . .| Platné Chybajtice |Priemerna
p-C. | Opatrenia podporujice ochotu k premiestneniu odpovede | odpovede | priorita
1 | ziskanie vysSieho prijmu 47,95% 52,05% 2,51
2 | premiestnenie bude spojené s kariérnym rastom 45,34% 54,66% 2,58
3 | socialna asistencia pri premiestneni 38,13% 61,87% 2,37
4 | lepsie pracovné podmienky 36,66% 63,34% 3,18
5 | nepresved¢i nic¢ 31,91% 68,09% _
6 | ziskanie sluzobného byt 29,79% 70,21% 2,88

! Pre nizky po&et respondentov nie je mozné generalizovat’ udaje pre cely hodnostny zbor praporéikov
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7 | priplatok za sluzbu v afirmovanom tutvare 27,17% 72,83% 3,28
8 | zavedenie systém do premiestiiovania 24,06% 75,94% 2,95
9 | byt tam premiestneny aspon na 2 roky 18,66% 81,34% 3,54
10 | bude tam doveryhodny velitel'sky zbor 17,51% 82,49% 3,44
11 | pozitivne informacie o novom utvare 13,09% 86,91% 3,49
12 | adekvatny poradensky servis po premiestneni 10,15% 89,85% 3,50

Vsetky testované opatrenia sa ukazuji ako pomerne dolezité, liSia sa najmi rozsahom
vojakov, ktorych dokézu oslovit’. Z tohto pohl'adu méZzeme za najefektivnejSie opatrenia znacit’:
»Zziskanie vySSieho prijmu®, ,premiestnenie bude spojené s kariérnym rastom®, ,socidlna
asistencia pri premiestneni a ,lepSie pracovné podmienky v novom utvare®. Takmer 32%
respondentov uviedlo, Ze ich nepresvedéi ni¢. Co priblizne kore$ponduje s d’alsimi zisteniami.

Vyskumy, ktoré sme realizovali, nam casto indikujii na vyznamné zhorSenie subjektivne
vnimaného zdravotného stavu vojakov najmi v kontexte dizky sluzby, intenzity vycviku
a psychickej vycerpanosti (Pozri obrazok — 2). Toto subjektivne vnimanie vlastného zdravia sa
pretavilo aj do vysokého zaujmu o nadsStandardné zdravotné sluzby (Pozri bliz§ie Tabulka - 5).
A ako si ich vojaci predstavuju? Pri zistovani sme sa ich pytali na spokojnost’ s existujucou
zdravotnou starostlivostou a ponukli sme niektoré teoreticky mozné prvky nadstandardnej
starostlivosti (Tabul'ka — 6). Z dovodu rozsiahlosti pomenovani jednotlivych poloZiek sme zvolili
ich plné¢ pomenovanie v jednej tabulke a ich skratené verzie v nasledujucej. Z uvedenej ponuky
si mali respondenti vybrat’ pat’ opatreni a tie zoradit’ podl’a priority, ktorti im prikladaju.

Obrazok ¢. 2:

Spokojnost’ so zdravotnou starostlivostou

Missing

6,5%

nespokojni

22,7%

spokojni

50,6%

Tabulka €. 6 — zoznam pontknutych prvkov nadstandardnej zdravotnej starostlivosti

Sirsi vyber liekov, ockovani, protéz, rehabilitacnych pomocok, ktoré by zdravotné poistovne preplacali
uplne, resp. pacienti by doplacali menej ako v sucasnosti

Moznost’ vyberu nemocnice a lekara pri operaénom zakroku

Viagsi rozsah a frekvencia preventivnych prehliadok

Zabezpecenie preventivnej prehliadky v certifikovanych zariadeniach

Moznost diagnostiky ochoreni v zariadeniach s lekarom, ¢i konziliom podl'a vlastného vyberu

(aj v zahranici)

f | Bolestné v pripade trazu

Zahrnutie pripoistenia zakroku horskej zachrannej sluzby, pripoistenia na uhradu lieCebnych nakladov
pri pobyte v zahranici

Pracovné rehabilitacie v Specializovanych rehabilitacnych pracoviskach

oo |oc| &

i | DostupnejSie zdravotné kupele v kiipelnych domoch (vojenskych i civilnych)
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.| Nadstandardna zubna starostlivost’ (prevencia, kvalitnejSie materialy za lepSiu cenu, pripadne zadarmo,
| $ir&i okruh bezplatnych zakrokov)
k | Finanéné vyrovnanie Vasich uslych prijmov pri pobyte v nemocnici
1 | Moznost’ objednat’ sa k lekarom na urcita hodinu, prednostné osetrenie u lekarov
m | Iné (napis):
Tabul’ka €. 7— priorita prvkov nadstandardnej zdravotnej starostlivosti — r.2008
(1-vel'mi vysoka priorita,..., 5 — vel'mi nizka priorita)
.| Prvky nadstandardnej zdravotnej Odpovede Priemer | Median | Modus Smerf) d.
P-C | starostlivosti _ — odchylka
platné | chybajice
1 | Viac preplacanych liekov, pomécok | 61,21% 38,79% 2,53 2 1 1,59
2 | Nadstand. zubna starostlivost’ 53,03% 46,97% 2,62 2 2 1,39
3 | vyber nem. a lekara pri operacii 51,72% 48,28% 2,28 2 1 1,39
4 | bolestné v pripade trazu 50,57% 49,43% 2,75 3 1 1,41
51,,PR*“ v §pec.rehab.strediskach 47,30% 52,70% 2,94 3 3 1,37
6 | prednostné oSetrenie lekarom 46,15% 53,85% 2,98 3 4 1,39
7 | dostupnejsie kupele 44,19% 55,81% 2,86 3 1 1,48
g | vyrovnanie uslych prijmov pri 41,41% | 5859% | 3,00 3 3 1,37
hospitalizacii
9 | diagnostika s lekarom 40,26% 59,74% 2,84 3 1 1,43
10 | prev. prehliadky v certif.zariad. 39,93% 60,07% 2,64 2 2 1,36
11 | viac preventivnych prehliadok 39,28% 60,72% 2,61 2 2 1,30
12 | pripoistenie zakroku horske;j sl. 26,35% 73,65% 3,11 3 4 1,56

Z tabulky - 6 mozeme sledovat, ze atraktivnost jednotlivych prvkov nadStandardnej
zdravotnej starostlivosti, ktoré boli respondentom ponuknuté je pomerne vyrovnana a vojaci
majl o ne zaujem.

ZAVER

V zévere svojho prispevku by som chcel eSte raz zdoraznit’ skutocnost’, Ze na vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky vSetkych kategorii st kladené vysoké poziadavky na ich
zdravotnu, fyzicku, ¢i psychicku sposobilost’, na Specificki odbornli pripravu a vycvicenost'.
Profesiondlni vojaci naSich ozbrojenych sil musia byt mobilni nielen vramci Slovenska
a Europskej unie (celej Eurdpy), ale aj v ramci sveta a to podla aktudlnych §tatnych zdujmov,
aby ich dokazali realizovat' apresadit. Ozbrojené sily spravidla realizuju svoje poslanie
(funkciu) v naro¢nych podmienkach ohrozujucich zivot a zdravie vojakov.

Je si potrebné uvedomit’, Ze Stat — zdkladnd inStitucia kazdej modernej spolo¢nosti,
legislativnymi opatreniami nielen obmedzuje tGstavné prava a slobody vojakov ale aj posiliiuje
vynutite'nost’” rozhodnuti voc¢i vojakom prave za ucelom efektivnejSiecho sposobu riadenia
ozbrojenych sil, pri napiitani zakladného ciela — obrany svojho teritéria a zaujmov (funkcia
armady, majuca dve stranky — vonkajsiu a vnttornt)." Toto st podstatné faktory a &initele, ktoré
znizuj kvalitu zivota a zvySujua riziko socialneho ohrozenia profesionalnych vojakov a ich rodin.

Preto si je znova a znova potrebné uvedomovat’, ze socidlna politika v rezorte obrany nie
je synonymom pre ,socidlny ustav®, v ktorom vojaci za ni¢nerobenie poberaju velky plat
aneskor velké dochodky acely cas sa nemusia oni¢ starat, ale ze je synonymom pre
zodpovednu kompenzaciu narokov a obtaznosti vojenskej sluzby. Pri¢om tato kompenzacia nie
je samoucelna, ale jej hlavnym zmyslom je neutralizacia u€inkov tzv. ,piesku v sukoli ¢innosti‘,
ktoré ozbrojené sily vykondvaju, zvySujuc tak ich kvalitu a efektivnost.

! Pozri bizsie: Matis, J.: Sociologicky pohlad na vojenské povolanie. L. Mikulas: VA SNP. 1995. s. 41 — 44.
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SOCIAL WELFARE OF PROFESSIONAL SOLDIERS PROBLEMS ANALYSIS AND
SUGGESTIONS OF POSSIBLE SOLUTIONS

BERKY Lubo$ "

ABSTRACT: Unique position of soldiers within the social security system has its rationalization from the historical
as well as the pragmatic point of view. Its objective is to compensate the exceptional character of military
profession in comparison with other professions. Series of researches realized in the recent years, not only within the
MoD SR, but also among the Slovak youth, being a potential source of new recruits, showed that the social policy of
the department of defense plays an important role as a significant motivation factor to serve under MoD SR.
Therefore, when speculating about changes in social security system of soldiers, it is important to take these
conclusions into consideration and to choose a very sensible and forethoughtful approach not only in the process of
their implementation, but also in contact with the media.

KEY WORDS: social policy, social security, system of personal management, career, motivation, stimulation.

UvVoD

Témou nasej konferencie sme sa dostali na vel'mi nebezpecnu podu, ktord pripomina viac
minové polia nez socidlne istoty a stabilitu. Rokmi zneuZivania tejto témy na rézne politické hry
v ramci predvolebnych bojov mnohych politickych strdan sme dosiahli stav, ked akékol'vek
zmienka o pripravovanych zmenach v socidlnom zabezpeceni vojakov vyvolava priam
hystericka davova psychozu. Tym sa stalo, ze okrem socidlneho zabezpecenia daného zakonmi,
zahtiajuceho mzdovu a ubytovaciu politiku a zabezpecenie vojakov pri chorobe, ¢i pri skonceni

: Mgr., SEOPMVL MO SR, Kutuzovova 8, Bratislava. Slovenska republika. Tel. +421-0960-313333, e-mail:
lubos.berky@mil.sk
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sluzobného pomeru, nie st dlhodobo rozvijané Ziadne socidlne programy. Napriek rastucemu
poctu vojakov s rodinami neexistuju ziadne funk¢éné koncepcie rozvoja prace s rodinami, prace
so zenami v OS SR, prace s dochodcami, nie su hladané alternativy k spracovdvaniu novej
socidlnej politiky smerom k vojakom, ktoré by akceptovali novodoby vyvoj v slovenskej
spolo¢nosti a pripravili alternativne rieSenia pre pripad vynutenych zmien v stavajucom systéme
socidlneho zabezpecenia vojakov.

Socidlna politika rezortu ministerstva obrany musi spliat’ voci profesiondlnym vojakom
sluziacim v docasnej Statnej sluzbe dve ulohy.

1. Kompenzaéni - kde konkrétnymi opatreniami vramci socidlneho zabezpecenia
kompenzuje profesiondlnym vojakom arodindm profesiondlnych vojakov odopierané
ustavné obcCianske préava, fyzicku, zdravotni a psychickli narocnost vojenskej sluzby,
dosledky, ktoré mé takato sluzba na rodiny profesiondlnych vojakov a zaroven zohladni
vynimoc¢nost’ vykondvania vojenskej prace, ktorej vykondvanie nie je mozné neskor uplatnit’
v civilnom povolani.

2. Motivaénu - ktord ma za ulohu motivovat’ fyzicky, zdravotne a psychicky vhodne
disponovanych civilnych ob¢anov na vstup do OS SR a zaroven udrzat’ takychto 'udi v OS
SR podl’a potrieb obrany Slovenskej republiky.

Vykonavanie vojenskej Cinnosti profesiondlnymi vojakmi ma rovinu spolocensku vo
vztahu k plneniu tloh obrany a ochrany izemnej celistvosti a obrany Statnych zaujmov a rovinu
individualnu vo vzt'ahu k samotnym profesiondlnym vojakom, ich osobnosti, k ich osobnému a
rodinnému zivotu.

Obidve tieto roviny vyraznym sposobom zasahuju kaZdého, kto sa rozhodne stat’
vojakom. Menia jeho postavenie ako obcana Slovenskej republiky tym, Zze mu bera ¢ast’ jeho
ustavnych prav, vratane ochrany jeho zdravia a zivota ako najvyssej osobnej hodnoty, a menia
ho aj ako Cloveka, jeho osobnost’, postoje, motivaciu a hodnoty, aby bol schopny splnit’ tlohy,
ktoré mu ako prislu§nikovi ozbrojenych sil vyvstavaju.

Osobitost’” vojenskej sluzby, fyzické, psychické aj moralne naroky kladené na kazdého
prislusnika OS SR su urcujicimi limitmi pre zivot profesionalnych vojakov, ktori sa musia
zriect mnohych osobnych slobdd a musia nielen svoj sikromny, ale aj rodinny Zivot prisposobit’
poziadavkam vojenského povolania. Vojenska organizacia zimerne a ciePavedome spésobuje
silnt zavislost’ kazdého profesionalneho vojaka na nej samotnej a tym prebera na seba aj
zodpovednost’ za udrZiavanie arozvoj Zivotnej urovne profesionalnych vojakov.
Spolo¢nost’ prostrednictvom poskytovania finanéného ohodnotenia a potrebnych
socialnych programov ovplyviluje ado velkej miery reguluje Zivotni uroven
profesionalneho vojaka pocas celej jeho vojenskej Kkariéry a tejto zodpovednosti sa
z moralneho hladiska nemodze vzdat’ ani po skonceni vojenskej kariéry najmi ak tato
zavislost’ trva dlhsi cas.

PRICINY ZMIEN V SOCIALNEJ POLITIKE REZORTU

Po roku 2002, v ktorom sa posledny krat vyraznym spdsobom zmenila socidlna politika
rezortu obrany. ReStrukturalizicia a vyrazné znizovanie pocetné¢ho stavu OS SR, ktoré boli NR
SR odsthlasené prijatim budovania ,,Modelu OS SR 2010* viedli automaticky k zvySenému
odchodu nielen starSich profesiondlnych vojakov do vysluhového dochodku, ale aj k odchodu
casti mladych a vo svojej podstate perspektivnych l'udi, pre ktorych vSak uz armada nebola
schopna najst’ miesto. Prave kvoli tymto dlhodobo pldnovanym zmendm v poctoch a zlozeni OS
SR bola vroku 2002 skratend doba moznosti odchodu do vysluhového dochodku z20 na 15
rokov sluzby. Bolo to opatrenie, ktoré malo kompenzovat mnohym eSte perspektivnym
profesiondlnym vojakom skuto¢nost, ze armdda uz pre nich nema miesto. Pri néslednych
sociologickych vyskumoch rezortu obrany, ktoré mali preverit’ schopnost’ prepustenych vojakov
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uplatnit’ sa na civilnom trhu prace po dlhych rokoch stravenych v uniforme sa ukdzalo, ze
hranica 15 rokov pre zaciatok vyplacania vysluhového dochodku vo vyske adekvatnej
predchadzajicej vyske platu a odpracovanym rokom bola zvolend spravne. (Vo velkej Casti
krajin NATO sa vyplaca vysluhovy dochodok po odslizeni 15 rokov v armade.)

Velka cast’ prepustenych profesionalnych vojakov si nedokazala ani do 6 mesiacov od
prepustenia najst’ v civile zamestnanie abez vysluhového prispevku by sa mnohi ocitli
v socialnej nmidzi. Zaujem vojenskych vysluhovych ddchodcov o zamestnanie narazal na
viaceré prekazKky suvisiace s ich Specialnou vojenskou kvalifikaciou nepouZitePnou na
civilnom trhu prace a socialnymi vizbami orientovanymi prevazne na vojenské prostredie.
ISlo paradoxne najmid o mladSich vysluhovych dochodcov vo veku okolo 40 rokov
a byvajucich na vidieku v regionoch vychodného Slovenska. Dne$nu situaciu na trhu prace je
mozné v niektorych regionoch porovnavat’ so situaciou v rokoch 1997 — 2000, kedy bol velky
nedostatok pracovnych miest. V tej dobe si az 37% byvalych profesiondlnych vojakov nevedelo
najst’ zamestnanie.

Novo definovana sociadlna politika rezortu obrany dostala Sir§i rozmer po rozhodnuti
o plnej profesionalizacii OS SR. Socidlne zabezpecenie sa stalo spolu s platom profesionalnych
vojakov vyraznym motivacnym nastrojom na vstup do plne profesionalnych ozbrojenych sil ¢o
potvrdili aj vyskumy medzi stredoskolskou mladezou.Po vsetkych uskutoCnenych zmenach,
radikdlnom prepastani vysSich hodnosti profesionalnych vojakov, a po uskutocneni politickej
myslienky — scivilnit’ ¢as funkcii, ktoré vykonavaja vojaci a poniknut’ tieto scivilnené miesta
byvalym vojakom, aby sa zachovala odbornost’ a znalost' vojenského prostredia, prichadza
k tendenciam obratit’ vSetky vykonané opatrenia od konca roku 2000 az doteraz v neprospech
profesiondlnej armady a v neprospech stabilizacie systému fungovania OS SR.

Je smutné, Ze na snahy zaradit' profesionalnych vojakov do vSeobecného systému
socidlneho poistenia ma vplyv najmd zmena civilného systému anie zmeny tykajice sa
osobitné¢ho systému.

Dévody motivujice studentov pre vstup do OS SR
(N=560, z toho Studenti so zaujmom o sluzbu v OS SR = 515)

je to v sulade s mojimi charakter. a osobnost.vlastnostami 14,4

stabilita zamestnania || 18.4

vysoka prestiz vojenskej profesie 203

lepsie soc.zab.potas vykonu povolania, nez v civil.zam. || 23.1

moznost pdsobit v zahrani¢i, misie | 31,9

zaujimava praca || 46.4

1 [ | I
lepSie socialne a déchodkové zabezp.po skonéeni | | 489
aktivnej sluzby ako po civil.zamestn. T T T T i

Graf €. 1: Z vyskumu ,, Zdujem Studentov strednych $kol o profesionalnu sluzbu v OS SR “, ktory
uskutoc¢nilo oddelenie analyz a verejnej mienky KaMO MO SR v roku 2008.
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Pod vplyvom spolo€enskych zmien v socidlnom a najmé dochodkovom systéme, a najma
krizy a z nej vyplyvajiiceho nedostatku financnych prostriedkov je rezort obrany kritizovany za
vel'ky pocet vysluhovych dochodcov (aj mladych okolo 35 rokov), je kritizovany za vel'ky pocet
civilnych zamestnancov (aj ked’ bol tlak na sciviliovanie mnohych funkcii vyzadujucich si
odborné vojenské znalosti), aj za zamestnavanie byvalych vojakov, aj ked’ vSade vo svete je
povazované vyuzivanie skiisenych a osved¢enych l'udi na pracu prednostou. Dokonca sa u nas
objavuju uz aj myslienky o obstrukciach voci byvalym vojakom pracujucim, alebo uchadzajucim
sa o0 pracu v Statnych sluzbach, aj ked’ prave pre tento $tat nasadzovali svoje zdravie a svoj Zivot.
V kone¢nom dosledku sa v poslednych rokoch ocita v palbe kritiky najviac osobitny systém
socidlneho zabezpecenia vojakov, ktory vSak ma opodstatnenie vSade vo svete. Pokusy o jeho
zrusenie dokonca aj v naSej historii skonc€ili netspechom a jeho opdtovnym zavedenim.

Je pritom potrebné upozornit’ na skutocnost, Ze v SR nie st iba dva typy socidlneho
zabezpecenia obcanov, ako sa to médiami prezentuje (vSeobecny a silovych zloZiek Statu),
ale v samotnom vSeobecnom systéme st ustanovené odliSnosti (napr. vysluhovy déchodok
pre banikov, baletky...) a navySe okrem toho, vymedzené kategorie obcanov, ktoré Stat
povazuje za Specifické (napr. sudcovia a prokuratori) po odchode do déchodku aZ do smrti
poberaju priplatok, ktory im je vyplacany rezortom v ktorom vykonavali Statnu sluzbu.
V dosledku toho ich celkovy prijem na dochodku (dochodok a priplatok k déchodku) je
vyS$$i neZ napr. vysluhové dochodky vojakov.

ARGUMENTY PRE ZACHOVANIE OSOBITOSTI SOCIALNEHO ZABEZPECENIA
VOJAKOV

Stucasné snahy zrusit' osobitny systém socidlneho zabezpecenia s sprevadzané réznymi
mytmi na jeho Stedrost’ a neopodstatnenost’. Zavadzajuce st napriklad tvrdenia, ze po 15 rokoch
sluzby — v cca. 35 rokoch veku, odchadzaji vojaci do dochodku so 697 eurami (cca. 20.000,-
Sk). Ich déchodok sa odvija od platu — teda dosiahnutej hodnosti a funkcie, ktorti vykonaval
a od dizky trvania sluzby. Ak niekto odchadza po 15 rokoch sluzby, nedosiahol ete spravidla
nijako vysoku funkciu a jeho dochodok osciluje okolo hranice 300 eur mesacne. Zaroven je
vSak tieZ potrebné dodat’, Ze jeho zamestnateI’nost’ na trhu prace je vel’'mi nizka. Svoje
armadne skusenosti spravidla nevie prepusteny vojak vyuzit' a jeho socidlne vézby su spojené
predovsetkym s prostredim, z ktorého odchadza. Ked'Ze §tat ani rezort obrany nijako nepomaha
prepustenym vojakom ndjst’ si zamestnanie, nie je od spolo¢nosti celkom moréalne povazovat
vysluhovy doéchodok za akysi nezaslizeny nadStandard. Je potrebné ju povazovat za
kompenzaciu spolocensky vynutené¢ho Startu do novej kariéry vo veku, v ktorom ju vrstovnici
maji uz davno nastartovanu, a zaroven akusi socidlnu davku pre byvalého vojaka na ochranu
pred prepadom na socidlne dno spolo¢nosti.

51



HEnad 30 001 Sk

Ood 25001 do 30 000 Sk

Hod 20 001 do 25 000 Sk

Ood 15000 do 20 000 Sk

45
Ood 10 001 do 15 000 Sk

Hod 5001 do 10 000 Sk

Odo 5000 Sk

25 30 35 40 45

W We

Graf ¢. 2 Na otazku aky je Vas Cisty mesaény prijem (dochodok + mzda + iné prijmy spolu.)
odpovedalo 5171 respondentov. ( Vyskum bol spracovany pred prijatim eura preto
su sumy v grafe aj naslednom texte ku grafu uvadzané v slovenskych korunach.)

Obraz o finan¢nej situacii, vojenskych dochodcov pontka napriklad odpoved’ na otazku
sucasnej vysSky suhrnu ich cistého mesacného prijmu v nasledujucom grafe, ktord pochéadza
z reprezentativneho vyskumu medzi vojenskymi vysluhovymi dochodcami (prieskum KaMO
MO SR v roku 2007).

,»Z odpovedi respondentov, ktoré zndzoriuje graf €. 2 vyplyva, ze takmer 70% vojenskych
déchodcov sa vyskou prijmu pohybuje okolo priemernej mesa¢nej mzdy na Slovensku, teda
okolo 19 000,- Sk. Iba 30% dosahuje uroven prijmov nad 20 000,- Sk mesacne a iba 10 % zo
vSetkych vojenskych dochodcov mé suhrn déchodku a mesaéného prijmu nad 30 000,-Sk. To
znamena, ze 90% vojenskych dochodcov ak ma okrem dochodku aj d’al§i mesaény prijem, tak
tento prijem je mensi ako dochodok. Priemerny vojensky dochodok ma v sic¢asnej dobe hodnotu
16120,- Sk (za rok 2008). Z tychto dodato¢nych informacii a idajov ziskanych analyzou dat je
mozné urobit’ aj d’al$i zaver. Byvali profesiondlni vojaci si nedokazu prevazne najst na trhu
prace miesto, ktoré by zodpovedalo urovni ich povodnej vojenskej kvalifikacie, dosiahnutému
stupiiu vzdelania a dizke rokov pracovnej praxe. Podla tdajov §tatistického uradu sa totiZ
priemerna mzda vysokoSkolsky vzdelanych Pudi pohybuje na urovni cca. 27 000,-Sk, a na
trovni stredoskolakov s maturitou na arovni cca. 20 000,-Sk (adaje SU SR za rok 2008).“

Vojenska sluzba je dnes vyberovym povolanim, ktoré vykondva najzdravsia ¢ast’ populacie
Slovenskej republiky. Splnenie striktne stanovenych a désledne kontrolovanych zdravotnych
podmienok pre kazdého uchadzaca o vstup do armady zaroven stavia vojakov aktivnej sluzby na
jednu pomyselnt ,,zdravotnu Startovaciu ¢iaru®. Pri odchode vojakov do vysluhového déchodku
po odslizeni minimélne 15 rokov vojenskej sluzby je vSak uz ich zdravotny stav vel'mi odlisny.
Vojenska praca ma v sebe atributy tazkej fyzickej prace, vykonavanej v naro¢nych klimatickych
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podmienkach, spojenej s vysokym rizikom ujmy na zdravi a odohravajucej sa pod velkym
psychickym tlakom. V konskripcnej arméade podstupoval kazdy vojak v hodnostiach muzstva a
poddostojnikov takéto podmienky na kratky ¢as maximalne dvoch rokov. V profesiondlnej
armade podstupuju vojaci v hodnostiach muzstva a poddostojnikov takéto pracovné zatazenie
minimalne tri az pat rokov, a Casto viac ako desat’ rokov. Vojaci v hodnostiach ddstojnikov
a praporc¢ikov su vystavovani viac psychickému tlaku a zatazi duSevnej prace spojenej s vel'kou
zodpovednost'ou za prijimané rozhodnutia na tkor velkého fyzického vypétia. V stcasnej dobe
prispieva do zmien zdravotného stavu vojakov vo vyznamnej miere aj ich rozsiahle
nasadzovanie do zahrani¢nych operéacii. Nasadeni vojaci sa musia podrobovat roznym
oCkovaniam proti exotickym chorobam, su v priamom kontakte s civilnym obyvatel'stvom
roznych krajin so vSetkymi zdravotnymi a psychickymi rizikami, ktoré to prindsa. Ich
organizmus je zaroven beZne ipocas vycviku vystavovany neobvyklym klimatickym a
stravovacim podmienkam.

Do akej miery sa na zmenach zdravotného stavu vojakov odrazili vplyvy genetickych
predispozicii, preferovaného osobného Zivotného Stylu, ¢i osobnej starostlivosti o svoje zdravie
a nakol’ko ho ovplyvnilo prave vykonavanie vojenského povolania je otazka, ktoru si spolocnost’
nekladie a nevie na fiu dat’ ani relevantnii odpoved’. Dnes napriklad nie sme v OS SR schopni
odpovedat’ ani na otazku, aké st najCastejSie pri€iny umrtia obCanov, ktori v minulosti
vykonavali dlh$iu dobu aktivnu vojensku sluzbu. Pri¢om, ako ukazuje graf ¢. 3, priemerna ro¢na
miera umrtnosti vojenskych vysluhovych dochodcov je oproti civilnému obyvatel'stvu takmer
dvojnasobna a to aj v pripade ak by sme porovnavali iba hrubti mieru imrtnosti u muzov, ktora
je vcivile occa. 1 % bod vyssia ako u zien. Pri istom zjednoduSeni by sa dalo dokonca
tvrdit’, Ze pri¢inou takto vysokej imrtnosti medzi byvalymi profesionalnymi vojakmi, ktori
povodne tvorili jednoznacne najzdravSiu cast’ populacie na Slovensku je prave
vykonavanie vojenského povolania.

POTREBA ZMIEN SOCIALNEHO ZABEZPECENIA VOJAKOV

Hlavnym neuralgickym bodom socialnej starostlivosti o vojakov je pre Cast’ spolo¢nosti
dochodkové zabezpecenie. Aj rezort obrany si vsucasnej dobe uvedomuje, Ze persondlna
politika musi vo vztahu k profesiondlnym vojakom reflektovat’ na finanéné moznosti osobitného
uctu Vojenského uradu socialneho zabezpecenia. OS SR nechcu do buducna ,,vyrdbat™ relativne

mladych vysluhovych dochodcov.

Zaroven je vSak potrebné v zaujme schopnosti plnit’ kontinualne ulohy obrany Slovenske;j
republiky, aby sluzba v armade bola atraktivna pre mladych T'udi s potrebnymi fyzickymi,
zdravotnymi aj psychickymi predpokladmi a zaroveni, aby sa postarala v primeranej miere
o profesionalnych vojakov, ktori po splneni svojich zavizkov odchadzaju do zalohy.
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Graf ¢. 3 Porovnanie hrubej miery umrtnosti obyvatelov SR a vojenskych vysluhovych
d6ch0dgov. (Pocet timrti na 1000 obyvatel'ov, respektive vojenskych vysluhovych dochodcov. Z
udajov Statistického tradu SR a Vojenského tradu socidlneho zabezpecenia.)

Sucasné politické vedenie rezortu obrany hovori o zachovani systému socialneho
zabezpecenia pre profesionalnych vojakov, ktori v siCasnej dobe obliekaju uniformu, aj o tom,
ze pripravi nové podmienky socidlneho zabezpecfenia pre buducich profesionalnych vojakov.
Osobne si myslim, Ze by sa ndam mohlo podarit’ ndjst’ taka cestu, ktora bude aj za sucasne platnej,
alebo len o mélo pozmenenej legislativy efektivna, spravodliva a motivujica pre vojakov, aj pre
zadujemcov o vojenské povolanie.

NAVRHY RIESENI

Koncepciu socidlnej politiky rezortu obrany je mozné aj za sucasnej legislativy upravit’ tak,
aby sa pocty vojenskych vysluhovych dochodcov dalej vyznamne nezvySovali. K celkovému
zniZzeniu finan¢nej naro¢nosti systému socialneho zabezpecenia je potrebné prijat’ opatrenia na
urovni personalnej prace respektive v oblasti starostlivosti o l'udské zdroje v OS SR.

V oblasti platov profesionalnych vojakov — dosiahnut’ relativnu stabilizaciu hodnostnej
a vekovej Struktary OS SR a tym aj ro¢nych vydavkov v oblasti miezd. Cestou k dosiahnutiu
tohto ciel'a, samozrejme za predpokladu udrzania sticasnych poctov OS SR je:

- rychlejsie prepustanie vojakov v hodnostiach muzstva a nizsich poddostojnickych hodnosti
a stanovenie maximalnej moznej doby sluzby na 10 rokov pre tieto hodnostné kategorie,
(pozitivny vplyv tohto opatrenia je aj v zabezpeceni vycvicenosti va¢Sieho poctu obcanov,
ktorych je mozné v pripade potreby povolat’ na vykon mimoriadnej sluzby),

- kazdoro¢né prijatie cca. 550 — 600 novacikov priamou regrutdciou,

- rychlejSie prepust’anie v hodnostnej kategérii porucik a nadporucik a stanovenie maximalne;]
doby sluzby na 10 — 12 rokov pre tieto hodnosti,
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- kaZdoro¢né prijatie cca. 60 — 70 novacikov cestou AOS LM, a z radov absolventov civilnych
VS v potrebnych odbornostiach,

- prepracovanie tabuliek hodnostnych platov pre profesiondlnych vojakov tak, aby ich vyska
platu rastla kontinualne po rokoch a vo vybranych hodnostiach az do dosiahnutia vekove;j
hranice 55 rokov.

V oblasti vysluhovych doéchodkov — dosiahnut' priaznivej$i stav v oblasti prijmov
a vydavkov VUSZ na osobitnom tcte. Cestou k dosiahnutiu tohto ciel’a je:

- nevytvarat’ predpoklady na zvySujlci sa poc€et vojenskych vysluhovych dochodcov, k comu
rozhodne prispeje najmé rychlejSie prepustanie personalu,

- vyuzivat vo vic¢sej miere kontrakty do 5 rokov vojenskej sluzby, pri ktorych sa osobitny ucet
nezatazuje ziadnymi vydavkami a nad 5 rokov si nechéavat’ len perspektivnych vojakov;

- nedopustit’, aby sa postvali hranice vojenskej sluzby nad 15 rokov pre persondl, ktory nemoze
a nebude sluzit’ do budicna 25 a viac rokov v OS SR,

- nescivililovat’ zbyto¢ne vojenské funkcie, ktorych obsah préace si vyzaduje dlhoro¢né vojenské
sktisenosti a méze ich plnit iba vojak, alebo byvaly vojak ako je to po mnohych
reorganizdciach v sti€asnosti

- zvazit moznost’ zvysit’ pocet poistencov VUSZ o pracujacich vysluhovych déchodcov, ktori
by odvody odvéadzali namiesto do vSeobecného systému na osobitny Ucet a aj pripadny druhy
déchodok by vyplacal tymto l'udom VUSZ, samozrejme po splneni zdkonnych podmienok.

V oblasti prechodu na civilny trh prace — dosiahnut’, aby profesionalni vojaci, ktori slizia
viac nez 7 a menej ako 15 rokov v OS SR mali moZznost’:

- pokracovat’ v sluzobnom pomere vrezorte ministerstva vnutra, alebo ministerstva
spravodlivosti, pri¢om by sa im sluzba pre potreby dochodkového zabezpecenia spocitavala tak
ako doteraz,

- ti vojaci, ktori by nemali zaujem pokracovat’ v sluzobnom pomere policajta, hasica a podobne,
dostali moznost’ rekvalifikdcie na naklady rezortu obrany v dlzke 3 — 6 mesiacov (v zavislosti
od dlzky sluzby), aby sa zvysila ich Sanca zamestnat’ sa v civilnom zamestnani.

ZAVER

Vo vicSine armad sveta je jednym z motivaénych faktorov vstupu do radov
profesiondlnych vojakov a zaroven cielom ich pracovného Usilia a dlhodobého prekondvania
obtiaznosti vojenskej sluzby vysluhovy déchodok. V iom vidia zhodnotenie svojich tutrap,
odriekania a prezitého nebezpecenstva zo strany Statu a spoloc¢nosti, pre ktort tuto sluzbu vlasti
vykonavaju.

Existencia vysluhovych dochodkov vSak ma aj iné objektivnejSie vysvetlenie. Vysoké
naroky na fyzicku a psychickl pripravenost’ vojakov si dovodom, preco je potrebné vojensky
personal menit’ skor, nez v inych profesidch. Proces starnutia je Castokrat povazovany za urcité
tabu, pripadne je vyhlasovany za pracovnu diskriminaciu, ak sa nim argumentuje v pracovnom
procese. Su vSak povolania, v ktorych chtiac-nechtiac vek je obmedzujucim faktorom. Starnutie,
aj ked’ je vysoko individualnym procesom, je neodvratnou sucastou zivota kazdého ¢loveka.

Fyzické sily kulminuju u €loveka okolo 30. roku Zivota. ,,Po doviSeni 31. roku nasleduje
vel'mi prudky pokles atletickej a $portovej vykonnosti a trvéa priblizne do 46. roku.“' Psychické
danosti kulminuja v 40. roku Zzivota. Vodcovstvo a autorita prichddzaju v zivote pomerne
neskoro, zvyc€ajne po doviseni Styridsiatky. Z urcitého dovodu vojenski velitelia dosahuja vrchol

! Denis B. Bromley, vydavatel'stvo Smena, 1974, Bratislava, s. 293, In: Psycholdgia l'udského starnutia

55



svojej kariéry medzi 40. a 44. rokom....“". Tieto dévody su pri¢inou, pre¢o vojenské povolanie
nie je mozné povazovat za celozivotné apreco je potrebné posielat’ z ozbrojenych sil T'udi,
v inak eSte produktivnom veku, do zalohy.

Osobitny systém socidlneho zabezpecCenia pre profesionalnych vojakov ukézal
z medzindrodného 1 historického hladiska svoju opodstatnenost’ preto, ze dokaze zohladnit’
vSetky aspekty vojenskej sluzby, vynimocCnost vykondvania vojenskej prace, motivany
potencial pre Cast mladych l'udi v spolo¢nosti aj aspekt satisfakcie pre l'udi, ktori na seba
dobrovolne prevzali zavédzok sluzby vlasti za podmienok urcenych osobitnymi zakonmi
a normami. O existencii takéhoto osobitného systému samozrejme vzdy rozhoduje spolocnost’
reprezentovand Stdtnou mocou. Mala by sa vSak rozhodovat’ s ohl'adom na otazky schopnosti
dlhodobého a nepretrzitého zabezpecenia Uloh obrany a nie s ohl'adom na iné aspekty, ktoré
moézu mat’ iba kratkodoby charakter.

V pripade, Ze by pretrvavala snaha zrovnopravnit’ vojakov s civilnymi obcanmi
a zapojit’ ich do univerzilneho systému socidlneho zabezpecenia, zmenila by sa vojenska
organizacia na organizaciu zamestnaneckého typu, v ktorej by mali mat’ profesionalni
vojaci vSetky prava ako obcania Slovenskej republiky v Statnej sluzbe:

- zruSenie povinnosti pri vykone Statnej sluzby nasadit’ aj vlastny zivot,

- uplatnenie prava odmietnut’ splnenie rozkazu velitel'a z osobnych dévodov,

- zruSenie vynimky z prava na ochranu zdravia pri praci,

- zruSenie vynimky pravo na Strajk,

- zruSenie vynimky z prava na zdruZovanie,

- zruSenie vynimky z peticného prava,

- uplatnenie prava, ze nikoho nemozno poslat’ na nutené prace alebo nutené sluzby,
- uplatnenie préava na najvyssiu pripustna dizku pracovného &asu,

- zruSenie povinnosti, Ze na zéklade rozhodnutia svojich nadriadenych (veducich sluzobnych
uradov) vykonavat Statnu sluzbu na ktoromkol'vek mieste v SR, resp. na zaklade rozhodnutia
ustavnych organov kdekol'vek na svete.
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WSTEP

Zmiany zachodzace obecnie w armii znajduja swoj wyraz rOwniez w obszarze wzrastajace]
liczby kobiet w wojsku. W polskiej armii proces ten staje si¢ coraz bardziej widoczny, ze
wzgledu na zwigkszajacy si¢ zakres funkcji jakie obecnie petnig 1 — nalezy si¢ spodziewal -
beda petnié kobiety we wszystkich strukturach wojska'.

Zainteresowanie shuzba kobiet w armii wpisuje si¢ w ogolniejszy nurt badan nad grupami
dyspozycyjnymi spolteczenstwa, ktore odgrywaja wazna role w zapewnieniu poczucia
bezpieczenstwa spoleczenstwom, zyjacym w $§wiecie niepewnosci i ryzyka. W ciagu ostatniej
dekady (2000-2010) obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie diagnoza funkcjonowania
kobiet w grupach dyspozycyjnych spoteczenstwa’.

W wojsku, w kontek§cie zmian zwiazanych z uzawodowieniem armii, doniostym
zagadnieniem staje si¢ dobor kandydatéw do stuzby wojskowej, aby byli jak najlepiej
,dopasowani”, czyli mieli szanse zaadaptowa¢ si¢ do wymagan instytucji, a w konsekwencji
czuli satysfakcje z wykonywanego zawodu. Szczegolnie interesujacy wydaje si¢ ten problem w
odniesieniu do kobiet, ktore stosunkowo niedawno zaczgty obejmowac stanowiska wojskowe.

Nie ma nic szczegdlnie nowego w tym, ze zawody rdznia si¢ migdzy soba, jesli idzie
o stopien dostarczania zadowolenia. Niektore byly zawsze poszukiwane jako ogromnie
satysfakcjonujace 1 ,,przynoszace spelienie”, podczas gdy wiele innych uznawano za zwykla
harowke. Pewne zawody byly ,,znaczace” i stad tatwiej od innych postrzegane jako powotanie
oraz zrédlo dumy i poczucia warto$ci’.

Zadowolenie z pracy jest wynikiem wielu czynnikbw o charakterze materialnym
1 pozamaterialnym. Jednostka zadowolona ze swojej pracy ma poczucie rownowagi pomiedzy
tym, czego pragnie 1 oczekuje w zwiazku z wykonywana praca a mozliwoscia realizacji owych
potrzeb'. Wedlug podzialu zaproponowanego przez S.W. Gallermana, zadowolenie
z pracy zalezy od: osobistej] motywacji pracownika, ktora sklonita go do wykonywania danej
pracy, od dzialania pracodawcy 1 przetozonych pracownika, do rodzaju mitow i wyobrazen
pracownika, powstajacych w wyniku blednej oceny siebie i warunkow pracy’.

Czynniki decydujace o zadowoleniu z pracy wymieniane przez L. Friedenburga to:
gwarancje pewnosci zatrudnienia, dobre warunki pracy, dobre relacje z przelozonymi, szanse na
awans 1 mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji, dobra placa, uwzglednianie pomystow pracownika
bedacych wynikiem jego inicjatywy, czas pracy zgodny z oczekiwaniami pracownika, lekka
praca’.

* Mgr, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa, ul. Kréla Maciusia 7a/90, 04-526 Warszawa. Rzeczpospolita
Polska. Tel. 794 583 216, mail: bczuba@mon.gov.pl

! Niepublikowane dane statystyczne Departamentu Kadr MON, bedace w posiadaniu autorki. Liczba kobiet w armii
zwigkszyla sig na przestrzeni ostatnich 8 lat z 303 w 2001 roku do 1549 w 2009 roku.

> W. Forysiak, Kobiety w strazy miejskiej Wroctawia. Kontekst socjologiczny [w:], J. Maciejewski, M. Bodziany, K.
Dojna (red.), Grupy dyspozycyjne w obliczu Wielkiej Zmiany, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010, s.
643.

3 7. Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, Wydawnictwo WAM, Krakow 2006, s. 69.

* H. Januszek, J. Sikora, Socjologia pracy, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Poznan 1998, s. 178.
> Ibidem, s. 178.

8 Ibidem, s. 178.
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F. Herzberg zaproponowal dwuczynnikowa teori¢ satysfakcji pracy. Zdaniem autora
zasadniczymi czynnikami wplywajacymi na zadowolenia z pracy sa czynniki higieny
1 motywatory. Do czynnikdw higieny =zalicza: sposob sprawowania nadzoru, relacje
interpersonalne (stosunki z przetozonymi i1 z wspdtpracownikami), pewno$¢ pracy, regularnosé
otrzymywanego wynagrodzenia oraz innych §wiadczen, sposob zarzadzania firma, fizyczne
warunki pracy, status zajmowany przez pracownika. Czynniki higieny maja znaczenie jako
potencjalne Zrddlo niezadowolenia. Motywatory natomiast sa czynnikami wplywajacymi na
zadowolenie z pracy. Naleza do nich: uznanie za wykonywana praceg, rodzaj wykonywanych
zadan (ambitne badZ nie), poziom odpowiedzialnosci, szanse na awans, rozwd0j zawodowy,
otrzymywane uznanie, wysokos¢ zarobkow'.

Badania przeprowadzone przez M. Juchnowicz pozwalaja na wyodrgbnienie
najwazniejszych czynnikow determinujacych zadowolenie z pracy Polakéw’. Zadowolenie
pojawia si¢ wtedy, gdy nastgpuje oczekiwana relacja pomigdzy naktadem pracy a uzyskana
korzyscia. Ponadto, reakcja zadowolenia powstaje gdy jednostka ma dobre warunki pracy
i pozytywnie ocenia swoje stosunki ze wspolpracownikami i przetozonymi’.

Reakcja zadowolenia powstaje wowczas gdy dziatania jednostki doprowadzaja do
wzbogacenia jej wiedzy, umiejg¢tnosci — nastgpuja zmiany rozwojowe, dotyczace intelektu,
osobowosci, mozliwosci dziatania 1 innych, waznych dla jednostki sfer. Powstawaniu uczucia
zadowolenia sprzyja praca dajaca swobode dzialania oraz mozliwos$¢ uzyskiwania informacji
zwrotnych o wyniku dzialania®.

Zadowolenie wzrasta wraz z poziomem wyksztalcenia oraz wiekiem pracownikow.
Najnizsze zadowolenie deklaruja osoby w wieku do 25 lat. Poziom zadowolenia ros$nie
u ludzi po 35 roku zycia’. Waznym czynnikiem determinujacym zadowolenia z pracy jest
poczucie dumy z wykonywanej pracy’. Autorka podjeta probe diagnozy zadowolenia z pracy
kobiety zolnierzy w polskiej armii. Badania przeprowadzono metoda sondazu ankietowego.
Objety one grupg 420 kobiet zohierzy i przeprowadzone zostaly w okresie od pazdziernika do
grudnia 2009 r. Wypehiajac ankietg, respondenti wypowiadaty swoje opinie na temat:
zadowolenia z charakterru wykonywanej pracy, miejsca pracy, garnizonu, jednostki wojskowej,
pododdziatu, stanowiska, fizycznych warunkéw pracy, stosunkéw ze wspotpracownikami,
stosunkow z bezposrednim przetozonym, swobody wyboru metod pracy, szacunku za dobre
wykonywanie pracy, zakresu powierzone] odpowiedzialnosci, wysokos$ci wynagrodzenia,
mozliwosci wykorzystania swojej wiedzy 1 miejetnosci, stosunkéw migdzy przetozonymi i
pracownikami, szans na awans, sposobu kierowania swoja praca, sposobu przyjmowania przez
przetozonych uwag na temat pracy, godzin pracy, réznorodnosci zadan, pewnos$ci pracy,
obciazenia praca. Z uwagi na ograniczenia redakcyjne, artykut przedstawia tylko cz¢s¢ wynikow
badan.

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ POPULACJI

W badaniu wzigto udzial 420 kobiet, reprezentujacych trzy korpusy kadry zawodowej —
korpus szeregowych, podoficerski 1 oficerski. Badania przeprowadzone zostaly przy uzyciu
ankiety w jednostkach wojskowych na terenie kraju. Struktur¢ badanej populacji pod wzgledem
przynaleznosci do poszczeg6dlnych korpuséw zawodowych kadry przedstawia Rys. 1.

! Ibidem, s. 180-181.

2 M. Juchnowicz, Paradygmat czlowieka usatysfakcjonowanego w polskich realiach [w:], M. Juchnowicz (red.),
Postawy Polakow wobec pracy w zarzqdzaniu kapitatem ludzkim, Wyd. Oficyna a Wolters Kluwer business,
Krakéw 2009, s. 121-147.

3 Ibidem, s. 134.
* Ibidem, s. 136.
3 Ibidem, s. 136-137.
8 Ibidem s. 138.
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Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

brak danych | 5 59, Korpus kadry

Oficer starszy |3.39

Tab. 1 Struktura badanej populacji wedtug kryterium przynaleznosci do korpusu kadry zawodowe;j

Struktura respondentek ze wzgledu na krytertum przynaleznosci do korpusu kadry
odzwierciedla proporcje struktury w populacji kobiet zolierzy w Wojsku Polskim. Najwigksza
grupe stanowia kobiety oficerowie, druga co do liczebnos$ci sa podoficerowie, najmniej liczna
jest grupa szeregowych zawodowych. W polskiej armii stuzy obecnie 1549 kobiet zotierzy, w
tym:

e 782 w korpusie oficeréw (co stanowi ok. 50% ogdlnej populacji kobiet Zzohierzy),
e 612 w korpusie podoficeréw (co stanowi ok. 40% populacji kobiet zohierzy),
e 155 szeregowych zawodowych (co stanowi ok. 10 % populacji kobiet zomierzy)'.

Dla charakterystyki badanej populacji ma znaczenie rodzaj stanowiska shuzbowego
zajmowanego przez badane respondentki. Rodzaj zajmowanego stanowiska moze wplywacé na
satysfakcje z pracy. Tabela 2 ukazuje struktur¢ stanowisk, na ktéorych zawodowa stuzbg
wojskowa petnia badane respondentki.

Najwigksza grupa badanych respondentek zajmuje stanowiska dowddcze (30,7%).
Z danych Departamentu Kadr MON wynika, ze sa to stanowiska dowodcow plutondw,
zespotow, druzyn, dzialow, kompanii. Nie ma wsroéd nich stanowisk dowodcow bataliondw,
pulkéw, czy jednostek wojskowych’. Prawdopodobna przyczyna jest miody wiek kobiet
shuzacych w polskiej armii 1 ich niewielkie doswiadczenie dowoddcze, co uniemozliwia
obejmowanie funkcji dowddcow zwiazkow taktycznych w rodzaju — batalion, pulk, czy brygada.
Kolejna grupa stanowisk jakie zajmuja respondentki sa stanowiska logistyczne (13,3% badane;j
populacji) oraz stanowiska sztabowe (11,4%), tradycyjnie obejmowane przez kobiety w polskiej
armii od 1988 r. Najmniej liczne grupy stanowisk to wychowawcze (2,6%) 1 dydaktyczne
(2,1%).

Odpowiedzi respondentek na pytania dotyczace satysfakcji z wykonywanej pracy
Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostki wojskowe)

! Dane Departamentu Kadr MON z dnia 31.12.2009 r. bedace w posiadaniu autorki.
2 .
Ibidem.
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Stanowisko stuzbowe

O dowddcze

M sztabowe

O logistyczne

O wychowawcze
B administracyjne
O dydaktyczne
M inne

O brak danych

Rys. 2 Rodzaj stanowiska stuzbowego zajmowanego przez kobiety

W ankiecie zadano respondentkom 23 pytania dotyczace stopnia zadowolenia
z roznych aspektow wykonywanej pracy. Pytania dotyczyly nastgpujacych wymiarow
satysfakcji z pracy:

satysfakcji z wykonywanego zawodu;
satysfakcji z warunkow materialnych;
satysfakcji z relacji spotecznych;
satysfakcji z organizacji pracy.

Ocena satysfakcji kobiet z wykonywanego zawodu

Jednym z pytan dotyczacych zadowolenia z wykonywanego zawodu bylo: ,,Czy jest Pani
zadowolona z charakteru wykonywanej pracy, np. sapera, nawigatora, pilota, lekarza,
pielegniarki, itd.?” Uzyskane odpowiedzi ilustruje Rys. 3:

Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

( Czy jest Pani zadowolona z charakteru wykonywanej pracy?

brak danych 1,4% np. sapera, hawigatora, pilota, lekarza, pielegniarki, itd.?”
trudno powiedzie¢ 1 ,2%
nie 1,4%
raczej nie 2s9%
i tak i nie
raczej tak

tak

.

Rys. 3 Poziom zadowolenia kobiet Zolnierzy z charakteru wykonywanej pracy

Przedstawione wyniki pokazuja, ze prawie polowa respondentek jest zadowolona z
funkcji, ktora wykonuje w pracy (49%). Ponad 1/3 jest raczej zadowolona (32,1%). 11, 9%
badanych kobiet ma ambiwalentny stosunek do charakteru wykonywanej pracy, odpowiadajac
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na to pytanie: ,,i tak i1 nie”. Prawie 3% badanych jest raczej niezadowolonych 1 1,4% -
niezadowolonych z petnionej funkcji w pracy.

Kolejnym aspektem zadowolenia z wykonywanej pracy jest ocena, na ile daje ona
mozliwos$¢ rozwoju, awansu. Jest to szczegolnie istotny problem w organizacji o hierarchicznej
strukturze. Rys. 4 zawiera zestawienie czg¢stosci odpowiedzi na pytanie: ,,Czy jest Pani
zadowolona z szans na awans?”

Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

Czy jest Pani zadowolona z szans na awans? \\
brak danych 3 0,7%
fudno powiedzie¢ 6,2%
nie 15,5%
raczej nie 13,8%
i tak i nie 22,1%
raczej tak 26,4%|
21 15,2%
W\

Rys. 4 Poziom zadowolenia kobiet zotnierzy z szans na awans

Ponad ": respondentek jest raczej zadowolona z szans na awans (26,4%). 15,2%
respondentek wskazalo na zadowolenie. Ponad 20% badanych odpowiedziato, ze ma
ambiwalentny stosunek do tej kwestii (22,1%). 15,5% badanej populacji wyrazilo swoje
niezadowolenie z szans awansowania. Ponad 10% respondentek wyrazito opinig, ze jest racze]
niezadowolona z mozliwosci awansu (15,5%). Uzyskany wynik §wiadczy o raczej sceptycznej
ocenie wigkszosci respondentek co do mozliwosci rozwoju zawodowego w armii. Omawiana
tendencja jest zbiezna z wynikami uzyskanymi przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych w
2007. r., w ktorym kobiety bardzo nisko ocenialy swoja mozliwo$¢ przejScia na wyzsze
stanowisko stuzbowe, awansu w stopniach wojskowych i kariery wojskowe;'.

SATYSFAKCJA Z MATERIALNYCH WARUNKOW PRACY

Warunki socjalno bytowe, a takze wyposazenie w niezbedny sprz¢t 1 urzadzenia sa zrédtem
satysfakcji lub niezadowolenia z pracy. W badaniu J. Maciejewskiego, respondentki - kobiety
zohierze, podkreslaly zly stan warunkow socjalno-bytowych w jednostkach wojskowych, jako
jeden z powazniejszych czynnikow wywolujacych frustracje: Na samopoczucie Zotnierzy w
trakcie petnienia stuzby wojskowej majq wplyw warunki zakwaterowania oraz warunki
sanitarno-higieniczne w jednostkach. Ocena ich stanu przez kobiety-Zolnierzy jest bardzo
krytyczna. Najczestsze zastrzeZenia sq kierowane pod adresem warunkow socjalno-sanitarnych,
ktore oceniane sq w kategoriach ,,koszmarnych” lub ,,tragicznych”. (...)

Ankietowanym nie marzy si¢ nawet dostosowanie wymogow sanitarnych do potrzeb kobiet,

! M. Baran—Wojtachnio, Stuzba wojskowa kobiet, Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych, Warszawa 2007, s. 33
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cheialyby, aby dostosowano je do potrzeb ludzi.’

Zte warunki pracy, na ktore sktada si¢ m.in. hatas, zawodny sprzgt, ciasne pomieszczenia,
brak os$wietlenia stonecznego (stabe os$wietlenie), nieodpowiednia temperatura — moga by¢
zrodlem probleméw adaptacyjnych. Nalezy wnosié¢, ze ocena warunkdw materialnych moze by¢
jednym z czynnikdbw wplywajacych na zadowoleniez pracy kobiet zZoilierzy. W
przeprowadzonym przez autorke badaniu, zadowolenie z materialnych aspektow pracy
diagnozowano m. in. na podstawie odpowiedzi respondentek na pytanie: ,,Czy jest Pani
zadowolona z fizycznych warunkéw pracy?” Wyniki uzyskanew ankiecie przedstawia Rys. 5.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentek jest zadowolona (42,1%) 1 raczej zadowolona
(34,0%) z fizycznych warunkow pracy. 16% respondentek udzielito odpowiedzi ,,i tak 1 nie”, co
wskazuje na czg¢sciowe zadowolenie 1 niezadowolenie. 2,6% jest raczej niezadowolonych 1 2,4%
- niezadowolonych z warunkéw, w jakich pracuje. Uzyskane wyniki moga wskazywa¢ na
dokonujacy si¢ postgp w polskiej armii pod wzglgedem poziomu zabezpieczenia logistycznego
kobiet.

ZADOWOLENIE Z RELACJI SPOLECZNYCH

W wojsku, jako instytucji hierarchicznej, szczegdlnego znaczenia nabieraja relacje
przetozony-podwladny. Zotnierza obowiazuje droga shuzbowa zalatwiania spraw, co oznacza, ze
nie moze pominaé szczebla wyzszego przetozonego, chcac zwrdci¢ si¢ z problemem
wymagajacym kompetencji wyzszych przetozonych. W tym uktadzie niebagatelne znaczenie ma
jakos¢ relacji z bezposrednim przetozonym, ktéry nadzoruje, kontroluje i wspdlpracuje ze swoim
podwiladnym w realizacji okreslonych zadan.

Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

( )

Czy jest Pani zadowolona z fizycznych warunkéw pracy?

brak danych
trudno powiedzie¢
nie

raczej nie

i tak i nie

raczej tak

tak

.

Rys. 5 Zadowolenie kobiet zotnierzy z fizycznych warunkow pracy

Sposdb w jaki ta relacja si¢ ksztattuje, okreslana jest przez regulamin wojskowy, zakres
zadan 1 kompetencji przetozonego 1 podwtadnego wynikajacy z opisu stanowisk, ktore zajmuja.
Te same zadania mozna jednak realizowa¢ przy zastosowaniu rdéznych sposobow
komunikowania si¢ przetozonego z podwladnym, przy uzyciu réznych stylow dowodzenia.

Od stylu, w ktorym przetozony polega wytacznie na sobie, sam podejmuje decyzje i

' J. Maciejewski, Socjograficzna sylwetka kobiety-zotnierza w Wojsku Polskim na poczatku XXI wicku [w:], A.
Skrabacz (red.), Stuzba kobiet w formacjach mundurowych w XXI wieku, Wyd. MON, Centralna Biblioteka
Wojskowa, Warszawa 2008. s. 69.
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jedynie komunikuje podwtadnemu swoje oczekiwania co do zakresu realizowanych zadan, po
sposob, w ktorym podwladny uczestniczy w formulowaniu zadan, nie jest jedynie wykonawca
rozkazéw, lecz wplywa na cel oraz sposob jego realizacji'.

W przeprowadzonym badaniu kobiety zotnierze odpowiadaly na pytania dotyczace ich
satysfakcji z relacji spolecznych w miejscu stuzby. Rys. 6 zawiera czgstosci odpowiedzi
respondentek na pytanie: ,,Czy jest Pani zadowolona ze stosunkow migdzy przetozonymi
1 pracownikami w miejscu pracy?”.

Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

( )

Czy jest Pani zadowolona ze stosunkow miedzy
a przelozonymi i pracownikami w miejscu pracy?
1,2%

brak danych

trudno powiedzie¢

nie

raczej nie

i tak i nie

raczej tak

tak

.

Rys. 6 Satysfakcja kobiet zotnierzy z relacji spotecznych w miejscu stuzby

Ponad 1/3 kobiet zohierzy jest zadowolona (34,5%) i1 raczej zadowolona (37,1%) ze
stosunkow migdzyludzkich w swoim miejscu pracy. 18,8% respondentek udzielito odpowiedzi ,,i
tak 1 nie”, co wskazuje na ich niejednoznaczny stosunek do tej kwestii. 3,6% jest raczej
niezadowolonych a 3,1% wyrazilo swoje niezadowolenie z relacji spotecznych obserwowanych
w zawodowej stuzbie wojskowe;.

Zadowolenie z organizacyjnych warunkow stuzby

Wedlug L. Friedenburga na zadowolenie z pracy wpltywaja rGwniez gwarancje pewnosci
zatrudnienia, czas pracy zgodny z oczekiwaniami pracownika, a takze lekka praca®. Do
czynnikdOw wywolujacych problemy z przystosowaniem, przybierajace posta¢ abstynencji w
pracy, niskiej motywacji, odreagowania przez picie alkoholu, niska samooceng, zalicza si¢ takze
przeciagzenie praca oraz nieprawidlowosci w pehieniu roli zawodowej. Przyczyna owych
nieprawidtowosci moze by¢ konflikt roli — gdy wobec pracownika formutowane sa sprzeczne
oczekiwania, a takze wieloznaczno$¢ roli — gdy pracownik nie otrzymuje wystarczajaco duzo
istotnych informacji aby prawidlowo wykonywaé zadania w pracy’.

Organizacja czasu pracy, obciazenie obowiazkami staja si¢ zatem waznymi aspektami
wplywajacymi na poczucie zadowolenia z pracy.

' L. Kanarski, Przywédztwo we wspolczesnych organizacjiach, Wyd. Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2005, s.
97-102.

2 H. Januszek, J. Sikora, Socjologia pracy, op. cit., s. 178.

* N. Oginska-Bulik, Stres zawodowy w zawodach ustug spolecznych, Wyd. Centrum Doradztwa i Informacji Difin,
Warszawa 2006, s. 34-35.
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W badaniu przeprowadzonym przez autorke jednym z pytan diagnozujacym zadowolenie
kobiet zolierzy z organizacyjnych warunkow shizby bylo: ,,Czy jest Pani zadowolona z
obciazenia praca?”’. Tabela 7 przedstawia czgsto$¢ odpowiedzi uzyskanych na to pytanie.

Zrodlo: Badania wlasne, 2010 (N=420, jednostka wojskowa)

tak Czy jest Pani zadowolona z obciazenia praca?
a
45,0%
Wk o 257%
brak danych o raczej tak
o 40,5%
10,0%
trudno powiedzieé¢ i tak i nie
2,6% 21,7%
3,8% 5,0%
nie raczej nie

Tab. 7 Satysfakcja kobiet Zolnierzy z obciazenia pracg

W przeprowadzonym badaniu ankietowym ponad 40,5% respondentek stwierdzito, ze
jest raczej zadowolona z obcigzenia wykonywana praca. Ponad %2 badanych kobiet (25,7%) jest
zadowolona z tego aspektu pracy. 21,7% wyrazitlo ambiwalentny stosunek do kwestii obciazenia
obowiazkami. 5,0% jest raczej niezadowolona z obciazenia praca, a 3,8% jest niezadowolona.
Poziom zadowolenia stwierdzony tych badaniach wydaje si¢ lepszy niz uzyskany w podobnym
badaniu Wojskowego Biura Badan Socjologicznych w 2007 r. ,,Organizacja pracy i stuzby”
znalazta si¢ wsrod czynnikéw wzbudzajacych najmniejsze zadowolenie kobiet zotnierzy, obok
takich czynnikow jak: §wiadczenia socjalne, bezpieczenstwo zawodowe (pewnos$¢ zachowania
pracy), mozliwosci regeneracji sil psychofizycznych, wypoczynku i1 szanse na rozwoj
zawodowy .

WNIOSKI

Zadowolenie z pracy jest jednym z najbardziej oczywistych wskaznikow poziomu
adaptacji jednostki do pracy: Zadowolenie z pracy jest uczuciowq reakcjq przyjemnosci lub
przykrosci, doznawang w zwiqzku z wykonywaniem okreslonych zadan, funkcji oraz rol.
Jednostka dzigki dobremu przystosowaniu odczuwa satysfakcje.

Jesli zadowolenie jest jednym ze wskaznikow prawidlowej adaptacji jednostki do
srodowiska pracy, warto analizowa¢ opinie na temat obszaréw pracy zawodowej bgdacych
zrodlem zadowolenia i1 braku zadowolenia. Szczegdlnym przypadkiem adaptacji jest bowiem
adaptacja zawodowa definiowana jako: Proces przystosowywania sie pracownika na konkretnym
stanowisku pracy do wymagan, wynikajqcych z zadan zawodowych. Wynikiem a.z. jest
opanowanie przez pracownika sprawnosci w wykonywaniu zadan zawodowych’.

! M. Baran-Wojtachnio, op. cit., s. 33.

2 A. Bafika, Psychologia organizacji [w:], J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki, Gdansk 2000, s.
329.

3 T. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy sfownik pedagogiki pracy, Wyd. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
TWP, Warszawa 2000, s. 9.
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Interesujacym zagadnieniem jest badanie zadowolenia z pracy kobiet Zolnierzy, gdyz
kobiety w polskiej armii dopiero od 10 lat maja szans¢ rOwnoprawnego z megzczyznami rozwoju
zawodowego.

Uzyskane w badaniu wyniki pozwalaja na stwierdzenie, ze respondentki generalnie sa
zadowolone z wykonywanej pracy. Deklarowane zadowolenie dotyczy charakteru wykonywanej
pracy, zajmowanego stanowiska, funkcji 1 zakresu odpowiedzialnos$ci. Jednoczes$nie
respondentki raczej sceptycznie oceniaja wiasne szanse na awans i jest to wynik podobny do
uzyskanego w badaniu Wojskowego Biura Badan Socjologicznych w 2007 r. Kobiety zohierze
deklaruja rowniez zadowolenie z materialnych 1 organizacyjnych warunkoéw shuzby.
Respondentki pozytywnie oceniaja relacje spoleczne w miejscu stuzby. Uzyskane wyniki
pozwalaja z optymizmem prognozowa¢ mozliwosci adaptacyjne kobiet Zotnierzy w polskiej
armii. Wydaje si¢ rowniez zasadne aby obserwowac dynamikg zmian spotecznych w tym
obszarze zjawisk.
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SELECTED ISSUES OF RETIREMENT PENSIONERS AND MILITARY
VETERANS" SOCIAL SITUATION
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CUKAN Karol”

ABSTRACT: This article contains the analysis of retirement pensioners and military veterans” social welfare
situation. It includes the results of a research in 2008 that are not familiar to the military and nonmilitary public. The
resears deals particularly with the military pensioners and veterans ~ interest in military establishments for
pensioners — rest homes, hospices, or medical institutions for pensioners. The article mentions the change of attitude
towards this form of social welfare, foremostly with younger generations of military retirement pensioners. This
creates pressure on innovation of department social politics. It should react to this social need and complete the
whole mosaic of forms and means of complex social welfare of the professional soldier.

KEY WORDS: military pensioner, military vetera, complex social welfare of professional soldier, social
establishments, social services

UvVoD

Komplexné socidlne zabezpecenie vojaka tvori cely stbor opatreni analezitosti, ktoré
prinalezia vojakom pocas sluzby v ozbrojenych silach, ale aj po jej skonceni. Spektrum
socidlnych nalezitosti, ktoré dostava profesiondlny vojak je v porovnani s civilom ovela SirSie
a bohatSie. Nadstandardné socialne zabezpecenie je jednym z dominantnych motivov, ktoré
uvadzaji mladi chlapci a diev&ata, ktori maju zaujem sluzit' v armade’.

Vojenska sociologia v rezorte ministerstva obrany sa dlhodobejSie zaobera problematikou
socialnej situécie a socialneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov, Specidlne aj vojenskych
vysluhovych déchodcov. Tejto téme bolo venovanych niekolko vyskumov od roku 1999%.

Obsahom tohto prispevku je prezentdcia vnimania vlastnej socidlnej situdcie sucasnych
vojenskych vysluhovych déchodcov a kompardcia ich ndzorov na vlastnii socidlnu situaciu
s ndzormi skupiny vojnovych veteranov’, ktori st mimochodom viazani na déchodkove
zabezpecenie realizované civilnou socidlnou poistoviou.

Empiricky vyskum, z ktorého ¢erpame bol realizovany v polovici roku 2008. Tento vyskum
je vojenskej, ale aj nevojenskej verejnosti zatial mdlo znamy. Vyskum nebol zamerany len na
zistovanie socidlnej situdcie a problémy vojenskych déchodcov a vojnovych veteranov, ale aj
na zistenie zaujmu oboch tychto skupin o niektoré nové formy socialnych sluzieb, o ktoré st vo
svete bezné, ale u nas nie su, alebo su rozsirené len v minimalne miere.

Skimali sme zaujem vojenskych dochodcov a vojnovych veteranov o Specidlne socidlne
vojenské zariadenia® pre dochodcov — domovy déchodcov, hospice, pripadne lie¢ebne pre
dochodcov.

SPOSOB REALIZACIE VYSKUMU A ZLOZENIE VYBEROVEHO SUBORU

Vyskum sa realizoval formou poStovej ankety. Boli osloveni ndhodne vybrani vysluhovi
vojenski dochodcovia vo veku od 60 rokov, v po¢te 800. Dotazniky boli rozoslané rovnomerne
po celom izemi republiky.

* PhDr., PhD., zamestnanec Ministerstva obrany Slovenskej republiky, Kutuzovova 8. Bratislava, Slovenska
republika. Mail: cukanK@mod.gov.sk

'Z vyskumu mladeze z konca roku 2007 vyplynulo, Ze je dochodkové zabezpe&enie po skondeni profesionalnej
sluzby vojaka, je druhym najvyznamnej$im motivom pre pracu v armade. Pozri blizSie K. Cukan , 2008, Nazory
mladeze na obranu vlasti a armadu, Bratislava MO SR, str.37.

2 Pozri blizsie: F. Skvrnda a kol., 2008, Bratislava MO SR, s. 91 az 94.

? Pod vojnovymi veteranmi sme v tomto vyskume zahrnuli G&astnikov domaceho a zahrani¢ného odboja podas
druhej svetovej vojny.

4 « : ’ ~ : : ’ : r . . ~r . . ’ S
V case konania vyskumu sa uvazovalo o zriadeni takychto zariadeni, ktoré¢ by mohli vyuzivat’ aj vojnovi veterani,
nielen vojenski vysluhovi déchodcovia.
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Zarovenn bolo rozoslanych 300 dotaznikov vojnovym veteranom, ktori si v evidencii
oddelenia vojnovych veteranov a osvedéeni MO SR'.

Spracovatefom vyskumu® sa vratilo celkovo 646 dotaznikov, ztoho 512 bolo od
vojenskych vysluhovych doéchodcov (boli zaslané cestou Vojenského turadu socidlneho
zabezpecenia) a 134 bolo d vojnovych veteranov (boli zaslané cestou oddelenia vojnovych
veteranov a osved€eni MO SR).

Vysoka ndvratnost’ vyplnenych dotaznikov — vySe 63% u vojenskych vysluhovych
déchodcov a 45% u vojnovych veteranov ukazuje, ze medzi vysluhovymi déchodcami ako aj
vojnovymi veteranmi existuje velky zaujem o podobnu formu komunikicie s ministerstvom
obrany a kompetentnymi armadnymi inStiticiami, ¢o mozno povazovat za jeden nie
nevyznamny poznatok z tohto vyskumu.

Vicsina respondentov boli muzi, podiel Zien je len 5% (zien bolo o nieco viac v skupine
vojnovych veteranov - 7%), 72% respondentov bolo Zenatych.

Z pohl'adu miesta bydliska si vo vyberovom subore zastipené vSetky kraje, najviac
respondentov bolo  z Bratislavského kraja (25%), najmenej z Trencianskeho kraja (4,3%).
Vicsina respondentov vyskumu boli poberatel'mi vojenskych déchodkov - vysluhovych (51%).

Poberatelov starobnych dochodkov bolo 24%; poberatelov invalidnych vojenskych bolo
len 5%.

Celkovo 80% z respondentov vyskumu boli vojenski dochodcovia v sprave Vojenského
uradu socialneho zabezpecenia a20% dochodcovia, ktorym dochodky wvyplaca sociilna
poistovia.

BYTOVA A FINANCNA SITUACIA DOCHODCOV

Vo vyskume sme okrem iného zistovali, ako respondenti byvaji a akd je ich stcasna
finan¢na situdcia (konkrétne sme sa pytali na vySku dochodku a vysku mesaénych prijmov, resp.
aj na to, ¢1 maji okrem déchodku aj iné prijmy).

Vicsina respondentov byva vo vlastnych bytoch (62%), menej v rodinnych domoch (28%).
V zariadeniach socidlnych sluZieb je umiestnenych len niec¢o viac ako 1% respondentov,
ostatni (zhruba 8%) byvaju v podndjme alebo v prenajatych priestoroch, pripadne uviedli iné
byvanie.

Z pohl'adu vysky prijmu bolo najviac respondentov (57%) takych, ktori mali prijem medzi
15001 a 20 000 Sk (od 500 do 666 €). Tento prijem bol v drvivej vacSine tvoreny dochodkom.

Dochodcov, ktori maji nizs$i déchodok (prijem) ako 15 000 Sk, je 32%. VysSie dochodky
(prijmy) ako 20 000 Sk ma 11% respondentov nasSho vyskumu.

V sposobe byvania, ale najmd vo vySke dochodku sa navzdjom odliSuju skimané
podskupiny - vojenski vysluhovi dochodcovia a vojnovi veterani.

Vojnovi veterani viacej ako vojenski vysluhovi déchodcovia byvaju vo vlastnych domoch
(53%), z vojenskych vysluhovych dochodcov len 21% byva vo vlastnych domoch. Pre tito
skupinu déchodcov je typické byvanie vo vlastnych bytoch (70%).

Grafé. 1

vvvvv

drzitelia osvedCenia podl'a zakona ¢. 255 z roku 1947 (tzv drzitelia 255-ky). Boli to respondenti, ktori v drvivej
vacésine boli vo veku nad 80 rokov.

? Vyskum realizovali pracovnici MO SR: Mgr. L. Berky, K. Cukan a L. Skorvagova
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Rozdelenie déchodcov podla vysky dochodku
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Kvalitativny rozdiel medzi vojnovymi veteranmi a vojenskymi vysluhovymi dochodcami
je vo vyske ich prijmu (dochodku) .

Graf ¢.2
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Vojenski vysluhovi déchodcovia maji raddovo o 10 000 Sk vysSie mesaéné dochodky
(prijmy). Tento zaver plati vSeobecne, teda aj vtedy, ak porovname skupinu vojenskych
vysluhovych déchodcov 80 roénych a starsich a skupinu vojnovych veteranov v tomto veku'.

Graf ¢.3

Priemerna mesacna vyska déchodku vojenskych vysluhovych déchodcov a
vojnovych veteranov 80 roénych a starsich (v %)
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Vysluhovi déchodcovia st na tom lepSie aj z pohl'adu celkového mesa¢ného prijmu.

Dochodok je pre viacsinu vysluhovych dochodcov a vojnovych veterdnov jediny zdroj ich
prijmu. Len 8,3 % respondentov uviedlo, Ze ma aj iny zdroj prijmu. VacSinou ti, ktori si eSte
privyrabaja, st vojenski vysluhovi déchodcovia vo veku od 60 do 70 rokov?.

HODNOTENIE VLASTNEJ SOCIALNEJ A ZDRAVOTNEJ SITUACIE

Vo vyskume sme zist'ovali taktiez aj rodinné a socialne pomery a jedna otazka v dotazniku
bola obsahovo zamerand na hodnotenie vlastného zdravotného stavu respondentov.

Vojenski vysluhovi déchodcovia a vojnovi veterani ziju vac¢Sinou v rodine s manzelkou
alebo manzelom (60%), kazdy piaty Zije vak sam. Osamelo sa mozu citit® najmi vojnovi
veterani, znich az 34% uviedlo, Ze ziju sami (¢o ma stvis aj sich vysokym vekom).
Nezaopatrené deti ma len malo respondentov (3%).

NasSich respondentov sme sa tiez pytali, ako hodnotia svoju socialnu situdciu z hl'adiska
finan¢nych prijmov, ktoré maju.

Ako to dokumentuju udaje v grafe ¢.4, pozitivnejSie hodnotia svoju socidlnu situdciu
vojenski vysluhovi dochodcovia. Ako zlu hodnoti svoju socidlnu situdciu len 11% vojenskych
vysluhovych dochodcov vo veku nad 80 rokov, zatial’ ¢o medzi veteranmi bolo takychto v Case
konania vyskumu takmer 40%.

Vojenski vysluhovi dochodcovia su aj relativne zdravsi (aspont podla ich vyjadreni).

1 - . oy . ; S -
Ako som uz uviedol vysSie, vojnovi veterani s prevazne v tomto veku.
2 . , , . . v L, e e, . L,
Z vojnovych veteranov, len jeden uviedol, Ze ma aj iny zdroj prijmu.
* Takyto predpoklad sa viak nepotvrdil, len 8% z nich uviedlo, Ze nem4 ako travit’ volny &as, Ze sa citi osamelo.
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Graf ¢.4

Hodnotenie socialnej situacie vojenskymi déchodcami a vojnovymi veteramni
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KritickejSie svoju situaciu v tomto smere hodnotili vojnovi veterdni, az 40,5% z nich
uviedlo, ze maju vazne zdravotné problémy, z vysluhovych déchodcov vo veku od 80 rokov je
takych len 29%.

Drzitelom preukazu zdravotne tazko postihnutych je az 42% vojnovych veteranov a 17%
vojenskych vysluhovych dochodcov'.

TRAVENIE VOENEHO CASU A KONTAKT S VOJENSKYMI POSADKAMI

Vyznamnym c¢lankom v praci s vojenskymi dochodcami st vojenské posadky. Kontakt
s vojenskymi posadkami ma 26% respondentov, st to najma vojenski vysluhovi déchodcovia,
zaujem o takyto kontakt ma vSak d’alsich 51%, nezaujem uviedlo len 24% opytanych.

Zaujem o kontakt svojenskou spravou (tvarmi) maju aj vojnovi veterani. Kontakt
s vojenskymi Gtvarmi uviedol kazdy desiaty vojnovy veteran a az 54% z nich vyslovilo o takyto
kontakt zaujem.

Medzi najviac uvadzané formy travenia volného ¢asu vojenskych vysluhovych déchodcov
a vojnovych veteranov patria:

e stretdvanie sa s rodinou, starostlivost’ o vnukov a pod.,
e venovanie sa koniCkom a zal'ubam,
e sledovanie televizie.

Sledovanie televizie oznacili ako spdsob travenia Casu viacej starsi respondenti a vojnovi
veterani.

! Z vojenskych vysluhovych déchodcov vo veku nad 80 rokov je to 19%.
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Pracou v spolkoch a zdruZeniach sa zaobera tiez relativne vysoky pocet vojenskych
déchodcov a veterdnov, kazdy piaty uviedol, ze je aktivny v niektorej organizacii alebo zdruzeni.
Medzi vojnovymi veteranmi je takych, ktori sa spolocensky angazuju 10%.

PONUKA SQCIALNYCH SLUZIEB A SPECIALIZOVANYCH SOCIALNYCH
ZARIADENI

Socialne sluzby je oblast, na ktori by sa mala v budiicnosti zamerat’ viac socialna politika
rezortu obrany.

Z vyskumu vyplyva, Ze Specialne socialne sluzby vyuZivaju vojenski, ale aj vojnovi
veterani pomerne malo. V Case vyskumu Zilo v v domove socidlnych sluzieb (v domove
dochodcov) len necelé dve percentd respondentov', iné socidlne sluzby (opatrovanie
v domacnosti, osobny asistent, stravovanie pre ddéchodcov,...) vyuziva tiez len maly pocet
respondentov - nieco viac ako 8%.

Vyse 80% respondentov (presne 83%) uviedlo, Zze nevyuziva Ziadne socialne sluzby.

Graf ¢.5
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Socialna a zdravotna situacia vojnovych veteranov logicky sposobuje, Ze v tejto skupine je
aj vaGsi (v porovnani srovnako starymi vojenskymi vysluhovymi déchodcami)® podiel tych,
ktori takéto sluzby vyuZivaji. Takychto je 17%. Su to vSak len formy, ako osobna asistencia,
stravovanie v socidlnych zariadeniach (dovoz stravy) a pod. Ako to dokumentuje graf ¢. 5 na
predchadzajicej strane, aj v skupine starSich (vo veku nad 80 rokov) vojnovych a vojenskych
dochodcov (veterdnov) je velkd vicSina takych, ktori nevyuzivaji socidlne sluzby (77%
v skupine vojenskych dochodcov a 70% v skupine vojnovych veteranov)

1 v , . v . , . ,
Vyse dve percenta uviedlo, ze je v zdravotnickom zariadeni.

? Su to viak len formy, ako osobn4 asistencia, stravovanie a pod. (17%).
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Zaujimalo nds aky je zdujem urespondentov vyskumu o pripadne umiestnenie vo
vojenskych penzionoch alebo vojenskych domovoch dochodcov, resp. o Specializované
o v 1
lieCebne?

O vojensky penzion resp. o vojensky domov dochodcov mala zaujem dovedna polovica
respondentov vyskumu?®. Len 6% respondentov mé zaujem o vojensku lie¢ebiiu pre dochodcov.

Graf ¢.6
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O ponuknuté formy socidlnych sluzieb maja vadsi zaujem vojenski vysluhovi
déchodcovia. AZ 56,3% z nich ma zaujem o niektori z poniknutych moZnosti socidlnych
sluZieb (vojensky penzién, vojensky domov déchodcov alebo lieCebiia), najviacsi zaujem
vojenskych vysluhovych dochodcov je o vojensky domov dochodcov. Medzi vojnovymi
veterdnmi zaujem o vojensky penzion alebo domov dochodcov prejavilo 29%. Tento fakt sa da
vysvetlit’ vekom a zavedenym sposobom Zivota.

Mensi zdujem o tieto formy socidlnych sluzieb zo strany vojnovych veteranov méze byt
sposobeny aj inymi faktormi, moze vyplyvat aj z rozdielu vysky ich déchodkov (mesacnych
prijmov)°.

O vojensky penzion maju najvacsi zaujem respondenti vo veku od 70 do 79 rokov
(34%), zaujem maju skor respondenti z Bratislavy a okolia (33%). Relativne mensi zaujem
o tuto formu socidlnych sluzieb prejavili respondenti z inych krajov Slovenska. Nadpriemerny
zéujem o vojensky domov déchodcov maju respondenti z KoSického kraja (37%).

O vojenské penzidony maju zaujem skor rozvedeni a respondenti, ktori byvaja v bytoch.

Zaujem o vojensky penzion rastie s vySkou dochodku, Co svedC¢i otom, Ze s rastom
solventnosti vojenskych vysluhovych dochodcov bude (moéZe) rast’ aj zaujem o nadstandardné
sluzby v starobe, akou je aj umiestnenie vo vojenskom penzione.

"'V roku 2007 sa vazne na Ministerstve obrany uvazoval nad myslienkou zriadit’ takéto zariadenia v objektoch ,
ktoré vojenska sprava mal ak dispozicii.

? Zaujem je rovnomerny v pomere 1 :1 (penzién : domov dochodcov).

3 V otazke bolo uvedené, ¢ by mali zdujem o umiestnenie v $pecializovanom vojenskom socialnom zariadeni za
uhradu.
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AKE AKTIVITY REZORTU OBRANY V PROSPECH DOCHODCOV BY
RESPONDENTI UVITALI

Na otvorenu otazku, v ktorej sme sa pytali, aké aktivity by uvitali zo strany rezortu smerom
k vojenskym ddéchodcom a vojnovym veteranom, odpovedala takmer polovica respondentov
(47%).

Na prvom mieste medzi poziadavkami dochodcov je Ziadost o dorovnanie dochodku
star§im vojenskym déchodcom a zvySenie dochodkov vojnovym veteranom.

Na druhom mieste sa objavila poZiadavka zvysit informovanost’ tejto skupiny o socialnych
sluzbach, ktoré im poskytuje rezort obrany, resp. vSeobecne zvysit’ ich informovanost’, najma
tam, kde nie s vojenské utvary.

Mnohi respondenti sa zaujimali (mali poziadavku) o kupelnut lieCbu a poskytovanie
zdravotnej starostlivosti vojnovym veteranom.

Medzi frekventovanejSimi poziadavkami respondentov sa objavili aj poziadavky: zriadit
vojenské penzidny a organizovat' spolocné stretnutia vojenskych ddchodcov, viac pozyvat
vojnovych veteranov na stretnutia pri prilezitosti vyrocia konca vojny, SNP a pod..

ZAVER

Nase poznatky a to nielen z vyskumu z roku 2007, ale potvrdzuju to aj starSie vyskumy,
ukazuju, ze medzi vojenskymi vysluhovymi déchodcami (plati to aj o vojnovych veteranoch) je
vel’ky zaujem o komunikaciu s ministerstvom obrany. Vojenski vysluhovi déchodcovia, ako aj
vojnovi veterdni su ochotni spolupracovat’ s rezortom a vyjadrovat’ sa k otazkam ich socialnej
a zdravotnej situacie. Je pomerne badatelny rozdiel vo finanénom zabezpe€eni vojenskych
vysluhovych dochodcov a vojnovych veterdnov, o sa prejavuje aj v miere ich spokojnosti
s vlastnou socialnou situdciou. Vojenski vysluhovi dochodcovia st spokojnej$i so svojou
socialnou situdciou a zdravotnym stavom, ako vojnovi veterani.

Celkovo mozno konStatovat’, ze skimané skupiny dochodcov relativne malo vyuzivaji
existujice formy socidlnych sluzieb. Najviac je vyuzivana forma osobnych asistentov, sluzba
poskytovania lacnejSej stravy apod. Minimalny pocet respondentov je umiestnenych
v socidlnych ¢i zdravotnickych zariadeniach. Zaujem o pripadné umiestnenie za uhradu vo
vojenskom penzione, v domove déchodcov, ¢i vo vojenskej lieCebni pre dlhodobo chorych
vyjadrila niec¢o viac ako polovica respondentov vyskumu (55%). Vac¢si zaujem bol zaznamenany
v skupine vojenskych vysluhovych déchodcov.

O vojenské penziony maju zdujem najmd dochodcovia vo veku od 70 do 79 rokov,
vojenski vysluhovi dochodcovia s vyS§§imi dochodkami, taki dochodcovia, ktori su rozvedeni,
pripadne nebyvaji vo vlastnych domoch. Tieto skuto¢nosti navodzuji zaver, Ze mysSlienka
zriadenia S$pecializovanych zariadeni (penzionov, hospicov,...) mdéze mat’ v buducnosti eSte
pozitivnejsi ohlas medzi vojenskymi dochodcami, ako je tomu v sucasnosti. Zriadenie takychto
zariadeni by sa mala stat® imanentnou sucastou komplexného zabezpeclenia
profesionalnych vojakov vojakov.
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ABSTRACT: In article is considered one of the mechanisms of the interruption of the contact gestalt-method -
retroflexion, as the source of the shaping psychosomatic diseases. Shown methods of the visual diagnostics and
ways of the work with retroflexion, which can be used in working the psychologist.
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VYBRANE PROBLEMY SOCIALNEHO ZABEZPECENIA
PRISLUSNIKOV OZBROJENYCH SIiL SR

SELECTED SOCIAL WELFARE PROBLEMS OF THE ARMED FORCES OF
SLOVAKIA MEMBERS

FRIANOVA Viera"

ABSTRACT: This article deals with the social security of the servicemen of The Armed Forces of The Slovak
Republic, forming as an organic part of social policy of The Armed Forces of The Slovak Republic. Particular
attention in this paper is concentrated on issues relating to the financing of social security of servicemen of The
Slovak Armed Forces, namely on the detailed analysis of the items constituting the incomes and expenditures of the
special account from which are provided benefits and social security services to servicemen of The Armed Forces
of The Slovak Republic under Act no. 328/2002 “Social security of policemen and soldiers”. Presented theoretical
knowledge is supplemented by the conclusions of the survey focused on social security issues.

KEY WORDS: social security, social policy, financing

UVOD:

Socialna politika je sucastou hospodarskej politiky kazdej krajiny. Jej koncepcia sa
odvodzuje od momentalnej socialnej sféry a jej vyvoja. Je vzdy spojena s realizaciou socialnych
1stot, socidlnej starostlivosti a socialneho vzostupu. Socidlna politika je nastrojom, ktorym Stat
zabezpecCuje socialne prava svojich obCanov a sucasne sa podiela na zabezpeCovani funkecii,
ktoré¢ podporuji fungovanie ekonomickych procesov. ,,Socidlna politika predstavuje subor
aktivit a opatreni, ktoré cielavedome smeruji k rozvoju Cloveka, k zlepSovaniu zivotnych
podmienok a k zabezpeCovaniu socidlnej istoty* [1]. Zékladné vychodiska socialnej politiky
krajiny tvoria aj ramec socidlnej politiky OS SR. Socidlna politika a v §irSom ponimani socidlna
politika Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR) patri medzi hlavné motivacné Cinitele pri
rozhodovani sa o vstupe do ozbrojenych sil. Socialna politika OS SR sa (vratane poskytovanych
benefitov) snazi eliminovat’ urCité socialne rizikd, ktoré st spojené s ndstupom nového trendu.
Pokial’ v minulosti bolo vojenské povolanie povolanim celozivotnym, nastipeny novy trend
vykonu vojenskej profesie na dobu uréita (podla dizky zavizku) vytvara z profesionalnej sluzby
zamestnanie doc¢asné.

VYMEDZENIE SOCIALNEHO ZABEZPECENIA PRISLUSNIKOV OS SR
V KONTEXTE SOCIALNEJ POLITIKY

Jednym z néstrojov, ktorymi sa realizuje socidlna politika je aj socidlne zabezpecenie.
,Hlavnou funkciou socidlneho zabezpecenia je zabezpecenie priaznivych Zivotnych podmienok
pre ob¢anov, ktorych potreby nie je mozné z objektivnych dévodov zabezpecovat’ rozdel'ovanim
podl'a pracovného vykonu. Systém socialneho zabezpecenia tvoria tri samostatné podsystémy:
socidlne poistenie, Statna socidlna podpora a socialna pomoc* [2]. CelospoloCensky systém
socidlneho zabezpecenia a socidlne zabezpecenie profesionalnych vojakov vykazuja urcité
rozdielnosti. Kym celospoloc¢ensky systém politiky socidlneho zabezpecenia — socialne poistenie
sa dotyka nemocenského poistenia, dochodkového poistenia, urazového poistenia, poistenia
v nezamestnanosti, socialne zabezpecenie vojakov niektoré vysSie spomenuté druhy poistenia
neobsahuje. Nielenze su teda urcité sluzby socidlneho zabezpecenia v celospolo¢enskom systéme
Standardne zaradené do inych oblasti socidlnej politiky Statu (napr. rehabilitacie do zdravotnej
starostlivosti) aurCité¢ sluzby patria do kategorie tzv. benefitov a osobnej angazovanosti
zamestnanca (napr. rekreacie).

* Ing., PhD., Katedra manazmentu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefinika, Deménova 393, 031 06
Liptovsky Mikulas, Slovenska republika.Tel.+421-0960-42 3534, e-mail: viera.frianova@aos.sk
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Ale socialne zabezpecenie profesionalnych vojakov navySe obsahuje in¢ zlozky, ktoré su
spolo¢ensky vnimané ako uz spominané benefity (ide najma o sluzby socidlneho zabezpecenia
ako su rekreacnd starostlivost, kupelnd starostlivost’ a zabezpecenie pohrebu pre byvalého
profesiondlneho vojaka). Do6vodom rozdielneho pojmového a obsahového vymedzenia
celospolocenského systému socialneho zabezpecCenia a systému socidlneho zabezpecenia
profesiondlnych vojakov je ponimanie profesiondlnej sluzby ako Statnej sluzby so vSetkymi
rizikami a poZiadavkami znej vyplyvajicimi, €o Stat ako zamestnavatel, resp. zadavatel
spolocenskej objednavky kompenzuje, zatial ¢o celospolocensky systém zahtia celé spektrum
profesii a vytvara tak priestor na participaciu ob¢ana. Prave uvedené rozdiely ¢asto motivuji
mladych l'udi vstapit’ do profesionalnej sluzby, ¢o potvrdzuji aj mnohé uskutocnené prieskumy
¢t vyskumy. Vysledky jedného zneddvno (november 2009) uskutocnenych kvantitativnych
prieskumov' realizovanych na vzorke 120 respondentov (profesionalnych vojagiek vo vekovej
Strukttre 20-50 rokov sluziacich vo vojenskych utvaroch v podriadenosti Velitel'stva pozemnych
sil v Trenine, ktoré sa nachddzaji v rdoznych krajoch Slovenska, ¢im sa zabezpecila
zovseobecnitel'nost’ ziskanych udajov) ukazali, Zze az pre 40% respondentov zohralo socialne
zabezpecenie hlavni ulohu pri rozhodovani sa o vstupe do OS SR (pre 28% okrajovu ulohu,
24% mu nepripisovalo doleZitost’ a 8% respondentov nemotivovalo vobec) [3].

Oblast’ socidlneho zabezpecenia sa vo vSeobecnosti vyznacCuje najmd dynamikou
legislativnych zmien. Socidlne zabezpecenie profesionalnych vojakov upravuje zékon ¢. 328/
2002 Z. z. osocialnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zékonov, ktory nadobudol platnost’ 1. jula 2002. Kazdu legislativnu zmenu v danej oblasti
mozno povazovat’ za vyznamnu, pretoze viac-menej zlepSuje vychodiskovy stav z roku 2002.
Prijatim zakona €. 328/2002 Z. z. sa nielenze zdokonalil dovtedy platny systém vysluhového
zabezpecenia prislusnikov ozbrojenych sil, ale ich zabezpecenie bolo rozSirené aj o trazové
zabezpecenie. V sucasnosti tak komplexné socidlne zabezpecenie prislusnikov OS SR pozostéva
z nemocenského zabezpecenia, urazového zabezpecenia, vysluhového zabezpecenia a zo sluzieb
socialneho zabezpecenia [4]. AZ 42% respondentov, ktori sa zucastnili vySSie spominaného
dotaznikového prieskumu povazovalo za najvyznamnej$i motivany faktor pre vstup do OS SR
prave oblast’ vysluhového zabezpecenia prislusnikov OS [3]. Prostrednictvom ponuknutej skaly
odpovedi respondenti tiez odpovedali na otazku, ¢i povazuju suCasny systém socidlneho
zabezpecenia v OS SR za dobre prepracovany a postacujici. Na danu otazku odpovedalo 15%
respondentov ,,ano*, 42% ,,skor ano*, 16% ,,nie*, 16% ,,skor nie* a zvySnych 11% respondentov
sa vyjadrilo, Ze to ,nedokdzu posudit*. Na otdzku, ¢i je socidlne zabezpeCenie OS SR
v sucasnosti na vysokej urovni, odpovedalo az 23% respondentov ,,ano* a 35% ,,skor ano“.
Uvedené naznacuje, ze vacSina respondentov povazuje sucasny systém sociadlneho zabezpecenia
prislusnikov OS za kvalitny a vyjadrila s nim spokojnost. Za najlepSie prepracovani oblast’
socidlneho zabezpecenia v OS SR az 35% opytanych povaZzovalo uz spominané vysluhové
zabezpecenie [3].

FINANCOVANIE SOCIALNEHO ZABEZPECENIA PRISLUSNIKOV OS SR

Dévky a sluzby socidlneho zabezpecovania poskytované v zmysle zakona ¢. 328/2002 Z. z.
sa uhradzaji z osobitného Uctu, ak tento zdkon neustanovuje inak [4]. Ide o osobitny ucet
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR. Spravcom osobitného t¢tu ministerstva je utvar
socidlneho zabezpecenia ministerstva. Spravou osobitného uctu ministerstva obrany je povereny
organ Statnej spravy — Vojensky urad socidlneho zabezpecenia (VUSZ) [5]. Rozpocty a uctovné
zéavierky osobitnych uc¢tov na kalendarny rok schval'uje vo svojej pdsobnosti ministerstvo.

! Prieskum, ktory bol realizovany formou dotaznika bol stidastou rieenia diplomovej prace na tému: ,,Socialne
zabezpecenie prislusnikov Ozbrojenych sil SR* na Fakulte socidlno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity
Alexandra Dubceka v Trencine.
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Osobitny ucet ma svoju prijmovua a vydavkovu stranku, pri¢om na tthradu rozdielov medzi
prijmami a vydavkami osobitné¢ho uctu sa poskytuju prispevky z rozpoctu ministerstva. Prijmami
osobitného uctu su [4]:

a poistné na socidlne zabezpecenie, t. j. poistné na nemocenské, urazové a vysluhové
zabezpecenie, ktoré platia profesionalni vojaci, sluzobné urady a sluzobné organy alebo
pravnické osoby, ktoré profesiondlnym vojakom vyplacaji sluzobny prijem ako
zamestnavatelia,

b poistné na dochodkové a invalidné poistenie profesionalnych vojakov, ktori sa osobne
celodenne a riadne staraji o dieta vo veku do Siestich rokov alebo o dieta s dlhodobo
nepriaznivym zdravotnym stavom do siedmych rokov veku, ktoré plati stat,

¢ financ¢né prostriedky poskytované Statom na uhradu nakladov na: déchodok manzelky,
socialny dochodok, zvysSenie dochodku z dovodu jediného zdroja prijmu, zvySenie
déchodku pre bezvladnost, zvySenie dochodku z dovodu ucasti v odboji a rehabilitacie,
kupelnu starostlivost, zvySenie dochodku podla zdkona €. 305/1999 Z. z. o zmierneni
niektorych krivd osobam deportovanym do nacistickych koncentraénych tédborov a
zajateckych taborov, d’alej na viano¢ny prispevok a na uhradu nakladov spojenych s jeho
vyplatou a napokon na priplatok k dochodku ana thradu ndkladov spojenych s jeho

vyplatou.
Vydavkami osobitné¢ho uctu st vydavky na:

a davky a sluzby socialneho zabezpecenia podla tohto zédkona,

b prevody poistného na dochodkové poistenie a poistné na poistenie v nezamestnanosti
do Socidlnej poistovne,

c zabezpecenie povinnosti zaslat’® platcovi davky socidlneho zabezpecenia, davky
socialneho zabezpecenia odovzdavané prisluSnikom SIS alebo profesiondlnym vojakom
Vojenského spravodajstva,

d trovy, ktor¢ suvisia s vykonom posudkovej ¢innosti socidlneho zabezpecenia,

e uhradu nakladov na zdravotné vykony.

Z hladiska druhového c¢lenenia vydavkov osobitného uétu sa vramci déavok vysluhového
zabezpecenia uctuji: starobné a invalidné déchodky, ¢iastoné invalidné dochodky, déchodky
za vysluhu rokov, vdovské dochodky, dochodky manzelky, vdovecké dochodky, sirotské
jednostranné alebo obojstranné dochodky, vysluhové prispevky, odchodné, tmrtné, vysluhové
dochodky, plné a Ciastoné invalidné vysluhové dochodky, vdovské vysluhové ddchodky,
vdovecké vysluhové ddéchodky, sirotské vysluhové déchodky jednostranné aj obojstranné,
davky socialnej starostlivosti a vianocné prispevky. Davky nemocenského zabezpecenia
zahtnaju vydavky na: materské, oSetrovné, vyrovnavacie davky, nahrady sluzobného prijmu
pocas docCasnej neschopnosti vykondvat® vojensku sluzbu a nemocenské. Davky turazového
zabezpecenia zahfnaju vydavky na: ndhrady za stratu na sluzobnom prijme, nahrady za bolest’
a stazenie spolocenského uplatnenia, ndhrady za ucelne vynalozené ndklady spojen¢ s lieCenim,
jednorazové odskodnenie pozostalych, jednorazové mimoriadne odSkodnenie, ndklady spojené
s pohrebom a ndklady na pomnik. Sluzby socidlneho zabezpecenia zahfiiaji vydavky na:
rekreacnu starostlivost’ profesiondlnych vojakov, obcianskych zamestnancov, vojnovych
veterdnov, poberatelov vysluhovych déavok, dalej vydavky na kapelna starostlivost
profesiondlnych vojakov, poberatel'ov vysluhovych ddvok a vojnovych veterdnov a napokon
vydavky na zabezpecenie pohrebu zomretého vojaka [5].

Az 27% zcelkového poctu oslovenych respondentov vramci vysSie spominané¢ho
dotaznikového prieskumu odpovedalo na otdzku, ¢i st spokojni s vySkou vyplacanych davok
socidlneho zabezpecenia ,,ano* a d’alSich 28% ,,skor &no* [3].
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ZAVER

Specifickost’ systému socialneho zabezpedenia prislusnikov Ozbrojenych sil SR vyplyva
z osobitosti profesionalnej sluzby ako takej. V suCasnosti uz nie je vojenské povolanie
celoZivotnym zamestnanim, tak ako tomu bolo eSte pred niekol'kymi rokmi, kedy nebolo vzacne,
ze profesiondlni vojaci odchédzali zo svojich pozicii rovno do dbéchodku po dosiahnuti
déchodkového veku. Nepotrebovali riesit’ problémy s h'adanim uplatnenia sa na trhu prace tak,
ako sa to deje v suCasnosti s odchadzajucimi profesiondlmi, ktori sa po splneni zavizku snazia
viac €1 menej UspeSne zaradit do pracovné¢ho pomeru. Preto je potrebné, aby existoval
mechanizmus, ktory by dokazal c¢o najviac eliminovat negativa, spojené s danymi
skuto€nostami. Konkrétne mozZnosti rieSenia nartnutého problému tak moZno vidiet' nielen
v arovni sluzobnych prijmov profesiondlnych vojakov, ale prave v optimalne nastavenom
systéme ich socidlneho zabezpecenia.
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KOMPLEXNOST SOCIALNEHO ZABEZPECENIA VOJENSKEHO
PROFESIONALA Z HCADISKA CASU A OBSAHU

COMPLEXITY OF SOCIAL WELFARE OF PROFESSIONAL SOLDIER IN
TERMS OF TIME AND CONTENT

HAMAJ Pavol®

ABSTRACT: This article deals with the issue of complexity of social welfare in the Armed Forces of SR from two
aspects. The first one is the time aspect, which deals with the question of training, professional soldiers” performing
their activities and their transition to nonmilitary life conditions. The other aspect handles content questions of
securing individual time periods, foremostly the content of providing optimal transition and integrating into the life
and work in nonmilitary conditions.

KEY WORDS: complexita of social welfare in the Armed Forces of Slovakia.

UVOoD

Zakladné postulaty socialnej politiky Statu ako systému tvoria isty ramec, podklad c¢i
pozadie socidlnej politiky v jeho jednotlivych podsystémoch, teda aj v ozbrojenych silach.
Socialna politika v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky patri medzi hlavné a rozhodujtiice
motivaéné faktory pri volbe jednotlivcov vstipit do ozbrojenych sil, ale aj pri volbe dizky
zotrvania v nich.

Zlozity fenomén komplexnosti socialneho zabezpecenia mozno postihovat z mnohych
aspektov. Prinajmensom je mozné blizSie urCovat’ ho a diferencovat’ z hl'adiska jeho rozsahu ¢i
obsahu, z hl'adiska miery konkrétnosti ¢i z hl'adiska stupnia vSeobecnosti, ale aj z mnohych
d’alSich aspektov. V uvadzanej stati pojde predovSetkym o Ciastkovy pokus a snahu o analyzu
socidlneho zabezpecenia vojenskych profesiondlov zaspektov c¢asovych a z aspektov
obsahovych.

1 KOMPLEXNOST SOCIALNEHO ZABEZPECENIA VOJENSKEHO
PROFESIONALA Z CASOVYCH ASPEKTOV

Z hladiska casovosti mozno diferencovat’ problém analyzy socialneho zabezpecenia
vojenskych profesiondlov na jednotlivé etapy ¢i obdobia. PredovSetkym moze ist’ o obdobie:
- pripravy vojenského profesionala,
- rozvoja vojenského profesionala,

- zabezpecenia plynulého prechodu vojenského profesionila do atributov zivota a prdce
v nevojenskych podmienkach.

Nasledujaca podkapitola je zamerana na predovSetkym na cCiastkova analyzu casového
aspektu obsahu a ¢innosti komnpetentnych prvkov systému v oblasti socidlneho zabezpecenia
pripravy vojenskych profesionalov.

1.1 SOCIALNE ZABEZPECENIE PRiPRAVY VOJENSKYCH PROFESIONALOV

Socialne zabezpecenie vojenskych profesiondlov v tomto obdobi bude potrebné
identifikovat’ v Case regrutacie, ktora zahfna predovSetkym opatrenia pocas naboru a zaroven
vyberu do persondlnej zakladne ozbrojenych sil. Otazka miery vyuzivanie zasad marketingu pri
ziskavani kvalitnych 0sob pre sluzbu v ozbrojenych sildch je predmetom diskusnych stretov

* doc., PhD., Katedra spologenskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky
Mikulas, Slovenska republika. Tel.: +421-0960 423 175, mail: pavol.hamaj@aos.sk.
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minimalistov, reprezentujucich ¢o najmenSiu snahu o vyuzivanie marketingu, atiez
maximalistov, ktori sa snazia niekedy az precenovat’ faktory a €initele marketingovych ¢innosti
v tejto oblasti. V kazdom pripade je dobre, ze ndzorové stety oboch krajnosti si obsahom
a predmetom diskusie.

DalSou stdastou tohto obdobia je ¢as vymedzeny socialno-profesijnej priprave, ktory je
prezentovany predovsetkym pobytom vo vojenskych Skolach. V tychto institucidch sa buduci
vykonni vojenski profesiondli pripravuju formou vzdeldvania, vycviku a vychovy v stlade
s potrebami vojenskej organizacie.

Za vyvrcholenie obdobia pripravy je Casto oznacovany Cas teoretického a praktického
identifikovania sa s vojenskym povolanim. Tuato identifikdciu vo vztahu k socidlnemu
zabezpeceniu mozno postihovat’ v réznych oblastiach, ¢iuz v oblasti finan¢ného, dochodkového,
zdravotného, zabezpeCenia v nezamestnanosti, v oblasti zabezpeCovania regeneracie sil,
starostlivosti o rodinu a byvanie a podobne. Toto obdobie vSak tizko stvisi a plynule prechadza -
najmi Co sa tyka jeho obsahu - do obdobia rozvoja vojenského profesionéla.

1.2 ROZVOJ VOJENSKEHO PROFESIONALA

Do obdobia rozvoja vojenského profesionala mozno zaradit’ tieZ pojem kariéra, ktory sa
pre laickll vrejnost’ stava €asto priznacnym, no nie celkom sprdvnym a presnym synonymom pre
ascedentnu - vzostupnu - Cast’ priebehu a vykonu sluzby vojenského profesionala.

S ascedentnostou priebehu sluzby vel'mi uzko suvisi aj cas dokvalifikicie, pripadne
rekvalifikacie profesiondlneho vojaka. Tieto, predsovsetkym inStutociondlne vzdeldvacie procesy
a procesy premeny osobnosti na osobnosti potrebné pre bojové pouzitie v ozbrojenych silach
prebiehaju vacsinou vo vojenskych vzdelavacich a vycvikovych zariadeniach.

Vo vztahu ku komplexnému socialnemu zabezpeceniu mozno uviest’, ze tieto Cinnosti a
aktivity st vykonavané vo vacSine pripadov takmer vzdy na uzemi vlastnej krajiny. Teda
z hl'adiska komplexnosti socidlneho zabezpecenia su to vSetko aktivity a vykony, ktoré sa
obvyklev nevymykaji z ramca beznej sluzby profesionadlneho vojaka, vykondvanej na vlastnom
teritoriu.

Za osobitny komplex socidlneho zabezpefenia mozno povazovat opatrenia v Case, kedy je
vojensky profesional mimo vlatného terttoria v bojovom nasadeni. Mnohi laici vnimaja tato ¢ast’
jeho sluzby iba ako moznost’ dobrého zarobku, vysokého finanéného ohodnotenia vykondvanej
vojenskej prace s mnozstvom poskytovanych benefitov. Taktiez za istu a nadpriemerni formu
benefitov st Casto v laickej verejnosti povazované socidlne situdcie a Cinnosti, ktoré mozno
zahrnat pod pojmy oddych, alebo regeneracia sil, relaxacia ¢i lieCba.

1.3 Zabezpecenie prechodu vojenského profesionala do nevojenskych podmienok

Z aspektu ¢asu mozno tento moment oznacit’ ako obojstrannt novu vol'bu, teda ako vol'bu
vojenskej organizacie v otazkach d’alSej potrebnosti persony, alebo tiez v ramci toho istého - ako
vol'bu dotknutej osoby z vojenskej organizacie odist’.

Teda: bud vojenska organizacia nepotrebuje uz sluzbu vojenského profesiondla, alebo
vojensky profesional nema v umysle d’alej vo vojenskej organizacii zotrvavat. Potom vojensky
profesional - podl'a v zdkone presne stanovenych podmienok, ktoré zohl'adiiuju predosly priebeh
jeho sluzby v zmysle predovietkym dizky a druhu - z vojenskej ¢innej sluzby odide.

Pretoze tato faza Zivota 1 komplexného socialneho zabezpecenia profesionalneho vojaka je
z persondlneho, skupinového, ale predovsetkym z celospoloenského hladiska najzlozitejSia a
najddlezitejSia, bude jej v rozsiahlejSej miere venovand pozornost’ v nasledujuce;j Casti.
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2 KOMPLEXNOST SOCIALNEHO ZABEZPECENIA VOJENSKEHO
PROFESIONALA Z ASPEKTOV OBSAHU

Pri snahe o komplexnost’ ponimania socidlneho zabezpecCenia vojenského profesiondla
nemoZzno opominat’ — ako uZ bolo naznacované v uvode stati — ani jeho obsahové hl'adisko.
Z hladiska obsahu snad’ mozno spojit’ socidlne opatrenia pre zabezpecenie profesiondlneho
vojaka v obdobi pripravy aj v obdobi jeho rozvoja. Profesionalny vojak je totiz po obsahovej
stranke takmer rovnako komplexne sociidlne zabezpeCovany v oboch tychto obdobiach svojej
sluzby.

2.1 OBSAH SOCIALNEHO ZABEZPECENIA V PRIPRAVE A ROZVOJI
VOJENSKEHO PROFESIONALA

V Case pripravy a rozvoja vojenského profesionala sa ukazuje potrebné obsah socialneho
zabezpecenia kreovat’ z nasledujucich vychodisk:

1. ZmenSenie a zaroven paradoxne aj zvacsenie moznosti regrutacnych zdrojov ozbrojenych
sil ako dosledok predovsetkym:

- negativnej situdcie, ktord je dand priamo okrem iného aj ciastkovo
nepriaznivym demografickym vyvojom v Slovenskej republike; tieZ nepriamo
otvorenost'ou eurdpskeho trhu prace a tiez poklesom ekonomickej i statusovej
atraktivnosti vojenskej profesie';

- istym pozitivnym stavom v regrutacii, vyvolanym stupajicou nezamestnanost'ou
a teda z toho vyplyvajiacim zvySenym zaujmom o sluzbu v ozbrojenych silach;

2. Problém potrebnosti udrzat’ isty stupeni kvality zregrutovanych oséb®, ¢o byva velmi
Casto spojené predovsetkym s ich povodnou, ¢i postupne sa vyvyjajucou motivaciou pre
sluzbu.

3. Dosledné, aviak operativne umné uskutoéiiovanie zisad marketingu® ako &innosti, ktora
zabezpecCuje prostrednictvom subjektu splnenie poziadaviek kvality persondlu v sulade
s potrebami a objedndvkou odberatel’a, pouzivatela — teda Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky.

4. Vojenska profesijna priprava je dvojstranny proces:

- osvojovanie profesijnych vedomosti, sposobilosti a nadvykov potrebnych pre vykon
sluzby vojenského profesiondla objektom tohto procesu,

- ich odovzdévanie zo strany subjektu - predovSetkym prostrednictvom edukacnych
institacii v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky - vojenskymi Skolami vSetkych
typov.

5. Potrebnost’ diferencovat’ nielen profesijni pripravu samotnu, ale aj jej ucastnikov a ich
socialne zabezpecenie (napriklad diferencovany pristup k jednotlivym ¢innostiam vykonu
vojenského povolania - kadet, ucastnik kurzu, vojak vo vojenskej jednotke a pod.). Ako
sucast’ socidlneho zabezpecenia v pripravnej etape profesionalizacie vnimat® okrem
zabezpecenia bezplatnej pripravy na povolanie formou vojenského vyucovania a vycviku
tiez odmenovanie, ubytovanie, regeneraciu sil, preventivhu zdravotnicku starostlivost’
a poradenstvo.

! Cukan, K. a kolektiv: Mlade? a armdda. s. 100.
? Cukan, K.: Ndzory mlddeze na obranu viasti, armédu. MO SR. 2008.
? Velky slovnik cudzich slov, s. 746.
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Ak bola v predchadzajicom bode zvyraznena potrebnost’ diferenciacie profesijnej pripravy
a teda aj personifikacnej diferencidcie jej UCastnikov, treba vychadzat’ aj zo Specifik socialnych
pozicii a Specifik komplexného socidlneho zabezpecenia Zien v ozbrojenych silach. Ved' v roku
2010 ma byt cielom dosiahnut’ v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky podiel 10% Zien'.

Tiez sa ukazuje ucelné aj dolezité vychadzat z diferencovanych potrieb Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a moznosti socidlneho zabezpecenia v pripadoch zvySenia hornej vekove;j
hranice regrutovanych pre vybrané odbornosti. Napriklad by iSlo o niektoré funkcie
v logistickych odbostiach alebo vo vybranych odbornostiach zdravotnickej sluzby (v pripadoch
lekarov a podobne, kde vyssi vek moze byt skor predpokladom pre vysSiu kvalitu osoby ako
v pripade inych odbornosti).

Obsah socialneho zabezpecenia v Case pripravy arozvoja je osobity, odrdza niektoré
osobitosti typu® socidlnej pozicie profesionalneho vojaka v malej socidlnej skpine ivo velkej
socidlnej skupine v ozbrojenych silach ako celku.

2.2 OBSAH SOCIALNEHO ZABEZPECENIA PRECHODU VOJENSKEHO
PROFESIONALA DO NEVOJENSKYCH PODMIENOK

Analyza procesu migracie vojakov prindSa okrem pozitiv tieZ poznatky o moznych
ohrozeniach vnutornej bezpecnosti celej spolo¢nosti, v ktorej je migracia uskuto¢novana.
Spoloc¢enska prax ukazuje, ze problémom moze byt aj prechod zna¢ného poctu l'udi do civilnych
podmienok. ,,Uplnou nezniamou je, ako budt pdsobit’ vojaci, odchadzajici z ozbrojenych sil*.
Ti isti autori v d’alSom prezentuju nasledne aj tri budice mozné scenére prechodu - scénar:

1. optimisticky — po odchode z ozbrojenych sil sa byvali vojaci pomerne bezproblémovo
uplatnia na trhu prace a sluzieb, o ozbrojenych sildch budu vytvarat’ veelku dobry dojem,

2. realisticky — byvali prisluSnici sa po odchode z ozbrojenych sil uplatnia len ¢iasto¢ne a buda
o nich vytvarat’ viacero obrazov, ktoré budu striedavo priaznive,

3. pesimisticky — po odchode z ozbrojenych sil sa budt uplatiovat’ va¢sinou s tazkostami a o
ozbrojenych silach buda vytvarat’ prevazne negativny obraz.

Problém sa vSak mdze vyvinit' do vaznejSich celospoloCenskych rozmerov, ako je len
vytvaranie pozitivneho, €i viac-menej negativneho obrazu o byvalom zamestndvatelovi —
Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. NebezpecnejSia moze byt pre spolocnost’ prave ich -
vo vojenskej organizacii ¢i v organizacii Policajného zboru — ziskana vojenska alebo policajna
odbornost’. Priprava na plnenie funkcii vojakov 1 policajtov pocas sluzby je zamerand na
utvaranie a formovanie vedomosti, schopnosti, sposobilosti a navykov, orientovanych casto,
niekedy az v prevazujucej miere aj na deStruktivne aktivity a dedStruktivne ¢innosti.

Vzhl'adom na skutoc¢nost’, ze sluzba v ozbrojenych zboroch zabezpecuje jej vykonavatel'om
isty zivotny Standard, snazia sa tito po skonceni sluzobného pomeru Zivotni Groven svoju i
zivotni uroven svojej rodiny zabezpecovat vo vacSine pripadov tiez  prostrednictvom
nasledného zamestnania sa. Na Slovensku sa v si€asnosti, napriek uréitym progresivnym
posunom vyskytuju problémy, ktoré:

- maju tazké, niekedy az vonkajSkovo nerieSitelné dosledky pre cely rad socidlnych
skupin,

' Martinska, M.: Socidlna pozicia Zien v armdde. In: Zbornik referatov z vyrotnej konferencie Slovenskej
sociologickej spolo¢nosti pri SAV. Nitra: SSS pri SAV, 2007. s. 123—125. ISBN 978-80-85447-14-9.

? Radi¢ové, 1.: Typologicka metoda v socioldgii, s. 19-20.
3 Cukan, K., Polonsky, D,. Skvrnda, F., s. 120
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- vyrazne prispievaju k vnltornej socidlnej diferencidcii spolo¢nosti,
- nasledne ¢i sucasne prispievaju k diferencidcii socialno-priestorove;.

Posledna sa prejavuje regionmi, kde sa viac ako inde ststred’'uju problémy hospodarskeho,
socidlneho, infrastrukturneho charakteru. Prave tu sa Casto oslabuje identifikacia s uzemim, ktoré
sa pre obCana stdva ,nepriatel'skym". Postupne sa tu vytvdra podhubie pre narast socialnej
patologie rozlicného druhu.

Problémom je vSak nielen ¢innost’ socialno-patologickych skupin, ale aj ich personalne
doplnovanie. Skupiny, ktorych hlavnou naplitou ¢innosti je priprava a vykonavanie aktivit, ktoré
mozno nazvat aj organizovanym zlo¢inom, nenajimaju a neangazuju iba mocnych chlapov do
uloh ochranky, ale aj I'udi, naucenych a vycvicenych destruovat’, niit, zabijat’.

Pre tieto ucely st jednym z najvhodnejSich zdrojov dopliiovania persondlu pre takéto
socidlno-patologické aktivity prave socidlne skupiny byvalych vojakov a policajtov. Byvali
vojaci maju schopnosti, teda st pouzitelni v kriminalnom prostredi a najmi v sluzbach
organizovaného zlo¢inu v réznych oblastiach',

Modelovo je mozné uviest vyuZzitelnost’ schopnosti byvalych vojakov vicSinou pri ich
najimani dobre platiacimi subjektmi, ktorych ¢innost’ byva pre spolo¢nost’ nezelatel'na a casto
priam $kdliva. Byva zamerana najmé na’:

organizovanie nelegéalnej migracie,

regulaciu proliferacie drog,

- obchodovanie so zbraniami a strelivom,

- manipulaciu s vybuSninami,

- ochranu vlastnych osob,

- rdzne diferencované utoky voci cudzim (niekedy vSak aj voci vlastnym) osobam.

Z hladiska psychologie, sociologie apedagogiky tu v neposledenom rade patri aj
problematika vodcovstva a vedenie skupin® a dalsie.

Pri¢iny patologického socidlneho spravania vSak nemusia spocivat’ iba v evidentnych
zloZzkach socidlneho zabezpecenia. U nas nie davne, medializované a verejnosti dobre zname
pripady zneuzivania deStrukénych schopnosti (najmd pripad v Devinskej Novej Vsi) su eSte
rieSené, nie je ani mozné¢ ich na tomto mieste teraz seridznejSie analyzovat. Ved aj
retrospektivna analyza zatial priniesla len obmedzené poznatky a empirické opisné
charakteristiky su zatial' ve'mi nedostato¢né.

Vzhl'adom na to, Ze vonkajSie podmienky nestacia na dostatocné vysvetlenie bezhlavého
zabijania nevinnych, aj neznamych osob, zdsadny vyznam byva prisudzovany osobnostnym
faktorom pachatela. Sustred’ovat’ sa v tejto stati iba na signaly a nie fakty - ktoré vel'mi Casto
predkladaji printové, no predovSetkym eletronické média - by bolo prinajmenSom
nezodpovedné. Hromadné oznamovacie prostriedky sa spravaju vzdy viac trhovo ako raciondlne.
Vyuzivaju predovsetkym skuto¢nost’,ze verejnost’ je extrémnym vybuchom agresie jednotlivca ¢i
socidlnej skupiny vzdy otrasend. Tiez samotny fakt, Ze , ze vac¢Sina Sialenych hromadnych
vrahov (s vynimkou psychotickych pachatelov) kond tmyselne a na ¢in sa dlhodobejSie
pripravuje, teda vie a chce urobit’ presne to, ¢o nasledne aj urobi.

' Cukan, K., Polonsky, D,. Skvrnda, F., s. 24-25.
? Hamaj, P., s. 7-8.
3 Kmosena, M., s. 14.
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Z casu na cCas je pre oznamovacie prostriedky vyhodné anticipovat’ napriklad motiv
socidlno-patologického sprdvania jednotlivcov alebo skupin do rasovych ¢i podobnych
sopcialno-demografickych prvkov a atributov. Viac sa potom modzu zoberat atributmi ako
pri¢inami a U€¢inkami alebo dovodmi a dosledkami. Rasovy motiv je pre média pohodlny
a zaroven otvara moznosti pre nove spravy a spravy o reakcidch vyznamnych prvkov socidlneho
systému na ich vlastné spravy.

Rola anticipienta podobnych nestandardnych a nestasnych udalosti preto ostava Statnym
organom, ktoré su kompetentné prijimat’ opatrenia na predchddzanie konkrétnym masakram,
zvySovanim Sanci zabrzdit’ vyskyt takejto extrémnej podoby agresie. Aj ked’ konkrétnej masakre
mozno len tazko predist, napriek tomu je spravne domnievat sa, Ze Sance nie su Uplne
beznadejné. Socioldégovia a psychologovia by mali byt’ o pozadi tohto javu informovani.

Amok ¢i vrazedné Sialenstvo predsa nie st dielom okamihu, ale predchadza im faza
postupného dozrievania. V nej sa obvykle objavuji varovné priznaky, nezriedka 1 tzv. amokové
re¢i. Psycholdgovia by mali byt na varovné signaly citlivi, rizikd vrazednej zarivosti by nemali
podceniovat’. V pripade €o i len intuitivneho podozrenia treba hl'adat’ uc¢inné brzdy proti krutej a
nezmyselnej agresii SirSie, no vzdy podla konkrétneho pozadia pripadu.

Odborny vyraz pre Sialenych strelcov kriminalna psycholdgia zatial’ nema. Snad’ pre socialnych
psychologov méze byt typickym priznakom aj dobrovolna socidlna izolacia, jednotlivec sa
stahuje do ustrania, ¢asto meni svoje navyky, vypadava z rytmu dennych povinnosti. Potom
dochadza k pomalému posunu celkovych dusevnych nélad, meni sa stav vedomia i spravania. V
mysli méze prevladat’ bud’ uvedomovany ¢i neuvedomovany pocit strachu, alebo pocit hnevu.

To su signaly bliziaceho sa vybuchu nasilia s typickymi prejavmi ako st divoké vykriky,
likvida¢né napadanie osob €1 zvierat alebo nic¢enie veci ¢i zakladanie ohna. Medzi mozné vedlajsie
znaky patria tiez zal'uba v zbraniach a strelive, ale aj tazkosti s nadvdzovanim a udrziavanim trvalejSich
interpersonalnych vztahov. Prudké destruktivne konanie méze vyustit’ do samovrazednej aktivity
alebo aj do okamihov zdanlivého upokojenia, po ktorych moéze opit striedavo prepuknut
povodné destruktivne konanie.

Analyzy nezelanej minulosti st zatial malo prepracované, aby mohli byt prijimané
u¢inné zasahy na urovni legislativy a opatrenia celospolocenského rozsahu. Hrozi neustale, Ze
bude pre kratkost’ Casu - ale rychlo ako politicky moment a zaroven reakcia na silnejuci tlak
verejnosti - nedostatocne analyzovana pri¢ina aucinok ¢i dovod a dosledok takych
patologickych socidlnych konani jednotlivcov s minulostou v ozbrojenych zboroch ¢i bez nej.

ZAVER

Profesie - ktorych obsahom st aj silové, ozbrojené a desStruktivne ¢innosti, pre spolo¢nost,
predstavovani v tomto zmysle Stditom - st pravdaze objektivne potrebné. AvSak spdsobilosti,
ktoré ziskavaji vykondvatelia tychto profesii poc€as sluzby pre $tat, je potrebné istym spdsobom
v socidlnom zabezpeceni legislativne, ekonomicky, morélne aj pedagogicky oSetrovat.

b[13

Moznost’ ,,vyrovnavat™ schodok v prijme prepustenych prislusnikov ozbrojenych zborov
predavanim ich profesionalizmu zlo¢ineckym skupindm je potrebné nielen anticipovat, ale
vytvarat’ proti nemu aj u¢inné bariéry. Pritom nemodze ist’ len o - pre spoloCnost’ takmer
neunosné ekonomické rieSenia - zvySovanie platov ¢i urovne socialneho zabezpecenia, ako sa to
casto zdovodiuje napriklad v pripade zabranovaniu korupcie sudcov a prokuratorov.

Problematika je znacne SirSia. Cielom komplexnosti totiz je nielen jej objekt - buduci,
teraj$i, alebo byvaly vojak, policajt, hasi¢ - ale nepriamo celd spolo¢nost’.
Organizécie (v sluzbach §tatu) - ktoré maju od spolo¢nosti kompetenciu (teda nielen sm,

ale aj musia) takuto potenciu nasilnosti ¢i zlo€innosti kreovat’, formovat, rozvijat’ a udrziavat
(teda predovsetkym vojenské a policajné Struktary), by mali byt zo zdkona povinné vo svojej
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¢innosti (v spolupraci so Statom) vytvarat’ aj prekazky zneuzivaniu tejto potencie. Prekazkami
pre zneuzivanie takychto sposobilosti moze byt aj premyslend politika v oblasti komplexného
socidlneho zabezpecenia buducich, terajSich 1 byvalych policajtov a vojakov.

Informacie o tom poskytuji respondentmi uvedené socidlne skupiny prisluSnikov
Policajného zboru pachajice trestni ¢innost’, oznacené ako ,,domnievajuci sa, ze sankcie si malé
oproti ziskom*, kde priemerna hodnota dosahuje 3,46 bodu.'

Priprava je nielen v socidlnom zabezpeCeni ale aj vo formovani vlastnosti a kvalit
osobnosti vojaka ¢i policajta - aj kvality jeho Zivota® ako zodpovedného ob&ana. Priestor pre to
urCite je v oboch akadémiéach, ale aj v inych odbornych Skoliacich armadnych aj policajnych
zariadeniach. Spustace asocidlneho spravania je potrebné pokiall mozno obmedzovat,
likvidovat’, eliminovat’ v§etkymi prostriedkami.
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RODINA PROFESIONALNEHO VOJAKA, PROBLEMY VZNIKAJUCE
ODLUCENIM OD RODINY

PROFESSIONAL SOLDIER’S FAMILY, PROBLEMS DUE TO DETACHMENT FROM
FAMILY

HOLLANOVA Lubica”

ABSTRACT: The article focuses on the professional soldier’s family, problems related to individual members of
a specific professional soldier’s family and the influence of military profession on its functioning. It contains
statements of professional soldiers in relations to their families and work, separation from their families whether
when fulfilling tasks abroad or by direct posting in SR. And last but not least it contains the opinion of a specialist in
the scope of psychology on the given issue.

KEY WORDS: professional soldier’s family, professional soldiers in relations to their families and work.

UvVoD

Zamerom nasSho vyskumu bolo upriamit’ pozornost’ na problémy, ktoré vznikaju v rodindch
profesiondlnych vojakov, na moznosti, ako stabilizovat mladé rodiny, ako postupovat
a podporovat jednotlivych ¢lenov rodiny pri odliceni, pri plneni si sluzobnych povinnosti, ¢i uz
na Slovensku alebo pri vyslani do zahranicia.

Zamerali sme sa predovSetkym na zistenie problémov tykajicich sa odlicenia rodiny
profesiondlneho vojaka pocas jeho vyslania do zahrani¢ia, do akej miery ovplyvnilo nasadenie
v zahrani¢i vztahy v jeho rodine a pohl'ad na pracu kompetentnych osob/timu zodpovednych za
pracu s rodinou profesiondlneho vojaka.

Vsestranné socidlne zabezpecenie prisluSnikov ozbrojenych sil aich rodin je zlozita
a vel'mi naro¢nd uloha, ktora nie je mozné v ziadnom pripade zredukovat’ len na finan¢né alebo
zdravotné zabezpecenie, o sa vSak v praxi ¢astokrat stava. Vyplyva to z nespravneho ponimania
pojmu socialne zabezpecenie.

Socialne zabezpecenie rodin profesiondlnych vojakov je vymedzené ako komplex
spolocenskych vztahov, prostrednictvom ktorych sa zabezpeCuju potreby ich prislusnikov
v situdciach, kedy tieto potreby nemdzu byt zabezpecené ich vlastnymi silami. Realizuje sa
socialnou politikou, ktort moézeme ponimat’ ako komplex opatreni, zabezpecujiuci neruseny
priebeh Cinnej sluzby prislusnikov ozbrojenych sil. Dotyka sa to rieSenia naro¢nych a zlozitych
uloh:

v oblasti sluzobného reZimu

- voblasti financného a materidalno-technického zabezpecenia
- voblasti stavebno-ubytovacieho zabezpecenia
- voblasti zdravotného a nemocenského zabezpecenia
- voblasti kulturneho rozvoja osobnosti a jej vzdelavanie
Ak sa maja tieto Glohy naplnit’ v praxi, znamend to, zZe ozbrojené sily atym aj celad

spolo¢nost’, musia vy€lenit’ persondlne sily a finan¢né prostriedky na to, aby sa jednotlivé oblasti
socialneho zabezpecenia prislusnikov ozbrojenych sil rozsirili aj na ich rodinnych prislusSnikov.

* kpt., Ing., veduca starSia dostojnicka — Specialistka, Oddelenie rozpotu a financovania Odbor rozpoctu a
financovania. Stab strategického planovania a rozvoja sposobilosti. GS OS SR. Slovenska republika. Tel. +421-
0960-312 385, e-mail: lubica.hollanova@mil.sk
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2 PROFESIONALNY VOJAK A JEHO NASADENIE V ZAHRANICI
A VMIEROVYCH MISIACH

O rodine profesionalneho vojaka je mozné hovorit’ ako o samostatnej socidlnej skupine,
ktora ma Specifické ciele a tllohy. Pri ur¢itom zjednoduseni je mozné hovorit’ o skupine 0sob,
ktoré vzajomnou interakciou napomahaji pri plneni uloh profesiondlneho vojaka doma a v
zahrani¢i. Profesiondlny vojak pritom svoju hlavni tlohu plni a realizuje az pri nasadeni v
bojovej ¢innosti doma, v zahrani¢i a v mierovych misiach. Specifickym typom profesionalneho
vojaka je profesiondlny vojak vyslany na misiu. Jeho nasadenie a navrat z nej do zna¢nej miery
ovplyviiuje jeho Zivot a v konetnom dosledku aj napihanie zékladnych funkcii rodiny
profesiondlneho vojaka.

Nova obrannd a bezpeCnostnd politika priniesla zadsadné zmeny do vykonu sluzby
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky, je to angazovanie a ucast’ profesionalnych vojakov v
zahrani¢énych mierovych misidch. Tento proces zmien niektoré problémy rodin profesionalneho
vojaka zvyraznil, niektoré nové nastolil. Rodiny sa musia pred odchodom do misie, pocas jej
trvania, ale aj po jej skoneni vyrovnavat’' s mnohymi problémami, ktoré maji vplyv na mnohé
faktory, najmé na rodinné a partnerské vztahy.

Rézne zdroje uvadzaju, ze 10 az 20% prislusnikov personalu kontingentov
v Mierovych misidch OSN trpi po navrate posttraumatickym stresovym ochorenim. Podla
Americkej psychiatrickej asociacie je posttraumatické stresové ochorenie definované ako
,behavioralne ochorenie, ktoré mohli sposobit’ tie psychické stresujiice udalosti, ktoré sa mimo
ramec beznej l'udskej sktisenosti®.

Navrat tychto novodobych veteranov zo zahrani¢nej misie k rodine nie je vzdy l'ahkou
zalezitostou, veterani si prindSaju zazitky, ktoré moéZu vyrazne zmenit ich charakterové
vlastnosti a zameranost. To sa moze dostavat' do rozporu s predstavami rodiny a vyustit’ do
problémov, konfliktov. Casto i samotné uvazovanie rodinnych prisluinikov ,,on je iny* ako
predtym moze byt’ spustacim momentom réznych nezhdd. Napriek radosti z navratu, bola rodina
zvyknuta zit’ samostatne, bez partnera, otca a jeho znovuzaclenenia predstavuje zataz, ktora je
potrebné zvladnut. Musi ddjst’ k reStrukturalizacii vztahov a jeho zaCleneniu do sociilnej
Struktiry rodiny. Niektori si tento ddlezity moment neuvedomuju a pocituji sklamanie, ¢i
zainaju upodozrievat’ partnera. Znovuzaclenenie do rodiny je asi taky isty naro¢ny proces ako
odvykanie si od rodiny v podmienkach misie. Nie vSetci to dokézu zvladnut'. Su aj taki, ktori
prepadna alkoholu, nemézu najst svoje miesto, nechapu, ze preco im ostatni nerozumeju a
napriek tomu, ze je im poskytovand pomoc, ti odmietaja.

V sucasnosti cely svet riesi globalnu ekonomickt krizu, vratane nasSej republiky. Tato
situdcia sa dotyka aj naSich prislusnikov ozbrojenych sil. Prejavuje sa to najmi Setrenim kde sa
da, casto aj na ukor vycviku, ale najmid v oblasti 'udskych zdrojov a to znizenim poctov.
Prakticky sa to prejavuje tak, Ze nie st predizené zavizky profesionalnym vojakom, &im sa ich
pracovny pomer konci. Tato situdcia nuti rieSit otdzky rodin profesiondlneho vojaka
s problémami, ktoré s tym stvisia.

Socialna politika Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je jednym z hlavnych motivaénych
¢initel'ov pri rozhodovani sa mladych l'udi (muzov i Zien) pre profesionalnu vojenska sluzbu.
Istota zamestnania na dobu urcitu v rdmci daného odborného zaradenia s moZznymi rizikami,
udrziavanim si vyborného zdravotného stavu a permanentnym vzdeldvanim sa. Benefity
poskytované profesiondlnym vojakom v priebehu vojenskej kariéry su Casto aj ich povinnostami.
Nastavené parametre socialnej politiky umoziuju profesionalnym vojakom urcit’ a udrzat’ si
primerant kvalitu zivota, a to aj po vzniku naroku na vysluhové zabezpecenie. Faktom je to, ze
vojenské povolanie vyznamnou mierou kladne alebo zaporne ovplyviiuje fungovanie rodiny
vojenského profesiondla, najmé napliovanie jej zakladnych funkcii. Kvalita Zivota ako jedna zo
stranok zivotného Stylu danej spolo¢nosti sa dotyka aj jej socidlnych skupin zamestnancov
a profesionalnych vojakov vykondvajtcich ulohy v oblasti rieSenia krizovych situacii.
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V koneénom désledku ovplyvniiuje ich Zivotny §tyl a rodinné vztahy. Castym javom sa
stava nestabilita, ¢i1 dokonca rozpad rodiny profesionalneho vojaka, ¢i uz pri plneni tloh na
uzemi Statu, problémy, alebo pri odluceni rodin profesionalneho vojaka po jeho nasadeni do
mierovej misie, ¢1 vojenskej operdcie mimo Uzemia Statu. Mnohokrat stabilny vzt'ah a fungujuca
rodina straca pddu pod nohami a jednotlivi ¢lenovia rodiny sa nedokdzu vyrovnat’ so situdciou,
ktora nastala.

Vztahy a pocity vojakov v misiach —pohl’ad odbornika

,,Nasadenie vojakov v zahranicnych misiach a operdcidach predpoklada aj ich odolnost
voci citovej deprivacii v dosledku odlucenia od blizkych, rodiny, priatelov, deti a partnerky,
konstatuje psychologi¢ka PhDr. Eva JasSova, PhD.

,»Mali by mat’ stabilnu nerovnu sustavu, nepodliehajucu v situacii krizy labilite, sebalutosti,
bez sklonov odreagovat frustrdaciu na svojom okoli, nemali by byt vznetlivi, vybusni, agresivni,
voci okoliu, “ zdoraziiuje odbornicka, ktora v 90-tych rokoch pdsobila Styri roky na Ministerstve
obrny SR ako vedecko-vyskumnd pracovnicky vtedajSicho Vojenského tistavu rozvoja 'udskych
zdrojov.

ZnizZenie rizikovych cinitelov

E. JasSova (Obrana — Marec 2010) pripomina, Ze ani najlepSie psychologické vySetrenie
pred nasadenim vSak nedokdze s uplnou istotou predvidat’ spravanie ¢loveka v zmenenom
prostredi. NavySe, ak je moznd aj zmena rodinnych, priatel'skych ¢i citovych pomerov z jeho
strany alebo zo strany jeho partnera. ,,Velenie zahrani¢nej operdcie by malo vytvorit’ vSetky
Predovsetkym treba umoznit’ ¢o najCastejSi kontakt s blizkymi prostrednictvom telefonatov ¢i

elektronickej komunikacie. Odstrafiuje sa tym pocit neistoty v ramci vztahu a znizi sa riziko
citového stradania.

Podl'a psychologic¢ky odlucenie dvoch partnerov moze byt’ lu¢avkou kral'ovskou stability
ich vzt'ahu. Ak trvd okolo pol roka nemalo by to dobry, hlboky citovy vztah mladych ludi
naru$it. Napomédha tomu vel'mi Casto aj spolo¢nd motivacia smerujica k vytvoreniu lepSich
zivotnych podmienok pre spolo¢ny buduci Zivot. ,,Pri vSetkom optimizme vSak treba pripustit’,
7ze najmd opakované dlhSie odlicenie mdze byt velmi vaznou skaskou odolnosti voci
odcudzeniu, vratane nastrah nevery.

Profit nie je vSetko

., Ochladnutia vzajomnych vztahov, ndrast vzajomnej nedovery, ¢i skepticizmu mozZe ju
niekedy podmienit aj fakt, ak partner az prilis zdoraznuje mozZnost financného zisku pred
stabilitou svojho vztahu. To mozZe u partnerky (partnera) vyvolat pocity roztrpCenia a zniZit
pocit zavdznosti vztahu. “ E. JasSova, ktora dva roky podsobila aj v policajnom zbore, odporuca,
ze mnohé zmoznych pri¢in narastajicej nedovery mozno zastavit jasnou a Castou
komunikéciou. Dlh§ie odmlcanie moze niekedy prebudit’ zbytocné obavy. ,, Napokon — ldaska ja
najvyssou formou komunikacie. Treba co najviac vyuzZivat moznosti komunikovat' aj na dialku
a nenechavat niekoho cakat na odozvu. “

,,Osobne si myslim, Ze je otazka mordlky, sebadiscipliny a hodnot. Tam, kde tieto veci
absentuju alebo su oslabené, by zrejme k probléemom prislo tak ¢i tak. Odlucenie, hoci kvoli
vojenskej misii, je iba urychlovacim katalyzatorom rozpadu vztahu* (plk. MUDr. Mikulas
Huddk. V misiach a operaciach stravil 53 mesiacov a je Zenaty v prvom manzelstve.)
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3. PRIESKUM V RADOCH PROFESIONALNYCH VOJAKOV A VOJACIEK
NASADENYCH V ZAHRANICNYCH OPERACIACH, MIEROVYCH MISIACH,
PLNIACICH ULOH MIMO UZEMIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Uskuto¢neny prieskum bol zamerany predovSetkym na zistenie problémov tykajtcich sa
odlucenia rodiny profesionadlneho vojaka pocas jeho vyslania do zahraniCia, po jeho navrate
domov, ale aj pocas jeho d’alSej sluzby a plnenia uloh na izemi Slovenskej republiky.

Ciel'om prieskumu (formnou rozhovoru) bolo zistit’ na konkrétnej vzorke profesionalnych
vojakov, akym spdsobom a v akej miere ovplyvnilo ich vyslanie
do zahrani¢ia vztahy vich rodinach, ako hodnotia pracu kompetentnych osob/timu
zodpovednych za préacu s rodinou profesionalneho vojaka.

Objektom prieskumu st profesionalni vojaci/vojacky Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky, ktori boli nasadeni v zahrani¢nych operdcidch, mierovych misiach, alebo
na plnenie inych tloh mimo Gzemia Slovenskej republiky.

Ciastkovym cielom vyskumu bolo na zaklade konkrétnej vzorke profesionalnych vojakov
zistit’:
- kolkokrat boli profesionalni vojaci vyslani na plnenie iloh mimo izemia Slovneskej republiky
- ako dlho trvalo ich nasadenie
- ¢i ovplyvnilo nasadenie rodinny zivot a vztahy v rodine profesionalnych vojakov
- ako hodnotitia kvalitu prace/pristup timu zodpovedného za pracu srodinou profesionalneho
vojaka pred/pocas/po ich nasadeni v zahranici

Otazky na rozhovor:

1. Kolkokrat ste boli vyslany na plnenie tiloh mimo tizemia Slovneskej republiky (mierova
misia, Struktury EU/NATO, vojenské operacia)?

0% 10%

m1lx HW2x m3x max

Graf1

2. Ako dlho trvalo Vase nasadenie? — uved’te v mesiacoch.

W 0-6 mesiacov W 7-12 mesiacov
W 13 mesiacov a viac

Graf 2
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3. Myslite si, ze VaSe odlucenie od rodiny ovplyvnilo jej rozpad/rozvod rodiny ? (pre
rozvedenych respondentov)

Z vybranej vzorky rozvedenych respondentov uviedli dvaja, ze su rozvedeni. Len jeden
z nich uviedol, ze odlu¢enie prehlbilo uz skor pretrvavajice problémy v rodine, a tym sa vyrazne
urychlil jej rozpad.

B pred vyslanim do zahranicia M po navrate

Graf 3

4. Ovplyvnilo negativne VaSe nasadenie Vas rodinny zivot a vztahy v rodine, ¢i naopak
upevnilo VaSe nasadenie vztahy s ¢lenmi Vasej rodiny?

Viacsina opytanych odlucenie vnimalo skor ako pozitivny jav pri upevilovani rodinnych
vzt'ahov, vézieb a €asto si prehodnotili hodnoty rodinného spoluzitia. Vyznam rodinného puta si
najviac uvedomili po navrate do vlasti. Citujem jedného z opytanych: , Myslim, Ze nds to
v Ziadom pripade neovplyvnilo a ak ano, aj to pozitivne. Pravdou je fakt, Ze isty cas som sa musel
postupne zaradovat do systému, zauzivanym pravidlam chodu rodiny, ktory vznikol pocas mojej
nepritomosti. Odlucenie od rodiny je velmi individudlna zaleZitost, Zil som skoro tri roky sam
v zahranici bez manzelky, bez deti a nemam pocit, ze spravanie jednej alebo druhej strany by
viedlo k akymkolvek rozporom. NaSe vzajomné odlucenie prinieslo mnoho novych prvkov do
celého fungovania rodiny, ato myslim v dobrom slova zmysle. Donutilo nase deti k vdcsej
samostatnosti a zodpovednosti, manZelku prinutilo robit' cCinnosti inak prisluchajuce muzovi
a mna to naucilo nacuvat’ ¢i uz detom a samozrejme svojej obetavej manzelke. Prinieslo nam to
fenomén vdcsej vzajomnej ucty, pochopenia a porozumenia. “

Predpokladali sme, ze kompetentni zamestnanci rezortu obrany zodpoveni za préacu
s rodinou profesiondlneho vojaka aktivne pracovali s profesiondlnymi vojakmi ic¢lenmi ich
rodin, rieSili vyskytujuce sa problémy, ktoré sa vznikli pred nasadenim, po nasadeni
1 po ich navrate z nasadenia. Respondentom sme polozili tieto otazky:

1. Ako hodnotite kvalitu prace/pristup timu zodpovedného za pracu s rodinou
profesiondlneho vojaka pred/pocas/po Vasom nasadeni?

2. VasSe postrehy, pripadne navrhy, ¢o by bolo vhodné zmenit, zlepsit, ¢i prehodnotit’
z Vasho pohladu v stvislosti so starostlivostou, zabezpecenim rodin 1 samotného
profesiondlneho vojaka, vyslaného na plnenie tloh do zahranicia.

Predpokladali sme, ze kompetentni zamestnanci rezortu obrany zodpoveni za pracu
s rodinou profesiondlneho vojaka pomohli samotnym profesiondlnym vojakom 1c¢lenom ich
rodin s problémami, ktoré sa vyskytli pred nasadenim, po nasadeni i po ich navrate z nasadenia.
Otazky: ,, Ako hodnotite kvalitu prace/pristup timu zodpovedného za pracu s rodinou
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profesionadlneho vojaka pred/pocas/po Vasom nasadeni?* a ,, Uvedte VaSe postrehy, pripadne
navrhnite, co by bolo vhodné zmenit, zlepsit, ¢i prehodnotit z Vasho pohladu v suvislosti so
starostlivostou, zabezpecenim rodin i samotného profesionalneho vojaka vyslaného na plnenie
uloh do zahranicia.

Po overovani tohto predpokladu sa tato hypotéza nepotvrdila, nakol'ko 100 %
respondentov uviedlo, ze Ziadny tim a kompetentni pracovnici nepracovali vich prospech a
neboli vobec pouceni a informovani o Cinnosti takéhoto povereného zoskupenia l'udi a ze
v pripade potreby je mozné kontaktovat’ kompetentné osoby. Viaceri uviedli, Ze pred samotnym
nasadenim vyplnili dotaznik s idajmi o manZelke a najbliZzSich rodinnych prislu§nikoch, no po
celi dobu ich plnenia Gloh v zahranici sa praca s rodinou uUplne zastavila a stagnovala az do
navratu vojakov zo zahrani¢ia. Po celd dobu nasadenia nikto nepracoval a nekontaktoval

vyslanych vojakov ani jeho rodinou.

Z uvedenych skuto€nosti na zdklade rozhovorov srespondentami sme zistili,
7e nasadenie profesiondlneho vojaka pri plneni Gloh v zahrani¢i je zatazkdvajacou skuskou, ako
pre samotného vojaka, tak ipre celil jeho rodinu. Zmeny vztahov v rodine st v tomto obdobi
najcastejsie podmienené celkovou klimou rodinné¢ho krbu uz
pred odluc¢enim. Ak ma rodina dostatocné silné puto a pevné zadklady, nedochadza k zmenam
spravania, postojov, dovery, lasky, komunikacie medzi jej Clenmi, ¢i sa jednd o rodicov
vojaka, deti a samozrejme mamzelku, ktord je v prvom rade najpodporujucejSim c¢lankom,
spojivom nahradzajicou rodicovskou polovickou v odlicenej rodine. Samotna prax ukazuje, ze
v tomto pripade nie je potrebné zasahovat’ a rieSit’ porblémy dotknutej rodiny.

4. ODPORUCANIA

Co sa tyka zodpovednych pracovnikov za pracu srodinou profesionalneho vojaka
pred/pocas/po nasadeni v zahranici, tomuto javu treba venovat’ maximalne zvySen pozornost’ zo
strany kompetentnych v Ozborojenych silach Slovenskej republiky. Absentuje informovanost
a vedomost’ o pripadnej pomoci a podpory pre rodiny vyslanych profesiondlnych vojakov.
Z uvedenych rozhovorov vyvstali r6zne postrehy, ktoré uviedli vojaci, ktorych sa tato situacia
v minulosti tykala aich ndzory apostrehy st najrelevantnejSimi navrhmi k danej situdcii.
Citujem:

,,Bolo by potrebné zriadit' nepretrzitu telefonnu linku — call centrum, prostrednictvom
ktorej by sa mohli rodinni prislusnici profesiondlneho vojaka vyslaného na plnenie uloh
v zahranici informovat’ na vsetky podstatné udalosti, vojensky incident, ¢cim by sa uvadzali na
spravnu mieru skreslené medidlne spravy. Pravna sluzba a poradna, ktora by bola napomocna
v pripade potreby. Jednalo by sa o pomoc pri vybavovani potrebnych tlaciv, splnomocneni
a inych dokumentov, ktoré sa bezprostredne tykaju doby nasadenia rodinného prislusnika
v zahranici.

Dalsi s respondentov uviedol: ,, Ak som chcel komunikovat s rodinou, musel som si
kupovat’ telefonne karty.” V tomto pripade ide o nedostatok vycClenenych finanénych
prostriedkov, noriem a limitov pre jednotlivych vojakov.

Nasledujaci navrh znel: ,,KaZda misia, operacia by mala mat jedného stycného
dostojnika, ktory by pracoval so samotnymi vyslanymi vojakmi a bol by akymsi mostom
k rodinam v Slovenskej republike. V pripade potreby by odporucil odbornika, podla toho, akej
oblasti sa vniknuty problém vztahuje. Clenovia rodin by mali moznost kedykolvek sa s nim
skontaktovat' a riesit’ vzniknuté problémy a poziadavky. Bolo by vhodné kontaktovat' rodinu uz
pred nasadenim, aby bola aspon ciastocne informovand, co dana misia, operacia obnasa a ako
riesit’ vniknuté problémy smerom k partnerovi po navrate do vlasti. Navrhujem zlepsit
informacny systém pre rodinnych prislusnikov. “
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V neposlednom rade uvadzam navrh profesionalneho vojaka, ktory sa zucastnil dvoch
misii a z pozicie svojej terajSej funkcie sa zucastiuje zahrani¢nych sluzobnych ciest do krajin,
kde je oblast’ starostlivosti o profesionalneho vojaka ponimand z viacerych urovni: ,,Je potrebné
vytvorit' fungujuci systém starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov. InSpirdaciou moze by
excelentny system v US Army. Podklady je mozné ziskat z Camp Atterbury — Vycvikova zakladna
NG Indiana, Oddelenie Soldier Readiness Center, s ktorou maju Ozborojené sily Slovenskej
republiky viacrocnu spolupracu a rocne ho navstivi desiatka profesionalnych vojakov a delegacii
zo Slovenska. *

Vo vysledkoch, zaveroch vykonaného prieskumu a v odportac¢aniach priamo pre prax sme
iba naznacili mozné pristupy k vymedzeniu tychto zlozitych socialnych javov v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky. Niektoré naznacené, no nevyrieSené otazky maju tvorit’ priestor pre
Sirokt1 odbornt a tvorivu diskusiu.

ZAVER

Zaverom je potrebné zdoraznit, ze apelovanim na problémy, ato hlavne vyc¢lenenim
potrebného mnoZzstva finanénych prostriedkov pre jednotlivé misie, vojenské operacie, ale aj na
plnenie tloh na zemi Slovenskej republiky, skvalitnenim prace kompetentnych zamestnancov
rezortu v oblasti prace s profesiondlnymi vojakmi, ich kvality Zivota v priebehu ¢innej sluzby
a v neposlednom rade is ¢lenmi ich rodin by sa prediSlo mnohym problémom, tazkostiam
a dosiahlo by sa tym kvalitnejSie, jednoduchsi a bezproblémovejSie plnenie pracovnych tloh a
povinnosti.
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HISTORICKE A SUCASNE CHARAKTERISTIKY SOCIALNEJ
OCHRANY V EUROPE A NA UKRAJINE

HISTORICAL AND CURRENT CHARACTERISTICS OF SOCIAL PROTECTION IN
EUROPE AND UKRAINE

CHALMURADOV Batyr”
MARTINSKA Maria™

ABSTRACT: The article contains information about historical development of social protection in various states of
present-day Europe. It also describes the priorities and legislative base of social protection in Ukraine. Modern
system of social-economic measures focused on the maintenance and supply of citizens in case of social risks
(illnesses, disablement, old age, lost of the breadwinner, unepmloyment, occupational accident or occupational
disease etc.). requires comparing and searching for options of innovation of social insurance in favour of increasing
the living standard of citizens.
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UVOoD

V najSirSom zmysle su vsetky rizikda, ktoré postihuji I'udi pocas ich zivota socidlneho
charakteru, pretoze su spdsobené socidlnou existenciou jednotlivca v spolo¢nosti. Riziko je
odrazom konkrétnej socialnej situdcie. Na zaklade toho a podla ticelu mézeme rozlisit’ dve rdzne
podoby rizika:

a) riziko ako moZzné ohrozenie, ako nebezpecenstvo, ako moznost’ skody,
b) riziko ako neurcitost’, neistota (z hl'adiska vyvoja), ako moznost’ odlisného vysledku od
ocakavaného.

Z nejasnosti a mnohoznac¢nosti definicii vyplyva i1 nejasnost’ obsahu pojmu socidlne riziko.
Klasifikacia rizik je Casto nejasnd, uUcelovd, poznamenana neusporiadanostou kritérii. Len
v dostupne;j literatiire mozno ndjst’ vyse sto réznych typov rizik. Socidlne rizika sa objavuji ako
skupina ekonomickych ale aj podnikatel'skych rizik. AvSak v stvislosti s redlnymi socidlnymi
dosledkami spolocenskych a ekonomickych premien v stcasnom svete sa zda ucelnejsie
rozliSovat’”:

- socidlne rizika v uzsom zmysle (societal risk), ako mozné ohrozenie socialnych vztahov
jednotliveov, malych skupin, komunit a Casti spolo¢nosti, ohrozenie ich socialnej
bezpecnosti, ich potrieb a funkecii, ich kultary a podmienok vSeobecného rozvoja;

- spolocenské rizika - socialne rizika v sirSsom zmysle - (social risk). V tomto pripade ide
o vSeobecne socidlny charakter rizik a ohrozeni, rizik pre spolo¢nost’ krajin, narody ako
aj celé l'udstvo.

* Doc., MUDr.,CSc, Narodna leteckd univerzita., Prospekt Komarova 1 Kyejv, Ukrajna. Tel. 03068; mail:
batyrk@yandex.ru

** PhDr., asistent Katedry spolo¢enskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Slovenska
republika. Tel. +421-0960 423 120; maria.martinska@aos.sk
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Existencia a narast socidlnych rizik moze za urcitych predpokladov predznamenévat’
buduce socidlne krizy. Ako pri¢iny vzniku socidlnych rizik a kriz v sa€asnosti vystupuju tri
skupiny javov:

1. Zmeny socidlnych vztahov v jednotlivych krajinach sveta ako aj vcelej svetovej
spolo¢nosti spdsobené¢ najmd ekonomickymi doésledkami globalizaénych procesov.
ZniZenie socialnej bezpec¢nosti a narast socidlne zranite'nych skupin obyvatel'stva.

2. Pretrvavajice vojnoveé konflikty vroznych Ccastiach — sveta, narodnostné, etnické
a nabozenské konflikty, humanitarne katastrofy a neschopnost” vyspelych krajin sveta
efektivne riesit’ z toho vyplyvajice problémy.

3. Prirodné katastrofy, technologické havarie, environmentalne krizy a in¢ katastrofy
sposobuji ¢im d’alej vacsie ekonomické Skody. Ich dosledkami su casto najpostihnute;jsi
prave socidlne najzranitelnejSi obyvatelia, socialne odkazani, stari a chori, dlhodobo
nezamestnani, minoritné komunity, vratane imigrantov a pod. (Mika, V. T. : 2009, s.
469-474.)

Socialne rizika, ako zdklad ziskania l'udskych prav na socidlne zabezpecenie, boli
stanovené v medzinarodnych aktoch — Konvencidch a odporucaniach, napriklad Medzinarodna
organizacia prace (MOP) €. 102 o minimalnych Standardoch socidlneho zabezpecenia (z r. 1952),
¢. 128 o podpore pri zdravotnom postihnuti, starobe a pri strate zivitela rodiny (z r. 1967)
a d’alSie; a taktiez v Eurdpskom zakonniku socidlneho zabezpecenia (Rada Europy, zr. 1964,
upraven¢ vydanie z roku 1990), Eurdpskej socialnej charty (Rada Eurdpy, zr. 1961, upravené
vydanie z roku 1996), Europskej charty o zékladnych socialnych pravach pracovnikov (Eurdpska
Unia, r. 1989).

Podl'a uvedenych medzinarodnych aktov, tykajacich sa socidlnych rizik ktoré tvoria zdklad
pre ziskanie I'udskych prav, do socidlneho zabezpecenia patria: doCasna pracovna neschopnost’,
tehotenstvo a porody, starostlivost o maloleté dieta alebo zdravotne postihnuté diet’a,
starostlivost’ o invalidnu osobu, alebo o starSieho ¢lena rodiny; choroby, invalidita, staroba (vek
odchodu do dochodku), smrt’ zivitel'a rodiny, nezamestnanost’, ktora nezdvisi od danej osoby,
pracovné urazy, choroby z povolania, umrtie a niektoré d’alSie. Socialne zabezpecenie (Socidlna
ochrana) je systém socialno-ekonomickych opatreni zamerany na materidlne zabezpecCenie
obyvatel'stva v pripade socidlnych rizik (chorob, invalidity, staroby, straty zivitela rodiny,
nezamestnanosti, pracovnych urazov alebo choréb z povolania, a pod).

Z makroekonomického hladiska socidlneho zabezpecenia je to socidlny systém riadenia
rizik s cielom nahrady Skody, znizenia alebo zamedzenia ich Cinnosti na proces rozsirenej
reprodukcie obyvatel'stva. Z hl'adiska socidlno-ekonomickej kategorie socialne zabezpecenie
predstavuje vzt'ahy prerozdelovania ndrodného dochodku s cielom zabezpeCenia stanovenych
socialnych noriem Zivota pre kazdého ¢loveka v podmienkach fingovania socialnych rizik.

Stat uskutoéfiuje socialnu starostlivost o ob&anov prostrednictvom socidlnej politiky.
Socialna politika formuje usporiadanie v konkrétnej spoloCnosti, stanovuje rozsah socialnej
ochrany, socidlne zédmery, prevenciu dezintegracnych procesov, dotvara komplexné Zivotné
podmienky, zdravotné, vzdelavacie, pracovné socidlno-ochranné a pracovno-pravne vztahy
vratane starostlivosti o zivotné prostredie a pracovné prostredie. Je to ,cielavedoma ¢innost
Statu, organizacii, inStitacii, subjektov, ktord zabraiiuje vzniku pri¢in socidlnej nerovnovahy,
vytvara priestor spolupodielania sa na vyvazenom vyvoji jednotlivcov, skupin a spoloc¢enstva.
Podstatnou strankou Zivota obCanov su ich komplexné socidlne podmienky (Zivotné, vratane
pracovnych reprodukénych, ekologickych a pod.)“. (Striezenec, S., 1999, s. 54)
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1 HISTORICKE ASPEKTY SOCIALNEJ OCHRANY V NIEKTORYCH KRAJINACH
EUROPY

Problém socidlnych rizik mé historicky charakter. V zavislosti od toho, ako sa menil
zoznam rizik, ktoré vradmci Statnej legislativy boli akceptované §tatom, je mozné sledovat’ vyvoj
politiky socidlnej ochrany a posudit’ jej stav v konkrétnom S$tate. Je potrebné poznamenat, ze
zékon uznal "Katalog" socidlnych rizik, ktory presiel historickou cestou vyvoja, a nebol vzdy
uplny. Tento vyvoj bol dlhodoby, vrcholi az koncom 19. storo¢ia ked’ na legislativnej irovni v
Eurdpe docasnd pracovnd neschopnost’ a pracovné urazy boli uznané za socidlne poistovacie
rizikd a ndklady spojené s nastupom tychto rizik boli rozdelené medzi zamestnancom a
zamestnavatelom. Priorita v tejto oblasti patri Nemecku, kde v rokoch 1883-1889 boli prijaté
takzvané Bismarckove pravne predpisy o socidlnom poisteni.

Nemecko

Zakladatel'om Statneho socialneho zabezpecenia je nemecky kanceldr Otto von Bismarck.
Najprv on zaviedol pravne predpisy o nemocenskom poisteni, invalidnom poisteni, trazovom
poisteni a starobnom dochodku. Svoj socidlny program Bismarck pomenoval ako "prikladné
krestanstvo". Cielom tychto inovacii bolo zvySenie produktivity prace. V zakone
o dochodkovom zabezpeceni Bismarck stanovil vek odchodu do déchodku na 70 rokov, zatial’ ¢o
priemerné dizka Zivota zamestnancov v Nemecku v tom &ase bola okolo 45 rokov. Dobré Zivotné
podmienky podl'a Bismarcka boli ur¢ené na zabezpecenie rizika zo straty prijmu v dosledku
pracovnej neschopnosti, konkrétne sa to tykalo tych pracovnikov, ktori docasne alebo natrvalo
stratili schopnost’ pracovat, a rodinnych prislusnikov poistenca. Postupne tato tendencia
rozSiruje tradiCny okruh socidlnych rizik astanovuje mechanizmus ich zabezpecenia na
legislativnej trovni. K socidlnym rizikdm zaCinaji patrit iné okolnosti, ako st chudoba,
osamelost’ a pod.

Svédsko

Socialni demokrati, ktori prisli k moci vo Svédsku, z dovodu nedostatku potravin pocas
prvej svetovej vojny upustili od koncepcie triedneho boja, anamiesto toho rozpracovali
koncepciu «Folkhemmet» («Narodny domy»). Uvedené prvky planovaného hospodarstva
umoznili efektivne prerozdelovat bohatstvo prostrednictvom socidlneho zabezpecenia. V
poslednej dobe $védsky model socidlneho zabezpecenia je ohrozeny demografickou krizou:
podiel dochodcov rastie, kym pocet ekonomicky aktivnych obyvatel'ov sa znizuje. AvSak vysoka
trovet fiskalnej(??) discipliny Svédov zachratiuje situaciu: nikto sa nevyhyba plateniu vysokych
dani.

Velka Britania

V roku 1942 britsky ekoném lord William Beveridzh predlozil v parlamente Referat o
socidlnom poisteni a d’al§ich sluzbach. Navrhol zaviazat’ v§etkych ob¢anov v produktivhom veku
platit’ tyzdenné prispevky do narodného poistovacieho systému, ktory bude vydavat’ finan¢nt
podporu v pripade choroby, straty zamestnania, odchodu do dochodku a strate zivitel'a rodiny.

Okrem toho, lord Beveridzh navrhol zaloZit’ Narodnu zdravotnicku sluzbu (National Health
Service, NHS) - Statny urad, ktory poskytuje vSetkym obcanom bezplatnu zdravotnu
starostlivosti. Dalsi navrh Beveridzha bolo poskytnutie finanénej pomoci pre mladych rodi¢ov
pri narodeni dietata. Vdaka tomuto povojnova demografickd kriza v Britanii bola rychlo
prekonand a zacal sa baby-boom.

Znacny vplyv na referat lorda Beveridzha sposobili mySlienky J. M. Keynessa ohl'adom
toho, ze dynamika spoloCenskej vyroby azamestnanosti sa urcuje faktormi platobne;j
spOsobilosti a dopytu a teda prerozdelenim zisku pre socialne skupiny, ktoré maji nizke prijmy,
umoziuju zvysit penazny dopyt masovych kupujacich.
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Ukrajina

Prvé zakony na ochranu zamestnancov boli prijaté v roku 1854 v Case, ked’ Ukrajina patrila
pod Rakusko-Uhorski monarchiu, ale len pre bansky priemysel (na ukrajinskych tzemiach
takmer ziadny). V roku 1902 uplatnili podobnli ochranu pre zelezni€iarov. Jednotlivé zakony
stanovili opatrenia na ochranu zien a deti. Na toto bol vytvoreny tzv. priemyselny inSpektorat
(1883). Zakon z roku 1887 zaviedol povinné poistenie zamestnancov proti pracovnym urazom
(prispevky hradili zamestnavatelia), od roku 1888 v pripade choroby, a od roku 1906 povinné
poistenie zamestnancov (dochodkové a v pripade invalidity). Obyvatelia dedin a pracovnici v
pol'nohospodarstve Ziadne poistenie nemali.

Ruské impérium v oblasti socidlneho zabezpecenia bolo zaostalou krajinou. Len v roku
1912 boli vytvorené podnikové fondy pre povinné zdravotné poistenie v pripade nemoci. Na
Ukrajine takéto fondy boli vytvorené iba v Donbase a v niektorych velkych mestach.

Podl'a pol'skych pravnych predpisov z roku 1924 sa pouzivalo rakuske poistenie pre
pripady nehod, a tie taktiez platili aj pre ukrajinské tizemia, ktoré do roku 1914 patrili pod Ruské
impérium. V roku 1927 bol vydany zdkon o déchodkovom a invalidnom poisteni zamestnancov
(aj pre pripad nezamestnanosti), v roku 1933 bol vydany jednotny zdkon o socidlnom poisteni
ako pre zamestnancov tak aj pre uradnikov. Na ukrajinskom tzemi, ktoré patrilo Rumunsku,
platili rumunské pravne predpisy v oblasti socidlneho poistenia od roku 1912. AZ v roku 1933
bol vydany jednotny zédkon o socidlnom zabezpeceni.

Najprogresivnejsie socialne pravne predpisy platili v Ceskoslovensku. V Zakarpatsku v
roku 1924 platil mad’arsky zdkon z roku 1907 o povinnom poisteni pracovnikov v pripade
choroby, invalidity a staroby. V roku 1924 bol vydany jednotny zakon pre celé Ceskoslovensko,
ktory sa neskor niekol’kokrat zmenil a doplnil. V roku 1929 zacal platit’ zdkon o dochodkovom
zabezpeceni zamestnancov.

Vo vSsetkych tychto krajinach, okrem povinného socidlneho zabezpecenia, existovali taktiez
nepovinné zabezpecenia za zdklade dohody medzi zamestnancom a stikromnou spolo¢nost'ou.
Povinné socidlne zabezpeCenie predstavovalo spolupracu poistenych pracovnikov a
zamestnancov v podobe thrady prispevkov, stanovenych zakonom. V niektorych pripadoch tieto
prispevky platili zamestnavatelia (poistenie proti chorobdm a pracovnym urazom).

2 SOCIALNA OCHRANA V NIEKTORYCH KRAJINACH EU

V doésledku spolo¢enskych premien (hovori sa o prechode spolo¢nosti industridlnej v post-
industrialnu), globalizacnych vplyvov, v eurdpskom kontexte aj v dosledku rozsirovania
Eurdpskej tinie vznikaju nové problémy suvisiace s diferenciaciou socialnej Struktury, so
zmenami na trhu prace. Tieto a d’alSie zmeny prinasaju so sebou novi podobu socialnych rizik.
Ide najmi o tieto problémy:

- nestabilita zamestnanosti, znizuje sa dostupnost’ stabilného zamestnania, obmedzena
schopnost’ reagovat’ na zmeny na pracovnom trhu,

- narast dlhodobej nezamestnanosti u Coraz vicsej skupiny obyvatel'stva vytvara podmienky
pre socidlne deviantné spravanie, domace nasilie, kriminalitu, alkoholizmus a pod.

- zmeny vo vzdelanosti a postaveni zien prinaSaju ich zrovnopravnenie na pracovnhom trhu,
na druhej strane dochadza k tazko zvladnutej zmene v zabezpeceni socialnej starostlivosti
v rodinach a k jej finanénému podhodnoteniu,

- narast potreby socidlnej starostlivosti o starych, chorych, hendikepovanych, rozpor medzi
Statnymi a stkromnymi poskytovateI'mi socidlnych sluzieb,

- pokles Zivotnej urovne a kvality Zivota u urcitych skupin obyvatel'stva s dopadom na
uroven vzdelanosti a na kultiru minoritnych skupin a 1.

Tieto tendencie sa rdéznym spdsobom odrazajd v systémoch sociidlnej ochrany
v jednotlivych Statoch.
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Nemecko

Hlavné miesto v nemeckom systéme socidlnej ochrany patri socidlnemu poisteniu. Podla
principu samospravy, urady socidlneho poistenia maji pravnu, finanéni a organizacnl
nezavislost’ od inStitacii Statnej spravy. AvSak §tat vytvara pravny zaklad a vykonava pravny
dohl’ad a kontrolu ¢innosti orgdnov socialneho zabezpecenia.

V Nemecku sa vyplacaju materské davky; rodiCovsky prispevok; prispevky na vychovu
deti; na vzdeldvanie; platia danové ulavy pre Studujuce deti; vyhody pri thrade dani z majetku;
danové vyhody pre rodi¢ov s dochodkovym poistenim; vyhody pri poskytovani byvania; pomoc
pri stavbe domu; finanéné¢ podpory matkam pocas preruSenia odborného vzdelavania alebo
rekvalifikacie na dobu pét’ rokov pri kazdom dietati atd.

Stucasne v systémoch socidlnej ochrany rodiny s detmi este nie je dosiahnuté uznanie
ekvivalentu: profesiondlna praca a neplatena praca v rodine, ktora stavia zenu, ktora vychovava
deti do nerovného postavenia s muzmi. Najmi sa nepredpoklada pouzitie vacSieho koeficientu
pre vypocet odpracovanych rokov za tie roky, ked’ Zena nepracovala, alebo pracovala na
skrateny pracovny uvidzok v stvislosti s porodom a starostlivostou o deti, a pre vyrovnanie
mzdy.

Popri socialnom poisteni existuji mechanizmy socialnej vypomoci pre pripad ked’ vsetky
druhy poistovacich socidlnych vyplat st vycerpané.

Francizsko

Zvlastnostou francuzskeho systému socidlneho zabezpecenia je vel'mi zloZitd organizacna
Strukttra a vysoky podiel vydavkov na socidlne programy, ktory je vyssi ako priemernd troven v
EU. Zvlastnosti francuzskeho systému mozno vymedzit:

- rozsiahly systém odbornych a rezortnych schém socidlneho poistenia,
- pokrocily systém vyplat pre rodiny, ktory je vysledkom dlhodobého vyvoja,

- dolezita tloha doplnkového systému socidlnej ochrany, a to najmi v oblasti dochodkového a
zdravotného poistenia.

Rozdelovaci princip financovania je zdkladom fungovania nie len Statnych schém
socidlneho poistenia, ale aj povinnych doplnkovych odbornych systémov poistenia.

Hlavnym zdrojom financovania socidlneho zabezpecenia vo Franclzsku je poistny
poplatok zamestnancov a zamestnavatelov. Vynimkou je poistenie v pripade nezamestnanosti a
rodinnych pridavkov, Cast’” Statnych dotacii v ktorych je vyrazne vysSia, a taktiez Grazoveé
poistenie, ktoré je financované vyluéne zamestnavatel'om.

Velka Britania
Zvlastnosti britského systému socidlneho zabezpecenia:

* neexistuju Specidlne, organizované inStitiicie pre poistenie konkrétnych urcitych druhov
socidlnych rizik - starobné poistenie, nemocenské poistenie, poistenie v nezamestnanosti,
poistenie pracovnych trazov a nehdd apod. VSetky programy socialnej ochrany su zlucené
do jednotného systému socidlneho zabezpecenia.

» dolezita uloha Statnych institucii pri poskytovani socidlnych sluzieb a davok, ako aj ich tesna
spolupraca so sutkromnymi poistovacimi programami.
Britsky systém nepredpokladd cielové poistné davky, ktoré st urené pre udrZiavanie

konkrétnych  poistnych programov: ddéchodkového, zdravotného poistenia, invalidnych
déchodkov a tak d’ale;.
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Struktara financovania systému socidlnej ochrany vo Velkej Britanii je stanovena
rozdelenim tohto systému na dve Casti: narodné zdravotné a narodné socidlne poistenie. Prva sa
financuje Ciastkou 90% zo Statneho rozpoctu, a druhd — z poistovacich prispevkov zamestnancov
a podnikatelov. Okrem zdravotnictva danové financovanie je typické pre poistenie proti
pracovnym Urazom a rodinnych davok.

Pol’sko

Prispevky na zdravotné poistenie, spolu s prispevkami na socialne poistenie, su povinné pre
kazdého pracujuceho obyvatela, t.j. ktory ma trvalé pracovné miesto na dobu neurcita, alebo
ktory pracuje na zadklade dohody na dobu urcitu. Toto sa tyka aj cudzincov, ktori pracuju
v Pol'sku. Ako aj v pripade povinnych prispevkov na socidlne poistenie, prispevky na zdravotné
poistenie plati zamestnavatel.

Slovensko

Socialne poistenie je zdkladnou castou socialneho zabezpecenia. Na Slovensku je to
povinné verejnopravne poistenie, zalozené na plateni odvodov a poberani davok, napr.
déchodkov, tlohou ktorého je ochrana vicSej Casti obyvatel'stva pred rizikami zivota, ako aj
zabezpecenie prerozdelenych prijmov do Statneho rozpoctu. Pravne ho ustanovuje Zakon o
socidlnom poisteni ¢. 461/2003 Z. z. Druhy socidlneho poistenia:

e nemocenské poistenie

e ddchodkové poistenie

e poistenie v nezamestnanosti
e garancné poistenie

e Urazove¢ poistenie

Nemocenské poistenie je druh socidlneho poistenia. Je to poistenie pre pripad straty alebo
zniZenia prijmu zo zarobkovej ¢innosti a na zabezpecenie prijmu v désledku docasnej pracovne;j
neschopnosti, tehotenstva a materskej dovolenky. Deli sa na nasledovné nemocenské davky:

- nemocenské

- oSetrovné

- vyrovnavacia davka
- materské

Nemocenské poistenie by sa nemalo mylit’ so zdravotnym poistenim.

Povinné nemocenské poistenie méa kazdy zamestnanec. Povinné nemocenské poistenie sa
nevzt'ahuje na osoby, ktoré dostavaji dochodok, ktorym bol priznany starobny, predcasny
starobny alebo invalidny dochodok s poklesom schopnosti vykonadvat’ zdrobkovu ¢innost’ o viac
ako 70 percent.

Dobrovol'né nemocenské poistenie plati pre osoby starSie ako 16 rokov s trvalym, alebo
prechodnym pobytom na uzemi SR.

Dochodkové poistenie je na Slovensku jednym z piatich typov socidlneho poistenia, ktoré
od 1. janudra 2004 zaviedol Zakon ¢. 461/2003 Z.z. o socialnom poisteni v zneni neskorSich
predpisov.

Poistenie v nezamestnanosti je na Slovensku druh socialneho poistenia. Je to poistenie
pre pripad straty prijmu z ¢innosti zamestnanca v dosledku nezamestnanosti a na zabezpecenie
prijmu v ddésledku nezamestnanosti. Je povinné pre kazdého zamestnanca. Dobrovol'ne poistena
v nezamestnanosti moze byt kazd4 osoba starSia ako 16 rokov s trvalym alebo prechodnym
pobytom na Uzemi SR. Zamestnavatel nemusi byt poisteny v nezamestnanosti. Ak je
zamestnavatefom fyzicka osoba, v pripade ochorenia sa na fu vztahuji podmienky ako pre
SZCO.
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Garancné poistenie je na Slovensku socidlne poistenie pre pripad platobnej neschopnosti
zamestnavatela na uspokojovanie narokov zamestnanca a na uhradu prispevkov na starobné
dochodkové sporenie nezaplatenych zamestndvatelom do zakladného fondu prispevkov na
starobné dochodkové sporenie.

Urazové poistenie je na Slovensku druh socidlneho poistenia. Je to povinné poistenie
zamestnavatel'a, ktor¢ ho ma ochranovat’ pred rizikom ekonomickej zataze pre pripad jeho
zodpovednosti za Skodu vzniknutt v dosledku pracovného trazu alebo choroby z povolania jeho
zamestnancom, ktora mu vyplyva zo Zékonnika prace

3 SOCIALNA OCHRANA NA UKRAJINE
Socialna ochrana na Ukrajine ma tieto hlavné ciele:
* pre zarobkovo ne¢inné obyvatel'stvo zabezpecit’ takli Zivotnt uroven, ktora by neklesla
pod uroven zivotného minima, ktoré stanovil Stat;
* odporovat’ socidlnemu napétiu v spolocnosti, ktor¢ moézu byt’ sposobené majetkovou,
etnickou, nabozenskou ¢i inou nerovnovahou.
Hlavné funkcie socialnej ochrany na Ukrajine st nasledujuce:
» rehabilitacia, ktora ma zmiernit’ dopady chudoby a inych negativnych spolocenskych
javov;
* preventivna, ktord ma zabranit’ vzniku negativnych spolocenskych javov.
Socialna ochrana na Ukrajine sa sklada z nasledujacich Casti:
1. Socidlne poistenie - ochrana obfanov pred socialnymi rizikmi, ktoré ovplyviiuji ich
pracovnu vykonnost’: choroba, Uraz, staroba, a d’alSie pripady stanovené zakonom;
2. Socidlna pomoc - rézne typy sociadlnych platieb, dotacii, vyhod, subsidia pre osoby,
ktoré potrebuju socialnu ochranu;
3. Socidlna spravodlivost’ (socidlnad solidarita) - kompenzacia vplyvu nepredvidanych
negativnych vplyvov, takych ako technogénne katastrofy, alebo iné prirodné katastrofy.
Na Ukrajine su ur¢ené nasledujuce druhy Statnej pomoci:
- pritehotenstve a materstve;
- jednorazovy prispevok pri narodeni diet’at’a;
- prispevok na starostlivost’ o diet’a;
- matersky prispevok matkam (rodi¢om), ktoré sa staraju o tri a viac deti mladSich ako
16 rokov;
- prispevok na starostlivost’ o zdravotne postihnuté dieta;
- prispevok na doCasnll praceneschopnost’ v stvislosti so starostlivostou o chor¢ diet’a;
- pre deti do 16 (Studujacim - do 18 rokov);
- pre deti slobodnych matiek;
- pre deti vojakov;
- pre deti, ktoré s v porucnictve a opatrovnictve;
- docasnd pomoc pre maloleté deti, rodi¢ia ktorych sa vyhybaju plateniu vyZivného
alebo ked’ vymahanie je nemozné.

ZAVER

Vyvoj spolo¢nosti je najmd v poslednych rokoch spojeny s ndrastom disproporcii medzi
potrebami a moznostami, medzi tempom ekonomického rastu v jednotlivych oblastiach sveta,
medzi ciel'mi a zaujmami subjektov svetovej politiky. Okrem toho sa vyrazne menia aj d’alSie
externé iinterné podmienky rozvoja jednotlivych krajin, ekonomické Skody vyplyvajuce z
roznych prirodnych, environmentéalnych a technologickych katastrof maju rastlicu tendenciu. Je
zrejmé, 7e narast socidlnych rizik a moZnost’ vzniku socidlnych kriz r6zneho charakteru na
miestnej, regionalnej ale aj globalnej rovni bude vyzZadovat hlbSie analyzy a komplexnejsi
pristup k ich rieSeniu.
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V procese redukcie socidlnych rizik rastie tloha Statu, sukromného sektora ako aj
neziskovych organizacii. Vo vicSine verejnosti pretrvava ocakdvanie, ze garantom aj
vykonavatel'om socidlnych istot je iba Stat, socidlna politika Statu sa vnima len ako poskytovanie
socidlnych davok, len pomaly a nedostatocne sa presadzuje funkcia socialnej prace a socialnych
sluzieb, ako nedeliteI'nej sucasti socialnej politiky.
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NPODPECUOHAJIIBHASA AJAIITAIIUA MOJIOABIX CHEIUAJINCTOB
PROFESIONAL ADAPTATION OF YOUNG SPECIALIST

XPAITKO Tampsana®

ABSTRACT: In article are considered main trends of the study to professional adaptation, psychological structure
and factors to adaptation future specialist. It Is motivated optimum adjustment to personalities to work. The
chosenned criteria of the adjustment and functional structure to professional adaptation.

KEY WORDS: adaptation, professional adaptation, structure to adaptation, factors to adaptation

OpHolt u3 HauOosiee BAXKHBIX COLMAIBLHO-IICUXOJIOIMYECKUX IMPOOJIEM COBPEMEHHOIO
oOmiecTBa sBISIETCS TpoOJIeMa afanTalliii MOJIOJABIX CHEIHAIMCTOB. AJAnTanus MOJOIBIX
CHEIHAIMCTOB 3TO MEXaHU3M "aKTUBHOTO BKJIIOYEHUS" B CUCTEMY AESTEIBbHOCTH, BXOXKICHHUE B
KOJUIEKTHB 3TO CIIOKHBIA JHUAIEKTUYECKAN TIPOIECC, KOTOPHIA OIIyIIaeT BIMSHUE MHOTHX
(baxTOpOB (CONMATBHO-YKOHOMUYECKUX, IMOJUTHIECKUX T 1p.). TeopeTuueckue u SMIUPHIECKHIE
uccienoBaHus (GuiIoco(oB, ICUXOJIOTOB, IEJAaroroB IMO3BOJSIOT  PacCMOTPETh MpodiIemMy
alanTalliy C TIO3UITUHN CUCTEMHOTO Mo1xoAa. Takas mocTaHoOBKa BOIpoca TpedyeT:

1) KOMIUIEKCHOTO aHaIM3a MPOOIEMBI,
2) BbIOOpa HanboJiee 3HAYUTEIBLHOTO C MPAKTUUYECKON TOUKU 3peHusi 00bEeKTa UCCIIeI0BAHNUS.

Baxuspiii pakTop, KOTOPHIA BIMsSET Ha aganNTAllMOHHBIM: MPOIECC - YCIOBHS JKU3HU U
nestenbHOCTH. COOTBETCTBUE HEKOTOPBIX KAuecTB HHIUBUIAYAIbHOCTH OCOOEHHOCTSIM
NEeSITeIbHOCTH, B MEPBYIO OUYepe]lb, IPOPECCUOHAIBHOM, €CTh OJAHOM M3 YCIOBHM IOKa3aTenen
aJaliTOBAaHOCTH JIMYHOCTH. Ba)XHpIM BIUSHUEM aJanTaluu sBiseTcs npodeccunoHaibHas
ananrtanus. [IpodeccuonanbHas aganTamus XapakTepU3yeTcs He TOJIBKO MPHUCIOCOOIEHHEM, HO
BXOJKJICHUEM B aKTUBHYIO JeATEJbHOCTh. [l MOJIOOro crnenuanucta npoQeccruoHanbHas
ajanranys - 3T0 YCBOCHUE NMPOPECCUOHANBHBIX U COLMANBHBIX (DYHKIUH, aKTUBHOE BKIIOUYEHHE
B JKM3Hb TPYHOBOro KosuiektuBa. [Ipuctynas k paboTe Ha MpeANnpuUsTUHU, YETOBEK BCTYIAET B
IpoLecc ajanTalud K HeMy. OTO MOXET ObIThb IEepBHYHAs Npo¢eCcCHOHAIbHAs ajanTalus
(Hauano TPYAOBOW MEATENBHOCTH) WM BTOpHYHAs (IpU W3MEHEHHMH MecTa paboThbl). DTO
YpE3BBIYAITHO CIIOKHBIM Tpolrecc. Yxe B camMod mpodeccuu Kak OOBEKTUBHOW peaTbHOCTH
3aJI0’KE€Ha JIBOMCTBEHHOCTh: Ipodeccust Kak pe3yibTaT YaCTHOIO MM OJUHOYHOTO pa3JIeeHUs
TpyZJa NPUHAAIEKUT paboTaroEeMy IPOU3BOJICTBY.

Ha cyObexkTuBHOW CTOpPOHE HAXOIHUTCS COBOKYMHOCTb OIPEAEICHHbIX 3HAHUN, YMEHUH,
HaBbIYEK, a Ha 0a3ze MPOU3BOJICTBA - ONPEAEICHHBIA B TPYAOBON JESTENLHOCTH, B MpOIEcce
KOTOPOTO HCHOJB3YIOTCSI 3TU 3HAHUS, yMEHus, HaBbluku. [Ilpodeccust xapaxrtepusyercs
KOMILJIEKCOM ~ ITPOU3BOJICTBEHHBIX COLMUANBHBIX (YHKIMHA, ONpEIeNeHHbIM COJEpPKaHuEM
XapakTepoM paboThl, YPOBHEM 3apa0OTHOTO >KaJOBaHbsl, BOSMOXXHOCTSIMHU IPOJBUKEHHUS IO
cyxo6e. Takum oOpa3zoM, nmoHsATHE MPOGECCHH, BKIIOYAECT HE TOJIHKO CTENEHb MOATOTOBKH, HO U
dbopMy cCOLMANBHOIO OINpEIENICHUs, CpPEICTBA pealu3alii MNPOPECCUOHANbHBIX 3HAHUW U
HaBbIYEK B KOHKPETHBIX YCIOBUSX IPOU3BOJICTBA.

[IpodeccrnonanpHas amanrtanus, UMeeT Kak 0ObEKTUBHBIN, TaK U CYObEKTUBHBIM MOMEHTHI
JeATeNbHOCTH. BakHBIM €CTh COBIAJCHWE HMJIM HECOBIAJCHUE MEXIY 3TUMU MoMeHTaMu. [lo
MHEHUIO HCcleloBaTeNiel, A MOJIOJIOTO CHELUAINCTa, XapaKTepHbIM €CTh OTCYTCTBUE
npodeccruoHalbHOTO ombITa. IlpaBuibHOCTH BBIOOpa mHpodeccuu eme He crajga OO0BEKTOM
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MIPaKTUYECKON MPOBEPKH, CaM 3TOT BBIOOp TpaKTyeTcs Kak mpeaBaputenbHbiid. [loaTomy Beeraa
€CThb BO3MOXXKHOCThH IE€pPEX0Ja MOJIOJOro pabOTHHKA B JIPYI'yI0 COLMAIBHYIO TPYIIY, APYroi
cOLMaNbHBIM cioM. OYeBUAHO, CTENEHb COOTBETCTBUSI CYOBEKTUBHBIX M OOBEKTHBHBIX
MOMEHTOB NPOQEeCCUOHATBHOMN aJanTaluy B 3HAYUTEILHOU Mepe ONpPeesieTcsi TeEM, HACKOIbKO
MECTO, KOTOpO€ 3aHUMaeT pabdOTHHK, OTBEYAET €ro  COLHMAIbHO-NPO(ECCHOHANBHON
opueHrtauu. [IprcrnocobaeHre TMYHOCTH BO3MOXKHO TOJIBKO TOT/A, KOTJIa YEIOBEK N30UpaeT He
poQecCHOHAIbHYIO CIIELIMAIBLHOCTh, a 0oJiee WM MEHee IIMPOKYyIo obsacte pabotsl [3].
Haubonpiiee 3naueHue npu BbIOOpe cdepbl Tpyaa NpUOOpETarOT HE CBONCTBO JIMYHOCTH,
KOTOpbIE OH UMEET Ha JIaHHbIIl MOMEHT, a OTHOIIEHUS JIUYHOCTH.

OntuManbHOE TPUCTIOCOOJIEHUE JIMYHOCTH K PadoTe MOCTHUTaeTCs JIMIIb B TOM CIIydae,
Korjga paboTa oTBedaeT HamOoJsiee TIIyOOKHM OOOOIIEHMSIM, aKTUBHBIM M CTOMKHM CBOMCTBAM
JIMYHOCTH. OHI/IpaﬂCB Ha BBIIICHU3JIOKCHHOC MOKHO BBIACIIUTb ABA OCHOBHBIX KPUTCPUSA TAKOI'O
MIPUCTIOCOOIECHUS:

1) ypoBeHb ImpHUCIIOCOOIEHMS JIMYHOCTU K JESATEIIbHOCTH TEM BBICIIMNA, YeM OHa OOJibllie
OTBCHACT COINAJIBHBIM HOTp€6HOCT$[M HOpMaM, 4€M OHa YCIICHIHCC,

2) ypOBEeHb IPUCIOCOOJNEHUSI TEM BBICUIMM, 4eM OoJiblle JeSTeIbHOCTh YJOBJIETBOPSIET
JUYHOCTb U OKa3bIBACT COJNEHUCTBUE €€ PA3BUTHIO.

Otu 00a mpu3HAKa MPUCIOCOOJIEHUSI TECHO CBSI3aHBI MEXAy coboi. Ecnm nmesrensHOCTh
HEJOCTATOYHO YCICIIHAs, TO OTPHIATENbHAS OICHKAa MOJXKET CTaTh HCTOYHHKOM TTyOOKOTO
HEYJIOBOJIBCTBHS JIMYHOCTH. ECIIHM TMYHOCTH HE yIOBJICTBOPSET €€ JEATSIBHOCTh, TO 3TO MOXKET
MIPUBECTH K HU3KOUM MPOU3BOJUTEIBHOCTH Tpyaa. ba3oBbIMH XapaKTepHUCTHKAMH aJJalTHBHOCTH
pabouero (paboTaroIET0) HA MPOU3BOJICTBE €CTh €r0 BKIIOYCHHUE B TPYIAOBYIO ACSITEIBHOCTH U
€ro HMOIMOHAIbHOE camouyBcTBHE. [IpodeccroHanbHas amantamus - 3TO CIOXKHBIA U
BHYTpPEHHE ITPOTHBOPEUMBEIN MIPOIIECC BpAaCTaHMs paOOTHHKA B Pa3HBIC CTPYKTYPHBIC 3JIEMEHTBI
MIPOU3BOJICTBEHHOW CPE/bl, JIS BBITIOJIHCHHUS WM OIPEICICHHBIX COIUANBHBIX (DYHKIUNA B
JTAHHOM KOJUICKTHBE [2].

[Togo6HO ¢ Tem, Kak KaxJa0€e HOBOE MOKOJICHUE JIIOJIeH, BCTYIas B KU3Hb HE CBOOOJHO B
BBI60pG TEX HJIN HHBIX 06HI€CTB€HHI)IX OTHOHIGHPIfI, TaK X€ U YCJIOBCK, KOTOpBII\/II BCTYIIacT B
MPOU3BOJACTBEHHBIN KOJIJIEKTUB, 3aHUMAET HA IPEANPHUATUN ONPEICICHHYIO COUHAIBHYIO CPENY,
nepea HAM BO3HHMKAET MpoOiieMa ajanTanuu B 3TOW cpene. KoHEYHO, deoBeK HE SBISICTCS
TOJBKO MACCUBHBIM 0OBEKTOM CpCabl. Ha060p0T, noaseprasach BIMSAHHUIO COIII/IaJ'IBHOI\/’I CUCTEMBEI,
CyOBEKT caM BBICTYIAET CPEACTBOM €€ M3MeHeHUs. YenoBeKk He MPOCTO MpHcrnocadbauBaeTcs K
OKPY)KAIOIUM €ro YCIOBUSAM COUUAIBHOW CpeIbl, & U AKTUBHO M3MEHAET UX. AKTHUBHOCTH
YeJloBeKa HEOTAENMMa OT €ro ajanTaluu, SBISETCS €ro OOOpPOTHOW CTOPOHOI: HE YCBOUB
YCIIOBUH cpefibl, HE YTBEPAUB ce0sl B 3TON cpejie, Heb3s aKTUBHO BIMATH Ha Hee. Ajanrtanus U
aKTUBHOCTb BBICTYNAIOT KaK HE CYLIECTBYIOIIME OJHAa 03 OJHOM JUaJIeKTUYECKU
MIPOTUBOPEYUBBIE CTOPOHBI OJIHOTO MPOIIECCa OCBOECHHUS YEJIOBEKOM OKPYKaIOIIEH €ro Cpe/bl.

CylecTBEHHYIO POJIb B MPOLIECCEe a/allTalluy UrpaeT CUCTeMa LEHHOCTEH M OpUEeHTalMi,
YCTaHOBOK JIMYHOCTH, KOTOPasi BCTYNAeT B IPOU3BOJICTBEHHBIH KOJUIEKTUB. TO, B Kakoi Mepe
MIOCJIETHUE COBIAJAIOT C CUCTEMOM LIEHHOCTEH, KOTOPBIE CYLIECTBYIOT Ha JAHHOM NPEANPUSATUH,
ONpeJeNiieT YPOBEHb COLIMAJbHOW COBMECTHUMOCTH HWHIMBUAA C KOJUIEKTHMBOM. bouibiioe
3HaYEHUE MMEET TaK)KE€ CTENEeHb IOATOTOBJIEHHOCTH 4YeJNIOBEKa K aJalTUBHOCTH B JaHHOM
kosuiektuBe. llpomecc amanTanuu pa3BOpayMBAaeTCd OJHOBPEMEHHO IO JIBYM TJIaBHBIM,
OpraHMYeCKHd B3aUMOCBS3aHHBIM HAIPABJICHUSAM, KOTOPbIE OJIMIIETBOPSIIOT TP OCHOBHBIX
CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTA COLMATIbHOMN CpeJibl MPEANPUATUS: COBOKYITHOCTh ITPOU3BOJICTBEHHO-
TEXHOJIOTHYECKUX (DAaKTOPOB, COLUATbHO-IICUXOJOTUYECKUX U JIMYHOCTHBIX (akTopoB. Bce
CTOPOHBI UTPAIOT OIPENICTICHHYIO POJIb B HEMIOCPEACTBEHHOM IIpoliecce afanTaluyu paboTHHUKA K
cpelie MpOU3BOJCTBA. BKitoyasich B CUCTEMY OTHOIIEHUN Ha MPOU3BOJCTBE, IOCTOSIHHO pellas
po0IeMbl, 4eI0BEK (POPMUPYET CBOE JIMIIO, 3aHUMAET B OpraHU3alluH ONPEIEICHHOE MECTO.
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C oHOTO CTOPOHBI a/lanTalys Ha IPOU3BOACTBE UMEET OO0JIBIIOE BIMSHNUE HA CTAHOBJICHHE
JUYHOCTH, @ C JPYrod CTOPOHBI - XapakTep aAanTallMOHHOTO MpoIlecca B 3HAUUTEIBHOU Mepe
peryaupyercs ¥ HalpaBIsAe€TCS JIMYHOCTHIO, 3aBUCUT OT JIMYHBIX KayecTB paboTHUKA. MmeHHO
MMOATOMY, CYIIECTBYIOT pa3HbI€ aJalITUBHBIC CTPATETHH MMOBEICHUS JTMYHOCTH HA TTPOU3BOCTRE,
KOTOPBIE OKa3bIBAIOTCS B (hOPMAIbHO-BHEITHEM MPHUCTIOCOOICHUHN K YCIOBUSIM TPOM3BOJICTBA,
CUTYaIIMOHHO-PEAKTUBHOM THIIC ITOBEICHUS.

[Ipomecc mpodeccrmoHanbHOM amanTamuy -  YPE3BBIYAHHO BaXEH I MOJIOJBIX
cnenuanuctoB. [IpodeccuonanbHas ajmanTalust MOJOJASKH - 3TO MPOIECC MPUBJICUEHUS
MO/IPAcTAlOIIET0 IOKOJIEHW K TpynoBoM nestenbHOcTH. [lponecc mnpodeccroHanbHON
agantaruu B.C. Hemuenko [4] pa3ouBaeT Ha 4eThIpEe MEPHOIA:

1) moaroroBka k pabote B 00111€00pa30BaTEIbLHON IKOJIE;
2) BbIOOp Mpodeccuy;

3) npodeccuonanbHas HOJArOTOBKA;
4) Hayaslo TPYAOBOM JIEATEIBHOCTH.

B mpomecce amanTamuu Ba)kHO€ MECTO 3aHMMAaeT BEpPHBIM BBIOOP mpodeccuu, poja
3anstuil. b.M. Koran [1] BeiensieT B mporiecce ajanTtamm:

e BHYTPCHHIOI ajanTanuio (IIOJTHOE BHYTPEHHEE NPHCIOCOOJICHUEe WHAMBHAA K HOpMaM,
00bI49asiM, B3TJISAIOB TIOBEACHUS OOIIECTBA);

e BHENIHIOK ajanTanuio (mpucnocoOnenne (opmManbHOE, B TOBEACHHWH, B TPOSBICHUU
KOTOPOTO COXPAHSIETCS] BHYTPEHHSISI aBTOHOMUS U PE3EPB);

® ICHCTBUTENbHAS afamnTalus - YCIEIIHOE MPUCIIOCOOIEHNUE 3a CYET M3MEHEHHS JIMYHOCTH.
Ona MoxeT ObITh aKTUBHOW - B PE3YJIbTAT€ CAMOCTOSITEIHHOM W CO3HATEIHHOU PAOOTHI,
MaCCUBHOM - B PE3yJIbTaTe M3MEHECHHS OTHOIICHWU 3a CYET MOJIOKHUTEIBHBIX (HDaKTOPOB
W3BHE;

® T[ICEBJOQJANTAIMS - W3MEHEHHWE OTHOIIECHUW B PE3YNbTAaTe OJArONPHUSATHBIX KU3HEHHBIX
CUTYyalUi.

Ecmn paccmatpuBate mpobiemy mpodecCHOHANbHOW ananTaldd Ha YpOBHE OTACIHHO
B3STOW JMYHOCTH, TO HEOOXOJWMO YYHWTHIBATh €€ WHAWBHIYyAIbHYIO HEIIOBTOPHUMOCTL. [lpm
3TOM TIOJIXOJC KPUTCPUU aJanTallid  HEO0OXOJUMO COOTHOCHTh C  HWHJIMBHIYaJIbHO-
TICUXOJIOTUIECKIMH OCOOCHHOCTSIMU JIMYHOCTH. B CTpyKType NmpodeccHOHATbHON aTanTaiuu
pa3HbIC aBTOPHI BBIICIISAIOT PABHBIE 3JIEMEHTHI: TPOU3BOJICTBEHHBIC, IIPOU3BOICTBEHHO-OBITOBEIC,
COIMAITLHO-TICUX0JIOTMYECKHE, OPTaHU3AI[MOHHBIC U JIP.

[IpodeccronanpHas amanTamus - 5TO TMPOIECC OCBOCHUS XapaKTEPHBIX OCOOCHHOCTEH
paboThl, yciaoBUN paboThl 1Mo cneruaibHoCcTH. OHa 0TOOpa)kaeTcsi B JAJIbHEHIIEM OBJIAJCHUU
W30paHHOW CIEIUATBHOCTBIO, TPYAOBBIMH IPHUBBIYKAMH, B (OPMHUPOBAHUHA HEKOTOPBIX
po(eCCHOHANBHBIX KAa4eCTB JUYHOCTH, HEOOXOIUMBIX JUISI OBJIAJCHHUS CICIHAILHOCTHIO B
3aBUCUMOCTH OT 3a1a4, (QpyHKuMi n30paHHOW crnemuaibHOCTH. B Xome mpodeccroHambHOM
aJIanTaluy MPOUCXOIUT OBICTPOE HAKOIUICHHE TPOPECCHOHATBHBIX 3HAHUH.

MOJ'IO)IBIG pa6OTHI/IKI/I JOJDKHBI HMMCTb MPCACTAaBICHUA O COOCTBEHHBIX MEPCICKTUBAX
npo(hecCHOHAFHOTO pOCTa, AajbHeiIee MOBbIIIeHHe KBanupukanuu. J{oMKHBI BO3pacTaTh
yYpOBEHb HMH(MOPMOBAHHOCTH MOJOJBIX CIENUAINCTOB B Tmepuon axantanuu.lIpomecc
npodecCHOHATBPHON aJanTaiy, Kak yCOBEPIICHCTBOBAHHE HPO(ECCHOHATIBHOTO MacTepCTBa,
MOXET IPOJUIEBAThCS BCIO JKM3HB. MOJIO0H CIIEIMAINCT JOCTUTaeT JOBOJIBHO OBICTPO TAKOTO
YPOBHA agalnTtaguu K CIHCIUAJIbHOCTH, KOTOpI:IfI €CTh JA0CTAaTOYHBIM JIsI BBIIIOJTHECHUA
MPOU3BOJICTBEHHBIX 3a7a4  0e3 0co0bIx TpymHOcTell. CKOpOCTH YCBOGHHS MOJIOJABIM
CIICNUAJINCTOM  CIICIIHMAJIBHBIX 3HAaHUM BO MHOI'OM OIIPCACIACTCA KBaJ'IH(l)HKaHHefI u
oOpa3oBaHuEM pabOTHUKA.
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CymHocTh npogeccCHOHAIbHON aJanTallii COCTABJIAET MPUCIIOCOOTIEHHE YeNoBeKa K
IMPOU3BOJACTBCHHBIM YCJIOBUAM. BI)II[GHSIIOT nepuon HepBH‘IHOfI ajariTaiiuyu, Korjga 4Y€JIOBCK,
KOTOPBI TNPUXOJUT Ha TIPOM3BOJCTBO, INPHUBBIKAET K CBOEH coruanbHOW posn. Ilepuwox
IIEPBUYHOM TPYJOBOM ajanTalyy 3aBEpUIACTCS B OCHOBHOM Ha NPOTSKEHUM TpPEX JIET,
paboTtaromuii  MpuoOpeTaeT ONPEACICHHYI0 KBAIM(UKAIMIO, OIEHUBAET BO3MOXKHOCTH
MEPCIIEKTUBBI TPOABUKEHHS 110 CIIYy>KOE, HAXOIUT MECTO B KOJUIEKTHUBE.

B crpykType mpodeccrnoHaNbHOW aganTalid MOKHO BBLACIUTH (DYHKIIMOHAIBHYIO €€
4acTh, KOTOpas OTOOpakaeT O0COOCHHOCTH (DOPMBI M COACPIKAHUS JEATEIBHOCTH MOJIOIBIX
pPabOTHUKOB, KOTOPHIE MPECIECAYIOT KOHEUHYIO I€7b - CTAOMJIM3AIMI0 B JIAHHOM COIIMAJIbHOM
OpraHusMe.

B yHK1MOHANBHYIO CTPYKTYpY NPOGECCUOHATBHON ajanTaluy BKIIFOUEHbl TAKUE ITallbl:
1 )MHCTUTYLIMOHAIBHO-TIEPCOHATIBHOE paclpe/iesieHue CIeHaluCTOB, COTJIACHO 3allpocaM;

2)cTuxuifHasT ~KOPpPEKTUpPOBKAa IUIAHOB U MpOrpaMM  paclpeieseHuss B  CBSI3U €
He3aIJIaHUPOBAaHHBIMU JIEHCTBUSAMU CYOBEKTOB a/lalTal[iH, BXOXK/IEHUE CTAOMIN3aUs MOJIOIBIX
pabOTHUKOB B IPO(eCCUOHANIbHBIE KOJUIEKTHUBBI.

Kpsxea U.K. u 3otoBa O.W.[2] BBIAENAIOT Takue KpUTEPUM AaJalTHUBHOCTH JIMYHOCTH,
KaK:

® KPUTEpPHUH, KOTOPbIE XapaKTEPU3YIOT 001IYI0 peepeHTHYIO HApPaBIE€HHOCTb JUYHOCTH;

® KpPUTEPHUHU, KOTOPHIC XapaKTEPHU3YIOT pedepeHTHYI Tpynmy JIUYHOCTH, TO MECTO,
KOTOpPO€ 3aHUMAET B HEW MPOU3BOJACTBEHHBIN KOJUICKTHB.

Taxxe MOXKHO BBIICIINTD TAKUEC KPUTCPHUU aAalITUBHOCTH JIMYHOCTHU!
® JICJI0BOC BKIIIOYCHHUEC JTUYHOCTHU B pr210BOI71 mponecc,
¢ SMOIHWOHAJIBHOC CAMOYYBCTBHUEC JIMYHOCTU,
® JIMYHOCTHBIC AUCIIO3UIIHH,
L COIII/I&J'IBHO-HCI/IXOJ'IOI‘I/ILICCKI/Iﬁ KJIIMMAaT IMMPOU3BOACTBCHHOT'O KOJIJICKTUBA.

BaxxHbIM KOMIIOHEHTOM PO (HECCHOHAILHON alanTalliy SBJSETCS JIMYHOCTHAs aJanTalusl.
JlomuHUpYrol1ee BAUSHUE Ha IPOLECC, XapakTep NpopecCUOHANIbHON aanTalluyl OCYIIECTBIISET
COOTBETCTBME '"MOTHMBAIIMOHHOTO siApa" JUYHOCTH COACPXKAHUSA, IEIH W  YCIOBHUSIM
neiicrBurenpHocTd. Croiikoe '"MOTHBALIMOHHOE SApPO" SBJSETCS PpELIAIOIIMM MOMEHTOM
agantanuu JMIHOCTU. [5]. Oco0oi JerkocTh M ycmexy ajanTaldd JUYHOCTH OKa3bIBAIOT
COJICMCTBME HEKOTOpHIE YEPTHhI XapakTepa. AnanTanus JUYHOCTH 00ECTICUMBACTCS aKTUBHOU
perynsuueid coOCTBEHHOTO IMOBEAEHUS, 3aBUCUT OT copmupoBaHHocTu cpeacts. Ilo H.A.
CBupumoBy[6], TpoOIECCHl aJanTalk 3aBUCAT W OT WHIAUBUIYATbHO-TICUXOJOTUYECKUX
0CcOOeHHOCTEl HEpBHOM cHCTeMbI uenoBeka. Bo3pact, mos, ypoBeHb oOuieil 00pa3o0BaHHOCTH U
Jpyrue colfalibHO-IeMorpapuueckue XapakTepUCTUKU TaKKe BIHAIOT Ha IPOLIECC a/lalTaliu.

Ponp B apmantanuu ykasaHHbIX (DAKTOPOB OKa3bIBA€TCSl B COOTHOIIEHWU C KOHKPETHBIMU
YCIOBUAMU U OOCTOSITENBCTBAMHU. TakuM 00pa3zoM, mpoliecc MpodeccHOHaNbHON ajanTaiuu
YpE3BBIYAITHO CJIOKHBI 1 MHOTOT'PDaHHBIM.

Metonuueckue mpoOieMbl HcciaeAoBaHUS NPOGECCHOHAIBPHOM aJanTalud Ha OCHOBE
aHajM3a Ka4eCTBEHHBIX OCOOEHHOCTEH IICHXOJIOTHYECKON CTPYKTYphl 3TOTO IIpolecca
[IpelyCMaTpUBaOT OIPE/IeJIeHNEe HEKOTOPhIX KiIIoueBbIX XapakTepucTuk. Kak cuumraer H.O.
YaiikiHa[7], MOCKOJbKY ajanTanusi BBIPAXKAETCS Ha OINPEACIEHHOM YpPOBHE IPHUCBOEHUS
0COOEHHOCTEH M yCIIOBUN U3MEHEHHOW KHU3HU, TO €€ Pe3yJbTaTOM MOXKET ObITh:

e C OHHOI;’I CTOPOHBI - UBMCHCHHUEC JIMYHOCTHBIX XapPaKTCPUCTUK;

® C IpyroM CTOPOHBI - U3MEHEHUS YCIOBUM KU3HHU.
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Hcxons U3 3T0or0, HaI0 MOHUMAaTh CONMAIBHYIO Al TAllNIO KaK CIIOKHBIA, TMHAMUYECKUH,
OecIpepbIBHBIN MPOLIECC aKTUBHOTO PErYIMPOBAHUS B3aUMOAECHCTBUS JTUYHOCTH U COLUAIBHON
Cp€abl B HAITPABJICHUHU U3MCHCHH KaK JIMYHOCTHBIX 06p330B3HPII>i, TakK COHI/IaJ'IBHOI\/’I ajgarnTanunu.
['1aBHBIM 371€MEHTOM M OCHOBOM COLIMAJILHOM aJanTaiiy JIF0O0To CIeHAIMCTa BBICTYIIAET €ro
npodeccnoHaibHas aganrtanus. lIpodeccMoHanpbHAs amanTamusd - 3aBEPIIAOIIAN  3Tall
npodeccuoHaIBHOTO camoonpeaenenus (mpodeccruonanmmsanumn) yenoseka. [Ipodeccuonanpuas
aJIanTarys AejiaeT BO3MOKHOM MPoPeCcCHOHATBHYIO IeITCIBHOCTb.

MexaHu3M ajanTallud OKa3bIBA€TCS B AMOLMOHAIBHON HIACHTHUQHUKAIMHU, T.€. YMEHUU
BJIJIETh COOOW, YMEHHUU C KOPpPEKLUHEW MpOsSBIATh CBOU WHIUBUAYAJIbHO-THIIOIOIHUECKUE
CBOMCTBA, aKTHBHU3aLUU CHOCOOHOCTEN K MpPOo(ecCHOHAIBHON N1eATENbHOCTH, OCMBICIIEHHOCTH
MIOCTYIIKOB M Bceil »ku3HWU. PesynmpraTomM 3TOro mpouecca OyneT Hax0XJIE€HUE JIMYHOCTHO-
po(ecCHOHAIBHOTO CMbICIA, T.€. M3TOTOBJIEHWE CTOMKOIO M MOJOXKUTEIBHOIO OTHOILEHHUS K
npodeccun. Ilcuxonormyeckn npodeccHoHanmbHas —aJanTalys MOJOJIOTO  CIEeLHATUCTa
MposiBIIs€TCS B (POPMUPOBAHUU MPEJCTABICHUNH O CUTYAIlMOHHOM >KEJIAaTeNIbHON peallbHOCTH.
Korpa xe npencrasienns OyayT MakCUMaJIbHO OJM3KUMHU, TO MOKHO CJIENIaTh BBIBOJI, KOTOPBII
UTOrOM MpOo(ecCHOHANbHON ajanTalMM MOJIOAOTO  CHELMATUCTa CTaHyT JIMYHOCTHBIE
HOBOOOpa3zoBaHMs - ciusHue oopaza "A" ¢ 06pa3oM BeIOpaHHOM Mpodheccuu.
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RYZYKO STAROSCI - PROBLEMY ZABEZPIECZENIA
EMERYTALNEGO

THE RISK OF OLD AGE — RETIREMENT WELFARE PROBLEMS
JUSZCZAK Krzysztof

ABSTRACT: The author deals with the current issue of preparing meaningful, in practice usable regulations of
social welfare of soldiers in the active military service. He emphasizes that the retirement welfare should be a factor
arousing interest in the active military service in spite of the difficulties and dangers related to health damage or lost
of life. The accepted regulations must not make the society believe that there is an unreasonable preference for

professional soldiers.

KEY WORDS: The social welfare of soldiers in the active military service.

WSTEP

Starzenie demograficzne ludnosci staje si¢ coraz bardziej powszechnym zjawiskiem w
skali catego §wiata. Dotyczy ono wielu krajow rozwinigtych cywilizacyjnie i gospodarczo. Z
kwestia ta boryka si¢ dzisiaj takze Polska.

Juz w 2000 roku w Polsce bylo 12,1% o0s6b powyzej 65 roku zycia, a wedtug aktualne;
prognozy demograficznej odsetek ten wzrosnie w 2030 roku do 26,9%. Prognozowany wzrost
determinantow ryzyka starosci wplynie na zwigkszenie probleméw zwigzanych z
zabezpieczeniem spolecznym tej grupy spoleczenstwa. Dominujacy stanie si¢ zwlaszcza temat
zaopatrzenia emerytalnego. Tym bardziej, ze mamy jeden z najnizszych wskaznikow
zatrudnienia na tle Europy. W Polsce pracuje 52,8% o0sob w wieku produkcyjnym, a w UE
wskaznik ten wynosi 65,2%. Obecnie na jednego emeryta przypada czterech pracujacych, a w
2030 roku bedzie ich zaledwie dwoch.

Aby zapewni¢ stabilnos¢ systemOéw emerytalnych w dluzszej perspektywie nalezy
dokladnie przeanalizowaé kwesti¢ roOwnowagi migdzy czasem spedzanym na pracy 1 na
emeryturze. Wybor, przed jakim obecnie stoimy, to albo nizsze emerytury, albo wyzsze sktadki
emerytalne, albo dluzsza 1 cigzsza praca — Stwierdzit Laszl6 Andor, komisarz UE ds.
zatrudnienia, spraw spolecznos$ci i rtOwnosci szans.

RYS HISTORYCZNY I STAN OBECNY ZABEZPIECZENIA EMERYTALNEGO
WOJSKOWYCH

Prawo obywateli do zabezpieczenia spotecznego zostatlo wyrazone w art. 67 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej. Konstrukcja tego prawa pozostawia ustawodawcy zwyklemu
okreslenie zakresu 1 form zabezpieczenia spolecznego. I cho¢ ustawa zakresla szerokie granice
swobody ksztaltowania zaréwno samego modelu zabezpieczenia spolecznego, jak 1
poszczegbdlnych jego elementéw, nie pozwala na dowolno$¢ w stanowieniu prawa z tego
zakresu. Ustawy zabezpieczeniowe powinny by¢ tworzone tak, aby z jednej strony uwzglednialy
istniejace potrzeby, a z drugiej mozliwosci ich zaspokojenia.

Regulacja ta pozwala na tworzenie takich systeméw emerytalnych, w ktorych warunki
nabywania prawa do emerytury moga by¢ ustalone odmiennie niz w systemie powszechnym.
Dotyczy to rolnikow, sedzidow 1 prokuratorow, funkcjonariuszy tzw. stuzb mundurowych,
zohierzy zawodowych. W odniesieniu do $wiadczen emerytalno-rentowych stuzb mundurowych
jako przestank¢ uzasadniajaca ich zréznicowanie w stosunku do §wiadczeniobiorcow objetych
systemem powszechnym wskazuje si¢ rodzaj stuzby i szczegdlne warunki jej wykonywania,
udziat wlobronie kraju, a takze kwestie zwiazane z dyspozycyjnoscia w sytuacjach krytycznych
dla kraju".

" Akademia Pomorska w Stupsku, Rzeczpospolita Polska

''P. Kuzma, Jakie zmiany w wojskowym systemie emerytalnym?, ,Praca i zabezpieczenie spoleczne”, nr 3, 2010.

108



Pierwsza polska ustawa o zaopatrzeniu emerytalnym zoinierzy zawodowych zostata
uchwalona 11 grudnia 1923 roku'. Wedle jej przepisow zabezpieczenie emerytalne Zohierzy
bylo realizowane za pomoca metody zaopatrzeniowej. Z tej tez przyczyny zalozenia i koncepcja
systemu emerytalnego wojskowych znacznie roznily si¢ od zasad przyjetych w systemie
powszechnym, stworzonym w oparciu o metode ubezpieczeniowa. Cho¢ w obu systemach
wystegpowal fundusz tworzony ze sktadek, to jedynie w powszechnym systemie emerytalnym
pracodawcy 1 pracownicy ponosili koszty jego tworzenia. W przypadku zabezpieczenia
emerytalnego wojskowych skladka byla placona ze Srodkow skarbu panstwa. Ponadto o
wysokos$ci $wiadczenia emerytalnego w systemie powszechnym decydowat okres optacania
sktadki ubezpieczeniowej, natomiast w wojskowym systemie sktadka nie odgrywata wigkszej
roli. O wysokosci emerytury przesadzata wystuga lat w stuzbie?.

Ustawa z 1923 roku, chociaz wielokrotnie nowelizowana, obowiazywata az do 1 lipca
1954 roku’. Kolejne regulacje byty dokonywane w latach pie¢dziesiatych oraz siedemdziesiatych
XX wieku. Obowigzujaca obecnie ustawa (z 10 grudnia 1993 roku) o zaopatrzeniu emerytalnym
zohierzy zawodowych i ich rodzin weszla w zycie 1 marca 1994 roku’.

We wszystkich wyzej przytoczonych aktach prawnych wskazano jako warunek konieczny
do nabycia prawa do emerytury zwolnienie zolierza z zasadniczej stuzby wojskowej. Wystuga
lat wymagana do uzyskania uprawnien emerytalnych wynosita od 10 do 25 lat. Maksymalny
wymiar tego $wiadczenia wahat si¢ od 60 do 100% podstawy wymiaru. Jako podstawe wymiaru
przyjmowano wysoko$¢ uposazenia z ostatniego miesigca stuzby.

W obowigzujacym obecnie stanie prawnym zolnierzom zwolnionym ze shuzby przystuguje,
finansowana z budzetu panstwa, emerytura wojskowa z tytutu wystugi lat. Prawo do §wiadczenia
przyznaje si¢ po spetnieniu dwoch przestanek: zwolnieniu ze stuzby 1 posiadaniu co najmniejl5
lat shuzby w Wojsku Polskim, liczonej z okresami roéwnorz¢dnymi, tj. przypadajacymi po 1
wrzesnia 1939 roku okresami dzialalnosci w ruchu oporu, shuzby w armiach sojuszniczych,
pobytu w niewoli lub w obozach dla internowanych zotnierzy.

Emerytura wojskowa dla uprawnionego legitymujacego si¢ 15-letnia wystuga wynosi 40%
podstawy jej wymiaru. Stanowi ja uposazenie nalezne w ostatnim miesiacu petnienia zawodowe;j
stuzby. Zomierzowi zawodowemu, ktory pozostawal w stluzbie przed 2 stycznia 1999 r.
przystuguja wzrosty emerytury w wysokosci 2,6% podstawy wymiaru za kazdy dalszy rok
shuzby (ponad 15 lat) oraz za poprzedzajace stuzbe okresy skladkowe, nie wigcej niz za 3 lata,
1,3% podstawy za kazdy rok okreséw sktadkowych ponad 3 lata 1 0,7% za okresy niesktadkowe.
Ponadto emerytura ulega podwyzszeniu w zalezno$ci od rodzaju stuzby (miejsca jej pelnienia) o
2% (w sktadzie personelu latajacego na samolotach ponaddzwigkowych, w sktadzie zaldg
okretow podwodnych, w charakterze nurkow 1 pletwonurkow, w zwalczaniu fizycznym
terroryzmu) lub 1% (w skladzie personelu latajacego na pozostatych samolotach 1 Smiglowcach,
w skladzie zaldg nawodnych wojskowych jednostek ptywajacych, w charakterze skoczkow
spadochronowych 1 saperow, w shuzbie wywiadowczej za granica, w oddziatach specjalnych)
badz 0,5% za kazdy rozpoczety miesiac stuzby na froncie w czasie wojny lub w strefie dziatan
wojennych, o 15% emerytowi-inwalidzie, ktorego inwalidztwo pozostaje w zwiazku ze shuzba.
Kwota emerytury nie moze przekracza¢ 75% podstawy jej wymiaru. Jednakze w przypadku
osoby, ktora byla czlonkiem Wojskowej Rady Ocalenia Narodowego, wysoko$¢ emerytury
wynosi 0,7% podstawy wymiaru za kazdy rok stuzby w Wojsku Polskim po 8 maja 1945 roku.

Wszystkimi sprawami zwiazanymi z wojskowymi emeryturami zajmuje si¢ Departament
Spraw Socjalnych Ministerstwa Obrony Narodowej, a w terenie - podlegajace mu biura
emerytalne MON.

' DzU z 1924 1. nr 6, poz. 46.

2 T. Zylinski, Zaopatrzenie emerytalne stuzby paristwowej w okresie miedzywojennym, Wroclaw 1984.
3 DzU nr 30, poz. 116.

*DzU z 1994 1. nr 10, poz. 36; ostatni tekst jednolity — DzU z 2004 r. nr 8, poz. 66.
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ZAGADNIENIE ODREBNOSCI SYSTEMU EMERYTALNEGO WOJSKOWYCH

Jak podaje J. Jonczyk prawo emerytalne jest zroznicowane wedlug co najmniej czterech
zasad wyznaczonych przez: potrzebe, prace, zastugi 1 szkode. Z podzialem tym wiaze si¢ pewna
hierarchia wartosci — szkoda lokuje si¢ przed zastuga, zastuga przed potrzeba, a potrzeba przed
praca. Z hierarchii tej wynikaja bardziej uprzywilejowane regulacje prawne. Szkoda stanowi
kryterium przyznania $wiadczen dla ofiar wojny, stuzby 1 zatrudnienia, zastuga dla
przedstawicieli stuzb mundurowych, potrzeba dominuje w systemie pracowniczym, a praca w
systemie rolniczym'.

Kontynuujac, uzasadnienie dla wyodregbnienia systemu emerytalnego wojskowych
stanowi fakt, ze pelnienie stuzby jest szczegdlnym rodzajem zatrudnienia, ktore laczy si¢ z
mozliwos$cia narazenia zycia oraz jest obwarowane surowa dyscypling. W orzeczeniu z 23
wrzesnia 1997 roku Trybunal Konstytucyjny stwierdzil: ,,odrgbne, a zarazem korzystniejsze
zasady nabywania uprawnien emerytalno-rentowych oraz ustalania ich rozmiaru w odniesieniu
do shuzb mundurowych sa najczesciej uzasadniane szczeg6lnymi warunkami petnienia stuzby.
Istotnymi sktadnikami tej stuzby jest petna dyspozycyjnos¢ i zaleznos¢ od wiadzy shuzbowe;,
wykonywanie zadan w nielimitowanym czasie pracy 1 trudnych warunkach, zwiazanych
nierzadko z bezposrednim narazeniem zycia 1 zdrowia w czasie udzialu w obronie kraju lub
bezpieczenstwa obywateli, wysoka sprawno$¢ fizyczna i psychiczna wymagana w calym okresie
jej petienia, niewielkie mozliwo$ci wykonywania dodatkowej pracy 1 posiadania innych zrodet
utrzymania, ograniczone prawo udziatu w zyciu politycznym 1 zrzeszania si¢. Uprzywilejowane
zasady przyznawania 1 wysokosci $wiadczen dla omawianej kategorii uprawnionych sa takze

r . . , . . . )
wyrazem szczegolnego znaczenia przypisywanego przez panstwo petnionej przez nich shuzbie™”.

Akceptowanie odrgbnosci wojskowego systemu emerytalnego nie oznacza, ze
obowiazujacych regulacji nie ocenia si¢ krytycznie. Z uwagi na to przy okazji prawie kazdej
inicjatywy ustawodawczej, majacej na celu zmiany zabezpieczenia emerytalnego wojskowych,
pojawiaty si¢ glosy przemawiajace za ograniczeniem, a nawet likwidacja istniejacych roznic.

Przed dylematem takim stanatl takze polski ustawodawca po 1989 roku, przystepujac do
unormowania zagadnienia emerytur wojskowych. Woéwczas to, pomimo glosow nawotujacych
do redukcji przywilejow, uchwalono w 1993 roku wojskowa ustawe emerytalna, utrzymujac
odrgbny charakter zabezpieczenia wojskowych. Kolejne lata byly czasem walki o zmiang
istniejacych rozwigzan prawnych. Podejmowane dzialania doprowadzily w 1998 roku, w
zwiazku z reforma ubezpieczen spotecznych, do objgcia nowym, powszechnym systemem
zabezpieczenia emerytalnego takze zotierzy zawodowych, ktorzy podjgli stuzbg po 1 stycznia
1999 roku. Jednakze na mocy ustawy z 23 lipca 2003 roku o zmianie ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych nastapil powrdt do jednolitego systemu zaopatrzenia emerytalnego
wojskowych, odrgbnego wobec powszechnych, ubezpieczeniowych regulacji prawnych’.

Koncepcja zlikwidowania zaopatrzeniowego charakteru zabezpieczenia emerytalnego
wojskowych jest jednak nadal zywa. Dowodza tego zatozenia do zawarcia umowy spoteczne;,
opublikowane w 2007 roku przez Migdzyresortowy Zespdt do spraw Umowy Spotecznej pod
nazwa ,,Gospodarka — Praca — Rodzina — Dialog”, w ktorych zaproponowano wlaczenie
zohierzy 1 funkcjonariuszy stuzb mundurowych, s¢dziow 1 prokuratorow do powszechnego
systemu emerytalnego”.

' P. Kuzma, op. cit.
2 OTK ZU Nr 3-4/1997, poz. 36.

? R. Babinska, Systemowe zagadnienia zabezpieczenia emerytalnego wojskowych, (w:) T. Kotodziejczyk, D.S.
Kozerawski, J. Maciejewski, Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczenstwa
narodowego, Wroctaw 2008.

4 Ibidem.
110



Przepisy przyznajace prawo do emerytur wojskowych kwestionuje takze Rzecznik Praw
Obywatelskich. W 2010 roku =zaskarzyl je do Trybunalu Konstytucyjnego. Zdaniem J.
Kochanowskiego przywilej przechodzenia na emeryturg po 15 latach shuzby jest niezgodny z
konstytucja. Wedtug oceny Rzecznika nie ma przeszkod, aby z punktu widzenia przestanki
wieku emerytalnego jako podstawowego warunku nabycia prawa do emerytury, wszystkie osoby
nabywajace prawo do tego $wiadczenia traktowac jako podmioty podobne, niezaleznie od
przyjete] formy zabezpieczenia emerytalnego 1 przynaleznosci do poszczegdlnych grup
spoleczno-zawodowych.

Inicjatywe Rzecznika Praw Obywatelskich popieraja ekonomisci z Forum Obywatelskiego
Rozwoju, ktorzy apeluja, aby kazdy Polak niezaleznie od wykonywanego zawodu nabywat
prawa emerytalne w taki sam sposdb. W przypadkach za$, gdy rodzaj pracy uniemozliwia jej
wykonywanie do ustawowego wieku emerytalnego, powinien by¢ stworzony specjalny fundusz
na wyuczenie si¢ nowego zawodu lub pomoc takiej osobie. Przy czym po przekwalifikowaniu
si¢ takie osoby powinny pracowa¢ do ustawowego wieku emerytalnego.

PROPONOWANE ZMIANY W WOJSKOWYCH PRZEPISACH EMERYTALNYCH

Rozwazajac problematyke¢ ewentualnych zmian w wojskowym systemie emerytalnym
nalezy okresli¢, jakie czynniki maja wplyw na ten system.

Przede wszystkim trzeba zwrdci¢ uwage na zmieniajace si¢ warunki demograficzne. Od
kilku lat mamy w Polsce do czynienia z rzeczywistym ubytkiem ludnosci. Wskutek zmniejszania
si¢ liczby urodzen oraz ujemnego salda migracji zagranicznych liczba ludnosci zmniejsza sig.
Zjawisku temu towarzyszy niekorzystna struktura demograficzna spoteczenstwa. Malejaca
dzietno$¢ 1 wzrastajaca dlugo$¢ zycia przyczyniaja si¢ do starzenia populacji. W efekcie
zwigksza si¢ liczba 0s6b uprawnionych do §wiadczen emerytalnych, a maleje obowiazanych do
odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoleczne. W efekcie rosna¢ bedzie presja na system
podatkowy 1 finanse publiczne, co prowadzi¢ moze do wzrostu kosztow pracy 1 spadku
potencjatu gospodarczego. Emerytury Zotnierzy zawodowych sa finansowane z budzetu panstwa,
dlatego wszystkie zagrozenia dotyczace bilansowania wydatkéw publicznych moga oddziatywacé
na wojskowy system emerytalny.

Przygotowany w Ministerstwie Obrony Narodowej projekt nowelizacji wojskowej ustawy
emerytalnej zaktada trzy istotne zmiany w stosunku do istniejacego stanu prawnego:

1. wydtuzenie minimalnej wystugi lat do 20 lat czynnej stuzby,

2. przyjecie jako podstawy wymiaru $wiadczenia Sredniego uposazenia z ostatnich
dwunastu miesigcy stuzby,

3. ustalenie minimalnej emerytury (po 20 latach wystugi) na poziomie 45% podstawy
wymiaru.

Zapowiadane zmiany maja by¢ wdrozone od 1 stycznia 2011 roku i dotyczy¢ tylko
zohierzy, ktorzy rozpoczna stuzbe po tej dacie. W zalozeniach nowego systemu przewiduje si¢
ponadto przyznawanie wyzszych $wiadczen oraz pozostawienie zotnierzom, peliacym stuzbg
przed wejsciem w zycie nowych regulacji, mozliwo$ci wyboru zasad ustalania prawa do
emerytury .

Obligatoryjnie objecie proponowanymi zmianami tylko Zzotnierzy rozpoczynajacych shuzbe
po dniu wejscia w zycie znowelizowanych przepisow, pozwoli na uniknigcie sporow
dotyczacych praw nabytych w odniesieniu do zZohierzy, ktorzy wczesniej rozpoczgli stuzbg. Z
kolei rozpoczynajacy shuzbg beda mieli petng wiedzg, na jakich warunkach moga uzyska¢ prawo
do emerytury. Rozwiazanie takie pozostaje w zgodzie z wywodzona z demokratycznego panstwa
prawa zasada zaufania obywateli do panstwa i stanowionego prawa’.

' P. Kuzma, op. cit.
? Ibidem.
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Wskazane rozwiazania nie wplyna na charakter prawa do emerytury wojskowej. Emerytura
bedzie nalezna z dniem zwolnienia Zolnierza ze sluzby, a warunkiem jej nabycia bedzie
odpowiednio dluga wystuga lat. Swiadczenie to bedzie przyshugiwalo bez wzgledu na wiek
zohierza konczacego stuzbg. Nadal utrzymany bedzie silny zwiazek pomigdzy §wiadczeniem
emerytalnym a wynagrodzeniem otrzymywanym w czasie stuzby wojskowe;j.

PODSUMOWANIE

Pomimo podejmowanych inicjatyw wciaz aktualnym problemem jest przygotowanie takich
regulacji, ktére datyby zolierzom pehliacym shuzbg¢ poczucie socjalnego bezpieczenstwa.
Przepisy emerytalne powinny by¢ takze czynnikiem budzacym zainteresowanie w
podejmowaniu tej stuzby pomimo jej trudow 1 zwigzania z niebezpieczenstwem utraty zdrowia
lub zycia. Jednocze$nie istne jest aby przyjete zasady nie wzbudzaly w spoleczenstwie
przekonania o nieuzasadnionym uprzywilejowaniu zotierzy zawodowych.
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OBECIIEYEHUMA COBJIIOAEHHME ITPABA YUEJIOBEKA
B 'OCYJJAPCBEHHBIN OBOPYJIOBAHUSIX HA ITPUBEJIEHUE
IIPUTOBOPA B UCIIOJJHEHME HA YKPAWMHE - THCTPYKIIMAI
NCIIOJIHEHUA

THE PROVIDING OF OBSERVANCE OF HUMAN RIGHTS IN PENAL
ESTABLISHMENT OF UKRAINAIN STATE CRIMINAL - EXECUTIVE SERVICE

KALASHNYK Nataliya Grigorievna®

ABSTRACT: The article deals with the social aspect and human rights of prisoners and detainees in Ukrainian
penalty establishments and pre/trial institutions. The author of the article gives detailed information and statistics on
imprisoned population in Ukraine, and the conditions they face in penal establishments. The article also provides the
information on the Ukrainian legislative — Criminal Executive Code of Ukraine-and its application in real
conditions, as well as the information about cooperation with foreign institution, e.g. Switzerland, within a common
projects” Mode-pre Trial Establishment “ and “Support of reforming process on pre-trial detention procedure”. The
article gives a detailed picture about constitutional prisoner’s rights on labor, health-care and religious life.

KEY WORDS:

The society has drawn principle concern towards problems of Criminal-Executive
Service that's closely connected with the observance of human rights.

The civilized society has been starting since the public acknowledgement of highest
social human spiritual values stipulated in Article 3, Constitution of Ukraine, being the
fundamental basis of Ukrainian State.

The observance of human rights in penal establishments and pre-trial institutions is under
the constant monitoring of President of Ukraine, Parliament Commissioner of Verhovna Rada
of Ukraine (Ombudsman), human rights agencies, PR and social active bodies. State
Department of Ukraine on Enforcement of Sentences implements the single governmental
policy on enforcement of sentences that was established on April. 22. 1998.

According to Council of Europe' Recommendations the Department was extracted from
the authority of Ministry of Interior by the Decree of President of Ukraine. Having
concentrated all operations in one official body and excluded of other officials interference in
its activity the prison system has become simplified, more flexible and effective.

While joining the Council of Europe Ukraine undertook an obligation on demilitarization
of Criminal-Executive System and extracting from authority of Ministry of interior. At present
the Department's headed by civilians.

Taking into account the importance of human rights observance, Department has taken
appropriate steps on reforming process of Criminal-Executive System of Ukraine with bringing
it to conformity with European standards, real implementation of constitutional regulations
thus the prisoner has all human rights under legal issues and decisions passed by court with
any limitation.

The reforming and enhancement process of Criminal-Executive System of Ukraine is
based on International legal regulations, as General Declaration of human rights, European
Convention on prevention of torture and inhuman or degrading treatment or punishment
(CPT), which focused primarily the human rights' observance.

The general legislatives acts, as: Laws of Ukraine “On Ukrainian State Criminal-
Executive Service” and “On Imprisonment before Trial”, Criminal-Executive Code of Ukraine
govern the prisoners/detainees' legal status as well as Constitution of Ukraine.

* Deputy Head of the State Department of Ukraine on Enforcement of Sentences, Doctor of pedagogical Sciences,
honored worker of education of Ukraine, Kyiv. Ukraine.
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On November, I, 2006 the total prison population 162,6 thousand in 182 penal

establishments:
= 31,7 thousand persons - in 32 pre-trial institutions;
= 128,22 thousand persons - in 136 open/closed penal establishments;
= 285 persons - 2 labor treatment institutions.

Also there're 1435 persons sentenced, to life imprisonment in penal establishments, in two
penitentiary establishments for female there are 69 children up to 3 years old whose mothers are
incarcerated, Also, total population of sentenced to alternative measures to imprisonment as:
revocation of right to take an appointed post or engage in definite activity, community service,
conditional sentence under probation supervision) is 161,5 thousand persons, among them 7,8
thousands juvenile ;.

Within the activity of Criminal-Executive System of Ukraine the total prison
population's 324,1 thousand persons

The crime structure of prisoners is complicated and has the tendency to worsen. In
penitentiary establishment there're prisoners sentenced for crimes against the person: 20
thousand — murder (9,7 thousand — violent murder), 27,6 thousand — assaults and robbery, 20,1
thousand - drug crimes (trafficking and dealing), 11,3 hard person' bodily injury, 2,9
thousand rape and sexual offences, 1,4 thousand blackmail, 704 - brigandage, 704 -
androlepsy, 6,3 thousand - hooliganism and 45,4 thousand -theft and other property offences.

At the same time we realize clearly that the indefeasible rights on life, health and justice,
human treatment and prevention of degrading torture are available for persons sentenced to
deprivation of liberty.

Criminal -Executive System of Ukraine has changed recently focusing the observance of
human rights and general freedoms, and this is our priority direction. As a result, since January, 1
2004 the new Criminal-Executive Code of Ukraine has entered in force. The given Code was
elaborated by scientists and experts in law field under international standards of prisoners'
treatment.

In particular Article 7, Criminal-Executive Code of Ukraine it's stipulated that the rights,
freedoms and legitimate interests are available for prisoners under state provision with some
exceptions envisaged by Ukrainian legislation and the given Code. The prisoners' legal status is
assigned by regulations governing the treatment of prisoners and conditions of the concrete
sentence serving.

The general prisoners’ rights are stipulated in Criminal-Executive Code of Ukraine:

= to be provided with information about rights and obligations, regulations
governing the treatment of prisoners and conditions of sentence serving;

=  to make request or complaints under legislation to authority of the institution or higher
official bodies, the prosecutor office, courts, Ombudsman of Ukraine, local agencies of
self-government and NGO;

= to give the explanations and run the correspondence in native language;

= to have the appropriate health-care treatment;

=  to have the social maintenance and obtain the pension as well.

= The prisoners have the right on legal assistance. The lawyers, others specialists subject:
to their legal status are allowed to meet with the prisoner.

The correspondence of prisoners with Parliament Commissioner (Ombudsman of Ukraine),
European Court on human rights, prosecutors and other respective official international
organizations those Ukraine is a full member is sent towards appropriate address without
censorship as to substance being sealed up within 24 hours.

Prisoners who are foreign nationals are allowed to communicate with diplomatic and
consular representatives of the State to which they belong. The prisoners have the right on
personal security under monitoring of institution's authority.

The administration guarantees have the right for the prisoners on personal security.
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The progressive system of sentence serving provides the changes of treatment
conditions of prisoner subject to his/her conduct and remainder of sentence.

Aiming the humanization of sentences' enforcement the quantity of parcels is increased
three times for prisoners, the long-stay visits ~ twice, short-time visits are allowed more than four
times, the restriction on correspondence has been removed. Under Law of Ukraine "On State
Budget 2006" it's withdrawn some legal acts of Criminal-Executive Code of Ukraine and Law of
Ukraine "On Imprisonment Before the Trial" those restrict the quantity of parcels for prisoners and
detainees obtained. As the matter of fact the new Code has been in operation for 36 months and at
present there're some propositions to improve it

The program Is focused on enhancement of law-organization maintenance of State Criminal-
Executive Service of Ukraine, improvement of prisoners' treatment, health-care provision, and
enhancement of material and technical basis of training centers, support of prison enterprisers'
activity, monitoring of installation (interconnection, security) activity. The program runs all
necessary issues and provides the observance of legal regulations and human rights in places of
liberty's deprivation.

The observance of human rights in pre-trial establishments is very important because
persons are held untried there yet.

Doe to legal acts of international records Department has taken necessary steps within recent
years to bring the treatment of detainees in conformity with European standards.

The total detainee population is reduced on 5,5 thousand persons. In fact the
individual slipping places are available for all detained persons.

According to experts' recommendations of the Council of Europe the bars on cell windows
were removed just to obtain the fresh air's access to premises. In premises the living space's
equipment was fully provided, the night lighting system was installed and the sanitary facilities were
shared under sanitary norms.

Being under reconstruction the exercise areas are provided with sport installations allowing,
the prisoners out of their cells for walks and physical training.

Under Department's initiative the Law of Ukraine "On Imprisonment Before Trial" was
amended on following:

= the head of pre-trial establishment is allowed to release the detainee from
custody subject to the court verdict on extension of person's detention term has not
reached yet on the final day of custody period;

= the young people (up to 35) being in detention are allowed to meet with the
specialist of social service on youth, children and family aiming to provide the
social-psychological consultations;

= the disciplinary punishment as revocation of prisoner's right on parcels or
purchasing the products per month has been cancelled.

= the restriction on weight of parcels has been also cancelled;

The collaboration project "Model-Pre-Trial Establishment" between Switzerland
Government and State Department of Ukraine on Enforcement of Sentences has started in order
to enhance the detainees' treatment. The new joint project "Support of reforming process on
pre-trial detention procedure" has also begun. The new unit for juveniles is foreseen to build
in the pre-trial establishment in Kyiv at the cost of 1 million Swiss francs.

Subject to proper budgeting it's planning to built new pre-trial establishments with
capacity of 11800 places in ARC, Dnepropetrovsk, Zhytomyr, Zaporizhia, Kyiv, Lviv,
Poltava and Khemeinytsk Regions, Separately it's foreseen to build the new- pre-trial
establishment on 500 places in Sevastopol and one on 400 places in Ternopil.

The reason of sizable detainees' population is the increase of persons awaiting trial under
legal procedure. Unfortunately, the courts disregard the terms of persons detention in pre-trial
establishments envisaged by Criminal-Procedural Code of Ukraine. The number of persons
registered by courts is 215(32 (67,8 % of total detainees) dated November 1,2006.
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Focusing on reducing the number of detainees in pre-trial establishments

Department has introduced the propositions to Ministry of Justice of Ukraine on
amending the Article 155, Criminal-Procedural Code of Ukraine. They're going to foresee
the detention procedure to apply towards persons who arrested for gravy offences and could be
sentenced to deprivation of liberty on 5 (five) year-term. In fact the current legislation
stipulates the application of preventive detention measure towards offences to be punished by 3
year-term of incarceration.

Taking into consideration the regulations of Article 6, European Convention on human
rights and freedoms, on reasonable term of criminal investigations and legal procedure,
Department suggested the amendment to Article 156, Criminal-Procedural Code of Ukraine on
the fixed term of pre-trial investigation or inquiry procedure not to be exceeded or
prolonged.

The Council of Europe delegation visited with inspection the Ukraine from 31 May to 2
June 2006 on pre-trial establishments' activity, and namely: the treatment of arrested persons or
awaiting trial and human rights observance. 'This official delegation estimated the
Department's activity on Maintenance of detainees' treatment and human rights observation.

The practice reveals the one-sided Department's attempts aren't enough to provide the
proper treatment of detainees. The joint operations of governmental bodies could resolve these
challenges.

in penal establishments the sufficient number of prisoners sentenced to short-term
incarceration (25,1 thousand persons - serving three years imprisonment (15%) for offences
of non-society risk. This given category is 17% of total prisoners in 2005,

The Department doesn't interfere in court's practice but we consider the necessity of
widely-use of alternative measures to imprisonment.

Separately, I'd like to point on involvement of spetsnaz (detachment of special
assignment) on practice assistance to authority of penal establishments within the procedure of
searches. The searches of prisoners are the common reason of prisoners' allegations and
complaints to NGO and human rights organizations.

'"The units of special assignment set up and operate according to Laws of Ukraine "On
State Criminal-Executive Service of Ukraine" and "On terrorism prevention".

The general functions of given units are participation in preventive measures of
terrorism character within penitentiary system and searching procedures of prisoners and
facilities. The operation of unit of special assignment is done under strict maintenance of legal
regulations, the preliminary developed plans. The prosecutor who monitors the legal
observance on court decision is also pontificated about the following procedure. The
searching is conducted at head of department's territorial administrations and Prosecutor
Office representatives. Having done the searching procedure the inspection of territory,
premises of penal establishments and the meeting with prisoners on personal issues, claims or
requests are available.

The observance of human rights of prisoners means the provision of the substantial
living space per person.

Keeping in mind that the Ukraine used to be the part of Soviet Union the penal
establishments were built under barracks scheme with capacity of 100 -150 places.

During former soviet times the Correctional-Labor Code envisaged the living
standards: 2,5 m’ per person in penal institutions, 2,0 m® - pre-trial establishments. Under
such conditions the observance of human rights was really impossible. When the Ukraine
become independent European Committee for the prevention of torture and inhuman or
degrading treatment or punishment (CPT) drawn attention to that situation thereof the
Correctional-Labor Code has been gradually amended.
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Due to new Criminal-Executive Code of Ukraine (that passed in force January, 1, 2004)
the living space per prisoner in penitentiary establishment is over 3 in’, per juvenile and
sentenced woman - 4 m’, in prison hospital facilities - 5 in>. The observance of human rights in
places of liberty's deprivation and. the new tendencies of its development was stimulates
therewith.

At given moment under Criminal-Executive Code of Ukraine about 3,5 thousand prisoners
(2,1%) are held beyond the fixed standard of living space,

European standards of living space is 5 m% per detainee/prisoner. On Department's
initiative the Resolution of Cabinet of Ministers of Ukraine Ks 1090, August 3, 2006 "On
Approval of State Program on improvement of detainees/prisoners' treatment in 2006-2010" was
passed a law and it's planning to use 2,3 milliard Hrv on its implementation.

The maximum-security units for persons sentenced to life imprisonment with capacity
of 1227 places were equipped in 2001-2005, and it's planning to arrange 100 places extra.

We've studied the European experience of abovementioned and developed the
necessary steps. If the Parliament of Ukraine (Supreme Council) doesn't commute by
legislative acts the treatment of persons sentenced to life imprisonment Department should take
appropriate measures.

But at present the lifers are allowed by legislation receive the correspondence and watch
TV-set All appropriate means are used for life-long inmates to meet with representatives
of any religion out of cells and get the external secondary education. If a person sentenced to
life imprisonment served ten years of prison sentence shows the honest behavior and works
well he could partake in group recreational/sport events.

We'd point out the improvement of budgetary financing of State Criminal-Executive
Service of Ukraine. The budget allocation on its development in 2006 is 1167,8 mln Hrv
(45,1 % of general needs). The purchasing of goods/products for total prison

population is 42,8 % of total needs, power supply is 73,9%, salary of budget sphere's
staff - 59,3%, medical supplies - 15%, clothing- 5,2%.

In spite of fact that there's the finance shortage the Department takes the sufficient steps
on improvement of detainees/prisoners' food standards. The home-made bread is produced in
penal establishments. 170 mini-bakeries, 23 mills, 130 grits cutters, 43 oil-mills and 128 pasta
presses are operating in penal establishments. This year the food provision for prison system
needs was bought to the sum of 39 min Hrv at the expenses of prison production activity.
"These measures could ensure the sufficient food supply in penitentiary sphere.

The health-care service in places of deprivation of liberty is fulfilled according to Law
of Ukraine "General grounds of Ukrainian legislation on health-care" and the joint Decree of
department and Ministry of Health H% 3/6, January 18, 2000, The legal regulations based
on adequacy principle: The standard of medical care in penitentiary sphere is corresponding
with one of ordinary population in outside world.

The health-care staff*with other services realizes the following programs;

= improvement of medical care of staff/prisoners in 2004-2008;

= prevention measures on TB within the penitentiary establishments in 2006;

= prevention measures on HIV-AIDS within the penitentiary establishments in

2004-2008.

Under the assumed measures the death rate in penitentiary establishments has reduced on
20%, pre-trial establishments - on 26%. In medical facilities on TB treatment the death rate has
also sufficiently decreased on 30%.

The complex of measures on prevention TB in penitentiary establishments has great
impact on TB-diseased persons' rate-it's diminish on 14%.

At present specialized and multifield health-care assistance of 22 medical facilities is
organized for prisoners: 10 (ten) medical facilities on TB treatment (on basic medical facility
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of Kherson penitentiary establishment), 9 multifield health-care facilities, one specialized
psychiatric hospital and one health-care for disable persons.

But the material-technical base of medical facilities, medical equipment should be
improved. The surgery equipment units are obsolete and rudimentary; needs renewing of
theatres, The present dentist technology can't provide the patients examination to be fid
filled. The measures focusing on infections prevention stabilizes the epidemic situation on
general ones.

The shortage of disinfection substances and detergents in penal establishments precludes
the operation on epidemic preventive steps. Especially this situation is difficult in medical
facilities on TB treatment.

The World Bank Project "Monitoring on TB and HIV/AIDS in Ukraine" supports by
sufficient funds the development of health-care service in penitentiary system. At present the
reconstruction of education centers and bacteriological laboratories of 1 and 2 levels have
been fulfilled.

Authorities of penitentiary establishments contribute the provision of constitutional
prisoner's rights on labor. The labor itself is the important instrument of correctional base of
prisoner and their further adjustment in society.

132 production and 11 agriculture enterprisers operate in Department's structure. The
prisoners are involved in society-efficient activity with adequacy of real production capacity,
prisoners' health-state, age, gender and professional background. The labor activity
performs in shops of prisons, the enterprisers of public/private patterns of ownership
under security regime and appropriate prisoners' segregation.

During the current year 37,4 thousand of prisoners work within penitentiary system, it's
35,5 % of prisoners who are able to work. The practical absence of government order on
penitentiary system's production, the equipment's inveteracy, the low level of newcomers-
offenders has reduced the total amount of working prisoners.

15 thousand of prisoners who had no professions background entered the penitentiary
establishments.

Taking into consideration the competition b/n the enterprisers of different patterns of
ownership, the penitentiary plants/works can't hold in business position.

The average wage of working prisoners has been increased on 38,51 Hm (24,8% -in
comparison with last year) and it's now 163,86 Hrn. The integration of industrial and
economic activity of prison enterprisers in Regions economics is one of the priority
directions of theirs development The primary task of Criminal-Executive System of Ukraine
is to enforce the criminal sentences, provide the adequate security for the people and
community. But also it is ought to create the necessary conditions for correction and re-
socialization of persons sentenced to deprivation of liberty.

The given activity is tightly, connected with the observance of human rights in places
of deprivation of liberty.

Article 2, European Prison Rules stipulates the regime of prisoners' treatment,
development of their personal dignity and responsibility with better equipment of person's
adjustment in society.

Therefore, the modern moral means that the offender shouldn't isolate from society. The
Criminal-Executive System of Ukraine together with community impacts on the person who
commits the crime to return to society.

All staff of correctional bodies' implements the activity on correction and re-
socialization of prisoners. But the direct social-psychological work has been conducted by
nearly 2,6 thousand of specialists and psychologists. They are in the constant contact
prisoners with resolving their problems and giving psychological assistance.

In Article 25, Criminal-Executive Code of Ukraine the principle of community
participation is legally confirmed within the process of prisoners’ correction and re-
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socialization. The monitoring of society implements through the activity of supervisory
committee.

The Resolution of Cabinet of Ministers, April 1, 2004, governs the order of activity of
supervisory committees that set up at local self-government and local state
administrations. The supervisory committees are empowered to visit the penitentiary
establishments and monitor the observation on human rights of persons sentenced to
imprisonment.

The cooperation with non-government organizations implements at first within the
programs of International Foundation "Renaissance" that contributes the realization of
combined initiatives.

Department collaborates fruitfully with NGO "Penal Reform International", British
Council. Under their support the range of programs is realizing with community
participation.

Department with national NGO developed and printed the Daily Order Prison Rules,
also there was edited its English version.

Access to representatives of any religion isn't refused to any prisoner, They could satisfy
their needs of religious life attending services holding by Ukrainian Orthodoxy Church
every Monday and Religious confession New Generation” every Sunday.

Mission "Spiritual and charitable trusteeship in places of deprivation of liberty" consists
of 12 general religious organizations.

The issue on social adaptation of released persons is very relevant. Department
collaborates on the given question with Ministry of Labor, Ministry of family, Youth and
Sport, Ministry of Interior.

Recenzoval: doc. Vasyl Mironovic ZAPLATYNSKYI
Doc. RSDr. Jozef MATIS, PhD.
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ULOHA SOCIALNEJ OPORY PRI ZVLADANI ZATAZOVYCH SITUACII
VOJENSKEHO PERSONALU V NASADENI

THE ROLE OF SOCIAL SUPPORT OF DEPLOYED MILITARY STAFF WHEN
COPING WITH DIFFICULT SITUATIONS

KMOSENA Miroslav®

ABSTRACT: The author of the article analyses social support as a part of complex welfare of soldiers in the
deployment areas. He defines the category ,,coping®, external sources of coping and the significance of social
support when dealing with difficult situations of professional soldiers in operations. He classifies the types and
sources of social support of the staff when deployed. In the conclusion he defines the assumptions of efficient social
support of soldiers in the course of deployment.

KEY WORDS: social support, complex welfare of soldiers, the category ,,coping™

Cely rad asymetrickych ohrozeni, ktorym je vystaveny vojensky personal v priestoroch
nasadenia vytvara predpoklady pre vznik mnoZstva situacii, ktoré svojou povahou pdsobia na
jednotlivych vojakov acelé jednotky zatazovo. Rozdielna uroven psychickej pripravenosti
vojakov sa prejavuje 1 vtom, Ze pri zvladani zatazovych, pripadne traumatizujicich situécii
vyuzivaju rézne externé zdroje zvladdania. Jednym znich je aj socidlna opora od kolegov,
velitelov, blizkych, rodiny alebo Specialistov. Redlne poskytnutd a prijimatelom — vojakom
akceptovana socialna opora ma svoj situa¢ny vyznam — pomaha zvladnut' konkrétnu situdciu
a zaroven brani tomu, a dlhodoby vyznam — brani tomu, aby takéto situdcie zanechali na
vojakovi dlhodobé nésledky v podobe posttraumatickej stresovej poruchy, poruch spravania
alebo negativne ovplyvnili jeho osobnostni Struktaru. Socidlna opora je teda v naznacenej
podobe neodmyslite'nou sucast'ou komplexného socidlneho zabezpecenia vojaka v nasadeni.
Cielom prispevku je objasnit’ niektoré teoretické vychodiska skiimania socidlnej opory vo
vSeobecnosti 1V Specifickych podmienkach nasadenia, klasifikovat’ druhy a zdroje socidlnej
opory vojakov v nasadeni a vymedzit' Cinitele, ktoré ovplyviiuju efektivitu socidlnej opory
v priestoroch nasadenia persondlu.

Tematikou socidlnej opory sa v psycholdgii najastejSie zaoberd psychologia zdravia
a psychologické discipliny, ktoré priamo, ¢i sprostredkovane analyzuji psychickt zataz. Preto
aj vymedzenie samotného pojmu socidlna opora (social support) tzko suvisi s problematikou
zataze, stresu a zvladania. Viaceri autori chapu socidlnu oporu ako faktor, ktory tlmi negativne
ucinky stresu , zmensuje nasSu bezmocnost’ a napomdha zvySovat doveru zvladnut' zat'azova
situdciu — ide o tzv. naraznikovy model (Quamma, Greenberg, 1994, Kovaiik, 2001). Takéto
uz$ie ponatie spojuje hl'adanie, poskytovanie a prijimanie socialnej opory so sposobmi, pomocou
ktorych jednotlivec & socidlna skupina zvlada zataz. SirSie chapanie socidlnej opory sa
stotoziiuje s fenoménom vzt'ahovej opory v prostredi, v ktorom clovek zije (Hartl, Hartlova,
2001), alebo je obsah tohto pojmu oznacovany ako teoreticky konStrukt, zahrfiujuci
psychosocialne zdroje, pripadne ¢innost’, ktord ¢loveku ul'ah¢uje prekonat’ urc€itt krizu, pomoc
poskytovanu inymi I'ud'mi ( Ktivohlavy, 2001). Koubekova (1997) definuje socialnu oporu ako
subor vzt'ahov, ktoré jednotlivec percipuje v komunikacne;j sieti ako subjektivne vyznamné pre
zachovanie vlastnej identity a psychickej rovnovahy. Uvedené pristupy sa zhoduju v tom, Ze :

e socidlna opora sa prejavuje mnohymi spdsobmi a predstavuje jeden z pilierov duSevného a
telesného zdravia,

e zvySuje odolnost’ voci zat'azi,

* PhDr., PhD., Katedra spologenskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky.
Mikulas, Slovenska republika. tel.: 00421/0960 423 174, mail: miroslav.kmosena@aos.sk
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e podporuje prijimatela v sebahodnoteni a utvara presvedcenie o tom, ze zvlada vlastny zivot
aj v obdobi urcitej krizy.

Vzhl'adom na to, ze vojenské povolanie je charakteristické aj Castym vyskytom zat'azovych
situdcii r6zneho typu a intenzity, v prispevku je analyzovana socidlna opora skor ako sucast
copingovych stratégii.

Vo vSeobecnosti sa zvladanie (coping) definuje ako subor kognitivnych a behavioralnych
snazeni zameranych zvladnut, redukovat’ alebo tolerovat’ vnutorné a vonkajsie poziadavky, ktoré
ohrozuji alebo prevy$uji zdroje individua (Lazarus, Folkman, 1984). Strukturu zvladania tvoria
zvladacie procesy, zvladacie schopnosti, zvladacie vzorce — stratégie a Styly a zvladdacie zdroje.
Socialna opora vystupuje potom pri reSpektovani uvedeného pristupu k Strukture zvladania
v podobe stratégie, procesu alebo externého zdroja zvladania. Isté je to, ze ma ddlezity vyznam
pri zvladani Zivotnych kriz a zatazovych situacii ¢loveka.

Pri analyze problematiky sociilnej opory pri zvladani zatazovych situacii vojenského
personalu je nutné hl'adat’ odpoved’ najmai na tieto otazky:

1. Aka ma teda socidlna opora v priestoroch nasadenia svoju konkrétnu podobu, alebo aku
by ju eventualne mohla mat™?

2. Aké druhy socidlnej opory maju vojaci redlne a potenciondlne k dispozicii ?
Aké st zdroje socialnej opory pri zvladani zat'azovych situdcii ?

4. Aké su predpoklady, zasady efektivnej socialnej opory pre personal v priestoroch
nasadenia?

Vyrovnavanie sa vojakov zo zatazou v priebehu nasadenia moze mat rdzne podoby
zé&vislé na mnohych ¢initel'och subjektivneho a objektivneho charakteru, ktoré sa viazu na vznik,
priebeh 1samotné vyrovnavanie sa s jednotlivymi zatazovymi situdciami — individudlne
zvlastnosti jednotlivca, jeho aktudlny psychicky a fyzicky stav, vycvicenost’, socidlne klima
jednotky, $tyl prace nadriadeného, kulturdlne a klimatické podmienky priestoru nasadenia a
podobne. Z celého mnoZzstva aktivnych a pasivnych stratégii zvladania maji najbliz§i vztah
k socidlnej opore dve stratégie. Prva je charakteristickd hl'adanim socidlnej opory z praktickych
dovodov. Vojak sa napr. pyta inych prisluSnikov jednotky, ktori presli podobnou skusenostou,
¢o v obdobnej situdcii robili. Druha sa vyznacuje emociondlnym motivom — chcem hovorit
s niekym o tom, €o aktuélne prezivam. Niekedy ich autori spajaji dohromady, kedy sa ¢lovek pri
zvladani stresu obracia na druhych l'udi so Ziadostou o pomoc — o odbornu radu, utechu,
upokojenie, posilu, socidlnu oporu a pod.

Tymto stratégiam zodpovedaji aj konkrétne alebo aj eventudlne podoby socidlnej opory
pri zvladani zataze v priestoroch nasadenia. Existuje viacero kritérii, podla ktorych by sme
mohli jednotlivé druhy socidlnej opory v priebehu nasadenia klasifikovat — napr. akym
sposobom uspokojuje potreby vojaka, aky ma vztah k socidlnej sieti, kto je poskytovatelom,
alebo ako ju vnima prijemca. Jedno z moznych Cleneni na zaklade predchadzajtcich kritérii sa da
vyjadrit’ nasledujicim sposobom:.

e vel'mi Casto sa personal stretdva srOznymi variantmi psychickej a praktickej opory.
Psychicka opora zahrnuje pozitivne city — dovernost” a schopnost’ doverovat, vyjadrenie
porozumenia, vcitenie a zaujem, potvrdenie hodnoty — vyjadrenie stihlasu, Gcty, ocenenia
a obdivu, spolahlivé spojenectvo — pocit bezpecia a spolahnutie sa na toho, kto pomaha,
spolocenské zaclenenie — patrim prave do tejto jednotky, prileZitost’ starat’ sa o druhého
vojaka — pomoc dodéva nositel'ovi pocit potrebnosti. Prijemca psychickej opory by mal citit’,
ze ho ostatni prislusnici jednoty maju radi, ma pre nich hodnotu, zZe sa méZe na iného kolegu
obratit’ so ziadost'ou o pomoc a ze aj on mdze byt’ jednotke ndpomocny (Porovnaj: Bastecka,
a kol., 2005).
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V prirucke NATO s ndzvom ,Sprievodca velitel'a jednotlivymi fdzami nasadenia® Final
Report of HFM — 081 je tento druh psychickej opory oznacovany ako neformélna vzajomna
podpora (buddy support) poskytovana jednym prislusnikom jednotky druhému. Vzijomna
kolegidlna pomoc zavisi od existencie osobnych vztahov a zdiel'ani spolo¢nych zazitkov
a prejavuje sa staranim sa prisluSnikov jednotky o seba navzajom. Vzajomnd podpora je
unikatna, pretoze prislusnici jednotky si navzdjom rozumeju tak, ako nikto iny z vonku
nedokdze. Zdiel'aju spolo¢né zazitky, hodnoty, presvedCenie. Preto st spolubojovnici tak
efektivny vo vzdjomnej pomoci aj pri zvladani dosledkov traumatizujucich udalosti (s. 64).
Prakticka opora, nazyvana niekedy aj podporou sa uvojakov vyjadruje konkrétnou
materidlnou a hlavne informa¢nou pomocou.

e ocakavana aobdrZzana - naplnena socidlna opora . Ocakdvana socidlna opora je
presvedcenie vojaka o tom, Ze i v priestore nasadenia existuju l'udia, ktori st pripraveni mu
v pripade potreby pomdct. DdlezitejSia je o¢akdvana opora nez naplnend, nakolko v sebe
nenesie nechcenu zdvislost’ alebo utvrdenie v ¢loveku, ze situaciu nezvldda sam (BaStecka,
Goldman, 2001).

e formalna a neformialna socidlna opora suvisi sjej poskytovatelom, subjektom.
V priestoroch nasadenia je formalna socidlna opora profesionalizovand a persondlne ju
zabezpecuju priamo alebo sprostredkovane velitelia, zdravotnici, psychologovia a duchovni,
¢1 dokonca vycviceni peeri. Neformalna socidlna opora ma zaklad v medziosobnych
vztahoch v jednotke, velmi blizko ma k psychickej opore, pripadne je stou identicka.
Subjektom st jednotlivi prislusnici jednotky.

e poskytovana a prijimana socialna opora sa liSia vtom, Ze poskytovanad je k dispozicii
a prijimana predstavuje vSetko, o vojak, jednotka v krize skutocne dostane (Porovnaj:
Kiivohlavy, 2001).

Jednotlivé ¢lenenia navzajom do seba prechadzaji, doplhaji sa a modifikuji sa
v zavislosti na konkrétnej zdt'azovej situacii v dobe nasadenia.

Pri hl'adani odpovede na otdzku zdrojov socidlnej opory personalu pri rieSeni a zvladani
situdcii psychickej zataze je vychodiskom abstrahovanie od vnuatornych, internych zdrojov
zvladania a orientacia na vonkajSie, extern¢ zdroje zvladania. Interné zvladacie zdroje su tie,
ktorymi disponuje jednotlivec. Zarad'ujeme sem biologické premenné (napr. genetickd vybava,
vek, pohlavie, prekonané choroby ich rozdelenie) a osobnostné premenné (psychicka odolnost’,
tolerancia na zataz, kvalifikacia pre urCitd ¢innost’ — vycvicenost, zdravy zivotny $tyl atd’.).

Pod oznacenim externé zdroje zvladania sa v odbornej literatiire myslia najCastejsie tie,
ktoré predstavujii vonkaj$iu pomoc pri zvladani zatazovych situacii. Neodstranuji zataz ani jej
dosledky, ale zmierfiuji ich dosah na cCloveka. Uvadzaju sa aj pod oznaCenim paliativne-
podporné zdroje copingu, moderatory — zmierfiovace copingu atiez medidtory —
sprostredkovatel'ov zvladania zat'aZze (Bratska, 2001).

Opora socialneho prostredia, alebo socidlna opora ako sme uz skor naznacili patri medzi
najvyznamnejSie externé zdroje copingu. StarSie pristupy uprednostiiovali pri vymedzeni
jednotlivych zdrojov socialnej opory hlavne rozsah socidlnej siete alebo pocet socidlnych
kontaktov c¢loveka v krize. NovSie davaju do popredia skér potrebu uvedomovania si
spolupatri¢nosti.

Ak berieme do uvahy situa¢ny kontext pri uvaZovani o zdrojoch sociilnej opory
v nasadeni, zékonite je pre odbornika ale aj zasiahnutého pomerne tazké urcit, aky zdroj
doty¢ny vojak potrebuje, od koho ho ma dostat’ a ¢i je skutocne k dispozicii. V tomto zmysle je
nevyhnutné zohladnit’ aj to, ako st hodnotené potencionalne zdroje opory — kolegovia, rodina,
pribuzni, priatelia, pripadne odbornici, ¢i s skuto¢ne tieto zdroje podporujiice, pomahajice
a v akej miere.
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Medzi hlavné zdroje socialnej opory persondlu v nasadeni patria:

- prirodzené systémy opory (rodiny vojakov, pribuzni, priatelia, zndmi, humanitné
organizacie, pomahajuce profesie atd’.),

- podporné skupiny organizované odbornikmi (profesionalna podpora),

- svojpomocné skupiny (hlavne v pripadoch, kedy tlohy dlhodobejSieho charakteru
v odliceni plnia malé bojoveé skupiny, osadky, druzstva).

Za najsilnejSie zdroje socialnej opory st povazované rodiny. Je to za predpokladu, ze
nenest znaky patologie rodinného Zivota a sami nepredstavuji zdroj zat'aze pre profesionalneho
vojaka v nasadeni. Rovnako aj samotny navrat k rodine z misie nemusi byt’ l'ahkou, prijemnou
a bezkonfliktnou zalezitostou. Skusenosti a zazitky, ktoré si vojak prindSa z nasadenia moézu
spOsobit’ osobnostné zmeny a zmeny v spravani. To sa dostava do rozporu s predstavami rodiny
a partnerov a ustitt do problémov a konfliktov. Potom sa v praxi stretavame aj s unikovou
reakciou , ktord je charakteristicka snahou vojaka opit’, ¢o najskor absolvovat’ d’alS§iu misiu,
s viziou potlacit’ €1 eliminovat’ patologické prvky rodinn¢ho zivota. Zatazovo urcite bude na
vojaka poOsobit’ vztahova strata, ktord suvisi s rozchodom, rozvodom alebo stratou milovane;j
osoby. Znamend ukoncenie prilezitosti byt v kontakte, komunikovat, mat’ spolocné zazitky,
milovat’ sa alebo byt ind¢ v emocionalnej a fyzickej pritomnosti s ur¢itou osobou. Vztahova
strata méze byt doCasna — hospitalizdcia v nemocnici, Ciastocnd — rozchod, trvald — umrtie
blizkej osoby (Porovnaj: Spatenkova a kol., 2004). U¢innost’ pdsobenia rodiny ako zdroja opory
je podmienena aj dobre fungujicimi rodinnymi programami a projektmi v ramci socialneho
zabezpecenia profesionalnych vojakov.

Napriek deklarovanému vyznamu ma socialna opora aj svoje uskalia, nepriaznivé podoby
a limity, ktoré znizuju jej efektivitu a maja aj nepriaznivy vplyv na samotného prijemcu socidlnej
opory. Napr. Koubekova (19997) dospela pri vlastnom skumani k zaveru, ze vysoka miera
socialnej opory zvySuje aj mieru ocCakavania, pomoci, podpory, menej mobilizuje repertoar
zvladacich stratégii, podporuje viac zavislost’ od socidlneho prostredia, zneistuje sebavedomie,
zvySuje napdtie, podrazdenost, hnevlivost' ainé agresivne prejavy. K obdobnym zdverom
dospeli aj ini odbornici. Podl'a nich vysoka miera socidlnej opory vedie k znizeniu poctu
a frekvencie ucinnych zvladdacich stratégii v ddsledku straty potreby experimentovat
s mnozstvom zvladdacich mechanizmov. Vysokd miera socidlnej opory tak vedie k utlmu
nezavislého zvladania (McCOLL, M.A. — LEI, H. — SKINNER, H., 1995).

Profesionalny vojaci tieZ m6zu vnimat’ socidlnu oporu neprijemne v tom, ze ohrozuje ich
slobodnu vol'bu, svojbytnost’, navodzuje urcitu zavislost’ a ohrozuje ich sebatictu. Socidlna opora
ako vztah medzi poskytovatel'om a prijemcom nemusi byt’ teda vzdy podporujtca. Jej efektivitu
v priestoroch nasadenia ovplyviiuje cely rad Cinitel'ov. V prvom rade na jej efektivitu bude
vplyvat’ to, ako ju prijemca vnima. Napr. pri poskytovani formalnej opory cestou odbornika
moze prijimatelovi — vojakovi vadit’ to, Ze odbornik nebol zainteresovany na situacii, ktora
viedla k zlyhaniu vojaka, prijimatela. Cize poskytovatel nebol na mieste a v situacii, ktoré
posobili zatazovo. Tym je oslabend miera dovery iochota prijat’ zasah odbornika. Zo strany
ostatnych prisluSnikov jednotky moéZe vnimat" ochotu pomdct’ prijimatel dokonca aj ako
provokaciu alebo pokus o zosmie$nenie, €1 diskreditaciu.

Tu vela zélezi od trovne medziosobnych vzt'ahov a celkovej socidlnej klimy v jednotke.
Vnimanie socialnej opory budi u vojaka ovplyviiovat’ aj také ¢initele ako je jeho zivotny §tyl ( je
zvyknuty prijimat’ pomoc), sebaponatie, sebatcta a hodnotovy systém ( je pod jeho Groven aby
pomoc vobec prijal). Vnutorny konflikt v podobe prijat’ — neprijat méze mat svoj zaklad aj
vuvazovani, ¢1 bude moct poskytnuta sluzbu vratit. Dolezitu tlohu vo vnimani maja
1 predchadzajuce zazitkové stavy s poskytovanim socialnej opory.

Dalsie ¢initele efektivity socialnej opory majii skor externy charakter a tykaji sa najmi jej
dostupnosti, v€asnosti, rychlosti, odbornej kompetencie poskytovatel'a, komunikaénych bariér,
situacnych charakteristik, stupfia zataZe a postihnutia, medidlnych vplyvov, kulturadlneho
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a fyzikalneho prostredia v priestoroch nasadenia atd’. Existuje cely rad kritérii podl'a, ktorych sa
da efektivnost’ posudzovat’. Hodgkinson a Stewart (1998) tvrdia, Ze by mala byt

- terénna, to znamena na mieste vzniku situéacie, kde sa vyzaduje pomoc,

- dodveryhodna, ¢ize ponuknut’ oporu, ktora prijimatel’ hodnoti ako uzitocnu,

- prijatel'nd — neponizZuje prijemcu,

- dosiahnutel'nd, teda je k dispozicii na blizku,

- dlhodoba, hlavne pri traumatizujucich udalostiach,

- ukoncitel'nd — pravo ukoncit’ spolupracu a pomoc,

- dovernd, aby sa prijimatel necitil byt’ stigmatizovany (Porovnaj: Bastecka a kol., 2005).

Socidlna opora predstavuje iba jeden z mnohych prvkov komplexného zabezpecenia
vojaka v priestoroch nasadenia. O tom akym spdsobom je redlne profesiondlnym vojakom
v operacidch poskytovana by najlepSie vedeli hovorit’ ti, ktori absolvovali misie v rizikovych
oblastiach sveta. Pre kompetentnych pracovnikov rezortu, odbornikov na socialnu politiku,
psycholégov, duchovnych, ¢i inych potencionalnych poskytovatel'ov formalnej socialnej opory
predstavuje celd problematika urcitt vyzvu.

V zédujme efektivity socialnej opory poskytovanej v priestoroch nasadenia je nevyhnutné
preskimat’ a dat’ odpoved’ predovsetkym na otazky:
1. Aky druh socidlnej opory najlepSie vyhovuje potrebam profesionalneho vojaka v nasadeni vo
vztahu k ur€itym typom zatazovych situacii?
2. 'V akych podmienkach v priestoroch nasadenia sa mobilizuje alebo tlmi socidlna opora?
3. Ako pripravit’ samotnych prijimatel'ov socidlnej opory — vojakov na skuto¢nost, Ze im moze
byt’ poskytnuta?
4. Ako socialna opora ovplyviiuje interné zdroje zvladania samotnych vojakov?
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ZOLNIERZ -ZAWOD - MISJA A PERSPEKTYWA SOCJALNA
SOLDIER — OCCUPATION — MISSION AND SOCIAL PERSPECTIVE

KOKIEL Andrzej”

ABSTRACT: Taking the Polish society as a reference point it has to be highlighted that the soldiers, as a
professional group with a peculiar character, is enclosed with special priviliges from the country’s side. Their
salaries often surpass the country’s average what places the employees of the army in a rather priviliged position
towards other professional groups. Also, it has to be added that to a basic salary are additionally counted bonuses
connected with achievements or a performed specialiy within the framework of a job, what definitely constitutes a
motivational factor for a soldier. There also exist procedures activated in economically difficult situations. A soldier
can count on a financial support for themselves as well as for their whole families. Such situation guarantees the
professionalism of actions from a soldier’s side who when withdrawn from material issues can fully devote to
striving for perfection and to a professional job.

KEY WORDS: special priviliges, professional groups, financial support, professional job

Powiazanie dwoch kwestii, mianowicie powolania czlowieka do pelnienia okreslonej roli
zawodowej oraz jego sytuacji socjalnej, w pierwszym odruchu moze wydawaé si¢ dos¢
absurdalne, niestosowne. Niemniej jednak, przygladajac si¢ podjetemu tematowi w odniesieniu
do kontekstu aksjologicznego nalezy wskazac¢, iz ulega przewartosciowaniu hierarchia potrzeb
czlowieka, waznym staje si¢ dazenie do swoiScie rozumianej roOwnowagi materialnej,
homeostazy, trudna sytuacja socjalna burzy ten stan. Czlowiek, pozbawiony stabilnosci
ekonomicznej koncentruje si¢ na sprawach prywatnych, funkcjonowaniu rodziny, przezywa
liczne rozterki. Tym samym maleje jego poczucie misji, tworzenia czego$ waznego,
niezbednego, pozadanego spolecznie. Spada jego morale, poczucie dobrze pehlionego
obowiazku. Powstaje potrzeba zmiany, wyjs$cia z trudnej sytuacji, lub poczucie bezsensu, braku
perspektyw, absencja, ktora mozna okresli¢ jako ucieczke od powstatych, a w rezultacie
narastajacych probleméw osobistych, wynikajacych z niemoznos$ci zaspokojenia podstawowych
potrzeb zyciowych.

W niniejszym ujeciu poczyniono celowy zabieg polegajacy na rozroznieniu zawodu
rozumianego jako wykonywanie roli sprowadzajacej si¢ do zachowania cztowieka wynikajacego
z jego pozycji i pelnionych obowiazkow' poszerzajac ta mys$l o aspekt powolania, zatem
wewngtrzne] potrzeby cztowieka do petnienia pewnego rodzaju misji, poswigcenia dla dobra
innych, co wydaje si¢ bardziej zasadne przy omawianiu zawodu Zzolnierza, bezwzglednie
powiazanego z obowiazkami wzgledem przetozonych 1 spoleczenstwa. Sam Kodeks Honorowy
Zomhierza Zawodowego Wojska Polskiego wskazuje na stuszno$¢ podijecia tej perspektywy.
Bowiem ,zawodowa stluzba wojskowa jest powotaniem i1 $§wiadomym wyborem. Stawia
zohierza w szczegdlnej dyspozycji wobec ojczyzny, obrony jej niepodleglosci 1 bezpieczenstwa
z gotowoscia poniesienia ofiary zycia wacznie™.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest to specyficzny zawdd wymagajacy specyficznego
traktowania, szacunku, uznania, zar0wno ze strony spoteczenstwa jak rowniez wiadz. Podjgcie
tego tematu jest roOwniez zasadne, poniewaz z jednej strony polskie wojsko przechodzi szeroka
restrukturyzacjg¢, powiazana migdzy innymi z profesjonalizacja i uzawodowieniem, z drugiej
natomiast strony, Polska podobnie jak inne kraje Europy i calego §wiata walcza z problemami
natury ekonomicznej, co z kolei moze przelozy¢ sig, na tak zwane zamrozenie rewaloryzacji
wynagrodzen rOwniez w sektorze obronnosci.

* Dr., Akademia Pomorska w Stupsku, 71-425 Szczecin, ul. Lutniana 32/1. Polska. tel. 517 034 091; e-mal:
andrzejkokiel@wp.pl

' H. Januszek, J. Sikora, Socjologia pracy. AE, Poznan 2000, s. 39.

? Kodeks Honorowy Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego, s. 1.
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Zmniejszenie wydatkow na obronno$¢ i1 wynagrodzenia moze skutkowac kolejnymi
zagrozeniami dotyczacymi wyposazenia wojska przede wszystkim na misjach pokojowych
petnionych, migdzy innymi w Afganistanie, co stwarza realne zagrozenie dla zdrowia 1 zycia
zohierzy.

Obecnie podstawowym zrdédlem dochodow zotnierzy zawodowych jest otrzymywane co
miesiac uposazenie zasadnicze wraz z dodatkami o charakterze stalym. Wysokos¢
wynagrodzenia zasadniczego, uzalezniona jest od stopnia etatowego zajmowanego stanowiska
shuzbowego. Nalezy podkresli¢, ze 26 listopada 2008 r. Minister Obrony Narodowej wdrozyt
podwyzki na rok 2009, ktérych gldwnym celem jest finansowe ,uatrakcyjnienie” warunkoéw
shuzby.

Od pierwszego stycznia 2009 roku $rednie uposazenie miesigczne (bez dodatkow) wynosi
dla szeregowego 2.500 zt., dla starszego szeregowego kwota ta zwigksza sie o 50 zk. Zotnierz w
stopniu kaprala otrzymuje 2.940, natomiast w stopniu podporucznika 3.800 zt., z kolei pensja
porucznika waha si¢ w granicach 3.850 do 3.910 zi a kapitana wynosi od 4,030 do 4.200 zt.
Biorac pod uwage $rednie wynagrodzenie, wynoszace obecnie w Polsce 3.346 zi. (brutto)',
mozna powiedzie¢, iz zomlierz otrzymuje pensj¢ podstawowa mieszczaca si¢ w granicach
sredniej krajowej. Przy czym nalezy dodaé, ze wszyscy zolnierze zawodowi sa uprawnieni do
otrzymywania dodatku za dlugoletnia stuzbe wojskowa. Dodatek ten przystuguje po 3 latach
pelnienia czynnej shuizby, w wysokosci 3% kwoty naleznego Zolnierzowi uposazenia
zasadniczego oraz wzrasta maksymalnie do 30% po 30 latach stuzby.

Przyjmujac, iz shizba wojskowa jest swoistym powolaniem, z tytulu szczeg6dlnych
wlasciwosci pracy przewidziano rowniez dodatek do pensji. Jest on przydzielany, migdzy innymi
za:

- wykonywanie lotow w skladzie zalog wojskowych statkow powietrznych - od 750 zi. do
2.700 zt. dla pilotow (piloci przeszkoleni do wykonywania lotow na F-16 moga otrzymywacd
zwigkszenie dodatku specjalnego o dodatkowa kwotg od 300 zi. do 2.250 zt. miesigcznie)
oraz od 450 zt do 1.500 zt dla pozostatych czlonkow zatog,

- wykonywanie bezposredniej obstugi wojskowych statkéw powietrznych - od 150 zt do 600
z1,

- peienie shuizby w skladzie =zaldg jednostek plywajacych Marynarki Wojennej
wychodzacych na morze - od 225 zt do 900 zt,

- wykonywanie pod woda zadan z uzyciem sprzgtu nurkowego - od 450 zt do 1.350 zi,
- wykonywanie skokéw ze spadochronem - od 300 zt do 675 zt,

- pehienie stuzby polegajacej na bezposrednim fizycznym zwalczaniu terroryzmu lub
szkoleniu w tym zakresie (wyptacany wytacznie Zzolierzom JW GROM) - od 1.200 zt do 3-
300 zt;

- wykonywanie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych lub dochodzeniowo-$ledczych w
Zandarmerii Wojskowej albo czynnosci operacyjno-rozpoznawczych lub analityczno-
informacyjnych w Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego lub Stuzbie Wywiadu Wojskowego -
do 750 zt; obecnie sa prowadzone prace w kierunku podwyzszenia dodatku dla zohierzy
SKW i SWW- od 60 zt do 3.750 zt,

- wykonywanie czynnosci polegajacych na rozminowywaniu terenu lub jego oczyszczaniu z
przedmiotow wybuchowych albo niebezpiecznych - do 750 zt; obecnie sa prowadzone prace
w kierunku podwyzszenia dodatku do kwoty 900 zt,

- peknienie stuzby w warunkach szkodliwych dla zdrowia lub uciazliwych - od 75 zt do 180 zt.

' Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Oprécz wyzej wymienionych dodatkéw zohierze zawodowi moga réwniez otrzymywac
dodatek stuzbowy, ktéry przystuguje za petienie zawodowej stuzby wojskowej na okreslonych
stanowiskach dowoddczych 1 kierowniczych lub samodzielnych, albo w okreslonych jednostkach
wojskowych. Dodatek ten jest obecnie wyptacany zolierzom zawodowym zajmujacym
nastepujace stanowiska stuzbowe:

- dowddcy batalionu, dywizjonu, eskadry, okrg¢tu II rangi lub grupy okrgtow albo
gldéwnego ksiggowego w jednostce sektora finansoOw publicznych realizujacej wydatki
publiczne — od 150 zt. do 450 zt.,

- dowddcy kompanii, baterii, klucza szwadronu, grupy pomocniczych jednostek
plywajacych lub grupy ratownictwa morskiego albo okrgtu III lub IV rangi - od 75 zt. do
150 zt.,

- szefa pododdziatu lub bosmana okrgtowego —od 45 zt. do 75 zi.,
- lekarza lub lekarza dentysty- 150 zt. do 750 zt.,

- oraz petiacym shuzbg w: ataszacie obrony przy przedstawicielstwie dyplomatycznym od
150 do 750 zt.

Nalezy doda¢, ze niezaleznie od otrzymywanych uposazen, zoinierze zawodowi sa
uprawnieni do otrzymywania S$rodkow pienigznych o charakterze okazjonalnym oraz
uznaniowym, nalezy do nich zaliczy¢: zasitek na zagospodarowanie, dodatkowe uposazenie
roczne, nagrody i zapomogi, nagrody jubileuszowe, nalezno$ci za podrdze 1 przeniesienia
sluzbowe, gratyfikacje urlopowe, dodatkowe wynagrodzenie za dodatkowo powierzone czasowe
pehienie obowiazkow stuzbowych i za wykonywanie czynnosci powierzonych wykraczajacych
poza zadania wynikajace z zajmowanego stanowiska stuzbowego, naleznosci zwiazane z
pelieniem zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa, nalezno$ci zwiazane ze
zwolnieniem z zawodowe] shuzby wojskowej. Ponadto w przypadku S$mierci zoihierza
zawodowego lub cztonka jego rodziny, przystuguje kompleksowe wsparcie finansowe.

Zapewnienie odpowiedniego uposazenia dla zotnierza podyktowane jest poza wzgledami
dotyczacymi specyfiki pracy réwniez motywowaniem do pehlienia zawodowej shuzby
wojskowej. Przewidywane podwyzki uposazen zostaty ukierunkowane na zohierzy zajmujacych
stanowiska szeregowych zawodowych 1 podoficeréw. Zalozeniem takiego rozwiazania jest
zachecenie o0s6b cywilnych do podejmowania stuzby wojskowej. Dodatkowo, w celu
motywowania kandydatow na zotierzy zawodowych, przewiduje si¢ wprowadzenie nowego
(stalego) dodatku motywacyjnego, dla podoficerow i szeregowych - za uzyskanie bardzo dobrej
oceny z opiniowania stuzbowego oraz odpowiedniej klasy specjalisty wojskowego. Umozliwi to
zolierzom korpusu podoficerow 1 szeregowych otrzymywanie wyzszych uposazen, bez
konieczno$ci zmiany stanowiska stuzbowego

Zapewnienie odpowiedniego poziomu funkcjonowania materialnego poza odpowiednim
wynagrodzeniem zasadniczym, dodatkami oraz premiami realizowane jest takze poprzez
ksztaltowanie resortowego systemu uposazen zohierzy, realizacj¢ polityki kadrowej oraz
doskonalenia zawodowego zoierzy, dziatalnos¢ wczasowo-turystycznag,
pomoc rekonwersyjng, rozwijanie innych form pomocy socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rodzin zotnierzy znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej a takze stabilny
system emerytalny.

Doda¢ nalezy, iz zolierzom przystuguja dodatkowe uposazenia socjalne takie jak,
ryczalt remontowy wyplacany zohierzowi shuzby statej przed zasiedleniem lokalu mieszkalnego
na podstawie decyzji o prawie zamieszkiwania. Bezplatny przejazd raz w miesiagcu w celu
odwiedzenia rodziny — zolierzom, ktorzy stluza w miejscowosciach oddalonych od miejsca
stalego zamieszkania przysluguje miesigcznie jeden przejazd na koszt wojska w celu
odwiedzenia czlonkoéw rodziny. Bezplatny przejazd raz w roku do dowolnie obrane;j
miejscowosci w kraju wraz z czlonkami rodziny lub ekwiwalent pienigzny za niewykorzystany
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przejazd na koszt wojska. Funkcjonuje rowniez w szerokim zakresie dziatalno$¢ wypoczynkowa
obejmujaca cale S$rodowisko wojskowe zomhierzy, emerytow 1 rencistow wojskowych,
pracownikow wojska, emerytoéw 1 rencistow - bytych pracownikow wojska oraz cztonkow ich
rodzin, przy zastosowaniu preferencyjnych cen.

Przechodzac do kwestii szczegblnie istotnej z punktu widzenia niniejszych rozwazan
nalezy podkresli¢, iz formy pomocy socjalnej przewidziane sa gtdéwnie dla gorzej sytuowanych
materialnie rodzin zothierzy. Pomoc ta polega miedzy innymi na dofinansowaniu wypoczynku
dzieci w formie kolonii, obozéw 1 zimowisk, w tym réwniez polaczonego z leczeniem albo
pobytem na leczeniu sanatoryjnym. Prowadzone sa takze doptaty do turnuséw rehabilitacyjnych
dzieci zolierzy zawodowych oraz do wypoczynku w ramach programu funkcjonujacego pod
nazwa ,, [anie wczasy”.

Program realizowany w formie wypoczynku rodzinnego, poza sezonem, na bazie
resortowych, catorocznych osrodkow wypoczynkowych. Takie formy pomocy kierowane sa do
rodzin zohierzy, w ktorych przecigtny miesigczny dochod na osobg w rodzinie nie przekracza
50% kwoty najnizszego uposazenia zasadniczego zoinierza zawodowego, jak rowniez do
zohierzy zawodowych poszkodowanych w czasie pelienia stuzby poza granicami panstwa
(ktérzy zostali ranni lub zachorowali w zwiazku z pelieniem tej stuzby) oraz czlonkéw ich
rodzin - bez wzgledu na wysokos$¢ dochodow uzyskiwanych w rodzinie zolierza zawodowego.

Zapomogi finansowe z kolei moga by¢ udzielane Zotnierzom na ich wniosek lub z urzedu
w przypadku zdarzen losowych, klgsk zywiotowych, dlugotrwatej choroby lub $mierci cztonka
rodziny oraz z innych przyczyn powodujacych istotne pogorszenie warunkéw materialnych. Przy
czym, w ramach ,,funduszu na nagrody i zapomogi dla zohlierzy zawodowych” wyplaca sig
zapomogi zotierzom, ktérzy ulegli wypadkowi podczas wykonywania zadan stuzbowych w
operacjach pokojowych 1 stabilizacyjnych poza granicami panstwa oraz malzonkom albo
dzieciom lub rodzicom zoinierzy zawodowych, ktorzy poniesli §mier¢ lub zagingli podczas
wykonywania zadah shuzbowych.

Na zakonczenie nalezy doda¢ , iz planowane sa zmiany w systemie zabezpieczen MON.
Zakladaja one migdzy imnymi zwigkszenie procentowe wymiaru gratyfikacji urlopowej,
gratyfikacje z tytulu posiadania wysokiej sprawnosci fizycznej. Ponadto wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom 1 potrzebom zotnierzy poszkodowanych w misjach wojskowych prowadzonych
poza granicami Polski, resort obrony narodowej podejmuje wysitki w celu zado$¢uczynienia
wszelkim stratom poniesionym przez tych Zoinierzy, zardéwno zdrowotnym, moralnym jak
rowniez psychicznym. Przygotowany 1 realizowany w resorcie obrony narodowej pakiet
$wiadczen socjalnych skierowany do zomhierzy poszkodowanych, jak rowniez ich rodzin
obejmuje migdzy innymi: $wiadczenia odszkodowawcze, ochrong ubezpieczeniowa, zapomogi
pieni¢zne, renty inwalidzkie 1 rodzinne, nalezno$ci przy zwolnieniu ze shizby 1 poSmiertne.
Dodatkowo zohnierze poszkodowani w operacjach pokojowych uprawnieni sa rowniez do
pomocy psychologicznej oraz §wiadczen opieki zdrowotne;.

Czlowiek zakladajac mundur, musi liczy¢ si¢ zarowno z oczekiwaniami, jakie kieruja
wobec niego przelozeni oraz spoteczenstwo, jak rowniez obowigzkami jakie ma do spelienia
wzgledem ojczyzny 1 jakie moze to nieS¢ za soba koszty. Ten przywilej, powiazany z
szacunkiem, wysoka pozycja, obarczony jest szeregiem utrudnien, wiacznie z utrata zycia. Tak
przedstawiony problem wymaga szczegdlnego zabezpieczenia socjalnego dla shizb
mundurowych czy méwiac za prof. J. Maciejewskim ,,stuzb dyspozycyjnych spoleczefistwa”'.

Przyjmujac za punkt odniesienia spoleczenstwo polskie, nalezy podkresli¢, iz Zoinierze,
jako grupa zawodowa o specyficznym charakterze, objgta jest ze strony panstwa szczegdlnymi
przywilejami. Pensje, czgsto przewyzszaja Srednia krajowa, co stawia pracownikow wojska w
dos¢ uprzywilejowanej wzglgedem innych grup zawodowych pozycji. Doda¢ nalezy, iz do pensji
zasadniczej naliczane sa dodatki powigzane z osiagnigciami czy wykonywana specjalnoscia w

' J. Maciejewski, Wstep. [W:] Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu i jego roli
spoteczenstwie. (red. J. Maciejewski, i inni). Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2009, s. 11.
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ramach pracy, co bezwzglednie stanowi czynnik motywujacy dla Zoinierza. Istnieja takze
procedury aktywowane w sytuacjach trudnych ekonomicznie. Zotierz moze liczyé na wsparcie
finansowe zaro6wno dla siebie jak réwniez calej rodziny. Taka sytuacja gwarantuje
profesjonalizm dziatan ze strony Zoierza, odsunigty od kwestii materialnych, moze w peini
poswigcaé si¢ doskonaleniu i1 pracy zawodowej. Potwierdzaja to slowa wuczonego dr K.
Juszczaka, ktory dowodzi, i1z warunkiem prawidlowego funkcjonowania jest poczucie
bezpieczefistwa, zatem zaspokojenie podstawowych potrzeb, takze socjalnych'.
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SOCIALNE PORADENSTVO — SUCAST SOCIALNEHO ZABEZPECENIA
PROFESIONALNEHO VOJAKA

SOCIAL COUNSELLING - A COMPONENT OF PROFESSIONAL SOLDIER’S
SOCIAL WELFARE

KORCOKOVA Zuzana®
PLACHA Jana™

ABSTRACT: The article deals with the increased need of social counselling as part of the social welfare of
professional soldiers. We assume that many people in difficult situations which result from the military profession
cannot orientate and some of them even cannot solve their problems. Therefore it is necessary to create a unique
network of social counselling in the armed forces.

KEY WORDS: Professional soldier, social work, social counselling, social counselling in the armed forces, social
welfare.

Vyvoj persondlnej prace od personalnej administrativy k personalnemu riadeniu, kedy sa
prestava praktizovat’ potlaCanie problémov suvisiacich s vykonom profesie a zaCina prevladat’
preventivne riadenie I'udi, zaloZené na stratégii predchadzania problémov a ich ¢o najrychlejSom
odstranovani, sa nevyhol ani ozbrojenym sildm. Cielom personalnej a socialnej politiky, ktorej
neoddelitel'nou sucastou je aj socialne poradenstvo, je sformulovat’ a zaviest’ taku stratégiu
personalnej a socidlnej politiky v ozbrojenych silach Slovenskej republiky, ktord vytvori pre jej
prislusnikov (vojaci a zamestnanci) dynamické a ZiClivé pracovné prostredie a pracovné
podmienky. Pri tvorbe arealizacii personalnej a socidlnej politiky v ozbrojenych silach je
potrebné uvedomit’ si, Ze vojenska sluzba (vojenskéd préca), je pre prislusnika ozbrojenych sil
jednou z najdolezitejSich oblasti, ktora mu umozituje uspokojovat’ nielen primarne, ale i vysSie
tzv. ,,socidlne® potreby a zdujmy. Zaroven je potrebné vychadzat’ z toho, Ze v suCasnosti nie je
mozné oddel'ovat’ osobné a pracovné problémy, pretoze vac¢Sina osobnych problémov vyplyva
z problémov pracovnych (vojenska sluzba) a osobné problémy sa vyraznou mierou podielaji na
vzniku problémov pracovnych.

Rozvoj socidlnej prace atym aj socialneho poradenstva v ozbrojenych silach nastal v
rokoch 1990 — 92, kedy bol k skvalitneniu personalneho riadenia a buduceho riadenia I'udskych
zdrojov vytvoreny uceleny systém socidlneho riadenia. Zacala aj ucelend vysokoskolska priprava
kvalifikovanych socidlnych pracovnikov (vojensky andrag6g). Tento pozitivny vyvoj sa po
vzniku Slovenskej republiky a jej armady postupne zastavil.

Systém socidlnych sluzieb (riadenia) bol Uplne anulovany po vzniku profesiondlnych
ozbrojenych sil v roku 2006."

* PhDr, zamestnankyiia Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky Mikul4s. Slovensko. Tel. +421-
0960 423303, e-mail zuzana.korcokova@aos.sk. Externa doktorandka Vysokej Skoly zdravotnictva a socialnej prace
sv. Alzbety, Bratislava.

** PhDr, zamestnankyna Socialnej poistovne pobocky Liptovsky Mikulas, Slovensko. tel. 421 44 54 34 191, e-
mail: jana.placha@socpoist.sk. Externa doktorandka Vysokej skoly zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety,
Bratislava.

! Poznamka: Profesiondlny vojak je vojenskou organizaciou (ozbrojené sily SR) povazovany za zamestnanca,
vykonavajuceho §tatnu sluzbu dobrovolne, s vedomim vsetkych t'azkosti a stradani, ktoré na seba prebera. Ked'ze je
za tuto sluzbu finan¢ne ohodnoteny (plat), nepotrebuje Ziadnu mimoriadnu socialnu starostlivost’ a pomoc, ktoré su
povazované za hlavné atributy socialnej prace vSeobecne a socidlnej prace v organizacii osobitne. Preto sa systém
socialneho riadenia, povazovany najma za nastroj pomoci adaptacie vojakov povinnej sluzby, postupne od roku
2006 demontuje. V stucasnosti ako uceleny systém socialneho riadenia neexistuje a ani sa s nim v modely OS SR
2020 nepocita. Personalna praca v ozbrojenych silach Slovenskej republiky sa tak vracia z etapy riadenia I'udskych
zdrojov do etapy personalnej administrativy a evidencie a preto ju opat’ mézu uskuto¢inovat’ nekvalifikovani uradnici
(aj ked’ maju vysokoskolské vzdelanie).
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Ulohy personalneho manazmentu sa stali sutastou riadiacej prace vietkych velitelov
a nacelnikov, ktori vSak na plnenie tejto tlohy neboli pripravovani, pretoze mali mat’ k dispozicii
kvalifikovane pripravené odborné organy (personalny trad, personalne oddelenia, personalistov
a organy socidlneho riadenia). Po vzniku profesionalnych ozbrojenych sil, v ktorych sa pocet
personalu (vojakov) radikalne znizil, sa znizuju pocty a zmensuje sa 1 Struktira tychto organov
do takej miery, Ze prestavaju byt funkéné a postupne, na ukor organov persondlnej prace,
zanikaju.

V riadeni ludskych zdrojov (personalny manaZzment) zacina v ozbrojenych silach
Slovenskej republiky po uspeSnych rokoch demokratizacie a humanizicie opit’ prevladat
technokratizmus a administrativny byrokratizmus. V stfasnosti sa to najviac odraza v
nizkej kvalite persondlnej a riadiacej prace velitelov (nacelnikov) a v socidlnom zabezpeceni
prislusnikov ozbrojenych sil. Socidlne zabezpecenie prisluSnikov ozbrojenych sil méa dnes vel'ké
nedostatky, ktoré napriek urcitej stabilizacii (rok 2008), stidle trpi nekomplexnost'ou
a nesystémovostou prijimanych opatreni, teda nekompetentnost'ou.

Odraza sa to aj vrozpade vybudovaného modelu poradenstva v ozbrojenych silach. Je
preto nevyhnutné zistit nazory prislusnikov ozbrojenych sil — podla jednotlivych kategorii
(muzstvo a poddostojnici, dostojnici a generdli), na potrebu existencie systému poradenstva
v ozbrojenych silach, ktory by pomdhal zabezpecit kvalitu Zivota profesionalnych vojakov
nielen v jednotlivych etapach ich utvéarania (pripravna — tvorend: regrutaciou, socio-profesijnou
pripravou a teoreticko-praktickou identifikdciou; rozvojova — tvorena: prakticko-teoretickou
identifikaciou, vojenskou kariérou, popretkavanou dokvalifikaciou a rekvalifikdciou a napokon
migraciou), ale tiez zakladnych cykloch zivota jednotiek — priprava na nasadenie (boj),
nasadenie (boj) a napokon oddych (regeneracia sil). Je to vel'mi tesne prepojené s oblastami
socidlneho poradenstva vSeobecne (celd spolo¢nost) aosobito (dand organizdcia — teda
ozbrojené sily).

Ak ma socialne poradenstvo v ozbrojenych silach Slovenskej republiky pri zabezpeceni
kariéry' profesionalneho vojaka naplnit’ stanovené funkcie, je potrebné zo strany vedenia rezortu
obrany venovat’ vac¢$iu pozornost’ jeho inStitucionalizacii, obsahujuce;:

! Poznamka: Kariéra sa v oblasti spolo¢enskej del’by prace definuje predovietkym ako typ profesijnej kariéry, ktory
ma svoj konkrétny Cas trvania, za¢iatok a koniec (Casova dimenziu), odohrava sa v redlnom spolo¢enskom priestore
(priestorova dimenzia) a napokon podlieha axiologickej (hodnotovej) reflexii — t.zn. je permanentnym objektom
hodnotenia (axiologicka — teda hodnotova, dimenzia).

Profesijna kariéra odraza socialny pohyb jednotlivca (horizontalny a vertikalny) z jednej socio profesijnej pozicie
do druhej, ktory sa uskuto¢nuje na pozadi celkovej zivotnej drahy ¢loveka a to v sieti roznych institacii, formalnych
organizacii a tiez neformalnych vizieb (vztahov a socidlneho styku). Chapana ako socialny proces je vnutorne
¢lenena na jednotlivé zivotné fazy ¢loveka:

- Obsahom pripravného obdobia je: sledovanie a skuSanie réznych socio profesijnych rol, ujasiiovanie a
uplatiovanie si vlastnych zaujmov a to na zaklade rozvijania svojich schopnosti, zruénosti a sposobilosti.

- Rozvojové obdobie zaina po uspesnom vybere kariéry a jej obsah tvori zadiatoéné zoznamovanie sa nielen
s realitou konkrétnych socio profesijnych rol, s danym prostredim a napokon aj s jednotlivymi spolupracovnikmi ale
aj odozvou na svoj pracovny vykon na strane druhe;.

- Vrcholové obdobie je charakteristické tym, Ze sa uz Clovek stava doélezitym a uznavanym ¢lenom pracovnej
organizacie (pracovny kolektiv), su uz vyuzivané jeho skusenosti organizaciou a on vyuziva svoje postavenie
v organizacii (plat, prestiz, pristup k moci atd’.). Niekedy je toto obdobie tiezZ obdobim kritického prehodnocovania
zamerania dosiahnutého stupia kariéry.

- Utlmové obdobie je charakteristické klesajiicim pracovnym zapojenim a vplyvu &loveka v danej organizécii a jeho
postupnou pripravou na ukonéenie svojej kariéry.

(Pozri blizsie: MURDZA, K.: Vojenska kariéra ako aktualny sociologicky problém. In: Vojenské obzory, 1995. ¢.: 2.
Bratislava. MO SR, 1995).
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— vybudovanie personalnej zlozky (odborne pripravend aorganizacne zaclenend), ktora
zabezpeci jednotlivé ¢innosti k splneniu uloh, vyplyvajucich z napliovania danej funkcie;

— vytvorenie zodpovedajicej materialno-technickej (logistickej) zakladne (materidlna zlozka
kazdej inStitacie), ktora umozni realizdciu jednotlivych ¢innosti k splneniu uloh,
vyplyvajucich z napliiovania danej funkcie;'

— spracovanie legislativy, ktord by zabezpecila dani persondlnu zlozku potrebnymi
kompetenciami k realizécii jednotlivych ¢innosti k splneniu tloh, vyplyvajicich z napliiovania
danej funkcie;

— spracovanie kvalitnych projektov, obsahujicich komplexny systém premyslenych Cinnosti,
ktoré zabezpecia kvalitné splnenie uloh, vyplyvajicich z napliiovania danej funkcie.

Systém socidlneho poradenstva pocas kariéry vojenského profesionala (vojenské kariéra)?
je nastaveny tak, aby profesiondlnemu vojakovi a jeho rodine vytvaral podmienky pre kvalitny
zivotny $tyl pocas vojenskej sluzby a po jej ukonceni €i tiez preruseni — teda po odchode z ¢innej
sluzby vojaka (migracia). Poradenstvo moZe byt cielené (v ozbrojenych sildch Slovenske;
republiky napr. vycvik ¢i usmeriovanie kariéry vojaka) alebo necielené (neformalne), rieSiace
osobné problémy. Osobitost’ poradenstva v ozbrojenych silach (vojenskd organizacia) je v tom,
7e s osobnymi alebo sluzobnymi problémami sa vojaci podl'a vojenskych poriadkov a predpisov

v v

obracaji vzdy na velitel’a (najbliz§i nadriadeny).

' Pozndmka: Zodpovedajiica logistickd zakladiia znamena skuto¢nost, Ze kazda persondlna &innost a socidlne
zabezpeCenie (starostlivost’ a poradenstvo) je financne, inStitucionalne a inak materidlne zabezpeCené — t. zn.
rekreacno-rehabilitaéné oddychové strediska, klubové zariadenia, finanéné prostriedky na socidlne a zdravotné
davky a poistenie vojakov a zamestnancov, osobity dochodkovy systém, dorieSena bytova otazka a mobilita najma
vojakov, vzdelavacie institicie, moznost’ Cerpania prostriedkov z uverovych programov bank atd. ato vsetko
k zabezpeCeniu zodpovedajucej urovne kvality zivota profesionalneho vojaka.

? Poznamka: Vojenskd kariéra (kariéra vojenského profesionala) oznacuje priebeh vojenskej socio profesijnej drahy
profesionalného vojaka. Ako Specificky typ socio profesijnej kariéry je sucast'ou celkovej Zivotnej drahy vojenského
profesionala a uzko suvisi s jeho obc¢ianskym, osobnym i rodinnym zivotom. Vzt'ah vojenska kariéra a zivotna
draha vojenského profesionala je obojstranny a navzajom podmieneny. Vojenska kariéra moze na jednej strane
podstatnym sposobom zasiahnut' do produktivneho Zivota profesionalnych vojakov a ovplyvnit' dosiahnuty typ
vzdelania, spoloCenské postavenie ba aj ich rodinny zivot. Na strane druhej prianie robit’ vojensku kariéru zavisi od
mnozstva faktorov (zdravotny stav, vzdelanie, rodinna situacia apod.). Kariérny pohyb v armade vSak nemoze byt’ a
ani nie je iba vzostupom na rebricku vojenskych funkcii a hodnosti, tak ako sa ho snazia vykreslit’ niektori armadni
funkcionari.

Vojensky profesional aktivne vykonava vojenské povolanie v tychto socio profesijnych drahach:

- inertnej (nulovej), pri ktorej ucastnik zotrval v tej istej socio profesijnej pozicii a aj obsah a charakter prace sa
nezmenil;

- zostupnej, pri ktorej Gi¢astnik sice menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace, ale orientacia drahy je
vzhl'adom na pociato¢nu socio profesijnti poziciu jednosmerne dole;

- vzostupnej, pri ktorej sice ucastnik menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy prace, ale smer drahy je
vzhl'adom na pociato¢ni socio profesijnt poziciu jednosmerne hore;

- binarno vzostupno-zostupnej negativnej, pri ktorej i€astnik sice menil socio profesijné pozicie pri zmene povahy
prace a orientacia drahy je dvojsmerna (hore a dole), ale posledna socio profesijna pozicia vzhadom k pociatoénej
je nizsie;

- binarno vzostupno-zostupnej pozitivnej, pri ktorej sice ucastnik menil socio profesijné pozicie pri zmene povahy
prace a orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijné pozicia vzh’'adom na pociatocnu je vyssie;

- bindrno vzostupno-zostupnej neutralnej, pri ktorej ucastnik sice menil socio profesijne pozicie pri zmene povahy
prace a orientacia drahy je dvojsmerna, ale posledna socio profesijna pozicia vzhl'adom na pociatoénu je rovnaka —
teda neutralna .

(Podla: PICHNA, J.: Sociologické problémy povolania. Bratislava: Praca. 1980. s. 24 a 25 a tiez JANECEK, V. —
MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie vojenského profesiondla. L. Mikulas: AOS. 2006. s. 22 — 25. ISBN 978-80-
8040-312-6).
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Pre kazdého velitel'a, ako nadriaden¢ho je to vysoky prejav osobnej dovery. Aby thto
doveru svojich podriadenych nesklamal je vhodné aby bol na takéto situacie pripraveny a bol
schopny poradit’ a pomoct. Dolezité je aby vedel, ako sa v takejto situacii spravat’ a ako
zaobchadzat’ so zverenymi informaciami. Inak sa totiz pracuje v situécii, kedy chceme vojaka
motivovat’ k vySSiemu vykonu, Uplne inak, ak sa rieSia sluzobné (pracovné) problémy so
skupinou ¢i jednotlivcom a celkom inak sa rieSia sitkromné (osobné) problémy jednotlivca
(vojaka).

Vyznam pripravy velitela na poradenstvo je v tom, Ze vzdy musi vediet’ odhadnit’ mieru
diskrétnosti, miesto a cas, formu alebo typ rady a najmé aky postoj k zdverom zaujme. Velitel'a
je potrebné pripravit’ na to, aby si uvedomil, Ze v poradenstve vzdy dava nieCo zo seba, zo
svojich skusenosti, postojov, hodnot, ochoty angazovat’ sa pre blaho a prospech toho druhého.
Motivaciou pre takto pripraveného velitel'a by mal byt Gspech a vyrovnanost’ jeho podriadenych
a vysledky, ktoré nim vedena vojenska jednotka (pracovisko) dosahuje.

Efektivne poradenstvo je pre kazdého velitel'a dolezitym nastrojom k dosahovaniu cielov.
Schopnost’ poradit’ je jednou z doleZitych vodcovskych zru€nosti. Poradenstvo sa vykonava
zodpovedne a vnima sa ako sucast’ prace kazdého velitel'a, ako nie€o prirodzené a potrebné,
preto moze byt vykondvané kedykol'vek a kdekol'vek. No pre jeho vykon je ddlezita efektivna
komunikécia medzi zG¢astnenymi.

Prvoradym ucelom poradenstva v ozbrojenych silach (vojenskd organizacia) je motivacia
vojakov k splneniu ulohy. Jeho efektivita sa odvija od kvality splnenia tlohy, ¢o je navzdjom
prepojené s rozvojom kvalit osobnosti vojaka vo vycvikovom procese (priprava vojaka na
bojovll ¢innost’ — boj). Vo vycviku znamend nepretrziti motivaciu vojakov k vytrvalosti a k
zdokonalovaniu uz nadobudnutych zru¢nosti. Osobitny doraz sa kladie na nové situdcie a na
situécie, kedy sa pracuje s novymi vojakmi. Ak velitel' poradenskym procesom sleduje splnenie
ulohy, musi vediet’ navodit’ taka situdciu, ktord priaznivo vplyva na motivaciu vojaka a celej
jednotky (druzstvo, Cata). Velitel musi byt schopny vplyvat’ na ostatnych, aby splnili tlohu.
Moznosti, ako to urobit’ je viac. Vzdy zavisi od velitel'a, ktort moznost’ vyuzije.

Poradenstvo moze napomdct’ odkomunikovat’ vzajomné nedorozumenia a tak ich vyjasnit’.
Vzéijomna komunikacia pomaha lepSie chapat’ poziadavky a ocakévania nadriadeného. V tomto
procese sa mdze vojak naucit’ rieSit’ 1 vlastné problémy, moze sa naucit, ako postupovat’ pri
rieSeni problémov vSeobecne, ¢im si upeviiuje azvySuje sebaddveru. Proces vzdjomnej
komunikécie zvySuje motivaciu vojaka tym, ze sa mu poskytuja d’alSie inStrukcie, informacie.
V flom sa ddva najavo individudlny z4ujem velitel'a na tom, aby vojak bol lepsi. Poradenstvo
vytvara velitelom prilezitost’ hovorit’ s podriadenymi, spoznat’ ich, spoznat’ problémy, s ktorymi
sa stretavaju jednotlivei 1 skupiny.

V poradenstve je vyjadreny zdujem o blaho vojakov ako podriadenych, ktory najmi
v individudlnej forme méze udrzat’ dobrého vojaka vo vojenskej organizécii tym, ze mu ukaze,
akt ma hodnotu. VyrieSenie problémov, ktoré vojakovi mézu prekazat’ v zotrvani v ozbrojenych
silach je prinajmensom ziadlice. Poradenstvo pri rieSeni osobitych situacii je ndroc¢nejSie na
profesionalitu, preto je vhodné v tychto pripadoch aby sa velitel’ obratil na odbornikov, ktori mu
mozu byt napomocni.

Poradensky proces je proces osobného kontaktu. Velitel vlohe poradcu pracuje
s informaciami, ktoré formuluje do rdd a usmerneni. Z jeho strany je preto vhodné stavat’ na
vytvarani pocitu uspeSnosti, uznania a zodpovednosti; na perspektive osobného rozvoja,
zaujimavosti a pritazlivosti vycviku ana posiliiovani celkovej spokojnosti vojaka (pracovna
a osobna spokojnost’).

Ziskat' potrebné vedomosti a zru¢nosti v poradenstve moze velitel Stadiom alebo
sktisenostami (praxou). Velitel sa mdéze naucit’ jednu alebo dve techniky, no stdle mu budua
chybat’” zrucnosti potrebné na to, aby bol efektivnhym poradcom. Preto narastd vyznam
profesionalnych poradcov — $pecialistov aj vo vojenskej organizacii.
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Velitel' musi zobrat’ do uvahy, Ze do socidlneho poradenstva vo vojenskej organizacii
zasahuju  uz skor spominané tematické okruhy socidlneho poradenstva rozvijaného pre
jednotlivé cielové skupiny v celej spolocnosti (socidlne poradenstvo: pre rodiCov a deti, pre
slobodné¢ matky, v nahradnej rodinnej starostlivosti, rozvodové a socidlne poradenstvo, pre
tyranych a zneuZivanych, pre klientov vysSieho veku, resocidlne, zamestnanecké a pastoracné
poradenstvo, poradenstvo v oblasti zavislosti, vzajomnej pomoci, svojpomocnych skupin a pri
praci s marginalnymi skupinami). '

Napriek tomu kladie hlavny doraz na Specifick¢é okruhy pre socidlne poradenstvo
v ozbrojenych silach, ktoré umoznia: kvalitny vycvik, bezproblémovu kariéru a rieSenie
osobnych problémov (inak povedané sluZzobnd a mimosluzobna oblast’). Poradenstvo
zabezpecujuce kvalitny vycvik dava vojakovi informaciu o jeho priebeznej, alebo celkovej
vykonnosti a tym ho motivuje, stimuluje a napomdha mu v osobnej kariére. NajCastejSie je
poradenstvo v tejto oblasti vykonavané s dorazom na zvySenie vykonnosti vojaka. Poradenstvo
pri rieSeni osobnych problémov vojaka nemozno jednoznane obsahovo vymedzit, pretoze
obsahuje viacero osobitych okruhov problémov, ktoré je v ozbrojenych silach s ich prislusnikmi
potrebné riesit’.

V ozbrojenych silach Slovenskej republiky mozno pre socidlne poradenstvo vyclenit’ tieto
zékladné okruhy problémov: osobné problémy vojakov, problémy spojené s vykonnostou
a kariérou vojakov a napokon osobité problémy (financné, pravne, zdravotné).

Poradenstvo pri osobnych problémoch vojakov je velmi Casté androcné pre obe
zuCastnené strany (velitela — poradca, vojak — klient). V tomto procese ma kazdy zo
zaangazovanych stran svoje o¢akavania. Uspech zavisi od otvorenosti oboch zu¢astnenych stran.
Je postaveny na dovere a istote. Klient ocCakdva nestrannost’ a diskrétnost od poradcu.
Specifikum poradenstva v ozbrojenych silach v tejto oblasti je v tom, Ze o radu nadriadeného
modze poziadat’ vojak sam, z vlastnej vole (kedy sa ocCakava iniciativne spravanie sa vojaka —
klienta), alebo radu modZe poskytnut na zaklade svojho vlastného rozhodnutia velitel' ako
poradca. Samozrejme tomuto rozhodnutiu velitel'a — poradcu by mala predchadzat’ urcita analyza
situdcie klienta (kedy sa neoCakdva ochota a ustretovost’ zo strany vojaka — klienta). Tato
osobitost’ vyplyva z postavenia velitel'a ako nadriadeného, ktory nesie plnti zodpovednost’ za
svojho podriadeného. Velitel’ ako poradca moze byt aktivny a iniciovat’ kontakt v ramci, alebo
nad rdmec sluZzobnych povinnosti. Neustdle vSak ma na zreteli, ze cielom poradenského procesu
je dospiet’ k vhodnému rieSeniu nastolenych otazok uoboch zuCastnenych strdn. Povinnostou
velitel'a je poradit’, preto ked’ na radu nie je pripraveny, musi vediet vyuZzit' inStiticie a osoby
ktoré su na poradensku ¢innost’ odborne pripravené (je to ich profesia). V osobnom poradenstve
je efektivita dosahovana kvalitnou a plynulou komunikiciou (rozhovor), ktora predpokladé
spatna viazbu, najmé v situdciach, kedy sa obaja zucastneni zhodnu na spolo¢nych cieloch.

Poradenstvo spojené s vykonnost’ou a kariérou vojakov poméha unich udrzat, alebo
zlepsit’ vykonnost, ktoréd je pre vykon danej kariéry potrebna (dosahuje Standard). Poradenstvo
v tejto oblasti prace velitela predstavuje jednu z najviacSich zodpovednosti, ktoré velitel' ma,
pretoze zodpoveda za vykon svojich podriadenych. Velitel’ je hodnoteny aj podla toho, ako im
dokaze poradit’ a pomdct. Vojaci mdzu napliat’ o¢akavania a poziadavky svojho nadriadeného
iba za istych podmienok, ktoré mozno zhrnut: do poziadavky na pravidelnost’ poradenstva; do
konkrétnosti v podavanej spétnej vizbe; do zameranosti na dosiahnutie vytycenych cielov; do
primeranosti stanovenych cielov; do informovanosti o postavenych kritériach a sposobe
hodnotenia a napokon do nezaujatosti a objektivity v hodnoteni.

(1) Pozri blizsie prace GABURA, J.: Socidlne poradenstvo. Bratislava: ObCianske zdruzenie Socidlna praca. 2005.
S. v41-51. ISBN 80-89185-10-X; SCHAVEL, M. — OLAH, M.: Socidlne poradenstvo a komunikacia. Bratislava:
VSZ a SP sv. Alzbety Bratislava. 2008. s. 62—78. ISBN 80-8068-487-1.
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Kazdy velitel' v poradenstve spojenom s vykonnostou a kariérou vojakov musi poskytnut’
v hodnoteni jasnu spidtni védzbu (rada a usmernenie), v ktorej musi ijasne povedat, o bude
hodnotit’, co hodnotil. Mal by dospiet’ k vhodnému rieSeniu problémov a tym zvysit' vykonnost’
podriadenych. Je dblezité, aby boli vojaci pravidelne informovani o tom ako na sebe pracuji,
a aka je ich d’alSia perspektiva v ich kariére. Vychodiskom pre velitel'a by malo byt poznanie, ze
uspech je dolezitym motivacnym faktorom kazdého jednotlivca a prispieva k vyrovnanosti
podriadenych. Konkrétnost’ spitnej vizby znamend, Ze vojak vie, kde urobil chybu, kde ma
rezervy, kde sa ma z zlepSit. Pravidelné informovanie podriadenych o podavanych vykonoch
a plneni tloh na zdklade jasnych a vopred postavenych kritérii zlepSi vykonnost’ kazdého ¢lena
skupiny. Vykonnostné poradenstvo informuje vojakov, aky Standard sa od nich ocakava
a poskytuje spédtnu védzbu v konkrétnej situdcii vykonu, preto by velitel mal vstupovat’ do
konkrétnej vycvikovej fazy. Aby velitel dobre poradil, musi najskor zatriedit’ vojaka do jednej
zo Styroch vykonnostnych kategorii. Ciele musia byt’ dosiahnutel'né. Ak sa to nepodari, namiesto
motivacie, maji opacny ulinok. Len za takychto podmienok realizované vykonnostné
poradenstvo ma svoj vyznam a efekt.!

Poradenstvo v Specifickych oblastiach ozbrojenych sil Slovenskej republiky vyjadruje
skutocnost, ze plnenie uloh prislusnikmi ozbrojenych sil vyzaduje neustale rieSit mnozstvo
problémov ktoré vyplyvaju z plnenia tloh vojenskej profesie. KedZe vo vojenskej organizacii
(ozbrojené sily Slovenskej republiky) zatial’ nefunguji Specidlne vytvorené pracoviska, ktoré by
mohli profesionalni vojaci vyuzivat a ktoré by boli schopné tieto problémy rieSit, musi tato
poradenskt c¢innost vykonavat velitel' a jeho odborni nacelnici. Prislusnici ozbrojenych sil
Slovenskej republiky tak maji vytvoreni moznost ziskat' informdcie v roéznych S$pecifickych
oblastiach vojenskej organizacie. Su vSak odkazani na ochotu pracovnikov, ktori poradensku
¢innost’ nemaju v naplni préace, ¢o sa moze odrazit’ nielen na Grovni poskytnutej rady, ale aj na
nespokojnosti a zniZzeni vykonu tzv. klientov. Z uvedeného vplyva, Ze je v ozbrojenych silach
potrebné vybudovat’ v tychto Specifickych oblastiach kvalitny poradensky systém, ktory by bol
tvoreny: psychologickym poradenstvom (nie je sucastou socidlneho poradenstva a v OS SR
funguje ako psychologicka sluzba); duchovnym (pastoracné¢); personalnym (stcast’ kariérne
poradenstvo); financnym; pravnym a medicinskym poradenstvom a poradenstvom s rodinou
profesionalneho vojaka.’

Na zdklade jednotlivych oblasti atypov poradenskej Cinnosti v ozbrojenych silach
Slovenskej republiky mozno vymedzit teoretické vychodiskd pre poradensku c¢innost
v ozbrojenych silach. Ked’ze ozbrojené sily Slovenskej republiky vo svojej legislative nerobia v
sucasnosti rozdiel medzi socialnym poradenstvom a poradenskou ¢innostou uskutociiovanou
vramci psychologickych cCinnosti (tzv. psychologické poradenstvo), nemozno tvrdit, ze
teoretické predpoklady pre poradensku ¢innost’ sa premietli do praktického modelu socidlneho
poradenstva v ozbrojenych silach ato aj napriek tomu, Ze sa prakticky uskutociuje v tychto
oblastiach:

- oblast’ zvladania zat'azovych situacii v pracovnom a sutkromnom zivote

- oblast’ optimalizacie medzil'udskych vztahov na pracovisku

' Pozri bliz§ie: KLIMEKOVA, A. — TENIK, J.: Vybrané témy zo psycholgie pre Poddéstojnicku akadémiu v
Martine. Bratislava: Ministerstvo obrany SR. 2006. ISBN 80-88842-96-4.

? Pozri blizsie vojenské predpisy: Psych —1-1. Vojensky predpis — Vykonavanie psychologickej innosti v rezorte
Ministerstva obrany. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. Bratislava 1998; DS-2. Vojensky predpis —
Duchovné sluzba v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Bratislava 2006; Vych 1-1. Vojensky predpis
o vychove profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Bratislava. 2004; S—Vsevojsk—1.
Vojensky predpis — Povinnosti funkcionarov zvéizkov, utvarov a jednotick Armady Slovenskej Republiky.
Ministerstvo obrany Slovenskej Republiky. Trenéin 1996.
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- oblast’ prevencie vo vychove a starostlivosti o deti, ich ochrane pred negativnymi socialno-
patologickymi javmi

- oblast’ rieSenia partnerskych a manzelskych problémov

- oblast’ zvladania réznych extrémnych Zivotnych situdcii veducich k zhorSeniu zdravotného
stavu a pocitu Zivotnej nepohody.

Je preto potrebné ziskané skuisenosti vyuzit' k spracovaniu mozného teoretického modelu
poradenskej ¢innosti v ozbrojenych silach, v ktorom by sa prelinali jednotlivé typy a oblasti
poradenskej Cinnosti, zabezpecujuce nielen kvalitny vycvik ale aj efektivne nasadenie
prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky do priestorov bojovej ¢innosti.
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ABSTRACT: In the hitherto analyses of the regular soldier’s profession, attention was usually paid to non-
commissioned officers and officers. Their features and actions are also often compared to those of managers. Less
attention was, instead, paid to private soldiers, mainly workers-soldiers, and one of the causes was that this
phenomenon is quite new both in Poland and Slovakia. The article is aimed at trying to determine personal traits,
motifs and satisfaction of regular soldiers who are employed in the armed forces.
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SOCIAL SUPPORT OF INTERNATIONAL STABILIZATION ACTIVITY WITH
POLISH SOLDIERS PARTICIPATION (2001-2010)

KOZERAWSKI Dariusz”

ABSTRACT: In report will be presented the outline of the engagement of Polish military contingents into
international activities coalition and allied in Afghanistan and Iraq. Besides approximate will become the level of
the social support concerning of the participation of soldiers of the Polish Army in international stabilization-
activities conducted within the framework of the operation “Enduring Freedom”, ISAF and “Iraqi Freedom” in the
last decade. In the pronouncement will be talked over also reasons of such situation and the relation of themselves
participants of these operations (soldiers) to this problem based on unique results of researches conducted by the
author in the Republic of Iraq and in Afghanistan.
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MEJIUKO-9KOHOMMNYECKOE OBOCHOBAHHUE PEOPI'AHU3AIINAN
HNEHTPOB NEPBUYHON MEJUKO-CAHUTAPHOM INOMOIINA JJIsI
HOBBIIIEHUA YPOBHA 3IO0POBbS CTYJAEHTOB BBICHINX
YUYEBHBIX 3ABEJIEHUI.

MEDICAL-ECONOMICAL REASONS OF REORGANIZATION OF EMERGENCY
ROOMS FOR ENHANCING THE COLLEGE STUDENTS  HEALTH LEVEL

KPABYEHKO K. ]1."
BOJIHEHKO J1. K., JHTBHHEHKO H. B., BOJIHEHKO T. H.”"

ABSTRACT: The problems of the structurally-functional providing primary health care was analysed here are the
key features of the changes, which are needed for providing a more high-quality functioning of the system in
primary health care to help.

KEY WORDS:

HanpaBieHHOCTh  TeOpUM W TPAKTHUKH  TOCYAApPCTBEHHOTO  YIpaBJICHHS  Ha
pedbopmupoBanue chepsl 3mpaBOOXpaHEHUs B YKpauHe OOyClIaBIMBaeT OOHOBJICHHE
MEXaHU3MOB TOCYIApCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS HAa PETHOHAIBHOM YpPOBHE. JTO Tpedyer
nopabOTKM W BHEIpPEHHs 00jee YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO CTPYKTYPHO-OPTaHU3aIMOHHOTO
MeXaHU3Ma, KOTOPBIH Obl OOBEOMHHI H CKOHIICHTPUPOBAI YCHIIMS OPraHOB MECTHOM
WCTIOJTHUTEIBHOW BJIACTH, JETOBBIX KPYroB W OOLIECTBEHHOCTH HA PEIICHHH TPOTUBOPEUYHN H
YCTpaHEHUH HECOOTBETCTBHUA MEXIy (akTHdecKuMH TOTPEOHOCTSIMH HACENeHHs U B
MEIUIUHCKOM OOCITY’)KUBaHUM W PEATbHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH CHCTEMBI 3/IpaBOOXPAaHEHHS B
OTHOIIEHWH  Ka4eCTBEHHOTO  YAOBJIETBOPEHUS  OTHX  IOTPEOHOCTEH B YCIIOBHUSX
TpaHC(POPMAIMOHHBIX [TPEOOPa30BAHUI.

MexaHu3Mbl TOCYJAapCTBEHHOI'O YIPABJIEHUS, KOTOPbIE CYIIECTBYIOT HA CErOIHSIIHHMA
JeHb Ha YpPOBHE pEruoHa M MeEramnojiuca, HE TMOJHOCTBIO YYHUTHIBAIOT OCOOEHHOCTH
TEPPUTOPUATIBHON OpraHu3aliy 31paBOOXPAHEHMsI, HE 00ECIeYUBAIOT MOJHOLEHHOE Pa3BUTHE
MEUIMHCKUX YUPEKICHUN pa3audHbIX (OpPM COOCTBEHHOCTH, a TAKXKE YIMOPSIOYEHUS HX
B3aMMOOTHOLIEHUH B YCIIOBHUAX KOHKYPEHLIMM Ha pPbIHKE MEIUIMHCKUX yciyr. HepemieHHbie
BOIIPOCHl 00ECIEYeHHUs] PaBHBIX YCIOBUNH MEAMIMHCKOIO OOCIYKMUBAaHUS pPA3JIIMYHBIX IO
YHCJIEHHOCTH HACEJIEHUsS TEePPUTOPHAIBHBIX OOILUMH, pealu3alud €IUHBIX MOJXO0J0B K
VIOpaBIEHUIO, (QYHKIMOHUPOBAHMIO U  (UHAHCHUPOBAHUIO MEAMLMHCKHX  YUYPEXKACHUN
Pa3IMYHOrO MOJYUHEHHUs, cOATaHCHUPOBAaHUE B3aWMOOTHOIIEHUH MEX]y TOCYJapCTBEHHBIM M
KOMMYHAJIbHBIM CEKTOpaMU OTpaciu. BaxxHo, 4ToObl pa3BUTHE MEPBUYHON MEIMKO-CAaHUTAPHOM
MIOMOIIHM paccMarpuBalioCh, Kak TJIABHOE BEAYIIEE CTPATErMYeCcKOe HApaBIeHUE Pa3BUTUSI CUCTEMBI
31paBoOXpaHeHus YKpanHbl. CyIecTByeT MHOTO TIPo0JIeM, pelIeH s KOTOPBIX €Ile He MPUHATO. ITO
KacaeTcs B IEPBYIO OYepedb MOJAXOJOB K YNPABJICHUIO U (PUHAHCHUPOBAHUIO MEPBUYHOIO 3BEHA,
OIUIaThl TPyJda MEIUIMHCKOrOo NepcoHana, MH(OpMalMoHHOro obecrieueHus, Ho ap. Hewmaino
npoOieM 3JpaBOOXPAHEHUS BO3HUKAIOT OT Pa3pO3HEHHOCTH, «MHOTONOJIYMHEHHOCTH
MEJUIIMHCKUX 3aBEeICHUN

HaHI/IOHaJ'H)HaH aKaJicMus  roCyJapCTBEHHOI'o  YIIpaBJICHUA TIIpU HOPE3UACHTE YKpaI/IHI)I, XapI)KOBCKI/Iﬁ
pel"I/IOHaJ'II)HHﬁ HUHCTUTYT IoCyJapCTBEHHOI'O YIIpaBJICHU, XapI)KOB.

XapbKOBCKasi MEIMIIMHCKAs aKaJeMHs MOCIIEAUIUNIOMHOrO 00pa3oBaHMs, XapbKOBCKH, HalMOHAJIBHBIH
aBTOMOOWIILHO- JIOPOXKHBIH YHUBEPCHUTET, XapbKOB, YKpanHa
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VYkazaHHble TpoOIeMbI TPEOYIOT HAYYHOTO aHaIM3a BO3MOXKHBIX MHCTPYMEHTOB, ITyTeH U
HaIpaBJIEHUH YCOBEPILIEHCTBOBAHUS CTPYKTYPHO-OPraHM3allMOHHOTO MEXaHU3Ma I'OCy1apCTBEH-
HOT'O YIPaBJICHUS 3/IpaBOOXPAaHEHUEM Ha PErHOHAIILHOM YPOBHE.

KiroueBble 0COOEHHOCTH HBOJIIOLIMOHHBIX W3MEHEHHMH, KOTOphlE HEOOXOIUMBI IS
obOecriedeHUs] (PYHKLIMOHUPOBAHUSA CHUCTEMbl MEPBUYHOM MEAUKO-CAHUTApHOM MOMOIIU
3aKJIIOYAIOTCS B IPUBEIECHUU CHCTEMBl YIPABJICHHWS OXPAaHOW 370pOBbS YKpauHbl B
COOTBETCTBUE C ONpEJCIIEHHbIMU B cTpaHax EBpocoro3a cTanmapraMu U HOpMamu. Y CIIOBUS
TpaHC(OPMALIMOHHOTO IEpUOoJia HYXKJAITCA B pa3padOTKe U BHEAPEHUH KOMOMHAIIMOHHOMN
MOJIENIM OpraHU3alMi MEIULUHCKOTO 00CTY)KMBaHUS C Y4ETOM 0COOEHHOCTEN MOJIUTUYECKOTO U
SKOHOMMYECKOTO CTPOsl, HOPMAaTUBHOM 0a3bl, PeajbHOrO0 COCTOSHUS 3KOHOMHUKHU M Pa3BUTHUSA
rpaxaaHckoro ooOmectBa, B cTpaHe. OCHOBHBIM YCJIOBHEM pedOpMUPOBAHUS MEPBUYHON
MEJIMKO-CAaHUTAPHON IMOMOIIM SIBJIETCS COXpaHEHHE CTaOMJIBHOTO U MOJIHOTO oOecnedeHus
rapaHTUPOBAHHOTO I'OCYIAapCTBOM YPOBHS U 0OBEMOB COOTBETCTBYIOUIEH MOMOIIM HACEJIECHUIO
YKpauHsl.

CoBpemMeHHON Ba)XHOU MPOOJIEMON CTPYKTYpHO-(DYHKIIMOHAIILHOTO MEXaHU3Ma yIpaBiie-
HUS 3/IpaBOOXpPAaHEHUEM SIBJISIETCSI 0OecreueHue JA0CTYITHOCTH MEIULUHCKOTO OOCITY)KHUBaHUS B
YCIIOBUSAX OTPAHUYEHHOTO Olo/pKeTHOro (uHaHcupoBaHus. CoxpaHEHHE BBICOKOTO YPOBHS
LEHTPAJIU3alUN YIIPABICHUS CYLIECTBEHHO BJMSET HAa TOCYJApCTBEHHYIO MOJIUTUKY B 00JacTu
3/paBoOXpaHeHusl. BHelpeHHe 3JIEMEHTOB JELEHTpaM3allud CO3/1a€T paBHBIE YCIOBHS s
BCEr0 HACEJIEHMsI B MOTYYEHUN METULIMHCKUX YCIYT U PaBHbIE BOZMOKHOCTH JJIsl BCEX 0OBEKTOB
yIOpaBJI€HUS OTHOCUTENBHO OCYIIECTBIEHUS O3TOTO BUJA JAedTeabHocTU. [l ymydmieHus
KOOpJIMHAIMM M COIJIaCOBAaHHOCTH JIEHCTBUM B OpraHuM3allud U  (QYHKUHOHUPOBAHUU
cymectByomux Lentpos IIMCJl HeoOX0quMO CTPYKTYpHO (PYHKIHMOHAIbHOE MpEBpalleHue
ObnactHoit  cryneHueckoil OosnbHuUBl (OCB), KOTOpoe mpexycMaTpuBaeT CO3/aHue
KOOPJIMHAIIMOHHOTO MEKBY30BCKOI'O LIEHTpa MEPBUYHON Menuko-caHnutapHoi nomomu (KMIL]
[IMCII) na 6aze OCB.

C 28.01.2002 r. B crpykrype OCbhb nHa 6a3e XapbkoBckoro HarmonanpHOTO aBTO-
MoOmIBHO-opokHOTO  yHHBepcuTeTta (XHAJY) pabGotaer LlenTp mnepBuUYHONW MeEaHMKO-
canutapHoil momomu (IIMCII). Co3manue Llentpa IIMCII XHAJY sBisercst cieacTBUeM
peannzauuu  IIporpammbl  «YCOBEPILIEHCTBOBAHUE MPEAOCTABICHUS MEAULHMHCKONW IOMOUIIM
CTYIEHTaM BY30B XapbKOBCKOH 00JacTH», NMPUHATOM peuieHneM XapbKOBCKOIO 00JAaCTHOIO
coera oT 25.09.2001r., mpoBeneHHON B paMKax MapTHEpCTBa ¢ AMEpUKaHCKUM Mexay-
HapoHbIM Co1030M 3/paBoOoXpaHeHusi U AreHTCTBOM o MexayHapoaHomy Passutuio CIIIA
o niporpamme «llepBudHas MeaUKO-caHUTapHAs TOMOIIB» (mapTHEpCcTBO XapbkoB - JIa Kpocc).
B ocHOBY mporpamMmbl MOJIOKEHBI MPEATIOKEHUS MO TPUOIMKEHUI0O MEAUIIMHCKOW MOMOIIM K
CTYIAEHUYECKON MOJIOJIeXKH, Ipoaraijie 310poBoro odpasa *U3HHU, MPOPHIAKTUKE AIKOr0JI13Ma,
XUMHUYECKON 3aBUCUMOCTU M KypEHHS, YAYULIIEHUIO MAaTepHaIbHO-TEXHHUYECKOW O0asbl Jyis
MIPEIOCTABJICHUS TIEPBUYHON MEAMKO-CAaHUTApHOW MOMOIIM IpU y4eOHBIX 3aBeAeHUsX. Llenbio
pabotel LleHTpa ecTh mpenocTaBiICHHUS OCTYIIHOM, Ka4eCTBEHHONW M KBaIM(PUIIMPO-BAHHOM
MEJUIIMHCKON momomu cTyiaeHTaMm. BaknbiM acniektom B pabote LleHTpa co cTy-IeHUeCKuM
KOHTUHI'€HTOM CTaJi0 YCUJIEHHE CaHUTapHO-NpoduiakTuueckoi padotsl. Corpya-uuku Llentpa
coBMecTHO co crnenuanuctaMu OCB aKkTHMBHO YYacTBYIOT B OpraHu3alldd U NPOBEIACHUU
JIEKIMOHHOTO Kypca O 3J0poBOM oOpa3e XU3HM W ajJanTalud K ydeOHOMY Ipoleccy s
crynentoB XHAJLY. B 2008 romy O6b11 mpoBeieH COMANBbHBIN oripoc ctyaeHToB XHAY mo ux
YIOBJIETBOPEHHOCTH OT TMocelleHus MeaunuHckoro llentpa, u 96% BbICKazanu MOJHYIO
YAOBJIETBOPEHHOCTH MPEAOCTABICHHON MM MenunuHckoi oMoy B Llentpe [IMCIT XHAY.
[TonyueHHble pe3ynbTaThl CBUIECTEIBCTBYIOT O TEHIACHIMHM YBEJIMYEHHUS YOBIJIE-TBOPEHHOCTU
CTYICHTOB YHHUBEpPCUTETa YPOBHEM, JOCTYNHOCTbIO, 3(PPEKTUBHOCTHIO U Ka4eCTBOM
okasbiBaeMoil Meanomoiu B Llentpe. OHUM U3 CPEICTB CAHUTAPHO-IIPOCBETUTENBHOMN padOThI
SIBJIIETCS BY30BCKasl ra3zeTa «ABTOJOPOKHUK», B KOTOPOH 00s13aTENIbHO ME€YaTal0TCs MaTepHalIbl
Ha Je4eOHO-nIpoputakTHIeCKue TeMbI 1 pa3 B MecsIl.
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HoBbiMM  monxogamMu B YCOBEPILIEHCTBOBAaHUHM  CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAIBHOTO
obecneuenust cuctemsl [IMCII na npumepe Llentpa IIMCIT XHAJIY moryr ObITh: co3iaHue
€IMHOT0 KOOPAWHAIMOHHOTO MEXBY30BCKOT'O LIEHTPa MEPBUYHON MEINKO-CAaHUTAPHOU ITOMOIIU
(KMLL IIMCII) Ha 6a3ze OCbB, a Takke YyCOBEPIICHCTBOBAHHUE CTPYKTYphl M PECYPCHOTO
obecrieuenust cootBeTcTBYONMX 1eHTpoB [IMCII Ha ocHOBe HaydHO 0OOCHOBAaHHOW METOJAMKHU
ONTUMAJILHOTO COOTHOIIEHHS (B 3aBUCUMOCTH OT KOJMYECTBA MOJYMHEHHOIO KOHTHUHICHTa U
pecypcHoro noTeHuana opranmuzanun). Lensro cozmanust KMIL] TIMCII siBnsiercst cTpyKTypHO-
(GyHKIIMOHANBHOE OOecleyeHne U BHEAPEHUE ONTUMAIbHOM pecypCHO-(PYHKLIHOHAIbHON
ctpykrypsl LlentpoB I[IMCII, a Takke yCOBEpIIEHCTBOBAaHHE KOOPIWHAIUU ICATEIHHOCTH,
otHocuTenbHO npenocrasiaeHus [IIMCII crynenTam Ha ypoBHE MeramnoJjuca B YCIOBUSIX €IMHOTO
MEJHUIIMHCKOTO MPOCTPAHCTBA.

Ucxons u3 cobcrBenHoro ombita ¢(yHkuuonupoanus Llentpa IIMCII XHAJY u
ombiTa  pabOTBl  MOAOOHBIX  LEHTPOB, a TaKKe Y4YUTbIBasg HEOOXOAMMOCTb €€
YCOBEPUICHCTBOBAHUSI HA OCHOBE ONTUMAJIbHOTO COOTHOILIEHHUS CPEJCTB pecypcooOecnedeHus u
B 3aBUCHUMOCTH OT KOJIMYECTBA KOHTUHI'€HTA, KOTOPbII 00CITY)KMBAETCS, IPEJIOKEHA PECYPCHO-
¢byHkroHanpHas cTpykrypa Llentpa IIMCIIL.

Ha cerogns B OCbB Ha 6a3ax 14 By30B IpoBe/eHbI MpeoOpa3oBaHUs 0310POBUTEIbHBIX
nyHkToB B HeHTpbl [IMCII, Ho B cTpykType OCB oHM oCTaroTCsi 0310pOBUTEIBHBIMU ITYHKTAMH.
[lo nameMy MHEHHUIO, HYXKHO cuuTaTh, uTo oObenuHenue LlentpoB IIMCII OCH sBnsercs
€IMHON MHOTO(QYHKIMOHAIBHON CHCTEMOH, PYKOBOJCTBO KOTOPOM MOJIKHO OCYILECTBISATHCS
aBTOHOMHOM €IMHHUIIEH, a HE PYKOBOJUTENIEM CPEIHEr0 3BeHA (3aBEAYIOIIET0 TEPareBTUYECKUM
otaenenueM noymkiuHUKA OCB). Bc€ 3T0 mpoTHBOpEYHT TEOpPHUU OpraHU3allid, COTIIACHO
KOTOpPOIl pyKOBOJICTBO MOJOOHOM CTPYKTYpOH TOJIKHO OCYIIECTBIISATHCS HE IO TOPU3OHTAIH, a
10 BEPTUKAJIM MOTUMHEHMS], YUUTHIBAsI OTCYTCTBHE Y 3aBEIYIOIIMX OTJIEICHUSIMHU OIPEIEICHHBIX
MOJIHOMOYMH M HaJJexameld cucreMbl HHQOPMUPOBAHUS OTHOCHUTENBHO CHUTyallUM B
MOAYMHEHHBIX LIEHTpaXx.

Wtak, Ha ceroHs cyliecTByeT npodiaemMa, KOTopast COCTOUT B YPE3MEPHOM aBTOHOMU3AIMU
u HecoriacoBanuu nopunHeHHoctd LlentpoB IIMCII. Ilostomy, BO3HHMKaeT MOTPeOHOCTH B
€IMHON KOOpJUHAINY AEUCTBUN OTHOCUTEIBHO OpraHu3aluy padoThl cymiecTByomux LieHTpoB
I[IMCII na 6a3ax BY3oB meramnosnuca.

[Iytu pemienus npoOneMbl cCOCTOST B co3gaHuMM KoopAWHAIMOHHOTO MEXBY30BCKOIO
nentpa [IMCIT (KMI[ IIMCII) ma 6aze OCb B Bume: pykoBomutens KMI[ TIMCII,
MMOJYMHEHHOTO TJIABHOMY Bpauy (cxema).

C uenpl0 ONTHUMH3ALUHU IPEIOCTABICHHUS] MNEPBUYHON MEIUKO-CAHUTApPHOM IOMOIIU
HACEJICHHI0, B YaCTHOCTH, JMIIAM MOJIOJOTO BO3pacTa (CTYyIEHYECTBY) M IpeIOoTBpallleHUs
BO3HHMKHOBEHHUS XpOHUYECKHUX 3a00JIeBaHU MpeasaraeM co3iaTh nuioTHele KoopauHanuoHHbie
Hentpsr IIMCII B Oonpmux ropoaax (cBbiie | MUJUIMOHA HaCENIEHUs) C JajbHEHIINM
MOKPBITUEM BCEX 00acTeil YKpauHsl.

DTO pa3penurT:
1. TOBBICUTH AOCTYIMHOCTH M KadecTBO meanomonu B [lenrpax I[IMCII;

2. YCWIHTb CAHMTApPHO-NPO(PUIAKTUYECKYIO, JUArHOCTUYECKYI0O M JIe4eOHYI0 pabOThI
HenTtpos [IMCII;

MIPUBJICYH JOMOTHUTEIIbHBIE HCTOYHUKY (DMHAHCOBBIX PECYPCOB;
4. yKpenuTh MaTepuaibHO-TexHUYEeCKyIo 0a3y LlenTpos [IMCII,

ycwuTh MomHOCTH LlentpoB [IMCII 3a cueT 000CHOBaHHOTO BBEJICHHS HOBBIX IITATHBIX
€IMHUILI.
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Cxema cTpyKTypHO-Opranu3zanuoHHoro gpyakmunorauposanns KMI] [IMCJI
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['JIABHBIM BPAY OBJIACTHOM CTYJIEHYECKOM

BOJIBHUIIBI
3amecTuTenb 3amecTuTenb 3amecTuTenb 3amecTuTenb
TJIAaBHOTO TJIaBHOTO TJIaBHOTO TJIaBHOTO
Bpaua 1o Bpaua 1o Bpaua 1o Bpaua no AXY
neueOHOM OpraHM3aIoH TIOJUKJINHUAKE
4acTu HOI1 paboTte
PyxoBomurens
TIMCTI
3aBeyromuit :: Bpau
HITMCIT 3aBeyromuit O310pOBHTEND
HOVY Henrpy IIMCIT HOI'O IIyHKTa
XHALOY YUIIA
1L TT 1L
3aBeyromuit 3aBeyromuit Bpau
HIIMCIT Hentpy IIMCIT O310pOBHUTENBEHO
HIOAV HAY XAH ro mynkra XHOY
3aBeyromuit 3aBeyromuit :
LIMMCIT Lenrpy TIMCTI Bpau
XJI3BA XHYPD O310pOBUTENBHO
ro nmynkra XI'MV
3aBeyromuit 3aBeyromuit
HIIMCIT LIIMCIIT XATBA
XHAV Bpau
O310poBUTENb
iI ﬁ HOT'O ITyHKTa
3aBeyromuit 3aBeyromuit XapPW HATLY
HIIMCIT HIIMCII XY XT
XTTAMT
: E : E Mencecrpa
3aBeyromuii 3aBeyromuii ATl XTUN
HIIMCIT HIIMCIT HTY XIIN
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B pesynbrare oxupmaercss 3HAUUTEIbHOE  YJIYYLIEHHE JOCTYIHOCTH, KauyecTBa,
3(G(GEeKTUBHOCTH  OKa3bIBA€MOIl MEPBUYHON MEAMLMHCKOW TIOMOILIM U  BBISBISEMOCTH
XPOHUYECKUX HE MH(MEKIMOHHBIX M MH(EKIMOHHBIX 3a00JieBaHUN. DTO JOJHKHO MOBIUATH Ha
OOLIyI0  COIMAIbHO-DKOHOMUYECKYID U MEIUKO-NPOPMIAKTHUECKYI0  3((EeKTUBHOCTh
(GYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI 3[]paBOOXPAHEHNUS B YKpauHe.
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SOCJOLOGICZNA CHARAKTERYSTYKA PROCESU
PROFESJONALIZOWANIA WOJSKA POLSKIEGO . WYBRANE
ASPEKTY

SOCIOLOGICAL CIRCUMSTANCES OF PROFESSIONALIZATION IN THE POLISH
ARMY. SELECTED ASPECTS.

KUZNIAR Zbigniew”

ABSTTRACT: This article describes a sociological perspective on professionalization in the Polish army and what
sociology of army is about. It also explains a contemporary process of professionalization, its transformation and
behavioural manifestations. Furthermore, it describes the job of soldiers, required knowledge, as well as
competencies and education. The article also explains a collection of universal and multi-tasking competencies and
moral principles in representing the desired attitudes, behaviours and characteristics. Moreover, it describes
transformations which are happening in the Polish army.

KEY WORDS: sociology of army, process of professionalization , the job of soldiers,

»Socjologia wojska zajmuje si¢ wojskiem jako instytucja spofeczna, jego rola
w spoleczenstwie, wplywem na inne dziedziny Zycia spolecznego, a zarazem wplywem
warunkow spolecznych na rozwdj i1 funkcjonowanie armii oraz wewngtrznymi stosunkami
spolecznymi, powstajacymi w wojsku jako swoistym $rodowisku spolecznym.”’ Tak wiec
socjologia wojska zajmuje si¢ wojskiem jako specyficzna zbiorowoscia, w ramach ktorej
peliona jest rola wiazaca si¢ z wykonywaniem okreslonego zawodu wojskowego. ,,Aspekt
socjologiczny polega na tym, ze praca zawodowa absorbuje aktywno$¢ zyciowa znacznej czgsci
ludnosci, ksztaltuje porzadek dnia i plany jednostek w perspektywie dlugofalowej. Z racji
nabytych w przesztosci doswiadczen zawodowych, ktore wywieraja wptyw na zachowania 1
orientacje, wplyw ten rozciaga si¢ na pozostajacych poza rynkiem pracy emerytow, rencistow,
bezrobotnych 1 matki na urlopach wychowawczych. Posrednio za$ pozycja zawodowa
pracujacych osob determinuje sytuacje spoteczno — ekonomiczna cztonkdéw ich rodzin, ktérzy
nigdy nie pracowali.

Role zawodowe sa przedmiotem potocznych ocen, dokonywanych z punktu widzenia
kryteriow hierarchizujacych miejsce ludzi na drabinie stratyfikacyjnej. Tym samym zawdd jest
wyznacznikiem spolecznego statusu jego wykonawcodw. Socjologowie rozpatruja zawdd jako
charakterystyke (wyznacznik) obiektywnego potozenia spotecznego jednostek lub grup
spotecznych. Jest to wypadkowa rozmaitych atrybutow, ktore uznaje si¢ za wazne dla zachowan,
postaw 1 loséw zyciowych. Integralnymi komponentami tego pojgcia sa : kariera, pozycja
spoteczno — ekonomiczna , mobilnos¢, klientela, ideologia i kultura srodowisk zawodowych,
profesjonalizacja, rekrutacja oraz selekcja, gratyfikacje 1 wynagrodzenia, kontrola zachowan
czlonkéw grupy zawodowej, a wreszcie — struktura spoleczna.” ,Moéwiac o zawodzie
wojskowym, nalezy wzia¢ przede wszystkim pod uwage kwalifikacje specjalistyczne oraz
warto$ci moralne, a takze funkcje instruktorsko-wychowawcze, ktorych ostatecznym celem jest
przygotowanie obywateli do obrony suwerennosci kraju.

* Mgr., Doktorant Uniwersytetu Wroctawskiego, ul. Gotezicka 40/10, 54-152 WROCLAW, Rzeczpospolita Polska
Tel. 501565750, e-mail: zbigniewkuzniar@interia.pl

' I.J. Wiatr, Socjologia wojska, Wydawnictwo MON, Warszawa 1982, dz. cyt. za. J. Maciejewski, Oficerowie
Wojska Polskiego w okresie przemian spotecznej struktury i wojska, Studium socjologiczne, Wroctaw 2002, s. 11.

? J. Maciejewski, Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemian spolecznej struktury i wojska. Studium
socjologiczne., Wroctaw 2002, s. 14.
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Podjecie stuzby wojskowej przez oficera stawia go w szczegdlnej dyspozycji wobec
ojczyzny, do obrony wolnosci, niepodleglosci 1 bezpieczenstwa z ofiara Zycia wlacznie.
Uczelnie wojskowe, ksztalcac 1 wychowujac przyszltych oficeréw, oprocz przygotowania
specjalistycznego, zapewniaja takze absolwentom niezbedne przygotowanie psychiczne i
moralne do skutecznego i $wiadomego zachowania si¢ w roznych sytuacjach zawodowych.”!

,Wspotczesne  spoleczenstwa  podlegaja  procesowi  profesjonalizacji,  czyli
uzawodowienia”. Owa profesjonalizacja spoteczenstw dokonuje si¢ w $wiadomosci jednostek
1 wyraza si¢ w ich postawach, w wartosciach, do ktérych osiagnigcia daza, ma jednak swoje
przejawy behawioralne, to znaczy przejawia si¢ w obserwowalnych zachowaniach.
Profesjonalizacja w sferze §wiadomos$ci wyraza si¢ w tym, ze ,,posiadanie okreslonego zawodu”,
nabycie kwalifikacji zawodowych 1 przygotowanie si¢ do wykonywania w zyciu okreslonej
profesji staje si¢ jedna z naczelnych wartosci w systemie tzw. wartosci zyciowych. (...)
Profesjonalizacja to takze proces, przez ktory konkretny zespdt umiejgtnosci i czynnos$¢ i zostaje
spotecznie okreslony i1 zdefiniowany jako zawod, wraz z wyznaczeniem wymaganego zakresu
wiedzy, ktory obejmuje kompetencje danej profesji; proces uaktywniania, wzmacniania i
wyksztalcenia sig relacji typu klient — ustugodawca.””

,»Zawod wojskowy ma dwoista naturg, poniewaz mozna go traktowa¢ w kategoriach pracy
zawodowej, jak 1 dziatalno$ci wykonywanej w ramach organizacji. Oznacza to, ze oficerowie
zawodowi maja pewne cechy charakterystyczne, przypisywane ,,wolnym” zawodom oraz cechy
wywodzace si¢ ze statusu. Owa pozycja organizacyjna jest zdefiniowana wedlug kryteridow
biurokratycznych, ktore wywotuja napigcia pomigdzy wymogami organizacyjnymi i
zawodowymi tak w organizacjach wojskowych, jak i w cywilnych.” ,Organizacja oznacza
zbiorowo$¢ spoteczna, majaca jaki§ cel. Zbiorowos$¢ ta jest wyodrgbniona z otoczenia,
charakteryzuje si¢ przewaga formalnie uporzadkowanych stosunkéw wewngtrznych, realizuje
cele 1 utrzymuje réwnowage wewngtrzna za pomoca Srodkow spotecznej regulacji zachowan
uczestnikow, takich jak wartosci, normy, mity czy symbole, ktore wyznaczaja obszar pelnionych
w niej rol.*

,Zawod wojskowy obowiazkowo musi by¢ rozpatrywany instytucjonalnie, poniewaz moze
on by¢ wykonywany tylko w ramach organizacji, ktéra z racji swej pozycji 1 funkcji
w spoleczenstwie staje si¢ instytucja. Jednakze organizacja wojskowa ma w pewnym sensie
dwoista naturg. Jest oczywiscie organizacja biurokratyczna, gdzie przewazaja procesy racjonalne
1 skierowane na cel, ale jest jednocze$nie organizacja, ktora legitymizowana jest rOwniez w
ramach okre§lonych systemow wartosci, a zatem jej istnienie 1 kondycja staja si¢ zywotna
sprawa ogélnospoteczna™.’

Armia aby istnie¢ musi realizowa¢ wspolne cel, oraz istnieje po to aby je realizowac. Jest
organizacja o specyficznej strukturze, umozliwiajaca dostgp do wiladzy tylko niektorym
cztonkom, podczas gdy pozostali poddani sa kontroli i kierownictwu tej wiadzy, jest instytucja
formalna, ma hierarchiczny charakter struktury biurokratycznej. Wystepuje tutaj podziat na
okreslone szczeble kariery, zaleznoé¢ sluzbowa.®

,Organizacja wojska opiera si¢ na hierarchicznym podporzadkowaniu zohierzy.
Wyznacznikiem usytuowania zolierza w hierarchii stuzbowej jest stopien wojskowy. Z uwagi
na posiadany stopien wojskowy zotnierz w stosunku do innych zolierzy moze by¢, starszym,

' Tbidem, s. 36.

? J. Maciejewski, I. Wolska — Zogata, Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Studium socjologiczne.
Wroctaw 2004, s. 11- 12.

? J. Maciejewski, op. cit. , s. 76.
* Ibidem, s.20.

3> M. Kloczkowski, Orientacje spoleczne i zawodowe kadry Wojska Polskiego w okresie transformacji systemowej.,
Wroctaw 2005, s. 126.

6 J. Maciejewski, op. cit., s. 20-22.
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miodszym, jak roOwniez rownym stopniem. Nie jest to tozsame z okresleniem przelozonego
1 podwladnego, chociaz ma z tym nierozerwalny zwiazek. Starszy jest zohierz, ktoéry ma
wyzszy, a mlodszy nizszy stopien wojskowy. Zgodnie z zasada wyrazona w Regulaminie
Ogd6lnym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej przetozony powinien posiada¢ stopienh wyzszy
lub réwny swoim podwladnym. Podczas wspolnego dzialania Zolnierzy, ktorych nie taczy
podlegtos¢ stuzbowa, przelozonym zostaje posiadajacy wyzszy stopien wojskowy, a przy
rownych stopniach o starszenstwie decyduje kolejno: wystuga lat w danym stopniu 1 staz stuzby
wojskowej.”!

,Armia wraz z oficerami, maja posta¢ zwiazku instytucjonalnego o charakterze organizacji
formalnej. Pozycja jej w strukturze spofecznej, rozumianej jako wzajemnie przyporzadkowane
elementy skladowe zbiorowosci spotecznych, jest okreslana prawem, ktére dotyczy nie tylko
armii jako catosci, ale takze poszczegdlnych oficerow. (...) Formalnym wyrazem statusu
spotecznego oficera jest stopien wojskowy, ktory okresla miejsce zajmowane przez niego w
hierarchii organizacji. Jest tez wewngtrzna oznaka prestizu.(...) Hierarchia w wojsku stanowi
kryterium oceny oficera, na jej podstawie ocenia si¢ wartos¢ i1 prestiz spoteczny w srodowisku,
jak rowniez wplywa na oceng rodziny, kolegéw. Miejsce oficera w organizacji hierarchiczne;j
decyduje tez o posiadaniu przywilejow nie tylko w strukturze armii, ale takze spolecznej.”

»Szkolnictwo wojsk ladowych to podstawowa baza pozyskiwania kadry zawodowej oraz
specjalistow niezbednych do funkcjonowania wszystkich rodzajow wojsk. W czasie studiow,
nauki 1 szkolenia absolwenci opanowuja niezbedny zakres wiedzy ogolnej 1 specjalistyczne;j
wymaganej przy objeciu pierwszego oraz kolejnych stanowisk stuzbowych. Placéwki
szkolnictwa wojsk ladowych sa przeznaczone do ksztalcenia (szkolenia) kandydatéw na
zolierzy zawodowych w korpusie oficeréw, podoficerow i1 szeregowych zawodowych oraz
szkolenia rezerw na potrzeby Sit Zbrojnych RP, a takze do realizacji permanentnego szkolenia
kursowego zotnierzy i pracownikow wojska przed objeciem kolejnych stanowisk stuzbowych.
(...) Szkolenie w armii jest procesem ciaglym 1 integralna sfera egzystencji sit zbrojnych, bez
ktorej trudno jest méwi¢ o potencjale bojowym jakiejkolwiek organizacji o charakterze
militarnym. Szkoli si¢ kazdy 1 na kazdym szczeblu, od szeregowych do generalow. Najwigksza
liczebnie grupa podlegajaca szkoleniu sa jednak Zolierze szeregowi, szkoleni przez
podoficeréw.”™ ,Uzyskanie stopnia oficerskiego oraz przydzialu stuzbowego do jednostki
wojskowe] otwiera nowy etap w zyciu oficera, etap funkcjonowania w roli dowddcy 1
wychowawcy podleglych zotierzy™.

W  wyznaczaniu oficera na stanowisko niezbedne jest posiadanie odpowiednich
kwalifikacji. ,,Petienie r6l wewnatrz Sit Zbrojnych regulowane jest przez ustawg o stuzbie
wojskowe] zohierzy zawodowych w postaci przepisow okreslajacych status korpusow
osobowych, grup i specjalnosci wojskowych™ . Stosunek oficera do zawodu zaczyna
ksztattowa¢ si¢ juz w momencie jego wyboru. Nauka w uczelni wojskowej to kolejny etap
rozwoju. Od chwili jej ukonczenie zaczyna si¢ etap adaptacji do zawodu oficera przez
nabywanie doswiadczen, doskonalenia umiejgtnosci nabytych podczas nauki 1 podczas praktyki.
W tym czasie oficer staje si¢ czlonkiem zespohu, kolega, wspotpracownikiem, podwladnym 1
przetozonym. Osobisty stosunek oficera do wykonywania zawodu ksztattuje si¢ przez caly okres
prowadzenia czynnego zycia zawodowego, przyjmujac w roznych okresach roézne formy
identyfikacji z zawodem. Proces identyfikacji zalezy od aspiracji zawodowych jednostek i
postaw wobec zawodu 1 wykonywanej pracy.

' B. Rosa, A. Zalewski, Wojsko z wyboru. Przewodnik po przepisach shuzby niezawodowej., Warszawa 2008, s. 105
2 J. Maciejewski, op. cit., s. 46-49.

3 J. Maciejewski, T. Haduch, T. Iwanek, A. Pieczywok, L. Wetyczko, K. Dojwa, Podoficerowie zawodowi Wojska
Polskiego, Studium socjologiczne. , Wroctaw 2008, s. 12-14.

* J. Maciejewski, op. cit. , s. 39.
5 Ibidem, s. 44.
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Satysfakcja z wykonywane] pracy ksztaltuje pozytywna motywacje zawodowa 1
emocjonalne zwiazki z zawodem oficera, z grupa zawodowa. O stosunku do zawodu w duzym
stopniu  decyduje jego prestiz.”' ,,Wykonywanie zawodu oficera zawodowego wymaga
podporzadkowania si¢ systemowi norm spolecznych, moralnych i1 zawodowych w wigkszosci
zbieznych z obowiazujacymi w demokratycznym spoteczenstwie. Od
nowoczesnych kadr oficerskich wymaga si¢ nieustannego uzupetnienia wiedzy i samodzielnego
doskonalenia kwalifikacji zawodowych.””

,Istotne jest tez okreslenie, jaka funkcje petni okreslony zawdd w spoteczenstwie, jaka daje
on pozycj¢ spoteczna, jaki zapewnia standard Zzycia jednostce, z jakim stylem zycia wiaze si¢
i dodatkowo — jakiego wymaga zaangazowania fizycznego i psychicznego jednostki.”
Dokonujac wybory zawodu kierujemy si¢ réoznymi przestankami, moga to by¢ aktualne fakty
spoteczne, wplyw medidéw. Do innych motywdéw wpltywajacych na wybor takiego zawodu
mozemy doliczy¢ brak pracy, wzgledy finansowe, tradycje rodzinne, zamilowanie do takiej
pracy. ,, Badania z udzialem podoficerow pokazaly, ze determinanty wyboru przez nich kariery
zawodowej zwiazanej z Wojskiem Polskim oscylowaly woko6t zamitowania do munduru 1 checi
pracy w wojsku oraz wzgledow finansowych. Nie bez znaczenia byl takze fakt niemoznosci
znalezienia odpowiedniej 1 satysfakcjonujacej pracy w cywilu. Wazne byly tu takze tradycje
rodzinne, aczkolwiek respondenci nieczgsto wskazywali na nie jako na jedna z determinant
wyboru zawodu.”

»Kolejnym pojeciem zwiazanym z zawodem oficera jest kariera. Pomimo istotnych r6éznic
W interpretowaniu pojecia kariera, tym, co taczy rdézne ujecia, jest ruchliwos$¢ spoleczna o
charakterze pionowym. Oznacza to skuteczne wznoszenie si¢ na wyzsze poziomy hierarchii,
czyli osiaganie wyzszych pozycji w strukturze spotecznej, a dla oficeroéw — w strukturze wojska.
Pojecia kariera mozna uzywac¢ dla pokazania szczegdlnego powodzenia w zyciu zawodowym i
osobistym oraz dla przedstawienia drogi zyciowej jednostki.(...) W sensie socjologicznym
kariera oznacza obiektywne fakty spoleczne, polegajace na przesuwaniu si¢ jednostek z pozycji
nizszych na wyzsze. Jednostka miary w tym przypadku jest wladza i1 przywileje oraz zadania
wynikajace ze stopnia trudnosci wykonywanej pracy 1 prestiz, jakim si¢ cieszy w danej
spolecznosci.”” ,,Stowo ,kariera” definiowane jest jako szybkie zdobywanie coraz wyzszych
stanowisk w dzialalnosci zawodowej, naukowej, w zyciu. Zrobi¢ karierg to szybko osiagna¢ taki
sukces w jakiej§ dziedzinie, z ktorym taczy si¢ zdobywanie wigkszych uprawnien, dochodow,
uznania, zajgcie wyzszego stanowiska (...) Karier¢ rozumie si¢ najczgsciej jako sekwencjg
funkcji zawodowych pelionych przez jednostke w roznych fazach cyklu zyciowego.
Moze oznacza¢ nie tylko awans, ale rowniez stabilno$¢ lub degradacjg. (...) W wymiarze
socjologicznym pojecie ,kariera” odnosi si¢ do opisu przesunigé w obrebie hierarchii
statusu, jakie dokonuja sie w trakcie trwania biografii zawodowej jednostek.”

Kariera jest tez Scisle zwiazana z profesjonalizacja zawodu wojskowego. Samo pojecie
profesja oznacza z tac. rzemiosto lub prace. ,, W ujeciu socjologicznym prestiz zawodu
odzwierciedla stratyfikacje spoteczna, a zawdd traktowany jest jako kryterium odrdzniajace
poszczegbdlne grupy zawodowe. Ma on charakter dynamiczny, gdyz rozwija si¢ lub zanika wraz
z rozwojem naukowo — technicznym 1 spoleczno — ekonomicznym.” Zdaniem Tadeusza
Oleksyna to ,,zdolno$¢ do samodzielnego, wydajnego i skutecznego dzialania w szerszym
zakresie. Nie moze by¢ profesjonalista osoba, ktora ukonczyta szkote srednia badz wyzsza, ale

' Ibidem, s. 59-60.

? J. Maciejewski, I. Wolska — Zogata, op. cit., s. 26.

3. Maciejewski, T. Haduch, T. Iwanek, A. Pieczywok, L. Welyczko, K. Dojwa, op. cit., s. 192.
* Ibidem, s. 197.

5], Maciejewski, op. cit. , s. 60-61.

% A. Rusak, Kariery podoficeréw zawodowych wojska polskiego. Wybrane aspekty socjologiczne., [w]: J.
Maciejewski (red.), Grupy dyspozycyjne spoleczenstwa polskiego., Wroctaw 2006, s. 353-354.
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brakuje jej doswiadczenia. Profesjonalista bowiem to mistrz w okreSlonej profesji, ktory
wykonuje to, co uwaza za stuszne i zgodne ze swoja wiedza i doswiadczeniem zawodowym.'
Dalej pisze, ze profesjonalizacja to ,proces dochodzenia zolnierzy zawodowych do
profesjonalizmu poprzez efektywna, instytucjonalno - organizacyjna strukture armii, edukacj¢ 1
system doskonalenia zawodowego. A ponadto, wykonywane zadania zawodowe i
specjalistyczne oraz system spoleczny wojska, oparty przede wszystkim na wartosciach 1
zasadach moralnych, wysokich kwalifikacjach zawodowych, kompetencjach oraz doswiadczeniu
wojskowym przejawiajacym si¢ w dojrzatosci pogladow, a takze odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje i zachowania.” , Profesjonalizm wojskowy opiera si¢ na opanowaniu
specjalistycznej wiedzy, procedur i standardow (...) wymagajacych nawet poswigcenia zycia czy
zdrowia.””

,»Pod pojeciem kariery zawodowej oficera rozumie¢ bedziemy caloksztatt dzialalnosci
shuzbowej, poczawszy od pierwszego stanowiska, poprzez zajmowanie kolejnych, wyzszych
stanowisk stuzbowych, az do zakonczenia funkcjonowania w wojsku, czyli odejécia do rezerwy.
Tak rozumiana kariera zawodowa jako warunek niezbedny nakazuje osiaganie wyzszych
stanowisk stuzbowych, z czym wiaze si¢ zaro6wno obowiazek ,marszu na przod”, jak i
konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymogoéw obowiazujacych na nowym, wyzszym poziomie
zawodowym.”*

,2Dokonujac analizy poréwnawczej zawodu wojskowego z wigkszoscia zawodow,
profesjonalizacja w wojsku uwidacznia procedurg osiagania profesjonalizmu wojskowego:
szkota wojskowa, promocja, praktyka, akademia wojskowa, wysoki status socjalny i1 kodeks
etyczny sa na pierwszym miejscu. Jednakze zotnierze zawodowi, liderzy wspotczesnych sit
zbrojnych, sa rowniez profesjonalistami. Ich rola faczy elementy wyspecjalizowanej fachowosci
1 kompetencji, odpowiedzialnosci publicznej, formalnych uprawnien ( przez akt mianowana)
oraz zazwyczaj dos¢ silnej izolacji socjalne we wlasnym $rodowisku zawodowym.” Ze stowem
kariera wiaze si¢ pewna ,,ruchliwo$¢ spoteczna o charakterze pionowym, ktora jest nastgpstwem
wigkszego lub cho¢by niewielkiego sukcesu zyciowego danego cztowieka i1 zwigzanych z tym
awansow, co przejawia sie na zewnatrz we wzroscie jego autorytetu i prestizu.”

,W procesie osiagania wysokiego profesjonalizmu istotnym jego wyznacznikiem jest
poziom kwalifikacji 1 kompetencji, dzigki ktorym mozliwe jest odrdznienie profesjonalistow od
amatorow. (...) Zoierza profesjonaliste okresla sie jako lojalnego wobec przedstawicieli
legalnej wiladzy, kompetentnego w zakresie wiladzy ogdlnej, wojskowej 1 specjalistycznej,
wszechstronnie przygotowanego pod wzgledem zastosowania swoich umiejetnosci do
zagwarantowania bezpieczenstwa w wymiarze narodowym 1 sojuszniczym, zgodnie z
obowiazujacym prawem oraz zasadami etyki wojskowe;j.”’

Wiodzimierz Chojnacki uwaza, ze ,profesjonalizacja w wojsku powinna by¢ rozumiana
jak zbior uniwersalnych 1 wielozawodowych kwalifikacji 1 kompetencji oraz zasad moralnych
zolierzy zawodowych przejawiajacych si¢ w prezentowaniu pozadanych postaw, zachowan i
cech, takich jak godno$¢, honor 1 odpowiedzialnos¢ za podejmowane dzialania w zmiennych
warunkach 1 sytuacjach.” 1 wspdiczesny profesjonalizm wymaga dobrze sprecyzowanych
standardow 1 wartosci integrujacych ze swiatem zewngtrznym; wspierania pokoju, wrazliwosci

"' W. Chojnacki, Profesjonalizacja wojska w teorii i badaniach socjologicznych., Warszawa 2008, s. 17-20.
? Ibidem, s. 50.
? Ibidem, s. 130.

* J. Maciejewski, Oficerowie zawodowi wojska polskiego a kariera. Wybrane aspekty socjologiczne. [w]: 1.
Maciejewski(red.), Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego., Wroctaw 2001, s. 139.

5 M. Kloczkowski, op. cit. , 60-61.

6 J. Maciejewski, Oficerowie zawodowi wojska polskiego a kariera. Wybrane aspekty socjologiczne. [w]: J.
Maciejewski(red.), Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego., Wroctaw 2001, s.134.

" W. Chojnacki, op. cit., 20- 88.
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spoleczne, tolerancji i $wiadomosci obywatelskiej.”! Do czynnikéw okreslajacych dang
jednostke jako profesjonalist¢ w ramach wykonywania zawodu wojskowego mozemy zaliczy¢
odpowiednie umiejetnosci, wiedza oraz roOwnie wazne doswiadczenie zawodowe, pdzniej cechy
osobowosciowe, ciaglte doksztalcanie si¢, a czynnikami negatywnymi, utrudniajacymi rozwaj
kariery sa znajomosci i uktady. >

»Wojsko jest waznym segmentem spoleczenstwa 1 tak jak cala zbiorowos$¢ ulega
przeksztalceniom transformacyjnym. Jest ono jednym z elementow rzeczywisto$ci spotecznej,
struktury segmentacyjnej, ztozonej ze zbiordw 1 grup spotecznych. Jako segment struktury
spotecznej, zapewnia bezpieczenstwo zewngtrzne spolteczenstwa, ktorego jest czescia.(...)
W obrebie rzeczywistosci wojskowej strukture organizacyjna konstytuuje armia. Armia, jako
element systemu organizacyjnego spoleczefistwa, umozliwia zaspokajanie lub dazenie do
zaspokojenia potrzeb militarnych, a w dzisiejszej Polsce glownie potrzeb transformacyjnych
i integracyjnych.”

»Sytuacja spoleczna 1 ekonomiczna oficerow WP bedzie w coraz wigkszym stopniu
zalezala od posiadanej i zdobywanej wiedzy. Spoteczenstwo jutra bgdzie inwestowaé w wiedzg 1
stanie si¢ spoteczenstwem uczenia si¢ i1 nauczania, w ktérym kazdy bedzie podwyzszal swoje
kwalifikacje i profesjonalizm.”® | Realizacja planow zyciowych i oczekiwan zwiazanych ze
shuzba pelniona w charakterze zotnierza zawodowego (podoficera) dzis$ jest duzo lepsza 1 przede
wszystkim bardziej satysfakcjonujaca, wbrew obiegowej opinii w $rodowisku wojskowym.
Wigkszos¢ zarowno nowo przyjetych podoficerow zawodowych, jak i1 juz bedacych w stuzbie
traktuje swoj zawdd w kategoriach aspiracji 1 zamilowan, jako wypetnienie zaszczytnego
obowiazku wobec kraju 1 narodu. Maja Swiadomos¢, iz jest to zawod szczegdlnie powazany w
narodzie, co pokazuja od wielu lat sondaze o opinie publiczne.”
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ETAPY PROFESJONALIZACJI W WOJSKU
STAGES OF PROFESSIONALIZATION IN ARMY

Jan MACIEJEWSKI"

ABSTRACT: In this paper, I will identify what I consider to be the sociology is not unimportant to temporal
changes and resulting from this the new structures in armies of present societies. The author visualizes the lack of
worldwide co-ordination in building the property of sociology of army. Polish tests are recognized in Europe and on
world and this mainly by professor J. J. Wiatr. Continuation of his scientific accomplishments is led in Polish Army
( the Military Office of Social Investigations) and in to the Department of Sociology of Disposable Groups at the
University of Wroclaw.

KEY WORDS: army, sociology, sociology of army, profesionalization, model of army.

Wspodiczesny rozwdj socjologii wojska wynika z zainteresowan badawczych badaczy tej
instytucji na catym $wiecie. Roznorodnos$¢ podejscia teoretycznego, metodologicznego jak 1
filozoficznego jest najczgs$ciej uwarunkowana poprzez narodowy kontekst funkcjonowania
wojska w danym spoteczenstwie. W tej perspektywie dyscyplina ta rozwija si¢ od klasycznych
dziet socjologicznych, na ktére zwracat uwage zarowno H. Spencer, M. Weber czy E. Durkheim.
O tyle perspektywy poznawcze wojska jako instytucji sa rozne, ze Spencer koncentrowat si¢ na
rozwoju wojska jako jednej z form spotecznych, a Weber dostrzegal jego role jako organizacji
biurokratycznej, to zawsze byl to pryzmat rozwazan okoto-narodowych.

Wkiad socjologii klasycznej w rozwdj dyscypliny socjologii wojska jest niepodwazalny,
jednak nie wszystkie z teorii sa tak aktualne jak 6wczesnie. Wielkie ideologie o politycznej roli
armii, zarOwno teorie marksistowskie, socjalistyczne czy kapitalistyczne utracity na znaczeniu
na rzecz teorii demokratycznych. Ich dezaktualizacja jest wynikiem temporalnych zmian catych
spoteczenstw, w tym instytucji elementarnych z jakich si¢ one skladaja. Zaznaczy¢ jednak
nalezy, 1z ,,w rozwoju poszczegdlnych spoteczenstw wojsko wielokrotnie odgrywato znaczaca
role w jego modernizacji, 1 na tej plaszczyznie jest wyrazna zgoda pomigedzy socjologami,
ekonomistami 1 politologami. Nawet w nowoczesnych spoteczenstwach, gdzie wojsko nie
odgrywa juz tak duzej roli, wciaz oddzialuje na zycie znaczacej liczby mieszkancoéw, poprzez
wplyw ekonomiczny, polityczny, rodzinny i edukacyjny”'.

Zasadnicza zmiana zainteresowan instytucja wojska w dwudziestym wieku wywotana byta
licznymi konfliktami zbrojnymi. Od czas drugiej Wojny Swiatowej, socjologia wojska
odnotowata szybki rozwoj, szczegdlnie poprzez liczne badania empiryczne dokonywane w armii
poprzez badaczy ze Standw Zjednoczonych. W perspektywie dorobku tej dziedziny mozna
wymieni¢ zasadnicze okresy badawcze, ktore objety swoim zasiggiem: okres II Wojny
Swiatowej, okres Zimnej Wojny okres wojny Wietnamskiej. Od zakonczenia tych okresow
badacze na calym $wiecie dokonuja fragmentarycznych badan, aby dyscyplina socjologii wojska
stata si¢ interdyscyplinarna platforma poznawcza w tym obszarze nauki.

Obecna problematyka eksploracyjna socjologii wojska, relatywnie aktualna w kazdym
regionie $wiata koncentruje si¢ na relacjach pomigdzy armia a spoleczenstwem. Wraz z
demilitaryzacja struktur wojskowych nastepuje jej profesjonalizacja, ktora interpretowac
mozemy jako jedna z nowoczesnych form modeli wojska®. Proces ten pokrywa si¢ z koncepcja

* Prof. D.Sc. Director of the Institute University of Wroclaw Faculty of Social Science Sociology Institute, The
Institute of Sociology Uniformed Groups, Wroclaw. Polska. Mobile: 0-601-58-01-35, E-mail: jmaciejewski@op.pl
www.socjologia.uni.wroc.pl

' D.R. Segal, Current developments and trends in social research on the military [w:] Social Sciences and the
Military An interdisciplinary overview, edited by: G. Caforio (2007), London & New York: Routledge, s. 46.

2 Instytucjonalne modele organizacji opisat: Ch.C. Moskos (1977) “From Institution to Occupation: Trends in
Military Organization” in Armed Forces & Society, vol. 4, No. 1/1977, s. 41-50.
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spotecznej profesjonalizacji, rozumianej w kategoriach zawodu okreslanego w ramach
,wykonywanych przez ludzi r6l spotecznych (...) stanowiacych konfiguracje trzech aspektow:
techniczno-organizacyjnego, ekonomicznego 1 spotecznego”. W procesie tym dokonano
samoistnej transpozycji roli armii od masowej sity militarnej, do obroncéw pokoju, ktérzy biora
udzial w licznych misjach pokojowych 1 stabilizacyjnych. Dowodem na t¢ zmiang sa studia E.
Canetti, ktory pisat o ,,morderczych mundurach”. W jakim§ momencie naszego stulecia stato si¢
jasne, ze ludzi w mundurach nalezy obawiac¢ sig trzeba bardziej, niz wszystkich innych. Mundur
byt znamieniem przedstawiciela panstwa, owego zrdédia przemocy tym grozniejszej i trudniejszej
do odparcia, ze uwolnionej dekretem panstwowym™. Stad tez poglad na éwczesna tozsamosé
wojska byta dos¢ brutalna w realizacji swoich celéw. Obecnie profesjonalizacja ma na celu
przedktadanie demokratycznych rozwigzan konfliktéw nad eliminacje fizyczna wroga oraz ich
masowa zaglade.

W kontekscie dorobku socjologicznego profesjonalizacje mozemy identyfikowac na trzech
plaszczyznach. ,,Dla Janowitza profesjonalizacja jest socjologicznym terminem odnoszacym si¢
do =zakresu, ktorego zohierze staja si¢ profesjonalnag grupa zawodowa obok innych
profesjonalnych grup zawodowych w spoleczenstwie. Drugie, obciazone pewna wartoscia
poznawcza podejscie Huntingtona zaktada, ze armia nie tylko posiadaja profesjonalne normy, ale
tez krytycznie akceptuja podleglo§¢ demokratycznie wybranych wiladz. Ta argumentacja
dowodzi, iz wspoltczesny profesjonalizm wymaga norm, ktérym armia jest podporzadkowana w
demokratycznym spoleczenstwie, wskazujac na ‘demokratyczny profesjonalizm’. Transpozycja
roli wojska nastepuje wokot czterech zasadniczych modeli, jakie wyodrgbnit M. Weber. Ich
struktur¢ przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Zrédlowe modele idealnych typéw europejskich sit zbrojnych

Idealny typ /| Centrum konfliktu Podstawowa misja Doktryna sily Filozofia sily
model reform
Expeditionary Pelny zasieg od | Wojenno-waleczne Laczenie i | Transformacja z
Warfare wysokiego do niskich kombinowanie nie konczacym si¢
operacji celem
Territorial Zdolno$¢ do  krycia | Obrona narodowego | Wszystkie armie Modernizacja
Defence zadania w  $rodku | terenu z jakimi$
niskiego spektrum | ograniczonymi
konfliktu migdzynarodowymi
misjami bezpieczenstwa,
na przyktad
utrzymywanie pokoju
Late Modern Ograniczone aspiracje i | Migdzynarodowe misje | Wszystko zbroi si¢ z | Transformacja dla
zdolnos¢ bezpieczenstwa — | jakim§ ograniczonym | niektorych
zabezpieczania pelnego | gtéwnie utrzymywania | potaczeniem i | elementow, by
zasiegu pokoju zwigzanymi dziata¢ obok
elementami ekspedycyjnych
sit zbrojnych
Post-Neutral Niska intensywno$¢ | Obrona narodowego | Sity milicyjne Modernizacja
operacji terenu z jakimi§ bardzo
ograniczonymi
migdzynarodowymi
misjami bezpieczenstwa,
ograniczone do
utrzymywania pokoju

Zrodlo: A. Forster (2006) Armed Forces and Society in Europe (Palgrave Texts in International Relations),

New York: Palgrave Macmillan, s. 45.

! Encyklopedia socjologii. Suplement., (2005) Warszawa: Oficyna Naukowa, s. 433.

? 7. Bauman (2000) Ponowoczesno$¢ jako Zrédio cierpier, Warszawa: Sic, s. 36.
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Trzecia koncepcja profesjonalizacji armii utworzona jest w ramach synonimicznego
modelu armii zachodnich, polegajacych na ograniczaniu liczebnosci”'. Demilitaryzacja wojska,
jako instytucji o zasadniczym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa nie wplywa ujemnie na
zmniejszenie zainteresowania badaczy socjologii wojska. Wrecz przeciwnie, istota zawodu
wojskowego w tym nowym wydaniu staje si¢ aktywnym terenem badawczym, gdzie
specjalizacja zawodu wojskowego zalicza si¢ do tworzonej obecnie socjologii profes;ji.

‘Expeditionary Warfare’ jest modelem “Zrzutu Wtadzy” w formie wojsk, ktore braty udziat
w akcjach militarnych poza granicami wilasnego kraju. W tym ekspedycyjnym modelu
zasadniczym cel jest ukierunkowany na szybkie rozmieszczenie sit zbrojnych na terenie innego
Panstwa. Zasadniczo armia USA jest tym wojsk, ale i aspiruja do tego zar6wno Wielka Brytania
jak 1 Francja, ktore staty si¢ sitami wspomagajacymi amerykanskie akcje militarne. Taki model
‘terytorialnej obrony’ koncentruje si¢ glownie na ochronie terytorium narodowego, jednak
wykazuje takze minimalne zainteresowanie migdzynarodowymi misjami pokojowymi. Specyfika
wyposazenia tego modelu powoduje, iz sa to kontyngenty wojskowe z cigzkim sprzg¢tem, gdzie
filozofia ich rozwoju koncentruje si¢ na wykorzystywaniu catego potencjatu zbrojnego.

W trzecim modelu ‘pdzno-nowoczesnym’, armie koncentruja si¢ na ograniczaniu swego
sktadu do minimum, przy jednoczesnym wyposazaniu oddzialéow w nowoczesny sprzet. Srodek
cigzkos$ci potozony jest na jakos$¢ kapitatu ludzkiego (zoknierzy) 1 specjalistycznego sprzetu, a
nie na ilo§¢. Pomimo ograniczonej rekrutacji do wojska w celu potrzymania narodowych rezerw
obronnych dopuszcza si¢ w przypadku zagrozen ogdlna mobilizacje 1 pobor do wojska, w celach
zapewnienia skutecznej obronnosci. Z kolei ostatni model ‘Post-Neutralny’ charakteryzuje si¢
prawie calkowitym ukierunkowaniem na obrong granic narodowych. Sily te w dos¢
ograniczonym zakresie uczestnicza w misjach pokojowych, a gldéwnym celem zmian jest
modernicjacja 1 transformacja swoich szeregow.

Przedstawione cztery gldéwne modele wojsk w przestrzeni transeuropejskiej czy tez
ogolnonarodowej dokonuja kategoryzacji wojsk narodowych.

Tab. 2. Typologia sit zbrojnych Europy

Idealne typy Poszczegollne kraje
Expeditionary Warfare Francja, Wielka Brytania
Territorial Defence Albania, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Butgaria,

Chorwacja, Czechostowacja, Estonia, Finlandia, Gruzja,
Grecja, Wegry, Lotwa, Litwa, Macedonia, Moldawia,
Norwegia, Polska, Rosja, Seria i Czarnogoéra, Rumunia,
Stowacja, Stowenia, Szwecja, Turcja, Ukraina

Late Moder Belgia, Dania, Niemcy, Witochy,
Holandia, Portugalia, Hiszpania
Post-Neutral Austria, Irlandia, Szwajcaria
Poza kwalifikacja*: Andora, Cypr, Holy See, Islandia, Liechtenstein,

Luksemburg; Malta, Monako, Marino San

* te Panstwa albo nie maja sit zbrojnych albo ich skiad ilosciowy jest tak maty, ze wylaczono je z powyzszej
typologii.

Zrodlo: A. Forster (2006) Armed Forces and Society in Europe (Palgrave Texts in International Relations),
New York: Palgrave Macmillan, s. 53.

Patrzac na powyzsza tabele widzimy, ze wigkszos$¢ panstw europejskich w dalszym ciagu
utrzymuje model ,,Territorial Demence”, co zdaje si¢ wskazywa¢ na powolna transformacje
swoich armii i jest konsekwencja trwajacej tam transformacji ustrojowe;j.

' A. Forster (2006) Armed Forces and Society in Europe (Palgrave Texts in International Relations), New York:
Palgrave Macmillan, s. 42-43.
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Koszty spoteczne i ekonomiczne przejscia do wyzszego modelu Late Moder” sa ciagle za
wysokie dla budzetow tych panstw 1 proces ten przesuwa si¢ w blizej nieokre§lona przysztos¢.
Cieniem na tym przej$ciu ktadzie si¢ wymiar polityczny, gdyz systemy demokratyczne sa mtode
1 niestabilne, a armie tych spoleczenstw sa zalezne od polityki.

W kazdym spofeczenstwie wojsko jest produktem zmian strukturalnych, politycznych,
prawnych jak rowniez demograficznych. Z punktu widzenia analizy socjologicznej, rozbieznosci
te sa jak najbardziej uzasadnione. Pamigtaé trzeba, iz ,,panstwo wyrastalo ewolucyjnie, w ciagu
dlugiego okresu historycznego, z réznych form ustroju rodowo-plemiennego (...) Ewolucja
panstwa w jego zalazkowym okresie polegata na stopniowym wyodrgbnianiu si¢ wydzielonych
instytucji sprawujacych wladze, w szczegdlnosci sily zbrojnej i aparatu finansowego™'.
Ekstensja problematyki wtadzy aparatury jej egzekwowania uwidacznia jak wazna w strukturach
spotecznych jest armia. W wymiarze ogolno-spotecznym bezpieczenstwo w ramach danego
panstwa jest powszechnym dobrem publicznym. Chociaz bezpieczenstwo jako imponderabilia
nie jest do konca uchwytne, to jego brak w sposdéb natychmiastowy jest wyczuwalny jako
zagrozenie. Dlatego sprawne funkcjonowanie w strukturach panstwa wojska 1 innych grup
dyspozycyjnych jest dzialaniem zapobiegawczym jak i1 praktycznym w utrzymaniu réznego
rodzaju obszarow bezpieczenstwa.

Kolejnym etapem profesjonalizacji armii staje si¢ wedlug J. Zajdzika demokratyczna 1
cywilna kontrola nad armia. Autor ten wskazuje, ze ,,dogmatem i standardem demokracji jest
demokratyczna cywilna kontrola polityczna nad sitami zbrojnymi wynikajaca z istoty zasad
panstwa demokratycznego, w ktorym wojsko jako instytucja nie jest podmiotem polityki 1
realizuje cz¢$¢ funkcji zewngtrznej, obronnej panstwa stosujac przemoc (lub bedac w gotowosci
do jej stosowania) w interesie panstwa’. Taki stan obserwuje si¢ aktualnie w Polsce, co zdaje
si¢ $wiadczy¢ o przyspieszeniu w naszym spoleczenstwie zmian mentalnych w stosunku do
wojska, ktore w wyniku naszej historii bylo poza wszelka krytyka czy poglebiona eksploracje
naukowa.

Nastegpny czyli postmodernistyczny okres w obszarze rozwazan socjologii wojska $cisle
wiaze si¢ z jego narodowym charakterem, gdzie wyodrgbni¢ mozna pigé¢ zasadniczych zmian.
,Pierwszy polega na przenikaniu sfer wojskowych i cywilnych, drugi odnosi si¢ do redukcji
wojskowych 1 branzowych (zbrojeniowych) elementow, trzeci dotyczy zmiany wynikajacej z
prowadzenia walk zbrojnych do prowadzenia misji, czwarty dopuszcza uzycia
migdzynarodowego arsenalu wojskowego legitymujacego o znaczeniu ponadnarodowych
instytucji, a piaty obejmuje udzial miedzynarodowych sit zbrojnych™. Powyzsze kierunki zmian
wskazuja na zupelnie nowe obszary badawcze eksplorowane w poszczegdlnych krajach
autonomicznie.

Przechodzac do ogo6lnych konstatacji widzimy, ze socjologia nie jest obojetna na zmiany
temporalne 1 wynikajace z tego nowe struktury w armiach wspolczesnych spoleczenstw. Stad tez
subdyscyplina socjologii jaka jest socjologia wojska podejmuje badania trwajacej
profesjonalizacji armii 1 wskazuje na ich autonomiczny charakter. Wida¢ tu brak koordynacji
ogolnoswiatowej a jest to dos¢ wazki problem gdyz juz luminarze socjologii to podnosili.
Polskie proby sa uznane w Europie 1 na swiecie a to gldwnie za sprawa profesora J.J. Wiatra.
Kontynuacja jego dokonan naukowych jest instytucjonalnie prowadzona w Wojsku Polskim
(WBBS) oraz w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego (Zaktad Socjologii Grup

Dyspozycyjnych).

' J.J. Wiatr (2009) Socjologia polityki, Warszawa: EWSPA, s. 237.

2. Zajdzik Niektore skutki profesjonalizacji sit zbrojnych i ich wplyw na bezpieczenstwo. O czym sie nie mowi [W:]
Bezpecnost a bezpecnostna veda, eds. Hofreiter L. (2009) Liptovsky Mikulas - Liptovsky Jan, s. 212.

* A. Forster (2006) Armed Forces and Society in Europe (Palgrave Texts in International Relations), New York:
Palgrave Macmillan, s. 255.
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HISTORICKE PREMENY SOCIALNEJ POZICIE ZIEN OD
ZABEZPECENIA BOJOVEHO PERSONALU K BOJOVYM POZIiCIAM

HISTORICAL CHANGES OF WOMEN'S SOCIAL POSITION FROM PROVIDING
THE MILITARY STAFF TO BATTLE POSITIONS

MARTINSKA Maria”

ABSTRACT: The article deals with the relation of women and wars, analysis of the changes of social position of
women in the context of historical events. Women have always been directly or indirectly part of war events, they
had a more complex roles such as booty, traditional victim searching for strategies to survive the war situations or
a sutler providing the needs of military staff. Modern war outgrows the traditional restrictions in the role
predestination and employs women in all battle positions, including terrorist attacks. Women are not non-fighters in
passive roles. This opens not only the question of their integration and need of innovation of social welfare, but also
a philosophical dimension of a new wave of violence, which the mankind did not know up to now.

KEY WORDS: women and war, the changes of social position of women, social welfare

UVOoD

Pojem ,, socidlne zabezpecenie* vyjadruje subor inStitucii a inStitatov, ktoré poskytuju
ochranu a pomoc 'ud'om v pripadoch ohrozenia zdravia, choroby, nezamestnanosti, zdravotného
postihnutia, invalidity, pracovného trazu, staroby, tehotenstva a materstva, rodiCovstva, smrti. !
Z historického hladiska vSak ktymto ,socidlnym istotdm* dochadzalo len vel'mi pomaly.
Konkrétne vo vojenskom prostredi socialne zabezpecenie vojenského personalu bolo v minulosti
rieSené skor zivelne a predstavovalo materialne vyhody, podiel zo zisku a ,koristi®, povysenie
spologenského statusu, & bolo sucastou stratégii prezitia® podas vojnovych konfliktov alebo po
ich ukon€eni. V naSom prispevku sa zameriame na historické premeny socialnej pozicie Zien,
ktoré¢ pracovali viac ¢i menej dobrovolne v tradi¢nych oblastiach  socialnej podpory
a vSestrannej socialnej pomoci vojenskému  personalu. PopiSeme strucne ich postupné
preberanie rol bojovych. Tento posun vyzaduje potrebu inovacie socialneho zabezpecenia
v prospech uplatilovania principov genderovej rovnosti. Zvysuje tiez uznanie potreby integrovat’
rodovu optiku do pldnovania, navrhovania arealizdcie humanitdrnej pomoci a vyclefiovania
primeranych zdrojov v tejto oblasti.

Antropologické vyskumy popisuju a potvrdzuju snahu chranit’ Zeny - nositel’ky zivota
ako dolezity imperativ 'udského rodu. To znamena, Ze existuju dobré evoluéné dovody drzat
zeny d’aleko od ohniska vojnového nebezpecenstva. V textoch o histérii Zien v modernej vojne
je ich podoba vSak ovel'a komplexnejSia ako pribehy Zien —zjednocujiacich symbolov ndroda ¢i
myslienky, zien - matiek, zien - obeti, Zien nebojujicich alebo tych , ktoré si v§imame ako
bojujtice vynimky.

* PhDr., Katedra spologenskych vied a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky
Mikulas, SR. tel.: 00421/0960 423 120, mail: maria.martinska@aos.sk.

' MATOUSEK, O a kol.. : Zdklady socidlni prdce. Praha : Portal, 2001.

? Dudekova, G.:Stratégie prezitia v mimoriadnej situacii. Vplyv velkej vojny na rodinu na uzemi Slovenska. In
Forum Historiae,2009,ro¢.3.¢.1.s2/online/

*Vigsinou je pribeh Zien a vojny v historii popisovany tak, Ze Zeny sa stali bud’ priamo, alebo nepriamo obetami
vojny, boli sucastou vojnovej koristi ¢i Castokrat vyhnané zo svojich domovov sa spolu spolu s detmi stavali
uteCencami. Tradi¢ne su opisované ako bytosti, ktoré skor triichlia ¢i oslavuji alebo verne ochranuji potomstvo, ako
tie, ktoré bojuju. Vynimky tvoria v historii archaické Amazonky, Boadicea, ktora sprevadzala Britov do vojny
s Rimanmi, Arabka Hind al Huna , ktora mobilizovala svoj klan do vojny proti okupacii Mekky ¢i neohrozitelny
symbol predstavuje svitica Johanka z Arku. Ale aktivizujucu funkciu v prospech ,,vojnového nadSenia“ maji aj
mytické symboly Bellony ¢i Athény, starorimskej bohyne vojny a mudrosti, slovanské obrazy pol’ky Wandy,
eskej Vlasty a Sarky, symbolov divéi valky, & Ukrajinskej Berehyiie, mobilizujuce vojakov k ochrane ,,rodnej
zeme®. V slovenskych mytoch vystupuje Morena bohyia smrti a zimy, kedysi aj personifikacia pre mor. V Case
vojny bola zastupcom vojakov. Je teda aj bohynou vojny, zbrani a bojového umenia. Matky, ktoré obetovali synov
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Nie je mozné zachytit ich socialnu poziciu astatus vcelej komplexnosti, no
najvyraznejSie su v historii zastipené tzv. ,,vojenské Zeny*, ktorych cielom bolo prezit’ vojnové
obdobie a zarovenn viac menej dobrovolne v tazkej vojenskej situdcii zaistitt vojakom
starostlivost’, pristup k vhodnej a primeranej potrave a vyzive, Cistej vode, hygienickym
a sanitarnym zariadeniam, do¢asnému ubytovaniu, duchovnej ale aj telesnej uteche a vzdelaniu,
zdravotnickym sluzbam.

VOJNA Z RODOVEJ PERSPEKTIVY

Ak sa chapanie muzskosti a Zenskosti spdja s predstavou neprekrocitel'nej hranice medzi nimi,
vzniké bariéra a o¢akdvané vzory spravania sa stavaju diktatom. Akékol'vek vybocenie z hranic
sa potom povazuje v spolo¢nosti za poruSenie normalnosti a trestd sa vysmechom, natlakom na
,zhormalnenie, odsudzovanim, vyli¢enim zo spolo¢nosti, v niektorych kultrach dokonca
smrt'ou. Neprekrocitelna hranica medzi pohlaviami je zédkladnym predpokladom ,,fungovania“
rodovych stereotypov.' Neoddelitenou su¢astou vyvoja narodnych $tatov v modernej forme, je
predstava zien ako nebojujuceho celku.

Na konci 18.storoc¢ia sa robil rozdiel medzi vztahom muzov a Zien k nasiliu. Muzské
nasilie bolo ospravedlniteI'né jedine vo vojne, Zenské nasilie bolo mimo akychkol'vek hranic
normalneho oakavania.” Nasilie Zien bolo povazované za skazonosné, a individualne. Nasilie
muzov v obdobi vojny mohlo byt regulované a riadené pravidlami. Zaroven sa objavili vel'mi
ostré rozpory medzi osobnym Zivotom a verejnym Zivotom — medzi rodinou a §tatom. Zeny boli
strazkynami rodiny, muzi ochrancami §tatu. Cez prizmu tejto konStrukcie, videli muzi v konani
skutkov ochrany, obrany a smelosti povznaSajuce pribehy odvahy, sluzby, cti a slavy: boli to
heroické &iny. Zeny videli vo svojich skutkoch ochrany a neheroickej starostlivosti povznagajice
pribehy Sl'achetnosti, obetavosti, sluzby, nesmrtelnosti.>

Vojna je jednou z pri¢in ,krizy rodiny*, ktord je charakterizovand najmd odluc¢enim
muzskych ¢lenov rodiny, zmenou demografického vyvoja, posunom tradi¢ného postavenia zien
v rodine, uvolnenim socidlnych védzieb a ,stratou moralky“(prejavujicou sa v korupcii,
sexualnej neviazanosti, nevere, homosexualite).* Absencia muZov v rodine nutila Zeny nahradit’
muzska pracu, prevziat rozhodovacie pravomoci a zodpovednost za existencné zabezpecenie
rodiny, ndjst’ alternativne zdroje prijmov. Nebolo to jednoduché, pretoze pocas vojny stéli
v rozpore snaha zabezpecit' zakladné suroviny pre vlastni potrebu a prezitie oproti potrebam
vyssich celkov, mesta, $tatu.” Odchod muzov do vojny znamenal stratu Zivitel'a rodiny. Rapidny

vojne, boli ctené vo vSetkych bojujucich statoch. Tak napriklad v Spojenych $tatoch Zeny, ktoré stratili syna, dostali
od svojej vlady odznak ,,Zlatej hviezdy“ a boli oficidlne oznacované ako ,Matky zlatej hviezdy”. Dramatické
spojenie ,,matka - domov - vlast* bolo sucast’'ou rétoriky a propagandistického arzenalu vsetkych statov, v ktorom sa
staroveké myty a pamiatky zmieSavali s modernou realitou. Jednym z najdramatickejSich prikladov bola Stalinova
vyzva narodu, aby bojoval proti fasistickym votrelcom nie v mene komunizmu ale za ,,sviti maticku Rus®. Zda sa,

ze Stalin nemal najmensie pochybnosti o tom, ze ikona matky predstavuje najvlasteneckejsiu vyzvu.

! KICZKOVA, Z: O §truktare a funkcii rodovych stereotypov. In: Zbornik prispevkov z vedeckej konferencie
s medzinarodnou ucastou ,,Kvalita zivota a I'udské prava v kontextoch socialnej prace a vzdelavania dospelych.
Presov: FF 2002. s. 313. ISBN 80-8068-088-4.

? Pozri blizsie pracu: JANATA, J.: Agrese, tolerance a intolerance. Praha: Grada Publishing 1999. ISBN 80-7169-
889-X.

* Charles TOWNSHEND: Histérie moderni valky . — Jean Bethke Elshtain Zeny a vélka , str 314-327. Oxford
University press 2005 Mlada fronta 2007. ISBN 978-80-204-1540-0)

* Dudekova, G.:Stratégie prezitia v mimoriadnej situacii. Vplyv vel’kej vojny na rodinu na izemi Slovenska. In
Forum Historiae,2009,ro¢.3.¢.1.s2/online/

3 Mesta napr. v roku 1912 boli povinné zabezpetit’ vojsku potraviny, krmivo, kurivo, a d’alsie potreby ako aj
vykonat’ nepopulérnu rekviraciu (nuteny vykup) koni a povozov na vojenské cely. Pozri blizsie: Dudekova,
G.:Stratégie prezitia v mimoriadnej situacii. Vplyv vel'kej vojny na rodinu na tzemi Slovenska. In Forum
Historiae,2009,ro¢.3.¢.1.s2/online/
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pokles Zivotnej Urovne nedokdzali kompenzovat' ani vojnové priplatky na rodinu a d’alSie
socidlno-politické opatrenia k udrzaniu stability a zmieru.

Z genderového (rodového) hladiska je zaujimavé pozorovat’, ako su nielen zeny ale aj
muzi obetami rodovych stereotypov. Po vypuknuti vojny muzi spravidla nemali na vyber.
VSeobecna branna povinnost, podporend etickymi auSlachtilymi idedlmi ich vytrhli zo
socidlnych vézieb a hrozba poSkodenia zdravia a zivota ich desili a vyvoldvali u nich snahu
vyhnit' sa narukovaniu. Rodovy stereotyp potvrdzovali aj Zeny podporujuce v prvej svetovej
vojne protipacifistické myslienky. Tieto mladé Zeny zahanbovali bielymi pierkami, symbolmi
zbabelosti, mladych muzov, ktori neboli v uniforme. Prostriedky na vyhnutie sa narukovaniu
boli skoro neobmedzené (od ziadosti, prosieb, korupciu az po anonymné udania).

Unikom z frontu bola aj dezercia, utek do zajatia, simulanstvo, sebapoékodzovanie.]
Zaujimava je aj legdlna moznost’ ,,nezaradenia do vojska“ alebo ,,vyreklamovanie* z titulu, ze
ide o osobu nenahraditel'nti pre hospodarstvo. No boli pripady, kedy sa muzi chceli dostat’ na
front. Dovodom takéhoto postupu bola moZnost zabezpeit rodinu (manZzelku). Napr.
v memodroch a koreSpondencii Janka Jesenského a Ivana Thurzu nachddzame priznacny citat*
Nic¢ som viac nechcel, len dostat’ sa do nejakej dostojnickej skoly a ist na bojisko s nejakou
hodnostou, aby manzelka pre pripad mojej hrdinskej smrti mohla dostat prislusnu penziu. Ako
penaznik som penzijné ndroky este nemal a nechcel som, aby manzelka s rodinou v pripade
mojej necakanej smrti prisia do biedy *

Dlhodoba absencia muzov v rodinach a ich ndvrat s psychickou traumou ¢i telesnym
a zdravotnym handicapom, sposobovala socidlno-ekonomické a psychické problémy a premenu
socidlnych roli, ktoré nebolo jednoduché a ¢asto ani mozné po vojne obnovit’.

VOJNA, ZENY A SOCIALNA STAROSTLIVOST V HISTORICKYCH OBRAZOCH

V staroveku nachadzame obrazy zien, ktoré vojnou trpia, ale zaroven ju pokladaji za nevyhnuta
arénu muzského boja a cti. Prototypom je najmi obraz Spartskej matky, ktora vychovava svojich
synov, aby boli obetovani na oltar ob¢ianskej nutnosti. Taka matka radSej pocuje, Ze jej syn
umrie spdsobom hodnym jej, svojej vlasti a svojich predkov, nez aby naveky Zil ako zbabelec.
Dal§im obrazom je tzv. Madona, trpiaca matka, ktora je obetou vojny, mobilizujicou
protivojnové aktivity a mier je pre fiu vytazenou hodnotou.
Historik J. R. Hala c¢leni vztah zien a vojny do klasickych rovin: 1. Zeny ako obete vojny,
ukrutnosti, 2. zeny ako manZzelky, trpitel’ky vojen a v neposlednej rade 3. Zeny ako sucast’
sprievodu armady, ako dodavatel'ky materidlnych statkov a sexualnych sluzieb teda ako klasické
martykdnky. Markytanka je odvodend od slova "markytan", Co je poceSteny "der Marktmann" -
trhovnik, inak obchodnik uskuto¢fiujuci svoju  Zivnost pri vojsku bud nastalo alebo
prilezitostne. Markytanka teda znamenala trhovkynu - némecky '"die Marktfrau" a tiez
"Kampfrau". Markytanky po Cesky kantyrské, pra¢ky volané aj vivandieres (a tieZ markytani) sa
starali o stravu a mali pravo predavat’ tie najnutnejSie predmety za rozumné ceny. Boli vyberané
spravnou radou regimentu. Udelenie ,,opravnenia markytanky*, upresiiovalo, Ze maji povinnost’
uposlachnut’ vojenské nariadenia, mat’ stale pri sebe pre vojakov najdolezitejSie predmety a tie
predavat za prijatené ceny. Casto to viak boli aj manZelky, ktoré nasledovali svojich manzelov
a zdielali s nimi sluzobné tazkosti vojenského Zivota.

V historickych pramenoch sa uvadzaji d’alsi l'udia, ktori nasledovali armadu na pochode.
S nastupom profesionadlnych trvalych armad pod dohladom Statu zmizli nestrodé tlupy l'udi a
zvierat, ktoré charakterizovali predmoderné vojenstvo. Bolo to otrhané zoskupenie bojujicich
muzov, osadenstvo lazaretov, divakov, markytanov a markytdnok, manzeliek, prostitutok,
mnozstvo koni a inych zvierat uréenych na t'azné ¢i spotrebné ucely. V prvom rade boli z tohto

' Dudekova, G.:Stratégie preZitia v mimoriadnej situacii. Vplyv velkej vojny na rodinu na tuzemi Slovenska. In
Forum Historiae,2009,ro¢.3.¢.1.s2/online/

? Thurzo,I.Medzi vrchmi a na rovine .Spomienky.Bratislava :Tatran 1987, s.187-192.
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zoskupenia vyradené manzelky, ktoré boli zaistené¢ Castou Zoldu ¢i vdovskym dochodkom.
Nasledovali pokusy regulovat a obmedzit' sexudlne sluzby, potla¢at’ dlhodobejSie vztahy so
zenami zijucimi mimo zdkladiu, odradit’ vojakov od viazania sa a pretrvavania na jednom
mieste a to vSetko vzhl'adom na upeviiovanie bojaschopnosti a moralky. V 19.storo¢i nebolo eSte
zeny nasadzované do boja. Sluzili najmd ako polné sestry, ¢o bola Cestna a nezastupitelna
sluzba. Mnoho zien sa tak dostalo vel'mi blizko k miestam skuto¢nych vojnovych bojov, ale
zaroveti bola potvrdend ich archetypilna rola lieditelick, nie bojovni¢ok. Zeny shizili ako
kuriérky a obéas sa objavila nejaka vyzvedacka, ¢i agentka.'

SOCIALNE POZICIE ZIEN V PRVEJ SVETOVEJ VOJNE

Ani v 1. svetove] vojne neboli eSte Zeny nasadzované do boja. Sluzili blizsie k miestam
bojov no najméd ako oSetrovatel’ky a polné sestry, Co bola tradind a najmd nezastupitel'na
podpornd funkcia Zien v armade . Zvlastne postavenie mali Zeny obcCianskej vojny v Rusku
(1917-1921), ktorej charakteristickym znakom boli ukrutnosti nevidanych rozmerov. Konanie
oboch bojujacich strdn v tomto konflikte vyrazne prekracovalo vtedajSie vojenské Standardy.
Normou tejto vojny boli popravy a pacifikacie civilného obyvatel'stva a to tak zo strany Cervenej
armady ako aj bielogvardejov.

Takéto zaobchadzanie spdsobovalo hlad a masové migracie obyvatelstva, z ktorého
najmi Zeny hladali ochranu a pomoc u spojeneckych intervenénych vojsk v Rusku. Tieto zeny
(najmé Rusky) uzrozumené s vlastnym ponizenim sa rozhodli pre spolo¢ny Zivot s vojakmi. Tzv.
,vojenské zeny* ako tieto Zeny nazyvali — Casto zdielali sluzobné t'azkosti svojich ochrancov —
vojakov. Na tomto mieste je potrebné sa zamysliet’ nad pojmom ,,vojenska Zena“. Tazko by sme
mohli do tejto kategorie zaradit’ Zeny nazyvané prostititkami, ktoré predavaju svoje sexualne
sluZzby nahodnym partnerom. Neboli to ani Zeny prinitené — €1 jednorazovo alebo mnohokrat -
silou resp. ndsilim k poslusnosti. Boli to naopak Zeny, ktoré tazkd materialna situacia alebo iné
osobné dovody prinatili “zverit’ sa* pod ochranu dostojnikov alebo vojakov(¢i inych muzov). Za
toto krizové rieSenie svojej situacie museli vojakom poskytovat’ rozne sluzby — od zaSivania
odevov, varenia a upratovania, cez starostlivost’ ranenych a dopliiovanie zasob az po sluzby
utechy a sexualneho charakteru. Vd’aka tomu mali zabezpecené Zivotné prostriedky, ochranu
a dost’ Casto aj ukryt pocas prebiehajucich bojov. Ich partnermi boli spravidla prislusnici armady,
ktori dIh§iu dobu prebyvali vel'mi d’aleko od svojho bydliska .

Objavenie sa vicSieho poctu ,,vojenskych zien* v kasarnach a vojenskych vlakoch
intervenénych vojsk bolo zapri€inené dvoma faktormi. Prvym bol prechod ceskoslovenskych
a Ciastocne pol’skych vojsk do tylovej a straznej sluzby. Druhym rozmiestnenie tychto oddielov
pozdiz Transsibirskej magistraly, kde plnili strazne a tylové ulohy, ¢o umoznilo vojakom viest
pravidelnejsi a ,,spokojnejsi“ spdsob zZivota. Viaceri z nich boli viac ako tri az pat’ rokov mimo
domova a Zijuci vohrozeni Zivota necitili sa uz natol’ko spojeni srodinou a domacim
prostredim vo vlasti. Rozhodnutie zacat novy Zivot neraz pramenilo z absencie akychkol'vek
informacii o osudoch svojich blizkych doma.

»Vojenskymi zenami* sa nestavali len zeny pochadzajuce z tzv. okrajovych alebo niz§ich
vrstiev ruskej spolo¢nosti. Pre takyto krok sa v dosledku straty majetku alebo smrti 0s6b od
ktorych boli zavislé (otec, manZel), ¢i ich vydrziavali (muZi - rodinni pribuzni ,milenci) museli
rozhodnit’ aj Zeny z tzv. vySSich vrstiev, ktoré sa v carskom Rusku teSili vysokému statusu.
Tieto sa dostavali spravidla “pod ochranu* déstojnikov, alebo tradnikov.

Casto sa stavali partnerkami vojakov aj Zeny, ktoré mali problémy so zdkonom, chceli sa vyhnut
trestu resp. zodpovednosti za podozriva ¢innost’, spravidla komunisticku.

Otazka ,,vojenskych zZien* zacala byt’ palciva pre intervencné vojska vtedy, ked’ zacala
vSeobecnd ofenziva celého bol'Sevického vychodného frontu. V priebehu niekol’kych tyzdnov

! Cwienk, H.: Rola kobiet w dzialnosci wywiadu Ilrzeczyospolitejw Niemczech.In Kobiety w grupach
dyspozycyjnych spolecenstwa ,Wroclaw 2007. ISBN 978-83-229-2816-5
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vojska “Cervenych® prinatili Kolcakovu armadu k rychlemu a nekoordinovanému ustupu.
Rozhodnutia ruskych Zien prebyvat’ s vojakmi boli ovplyvnené nielen ich tazkymi Zivotnymi
podmienkami ¢i mimoriadnym nedostatkom pocitu bezpecia, ale aj tym, Ze Ceskoslovenski
legionari a pol'ski a rumunski vojaci dostdvali na vtedajSie pomery vel'mi vysoky zold. Vd’aka
nemu mohol aj obycajny koaliény vojak viest zivot nadmieru vysokej Zivotnej urovne,
nedostupnej dokonca ani pre ruské zamoznejSie spolocenské vrstvy. Vojaci a dostojnici minali
svoje peniaze predovSetkym na uspokojenie svojich telesnych potrieb - vodku a zeny.
Ceskoslovenska a pol'ska tatna reprezentacia sa snazila predchadzat’ tomuto mrhaniu financiami
prostrednictvom vytvéarania rdéznych sporitelni(napr. ¢eskoslovenskd Vojenska sporitel'na ¢s.
vojaka v Rusku ) avyzyvanim vojakov, aby si odkladali ¢ast svojho zoldu. Sucasne zo
zhorSujucou sa vojeskou situaciou vojsk admirdla Kol¢aka ako aj s Coraz zjavnejSim tpadkom
discipliny v ich radoch zacal vyrazne stupat’ pocet uzavieranych manzelskych zvizkov medzi
vojakmi a Ruskami, ale aj Zenami inych ndrodnosti, ktoré boli sticastou vojenského prostredia.
Zenili sa najéastej$ie dostojnici , brali si najmi Polky. Tito boli dastokrat aj s rodinou nevesty
spolu evakuovani do Eur6py, Comu sa snazili velenia vyhnit' neudel'ovanim povolenia na sobas.
Podl’a oficialnych tdajov Ceskoslovenského Ministerstva narodnej obrany bolo v obdobi 1919 -
1920 evakuovanych zo Sibiri a Dalekého Vychodu 72 644 0s6b, medzi ktorymi malo byt 1726
manzeliek a 717 deti.' Osud “vojnovych Zien“, ktoré neuzavreli formalne manzelské zvizky bol
viak ovel'a horsi. Ceskoslovenské velitel'stvo pocas evakuécie ¢eskoslovenskych vojsk zo Sibiri
koncom roku 1919 riesilo tento problém dost’ radikilnym spdésobom. Cast’ Zien jednoducho
vyhnali z vojenskych vlakov, pricom ich €asto nechali bez prostriedkov Zivobytia. AvSak podla
niektorych prameniov v druhej casti vojenskych vlakov s ,ruskymi Zenami“, boli udajne
ponechané v uzamknutych vagonoch na vel'mi silnom mraze. Neskor bolo potrebné zamrznuté
ostatky doslova vysekavat z vagonov.”

1. Svetova vojna vyvolavala u zien zaroven protivojnové aktivity. Pre tieto aktivistky
bola opozicia proti vojne logickym pokracovanim ich snahy o ziskanie volebného préava, pretoze
v roz§ireni volebného prava videli Zeny humanizaciu vlad. Tak napr. v Spojenych Statoch bola
Zenska strana mieru bola jednou zo sekcii Zenského medzinarodného vyboru pre trvaly mier,
neskor premenovan¢ho na Zenskili medzinarodnu ligu za mier a slobodu. Po vojne mali Zeny
vel’ka zasluhu na presadeni Kellogg —Briandovho paktu, ktory v roku 1928 prehlasil vojnu za
protipravnu a stali sa ¢lenkami Narodnej komisie, skiimajucej pri€iny a moZnosti odstraneni
vojny, ktord zhromazdila 10 milibnov podpisov pod peticiou odzbrojenie.v roku 1932 .

SOCIALNE POZICIE ZIEN V DRUHEJ SVETOVEJ VOJNE

Zeny sa dostali do popredia novym spdsobom, ktory ich postiva zroly podpornej do
aktivnej bojovej najmd v obdobi druhej svetovej vojny. Niektoré odhady, kolko zien sa
zucCastnilo odboja s nacistami v okupovanej Eurdpe, hovoria o tak vysokych cislach ako
»desiatky tisic* zien zapojenych iba do francuzskeho odbojového hnutia samotného, v ktorom
plnili roly ,,spojok, vyzvedaciek, sabotérok a ozbrojenych bojovnicok*. Vo Francuzsku za druhej
svetovej vojny v duchu tradicie Johanky z Arku zeny viedli partizanske jednotky do boja. Pri
oslobodzovani Pariza Zeny bojovali v uliciach spolo¢ne s muzmi. Niektoré zenské prislusSnicky
ozbrojenych sil sa eSte po mnohych rokoch pri spomienkach na tieto udalosti hnevali kvoli
obmedzovani toho, ¢o mohli a o nemohli robit(napr. Zenské pilotky britskych leteckych
transportnych sil), v kontraste s vojenskym kamaratstvom a rovnocennymi vztahmi s muzmi.

' WISNIEWSKI,Jan. :Problém*“vojenskych Zien“ na priklade narodnych vojsk (Seskoslovenského, pol'ského

s rumunského) na Sibiri v rokoch 1918 — 1920. In Forum Historiae,2009,ro¢.3,¢.1s.8(online)Dostupné na internete
:http://forumhistoriae.sk/FH1-2009/wisniewski.pdf
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Franctuzske bojovnicky odboja rovnako ako sovietske prislusnic¢ky armady sa povazovali za
,sudruhov ... vojakov ...“ rovnakych ako muzi.

Jedna z najmenej znamych historii druhej svetovej vojny sa tyka sovietskych zien v boji.
Sovietske zeny vytvorili poCas vojny jediné pravidelné Zenské bojové jednotky. Sluzili ako
ostrelovacky, gulometCicky, u protilietadlového vojska, delostrelectva, letectva a tankového
vojska. Ich pocty dosiahli svoj vrchol na konci roku 1943, podl'a odhadov v tej dobe sluzilo vo
vojsku 800 000 az 1000 000 zien, teda 8 percent zcelkového poctu prislusnikov armady.
Sovietske zeny tiez tvorili tri letecké pluky a za¢astiiovali sa odminovavacich prac. Po vojne 92
zien obdrzali titul hrdina Sovietskeho zvédzu, jedna tretina znich boli letkyne. Je nutné
poznamenat’, ze Zeny, ktoré sluzili v tychto funkciach, boli dobrovolnicky ana rozdiel od
svojich americkych kolegyn (zeny-pilotky leteckej sluzby) neboli uréené vyhradne k nebojovym
¢innostiam. Aj napriek ojedinelej skuisenosti (vzhl'adom k mnozstvu angazovanych Zien a uloh,
ktoré dostavali) sa Sovietsky zvdz po vojne vratil k Standardnému modelu, kedy Zeny st uréené
len k nebojovym funkcidm. V dobe zaniku Sovietskeho zvidzu ako geopolitickej entity hrali Zeny
v arméade okrajovu rolu, predovietkym rolu kancelarskych sil.'

Daleko dodlezitej$ia a samozrejme rozsirenejiia bola pozicia aulohy Zien v druhej
svetovej vojne povolanych do sluzby na domacom fronte. Niektoré Zeny boli priamymi obetami
vojny (zeny vo vybombardovanom Nemecku, okupovanom Francuzku a vo vychodnej Eurdpe),
ale takmer vSetky Zeny v Statoch zicCastiujicich sa vojny pocitili na svojich zivotoch dotyk tejto
najrozsiahlejSej zo vSetkych modernych vojen. Iné Zeny sa podielali na vojenskej produkeii
v tovarnach, aby nahradili nedostatok muzskej pracovnej sily, vzhl'adom k tomu, ze do vojny
odi§lo mnoZstvo muZov. Zeny sa museli vyrovnat s nedostatkom potravin a nefungujuce;
infrastruktury ale aj inymi Gtrapami vo vSetkych moznych ohl'adoch.

CESKOSLOVENSKE VOJACKY POCAS PRVEJ A DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Pocas prvej a druhej svetovej vojny sa stali Zeny v uniforme ¢oraz CastejSie nieCim Uplne
beznym, no skoér z dévodu ndrodnej nevyhnutnosti ako z osobnej tuzby po dobrodruzstve.
Naroky moderného Statu na l'udskeé sily boli poCas vojny také rozsiahle, ze v rokoch 1914-1918
a 1939-1945 sluzili v uniformovanych zlozkach statisice Zien po celom svete — dobrovol'nicok, aj
nasilu odvedenych, v ohromnom rozsahu Specializacii a preberali od muzov vSetky povinnosti
potrebné pre bojovu sluzbu. Vo vychodnej Eurdpe niekolko tisic Zien dokonca prekrocilo
poslednii bariéru a bojovalo so zbrafiou v ruke po boku muZov.

Aktivacia zien v ¢s. armade bola schvalend na navrh L. Svobodu parlamentom v roku
1947, z historie st ndm najviac zname Ceskoslovenské vojacky ako parasSutistky ato pocas
druhej svetovej vojny. Z historického pohladu ,,bojovali* slovenské Zeny po boku muzov
prevazne ako ambulantné sestry uz v 15. storo¢i, neskor na naSom uzemi mali spravidla do
armady vstupovat zakdzané. Az Ludvik Svoboda, velitel Ceskoslovenskej vojenske;j
jednotky v ZSSR svojim rozkazom €. 41 povolil vstup do armady aj zenam. Pocas druhej
svetovej vojny boli Zeny zaradené ako telefonne operatorky, zdravotnicky, ale aj ako obsluhy
protilietadlovych zbrani. Slazili v radoch britskych vzduSnych sil a pozemného vojska na
Blizkom vychode a vo Velkej Britanii.

Londynske velenie ¢s. armady sa brdnilo zaradeniu zien do armady, ¢o oddévodnovalo
zdravotnym stavom, psychikou pri vysluchoch atd’. O tom, Ze tieto tvahy neboli na mieste, nas
presvedcilo asi 15 Zien, ktoré presli parasutistickym vycvikom 2. ¢eskoslovenskej paradesantnej

! Charles TOWNSHEND: Histérie moderni valky . — Jean Bethke Elshtain Zeny a vélka , str 314-327. Oxford
University press 2005 Mlada fronta 2007. ISBN 978-80-204-1540-0)

? Cassin-Scott, J. : Zeny ve vdlce 1939-1945. 1. vydanie. Brno: Computer Press, a.s. , 2007. s. 3.
ISBN 978-80-251-1790-3
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brigady a posobili ako zdravotnicky, spojarky, odstrelovacky atd’. Povodne boli v ndhradnom
pluku v Buzuluku, para - vycvik absolvovali v Jefremove. Zeny sa aktivne zucastnili bojov
v SNP. Bohuzial’, nezmapovana je uast’ oetrovateliek slovenského erveného kriza'.

SUCASNE SOCIALNE POZICIE ZIEN V OZBROJENYCH KONFLIKTOCH

Nie je pochyb o tom , Ze nastup totalnej vojny v modernej ére pridal k obrazu zena vo
vojne niekol’ko znepokojujucich detailov — mestd zrovnané zo zemou, cesty preplnené
utecencami, hladomor a choroby. Ale sila prijatého povedomia nikdy nestratila svoju ac¢innost,
apojem ,smrt nevinnych Zien adeti“ je obrazom prototypu zien ako pasivnych obeti,
nebojujucich, mimo okruh kolektivneho nasilia, dokonca aj ked historia vojen dvadsiateho
storoCia ich postavila do epicentra vojnovej skazy (bombardovanie nemeckych miet za druhe;j
svetovej vojny ¢i zhodenie atémovych bomb na japonské mesta Hiro§imu a Nagasaki) . Zeny sa
tak d’aleko energickejSie dostavaji do vojenského obrazu — nie tak ako boli prezentované
v predmodernej ére, ale vroli partizanok, bombometkyn, vraZzedkyn, ako provokatérky,
vyzvedacky anakoniec ako samotné bojovnicky v uniformach, podriadené¢ vojenskym
poziadavkam a discipline.’

Eurdpa unavena vojenskymi excesmi sa obratila k obchodu a politike studenej vojny pod
jadrovou hrozbou vel'moci. MnoZstvo Zien sa zapojilo do aktivneho protestu proti jadrovej
hrozbe, samozrejme podla politickych pomerov, a najmd v Britdnii a Spojenych Statoch.
Sovietsky zviz a politicky kontext neumoziioval prejavit’ svoj ndzor ¢i uz za podporu alebo proti
vojne. Spojené Staty maji v sucasnej dobe vo svojich ozbrojenych silach vysSie percento zien
nez ktorykol'vek §tat, zhruba 12% z celkového poctu prislusnikov. Tento narast poc¢tu zenskych
vojakov je uplne vynimoc¢ny. Do polovice roku 1948 klesol pocet zien v dosledku povojenske;j
mobilizacie priblizne na 8 000-asi 0,25 percenta zcelkového poctu. Vroku 1991 vojna
v perzskom zéalive nielenze priviedla do bezprostrednej blizkosti bojov ovela viac Zien
v uniforme ako predtym v historii USA, ale znamenala definitivny signal , Ze USA su d’aleko
ochotnejSie oficialne vystavit Zeny nebezpecCenstvu vojenskej zony ako akakolvek ina
priemyselna krajina.’

Tak napriklad Izrael povazovany za S$tat so ,,zenskymi vojakmi®, oslobodzuje vSetky
vydaté zeny z povinne] vojenskej sluzby(vratane zalohy) a zenské prislusni¢ky Izraelskych
obrannych sil sa nezi€astiiuji bojovych akcii ani na pevnine, ani na mori. Americka spolo¢nost’
na konci 20. storocia bola v tejto otazke rozdelena. V obdobi vojny v Zalive 74% zien a 71%
muzov davalo prednost’ vysielaniu Zien na bojové misie, celkom 64% odmietalo posielat’ do
vojenskej zony matky malych deti. AvSak armady boli povolavané a do Zalivu posielané
dokonca 1 matky iba Sesttyzdennych deti. To vyvolalo diskusiu, ¢o je v zdujme deti a aké zhubné
ucinky to moze pre nich mat, ked st odtrhnuté od najddlezitejSicho rodica. (Odhaduje sa, Ze
v dobe vojny v zalive bolo bez opatery ponechanych nejakych 17 500 deti.) Vac¢sina populacie sa
uprostred vSeobecného zdpalu AmeriCanov pre ,naSich muZzov azeny v Zalive*“ diskusii
vyhybala .*

Stidasné podty zien v armade ukazuju nevyrovnany obrat v prospech muzov. Zeny tvorili
6% celkového poctu vojakov v operacii PusStna burka, ¢ize 32 350 prisluSnic¢ok ozbrojenych sil
z celkového poctu zhruba 540 000. Vela zien upadlo do zajatia a prezilo. Okrem otvorenia

! Pozri http://www.druhasvetova.sk/view.php?nazevclanku=zeny-%E2%80%93-parasutistky-v-ii
svetovej-vojne&cisloclanku=2007020009

2 Charles TOWNSHEND: Historie moderni valky . — Jean Bethke Elshtain Zeny a valka , str 314-327. Oxford
University press 2005 Mlada fronta 2007. ISBN 978-80-204-1540-0)

* Charles TOWNSHEND: Histérie moderni valky . — Jean Bethke Elshtain Zeny a vélka , str 314-327. Oxford
University press 2005 Mlada fronta 2007. ISBN 978-80-204-1540-0

* Collins,Allan.: Contemporary security studies.Oxford university Press 2006Printed in great britain s.75-89.Isbn 0-
19-928469-5.
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novych rovin vo vztahu k vojnovému nasiliu, ktoré prinaSa so sebou sluzba zien, je to posun,
konStatuju historici aj v nazoroch a skusenostiach zien — pretoze dovtedy rezonovali najmé
pribehy oSetrovatelieck zranenych aumierajucich vojakov z vietnamskej vojny, pracujicich
Castokrat v neznesite'nych podmienkach .

Aj ked’ ucast’ zien vo vojne v Perzskom zalive bola obmedzené a v porovnani s poctami
nasadenych muZzov vystavenych nebezpecenstvu nepatrnd, zacalo sa vrokoch 1992 a 1993
posiliovat’ nadSenie pre zruSenie vSetkych doteraz platnych pravidiel o vylaceni z boja.
V dosledku toho vojenské ndmornictvo Spojenych Statov zacalo v roku 1994 zaradovat' do
svojej bojovej flotily aj zeny. Aj ked’ Zeny tvorili menej nez 10% z 5 500prislusnikov posadky
lietadlovej lodi USS Eisenhower, pripravili cestu pre dalsi priliv Zien do bojového letectva.
Letectvo a vojenské namornictvo tiez otvorilo Zenam pilotujiicim bojové letine (opét’ ako prvi)
v roku 1994. V sucasnej dobe zeny nemaji dovolené sluzit’ u pozemného vojska ¢i v Specidlnych
silach. Tieto posledné obmedzenia, vychadzajice z filozofie aposlania o nevyhnutnych
fyzickych predpokladoch, zvlast’ telesnej zdatnosti, su neprijatel'né pre tych, ktori sa najviac
angazuju pre myslienku obsadit’ zeny do vSetkych bojovych roli.

Spojené Staty americké sa pustili do bezprecedentého experimentu, ale len niektoré
vojacky vidia v bojovej pozicii prileZitost’ ku kariérnemu postupu do vySSich hodnosti a iba 10%
z celkového poctu zien v armade povazuje neschopnost k bojovému nasadeniu za ,,vel'mi
dolezite* a iba ,,jedna z deviatich by sa ak takejto sluzbe ,,dobrovolne prihlasila®“. Pre velku
vacsinu zien v americkej profesionalnej armade riziko bojového nasadenia vysoko prevazuje
potencialne vyhody. Bezpochyby to v historii platilo ipre velka vacsSinu mladych muzov.
Rozdiel je zrejme v tom, Ze oni nemali spravidla vobec moZnost’ vyberu.

Vzdy existovali l'udia, ktori prehlasovali, Ze vojna bude jedné¢ho dna zastarald, Ze 'udstvo
bude natol’ko civilizované, Ze nebude povazovat’ vojnu za rie§enia konfliktov. Autor' sa zamy3la
filozoficky nad tym, Ze zeny boli oznaCované za nebojujuce a mali zjavny vplyv na zmierfiovani
zbesilosti vojny. Dnes uZ nie su nebojovnickami, ni¢ ich nevyrad’uje do pasivnej roly a preto
mdze nastat nova vlna nasilia, ktoré sme doteraz nepoznali.” Dokonca stiipajuci fenomén
zenskych teroristickych ~ samovrazednych atentatov  upozoriiuje nielen na ich odvahu
a odhodlanie, ale Casto aj na vyvoj spolo¢nosti. Z filozofického hl'adiska tento jav upozoriiuje na
tzv. paradox rovnosti. Zeny nemdzu byt rovné muzom v Zivote, ale im mdzu byt rovné
v mucenickej smrti, ktord vzbudzuje vacSiu medidlnu publicitu a spoloCenski odozvu ako
umuzov a rodine prinaa velkd ctu. *Pri masovom vrazdeni v Rwande neboli Zeny ugetrené,
takisto Zeny vo vojne na Balkane. Palestinske Zeny su dnes v popredi boja za plnopravnu Statnu
suverenitu pre svoj narod. V naslednickych Statoch , vzniknutych z byvalého Sovietskeho zvézu,
nie st zeny o ni¢ menej nacionalistické ¢i Sovinistické nez muzi, pokial’ je mozné posudit’ ¢i uz
v mene obrany alebo utoku. Aj ked’ obCania a vojaci v zdpadnej historii pevne prepojeni dnes
tomu uz tak nie je. Ale i dnes si ctime vojakov, ktori sa spravaju ¢estne. Rozdiel je v tom, Ze sa
da ocakavat priliv zien do radov tychto vojakov v takych rolach, aké boli v minulosti
nepredstavite'né. Stale vSak je mozné konStatovat, Ze je to mizivé percento oproti mnoZzZstvu
zien, ktoré sa venuji kazdodennym uloham vyzivy, starostlivosti, opatery a vytrvalej
kazdodennej prace suvisiacej s rodovym stereotypnym predurcenim.

! Charles TOWNSHEND: Histérie moderni valky . — Jean Bethke Elshtain Zeny a vélka , str 314-327. Oxford
University press 2005 Mlada fronta 2007. ISBN 978-80-204-1540-0
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? Danics, Stefan; Tugek, Leos (2009). Ideovy a sociokulturni kontext sebevrazednych Gtoku: proliferace mucednicke
subkultury, in: Vojenské rozhledy ¢. 2, ro¢nik XVIII. (L.), MO CR v Praze. ISBN 1210-3292
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GENDEROVA PERSPEKTIVA SOCIALNEJ POLITIKY V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Po skonceni 2. svetovej vojny sa za hranicami nasej vlasti objavili nase profesionalne
vojatky az po zmene spoloCenského systému po roku 1989. Bolo to
v ramci armady Ceskej a Slovenskej Federativnej Republiky. Vtedy sa slovenské Zeny
objavili v rote rychleho nasadenia praporu mierovych sil OSN UNPROFOR na uzemi
byvalej Juhoslavie - najmi vo funkcidch radistu ¢i spojara. Po osamostatneni Slovenska a
vzniku armady Slovenskej republiky prejavil eSte viacs$i pocet profesionalnych vojaciek
zdujem o pracu v zahranicnych misiach. Posobili a dodnes podsobia aj na hlavnych
vojenskych Staboch misii.

V roku 2001 sa percentudlne zastipenie zien v Armade SR pohybovalo okolo tri a pol
percenta. Pri podrobnejSom skiimani ich pozicii je mozné zistit, Ze takmer osem stoviek
vojafiek vykonavalo profesiondlnu sluzbu v kategériach vojenskych hodnosti od rotnej po
plukovnicku. Profesiondlne vojacky pdsobili v pozemnych silach ako aj vo vzdusnych, najma
v letecko-inzinierskej sluzbe. Zeny sa uplatiiovali aj pri plneni tiloh v mierovych misiach.

VtedajSia generdlna riaditel’ka sekcie pre personalnu a socialnu pracu na Ministerstve
obrany SR pani JUDr. Eleonora KiSova k problematike vytvarania podmienok pre pracu zZien
v rezorte obrany povedala: "I ked sa podiel Zien na persondalnom obsadeni v ramci
ministerstva obrany stale zvysuje, nemame zatial vytvoreny nejaky osobitny socidlny
program pre Zeny, ale realizuju sa ucelenejsie socidalne programy rodinného typu, na ktorych
sa aktivne podielaju profesiondalne vojacky, obcianske zamestnankyne, manzelky
profesiondlnych vojakov v ramci rezortu.”

Cielom reorganiza¢nych procesov zrodového aspektu v profesiondlnej armade nie je
samoucelne dosiahnut’ rodovl paritu, ale vyuzit' jedinecny a silny sposob, akym modzu zeny
prispiet’ k rieSeniu problémov. Po skonceni studenej vojny sa vyznamnou sucastou
medzindrodnej politiky stalo ,,budovanie mieru* (peacebuilding). To sprevadza aj naruSenie
obrazu bojovnika, ktory tvori jadro tradi¢nej armadnej kultury. Armady stoja v medzinarodnom
mierovom nasadeni pred celkom inou ulohou, centrom ich Gsilia uz nie st ,,boj*, ,,vitazstvo*, ale
prevencia konfliktov, ukonéenie vojen a zachovanie mieru. Vojensku misiu 21. storo¢ia moZno
zhrnit' do slov ,,ochraiiovat, pomahat’, zachraiiovat®. Uz netreba branit’ iba svoju vlast, ale
urovnavat’ konflikty v inych §tatoch.’

Zastancom vytvorenia konceptu tzv. ludskej bezpecnosti a legislativnu nevyhnutnost
zaistenia bezpeCnosti jednotlivca presadzuje Organizécia spojenych narodov. ,Ludska
bezpecnost ... musi polozZit doraz na cloveka, nielen na Staty a narody... Koncept bezpecnosti sa
musi zmenit- z vylucného konceptu bezpecnosti naroda na koncept, ktorého cielom bude
bezpecnost cloveka. Musi sa zmenit z bezpecnosti, ktoru je mozné dosiahnut’ len zbrojenim, na
bezpecnost, ktorou moézeme dosiahnut’ podporu rozvoja, z teritorialnej bezpecnosti na istotu
v otdzkach zaistenia potravin, zamestnania a zdravého Zivotného prostredia. * Tieto ambicie
sa nevylucuju ani s typickymi zenskymi vlastnost’ami starostlivosti, opatery a ochrany, ba prave
naopak prinaSaju ich rozsirenie z rodiny v prospech organizacie a celku a vyzaduja si muzské
aj zenské skusenosti, zru¢nosti, vzdelanie. Zenské modré prilby tzv. ,,pozorovatel’ky* v oblasti
ludskych prav a dalSie Zeny pdsobiace na misiach, pontkaji nové zrucnosti a sposoby
fungovania tejto neustale sa rozvijajucej oblasti udrziavania mieru. Casto dokazu rychlejsie
nadviazat’ kontakt z civilnym obyvatel'stvom a ziskavat’ informacie, komunikovat’ s miestnymi
zenami, dokazu vytvorit' pocit bezpecia pre deti, seniorov, obete nésilia, zivelnych katastrof.
Tym, Ze st do ozbrojenych zloziek zaradené Zeny vojacky, policajtky, mediatorky, lekarky,

' www.genderandpeacekeeping.org

? Human Development report 1993. In: Waisovd S.: Reseni konfliktii v mezindrodnich vztazich. s. 68.
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socialne pracovnitky' je mozné posilnit bezpedné prostredie pre obete, ale aj nastartovat
procesy postkonfliktnej rekonStrukcie nielen na oficidlnych jednaniach o mierovych dohodach
ale aj posilnenie ich pozicie prirekonStrukcii ob&ianskej spolo¢nosti a zdkladnej infrastruktury.
V salade so Selmou Sevenhuijsen’ a Joan Toronto nie je mozné redukovat starostlivost na
vykonavanie ,,vic¢Sinou Zenskej* prace v tradiCnom zmysle slova, ale chape sa v SirSom zmysle
ako starostlivost’ o seba, o inych o svet. Tradicny pojem starostlivosti je potrebné redefinovat’.
Po prvé zbavit’ ho esencialistického zakladu, teda chapania starostlivosti ako prirodzenej Zenskej
vlastnosti a uznat’, Ze kazdy sa méze starat’, aj muzi aj zeny. Starostlivost’ je sice z historického
hl'adiska rodovy pojem, v stiCasnosti potrebuje od¢lenit’ od rodu a rozsirit’ o muzskl perspektivu.
Po druhé je potrebné nestotoziiovat’ starostlivost’ so Zenskym sebaobetovanim, ale rozsirit” jej
chéapanie tak, aby sa vzt'ahovala nielen k inym 'ud’om, ale aj k sebe a k prirodnému a socidlnemu
prostrediu. A nakoniec prekro€it privatnu sféru a vidiet starostlivost’ v §irSom ramci, aby sa
perspektiva starostlivosti mohla stat’ politickym konceptom, zakotvenym v legislative.

Moderné organizacie ale nevznikli v prostredi, ktoré by sa vyznaCovalo genderovou
neutralitou, existovali tradicné ,,zenské a muzské* spolocenské pozicie a roly , odrazajiice sa vo
vybere profesie. Vzhl'adom na skutocCnosti, Ze v tradicnych organizdciach a ich manazmente
tradi€ne pracovali muzi, je ,prirodzené”, Ze oblast pracovného a organizaén€¢ho Zivota bola
utvarand v stlade s hodnotami zodpovedajucimi maskulinnemu modelu spravania. Takéto
organizicie nazyvame genderované® . V zhode z Kiizkovou organizaény zivot takychto
organizacii je na formalnej 1 neformalnej trovni dlhodobo uréovany principmi preferujiicimi tzv.
,muzské vlastnosti pred tzv. “Zenskymi vlastnostami* priebojnost’ a agresivitu pred solidaritou,
sutazivost’ pred spolupracou, aktualny vykon pred potencidlnym, racionalitu pred emodciami a
intuiciou, pracu pred stkromnym a rodinnym zivotom, vnutorné organizacné zaujmy pred
vonkaj$imi, kvantitativne ukazovatele uspechu pred kvalitativnymi.

Moderné genderovo integrované organizacie aich kultira prace je zalozend na rodovej
neutralite, na hodnotach, normach a metddach, ktoré presadzuju principy genderovej rovnosti do
kazdodennej praxe, ale vyzaduje si to od odstraiiovania tradicnych predsudkov v mysleni aj
komplexny navrh sociotechnickych inovacii. Europska komisia stanovila Sest” prioritnych oblasti
tvoriacich vykonavaci ramec na podporu rovnosti Zien a muzov do roku 2010:
odstranenie rodovych stereotypov,
zosuladenie sukromného a pracovného Zivota,
rovnaka ekonomicka nezéavislost’ pre zeny a muzov,
rovnocenné zastipenie v rozhodovacom procese,
odstranenie vSetkych foriem mnasilia a diskriminacie zaloZeného na rodovej
prislusnosti,

= podporovanie rovnosti Zien a muzov vo vonkajsej a rozvojovej politike.

Stratégia rodovej rovnosti je prezentaciou verejného zdujmu a politickej vole uplatiovat’ gender
mainstreaming vo verejnych politikdch na vSetkych trovniach avo vsetkych Stadiach ich
realizacie. Uplatiiovanie rodového hladiska bude vyzadovat procedurdlne zmeny pri tvorbe
a realizacii politik, nova organiza¢nt kulturu a spolupracu aktérov na vsetkych urovniach. Bez
prislusnej spolocenskej podpory by vSak politiky rodovej rovnosti mohli vyustit’ iba do vzniku
nefunk¢éného byrokratického mechanizmu. Nerovnaké zaobchadzanie nielenze narusuje jednu zo
zékladnych zasad Eurdpskej tnie, ale je aj obmedzujicim faktorom pre hospodarsky rast,
prosperitu a trvalo udrzatelny ekonomicky, spolocensky a environmentalny vyvoj.* Ciefom

L el

' TOKAROVA, A.: K metodologickym otazkam vyskumu ahodnotenia kvality Zivota. In: Kvalita Zivota
v kontextoch globalizacie a vykonovej spolocnosti. Presov: FF PU. 2002. ISBN 80-8068-087-6.

? Sevenhuijsen ,S. Starostlivost’ bez hierarchie. ASPEKT, 1999 &islo 2.s.118-120.

3 Ktizkova,A-Pavelica,K.: Management genderovych vztahtl. Management Press,Praha 2004, str.38. ISBN80-7261-
117-8

* Stratégia rodovej rovnosti 2013
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Stratégie je zaclenit rodové hladisko do tvorby arealizacie politik na vSetkych urovniach
a stupnoch riadenia.

ZAVER

Historické premeny socialnej pozicie Zien, ktoré pracovali viac ¢i menej dobrovolne v
tradicnych oblastiach socialnej podpory a vSestrannej socidlnej pomoci vojenskému personalu sa
postupne menili na preberanie rol bojovych. Jednym z ukazovatel'ov pohybu k postvojenske;j
spoloc¢nosti je rozsirovanie civilnych principov a ob¢ianskych prav vojenského persondlu. Preto
je mozné chapat’ rozSirenie vojenskej roly Zien ako prehlbovanie obCianskych prav a ukazovatel
SirSieho historického pohybu od spolo¢nosti orientovanej na predpisany status, ku spolo¢nosti
orientovanej na vykon. Ugast’ Zien na mierovych procesoch je nezastupitelna.! Je to vyzva na
véacsie zapojenie zien do mierovych rokovani, ked’Ze ozbrojené konflikty majii na muzov a Zeny
rozdielny dopad a wvplyv. Princip ich "rovmocennej ucasti a plného zapojenia sa do
vSetkych aktivit na udrzanie a podporu mieru a bezpecnosti", v sulade s rezoliciou
Bezpecnostnej rady OSN €. 1325 z roku 2000 sa nedodrziava a rozhodnutia o prevencii a rieSeni
konfliktu si &asto prijimané bez ucasti zien.” Cielom nie je nahradzat’ zenami muzské pozicie,
ale rozs8irit moznosti, vyuzit jedinecny a silny sposob, akym sa mozu zeny a muzi navzajom
indpirovat’, dopliat a spolupracovat’ v zaisteni bezpeénosti a mieru. Tento posun vyZaduje
potrebu inovacie socidlneho zabezpecCenia v prospech uplatiiovania principov genderovej
rovnosti. ZvySuje tieZ uznanie potreby integrovat’ rodovi optiku do pldnovania, navrhov
inovacii komplexného zabezpecenia vojenského persondlu a vy€leniovania primeranych zdrojov
v tejto oblasti.
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VYUZITIE KONCEPCIE NEW PUBLIC MANAGEMENT V SOCIALNOM
ZABEZPECENI. SOCIOLOGICKY PRISTUP

UTILIZATION OF NEW PUBLIC MANAGEMENT CONCEPTION IN THE
SOCIAL WELFARE. SOCIOLOGICAL APPROACH

MAZUR Jadwiga

ABSTRACT: The issue of female soldiers may be considered from many aspects: From areas connected with
functioning on the professional field, as well as the social field which can significantly help in a comprehensive
fulfilling of both family and professional roles. It is very important to enrich the cultural and social capital with the
help of women and men, which in turn helps in developing new professional roles for female soldiers.

KEY WORDS: The family and professional roles. The new professional roles for female soldiers.

Professionalisation, technical modernization of the military, a change in the command
philosophy- those are some of the after-effects that resulted from the changes in the military.
Another result is the extent of participation of women, who decided to become regular soldiers.
The history of the stories about women taking part in their country’s defence is traced back to
insurrections and World War I1.

It has been 20 years since the enlistment of women for the military, and their share
currently amounts to 1.45 %. According to research, women would like to have a 20%-50%
share in the military whereas men accepted 10% of women in their ranks. Both sexes share
however their opinions on the character a soldier should possess, motives leading to the choice
of profession, and factors determining professional success.! The modern tendency in an
organization’s management is to promote equal treatment of the employees regardless of their
age, sex, religion or race. The so-called diversity management helps in equalizing chances, and
making cultural diversity more appreciated, which in turn is beneficial for the company.” A lot of
attention is drawn to the substantial benefits of organizations that have brought into effect the
‘equal opportunities’ policy, in the form of more effective of human resources usage and
recruiting better qualified employees. However among Polish employers there is still tendency to
perceive employees in the context of demographical features.’

Diversity management requires a different way of perceiving management itself. It requires
openness for change which is not easy, especially in organizations being total institutions.
Cultural gender stereotype and perceiving people through the prism of demographical features is
in many cases still in place and can have influence on the resistance towards introducing any
changes. Diversity management also requires the board 