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OTVORENIE

RSDr. Jozef KUDLICKA, CSc.
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika Liptovsky Mikulas

Katedra humanitnych a socialnych vied

Vézené damy, vazeni pani, mili hostia, kolegyne a kolegovia!

V sucasnosti sa vel'a hovori o globalnych problémoch, ktoré ohrozuja ¢loveka najma
v jeho fyzickej existencii. Casto v odbornych kruhoch rezonuje pojem "kriza", po&ivame
o krize l'udskosti, humanizmu, krize filozofie, krize vychovy aj krize etiky. Pred I'udstvom
stoja zavazné vychovné a etické problémy, ktoré¢ ohrozuju Cloveka v jeho duchovnej
existencii.

Zaujimavo sa v tomto smere vyjadril pred niekol’kymi diami kardinal Jozef Tomko
v prihovore poslancom NR SR:..."Stat potrebuje sa opierat’ o etiku, bez ktorej sa kazda
spolo¢nost’ zvrhne a zni¢i. Verejny Zivot potrebuje moralne spravanie sa obcanov. Aku etiku?
Aka moralku?"

Dovol'te mi v mene Katedry humanitnych a socidlnych vied Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika otvorit’ vojensko-vedeck konferenciu s medzinarodnou
ucastou "Etika v priprave a ¢innosti vojenskych profesionalov".

Vitam medzi nami pana prorektora pre vojenské veci plukovnik Ing. Petera Fiantu.
Zvl1ast srdecne vitam zahraniénych hosti, ktori prijali pozvanie na naSu konferenciu: pana
profesora Pavla Tyralu z Vyszej Szkoly Spoleczno Gospodarczej v Tyczyne, pani MgA. Janu
Frostova, PhD. z Masarykovej Univerzity v Brne, pana docenta Frantiska Skvrndu, CSc.
z Ekonomickej univerzity v Bratislave, panov profesorov DuSana Polonského, Jaroslava
Oberu¢a a docenta Bohumira Hulana zo Zilinskej Univerzity. Vitam zastupcov Generalneho
Stabu a Ministerstva obrany SR, kolegov z Narodnej Akadémie Obrany marSala Andreja
Hadika, Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika a zastupcov Policajného zboru MV
SR.

Cielom naSej konferencie je rozdiskutovat’ problém etiky v priprave a c¢innosti
vojenskych profesiondlov, kvalifikovane zd6vodnit’ vyznam etick¢ho rozmeru vojenského
profesionala, obsahovl a procesudlnu stranku etickej vychovy, charakterizovat’ resp. posudit’

podmienky a efektivnost’ vychovnovzdelacieho procesu pri napliltovani oakavanych cielov



v tejto oblasti. Druhym cielom je konfrontovat’ etickli uroven vojenskych profesiondlov

s dodrziavanim moralnych zasad inych profesijnych skupin fungujicich v spolo¢nosti.

Ocakdvame, Ze tvorivd diskusia nas obohati, Ze vymena skusenosti napomoze
kvalitnejSiemu etickému pdsobeniu na pripravu a ¢innost’ vojenskych profesiondlov.
Tento ciel’ zamys$l'ame naplnit’ za riadenia pracovného predsednictva v zloZeni prof.

Tyrala, prof. Polonsky, doc. Hulan, doc. Matis, pplk. Stamm, dr. Kudli¢ka.



MIESTO MORALKY A ETIKY V PROCESE PRIPRAVY A V PRAXI
VOJENSKYCH PROFESIONALOV

doc. RSDr. Bohumir HULAN, CSc.

Zilinska univerzita v Ziline, Katedra pedagogiky, psycholégie a socialnych vied

Viézené kolegyne, vazeni kolegovia, vazeni hostia!

Len pred nedavnom, pri prileZitosti Statnych zavereénych skusSok, sme mali moznost’
vypocut’ si pomerne vel'a ndzorov na moralku, o jej mieste v zivote ¢loveka a priznajme si, Ze
to boli nazory rozdielne. Problémy riesili I'udia, ktori povazuji moralku za organicku sucast’
svojho Zivota, ale boli to aj l'udia, ktori problematiku zvladli iba preto, ze bola predmetom ich
kvalifikacnej skiiSky, teda zalezala od jej vyrieSenia viac menej ich d’alSia kariéra.

Preco to hovorim?

Pretoze tak to je aj v beznom zivote. Zatial' ¢o jedni uprednostiiuju k problému skutocne
profesiondlny pristup, zaloZzeny na odbornosti a zodpovednosti, druhi o moralke neraz
zanietene hovoria, hadam sa aj biju do pfs, ale v praktickom Zivote uprednostituju uplne
odlisné hodnoty a povedzme si Uprimne, Ze¢ im to neraz prinaSa vplyvné znamosti a neraz
dokonca prechodny Zivotny uspech, aj ked’ je relativny a povediac recou etiky, ¢lovek nemdze
mat’ z takych uspechov radost’, nemoze byt dlhodobo Stastny.

Skusenosti nam ale hovoria, Ze takéto pristupy nie s iba na povrchu spolo¢nosti, ale Ze su
v nej hlboko zakorenené a Ze sa ich iba tazko zbavujeme. Ved keby to tak nebolo, tak
moralne zdsady by boli nedelitelnou a systémovou stcastou Zivota spoloc¢nosti, vratane
naSich ozbrojenych sil a bolo by zbyto¢né zist'ovat’, co na priklad v Skole robime v boji proti
korupcii, ale problém by sa riesil na tvari miesta, pretoze proti korupcii je povinny bojovat’
kazdy. Mozno dokonca povedat, Ze ziaden zo zodpovednych pracovnikov by tento fenomén
nemal vo svojom okoli ani len pripustit’.

Bol by som Stastny, keby zavery z dneSnej konferencie aspon cCiastone naSli miesto
v Zivote naSich ozbrojenych sil a aby potreba moralky sa stala samozrejmostou u vacsiny ich
prislusnikov, bez ohl'adu na vykondvanu funkciu. Verte, ze by sa mnohym l'udom l'ahSie
dychalo a spokojnejsie Zilo.

Dovolte, aby som sa venoval zdkladnym problémom dnesnej konferencie.



Co je to moralka, odkial a kedy prisla do nasho Zivota, preco ju vlastne akceptujeme
a preCo je nam bez nej spravidla hor$ie? To su otazky, ktoré su sledované, na ktoré sa snazime
dat’ odpoved’, ktora sa vSak hl'ada nesmierne tazko, pretoze aj ti, co by mali kompetentne
odpovedat, stym maji neraz problémy. Jednak preto, Ze ich neraz problém moralky
neoslovuje, Ze ju nepovazuji za prirodzent a neoddelitelnu sucast’ svojej funkcie, ba neraz
ani ako sucast’ svojho zivota alebo neodpovedaju preto, ze jednoducho nevedia. No dneSna
doba neakceptuje ani jeden, ba ani druhy dovod. Sucasnost’ si totiz vyzaduje na vyznamnych,
ale vlastne na vsetkych postoch I'udi, nie iba odborne pripravenych, ale takych, ktori sa
kedykol'vek budt schopni zodpovedat' za svoje konanie a ktori budu schopni pozriet’ sa
svojmu okoliu do o¢i.

Moralka vznikd vtedy, ked bolo treba zacat regulovat vztahy medzi I'ud'mi. Z tohto
hl'adiska ide o fenomén historicky nesmierne stary, ktory sa vyvija, stava sa cCoraz
vyznamnejsi, ale neraz aj komplikovanejsi, tak ako sa vyvija spolo¢nost’. Treba vidiet, ze
urovenl moralky zodpoveda kvalite spolocenskych vztahov. Teda aké st tieto vztahy, taka je
spravidla ikvalita vztahov moralnych. A prave historické skusenosti nds presviedCaju, ze
moralne vztahy niektorych spoloc¢enskych systémov v historii i1 v si€asnosti viac podporovali
a podporuju bezpravie a zloCinnost, ako maju regulovat’ vztahy na prospech prisluSnikov
spolo¢nosti, na prospech jej pozitivneho vyvoja, tak ako je tomu v podmienkach
nedemokratickych, predovsetkym totalitnych rezimov.

Tomu prirodzene zodpoveda aj uroven etickej tedrie, pretoze etika ako teoreticka reflexia
moralky nielen odovodiuje, ale aj stanovuje isté moralne zdsady, ktorymi sa spolo¢nost’ riadi.
Nikde vSak nie je dané, ¢i tato tedria sleduje vzdy ten spravny spolocensky vyvoj a blaho
prislusnikov spolo¢nosti. Treba pochopit, Ze ak st vychodiskové nazory na moralku
nespravne, predovsetkym filozofické, deformuji sa v kazdej sticasti spolocenského systému,
v oblasti politiky, ideologie a podobne. To uz ale nie je otazka iba teoreticka, ale prakticka,
pretoZe vytvara aj imidz tej ktorej spolo¢nosti navonok.

Ak hovorime o moralke spoloc¢nosti, treba pochopit’, ze existuje priama suvislost’ tohto
fenoménu s fungovanim jej ozbrojenych zloziek. Nie je to suvislost’ umelo vytvorena, ale
prirodzenda, vznikajuca so vznikom silovych zloZiek uz v davnej minulosti. MoZno dokonca
tvrdit’, Ze prave vo vojenskej praxi moralka stala a stoji aj v sti¢asnosti na ¢elnych miestach
kvalifikaénych poziadaviek. Faktom vSak je, ze v sucasnosti md moralka viac rozmerov, ktoré
sa vzajomne podmienuju. Ako v kazdom povolani dominuje v ozbrojenych silach
predovSetkym rozmer profesijny, ktory je prave vpovolani vojenského profesionala

nesmierne zlozity, a navyse sa v mnohych ¢innostiach prelina s rozmerom vseludskym. Vykon



vojenskej profesie sa spravidla spaja s nasilim, s pouzitim ozbrojenych prostriedkov,
predovSetkym zbrani, ktoré st namierené proti protivnikovi. A tu nastdva problém, pretoze
v ponati sicasného sveta aj v takychto krajnych situdcidch Clovek ma pravo na zivot, Co
vyvolava u I'udi vnutorné rozpory a otdzky. Ako sa vlastne zachovat'?

Moralka sa postupne stdva neoddelitelnym javom kazdého spolocenského systému
a spravidla je definovand ako forma spolofenského vedomia, ktorej funkciou je regulovat
spravanie I'udi v jednotlivych oblastiach a obdobiach ich Zivota. Z uvedeného je zrejmé, ze
mimoriadny vyznam ma prave v obdobi aktivneho Zivota Cloveka aten by mal uvazovat
o mordlnych dosledkoch svojho konania pri kazdom zavaznom rozhodnuti. Je to
predovSetkym preto, Zze naSa ¢innost’ je determinovana a limitovana mnohymi faktormi (
prirodnymi a spolo€enskymi zakonmi, normami, principmi, predpismi, ale aj vnatornym
hodnotovym systémom apod.), no vysledné moralne spravanie je vzdy vysledkom
individualneho rozhodnutia kazdého znas. Toto rozhodnutie prirodzene zavisi na celkovej
pripravenosti, vyspelosti a na svedomi ¢loveka.

Vyznam moralky sa vyrazne zvySuje predovSetkym v demokratickej spolo¢nosti. Ludia
musia pochopit’, Ze represivne prostriedky a inStitity ochrany spolo¢nosti musia riesit’ jej
krajné problémy a Ze iba akceptacia zdkonov, empatia a kooperdcia  moédzu zabezpecit
I'ud’om pokojny a bezpecny zivot. Tak narasta vyznam efickej teorie, ktora je definovana ako
veda o mravnosti, o pdvode a podstate mordlneho vedomia a konania. Prave eticka tedria
zdovodiuje pre ta ktoru dobu principy a normy mravného spravania.

V tejto suvislosti vystupuje do popredia otazka, aky je mechanizmus spojenia vojenského
organizmu s moralkou. Treba vidiet, ze toto spojenie ma historick¢é korene a ze s
kvalitativhym vyvojom vojenstva narastal aj vyznam moralky. V podmienkach sucasného
vojenstva je moralka povazovana dokonca za jeden z jeho zakladnych atributov. Zostava nam
dufat, Ze vyznam tohto atributu pochopia vSetci zodpovedni a Zze mu budi dévat nielen
potrebni publicitu, ale aj potrebny priestor na realizdciu. Ved historia vojenstva nas
v dostatocnej miere presviedca o tom, ze tam kde bola morélka sicastou celkovych kvalit
ozbrojenych sil, boli dosahované predpokladan¢ a zZelané vysledky. Tam, kde kvalita
ozbrojenych sil bola zalozena na faloSnych hodnotéach, tam aj vysledky boli rozpacité, neraz
koncili ak nie porazkou, tak asponl ich rozkladom. Je mimoriadne doleZité, aby sa moralne
zasady nespominali iba vtedy, ked’ sa to vyzaduje alebo vtedy, ked’ sa to javi ako vhodné
alebo nutné. Prirodzene, Ze na to, aby sa moralne zasady stali Standardnou sucastou
kvalifik4cie vojenskych profesiondlov existuje niekol’ko ciest. Vysledok vSak méze byt iba

jeden apreto je cely proces zlozity anarocny. Vopred vSak treba odmietnut’ cestu



mentorovania, ktora je neraz, aj v sti€asnosti, precenovana. Treba ju odmietnut’ preto, Ze je to
cesta neefektivna a nespravna a predovsetkym preto, Ze sa k nej niektori zodpovedni uchyl'uji
aj preto, ze nie su schopni najst’ ekvivalent, lepSiu a efektivnejSiu cestu.

Sme skor toho ndzoru, ze musime volit’ také formy, ktoré podporia stotoznenie sa l'udi
s problémom, hl'adat’ také cesty a spdsoby, ktoré budi podporovat’ u I'udi zanietenost’ pre vec,
entuziazmus a nie apatiu, otravenost’, zatrpknutost, neraz dokonca rezignaciu.

Ak chceme povzniest’ etiku vo vojenskom vzdeldvacom systéme na potrebnu uroven,
musime ju realizovat’ v primeranych podmienkach. Za tieto podmienky moZno povazovat
efektivne formulovany a premysleny systém etickej vychovy Studentov vojenskych $kol
a prislusnikov kariérnych kurzov, ale 1 ostatnych profesiondlnych vojakov, nadvizujiaci na
systém prosocialnej vychovy z Cias predskolského a Skolského veku, na systém etickej
vychovy realizovanej v priebehu zakladného vzdelavania. Za metodologicky spravny pristup
k vyucbe etickej vychovy nemozno povazovat pristup, kedy lektori mechanicky opisuju
pisomné pripravy, ktoré napokon precitaji. Chcem zdoraznit’, Ze tu sa doptstaji niekol’kych
prehreskov. V prvom pripade nie st stotoZneni s problematikou, ktord maji prednasat’.
A etika patri k odborom, s ktorymi musi byt ¢lovek vnutorne stotozneny. Druhy problém
spociva v tom, Ze neraz ani nemusia vediet' o com hovoria. A v neposlednom rade neeticky
podceniuji  posluchdca. Posluchd¢ spravidla poznd, ak pedagdég nehovori uprimne
a z presvedCenia. Zial, s tymito pripadmi sme sa stretli viackrat a dokonca v pripadoch, kedy
sa jednalo o prednasky pre auditorium vyssej urovne. Treba si uvedomit’, Ze prave v tomto
pripade vystupuje do popredia este jeden faktor, s ktorym sa stretdvame zatial pomerne ¢asto
— s formalizmom. Ale ak si zvykneme na formalny pristup ako na systémovi metddu,
nemoézeme sa divit, ked ndm l'udia prestant verit aked sa budu aj k plneniu tloh stavat’
podobne.

Ak chceme vsucasnom vojenskom systéme povzniest' eticki vychovu na uroven
plnohodnotného atributu pripravy vojenského profesiondla, treba sa k nej adekvatne spravat’.
Musime na vSetkych stupiioch riadenia pochopit’ a akceptovat’, ze zdkladom realizacie tychto
zdmerov musia byt v prvom rade vedomosti a ze eticki vychovu ako predmet nemoéze
realizovat’ kazdy. St l'udia, ktori maji dobru slovni zasobu, su propagandisticky na dobrej
urovni, zial, chyba im prave moralny rozmer. Vhodny nie je ani druhy pripad, sice ze lektor
nevie odovzdat’ potrebni sumu vedomosti, nevie I'udi zaujat’, ale naopak, skor ich znechutit’.
Aj cez to, Ze sa stretdvame s mnohymi prekazkami, som presvedCeny, Zze najdeme dostatok

'udi, ktori buda schopni a aj ochotni angazovat’ sa v tejto oblasti, pretoZze ndm musi zalezat’



na tom, aby nas profesional bol pripraveny nielen po stranke odbornej, ale Coraz viac aj po

stranke socialnej a moralne;.

Medzi prostriedky, ktoré moézu zvySit efektivnost’ tejto vyucby mozno zaradit

predovsetkym:

vyber kvalitnych ucitel'ov a lektorov - teda l'udi, ktori su pripraveni odborne, maju
potrebné pedagogické 1 'udské kvality, autoritu a ktori stt schopni 'udi presvedc¢it’,
vyuzivat skusenych odbornikov zpraxe a dalSich vyznamnych ludi. Treba si
spomenut’ aj na tych, ktori boli nositel'mi pozadovanych kvalit a ktori odisli do zalohy
a dnes zastavaji vyznamné miesta na inych usekoch. Verte, Ze takéto stretnutia st
prospesné a majii najmé mladSiu generaciu ¢im oslovit,

zapojit' do tychto cinnosti prisluSnikov duchovnych sluzieb, ktori maju vplyv na
pomerne Siroku komunitu, ale zial’, zatial’ sa nie prili§ dari ich zap4jat’ do tejto pre nich
Specifickej ¢innosti,

volit’ také formy a metddy vyucby, ktoré su schopné prispiet’ k tomu, ze Studenti
pochopia a vnatorne sa stotoznia s predkladanymi poziadavkami na ich profesionalnu
¢innost’. Prirodzene, Ze by bolo idealne, keby na tento predmet bolo vy€lenenych viac
hodin. Som vSak presvedCeny, Ze aj za suCasnej situdcie sa da realizovat efektivna
vyucba, samozrejme za urCitych podmienok. V prvom rade musia byt lektori
pripraveni aj na rieSenie problematickych, zlozitych néazorov Studentov, ktori zatial
majui malé zivotné sklisenosti a niektori boli vychovavani tak, ze maja skresleny ndzor
na presadenie sa, na spolupracu a na zodpovednost’. Pri dobrej voli a pri vynalozenej
snahe sa daju aj takéto predsudky prekonat. PredovSetkym v tych pripadoch, ak
nebudeme sami a ak sa neobmedzime iba na planované hodiny.

NavySe treba zdoraznit, Ze mravnost sa musi prelinat’ celym systémom Zivota
vojenskych profesionalov, vratane ich okolia. Ak tomu tak nebude, nemoZzno o¢akavat
ani pozitivne vysledky. Mame za to, Ze v podmienkach profesiondlnej sluzby by sa
takéto prostredie malo povazovat' za prirodzené. Zial, vysledky prieskumov hovoria

skor o odlisnej praxi.

Pojem vojenska etika sa vo vojenstve pouziva priblizne od polovice 20. storocia.

Definovanie tohto fenoménu stvisi srasticim vyznamom vojenstva v zivote ludstva.

Zavedenim jadrovych zbrani do vyzbroje velmoci totiz mimoriadne vzrastol vyznam

vojenstva ako fenoménu, ktory moze relevantne rozhodovat o byti a nebyti ludskej

civilizacie. Politici aj vojenski odbornici pochopili, ze jednostranné preferovanie vojensko-

odbornej stranky pripravy prislusnikov ozbrojenych sil uz nestaci, ale Ze sa musi zvysit' ich



osobna zodpovednost’ za kvalitu a buducnost’ zivota na Zemi. Podstata vojenstva uz prestala
byt spajand iba s otazkou vitazstva alebo porazky, ale pod vplyvom aplikacie vysledkov
vedeckotechnického pokroku do vojenstva si Coraz silnejSie 'udstvo zacalo uvedomovat aj
jeho stranku socialnu, eticku, jednoducho vSel'udsku. Vojna prestala byt iba zaleZitostou
ozbrojenych sil, ale uz aj regiondlne vojny postupne angazovali okrem prisluSnikov
ozbrojenych sil Coraz masovejSie aj civilné obyvatel'stvo. Jednoducho, vojenskou cinnostou
v sucasnosti rozumieme C¢innost’ ozbrojenych zloziek spolo¢nosti i civilného obyvatel’stva,
zameranu na pripravu obrany krajiny v ¢ase mieru a obranu krajiny v Case vojny, pripadne
d’alSich ohrozeni.

Vojenska prax aj v ¢ase mieru stavia vojenského profesionala denne do mnohych situacii,
ktoré mozno oznaCit’ za problémové az konfliktné. Aktérmi tychto situdcii st hlavne
profesiondlni vojaci, Coraz CastejSie aj zamestnanci a ¢oraz menej vojaci povinnej sluzby.
RieSenie tychto situédcii spravidla a predovSetkym zavisi na celkovej urovni — odbornej,
pravnej, socialnej a mravnej — vojenskych profesionalov. Kazdy vojensky profesional by mal
mat’ vo svojej intelektualnej vybave schopnost’ rychlej orientdcie 1 v zloZitych situaciach a
schopnost’ rychle a spravne sa rozhodnut’. Tuto schopnost’ méZe potom tvorivo zaro€it’ prave
v podmienkach bojového nasadenia.

Uz bolo naznacené, Ze vedomosti a praktické ndvyky z oblasti etiky 1 vojenskej etiky su
zatial’, zial’, chapané ako nieCo, bez Coho sa prislusnici ozbrojenych sil zaobidu alebo ako
nieco pre vojenského profesionala nepodstatné. Aj ked’ to je skor znepokojujuca informacia,
ma svoje objektivne historické a spolocenské korene. Mnohi sa aZz prili§ spoliehajii na silu
rozkazu, d’al$i vidia rieSenie v tom, Ze budu niektoré negativne prejavy v Zivote ozbrojenych
sil bagatelizovat, pripadne zatajovat. Myslim, ze obe tendencie treba povazovat’ skor za
krajnost’. Pre¢o nepriznat, Ze aj vnutri vojenského mechanizmu sa potykame s problémami,
ze ich rieSime a mozno dokonca, ze ich aspon prechodne bude aj viac. Ved pracujeme
s 'ud'mi, navySe neskusenymi, nevycvicenymi, pre ktorych je neraz sluzba profesionalneho
vojaka jedinym vychodiskom ako rieSit zli socidlnu situdciu, nehladiac na sucasné
komplikované spolocenské prostredie. A tu sa natiska myslienka, Ze mnohi l'udia vstupuji do
profesiondlneho pomeru prave preto, ze oCakavaju od spoloCnosti isté garantované socialne
istoty. Na druhej strane by si vSak aj spolo¢nost’ mala uvedomit’, ze dovera ¢loveka nemusi
byt’ nekonecnd a ak klesa dovera l'udi voci spoloc¢nosti, klesé aj ich ochota verne jej sluzit’ a
preto treba tymto problémom venovat’ permanentnu pozornost’. Treba priznat’, Ze naozaj vzdy

nedoceniujeme moralny a socidlny rozmer vojenskej sluzby a ze vplyv spolocenského Zivota



na prisluSnikov ozbrojenych sil je neraz silnejsi, ako by sme si Zelali. Ale ved’ to vedel uz
Platon v staroveku, tak prec¢o to nechceme akceptovat’ my?

Uz bolo povedané, eticka tedria v podmienkach ozbrojenych sil je oznaCovana pojmom
vojenska etika. Je prirodzené, ze vojenskd etika rieSi Specifické problémy, ktoré su
charakteristické pre vystavbu ozbrojenych sil a pre pripravu jej prislusnikov.

Preto sa v prvom rade sa musi zaoberat’ moralnym rozmerom vojenskej cinnosti. Vystavba
ozbrojenych sil musi prebiehat’ v silade so zdujmami spolocnosti a jej prisluSnikov. Nemozu
mat’ moralne opodstatnenie také ozbrojené sily, ktoré su pripravované za ucelom zotroovania
cudzich narodov alebo dokonca proti ob¢anom vlastnej krajiny. Suvislosti, ktoré tento vzt'ah
ovplyviiuja je samozrejme viac a preto ich treba sledovat’ a ovplyviovat’ ich vyvoj.

Za vyznamny faktor treba povazovat specifickost’ prejavov a funkcii mordlky v procese
pripravy vojakov na plnenie uloh obrany a na plnenie mierotvornych tloh. Ide o ulohy, ktoré
sa vyznacuju vysokou Specifickostou ako aj naro¢nostou. Treba vidiet, ze sa vojaci
pripravuji na plnenie uloh majacich vysoky spolocensky kredit anielen to. Vojakov
pripravujeme na plnenie uloh, ktoré sa vyznacuji ndrocnostou, ale ajnebezpecenstvom a
vojaci pri ich plneni st neraz redlne ohrozeni aj na zivote. Aj ked’ na plnenie tychto tloh st
v sucasnosti vyberani iba vojenski profesionali, predsa len uz vedomie ohrozenia Zivota moze
vyvolat’ rozdielne, u niektorych az neprirodzené reakcie. Na druhej strane si treba uvedomit’,
ze proti tymto vojakom stoja l'udia, ktori nie vzdy spravne reaguji na ich ¢innost, aj ked’ ta
ma humanisticky a uSlachtily charakter aciel, aje vykonavana scielom poskytnit’ im
pomoc.

Za vyznamnu podmienku treba povazovat proces utvarania mordlnych vztahov
a mordlneho vedomia prisluSnikov ozbrojenych sil. Niektoré problémy z tejto oblasti som uz
pomenoval. Znova chcem zdoraznit, ze vtomto procese nemd opodstatnenie akakol'vek
nezodpovednost’ a laxny pristup na Ziadnom stupni riadenia. Mordlka jednotlivca nie je
danost, ale je to predovSetkym suma vedomosti spojena s volou. Ak si toto neuvedomime
aak tieto zdsady nebudeme realizovat, budeme sa stile potykat s menSimi, ale skor
s vel'kymi problémami. A tyka sa to vSetkych postov. Situicia je o to zlozitejSia, ze vela
zodpovednych funkcii v ozbrojenych silach zastivaji zamestnanci. Mnohi znich nikdy
nemali ni¢ spolocné s ozbrojenymi silami a v sucasnosti niektori pdsobia aj ako
pedagdgovia, ktori pripravuji budacich vojenskych profesionalov. Musime od nich
nekompromisne Ziadat, aby sa aj oni podriadili tymto poziadavkam a aby reSpektovali
podmienky procesu formovania moralnych kvalit budicich vojenskych profesiondlov, ktoré

maji v porovnani s civilnymi povolaniami S$pecificky charakter.



Vojenska etickd teoéria, podobne ako vSeobecna etickd tedria disponuje vlastnym
kategorialnym aparatom. Preto treba venovat’ permanentni pozornost zdokonalovaniu
obsahu vojenskych etickych kategorii, ktory sa predovSetkym v podmienkach vojenstva
dynamicky meni. Je teda naro¢nou a trvalou ulohou odbornikov, aby pracovali permanentne
na zdokonal'ovani obsahu etickych kategorii, ktory by mal v ktorejkol'vek dobe odrazat’ jej
hlavné tendencie a charakteristiky, ako aj trendy vyvoja ozbrojenych sil. Prirodzene, ze sa
nevyhneme istym navratom do minulosti, reminiscencidm, je dokonca prospesné stavat’ na
pokrokovych tradiciach, no pouzivat etické kategorie v ponati, ako sa pouzivali v minulosti,
trebars slavnej, je neopodstatnené¢ a v konecnom dosledku aj Skodlivé.

Vojensku profesijnu etiku chapeme ako teoriu moralky vojenskej ¢innosti, teda mierove;j
1 vojnove]. Vojenska profesijnéd etika nie je prirodzene samoucel a opravnene sa uchadza o
miesto samostatného druhu pripravy profesiondlnych vojakov. Bolo by dobré, predovsetkym
u starSich profesionalnych vojakov, aby sa vymanili z odmietania vSetkych druhov priprav,
najméd tych, ktoré im pripominaji pripravy, ktoré v minulosti mali silné ideologické
zameranie, aby sa vymanili z rutinného pristupu k vykonu funkcie a z
nedocenovania vzdelavania, ktoré¢ je v sucasnosti jej organickou sucastou. U nastupujucej
generdcie vojenskych profesiondlov by bolo dobré, aby vzdelavanie povazovali za podstatnu
podmienku vykonu funkcie, aby ho nepovazovali za samotcel a zbytocnost. Verte, Ze na
va$ej profesiondlnej ceste vas budu sprevadzat’ mnohé prekéazky, neraz aj nepochopenie, no
najhors$i spdsob ich prekonavania spociva v rezignacii. Rezignacia nie je prostriedok na posun
vpred, ale je zaciatkom konca. A preto, aj ked’ vo svojom okoli vidite pripady poruSovania
zdsad mravného spravania, nevzdavajte sa. Skor alebo neskdr sa spolocnost’ musi s tymito
problémami vyrovnat, pretoZe s nimi zakonite nemo6Zze dlho fungovat’. VZdy v historii sa nasli
l'udia, ktori boli ochotni aj za cenu tych najvacsich obeti bojovat’ za spravodlivost’. Nebude to
uz nasa generacia, ale treba dufat’, ze sa mladym nebude chciet’ Zit’ a pracovat’ v zauzivanych
a opotrebovanych schémach, ale Ze buda chciet’ zit' plnohodnotny Zivot, pretoZe iba taky
mdze Cloveka naplnit’ a uspokojit’.

Profesijnd moréalka a jej teoreticka reflexia, etika, maji v spolo¢nosti nenahraditel'né
miesto a plnia funkcie, ktoré neplni nijakd ind spoloCenska cCinnost. Nie je ulohou
konferencie podrobne rozoberat’ tieto funkcie, to ocakavam skor od diskutujacich, ktori sa
moézu zamysliet’ nad ich miestom, poslanim, pripadne fungovanim, ale bolo by nespravodlivé
ich nespomenut’. Realiz4cia funkcii moralky totiz prispieva k vychove kazdého cloveka
v duchu prosocialnosti, zvySenej zodpovednosti za ¢innost’ svoju i svojho okolia, prispieva ku

kultivacii l'udského spravania. A o to v tejto oblasti ide. NavysSe, kazdy vojensky profesional



mdze tato oblast’ obohatit’, pretoZze vojensku profesijnu etiku zaradujeme medzi praktické
vedné discipliny a tak jej vyznam nezavisi iba na schopnosti zvySovat jej teoretickl troven,
ale zdokonalovat’ ju aj na zaklade zovSeobeciiovanych skusenosti ziskavanych v praktickom
vojenskom Zivote. Verte, Ze neraz l'udi odradzuje skor prilisna teoretickd odtrhnutost’ vedy od
zivota, ktora zahmlieva jej podstatu. A preto musime dbat, aby tedria moralky bola
pochopitelnd a aby jasne formulovala poziadavky na vojenskych profesiondlov.

Fenomén moralky je v sucasnosti nesmierne sledovany. Spolo¢nost’ neraz na moralku
apeluje ako na prostriedok na navodenie poriadku, neraz v nej ale vidi aj posledni nade;.
Treba si vtejto suvislosti uvedomit, ze moralka, ale aj etika vychadzaju z konkrétneho
filozofického zékladu. Kto sa blizSie zaobera filozofiou vie, ze nie kazda filozofia sleduje
jednoznac¢ne pokrokové a humanistické myslienky. Vie, Ze existuju filozofické nazory, ktoré
propaguju nasilie, parazitujii na l'udskom ztfalstve a zivotnej bezvychodnosti. Ved nejeden
filozoficky nazor bol zneuzity ideologiou, raz tou najhorSou, faSizmom, v mene ktorej boli
vyvrazdené milidony nevinnych l'udi. A aj tento rezim sa ohanal moralkou. Takéto riziko ale
bude existovat’ eSte dlho. Je na T'ud'och, aby ho vedeli minimalizovat’, ked uz ho zatial
nevedia uplne odstréanit’.

Kym budu existovat’ ozbrojené sily, bude sa rieSit’ 1 otdzka vztahu spoloCenskej a
vojenskej moralky. Musime trvat’ na tom, ze hlavné normy vojenske; moralky maji svoj
povod v spoloCenskej moralke, ale funk¢ne sa vztahuju na vojenskt ¢innost. A ked’ze ma
spoloCnost’ zdujem na svojej bezpecnosti, pretoze md zaujem na vysoko kvalifikovanej
¢innosti svojich branno-bezpecnostnych institicii, musi mat zaujem na ich vysokej
profesiondlnej urovni, ktora je do znacnej miery zaloZena na vysokom stupni ich moralky.
Preto pravom deklaruje svoje poziadavky vo forme naro¢nych noriem, ktoré maju vyhraneny
pravny ramec. Z toho je zrejmé, ze slobodny postoj jednotlivca k reSpektovaniu tychto noriem
je silne limitovany, no ak sa jednotlivec rozhodol pre ich plnenie, je realizovatelny a nik
nemd moralne pravo tieto normy zlahfovat alebo obchadzat. MoZno teda uzatvorit, Ze
nositelom hodndt vojenskej moréalky predstavujucej integraciu s ob¢ianskou moralkou je
vojensky profesional.

Zatial’ su interpretdcie vztahu medzi ob¢ianskou a vojenskou moralkou rozne. Niektoré
interpretacie obe moralky stotozfuji, iné ndzory ich naopak nezluCitelne rozdel'uju.
Jednotlivé ndzory sa odvijaji predovSetkym od stuptia demokratického charakteru
spolo¢nosti. Tie nazory, ktoré obe moralky stotoziuji vychadzaja z predpokladu, ze vSetky
inStitacie demokratickej spolo¢nosti musia mat’ demokraticky charakter. Opaéné nazory

prirodzene odmietaji demokraticky charakter ozbrojenych sil.



Jednou zo zvlastnosti vojenského mechanizmu je vysoky stupeit subordinacie, prirodzene
v menSom rozsahu aj koordinacie vojenskych ¢innosti, poziadavka bezpodmiene¢ného sa
podriadenia stanovenému rezimu, normam a pravidlam vojenského zivota a to az do takej
miery, ze v pripade potreby vojak pre splnenie bojovej ulohy musi polozit’ aj vlastny zivot.
Skuto¢nostou je, ze kym budli existovat ozbrojené zlozky, budi limitované vlastnymi
principmi vystavby, ako je zodpovednost jednotlivca za podriadenych I'udi, pripadne
podriadenie sa jednotlivcovi, teda bude sa realizovat’ akdsi demokracia ,,naopak*.

Podobne je to aj s humanizaciou vojenskej sluzby. Aj ked’ sa na vojaka pozerame ako na
obCana v uniforme, aj ked mu nemoZzno upierat’ obCianske a zédkladné¢ l'udské préava, v
otazkach vojenskej sluzby nemozno zl'avovat’ z narokov, pretoZze prave takyto pristup by bol
nehumanny a mohol by prispiet nielen k nesplneniu bojovych tloh, ale mohol by byt
priCinou straty Zivotov mnohych vojakov, ¢o by predstavovalo vrchol nemoralnosti. To svedc¢i
otom, ze formovaniu vysokych kvalit u vojenskych profesiondlov musi byt venovana
mimoriadna pozornost. Za vojenského profesiondla by nemal byt prijaty ¢lovek, ktorého
charakterizuje nerozhodnost, slaba schopnost’ orientacie v zlozitych situdciach alebo
dokonca dobrodruzna povaha, teda vlastnosti, ktoré by najmé na velitel'skych postoch nemali
najst’ uplatnenie. Preto by sa Zziadalo, aby pre uchaddzaov o toto povolanie sucastou
vstupnych testov bola aj previerka moralnych kvalit, ktoré by aspoini ¢iasto¢ne odhalili ich
dlhodobtl moralnu orientéaciu.

Zlozity problém vojenskej profesijnej moralky vyplyva zprirodzenej konfliktnosti
vojenského prostredia, kde sa v jednej organizacnej Struktare stretdva vela rdoznych
individualnych osudov, charakterov, predstav, dispozicii, ale 1ipredsudkov. Vojensky
profesiondl pdsobi vroli vediceho pracovnika majiceho vela zaviazkov, velitel'ské
1 disciplinarne kompetencie. Podriadeni vSak nemaji rovnaky vztah k vojenskej sluzbe,
k plneniu vojenskych povinnosti z ddvodov, ktoré som uz uviedol.

Pre prislusnika ozbrojenych sil Slovenskej republiky je zdkladnym mravnym zdvizkom
vojenska prisaha, ktord zdoraziuje zakladné postulaty vojenskej moralky. Patria sem
predovSetkym  obcianska  a vlastenecka  povinnost,  vernost  vlasti,  statocnost,
disciplinovanost, svedomitost a pripravenost na sebaobetovanie. Su to atributy tak jasné, ze
ich obcanovi Slovenskej republiky zdoraziiovat’ netreba. Ak by si ich totiz vnatorne neosvojil,
nemozno ocakévat’, ze bude dobrym vojenskym profesiondlom. Mozno vari zoldnierom.

Tieto mravné zavizky su rozsiahle a mozno z nich vyvodit’ aj d’alS§ie mravné normy. Pre
vojensku profesijnt moralku st v sicasnosti najvyznamnejSie pojmy, ktoré predstavuju

atributy stic¢asného vojenstva a tie predstavuju kategorie ako vojenskd povinnost, vojenska



Cest, kvalitné a spravodlivé rozhodovanie a konanie, sebahodnotenie, ale aj prikladnost,
potreba kvalifikacného rastu a v neposlednom rade aj schopnost” autoreguléacie.

Jednym zo sprievodnych javov I'udského vyvoja sa postupne, najmi pod vplyvom politiky
stali vojny. Tie postupne v konkrétnych suvislostiach boli neraz povazované az za atribut
I'udského Zivota a v niektorych pripadoch boli dokonca prezentované ako podmienka
spolocenského pokroku. Preto neraz su aj moralne aspekty vojen hodnotené podobnym
sposobom. Teda vojna ako pozehnanie, ale aj ako prekliatie. Skuto¢nostou je, zZe v socidlnom,
politickom 1 ideologickom aspekte je mravnd orientdcia l'udi vo vojnovej cinnosti
neoddelite'na od procesov prebiehajucich v spolo¢nosti. Iba sposob realizacie jednotlivych
zasad je v podmienkach vojny Specificky a je obsiahnuty v pojme vojnova mordlka, ktoré
vyjadruje zvlastnosti prejavu spoloCenskej moralky vo vojenskom prostredi, vo vojne. Tento
druh moralky vyzaduje urcité I'udské vlastnosti, ktoré st nevyhnutné aj pre vedenie bojove;j
innosti. Specifika vojnovej moralky v$ak nespodiva iba v poziadavke na tieto osobité
vlastnosti, pretoZze obrana vlasti ma v sucasnosti vSel'udovy charakter, ale aj vo zvlaStnom
charaktere ich formovania a prejavoch.

Aj ked’ vojnu povaZzujeme Coraz viac za krajny a neStandardny spdsob rieSenia vztahov,
vyvoj vo svete ukazuje, ze vojna moze byt aj v suCasnosti kdekol'vek na svete realitou a Ze ju
ako spolocensky jav zo Zivota l'udi vylu¢it nemoZno. A ak vojny uzZ mézu vznikat’, ak s
raciondlnymi prostriedkami rieSenia problémov, treba dbat, aby boli dodrziavané isté
Standardy vedenia vojen, aby neboli pouzivané nestandardné prostriedky ich vedenia a aby sa
vojny nestali hrozbou pre celé 'udstvo. Preto sucasné vojny musia akceptovat urcité zasady:

- musia reSpektovat’ nepopieratel'né pravo ¢loveka na zivot;

- nesmu prekrocit’ ramec pouzivanych prostriedkov vedenia vojen;

- musi byt zabezpeCenda medzindrodnd kontrola sddérazom na dodrzZiavanie

medzindrodného humanitdrneho a vojnového préva.

A tu sa dostdvame k vyznamnému problému, ktory by sa v sucasnych podmienkach mal
stat’ nevyhnutnou stcastou vedomostnej vybavy kazdého vojenského profesionala. Mravné
hodnotenie vojnovej ¢innosti je predmetom a obsahom vojnovej etiky. Aj ked’ v podmienkach
Slovenskej republiky moZno s vojnou uvazovat’ iba v potencidlnej rovine, uz dlhSiu dobu
niektori nas$i prislusnici rieSia nasledky vojen po celom svete. Stavaju sa garantmi, Ze vojna
nevyboci z hranic prava a Ze neprimerané ddsledky nebude zndsat’ civilné obyvatel'stvo,
stavaju sa doslova mierotvorcami, ktori neraz bert na svoje plecia tlohy, ktoré v mierovom
zivote rieSia politici na urovni vlad alebo medzinarodnych a nadnarodnych institacii. Preto by

sa uz vcase mieru kazdy vojensky profesiondl mal venovat Stadiu medzinarodného



vojnového prdva, humanitarneho prava a sucastou jeho celkovych kvalit musi byt

kontinualne aj znalost zasad vojnovej etiky, ktord je neoddeliteI'nou sucastou vojenskej

profesijnej etiky, pretoZe riesi:

hodnotenie vojen a vojnovych konfliktov, ich priebeh a dosledky z mordlnych aspektov.
Aj ked’ dnes vicsSina I'udi povazuje vojnu za nemordlnu, i v sucasnosti vyriesenie
niektorych politickych problémov je podmienené pouzitim instititu vojny. Ze sa
v niektorych pripadoch tento institit moZe absolutizovat’ nemozno vylucit, ale aj taku
situdciu treba riesit’, napriklad posilnenim medzinarodnych kontrolnych systémov;
mordlne hodnotenie prostriedkov vedenia bojovej cinnosti ma v ¢ase vojensko-
technickej revoliicie mimoriadny vyznam. Vieme, ze kazda vojna, i regionalna, slizi
okrem sledovania politickych cielov aj na overovanie novych zbrani alebo na zbavenie
sa zbrani, ktoré uz boli kvalitativne prekonané. Obe tieto eventuality boli v nedavnych
vojnovych konfliktoch realizované, a dnes sa uZz verejne hovori, Ze ich pouZitie bolo
zbytocné, neprimerané a teda aj nemoralne;

mordlne zdsady vedenia ozbrojeného zdpasu st v sucCasnosti mimoriadne ostro
sledované. Kazdy ozbrojeny konflikt totiz vyvolava az neprimerané asymetrické akcie,
ktoré neraz maju vacsi rozsah ako akcie vojnové. Na jednej strane vzhladom na
vSeludovy charakter kazdej vojny treba ocakavat’ aj takéto aktivity, no na druhej strane
sa nesmie dopustit’ ich zneuZivanie;

mordlne zaobchadzanie s ranenymi a usmrtenymi patri aj suCasnosti k velkym
problémom, nakolko l'udska nenavist’ vie byt’ k ¢loveku kruta aj po jeho smrti. Prave
tyrani a nedostojnému zabijaniu. Podobné stanovisko moZno zaujat’ aj k zaobchadzaniu
so zbehmi, vyzveda¢mi a zradcami. Aj ked pri takychto situdcidch narastaju vasne,
v kazdom pripade treba uprednostnit’ pravo;

vyznamna poziadavka na mordlny vztah k civilnému obyvatel'stvu, aj k materialnym a
kulturnym hodnotam na uzemi protivnika vychédza z ¢ias druhej svetovej vojny, ked’
ani v sucasnosti eSte nie su dorieSené Skody, ktoré vznikli prave v tejto oblasti. No a
pokial’ sa tyka zverstiev, ktoré boli vykonané na civilnom obyvatel'stve v poslednych
regionalnych vojnach na tizemi byvalej Juhoslavie, pripadne v Rusko — Ce&enskej
vojne, v Iraku, ale ajna inych miestach, o tych netreba zvlast' hovorit’ a pripominat’

ich.

Z uvedeného je zrejmé, ze toto vSetko by mal vojensky profesional ovladat’ nielen

teoreticky, ale musi mat’ aj dostato¢né praktické navyky na rieSenie zlozitych situacii.



Deklarované poziadavky vSak nie su, a vsucasnych podmienkach ani nemdzu byt
prirodzenou vybavou vojenskych profesiondlov, pretoZze sa na ich rieSenie cielavedome
nepripravuju a pritom treba pomerne dlhého obdobia na to, aby sa naucili podl’a tychto zasad
spravat’ a za kazdych okolnosti sa nimi riadit’. Jednoducho nam ide o pripravu takého ¢loveka,
ktory je vysoko odborne kvalifikovany, ktory je stotoZzneny s poziadavkami profesie, ale
ktory je aj obCiansky, politicky a kultirne na vysokej tirovni.

Moralne kvality prirodzene nemoZno formovat’ iba samostatne, ale musia sa prierezovo
prelinat’ celym systémom vychovy a vzdeldvania vojenskych profesiondlov. Nemusi to byt
problém ak bude splnend podmienka kvalitného persondlneho zabezpecenia systému
pripravy. Tak to funguje vo vSetkych vyspelych armadach amy by sme nemali byt
vynimkou.

V procese formovania moralnych kvalit profesiondlnych vojakov musi zohrat vyznamné
miesto aj Moralny kodex profesionalneho vojaka, ktory by mal pre profesionalneho vojaka
predstavovat’ isty metodicky ndavod na jeho ¢innost. Viem, Zze dokumenty tohto druhu sa
nerodia 'ahko, Ze by nemali byt chdpané v ziadnom pripade ako dogma, ale naopak, mali by
byt tvorivo uplatihované v praxi a prostrednictvom praxe by mali byt sustavne
zdokonalované. Po dlh§om case aj naSe ozbrojené sily disponuju takymto dokumentom.
Urcite zatial’ nie je najdokonalejsi, ale existuje. Mali by sme si uvedomit, Ze pre Zivot nasich
ozbrojenych sil je potrebny atreba, aby sa snim vSetci profesionalni vojaci zoznamili
a usilovali o jeho realizaciu. Pocul som uz kritické vyhrady na jeho kvalitu, na jeho obsahové
zameranie. Problém vSak je v tom, Ze mnohi profesionalni vojaci sa s nim ani nezoznamili, ba
stretol som sa s pripadmi, Ze im nebol zndmy ani predpis, ktorého je sucastou. Myslim si, ze
ak chceme nieco kritizovat’, mali by sme vediet' ¢o. No v sucasnosti sme svedkami kritiky
tohto dokumentu, bez toho, ze niektori kritici vedia, o kritizujit. Odnau¢me sa uz raz
spochybiiovat’ veci a priori, a pokisme sa hladat predovSetkym to racionalne, potom sa
snazme prispiet’ k zdokonaleniu materidlu a ak nebude ochota na dokumente pracovat,
zdokonal'ovat' ho, potom kritizujme a domahajme sa, aby materidl zodpovedal redlnym
potrebam cCinnosti ozbrojenych sil. Musime si byt vedomi, Zze dominantnym faktorom
sucasného boja zostava Clovek a je povinnostou zodpovednych, aby tomuto faktu prispdsobili
podmienky jeho pripravy, vratane dokumentov, v ktorych st zasady jeho pripravy zakotvené.

Z vojensko-politickych dokumentov NATO, ale aj z dokumentov jednotlivych Clenskych
krajin je zrejmé, ze tato orientacia bude mat’ stale vyraznejsi charakter, viac stupencov a bude

aj v buducnosti vyvolavana predovsetkym:



- stavom vyvoja medzindrodnych vztahov, ktoré sa vyrazne globalizuji, neraz
aj komplikuju a preto vyzaduju Casto aktivnu Gcast’ medzinarodnych ozbrojenych sil.
V dosledku toho narastd vyznam vojenského profesionala nielen ako bojovnika, ale
predovSetkym ako mierotvorcu, pricom prave na tuto poziciu musi byt ovela
cielavedomejSie pripravovany;

- narastajicou zlozitost'ou a ndrocnost'ou bojovej techniky, ktorej exploatacia bude klast’
coraz vicsie intelektudlne 1 fyzické poziadavky na Cloveka a ktorej pouzitie je spajané
s Coraz vacsim nebezpecenstvom pre Cloveka;

- stale vacSie poziadavky kladi nové spdsoby bojovej ¢innosti na riadiace funkcie
cloveka, predovsetkym na rast jeho liderskych schopnosti;

- ozbrojeny zapas je stale zlozitej$i, ndrocnejsi nielen na intelektualnu vyspelost a na
fyzickl zdatnost’ Cloveka, ale aj na jeho psychicku odolnost’” a schopnost’ rozhodovat’
sa v zlozitych situaciach.

Z uveden¢ho je zrejmé, Ze poziadavky na vysoky stupet mordlky v jednotlivych
armadach, ale 1 vcelom NATO stale narastajua. Je priaznivé, Ze na ulohu a postavenie
moralky v armadach NATO existuji porovnatelné nazory, €o je dobré najmé pre budicnost’ a
akcieschopnost’ tohto zdruZenia. Existuju isté rozdiely vyplyvajuce predovsetkym z tradicii,
pripadne zrozdielnych realizaénych podmienok. Nie st to vSak rozdiely antagonistické
av ziadnom pripade netvoria zasadnu prekdzku pre budovanie spolo¢ného obranného

prostredia.

Zaver

Viazené damy a pani,

poculi ste tvodné slovo konferencie venovanej problémom moralky a etiky v procese
pripravy a vykonu profesiondlnej vojenske;j sluzby.

Mnohé bolo povedané, mnohé bolo naznacené, o mnohom mozno atreba diskutovat’.
Uvedomme si, vakej situacii sa nachddzame auvedomme si aj to, Ze ndrocné ulohy
transformdcie nemoZzno splnit’ bez toho, Ze by u jednotlivcov, ale aj u menSich alebo vicsich
celkov absentovala moralka. Zdoraznil som, Zze moralka je predovSetkym zalezitostou
jednotliveca. Vedomie jednotlivca sa ale formuje najmd cez spoloCenské vedomie, cez
celkovi klimu v spolo¢nosti. 'V podmienkach ozbrojenych sil sa toto vedomie formuje
v jednotkach a utvaroch, riadiacich institiiciach, cez kvalitu ich ¢innosti a rozhodovania.

Vojenska prax nadm dokazuje, ze podcenovanie tohto faktora sa nevyplaca.

Nedisciplinovanost’ vie byt zdkerna a ¢aka iba na vhodnu prilezitost, aby sa mohla prejavit’.



A verte, ta prilezitost’ pride. PredovSetkym vtedy, ked’ sa T'udia dostant pod tlak atymto
otdzkam nemaju priestor venovat’ dostato¢ni pozornost’. Vtedy sa prejavi spravidla vSetko to,
¢o sme podcenili, oklamali. A nemusim nikoho presvied¢at’, ze dosledky su vzdy ak nie
tragické, tak asponl vel'mi neprijemné.

Aj vsucasnosti sme neraz svedkami, ze pod plastikom niektorych kvazi koncepcii
podceniujeme to, Comu sa hovori ,,dennd praca®“. U mnohych sa ani nemozno divit, pretoze
z r6znych dovodov (nedostatocna prax, negativny vzt'ah k praci apod.) nepoznaji obsah tohto
pojmu. HorSie je, Ze tendenciu podcenovat’ denna pracu maja aj niektori rozhl'adeni a skuseni
funkciondri a vlastne sa nechdvaji unaSat’ dynamikou vyvoja, ktord je zna¢nd a ktord neraz
prave tento charakter prace zatla¢a do pozadia.

NaSa konferencia si nekladie za ciel’ razantnii zmenu stavu, ale boli by sme radi, keby ste
sa vy a vasSim prostrednictvom aj d’al$i, zamysleli nad tilohou moralky v ozbrojenych silach,
nad jej stavom a keby ste prijali pre seba, ale aj pre svoje okolie také opatrenia, ktoré by
prispeli k onym deklarovanym a najmd ofakavanym zmendm. K tomu vam Zelam vela
tvorivych sil, odhodlania a Gspechov.

Dakujem za pozornost’.
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SOCIALNO-ETICKE OTAZKY POSOBENIA UPLNE
PROFESIONALIZOVANYCH OZBROJENYCH SIiLL V KONTEXTE
SUCASNEJ TEORIE MEDZINARODNEJ BEZPECNOSTI

doc. PhDr. Frantisek SKVRNDA, CSc., Ekonomicka univerzita

Fakulta medzinarodnych vzt’ahov Bratislava

Problematiku socialno-etickych otdzok podsobenia tUplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil v kontexte suCasnej tedrie medzindrodnej bezpecnosti budem objastiovat
v ramci pohladu na medzindrodni bezpecnost v podmienkach postmodernej spolo¢nosti v
globalizujucom sa svete. Ide o novu problematiku, ktoré zatial’ nie je dostatocne rozpracovana
a moj socialno-eticky pohlad, ktory mé interdisciplinarny charakter, bude mat’ blizsie
k sociologickému ako k etickému pohl'adu na nastolené otazky.

Pri analyze takto postavenej problematiky povazujem za potrebné zvyraznit dve
vychodiska skumania. Prvé sa dotyka tUvah spojenych s pdsobenim Uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil v podmienkach medzinarodne; bezpe€nosti v
postmodernej spolo¢nosti v globalizujicom sa svete. Druhé suvisi s tym, ktoré socidlno-etické
aspekty v tychto procesoch vystupujii do popredia, aky je ich charakter? Ide len o tradicné
(klasické) otazky spojené s posobenim ozbrojenych sil v spolo¢nosti, alebo sa objavuju aj
(alebo najmd) nové problémy, ktoré mozu byt spojené tak s charakterom sucasnej
medzindrodne] bezpecnosti (vonkajSimi, S$irSimi podmienkami a suvislostami) ako aj
s charakterom uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil (vnitornymi, uzsimi podmienkami
a suvislostami).

Skiimanie  socidlno-etickych otdzok poOsobenia Uplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil v podmienkach medzinarodnej bezpe¢nosti v postmodernej spolo¢nosti v
globalizujuicom sa svete potrebuje preto tiez aplikdciu prinajmenSom dvoch zdkladnych
pohladov. V prvom ide najmd o to, aby sme preskumali, ako zmeny socidlnych noriem a
hodndt jednotlivcov, skupin, spolo¢nosti 1 v celosvetovom rozmere ovplyvituji pdsobenie
uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil v tychto podmienkach. V druhom ide najma o to,
aby sme preskumali ako ucel, ciel’, zmysel existencie a ¢innosti uplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil ovplyviiuje ich pdsobenie v tychto podmienkach.

Vzhl'adom na rozsah koreferdtu mozno objasnit’ len vSeobecné a vychodiskové

aspekty uvedenej problematiky. Obsah mdjho vystipenia je koncipovany predovsetkym ako



prispevok do diskusie na tato tému, ako jeden z moznych pohladov (pristupov) k nej.
Nastolené¢ otazky povazujem za potrebné dalej rozpracovavat nielen vramci
interdisciplinarnych socidlno-etickych pohl'adov, ale aj v dialektickej komparacii pohl'adu na

bezpecnost’ v jednote vojenskych a nevojenskych dimenzii.

Strucna charakteristika sti¢asného teoretického chapania
medzinarodnej bezpecnosti a jej aplikdcia pri skimani
problémov pdsobenia Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil

Stcasn¢ chapanie medzindrodnej bezpecnosti sa zacalo vytvarat v 80. rokoch
minulého storo¢ia. Vychadzalo zo vSeobecného chépania bezpec¢nosti ako stability, urcitosti,
poriadku, spolahlivosti, rovnovaznosti, existencie subjektu bez hrozieb, stavu istoty a pod.
V ramci tedrie medzinarodnych vztahov sa bezpecnost dovtedy chapala predovsetkym
v spojeni s otazkami velkej politiky — vojny a mieru, v dichotomii medzi pouZivanim
ozbrojen¢ho nasilia a diplomatického vyjednavania pri rieSeni sporov a konfliktov. Toto
chapanie bezpecnosti bolo spojené najmi s neexistenciou vojen a ozbrojenych konfliktov a
ich hrozieb. Za hlavny bezpec¢nostny ndstroj povazovalo ozbrojené sily a vojenskd silu
(potencial) Statu a malo tzv. Statno-centristicky charakter spojeny najmé s obranou Statu, jeho
uzemia, obyvatel'ov, hodnot, ked’ zaistenie bezpecnosti bolo pevne centrdlne riadené Statnymi
organmi. Na tomto mocensko-ndsilnom zaklade zvyraznovalo konfrontacny (konfliktny)
charakter zaistenia bezpecnosti. Toto chapanie sa v sucasnosti oznacuje ako staré (tradicné)
chéapanie bezpe€nosti, nickedy aj ako negativne.

Nové chapanie bezpecnosti aj v pohl'ade na medzinarodni bezpecnost’ prekracuje
tradicné zdoraznovanie vojenského rozmeru a vojenskych hrozieb ako jej fundamentalneho
prvku. Bezpec€nost’ je charakterizovand z viacerych aspektov, s vi¢§im dorazom na iné ako
vojenské pri¢iny napétia, kriz a konfliktov v medzinadrodnych vzt'ahoch. Tradi¢né chapanie
bezpecnosti sa rozSiruje aj o nové typy hrozieb — nevojenské - ktoré sa naviac analyzuju
SirSim sposobom. Bezpecnostné hrozby sa klasifikuja podla sektorov, najcastejSie ako
vojenskeé, politické, ekonomické, socidlne a environmentdlne. Toto chapanie bezpecnosti sa
spaja predovSetkym v eurdpskom priestore stzv. Kodanskou Skolou, ktort predstavuju B.
Buzan a d’al$i vedci pdsobiaci v ustave COPRI.

V novom chapani ma medzinarodna bezpecnost’ nielen multidimenziondlny charakter
s rastiicim rozsahom a vyznamom nevojenskych dimenzii, ale zvyraziiuju sa v nom aj d’alSie
momenty, z ktorych upozornime najmi na dve stvislosti. Prva je spojend stym, ze sa

prejavuje Coraz vyraznejSie posobenie neStatnych subjektov (aktérov) bezpeCnosti. Ani o



medzinarodnej bezpe€nosti nemozno uvazovat’ teda uz len Statno-centristicky, ale treba v nej
analyzovat’ aj zameranie a obsah aktivit neStatnych subjektov, ktoré moézu mat’ nad- i
podstatny rozmer. Za vyznamnejSi moment vSak povazujeme to, Ze nov€é chapanie
bezpecnosti je spojené s rozvoj ako jej podmienkou a predpokladom. Znamena to, ze aj
v podmienkach medzinarodnej politiky sa zaisti bezpe¢nost’ len vtedy, ak sa dosiahne rozvoj
subjektov (aktérov), ktori v nej posobia. Nepojde vSak len o Staty, ale aj o pdsobenie tych
nestatnych aktérov, ktori svojimi aktivitami prispievaju k posiliiovaniu a upeviiovaniu
bezpecnosti. Nové (moderné) chiapanie bezpecnosti sa preto oznacuje aj za pozitivne.

Na ilustraciu mozno uviest, ze sucasnd medzindrodnd bezpeCnost’ sa spaja aj
s rozlicnymi privlastkami. Tieto privlastky sa eSte stdle zakladaji aj na chdpani bezpecnosti
ako prevazne vojenského fenoménu, ¢o je zrejme vyvoldvané aj posobenim medzinarodného
(globalneho) terorizmu. Coraz viac sa vSak zdoraziiuje, Ze ide o bezpednost v obdobi po
skonceni studenej vojny a privlastky sa spajaji s réznymi nevojenskymi fenoménami ako je
turbulencia, neistota, nerovnost’ vo svete, meniaci sa svet, zmdteny svet, rozbureny mier,
postheroicka spolo¢nost, ale aj postvojenskd spolo¢nost, bezvojnovd ¢i bezvojenska
spolo¢nost.

K pohl'adu na medzinarodnu bezpecnost’ v rdmci tychto privlastkov mézeme zaradit’ aj
teoretické pristupy k nej, ktoré ju spajaji s postmodernizmom (postmodernou spolo¢nostou) a
s globalizaciou (globalizujucim sa svetom). Jednou zo zakladnych otazok charakteristiky
medzindrodne] bezpe€nosti sa potom stava, aky je jej charakter v suvislosti s vytvaranim
nového svetového (globdlneho) poriadku. Charakter rieSenia zakladnych 1 aktudlnych
bezpecnostnych problémov je podmieneny poctom centier moci a ich usporiadanim. Bude
usporiadanie medzinarodnych vztahov (aj v bezpecnostnej oblasti) po zaniku bipolarneho
usporiadania unipolarnym, alebo sa stane multipolarnym. Ak sa pozrieme sa medzinarodnu
bezpecnost’ starym (tradiénym) pohl'adom preferujacim vojensku dimenziu bezpecnosti jej
postavenie USA nepochybne hegemonistické. Ak vSak uplatnime pohlad, ktory
medzinarodni bezpecnost’ charakterizuje ako multidimenzionalny fenomén s narastajicim
rozsahom a vyznamom nevojenskych dimenzii, postavenie USA nie je hegemonistické.
V tomto kontexte vznikd aj otdzka, ¢i je zdkladnou zarukou bezpe€nosti v novom chapani
&lenstvo §tatu vo vojenskom pakte? Dalsou podobnou otazkou je, aka je bezpe¢nostna pozicia
a rola malych Stitov a moznosti ich pdsobenia pri rieSeni problémov medzinarodne;j
bezpecnosti z hl'adiska ich samotnych, ale aj regionu, kontinentu ¢i celého sveta?

K najrozpracovanejSej cCasti suCasnej teorie medzinarodnej bezpecCnosti patri

problematika bezpecnostnych hrozieb. Do popredia v dalSom skumani problematiky



bezpe€nostnych hrozieb sa dostava ich kvalitativna charakteristika, najmé precizacia tych ich
atributov a parametrov, ktoré umoznia ¢o najuplnejSie zachytit’ multidimenzionalny charakter
sucasnej medzinarodnej bezpecnosti, popripade trendov jej mozného vyvoja.

V rédmci teoretického rozpracovania otdzok bezpecnostnych hrozieb sa venuje velka
pozornost’ ich klasifikacii, ktora sa povazuje za vstup do celej tejto problematiky. Pre potreby
rieSenia obsahu koreferatu povazujem za vhodné nacrtnit’ ako jednu z moznych zakladnych
klasifikécii bezpecnostnych hrozieb ich rozdelenie do dvoch zékladnych skupin na:

- vojenské bezpecnostné hrozby, ktorych rozsah a pdsobenie je pri porovnani s minulostou
menej vyrazné (klesd),

- nevojenské bezpeCnostné hrozby, ktorych rozsah a pdsobenie je pri porovnani
s minulost'ou viac vyrazné (rastie)

Za zakladné kvalitativne kritérium pri tejto klasifikdcii moZno oznacit’ to, ¢i proti
hrozbe je primerané a efektivne nasadzovat ozbrojené sily. Prvou otazkou, ktord sa
v sucasnych podmienkach medzinarodnej bezpecnosti objavuje, je ¢i predstavuje
medzindrodny terorizmus vojensku bezpecnostnii hrozbu alebo nie? Tato otazka ma aj
zasadny socialno-eticky rozmer prejavujuci sa aj vrozdieloch medzi preventivhym a
komplexnym pristupom k boju s terorizmom. Doterajsi priebeh vojenskych operacii
v Afganistane a v Iraku jednozna¢ne ukazuje, Ze samotnd vojenska sila nie je v boji proti
terorizmu u¢innd a to ze len mocenskondsilnymi prostriedkami a sposobmi proti terorizmu
poOsobit’ nestaci. Samozrejme, neznamena to, ze ozbrojené sily sa pripravou na boj proti
terorizmu nemaji zaoberat’. Treba vSak zvazit' do akej miery a v akej podobe maju ozbrojené
sily v boji proti terorizmu posobit’.

Socialno-eticky rozmer sa prejavuje aj pri vymedzeni a charakteristike
bezpecnostnych hrozieb, €1 uz vojenskych alebo nevojenskych. Medzi vojenské bezpecnostné
hrozby sa spravidla zarad’'uje vypuknutie regiondlnych ozbrojenych konfliktov ro6zneho
rozsahu. V suvislosti s tym, ¢o som uz uviedol sa hrozba medzinarodného terorizmu medzi
vojenské bezpecnostné hrozby nezarad’uje automaticky. Vo vztahu k Ozbrojenym sildm SR
mozno povedat’, ze vojenské bezpecnostné hrozby voci naSmu Statu bezprostredne neexistuju.
V potencialnej podobe su uvadzané v bezpeCnostnej stratégii zroku 2001 1 vjej
novelizovanom navrhu.

Medzi nevojenské bezpecnostné hrozby sa zarad’uji najma:

- uplatiiovanie ozbrojeného nésilia pri dosahovani politickych, ekonomickych, socidlnych a
1. cielov v ¢innosti niektorych socialnych subjektov nestatneho charakteru (skupin,

organizacii a pod.),



- podsobenie teroristickych subjektov a subjektov organizované¢ho zloCinu, ktoré ma
socidlnopatologicky charakter, priCom tieto dva typy subjektov nie je mozné, najma zo
socidlno-etického pohladu stotoznovat’,

- podsobenie subjektov nacionalistického, popripade religiozneho zamerania, ktoré
vyustuje do roznych poddb radikalizmu a extrémizmu;

- rozsiahle socialno-ekonomické tazkosti (hlad, chudoba, choroby, nerozvinuta
infrastruktura, dlhodoba socidlno-ekonomickéd stagnacia alebo upadok, demograficka
explozia a pod.), ktoré nie st rieSené;

- zl¢é vladnutie (prili§ velkéd korupcia, klientelizmus, poruSovanie pravnych, mordlnych a
d’al§ich noriem v Cinnosti Statnych orgéanov a pod.);

- ohrozovanie zZivotného prostredia.

Nacrtnuta schéma bezpecnostnych hrozieb ma relativny charakter, ktory sa prejavuje
najmi v tom, Ze medzi nevojenské bezpecnostné hrozby sa zarad’'uju aj fenomény spojené s
uplatnovanim ozbrojeného nasilia pri dosahovani roéznych cielov v ¢innosti niektorych
socidlnych subjektov neStadtneho charakteru. Vzhladom na nedelitelnost’ bezpecnosti a
zarovenn jej asymetricky charakter vSak nemoZno vylucit, Ze niektoré nevojenské
bezpecnostné hrozby prejdi do podoby, v ktorej sa buda prejavovat’ rézny prvky fyzického
(ozbrojeného) nasilia, pricom ich posobenie nenadobudne podobu posobenia reguldrnych
ozbrojenych sil. Tato situdcia nevylucuje nasadenie ozbrojenych sil pri nastoleni poriadku
(bezpecnosti), avSak ich pdsobenie musi mat’ iny charakter, ako by tomu bolo v pripadne
ozbrojeného konfliktu (vojny). Dalsi podobny problém predstavuje hrozba nelegalnej
proliferacie ZHN a materidlov dvojakého urcenia. O ziskanie tychto prostriedkov sa usiluja
najmi teroristické subjekty a subjekty organizované¢ho zlo€inu, ktoré by ich mohli vyuzit’ pri
presadzovani svojich cielov. Situaciu v tejto oblasti vS§ak komplikuje aj fakt, ze vo svete je
viacero S§tatov, ktoré disponuji ZHN v protiklade k existujicim medzinarodnym pravnym
normdm. Toto disponovanie ZHN, alebo podozrievanie zo snahy ich ziskat’ predstavuje jeden
z problémov medzinarodnej bezpecnosti, ktory je redlne mimoriadne nebezpecnym. Ide vSak
aj o otazku teoretického charakteru — kam zaradit’ tento fenomén — ¢i medzi vojenské alebo
nevojenské bezpecnostné hrozby a ako ho riesit™?

V tychto suvislostiach vidim potrebu rozvinutia teoretickej diskusie o tom, ¢o vlastne
predstavuje socidlno-etické problémy pri zaistovani bezpe€nosti ozbrojenymi v sticasnych
podmienkach, ktoré vSak nie je moZzné bez uvazovania o ich praktickych dopadoch.
Budovanie Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil, ktoré je spojené nielen so zniZenim

poctu vojakov a ukonfenim vykondvania povinnej vojenskej sluzby vSetkymi mladymi



muzmi, ale aj s vaZnymi zmenami v socialnom zloZeni ozbrojenych sil a v ich vztahoch
k spolo¢nosti, vyZzaduje hladiet’ aj na socidlno-etické otazky ich posobenia v ramci Statu 1
medzindrodnych  vztahov novymi sposobmi. Nové aspekty pdsobenia 1Uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil preto nie st spojené len s ich vojensko-technickymi a
administrativnymi parametrami, ale maju aj d’alSie socidlne aspekty.

Z hladiska sucasnej tedrie medzinarodnej bezpecnosti vystupuji do popredia aj otazky
socialno-etického charakteru spojené s vonkajSim (zahranicnym) pdsobenim Uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil. Ide predovsetkym o to, kto a aké su subjekty (aktéri)
medzindrodnej bezpecnosti a ako vnimaji a hodnotia hrozby, ktoré v nej pdsobia alebo moézu
posobit’. Tu vznika d’als$i problém uz vo vstupnom pohl'ade na problematiku bezpecnostnych
hrozieb — pri ich klasifikacii. Zna¢nd Cast’ globalnych bezpecnostnych hrozieb pdsobi na
jednotlivych kontinentoch, ¢i v regidonoch rozdielne. Aj proti pdsobeniu environmentalnych
hrozieb, ktoré maju najvyraznejsi globalny charakter vedia u¢innejSie posobit’ Staty, ktoré su
mocné a bohaté. Podobne aj moznosti posobenia velkych Statov (vel'moci, supervel'moci)
proti réznym dalSim bezpecnostnym hrozbam su vécSie a variantnejSie, neZ moZnosti
menSich Statov. Z regiondlneho pohladu je vyznamné aj skutoCnost, Ze subjekty, ktoré sa
nachadzaju v stabilnych (bezpecnych) regionoch si vystavené relativne mensej Skale
bezpecnostnych hrozieb. Za cenu urcit¢ho zjednoduSenia mozno uviest, ze najviac ich
ohrozuji environmentalne hrozby a hrozby medzinarodného terorizmu a medzinirodne;
organizovanej zlo¢innosti, voc¢i ktorym ma pdsobenie ozbrojenych sil, najma s vyhl'adom do
budtcnosti obmedzené moznosti. Treba preto vidiet aj skutoCnost, Ze hrozby
medzindrodného terorizmu a medzindrodnej organizovanej zloCinnosti pdsobia inac
v podmienkach relativneho bohatstva a stability a ina¢ v podmienkach chudoby a nestability,
najmi v §tatoch Afriky, ale aj v niektorych $tatoch Azie a Latinskej Ameriky.

Z hladiska poOsobenia neStatnych subjektov (aktérov) medzinarodnej bezpecnosti
mozno poukazat’ na skuto¢nost, ze zatial’ posobia viac ako nositelia ¢i priamo zdroje roznych
bezpecnostnych hrozieb. Omnoho menej vystupuju zatial’ v oblasti zabrafiovania posobeniu

bezpecnostnych hrozieb ¢i vytvarania zaruk proti nim.

Sociologicky pohl'ad na fungovanie a posobenie uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil v
postmodernej spolo¢nosti v globalizujlicom sa svete

Dlha a pomerne zlozita formulacia nazvu tejto Castti mojho koreferatu nie je

intelektualnou hrou s pojmami, ¢i postmoderrnistickym derridovskym dvojitym ¢itanim, ale aj

formalne ma vyjadrit’ komplikovan poziciu a rolu uplne profesionalizovanych ozbrojenych



sil v sucasnom svete, v existujucich podmienkach medzindrodnej bezpec¢nosti. Teoreticky pri
tom vychadzam najmi zo skutoCnosti, Ze v globalizujicom sa svete sa pozicie moci a
bohatstva, nastrojom na ziskavanie ktorych v doterajSich dejinach medzinarodnych vztahov
boli aj armady (ozbrojené sily) ziskavaji inymi modelmi a spdsobmi ako v Case studenej
vojny. Mozno pri tom poukéazat na fenomén CLR v stdasnej svetovej politike, ktora je
v sucasnosti jej najmenej Citatelnym (poznanym) fenoménom,. ale potencidlne najsilnejSim
hra¢om. Pozicia CLCR sa odvija predovietkym zjej demografického potencidlu, ale aj
z rasticeho ekonomického potencidlu. Jej politicky vplyv je vsuCasnom svete uz tiez
badatelny, pri¢om ma iné dimenzie ako vplyv USA ¢&i EU a aj socialno-eticky vyrasta z inych
zékladov ako zapadnd (transatlantickd ¢i euro-atlantickd) kultira (civilizacia) a aj historia
starovekej, stredovekej i novovekej Ciny mé iny charakter ako v pripade USA &i eurdpskych
velmoci. Nie st ani realne dokazy o ambiciach CI'R vojenskou cestou presadzovat svoj
vplyv vo svetovej politike. Obavy ztakychto trendov su prezentované najmi v réznych
nazoroch z Washingtonu a st vedené viac obavou ztoho, Ze ekonomickej a politickej sile
CLR sa neubrani Tchaj-wan a Ze poklesne aj ekonomicka vaha ,japonského zazraku“ ako
jedného z najblizSich politickych spojencov USA ¢i uz vregionalnom dalekovychodnom
alebo aj v celosvetovom ramci.
Zo sociologického hl'adiska (najméd z pohl'adu socioldégie medzinarodnych vztahov)
meritorne problémy posobenia Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil v podmienkach
sucasnej medzinarodnej bezpecnosti predstavuje najmai existencia fenoménu oznacovaného za
globalnu rizikovl spolo¢nost’ a zniZzovanie Ulohy Statu spojené so silnym ekonomickym,
politickym 1 kultirnym neoliberalizmom v prevaznej €asti euro-atlantického regionu.
Priprava na vojnu v Iraku, ktord vo viacerych atribatoch nie je v sulade s existujicim
medzinarodnym prdvom, ako aj doterajSi priebeh ukdazali, Ze v euro-atlantickom regione
existuji dva vojenské (bezpecnostné) modely rieSenia su¢asnych medzinarodnych problémov:
- americky (s britskou mutaciou) s radom dalSich submisivnych S§tatov z tohto regionu,
najmid znovoprijatych c¢lenov NATO, preferujici pouzitie mocensko-nasilnych
prostriedkov bez komplexného zvazenia vSetkych dopadov takejto Cinnosti

- franctizsko-nemecky (eurdpsky kontinentalny), ktory nevylucuje sice pouZzitie mocensko-
nasilnych prostriedkov, ale vyzaduje zvazenie vSetkych aspektov a suvislosti takéhoto
postupu najmd s ohladom na podmienky medzindrodnej bezpecnosti vzniknuté po
rozpade bipolarneho usporiadania medzinarodnych vzt'ahov (po skonceni studenej vojny).

Rozdielnost’ tychto modelov sa prejavuje aj v postoji USA a v postoji EU k rieseniu

problémov sucasnej medzinarodnej bezpecnosti. Ide nielen o chdpanie boja proti



medzindrodnému terorizmu, ale aj o rieSenie situacie na celom Blizkom vychode, najma

izraelsko-palestinskeho konfliktu. Tato rozdielnost’ sa prejavuje aj v Sir§ich — nevojenskych -

dimenzidch medzinarodnej bezpecnosti napr. vo vztahu k rieSeniu problémov Afriky, ale aj

v postoji k CI’R, k $tatom Latinskej Ameriky a pod.

Povazujem za potrebné doplnit’, Ze vicSina Statov mimo euro-atlantického regionu
zaujala k sporu medzi USA a francuzsko-nemeckou predstavou o rieSeni problému Iraku
neutralny postoj. Nejde len o CIR a RF, ktoré nepodporili akciu USA, ale ani neuplatnili
moznosti vyplyvajuce z ich pozicie stalych ¢lenov BR OSN. Z casti sveta, ktorit mdZeme
oznacit’ po starom za ,treti sa tiez okrem niekol’kych S§tatov r6znym sposobom spojenecky
viazanych ¢1 dokonca zavislych na USA do akcie v Iraku nezapojil ziadny §tat. Otazka, ktora
v sucasnosti s r0znou intenzitou rezonuje v medzinarodnom spolocenstve, sa dotyka Irdnu.
Ako sa bude riesit’ tento zloZity a mnohostranny problém medzindrodnej bezpe€nosti, ktory
z tychto dvoch modelov sa v pripade eskaldcie napitia pouzije? Existuje vSak aj moznost
vzniku dalSich modelov rieSenia problémov medzinarodnej bezpecnosti v sucCasnych
podmienkach.

Pri skimani procesov fungovania a pdsobenia uUplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil v sufasnych podmienkach medzindrodnej bezpec€nosti, predovsetkym vo
vztahu k zivotu v postmodernej spolo¢nosti nemozno povazovat uUplni profesionalizidciu
ozbrojenych sil za spasonosny inStitat rieSenia rasticej ,,nechute Sirokych vrstiev
obyvatel'stva k vojenskym aktivitim. Potreba budovania uplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil méa objektivny, ale aj mimoriadne protireCivy zéklad, ktory vychadza
zrozsiahleho  sthrnu  technickych  (technologickych), ekonomickych, vojensko-
administrativnych, politickych, socidlnych, kultrnych a i. podmienok, faktorov a suvislosti.
Tieto fenomény st nielen mimoriadne rozsiahlymi a zlozitymi, ale maju aj obzvlast
dynamicky charakter.

Zo sociologického hladiska vznikni pri  fungovani a pdsobeni uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil nové javy majice aj etické suvislosti a dopady vo
viacerych oblastiach. Zvyraznim tri z nich:

1. Zmena vztahu verejnosti k uplne profesionalizovanym ozbrojenym silam, ktoré stratia
doteraj$i charakter ,,narodné¢ho* atributu (najstarSej dcéry naroda ako armadu poeticky
oznaCuju vo Francuzsku), kde pdsobili vSetci (takmer vSetci) muzi v mladom veku.
Paradoxom je, ze napriek postmodernej a globaliza¢nej ,,informac¢nej* otvorenosti sa tieto
ozbrojené sily stani socidlne uzavretejSim celkom nez boli konskripéné ozbrojené sily.

Uplne profesionalizované ozbrojené sily sa zaroven stanil jednou zo zamestnaneckych



organizacii porovnatelnou s d’al§imi organizaciami takéhoto typu v spolo¢nosti, ale
nezmeni sa ich politicko-instituciondlna predurcenost, spojend aj nad’alej s viacerymi
vynimo¢nostami zabezpecenia ich prislusnikov, ale najma s uskuto¢tiovanim Specifickych
¢innosti, o ktorych bude laickd verejnost’ rozumiet’ ¢im d’alej tym mene;.

2. Zmena mechanizmov spolocenskej a politickej kontroly uplne profesionalizovanych
ozbrojenych sil. Problém nespociva ani tak v ,statickych® mechanizmoch tejto kontroly
v podmienkach doméceho pdsobenia ozbrojenych sil (pokial’ ide o stabilny a primerane
silny a bohaty §tat), ale najmi o ,,dynamicka‘ kontrolu. Téato kontrola sa dotyka najma
posobenia Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil pri akcidch v zahrani¢i. Na
zlozitosti socialno-etického charakteru, ktoré sa v tejto oblasti objavuji mozno poukézat
v suvislosti so sériou afér ozbrojenych sil USA v poslednych mesiacoch (Irak,
Guantanamo), ale aj s viacerymi aférami pri posobeni vojakov v misiach OSN.

3. Zmena vztahu verejnosti k spatnému zaclenovaniu profesionalnych vojakov po skonéeni
ich kontraktu. Opdt mozno poukéazat' na aktualne problémy, ktoré sa medializuju
v stvislosti s tazkost'ami uplatnenia prislusnikov ozbrojenych sil USA po ich ndvrate zo
sucasnej vojny v Iraku. Problém ma vSak SirSie suvislosti. Odchod ¢asti profesionalnych
vojakov po skonceni kontraktu moéze byt skomplikovany socidlno-ekonomickymi
podmienkami, v ktorych sa ocitnli — bude sa dat’ ich vojenska kvalifikacia d’alej vyuzit'?
Cast’ verejnosti totiz na Slovensku vnima sluzbu v uplne profesionalizovanych
ozbrojenych silach, vratane Gcasti v roznych misiach, ako ¢innost’ motivovant vyslovene
finanénymi vyhodami. Nakoniec aj v samotnych Ozbrojenych sildich SR st zname
problémy so znovuzaradenim ¢asti t¢astnikov misii na primerané funkcie po ich navrate.

Uvedené priklady maju vSeobecny, mozno az ilustrativny charakter a rozsah zmien
vztahu verejnosti k Uplne profesionalizovanym ozbrojenym silam bude omnoho Sir§im a
zlozitejSim. Tato téma by sa mala stat’ aj objektom vécSieho zdujmu zo strany nevojenskych
bezpecnostnych odbornikov — najmé sociologov, socidlnych filozofov, politologov atd’.

Jeden z vyznamnych socialno-etickych problémov predstavuje aj skutocnost, ze Cast’
uplne profesionalizovanych ozbrojenych silach sa v Statoch euro-atlantického regionu
pripravuje na podsobenie v podobe ,expediénych® sil. Tato Cast” ozbrojenych sil ma byt
pripravena velmi rychlo k nasadeniu pri plneni rozlicnych misii v roézne vzdialenych
regionoch. PoukdZeme na dva momenty ich posobenia. Jeden m& makrosocidlny, politicky
rozmer a suvisi s tym, aky bude charakter uloh, ktoré budt plnit? Ukazuje, Ze v tomto smere
existuju rozdiely predovSetkym medzi velmocami a malymi Statmi, pri ¢om hrozi aj

nebezpecenstvo toho, ze malé Staty sa v dosledku snahy upevnit’ spojenectvo s vel'mocou



mozu dostat’ do zlozitych a protire¢ivych situdcii. Druhy rozmer je mikrosocidlny
(socialnopsychologicky) - kto a preco bude mat’ zaujem sluzit’ v tychto zlozkach ozbrojenych

sil a aky bude priebeh kariéry tychto I'udi?

K vybranym socidlno-etickym otazkam pdsobenia tplne profesionalizovanych ozbrojenych
sil v si€asnom svete

Ako som wuz uviedol, za zdkladny makrosocidlny rdmec pdsobenia uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil v su¢asnosti povazujem teoretickii koncepciu globalne;j
rizikovej spoloc¢nosti, predovSetkym v podobe vytvorenej na zaklade myslienok U. Becka,
ktoré na Slovensku rozpracoval K. Murdza. Za hlavné bezpecnostné hrozby v tejto koncepcii
povazuje U. Beck najmaé:

- ekologické krizy,
- globalne finan¢né depresie,
- teroristické konflikty.

Vznika zakonita otazka - do akej miery su na boj s tymito hrozbami (pripadne ich
nasledkami pre destabilizaciu spolo¢nosti) pripravené Uplne profesionalizované ozbrojené sily
a im zodpoveda sucasna priprava profesiondlnych vojakov. M. Janowitz uz pred desiatkami
rokov uvazoval o tom, ze vytvorenie malych ozbrojenych sil (zruSenie masovych armad)
povedie k vzniku ozbrojenych sil majicich viac ¢1 menej policajny charakter. V takychto
ozbrojenych sildch nebude priestor ani prostriedky na fungovanie mnoZstva tradi¢nych
vojenskych institacii zndmych z eurdpskych modelov ozbrojenych sil, najmd vojenského
Skolstva a vedy a vyskumu, ale aj d’alSich zloziek, ktoré vytvarali organiza¢ni kulttru,
ovplyviiovali spravanie a konanie vojakov ako vyraznych socialnych typov osobnosti
v réznych spolocenskych podmienkach. Uvazovanie nad tymito problémami ma vSak nielen
sociologicky rozmer, ale je spojené aj sradom etickych otazok ¢i z hladiska Statu,
ozbrojenych sil i samotnych vojakov a samozrejme aj celej spolo¢nosti a sveta.

Jeden znerozpracovanych problémov v stcasnej slovenskej vojenskej teorii
predstavuje aj charakter sucasnych vojen, podmienok vedenia operdcii a bojovej ¢innosti.
Chyba najmid pohlad na tito problematiku zpohladu malych Statov, ale aj realizicie
narodnych zaujmov SR. Vzhladom na zloZiti diferencovanost’ si¢asného sveta podla
regionalnych, ekonomickych, politickych, socialnych, kultarnych a 1. kritérii by nebolo dobreé,
keby nastala situacia, Ze je nasSou povinnostou nie je dobra situacia, ked’ sa prijima

V suvislosti suZ spominanym vy€lenenim casti Uplne profesionalizovanych

ozbrojenych sil na ,,expedicné* ucely sa objavuje aj nebezpefenstvo vytvorenia ich dvoch



Casti, na Co poukazal uz rad publicistov napr. v Pol'sku. Prva Cast, relativne mensiu, buda
tvorit’ dobre zabezpecené a pripravené zlozky ur¢ené do misii a druhu ¢ast’ bude predstavovat
vicsiu, ale ,,chudobnejSiu® Cast’ ozbrojenych sil. Uz dnes je zrejmé, ze Ciastky vyclenované
v Statnych rozpoctoch novych ¢lenov NATO nepostacuji na vSetky poziadavky a naroky
vytvorenia Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil, najmad z hl'adiska ich technického
vybavenia. Ide o zndme problémy s nedostatoénym vycvikom vo vzdus$nych silach, ale aj
v rade d’alSich Specializovanych vojenskych odbornosti.

Dal§iu meritornu otdzku predstavuje rast vyznamu nevojenskej bezpeénosti a ako na
tento proces reaguje bezpecnostny sektor. Napriek tomu, Ze sa o problémoch bezpecnostného
syst¢tmu a vinom posobiacich zloziek bezpe¢nostného sektoru na Slovensku uvazuje a
diskutuje, hlavna starost’ stale pada na plecia vojakov. Teoreticky rozmer diskusie je stale
spojeny najmé s ozbrojenymi silami a zmenami v ich pdsobeni v sucasnych podmienkach.
Reformami vSak prechadzaji nielen ozbrojené sily, ale aj d’alSie zlozky bezpecnostného
sektoru. V tejto suvislosti sa aj vo svete Casto ukazuje na ,nneschopnost* nevojenskych
spravodajskych sluzieb a na to, ze stale hl'adaji miesto, kam maji po skonceni studenej vojny
zamerat’ svoju hlavni pozornost. Podobne je tomu aj so Statnou policiou.

V suvislosti s posobenim policie moZno poukazat' na narastajici vplyv a rozsah
¢innosti roznych nestatnych subjektov v bezpecnostnom sektore. Nejde vSak len o obecné
policie, ale aj o mimoriadne =zloZiti a protireCivi oblast posobenia sukromnych
bezpe€nostnych sluzieb, kde je zatial mnoZstvo problémov, ktoré maju najmi pravny
charakter. Do etickej dimenzie ¢innosti obecnych policii a sitkromnych bezpecnostnych
sluZieb sa na Slovensku zatial’ nepreniklo.

Posledna otédzka, ktorti nastolim, sa dotyka privatizdcie bezpecnostnej sféry Statu -
bezpecnostného sektoru. Pokracujtica, bezbreha liberalizacia, na ktorej nebezpecenstvo v tejto
oblasti poukazal aj uz spominany U. Beck, Cini aj z bezpec¢nosti tovar. Tovar vSak sam o sebe
nema etickl dimenziu. Je sice pravda, ze bezpecnost’ sa niekedy charakterizuje aj ako sluzba,
ktort zaistuje S§tat pre obCanov. Je vSak mozné pozerat' na bezpec¢nost, ktora zaistuje Stat
obfanom, ako na iné¢ druhy tovaru? Bezpecnosti ako tovar je vel'mi rizikova komodita a
socidlno-ekonomicky sa zda v stcasnosti vel'mi draha — nezaplatite'na. Na tento zaver treba
nadvédzovat’ aj v socialno-etickom rozmere podmienenom najmid Zivotom v postmodernej
spolo¢nosti v globalizujucom sa svete. Najva¢$im nebezpecenstvom pre civilizaciu sa stava

¢lovek — nie vSeobecne, ale v niektorych socialnych typoch osobnosti.



Zaverom

Pri pouZivani ozbrojené¢ho i dal§ich druhov nasilia dochadza k sofistikovaniu, ¢o
vyvolava aj potrebu novych pohl'adov a pristupov k poznévaniu i rieSeniu problémov v oblasti
bezpecnosti. V suvislosti s pdsobenim Uplne profesionalizovanych ozbrojenych sil vidim dve
zékladné dimenzie socialno-etickych otazok:

- prispievat’ k naplitaniu idealu ozbrojenych sil, aby do nich prichadzali taki Pudia, akych
potrebuju, aby v nich sliZili s dobrou moralkou v dobrej atmosfére a aby ich verejnost’
podporovala

- aky maja vztah k stcasnym spdsobom rieSenia problémov bezpecnosti mensi, slabsi a
chudobnejsi aktéri medzinarodnej bezpecnosti (medzinarodnych vzt'ahov), ktori sa
nemoézu spoliehat’ na svoju silu a bohatstvo a vkladaju svoje nadeje najmi do oblasti
moralky?

Vzhl'adom na pocet, rozsah, zlozitost, mnohostrannost’ a protireCivost’ socialno-
etickych problémov sufasnej medzindrodnej bezpeCnosti uzavriem svoje vystipenie
poukazanim na potrebu otvorenej diskusie o otvorenych otdzkach. Na Slovensku ma
v diskusii o bezpecnosti zatial’ vojenska sféra (komunita) eSte stale zretelny intelektudlny i
organizacny naskok pred nevojenskymi sférami (komunitami). Bolo by vSak potrebné tento
stav zmenit’, najmd v suvislosti s tym, Ze rozsah a vyznam nevojenskych dimenzii bezpecnosti
rastie.

Zaverom chcem podakovat organizdtorom medzinarodnej vojensko-vedecke;j

konferencie za pozvanie a moznost’ vystupit na tomto podujati.

Resumé:

Prispevok podava stru¢nii charakteristiku sucasného teoretick¢ho chapania
medzindrodne] bezpecnosti a sociologicky pohlad na fungovanie a podsobenie uplne
profesionalizovanych ozbrojenych sil v postmodernej spolo¢nosti v globalizujicom sa svete.
Na tomto zdklade poukazuje na vybrané socidlno-etické otazky poOsobenia uUplne

profesionalizovanych ozbrojenych sil v siCasnom svete.

Abstract:
The paper characterises short the contemporary theoretical understanding of
international security and the sociological view on operationand acting of full

professionalised armed forces in post-modern society and globalizing world. Author indicates



the selected social-ethics issues of acting of full professionalised armed forces in

contemporary world.
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KORUPCIA V OZBROJENYCH SILACH Z POHEADU VOJENSKYCH
PROFESIONALOV

PhDr. Karol CUKAN, CSc.

Ministerstvo obrany SR, Kutuzovova ul. 8, Bratislava

The corruption is the phenomenon that would not be element of firm culture of such
institution as the Ministry of Defence is. What’s the opinion of professional soldiers of
Armed Forces of Slovak republic in relation to corruption at the Armed Forces — this is the
subject of continual studies of armed sociologist of MoD SR. This study analyses the main
conclusions of research, realised on May and June 2005, mainly the causes of the corruption
in Armed Forces and opinions of professional soldiers in relation to possibilities to reduce
appearance of this negative phenomenon at Armed Forces.

Anotacia

Korupcia je jav, ktory by nemal patrit do firemnej kultary takej organizéacie, akymi su
ozbrojené sily. Aky je ndzor profesionalnych vojakov sliziacich v Ozbrojenych sildch SR na
roz8irenie korupcie v armade je predmetom kontinudlneho skimania vojenskych sociologov
na MO SR. Prispevok priblizuje hlavné zistenia z vyskumu, ktory sa realizoval v maji a jani
2005. V prispevku sa analyzuji aj priCiny pretrvavania tohto javu v ozbrojenych sildch
anazory profesiondlnych vojakov na to ako znizit' vyskyt tohto nezdravého fenoménu
v armade.

UvVoD

Firemna kultura, kvalita vztahov, kvalita etickych vztahov organizacie sa meria medzi
inym aj urovilou korupcie, ktord v tejto organizacii existuje, ndzorom zamestnancov na jej
roz8irenie formy a prejavy. Ozbrojené sily SR st takisto zamestnaneckou organizaciou so
svojou Specifickou firemnou kultirou. Korupcia je jav, ktory existuje aj v ozbrojenych silach,
to v akej je intenzite, aké ma prejavy a aky je nazor profesiondlnych vojakov na tento jav
skimame kontinualne uz pit’ rokovl stlade s planom boja proti korupcii, ktory vypracovala

a koordinuje In$pekcia ministra obrany.

Posledny vyskum, v poradi uz piaty, sa uskutoénil v spolupraci s OdSC CPaS
Personalneho uradu GS OS SR v juni 2005 na vzorke 582 respondentov vo vybranych

' Tieto vyskumy realizuje nase pracovisko - oddelenie analyz a verejnej mienky, ktoré je v siiGasnosti zaélenené
do Komunika¢ného odboru KaMO.



utvaroch a zariadeniach na celom tuzemi Slovenska. Celkovo sa realizoval vyskum v 16

utvaroch a zariadeniach OS SR.

NAZORY NA ROZSAH KORUPCIE V REZORTE MO SR

Profesionalni vojaci sa za poslednych 12 mesiacov2 stretavali v rezorte ministerstva
obrany, podla ich vlastného vyjadrenia, hlavne s tromi formami korupcie: so zvyhodnovanim
priatel'ov a znamych, s uprednostinovanim osobnych zaujmov a so zvyhodnovanim rodinnych
prislusnikov. V nemalej miere boli konfrontovani aj s fenoménom protisluzieb. Najmenej sa
v sledovanom obdobi stretli s formou uplatkov. Tento vyskum potvrdil, Ze tie isté formy
korupcie v rezorte nad’alej pretrvavaju. Potvrdzuji to udaje z nasich vyskumov, ktoré sme

realizovali v minulosti.

Graf'l

RozloZenie odpovedi na otazku, ¢i sa respondent za poslednych dvanast’ mesiacov stretol v
ramci rezortu obrany s vybranymi formami korupcie
(n=540, v%)
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Pri podrobnejsej analyze odpovedi cez jednotlivé identifikaéné znaky respondentov sa
ukazalo, ze su to hlavne dostojnici (vyssi ale aj nizsi), ktori boli za posledny rok najcastejSie

konfrontovani s najfrekventovanejSimi prejavmi korupéného spravania v rezorte ministerstva

? Priblizne od jiina 2004 do juna 2005.



obrany (zvyhodnovanie priatelov, rodinnych prislusnikov, uprednostiiovanie osobnych
zdujmov a protisluzby). Podddstojnici a naymd muzstvo odpovedali na tuto otazku pozitivne
menej Casto. Respondenti zo skupiny muzstva uviedli Statisticky niz§iu urovein konfrontacie
s korupcnym spravanim vo forme ,,protisluzby* ako respondenti z ostatnych kategorii.
Vyskum podrobnejSie zistoval aj nazory na to, ktoré oblasti vojenského zivota su podla
respondentov najviac zasiahnuté korupciou, priCom svoje ndzory mali podlozit bud’ svojou
osobnou skuisenostou alebo na zéklade informacii z po€utia od znamych alebo kolegov.

Podl'a respondentov vyskumu je najviac postihnutd korupciou oblast’ vyberu do
zahraniénych misii a odmenovania (tak profesionalnych vojakov ako aj civilnych
zamestnancov; najmé pri ur€ovani vysky osobného ohodnotenia alebo vysky odmien), a
zarad’'ovanie na funkciu. Korupcia pri vyberoch do zahrani¢nych misii bola v minulom roku
v poradi druhou najhorsie hodnotenou oblastou. Ukazuje sa, ze vyber do zahrani¢nych misii
je, napriek vSetkym krokom vykonanym po minuloro¢nej uplatkarskej afére3, stale
povaZovany za taky, ktory sa neriadi zdkonnymi, ale korupénymi pravidlami. Na prejavy
korupcie v tejto oblasti upozoriiuju profesionalni vojaci uz niekol’ko rokov v ramci ro6znych
rezortnych vyskumov.

Graf 2

Oblasti, v ktorych sa v rezorte obrany stretli s korupciou profesionalni vojaci:
(priemery z odpovedi: 1=stretol sa osobne;2=pocul od kolegov, znamych;3=nepocul o korupcii, ale mysli, Ze sa tu
vyskytuje;4=mysli, Ze sa tu nevyskytuje)
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3 Ide o aféru HSlavikova“.




Pri odmeniovani sa osobne stretli s korupciou najCastejSie niz$i dostojnici
a podddstojnici, pricom nizs$i dostojnici sa s jej prejavmi stretli osobne aj pri zarad’'ovani na
funkciu. Respondenti zo skupiny nizSich dostojnikov CastejSie figuruju aj medzi tymi, ktori
poculi od zndmych alebo kolegov o korupcii pri vybere do zahrani¢nych misii. Najmenej sa
korupcia, podl'a profesiondlnych vojakov, vyskytuje v oblasti zdravotnickeho oSetrenia vo
vojenskych zdravotnickych zariadeniach, pri ur€ovani posadky na vykon sluzby alebo pri
ubytovani vo vojenskych zariadeniach za zvyhodnené ceny pre osoby, ktoré nie si z rezortu
obrany.

Priaznivo bolo vojenské zdravotnictvo zpohladu vyskytu korupcie hodnotené aj
respondentmi v minuloro¢nom vyskume.

Pohl'ad na ziskané udaje z in¢ho uhla ukazuje, Ze len 6,9% respondentov si mysli, Ze
sa korupcia nevyskytuje v oblasti vyberu do misii, ¢o je vyrazne najnegativnej$i vysledok
v porovnani s ostatnymi testovanymi oblastami. Je mozné, ze pod tymto udajom je podpisany
informacny Sum a obraz, ktory bol v minulom roku okolo tejto oblasti vytvoreny. Zmenit’ ho
bude dost’ tazké a potrva urcity Cas, kedy sa zmeni ndzor vojenskej verejnosti na tito oblast’.
Vyvoj korupcie v rezorte obrany za poslednych 12 mesiacov

Takmer polovica z opytanych profesionalnych vojakov (46%) nevedela posudit’, ¢i
miera korupcie v rezorte obrany sa za posledny rok zvysila alebo znizila. Je to do urcitej

miery pochopitel'ny fakt, pretoZze v OS SR je vel’ka persondlna obmena, do OS SR prichddza

Graf 3

Nazor respondentov na to, ¢i sa zmenil vyskyt korupcie v rezorte obrany
za poslednych 12 mesiacov
(n=540)
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vel'mi vel'a novych l'udi, ktori nepoznaju skutocnost’ z nedavnej minulosti4.
Skupina tych, ktori sa domnievaji, ze sa vyskyt tohto negativnheho fenoménu za
uvedené obdobie vrezorte obrany zvysil, je relativne dost vysokd (26% zo vSetkych

respondentov, resp. tvori takmer 50% z tych, ktori vyslovili na tato otdzku svoj nazor).

PRICINY KORUPCIE V REZORTE MO SR

Hlavna pri¢inu korupcie v rezorte obrany pripisuji respondenti nizkym platom v rezorte.
S tymto nazorom sa stotoznila takmer polovica z opytanych profesionalnych vojakov. Dalsia
pri¢ina spoc¢iva podla priblizne Styroch z desiatich respondentov v nemoZnosti vybavit
zalezitosti ,,normalnou cestou (38,3%). Pri zvazeni faktu, ze odmeniovanie v rezorte obrany
je do znaCnej miery rieSené prijatim nového zékona o Statnej sluzbe vojakov, mozno
povaZzovat’ zistenie, ze v naSej armade si stdle vela profesionilnych vojakov mysli, Ze
pri¢inou korupcie je nemoznost vyrieSit veci “normdlnou cestouS za svedectvo urcitych
medzier v profesijnej kultare naSej armady.

Graf4

PriCiny korupcie v rezorte obrany - v poradi od najCastejsie uvadzanej
po najmenej uvazadzani

(n=540, v %)
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* Takmer 73% z respondentov vyskumu st v hodnosti muZstvo a podddstojnici, z ktorych via&sina prigla do OS
SR len v poslednom roku - dvoch.

’ Takyto nazor je v armade dlhodobo zafixovany, napr. v roku 2002 uviedlo tento dévod ako pri¢inu korupcie
40,9% opytanych profesionalnych vojakov.



Zhodne viac ako jedna Stvrtina z opytanych (26%) si mysli, ze pri¢inami korupcie v rezorte
obrany je suCasny rezim, ktory podla nich korumpuje l'udi a pokles moralky (kvality)

velitel'ského zboru.

TEMA KORUPCIE VO VZDELAVACICH ALEBO VYCVIKOVYCH
PROGRAMOCH

Jedna z otazok vyskumu nazorov profesionalnych vojakov na korupciu v rezorte ministerstva
obrany zistovala, ¢i v rdmci vzdelavacich alebo vycvikovych programov sa za poslednych 12
mesiacov venovala nejakym sposobom aj pozornost’ problematike boja proti korupcii.
Priblizne osem z desiatich respondentov odpovedalo, Ze sa nestretlo s takymto vzdelavanim.
Medzi tymito, ktori sa nestretli so vzdelavanim, ktoré by sa venovalo problematike korupcie
v OS SR, su najcastejSie respondenti z hodnostnej kategdrie muzstva (az 90%) a respondenti
so stredoSkolskym vzdelanim bez maturity.

S témou korupcie sa pri vycvikovych alebo vzdelavacich programoch stretla v uplynulom
roku ani nie pdtina zopytanych, a uvadzali to hlavne vys$s§i dostojnici a vojaci

s vysokoskolskym vzdelanim.

Graf 5

Stretli sa respondenti vo vzdelavacich aktivitach s témou boja
proti korupcii ? (n=567)
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AKO RIESIT ZNIZOVANIE MIERY KORUPCIE V REZORTE MO SR

Jednou z otdzok vyskumu boli profesionalni vojaci poziadani, aby vyjadrili (vlastnymi

slovami) svoje nazory — ndvrhy na to, ¢o by mohlo pomdct’ znizit" mieru korupcie v rezorte
ministerstva obrany. Svoje ndzory ktejto tematike vyjadril pomerne velky podiel z
oslovenych profesionalnych vojakov (60,4%).
V suvislosti s odpoved’ami treba podotknat’, Ze medzi nimi nebola Ziadna zmienka o tom, ze
v rezorte korupcia neexistuje a nie je potrebné ni¢ rieSit’. V protiklade k tomu sa objavovali
nazory skeptikov domnievajucich sa, Ze “netreba robit’ ni¢, je to zbytocné, ni¢ sa nezmeni,
I'udia buda vzdy brat’ alebo davat’ uplatky*.

Ziskané¢ odpovede respondentov boli usporiadané do tematickych kategorii.
Z kategorizacie vznikli Styri velké hlavné skupiny navrhov na zlepSenie stavu v oblasti
korupcie v rezorte.

1. Najviac respondentov sa domnieva, ze mieru korupcie v rezorte ministerstva obrany moze
eliminovat’ doslednej$ia kontrolnt ¢innost’ 'udi na riadiacich poziciach, vratane velitel'skych
funkcii, CastejSie kontroly v rdmci verejného obstaravania, pri prijimani do zamestnania, pri
obsadzovani funkcii profesionalnymi vojakmi. Cast’ respondentov sa dozadovala kontroly
z MO a Cast’ dokonca navrhla zriadit’ v arméde inStitciu ,,agenta provokatéra“

V ramci tejto kategoérie odpovedi tvoria osobitni skupinu upozornenia smerované na kontroly
vyberu do zahrani¢nych misii.

2. Daldou silne zastupenou bola skupina respondentov odportéajucich zvysenie platov
profesiondlnym vojakom6, ¢o je podla nich podmienkou na finanénii nezéavislost od
pokusenia vziat’ Uplatok, resp. zneuzit’ svoje pravomoci na nekalé praktiky. Téato skupina bola
minulého roku na prvom mieste.

3. Tvrdé¢ a exemplarne tresty, sankcie a dosledné postihy, okamzité prepustenie zo
zamestnania bez odchodného anaroku na vysluhovy dochodok (prispevok) za dokazané
korupcné konanie navrhuje tretia pocetne silna skupina respondentov.

4. Pomerne vyznamne boli zastupené ndzory orientované na oblast’ zakonnosti a G¢innejSe;]
legislativy, medzi ktorymi dominovali odporucania na striktné dodrZiavanie zdkonov,

predpisov, smernic, na prijatie tvrdSej legislativy ako aj vysSie prdvne vedomie l'udi.

% Fakt, Ze va&Sina respondentov povaZuje pri znizovani korupcie v rezorte obrany za najdélezitejsie zvysenie
platov mdze byt ovplyvnené tym, va¢Sinu respondentov tvorili vojaci z urovne muzstva a poddostojnikov; resp,
boli z mladsej vekovej skupiny (do 29 rokov). Prave reprezentanti z tychto skupin profesionalnych vojakov
maju nizSie platy v porovnani s hodnostne aj vekovo star$imi vojakmi. treba eSte pripomenut, Ze vyskum sa
konal pred prijatim nového zdkona o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov, v ktorom sa rieSia platové
podmienky vojakov.



Na tato Stvrtdh skupinu odportcani sa uzko viaZzu nazory, podl'a ktorych zniZenie korupcie
zavisi hlavne od samotnych l'udi, najmad od ich osobnostnych a charakterovych vlastnosti
(Pudia by mali byt Cestni, netplatni, zodpovedne a v zmysle zdkonov plnit’ svoje ulohy na

zverenom useku Cinnosti).

Dalsie, relativne dost’ frekventované navrhy na zniZenie miery korupcie v rezorte ministerstva
obrany boli smerované na personalistiku:

vyber schopnych a kvalitnych T'udi na najdolezitejSie miesta, zlepSenie prace vyberovych
komisii, zvySenie profesionality niektorych ,,funkcionarov®, jasné podmienky na kariérny
postup, prijimanie profesiondlnych vojakov do armady spravodlivo, nie po znamosti,

vymenu generacii, vymenu I'udi na GS a MO, na preruSenie starych vizieb7 a ,starych
Struktur, zruSenie rodinkarstva, personalne zmeny na riadiacich a veliteI'skych postoch,
Menej pocetné skupiny respondentov navrhli:

viacsiu medializacia uz odhalenych pripadov, vicSiu informovanost o problémoch boja
s korupciou, zlepSenie organizacnej Struktiry OS SR, zlepSenie vztahov medzi podriadenymi

a nadriadenymi, medzi muzstvom a podddstojnikmi a ostatnymi kategériami v armade

ZAVER

Vysledky vyskumu ukazujt, Ze aj napriek zna¢nej vymene personalu v ozbrojenych
silach nazory na korupciu, jej prejavy a priiny sa v armade zdsadne nemenia. Také javy, ako
zneuzivanie pravomoci, protisluzby, zvyhodnovanie zndmych a rodiny v naSich ozbrojenych
silach d’alej pretrvavaju. Je potrebné aj nad’alej medializovat’ tieto otazky, zvysit’ a zefektivnit’
kontrolu, zaviest’ poriadok do personalnej prace, zaviest' a dodrziavat’ pravidla rovnaké pre

vSetkych.

Fakt, ze aj napriek realizdcii planu boja s korupciou, napriek niekol’ko rokov
trvajiceho usilia kompetentnych o zmenu v tejto oblasti, naprieck vymene znacnej Casti
profesiondlnych vojakov a prichodu mladych novych l'udi zcivilu, sa situacia z pohladu
samotnych vojakov vyrazne nemeni, signalizuje potrebu dynamizéacie a inovacie postupov

v oblasti boja s korupciou. Treba sa v d’alSich aktivitach sustredit’ najmi na tie formy a

7 Niektori respondenti sa pozastavili nad tym, Ze mnohi star§i-byvali profesionalni vojaci ostivaju na
lukrativnych miestach v rezorte aj po odchode do civilu.



problémy, na ktoré poukazuji vojaci, ktori sii na najnizSom stupni v hierarchii ozbrojenych
sil, ti najcitlivejSie znasaju dosledky nezdkonného pocinania, resp. netransparentnych krokov
l'udi na funkciach a s dlhSou staZou v armade.

Vo vyskume sme zaznamenali nebyvalé velké mnoZstvo otvorenych vypovedi -
staznosti respondentov na pomery unich vutvare, vcelej armdde, na prechmaty
v persondlnej politike, na vyhadzovanie odbornikov a nahradzovanie ich neskisenymi
neodbornikmi, na zIl¢ materialne vybavenie. Napidtie anespokojnost’ vyjadrovali najma

mladsi, ti, ktori su v kategoriach muzstvo a poddostojnici.

mail: cukank@mod.gov.sk




KATEGORIE ETIKY V PSYCHOLOGICKYCH TEORIACH
OSOBNOSTI

PhDr. Miroslav KMO§ENA, PhD.
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika Liptovsky Mikulas

Katedra humanitnych a socialnych vied

Etika ako veda o mravnosti Cloveka, o pdvode avyvoji moralneho vedomia
a spravania mala vzdy historicky a aktudlne ma uzky vztah k psychologickej vede. Najmi
preto, ze predmetom skiimania obidvoch vied st otazky l'udského sprdvania, konania
a moznosti jeho ovplyviiovania, ¢i posudzovania z hl'adiska normality. V psychologii sa
otazky moralneho rozmeru cloveka vyskytuju najCastejSie v teoriach osobnosti. Tento
prispevok predstavuje urCiti sondu do najvyznamnejSich psychologickych §kdl a smerov,

ktoré sebe priznaénym sposobom venuji pozornost’ aj problémom moralky.

KLASICKA PSYCHOANALYZA

Freudove chéapanie osobnosti ako komplexného systému zlozeného z subsystémov
Id — ego-super ego je doslovne nabité etickymi pojmami a kategériami. Super ego sluzi ako
moralna zbran osobnosti. Deli sa na svedomie, ktoré tresta ,,z1¢* spravanie a Ego ideal, ktory
odmenuje ,,dobré* spravanie. Super ego inhibuje pudové ukojenie a vnucuje moralne ciele
egu. Jeho ulohou je rozliSovat medzi dobrym azlym a vidiet, Ze osoba sa podriad’uje
moralnym sudom. S. Freud operuje is pojmom mordlna uzkost. Objavuje sa vtedy, ked
porusime nase inkorporované rodi¢ovské normy. Ked sme moralne tizkostni, mame strach zo
sebapotrestania, obavame sa nasho Super ega — naSho svedomia.

Horneyovej obraz neurotick¢ho jedinca obsahuje vsebe tiez mordlny rozmer
v interpersonalnom spravani narcistov, perfekcionistov a arogantne pomstychtivych. Kazdy
zuvedenych typov expanzie v interpersondlnom spravani je vo svojej podstate nemoralny
a potencionalne sankciovany vlastnym svedomim 1 spolo¢nostou.

H. S. SULLIVAN zotrvava na platforme dynamickej povahy osobnosti ako
energetického systému, ktord mézu posudzovat’ len v kontexte jej interpesondlneho spravania.
Ludia neexistuji izolovane od vztahov s inymi. Pri objasfiovani procesov personifikacie

operuje s kategdriami ,,dobré Ja* a ,,zI¢ Ja*. Napriklad prvymi personifikdciami, ktoré si dieta



vytvara o dobre a zle je predstava dobrej matky na zaklade zazitkov opatrovania, starostlivosti

a nehy. Z14 matka sa personifikuje na zaklade z4Zitku matkinej izkosti, hnevu, agresivity

HUMANISTICKA PSYCHOLOGIA

Humanisticky nazor nepovazuje l'udi za vnutorne ,,zlych* (psychoanalyza), ani za
»akoby robotov* (behaviorizmus), ale za vlastniacich potencial pre zdravy a tvorivy rast. A.
Maslow tvrdi, ze vo svojej podstate sme dobri, a nie skazeni. Cudia maji psychickl Strukturu
analogicku s fyzickou: majui potreby, kapacity a tendencie, ktoré si vo svojej podstate dobré
alebo aspon neutralne, nie su urcité zlé, skazené¢. Tie zl¢é sa musia hradit’ tréningom
a socializaciou. V spektre metapotrieb hodndt bytia, ktoré¢ vymedzuje, si dominantné

zékladné kategorie etiky.

EXISTENCIONALNA PSYCHOLOGIA

V samotnej podstate tento psychologicky smer apeluje na zdkladné morélne normy
a hodnoty odmieta povazovat cCloveka za vec a tiez mySlienku jeho usmernovania,
kontrolovania, formovania ¢i vykoristovania. LCudia st slobodni azodpovedni za svoju
existenciu. Technokracia, byrokracia a mechanizicia viedla podla existencionalistov
k odcudzeniu a fragmentacii 'udského bytia — k dehumanizacii 'udi.

M. BOSS tvrdi, ze ¢lovek nikdy nemdze prekrocit’ svoju existencionalnu vinu, ktorej
obsahom je jeho neschopnost’ naplnit’ v§etky moznosti, ktoré¢ mu pre Zivot boli dané. Musime
brat’ do uvahy podstatu existencie, ktora mame. Tato podstata — naSe uvrhnutie do sveta
vytvara pre naSe spravanie niektoré limity. Nechd nas slobodne realizovat’ naSe rozhodnutia

a samozrejme ak spravime nemudre rozhodnutie, musime zan niest’ zodpovednost’.

STRUKTURA A DYNAMIKA OSOBNOSTI V DIELE G. W. ALLPORTA

Mailo znama je kapitola z jeho profesijného zivota — pocCas II. svetovej vojny sa
zaoberal moznost'ami uplatnenia psychologickej vedy na problémy vojnového obdobia. Bol
veducim tzv. ,Moralneho vyskumu®, v ramci ktorého boli nosnymi témami ako napriklad
vojnova Sepkanda, vzbury, skupinové konflikty, charakter A. Hitlera a iné. Osobnost’ definuje
ako dynamicka organizaciu tych psychofyzickych systémov jedinca, ktoré determinuju jeho
jedinecné prisposobenie svojmu prostrediu. Pri vytvarani tejto definicie starostlivo zvazoval
pojem charakter, ktory sa niekedy pouziva zmédtocne a zamiena sa s pojmom osobnost’.

Tvrdi, ze pojem charakter tradicne obsahuje nejaky koédex spravania v pojmoch,

ktorymi su Pudia a ich prejavy hodnotené. Clovek sa &asto opisuje, ze mé ,,dobry* alebo ,,z1y*



charakter. Pozornost’ odbornikov na etiku si ur€ite zasluzi Allportova teoretickd analyza
vztahov SELF (raciondlny zvladac), Crty aosobnej dispozicie, postojov andvykov pri
vysvetlovani spravania urcitého jedinca. Napriklad ¢rty maja motivacnu silu, niektoré vSak
slizia k riadeniu spravania, ktoré je uz v pohybe, iné spustaju spravanie a vedi Cloveka
k tomu, aby vyhl'addval urcité situdcie a spraval sa istym sposobom. Najlepsim indikatorom
toho, ako sa buda spravat l'udia v sucasnosti 1v budlcnosti, si tmysly l'udi — ich plany

a ciele.

KONSTITUCNA A GENETICKA PSYCHOLOGIA

Jeden z najvyznamnejSich predstavitel'ov tohto smeru — W. SHELDON véc¢sSinu ¢asu
vo svojej kariére venoval vyskumu korelacie medzi telesnou stavbou a zlozkami
temperamentu. Dospel k zaveru, Ze vychova idealu mravného ¢loveka by bola omnoho
jednoduchsou, efektivnejSou a menej frustrujicou, ak by vychovavatelia brali do uvahy
somatotyp Cloveka. Zaujimavo vyznieva tiez jeho myslienka, ze delikventi maja tendenciu
k mezomorfii. Primarne mezomorfné teld charakterizuje tvrdost’ a hranatost, st silné, pevné,

dobre odolavaji zraneniam a su dobre vybavené na vel'ké fyzické naroky.

TEORIA OPERACNEHO PODMIENOVANIA

B. F. SKINNER vo svojej teorii zdoraziioval, zZe spradvanie je mozné predikovat,
kontrolovat, ale je zakonité. Variuje v intenzite, organizmus dokdzeme priviest k zelanému
spravaniu. NeZiaduce spravanie vo vztahu k spoloenskym normdm moézeme eliminovat

trestanim a pomocou pozitivneho posilnenia ho nahradit’ ZelateInym spravanim.

TEORIA SOCIALNEHO UCENIA

Zakladom tejto tedrie je mySlienka, ze l'udské spravanie je prevazne ziskané, ale l'udia
nie su len figirkami prostredia — myslia a riadia svoje spravanie. A. Bandura zaviedol do
svojej psycholdgie termin reciprony determinizmus, ako vzajomny interakény proces medzi
spravanim jedinca, prostredim, myslenim, vnimanim a ostatnymi vnutornymi procesmi
Cloveka. NasSe spravanie mozeme posudzovat podla osobnych noriem v porovnani so
spravanim druhych alebo inymi sposobmi. Na zaklade sebapozorovania a posudzovania sa
mdzeme hodnotit’ pozitivne alebo negativne, mdézeme sa trestat’ alebo odmenovat. Normy
spravania si vytvarame na zdklade pozorovania modelov ako su rodicia, ucitelia,

interpretovanim spitnej vdzby na naSe vlastné vykony a podla nariadeni, ktoré ndm davaja



autority. Za centrum reciprocného determinizmu oznacuje systém Self, ktory usporiaduva
subfunkciu pre vnimanie, hodnotenie a reguléciu spravania.

Etické a mravné problémy sa v ur¢itych rovinach a suvislostiach objavuja aj v d’alSich
teoriach osobnosti — u faktorovych analytikov Catella a Eyzencka v tedrii podnet — reakcia,
Millera a Dollarda a podobne. Pre etiku ako vednu disciplinu mézu byt tedrie osobnosti
a poznatky psycholdgie vobec inSpirujice a vysvetlujice zaroven. Vznik, utvaranie,
fungovanie a ovplyvilovanie psychiky ¢loveka, hl'adanie pri€in interpersondlnych rozdielov,
sktimanie determinant psychického vyvinu ¢loveka urcite tizko suvisi s otazkami o mravnosti,
povode a vyvoji mordlneho vedomia, svedomia, spravania a konania ¢loveka ¢i posudzovani
,dobrého* ¢i ,,zIého* spravania. Na druhej strane — pre potreby rozvoja jednotlivych
psychologickych disciplin st vel'mi ddlezité etické zasady v praci psychologov s klientom,
alebo pri urCovani limitov, hranic poznavania a ovplyviiovania osobnosti Cloveka, etické
zasady vyskumnej prace, atd. Tento prispevok nema za ciel’ vyCerpavajucim spdsobom
odhalit’ eticky obsah vyznamnych teoérii osobnosti v psycholégii. Jeho ulohou je skor
vzbudenie zaujmu pre skimanie problematiky mravnosti ¢loveka aj pomocou dokladnej

analyzy vyssie uvedenych teorii osobnosti v psychologii.
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ETIKA A PRACOVNA MORALKA

Pavol HAMAJ, PhD.
Akadémia Ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika Liptovsky Mikula3

Katedra humanitnych a socialnych vied

V sucasnosti je pojem etika vel'mi Casto frekventovany vo vSetkych formach l'udske;
komunikécie; v médiach sa Casto vyskytuje v suvislosti s politikou, podnikanim, v mnohych
pripadoch je vSak davany do stvislosti aj s pracovnym procesom. Ked’ze predmetom etiky je
moralka, rozoberiem vo svojom vystupeni strucne niektoré problémy, sivisiace s pracovnou

moralkou zo sociologického aspektu.

Franctzsky sociolog G. Friedmann moralkou v beznom zmysle rozumie dusevny stav
jednotlivea alebo kolektivu, a to bud’ vo vzt'ahu k ur¢itému ciel'u (vo vicSine pripadov), ktory
sa ma dosiahnut’ — napriklad vo vojne — alebo aj bez akéhokol'vek presne vymedzeného vzt'ahu
(1; s. 317). Slovensky sociolog J. A. Pichiia, zaoberajuci sa najmé sociologiu prace a povolania,
ponima moralku ako jednu z najddlezitejSich foriem spolocenského vedomia, ktora (ako aj iné
formy) plni Specifickii funkciu (2; s. 82). Moralka predstavuje nielen normy a pravidla
spravania sa a konania Cloveka v sikromnom Zivote i1 na verejnosti, ale vytvara aj normy
a pravidla posudzovania (hodnotenia) spravania sa a konania tak vlastné¢ho, ako aj pracovného
kolektivu alebo spolocnosti. Spolo¢nost’ pouziva celii sustavu vychovy a vzdeldvania 1 d’alSie
prostriedky; tymito sa usiluje vStepovat’ svojim ¢lenom mordlne zasady a hodnoty, ktoré by
mali slazit’ jej rozvoju 1 rozvoju jej Clenov. Sustava moralnych zdsad 1 hodndt su podmienené
vyvojom l'udskej spolo¢nosti, inak povedané — kazda konkrétna spolo¢nost’ ma svoju sustavu,

ktora sa zaroven so spolo¢nostou dynamicky meni a vyvija.

Spravanie sa a konanie l'udi - ako aj jeho posudzovanie - zasahuje rézne oblasti
spolo¢enského Zivota, preto mdéZzeme hovorit’ o r6znych druhoch a urovniach morélky, napr.
o spolocenskej, politickej, Studijnej, pracovnej moralke a dalSich. Pracovna moralka je teda
prvkom, castou vSeobecnej moralky, aplikovane] v oblasti prace (2; s.83). Jej funkciou je
zabezpeCit' optimalne (t.j. uvedomelé, progresivne orientované) konanie a spravanie sa l'udi
v pracovnom procese. Pritom pracovnd a profesiondlna moréalka nie su identické. Pre ich
Ciastkové rozliSenie mdézeme zvolit” kritérium z hospodérsko-spolocenskej praxe: od pracovne;]
moralky zavisi vykonnost’, produktivita a kvalita vykonavanej prace, od profesionalnej moralky

zavisi Specificky sposob spravania sa l'udi urcitej profesie 1 mimo realizacie profesiondlnej



¢innosti, a to tak na pracovisku, ako aj mimo neho (napr. lekar, vojak, policajt a ini). Pracovna

moralku mozno posudzovat’ z dvoch hl'adisk:

I.

objektivneho — pracovna moralka predstavuje moralne principy, hodnoty, vzory a normy
spravania sa v praci, ktoré vyplyvaji najmi zo vSeobecnej moralky,

subjektivneho - pracovnd moralka vyjadruje stupenl osvojenia (akceptéacie) vSeobecnych
principov, hodndt, vzorov a noriem spravania sa a konania pracovnikov v pracovnom

procese.

Uvedené roviny vyjadruju vztah idedlu (resp. spolo¢enskych poziadaviek) a skutocnosti.

Tento vztah Zelaného a skutocného je ovplyviiovany mnohymi politickymi, ekonomickymi,

technologickymi a socidlnymi faktormi. Okrem chronologickych faktorov (prelinanie staré¢ho

a nového) su to predovsetkym nerovnaké spolocenské a teda zaroven aj pracovné podmienky,

diferencované potreby pracovnikov, rozdielna profesionalna orientécia, kvalifikacia a iné.

Pri skimani pracovnej moralky ako spolocenského javu sa Casto objavuje problém

stanovenia kritérii jej ukazovatelov. Zlozitost tejto problematiky dokumentuje J. A. Pichna (2;

s. 84) uvedenim niekol’kych ukazovatel'ov zaroven s tazkost'ami, ktoré so sebou prinaSaji. Ako

najznamejSie kritéria rozobera:

1.

2.

3.

Efektivnost’ prace - vynara sa myslienka, ¢i je opravnené merat’ stupen pracovnej moralky
efektivnostou prace. Podla tohoto ukazovatela by sme totiz najvyssi stupeil pracovnej
moralky museli priznat’ vyhradne tomu pracovnikovi, ktory produkuje najviac a zaroven
s najmenSimi vstupmi. Tento pristup by znacne stazil napr. uplatiovanie diferencovaného
pristupu v hodnoteni prace Studentov, kedy by nebolo mozné brat’” ohl'ad na vynaloZenu
namahu jednotlivca vo vztahu k vysledkom a zlozitou by bola aj motivacia Studentov

s r0znym potencidlom k lep$im vykonom.

Namahu vynalozenu pri prdci - pri pouzivani tohoto ukazovatel'a sa posudzuje stupeni
pracovne] moralky mnozstvom vynalozenej ndmahy. Najvyssi stupeii pracovnej moralky by
podla neho dosahoval pracovnik (alebo skupina pracovnikov), ktory sa pri praci najviac
narobi, resp. vynaloZi najviac energie.

Pracovnu disciplinu - tento ukazovatel ddva moznost’ merat’ pracovni moralku prostrednictvom
disciplinovanosti. Najvys§i stupen pracovnej moralky by sa potom musel priznat takému
pracovnikovi, ktory chodi v stanovenom ¢ase do prace a z prace, nevynechava pracovné zmeny

a dosledne vykonava pracovné prikazy a nariadenia svojho nadriadeného.

Bez hlbSiecho uvazovania je mozné konStatovat, ze ani jeden z wuvadzanych

ukazovatel'ov pracovnej moralky sdm o sebe nielenze nemdze stacit na vymedzenie obsahu



pracovne] moralky, ale aj ich uplatiiovanie v oblasti vyskumu pracovnej moralky (hoci aj pri
mechanickej syntéze) by bolo prinajmenSom nepresné. Preto J. Pichiia pri definovani pracovne;j
moralky tito oznaCuje ako stupenn osvojenych (akceptovanych) a v pracovnej praxi
aplikovanych hodnot a vzorov spravania sa - pri zachovani zakladnych principov pracovnej

discipliny (uvedomele;j i vynutenej). Dalej pracovnii moralku mozno diferencovat nasledovne:

1. Spréavanie sa tcastnikov spolocenského systému (v mikrorovine ide napr. o vojensky utvar,
v makrorovine a o pracovny ¢i sluzobny vykon) voci spoloénému vlastnictvu (ochrana
spolo¢ného vlastnictva, Setrenie majetku a energie, vyuzivanie rezerv v organizacii prace,
technike, v schopnostiach l'udi a pod.);

2. Spravanie sa ucastnikov spolocenského systému voci pracovnym prostriedkom (vyuZivanie
plnej kapacity strojového zariadenia dobrou organizaciou prace, udrzZiavanie strojového
zariadenia v pravidelnom chode oSetrovanim, udrzbou, odbornym zaobchddzanim a pod.);

3. Spravanie sa Ucastnikov spolo¢enského systému voci pracovnym povinnostiam — teda
spolo¢ensko-profesiondlne roly - dosahovanie kvalifikacie (vzdelanie, prax, individualne
vlastnosti) pre realizaciu zverenych pracovnych povinnosti, plnenie pracovnej normy v kvalite,
kvantite a v Case, iniciativna a tvorivd u€ast’ na realizdcii zverenych pracovnych povinnosti,
ochotné preberanie zodpovednosti za vCasné a kvalitné plnenie Uloh, plné vyuzivanie
pracovného €asu na realizdciu zverenych uloh a podobne;

4. Spravanie sa ucastnikov spolo¢enského systému voci spolupracovnikom - aplikovanie najma
principov kolektivizmu (spolupraca, vzdjomna pomoc, solidarita), realizacia principu vzajomne;j
ucty a ohl'aduplnosti, prispievanie k Grovni hygieny a bezpecnosti na pracovisku, pestovanie
spravnych interpersonalnych vztahov na pracovisku, zamedzenie privlastiovania si vysledkov
prace inych a pod.;

5. Spravanie sa ucastnikov spolocenského systému voci nadriadenym a podriadenym — najma
vyuzivanie vSetkych foriem ucasti na riadeni, reSpektovanie pokynov a nariadeni vediceho
(velitela - wvelenia), zamedzovanie servilnych vzt'ahov k nadriadenym (pochlebovanie,
donaSanie atd’.), usilie stat’ sa vzorom v praci a vspravani sa k podriadenym, ddsledné
uplatiovanie principov odmeniovania, vyhybanie sa rodinkarstvu, protekcii, tplatkom a pod.),

preberanie zodpovednosti za pracu svojich podriadenych a zarovei ndro¢nost’ na ich pracu;



6. Spravanie sa ucastnikov spolocenského systému voci sebe samému - naro¢nost’ na seba pri
plneni zverenych tuloh (sebadisciplina), zvySovanie svojej kvalifikacie (vzdelavanie, prax,
individualne vlastnosti), starostlivost’ o vlastné zdravie a bezpe¢nost’ pri praci na pracovisku i
mimo neho a podobne.

Nejasnosti pri definovani pracovne] moralky povazuje G. Friedmann za priinu
zjednoduSenia vyberu a pouzivania jej charakteristickych znakov. V priebehu vyskumov,
v ktorych sa rozne aspekty pracovnej moralky (absentizmus, fluktudcia, strajk) prijali ako znaky
pracovne] moralky, sa Casto ukazalo nemoznym zistit medzi dvomi uvazovanymi veli¢inami
jednoduchy vzt'ah (3; s. 38) Ztoho vyplynulo, Ze k zlozitosti pracovnej moralky pristupuje 1
zloZitost” samotnych jej znakov. Preto vytyCuje platnost’ tychto znakov ako ,priznakov
uspokojenia, ¢i neuspokojenia® stym, ze pracovni moralku chape ako uspokojenie, ktoré
pracovnik Cerpa z réznych aspektov svojej prislusnosti k podniku (1; s. 319).

Absentizmus, ako znak pracovnej moralky poklada bezpochyby za indikativnu hodnotu,
za jeden z rozmerov pracovne] moralky, t.J. pracovnikovo ,uspokojenie ¢i neuspokojenie
z hl'adiska jeho profesie. Predpokladd, Ze hodnotu znaku nadobuda az po eliminovani
niektorych faktorov (napr. choroba). Potom ostavaju relativne stabilné stvislosti, napr. miera
zodpovednosti, vicSia zloZitost' a ndrocnost’ ulohy vid¢Smi pripitavaju jednotlivca k jeho
praci. Vo vyskumoch sa zistilo, Zze ¢im viac iniciativy a zodpovednosti si vyzaduje dana
uloha, tym vyraznejSia je vytrvalost’ v dochadzke. Z toho vyplyva i zmysel pre profesionalnu
povinnost’, suvisiaci ¢asto suroviiou kvalifikacie (vzdelania), ale 1 vekom, hrozbou
nezamestnanosti, s pozitivnymi 1 negativnymi sankciami, ktorych tlohou je obmedzovanie
absencie na jednotlivych pracoviskach. Pritom miera tolerancie je na rdéznych pracoviskach
velmi rozlicnd. Pritom sa stabilne ukazuje suvislost medzi absentizmom v podnikoch
a celkovou nezamestnanost'ou v spolocnosti, alebo regione. Miera absencii na pracoviskach sa

zniZuje s narastajicou mierou nezamestnanosti.
Fluktuécia je podl'a G. Friedmanna jasnym znakom neuspokojenia pracovnikov. Podl'a
vysledkov vyskumov sa ako naj€astejSie faktory fluktudcie prejavuji najma (1;s. 322 - 323):
- vek, pohlavie, dizka trvania manzelstva (napr. zeny st k fluktuacii naklonnejsie),
- rodinné zazemie (deti vySSie postavenych rodiCov opustaju pracoviska Castejsie),
- miera zamestnanosti (ked’ stipa nezamestnanost, zamestnanym pracovnikom sa zda
znesiteIné na pracovisku i to, ¢o predtym povazovali za neznesitelné) a in¢.

Skutoc¢nost’, ze fluktuacia je oznacena za jasny znak neuspokojenia neznamena, ze vsetci,

ktori na pracovisku zostali, s uspokojeni. Tento faktor posobi rozdielne z hl'adiska casu,



priestoru 1 Specializacie. Nie vSetky povolania su totiz vhodné na readaptiaciu u nového
zamestnavatela, preto mnohi Specialisti su €asto viazani na svoj podnik, pri¢om nemusia byt
uspokojenejs$i. Miera spokojnosti ¢i nespokojnosti zamestnancov sa vSak moze prejavovat’
v rdznych oblastiach a fazach pracovného procesu a teda aj zaznamenavat’ réznymi sposobmi,
napriklad od prostych slovnych vyjadreni, navrhov a staznosti cez Strajk az po arbitrazne

konania.

V podmienkach SR mozno prejavovanie nespokojnosti pracovnikov postihnit’ v dvoch
rovinach — jednak nespokojnost’ na pracovisku vyjadruje neustdle takmer kazdy pracovnik pri
kazdej prilezitosti neurcito, vSeobecne a nepodnikne ni¢ konkrétne pre zlepSenie situécie, a na
druhej strane (a nebude to zrejme len slovenské Specifikum) sa niektori pracovnici stazuju
permanentne na najvyssich statnych institiciach. Takmer spravidla sa vynechdva na to uréeny
subjekt — Narodny inSpektorat prace (NIP), ktory ma zastipenie vo vSetkych 6smich krajoch.
Tento stav je zapriCineny okrem iného aj tym, ze prichod inSpektora neriesi situaciu okamzite
v prospech pracovnika, hoci ma k dispozicii sankcie vo¢i zamestndvatelovi. Napr. vyplatu
miezd ¢asto zabezpedi az (obyéajne zdihavé) sudne konanie a sudne rozhodnutie, o sa tiez
podiel'a na nizkej dovere zamestnancov v tento urad. Za 1. polrok 2004 riesil NIP iba 123
staznosti (z toho 60 na pracovno-pravne vztahy a 61 na oblast’ bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci -BOZP) a 2 014 podnetov (1708 pracovno-pravne vztahy, 298 BOZP). Poradie
obsahu rieSenych st'aznosti je nasledovné (4; s. 63):

1. nevyplatené¢ mzdy,

2. nevyplatené odstupné,

3. neposkytovanie stravovania,

4. neuzavreté, alebo netiplné pracovné zmluvy,

5. chybné zaradenie do tarifnych tried.

Produktivita prace, vykonnost, nema uplne priamociary vzt'ah k pracovnej moralke,
hoci bola v popredi vSetkych vyskumov o pracovnej moralke a uspokojeni. Tento vztah je
zlozitejsi, ked’ pracovna moralka nepreferuje len ciele podniku, ale aj ciele jednotlivca.
K produktivite prace vSak maji vztah dva aspekty: urcité psychosocialne Cinitele a hrdost’ na
prislusnost’ k urcitej pracovnej skupine. Prislusnost’ ku skupine vSak nemusi byt vzdy faktorom
produktivnosti. V niektorych pripadoch identifikacia s pracovnou skupinou prispieva k zniZeniu
produktivity (napr. robotnici brzdia novacika, aby neprekracoval hranicu, ktora vécSina
reSpektuje). Pribrzd'ovanie a ,,potdpanie* vyroby si dve formy boja, ktoré pouzivaji pracovnici

na ochranu svojich zaujmov a ,,zG¢astnuja* sa tak na uskutoc¢iiovani ciel'ov svojho podniku.



V sudrznej skupine sa produktivita vyznauje najmd malou odliSnostou vykonov
jednotlivcov, jej celkova troven koliSe podla postojov podniku k zamestnancom. Skupina
s kladnym vplyvom na pracovnika moZe zaiste zmenit’ urovenn jeho produktivity, ¢o vSak
mdze byt pre zamestndvatela prave tak nepriaznivé, ako aj priaznivé. Pracovnik je
produktivnejsi vtedy, ked” mu pracovna cCinnost’ umoziuje efektivnym spdsobom uspokojit’
najddlezitejSie Zivotné potreby. Ak ma vSak k dispozicii prostriedky na rychlejSie alebo
rentabilnejSie dosiahnutie svojich cielov, alebo ak sa mu doraznejSie natiskaju iné potreby,

nijako sa nebude citit’ niteny vydat’ zo seba maximalne usilie.

Pracovni moralku teda mozno chéapat ako sucast vSeobecnej moralky, ako stupeii
osvojenych hodndt a vzorov spravania sa, ktory je spoloCensky podmieneny a plni vychovnu
aregulatni funkciu vo vztahoch medzi 'udmi navzdjom, medzi 'ud'mi a inStiticiami,
inStituciami a d’alSimi spoloc¢enskymi javmi. V pracovnej ¢innosti je tento stupent osvojenych
noriem konfrontovany so stavom uspokojenia, ktoré Ucastnici pracovného procesu cerpaju
z roznych aspektov svojej prisluSnosti k podniku (firme, organizécii). Charakteristické znaky
a kritérid pracovnej moralky st velmi zloZité a dynamické, zavislé od mnohych faktorov.
Pracovna moralka je jednak spolocenskym produktom, jednak aj Cinitelom hospodarskeho

a socialneho vyvoja spolo¢nosti.
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K VYMEDZENIU PODSTATY A OBSAHU VOJENSKO-PROFESIJNEJ
ETIKY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Dusan Polonsky

KPucdové slova: vojensko-profesijnd etika, profesionalizacia ozbrojenych sil, normativna

etika, funkcie normativnej etiky, zmena charakteru vojenského povolania, moralny kodex.

About Substance and Content Deliminate of Military-Professional Ethic in the Armed
Forces of Slovak Republic

Miltary-professional ethic is very important type of applied ethical research. Its substance and
content rest in the point of intersection of ethic of social institutions and organizations with
directive ethic and ethic of personality. Directive ethic is the core of military-professional
ethic an fulfil some functions: cognitive, directive, regulative and value. Importance of
military-professional ethic is increase owing to aconsequence of armed forces
professionalization and reform which are the main processes in the Armed Forces of Slovak
Republic. They are oriented to create new military profession which is developing from
institutional to occupational characteristics and also to create the professional personality in

the armed forces (its new ethical-moral codex).

Na tvod chceme zvyraznit, Ze nas pristup k vymedzeniu kategorie ,,vojenské profesijna
etika* vychadza z jej chapania v SirSej a uzsej rovine.

V §irSej rovine vojenskd profesijna etika predstavuje typ aplikovanej etickej vednej
discipliny, v ktorej ide v podstate o prienik typov etiky socidalnych institucii a organizdcii
s normativnou etikou a s etikou osobnosti, ktord vykonava vo vojenskej organizacii rozne
pracovné (vojenské inevojenské) Cinnosti. Na zaklade toho vyvodzujeme, ze vojenska
profesijna etika sa zaobera na jednej strane urcitymi Specifickymi crtami mordlky, ktora sa
prejavuje v SirSej rovine prostrednictvom vojenského povolania; na druhej strane je tvorena
v uzsej rovine komplexom noriem a pravidiel (kodexmi) konkrétnych vojenskych profesii —

velitelskych, technickych, tylovych (logistickych), socidlno-kulturnych, humanitnych a pod.,



vytahujucich sa na sprdavanie a konanie jednotlivcov a profesijnych skupin. (Polonsky, D.
2003)

Uvedena SirSia rovina vojenskej profesijnej etiky sa vztahuje na vojenské povolanie,
ktoré tak, ako kazdé iné povolanie, predstavuje urcity druh pracovnej €innosti, vznikajuce na
pozadi meritornej spoloCenskej delby prace - hoci v Specifickej oblasti spolocenskych
¢innosti. Spolupodiel’a sa tak na cielovom stave spolocenského systému prace, to znamena na
sebarealizdcii  a sebaaktualizacii spolo¢enského systému (na uspokojovani potrieb
spolo¢nosti) a na sebarealizacii aktérov (pracovnikov) tohto spolocenského systému. (Luknic,
S., 1999) Vojenské povolanie z tohoto hl'adiska zaist'uje predovsetkym uspokojovanie potrieb
obrany, ochrany a stability spoloenského systému a svoje poslanie napliia prostrednictvom
rozmanitych vojenskych profesijnych &innosti” s roznorodym obsahom a s vyuzitim mnoZstva
metod, foriem 1 prostriedkov. Pre dan¢ho jednotlivca — profesionalneho vojaka, je zdrojom
jeho existencie a jeho hlavna odliSnost’ oproti ostatnym povolaniam spociva v tom, Ze jeho
zamestnavatelom je §tat a podiela sa tak na zaisteni ozbrojenej obrany a ochrany zaujmov
a suverenity Statu. (Polonsky, D.—Hamayj, P., 2002)

Stcasn¢ zmeny v charaktere moréalky v ozbrojenych sildich Slovenskej republiky
mozno zachytit’ prostrednictvom analyzy premien vo vojenskom povolani. Medzi hlavné
determinanty tychto premien patri predovSetkym profesionalizdacia nasich ozbrojenych sil
a zmena spdsobu vykonu vojenského povolania od instituciondlnych k zamestnaneckym
charakteristikam.

Prvy determinant, proces profesionalizdacie ozbrojenych sil mozno posudzovat
zdvoch zakladnych aspektov: kvantitativneho a kvalitativneho. Kvantitativny aspekt
vyjadruje postupnu premenu neprofesiondlnych socidlnych pozicii, ktoré eSte v stiCasnosti
zaujimaji v ozbrojenych sildch vojaci povinnej sluzby na pozicie pre profesionalnych
vojakov. Z tohto hladiska ide o proces zvySovania podielu profesionalneho vojenského
personalu v ozbrojenych silach a nemusi vSeobecne viest’ k ich Gplnej profesionalizacii.

Kvalitativny aspekt profesionalizadcie ozbrojenych sil vyjadruje proces ich vyvoja
smerom k vojenskému povolaniu. Mo6ze ist o vyvoj bud jednotlivca alebo zamestnania
v intelektualnom alebo v profesiondlno-funkénom smere. (Sorensen, H., 1990) Kym

profesionalizdcia zamestnania je vrOzne] intenzite ovplyviilovand externymi politickymi,

" Vojenské profesijné &innosti mozno klasifikovat’ na také, ktoré: s svojim obsahom a priebehom podobné
¢innostiam v civilnych organizaciach (napr. administrativa, vedecka a pedagogicka c¢innost, ekonomicko-
hospodarska ¢innost’ a pod.); maju svoju obdobu v civilnej sfére, ale liSia sa obsahom a rozsahom (napr. ¢innost’
radio-operatora, dispecera leteckej prevadzky, pilota, palubného technika a pod.); realizuju sa vyluéne ako
¢innosti vojenské (napr. ¢innost’ velitelov, prieskumnikov, delostreleckych a raketovych, niektorych Zenijnych
a inych odbornosti a pod.). (Purkrabek, M.,1969)



ekonomickymi, technickymi a technologickymi, finanénymi, ako aj demografickymi
a persondlnymi a inymi faktormi, tak profesionalizicia jednotlivca predstavuje proces,
prostrednictvom ktorého ¢lovek dobrovol'ne prijima kariéru v ozbrojenych sildch a stava sa
»expertom na vedenie boja a na organizované pouzitie nasilia.” (Janowitz, M., 1960)*

Jednotlivec sa ,,socializaciou nebezpecenstva* adaptuje na zaujatie socialnej pozicie
v ozbrojenych silach a formuje sa jeho vztah k vykondvanému povolaniu (zamestnaniu).
V tejto suvislosti mozno hovorit o ,profesionalizme* T'udi, vyjadrujGicom ich postoje
k vykonavanému povolaniu a prejavujucom sa v ich funkcnej Specializacii (odbornosti), vo
funk¢nej vykonnosti - v schopnosti plnit’ socidlne roly, v povinnosti uplatiiovat’ pravomoci
a prejavovat’ zodpovednost, ako aj v korporativnej moralke. (Huntington, S., 1957) Cize
vojenski profesiondli sa spravaji podla avstlade surcitymi spolocne akceptovanymi
hodnotami a vykazuju urcité znaky angazovanosti vo svojej role; sami seba vnimaju ako
skupinu, vyznacujicu sa ,korporativnou identitou* (Kuhlman, J., 1990). Z tohto hl'adiska
predstavuje ,,profesionalizicia® proces zvySovania vedomosti, spdsobilosti, praktickych
zru€nosti a obCianskeho povedomia l'udského potencidlu ozbrojenych sil — to znamena
dosiahnutie urcitej urovne profesionality.

Z uvedeného vyplyva, Ze ,profesionalizmus® predstavuje v podstate ,,Cosi ako moc
expertov — piSu Ch. Dandeker a P. Watts (1990, s. 59) a d’alej pokracuju: ,, ... podstata
profesionalizmu tkvie vautonéomii alebo moci zaloZenej na odbornosti a schopnosti
ovplyviiovat klienta alebo pouzivatela profesionalnych sluzieb a moderné vojenské povolanie
je teda stale opravnene nazyvané profesiou* (s. 60). Vojenski profesionali st podl'a neho ti,
ktori zaujimaji strategické pozicie v organizacii, v produkcii a poskytovani sluzby
zékaznikovi.

Niektori autori vSak upozoriuja, ze ,,...cielom dne$nych snah o profesionalizaciu
armady nie je a nemoOze byt profesionalizmus, ale profesionalita. 1de o to, vybudovat’ zbor,
ktory je odborne kvalifikovany a uzrozumeny s ndrokmi povolania, ale tieZ morilne (a

politicky a kultarne) na vyske* (Radvan, E., 2002, s. 144). Autor upozoriiuje, Ze tam, kde

" Prave M. Janowitz vo svojej praci The Professional Soldier (a Social and Political Portrait), rozpracoval

koncepciou socializacie profesiondlneho vojaka do podmienok sluzby v ozbrojenych (nie plne
profesionalizovanych) silach. Tato je podla neho zalozena na: osvojovani si vojensko-technickych
poznatkov  a sposobilosti, ktoré zblizuji vojenskych a civilnych Specialistov; osvojovani si zvlastneho
zivotného §tylu —  pod vplyvom vojenského prostredia, zivotného Standardu, vojenskej autority, skiisenosti
z kariéry a zmyslu  pre vojensku Cest’; oslabovanie pdvodnych regionalnych a civilnych zvdzkov a ich
nahradenie zvdzkami s vojakmi 1icivilnymi zamestnancami; rozvijani zmyslu pre S$ir§iu ,jnarodna*
pospolitost’ — aj na zéklade  urcitého ,,politického étosu®, postidenia politickych dosledkov svojho konania
anasledného uplatnenia sa po ukonceni vojenskej Kkariéry; zaclefovanie sa do pospolitosti
profesionalnych vojakov — na zaklade ocakavaného ,,gentlemanského* spravania sa a konania.



vladne profesionalizmus, mozno aj mordlku zneuzit: ti ktori bez velkého sebazaprenia
dokdzu byt len vzornymi vykonavate'mi, hoci aj zaujmov povazovanych za vSeobecné
ariadia sa len narokmi profesie, prestdvaji mnohokrat konat mravne. Preto ani profesional
nie je viazany vyhradne poZziadavkami povolania, ale aj mravnou povinnostou, spojenou
s plnou zodpovednost'ou za slobodni vol'bu pre povinnost’ (aj s rizikom, ktoré z nej prameni).
V opacnom pripade sa profesional stane iba ,,odbornikom na vojnu‘ a armada kolektivom
zdatnych ,,zamestnancov*, identifikovanych so zdujmami profesie (tamze, s. 143).

Vo vojensko-profesijnej etike tak nadobtida na vyzname vys$Sia miera zodpovednosti
za napliianie povinnosti a pravomoci (zaviznost). Tato zodpovednost mozno chapat’ ako
uzky vzt'ah k zverenym vojenskym 1 nevojenskym uloham, k prijatiu zavizku a k prevzatiu
celého systému vojenskych povinnosti, ktoré zuloh vyplyvaji. Spolo¢ne stym moZno
zodpovednost’ chdpat’ ako pocit povinnosti, prejavujici sa v zachovavani urcitych postupov
vo vojenskych Cinnostiach, pri plneni ¢iastkovych tloh, ako aj urcity sposob konania
a spravania na zaujimanej socidlnej pozicii v armade. (Foss, J.W., 1990)

Dolezitou sucastou pripravenosti vojenského profesiondla na jeho pdsobenie
v ozbrojenych silach je aj jeho korporativnost’ (stavovskd mordlka) — znamena hlavne
oddanost’ zaujmom vojenskej organizacie, pocit spolupatri¢nosti a lojality k socidlnej skupine
vojenskych profesionalov a inych pracovnikov, ktoré maju pdvod v disciplinovanosti, v
zodpovednosti za plnenie povinnosti, vyuzivanie pravomoci aza dosahované vysledky
armadneho organizacného celku, ako aj vo vysokej miere v profesionalnych a socidlnych
kompetencii .

Na baze tohto pristupu mozno povazovat’ za organicka sucast’ vojenskej profesijne;j
etiky predovSetkym nasledujice jej subdiscipliny: analyticku etiku - skima vyznam
moralnych pojmov (dobry, zly) a objasiiuje etické vyroky. Spravidla je roz¢lefiovana na tedrie
kognitivne (zotrvavaju na principialnej poznatelnosti a objektivite moralneho) a
nonkognitivne (zdoraznujuce iracionalnost’ a subjektivitu mordlneho); deskriptivnu etiku — jej
predmetom boli a si mravné zvyky a obycaje. Ich podrobny opis a urcitd hierarchizacia
vytvaraju sice pestry, ale rozptyleny obraz mravnej kultiry r6znych spolo¢nosti a pospolitosti;
diskurzivnu etiku a etiku komunikdcie, ktoré predstavuju vyraznu liniu sa¢asného filozoficko-
etick¢ho myslenia. Zakladnou otazkou tychto etickych teorii je otazka, ako a akym spdsobom

je mozné zdovodnenie moralnych zdkazov a noriem; etiku individudlnu a socidlnu - na rozdiel

" Socidlnu kompetenciu (kvalifikaciu) charakterizuje prirodzena schopnost’ viest' l'udi, socidlna senzitivnost,
prosocialna orientacia, komunikativnost’, korporativnost’, kultivovanost’ prejavu, socialny cit a intuicia. (Murdza,
K., 1990)



od individualnej etiky, ktora je jednoznaCne zamerana na vlastné blaho ¢loveka, je socidlna
etika orientovand na spolo¢né, vSeobecné dobro. Hlavny problém vSak spociva vurceni
»spolocného vSeobecného dobra®“, ktoré predpoklada existenciu univerzalnych Tludskych
hodndt; metaetiku — ide o Specificki disciplinu, ktord sa vyvinula vtomto storoci
predovSetkym v anglofonnych krajinach. Je ddsledne normativnha a snazi sa skimat
predovSetkym jazyk etiky z logického a lingvistického aspektu. Charakteristickd je pre nu
analyza obsahu a vyznamu jednotlivych moralnych vyrokov.

Jadro, zakladny obsah vojensko-profesijnej etiky podla naSej mienky tvori
predovSetkym normativna etika. (Gluchman, V., Dokutil, M., 1998) V centre jej pozornosti
stoji moralka ako konkrétne historicky a spolocensky jav, tvoreny ur€itym mordlnym
vedomim, mordlnymi vztahmi, mordlnymi normami a moralnymi skutkami vojakov
vSeobecne a profesiondlnych vojakov zvlast. Jej nosny obsah tvori rozliSovanie toho, aké
spravanie profesionadlneho vojaka (v spolo¢nosti a vo vojenskej organizacii) je moralne
spravne, dobré alebo zl¢, Cestné alebo necestné, moralne spravodlivé alebo nespravodlivé.
Objasiiuje taktiez obsah noriem, principov, ale aj kodexov moralneho spravania a konania
prislusnikov ozbrojenych sil.

Dolezitou c¢rtu normativnej etiky vramci vojensko-profesijnej etiky je najmi
nevyhnutnost zachovania odstupu od akejkolvek ideologie a od politiky tak, aby nepodliehala
ziadnej ideologickej alebo politickej manipulacii alebo indoktrindcii (€1 je v praxi pomerne
tazko dosiahnutel'né — napriklad v sicasnosti sme svedkami vyrazného prieniku ndbozZenske;j
ideologie do naSich ozbrojenych sil). To znamend, ze by sa mala vyvarovat’ predovSetkym
,poslusnosti“ vo¢i mocenskym subjektom a mala by zohrdvat rolu akéhosi zivého
spolo¢enského ,,zalobcu®. Jej pdsobenie bude totiz ucinné a efektivne len vtedy, ked’ sa bude
s odstupom stavat’ ku kazdodennym praktikdm jednotlivcov (napr. velitelov alebo inych
nadriadenych) 1 vojenskych socidlnych skupin (formalnych ¢&i neformalnych), ked’ bude
zaujimat’ kriticky a nedover¢ivy postoj k tomu, ¢o je momentédlne propagované a hlasané za
dobré a spravodlivé pre vSetkych prislusnikov ozbrojenych sil bez rozdielu.

Vojensko-profesijna etika by tak mala byt jednym zo spésobov nastavovania zrkadla
voci manipuldcii s vojakom vo vojenskej organizacii a vyvolavat nedoverCivost voci
dogmam, ,ustdlenym* a zakorenenym vojenskym moralnym vzorom a pravidldm (napr.
prejavom ,staromazactva®“ aj medzi profesiondlnymi vojakmi, uplatiovaniu mobbingu
a Sikanovania vo vojenskych jednotkach a podobne). Prirodzene, ani vojensko-profesijna
etika nemoze nikomu po vojensky nariad’ovat’, ale ma pomahat’ nastolovat’ nové myslienky —

hlavne myslienky humanity, spolupatricnosti, rovnakej slobody a demokracie pre vsetkych



bez rozdielu hodnosti a funkcie v ozbrojenych silach. Mala by viest’ prislusnikov armady k
dialogu a poukazovat' na to, ktoré tvrdenia ¢i presvedCenia si pochybné, mylné alebo
vyloZene namierené proti slobode, demokracii a 'udskosti vo vojenskom socidlnom prostredi.
Preto hlavny zmysel normativnej etiky v ramci vojensko-profesionalne;j etiky spociva podla
nasho nazoru v hladani a presadzovani prvkov demokracie, humanizmu a socialnej
spravodlivosti vo vojenskej organizacii.

Normativna etika na zdklade toho, Ze stanovuje pravidla a normy socialnych vzt'ahov,
zaroven plni vo vojenskej organizacii niekol’ko funkcii. Medzi ne patria hlavne: poznavacia,
normativna, regulativna a hodnotova funkcia. Meritérny obsah tychto funkcii je nasledujtci:

Pozndvacia funkcia — vymedzuje centralne otazky vojensko-profesijnej moralky a tiez
prechody medzi ,,je*“ a ,,mo6ze®, ,,ma“ a ,je povinny* a otazky dopliujice, ktoré sa tykaja
zovSeobecnenia konkrétnych prejavov €innosti profesiondlneho vojaka a jeho vztahu nielen
k inym Tudom, k sebe samému, ale k spolo¢nosti vobec. V uvedenom zmysle predstavuje
vojensko-profesijna etika akusi formu ,,svedomia® vojenskej organizacie, tvorenil moralnym
myslenim a konanim jednotlivych vojakov, vojenskych socidlnych skupin i ozbrojenych sil
ako celku.

Normativna funkcia — urcuje normy, pravidla a moralne zédkony, ktoré nie si raz a
navzdy dané, ale sa vyvijaju tak, ako prebieha vyvoj naSej spolo¢nosti 1 ozbrojenych sil. Preto
aj hodnotenie konkrétnych ¢inov vojakov, ¢i si morédlne alebo nie, stivisi s urovitou rozvoja
spolo¢nosti 1 ozbrojenych sil a v nich fungujacich socialnych institucii, regulujicich spravanie
a konanie l'udi. Kritéria pre moralne ¢i nemoralne spravanie su spravidla vyjadrené v eticko-
moralnom kodexe vojenskej organizéacie (alebo konkrétnej vojenskej profesie), ktoré reguluja
ontogenézu jednotlivca a tvoria predpoklad pre uplatnenie regulativnej funkcie vojensko-
profesijnej etiky.

Regulativna funkcia — prameni z niekol’kych skuto¢nosti: z uplatiiovania zauzivanych
zvykov, obyc€aji a tradicii, ktoré sa opakovali v priebehu dlhého socidlneho, ekonomického,
politického, kulturneho a nabozenského vyvoja v nasej spolo¢nosti, ktoré sa odrazaja do
urcite] miery aj v ozbrojenych silach; zurcitej idealizacie r6znych vojensko-politickych
udalosti, vyznamnych pre fungovanie a rozvoj konkrétnej spolo¢nosti a jej ozbrojenych sil;
z aktivity vojenskych socidlnych skupin a vojenskej organizécie, ktoré usmernuju spravanie a
konanie svojich prisluSnikov k dosahovaniu pragmatickych ¢i utilitdrne stanovenych zdmerov
(tvoriacich aj prirodzent sucast’ organizacnej kultury ozbrojenych sil). Prirodzene, nie vSetky
regulujuce pravidla moralky maji vSeobecnu a dlhotrvajiicu platnost’. Niektoré sa obmedzuja

len na urcitt ¢ast’ ozbrojenych sil (napr. dostojnicka Cest’ — dnes Cest’ profesionalneho vojaka),



in¢ sa premietaju v podobe zvykov a tradicii do d’alSich etap vyvoja ozbrojenych sil (napr.
zvyky pri plneni vojenského rezimu, vo vztahoch medzi mladSimi a star§Simi ddstojnikmi,
tradicie a ceremonidly pri povySovani v hodnostiach, rézne obrady — prijimania alebo
vylu€ovania z ozbrojenych sil atd’.).

Hodnotova funkcia — ur€uje hierarchiu osobitnych socidlne uréenych objektov
vojenskej organizacie, v ktorych sa prejavuje ich pozitivny alebo negativny vyznam pre
profesiondlnych vojakov (charakteru vojensko-technického, kultarneho, socidlneho a pod.).
Tieto st vo vztahu k jednotlivcovi objektom jeho zaujmov, snah ¢i odsudenia. Tvoria tak isto
urCité systémy hodndt (ich hierarchizovany rebri¢ek) vo vedomi vojakov, ktoré ndsledne
konfrontuji s hodnotami, ktoré st uznavané vo vojenskej organizacii alebo aj v spolo¢nosti a
podla toho reguluja svoje spravanie a konanie.

Vsetky uvedené funkcie normativnej moralky by mali byt vo vojenskej
organizacii uplatiované v neoddelitel'nej jednote — navzajom sa prelinaju a podmietuji.
Nemozno ani jednu z nich absolutizovat’ na ukor inej alebo ich navzajom nadradovat’. To
vSak neznamend, Ze v ur¢itom historickom obdobi nemo6ze nadobudnut’ na vyzname niektora
znich — napriklad pri zmene typu spolo¢nosti (zo ,socialistickej* na ,kapitalisticki®) je
zvyraznena funkcia normativna a hodnotova. V priebehu vyvinu nového typu spolo¢nosti
a ozbrojenych sil v nej sa postupne ,,vaha* jednotlivych funkcii vyrovnava.

Z hladiska druhého determinantu je aj v suCasnosti moderné (profesiondlne) vojenské
povolanie chépané prevazne ako byrokratické povolanie alebo ako splynutie vojenskej
profesie s vojenskou organizaciou. No na rozdiel od ,socialnej insStitucie aod nej
odvodeného modelu povolania, st ,zamestnania®“ organizované¢ a legitimované aj
v ozbrojenych silach logikou fungovania trhového mechanizmu — hlavne vztahom medzi
dopytom a ponukou, ocenenim profesionalneho vykonu, profesionalnej (,,expertnej*) pripravy
atd’.

Stcasné premeny v charaktere vojenského povolania moZno identifikovat
prostrednictvom analyzy ¢innosti vojenskych profesiondlov (sice vnutorne diferencovanych
na baze del'by vojenskej prace) — na jednej strane instituciondlnej, danej zmyslom existencie
vojenskej organizicie aznej vyplyvajicej vojenskej povinnosti (spojenej s primeranou
urovilou zodpovednosti a prdvomoci); na druhej strane zamestnaneckej, ktord spociva
v zodpovedajicej inStrumentdlnej orientacii, podmienenej zaujimanou socialnou poziciou
v hierarchickej Struktire armadnej organizdcie aznej vyplyvajucimi socidlnymi rolami.
K tomu je dolezité poznamenat’, ze kym vojenské organizacie vo vSetkych krajinach (bez

rozdielu ich politickej orientacie) tradicne vymedzovali vlastné poslanie a poziadavky na



profesiondlnych vojakov podla inStituciondlneho vzt'ahového ramca, potom sa v sti€asnosti
stistred’uje Goraz vidsia pozornost’ na zamestnanecké charakteristiky vojenskej profesie.” Ide
o rozsiahly problém, ktorému sa nemozno podrobne venovat’ v rozsahu tohto prispevku.

UZSia rovina vojenskej profesijnej etiky je vyjadrena v komplexe noriem a pravidiel
vykonu vojenskej profesie, jednotlivych semiprofesii a Specializacii vo vojenskej organizacii.
Tieto si stanovené v zdkonoch, rozkazoch a nariadeniach vysSich organizaénych celkov
ozbrojenych sil a v su€asnosti vyjadruji nielen tradi€né vojenské hodnoty, ale aj hodnoty
formujucej sa demokratickej obcianskej spolo¢nosti. Prislusnici ozbrojenych sil sa kich
uplatiovaniu zavdzuji pravnymi aktmi, ako zlozenim vojenskej prisahy (eSte vojaci
v povinnej sluzbe), sl'ubu profesionalneho vojaka alebo civilného zamestnanca ozbrojenych
sil. Eticko—mravny kdédex, akokol'vek podrobne by bol rozpracovany, vSak nenahradzuje silu
pravnych noriem, ale tvori urcité vodidlo asucasne je reflexiou spravania akonania
prislusnikov ozbrojenych sil.

Nakol'ko v ozbrojenych silach Slovenskej republiky neexistuje precizovany eticko-
moralny kodex prislusnika ozbrojenych sil, tob6z profesionalneho vojaka (hoci predpis Vych-
1-1 prezentuje Siroky sumar ,noriem apravidiel moralky prisluSnika Armady SR%)
a nerealizuju sa ani dalSie etické opatrenia (napr. eticky audit, etické pripadové Studie,
pracovnik zodpovedny za etiku, komisia pre etiku a podobne, ktoré by napomahali etickej
orientacii prisluSnikov ozbrojenych sil a utvrdzovali tie spdsoby spravania a konania, ktoré st
eticky spravne a vylucuju tie, ktoré st v rozpore s etickymi hodnotami — Remisova, 2000), len
v stru¢nosti nazna¢ime mozné vychodiskd pre jeho vytvorenie a inStitucionaliziciu etiky
v ozbrojenych silach.

V prvom rade by to nemal byt prili§ Siroky dokument, prebrany napriklad
z ozbrojenych sil iného typu a iného Statu, ale by mal reSpektovat’ osobitosti nasej krajiny a jej
armady, ich historického, demografického, politického, socialneho, nabozenského, pravneho,
moralneho atd’. vyvinu. Po vypracovani takého kdédexu by sa malo jeho dodrziavanie aj
priebezne kontrolovat’ a pravidelne vyhodnocovat’ — na kazdom stupni hierarchie ozbrojenych

sil a voci vSetkym kategoriam ich prislusnikov.

Vojenské implikacie zamestnaneckého modelu vojenského povolania st jednoznaéné prinajmensom
z tychto hladisk: v efektivnosti nakladov neexistuju vyraznejSie rozdiely medzi armadou a civilnymi
firmami; najracionalnej$i a najefektivnejsi spdsob fungovania vojenskej organizdcie je na zéklade
finan¢nych tokov — preto su tradiéné ,,nepriame” platby a davky menej vhodné; lepsie je odmenit’ 'udi na
zéklade ich odbornych vedomosti a nemat’ tieto rozdiely rozmazané hodnostou a dizkou sluzby. (Moskos,
Ch., 1988)



Dalej by eticko-moralny kédex prislusnika ozbrojenych sil — hlavne vojenského
profesiondla, mal popri svojej zavdznosti ausmernujucej funkcii sucasne podnecovat
a podporovat’ jeho pozitivne eticko-mravné konanie a spravanie, rozvijat’ u neho motivaciu,
iniciativu, spolupracu a viest ho k samostatnému a tvorivému uvazovaniu. (Kansky, 1999)
Koncentrovanym sposobom je mozné vyjadrit’ takyto kodex ako systém eticko-mravnych
pravidiel, smerujucich k realizacii socialnych roli vojenskych profesionalov — hlavne
obcianskej roly, roly vojenského odbornika, roly riadiaceho pracovnika, veduceho
a vychovavatela - seba aj svojich podriadenych. Mohlo by ist’ o akési ,,desatoro* (ako sme
tomu casto svedkami v oblasti manazmentu, vztahujiceho sa hlavne na riadiacich
pracovnikov), dobre zapamitatelné a vyhodnotitené (kol'ko katolickych veriacich napriklad
ovlada ariadi sa naboZenskymi prikdzaniami?) v jednotlivych Struktarnych prvkoch
ozbrojenych sil.

Napokon by metodickym vychodiskom pre formulovanie eticko-mravného kodexu
vojenského profesionala (aj ako riadiaceho pracovnika v ozbrojenych sildch) mohli byt tzv.
tirovne moralky manazéra, ktoré prezentuje H. Cierna (2001). Ide o nasledujuce:

O Zakladna slusnost a dodrziavanie zdkonov — manazér by nemal klamat, skodit’ inym. Mal
by si jednoznacne plnit’ povinnosti a sl'uby, ktoré dal spolupracovnikom.

© Zviddnutie konfliktov medzi osobnymi a sluzobnymi zaujmami.

® Ochota sluzit ludom a férovost — vyssia urovenn moralky, ktora vyzaduje snahu manazéra
sluzit’ podniku aj zamestnancom, rovnako ako 1 klientom a zakaznikom.

@ Demokraticka zodpovednost — zosuladenie vlastného konania so zaujmami inych.

® Aktivna ucast na urcovani podnikovej politiky — manazér by mal vediet’ uréit, ktoré
rozhodnutia a akcie su eticky spravne a ktoré nie. Mal by sa aktivne podielat’ na
odstranovani diskriminacie a nemoralnych praktik spolupracovnikov.

® Umenie kompromisu a socidlna integrdcia — byt schopny kompromisnych rozhodnuti,
spolupraca a integracia s inymi.

Ide prirodzene o strucny a schematicky vyraz zdkladnych poziadaviek na konanie
vojenského profesiondla na zaujimanej socidlnej pozicii v ozbrojenych silach, ktoré méze na
jednej strane viest’ k pevnejSej zomknutosti a stmelenosti vojenskych kolektivit, ale na druhe;
strane by mohli pdsobit’ aj disfunkéne — napriklad v podmienkach vedenia ozbrojeného
nasilia, ktoré vyzaduje rozhodny a nekompromisny postup (eticko-mravne spochybnitel'ny)
vo¢i moznému protivnikovi. Z tohto hl'adiska je namieste pripomentt’ (nie riesit’) aj problém
tzv. etického hodnotenia cinov vojenskych profesionalov, ktoré by malo pozostavat

z nasledujucich vychodisk: uvahami nad doésledkami konania, povinnostami, zavizkami a



zodpovednost'ou, pravom ako ,,minimom moralky*, spravodlivostou ako zdkladom etického
hodnotenia a konkrétnou socidlnou situaciou. (Ondrejkova, 2001)

Na zaver chceme poznamenat’, ze rozpracovanie problematiky vojensko-profesijnej
etiky v podmienkach vystavby a fungovania profesionalnych Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky eSte len cakd na komplexnejSiu teoreticku reflexiu. To mdze nasledne posluzit
uskutocneniu rozsiahlejSiecho empirického vyskumu vo vojenskych jednotkach a ttvaroch,
aby doslo ku konfrontacii toho, ¢o by malo z hl'adiska vojensko-profesijnej etiky byt a ¢o
skutocne (realne) existuje. Prirodzene, pri reSpektovani skutocnosti, ze aj zjednocovanie
vojakov (najmé profesionalnych) sa vo vojenskej organizacii neuskutoc¢niuje len na zaklade
zédkonov, ale aj prostrednictvom zachovavania a rozvijania vnutornych potrieb a hodnot
prislusnikov armady, cez medziludski komunikaciu — verbalnu i1 neverbalnu, skrz kultarne

artefakty, tradicie, obycaje, zvyky a mnohé d’alSie ¢initele vojensko-socialneho Zivota.
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ETHOS KOMPETENCJI WYZNACZNIKIEM ETYKI EDUKACYJNEJ

W SZKOLNICTWIE WOJSKOWYM

Pawel TYRALA

Abstrakt:

Maintenances resulting from features of organization. Factors reflecting manner and kind of
human behaviours in organizational processes will be dependent on considerably from side of
content of notion organization. Recommended is elasticity of organizational behaviours.
Desirable is attitude enthusiastic and of infecting such climate other. Maintenances in
processes of instruction and liftings of qualifications. Programmes of instruction aim to
maintenances or of increasing efficiencies on at present occupied position, while programmes
of improvement aim to unrolling necessary skills to future exercises. One should also to
analyse ethical side of edukation, enterprises all of success. Maintenances resulting from
features of organization. Factors reflecting manner and kind of human maintenances in
organizational processes will be dependent on considerably from side of content of notion
organization.

Pozadane zachowania organizacyjne w systemie ksztalcenia

Celem powotania uczelni wojskowej jest ksztalcenie kompetentnych specjalistow dla
sit zbrojnych. Kompetencje oznaczaja wiedzg oraz rzeczywiste zdolnosci do konkretnego
dziatania — czynienia. Mozemy to uzyskac¢ poprzez poprawny system organizacji ksztalcenia.
Kompetencyjnos¢ powinnismy traktowac jako wazny sktadnik etycznosci zycia zawodowego.
W tresci pojgciowej organizacja ksztalcenia mieszcza si¢ wszystkie cechy systemu zloZzonego,
takie jak: caloSciowos$¢, systemowos$¢ 1 kompleksowosc. W efektywnej organizacji
ksztalcenia wystepuje efekt synergii®. To efekt strony dziataniowej. Dzialanie jest
najdobitniej wyrazonym zachowaniem ludzi. Dla nauki o organizacji zjawisko synergii lezy u
podstaw 1 stanowi sens tworzenia, funkcjonowania 1 rozwoju wszelkiego rodzaju organizacji.

Zmierzamy do takiego ksztaltowania zachowan organizacyjnych, aby byty one zgodne
z pewnym wzorcem, ktory okreslimy jako pozadany dla instytucji ksztalcacych. To tez
wszystkie wytyczne edukacyjne powinni sobie przyswoi¢ nauczyciele uczelni wojskowych.
Pozqdane zachowania majq przyczyni¢ sie do uzyskania efektu synergetycznego w procesie
zarzqdzania ksztalceniem. Synergia jest pojeciem z dziedziny organizacji i1 kierowania 1
oznacza, ze calo$¢ uzyskiwanego efektu zarzadzania jest wigksza od zwyklej sumy
oddzielonych efektow czastkowych. To najbardziej pozadany sposob zachowania si¢ uczelni,
ktory zmierza do samodoskonalenia. Wazne sa wigzi, ktore okreslaja w sposob istotny
postulat spojnosci instytucji edukacyjne;.

Wyrdzniamy:

e wigz shuizbowa — okreSla droge bezposrednich podleglosci migdzy przetozonym
ipodwladnym, @w  ramach  hierarchicznego  ukladu  uprawnien, obowiazkow,
odpowiedzialnosci 1 sankcji za skutki podejmowanych 1 realizowanych decyzji edukacyjnych.

¥ Od greckiego synergia = wspotdziatanie. Encyklopedia organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1981, s.
507.



e wi¢z funkcjonalng — wystgpuje migdzy czlonami spetniajacymi funkcje Scisle
wyodrgbnione ze wzgledu na rézna waznos$¢ zadan wykonywanych przez te czlony na
korzys¢ calosci.

e wigz techniczna — ustala stopnie podleglosci migdzy czlonami odpowiadajacymi za
zabezpieczenie cigglosci 1 niezawodnosci toku realizacji zadan ksztatcenia.

e wigz spoleczna — odwzorowuje stosunki miedzyludzkie w danej calos$ci zorganizowane;.
To zywy wyraz zachowan ludzi. W sferze spolecznej ksztattuje si¢ klimat pracy
nauczycielskie;j.

Przyjmuje sig, ze zachowaniem czlowieka w pracy kieruja cztery najwazniejsze rodzaje
motywow i potrzeb:’

e Motywacja osiagnie¢, to nic innego jak potrzeba sukcesow, che¢¢ przyjmowania na
siebie odpowiedzialnosci, przy zachowaniu rozsadnego ryzyka, pragnienie pracy
tworczej 1 nowatorskie;j.

e Motywacja witadzy, ktéra wynika z potrzeby panowania nad innymi, wywierania
wplywu na otoczenie.

e Motywacja przynaleznosci do grupy (afiliacja), opiera si¢ na potrzebie przyjaznych
stosunkow z ludZzmi.

e Motywacja bezpieczenstwa, ktoéra dotyczy utrzymania posiadanej pozycji spoteczne;j
oraz wynagrodzenia. Dotyczy takze bezpieczenstwa pracy, unikania ryzyka.

Zachowania nauczyciela sq ksztattowane przez wszystkie wymienione motywy.

Procesy zachowan organizacyjnych sa funkcja oddzialywan poszczegolnych
podsysteméw uczelni. Sposrod réznych préb schematycznego przedstawienia organizacji
najbardziej znany jest czterocztonowy model organizacji, kazda uczelni¢ mozna ukaza¢ jako
uktad czterech podstawowych czynnikow (elementow, cztonéw, podsystemow) tworzacych
jakby filary jej konstrukeji organizacyjne;.

Sa nimi: ludzie, zadania, struktura, technologia ksztalcenia.

Wszystkie czlony pozostaja we wzajemnych relacjach migdzy soba i1 z otoczeniem.
Ludzie sa najwazniejszymi uczestnikami organizacji wraz z ich kwalifikacjami (wiedza 1
umiejetnosciami), hierarchig wartosci, a stad postawami 1 motywacjami do dziatania.

Drugi czlon stanowia cele uczelni, rozumiane jako zbidr (wiazka) zamierzen przewidzianych
do osiagnigcia w okreslonym przedziale czasu, a uwzgledniajacych potrzeby (oczekiwania)
zardwno otoczenia jak 1 czlonkow organizacji.

Ustalone cele determinujq zachowania, czesto tez mowimy o postawach ludzi.
Wspodiczesnie, podstawowa funkcja kultury organizacyjnej uczelni staje si¢ wczesniejsze
ksztattowanie (ex ante), jej przysztych zachowan strategicznych. Wartosci strategiczne
stanowia swego rodzaju wzorce teoretyczne, wedlug ktorych formutuje si¢ strategie
(odpowiadaja na pytanie: jak by¢ powinno? — maja zatem charakter normatywny). Wartosci
operacyjne nie wyznaczaja strategii, stanowia natomiast kluczowy element jej implementacji,
przesadzajacy o tym, czy dana strategia zostanie de facto zrealizowana (odpowiadaja wigc na
pytania: jak jest? — maja wigc charakter opisowy).

W kulturze uczelni mozemy wyrdzni€ jej dwa gtowne sktadniki:

1. Kultura zachowan organizacyjnych
e Funkcje kultury organizacyjne;j.

e Zestaw cech kultury organizacyjnej menedzera.

e Czynnik motywacyjny w zachowaniu organizacyjnym.

2. Etyka zachowan organizacyjnych
e Kultura zachowan w zarzadzaniu.

e FEtyka jako warto$§¢ w zachowaniach organizacyjnych.

? Kozusznik B, Adamiec M, Zarzadzanie soba, Gliwice 1998, s. 26-27.



e Socjalizacja w zachowaniach organizacyjnych.
e Asertywnos$¢ organizacyjna.

Elastyczno$¢ zachowan organizacyjnych

Zalecana jest elastycznos¢ zachowari organizacyjnych’. Pozadana jest postawa
entuzjastyczna w realizacji programu ksztalcenia oraz zarazania takim klimatem innych.
Usmiech ma wielka silg, zawsze zjednuje ludzi. Najodpowiedniejsze zachowania polegaja na
kompromisie poszczegdlnych klimatow. Z punktu widzenia efektywnosci procesu ksztalcenia
optymalnym bedzie polaczenie klimatu innowacyjnego z domieszka autorytarnego 1
towarzyskiego. Tolerancja sprzyja dobremu klimatowi. Nalezy ustgpowaé w rzeczach
drobnych aby wygra¢ wielkie. Nalezy mie¢ silne poczucie wspdlnego celu. Nie byc
zazdrosnym o osiagnig¢cia 1 sukcesy wspoOlpracownikdéw. Zastanawiajmy si¢ nad tym jak
widza nas inni 1 wyciagajmy z tego korzystne wnioski. Zmieniajmy si¢ na lepsze. Postgpujmy
po dzentelmensku i1 z klasa. Zalety wrazliwo$ci 1 zrozumienia, ciepla 1 otwarto$ci trzeba
pogodzi¢ z meska sila, uporem 1 niezalezno$cia. PowinniSmy dziala¢ z wyobraznia, by¢
refleksyjni oraz dociekliwi. Zawsze szuka¢ zwiazkow przyczynowo — skutkowych
zachodzacych zachowan. Postgpowaé w sposob demokratyczny ze sktonnoscia do zawierania
kompromisow. W tym miejscu wypada takze odnies¢ si¢ do problemu narodowej i
migdzynarodowe] kultury zachowan organizacyjnych. W problematyce zachowan
organizacyjnych w procesie ksztalcenia nie moze zabraknqc¢ kontekstu miedzynarodowego.
Nie zapominajmy o doswiadczeniach edukacyjnych panstw NATO.  Uwzgledniajmy
w zachowaniach takze wpltyw globalny. Tradycje kultury zachowan organizacyjnych
przenikajq 1 mieszaja si¢ wzajemnie. Ich zachowania r6znicuja pewne inne spojrzenia na takie
zagadnienia jak:

e Stosunek do srodowiska naturalnego,
Czas (przeszlo$¢, terazniejszos¢, przysztose),
Stosunek do natury ludzkiej,
Stosunek do dzialania,
Akcentowanie odpowiedzialnosci,
Przestrzen (publiczna, prywatna).

Zachowania w procesach szkolenia i podnoszenia kwalifikacji

Programy szkolenia zmierzaja do utrzymania lub podwyzszania wydajnosci na obecnie
zajmowanym stanowisku, za§ programy doskonalenia daza do rozwijania umiejgtnosci
potrzebnych do przysztych zadan. Programy szkolenia 1 doskonalenia moga by¢ pomocne
zaroOwno dla ludzi na stanowiskach kierowniczych jak 1 dla innych specjalistow, cho¢ ich tres¢
jest na ogot odmienna. Zazwyczaj specjalisci sa w znacznie wigkszym stopniu szkoleni w
umiejgtnosciach technicznych, potrzebnych w pracy obecnie przez nich wykonywanej, zas
kierownicy na ogél uczestnicza w programach rozwijajacych umiejgtnosci, ktore beda im
potrzebne w przyszlej pracy — zwlaszcza umiejetnosci koncepcyjne 1 spoteczne.

Nowi kandydaci do stuzby wojskowej musza zdoby¢ nowe umiejgtnosci. Ze wzgledu na
wysoki poziom motywacji stosunkowo tatwo mozna ich nauczy¢ umiejetnosci 1 zachowan,
ktorych si¢ oczekuje na nowym stanowisku. Natomiast szkolenie doswiadczonych

' K ozusznik B, Adamiec M, Zarzadzanie soba, Gliwice 1998, s. 35-42: Tyrata P, Zachowania organizacyjne w
procesach zarzadzania, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2004.



specjalistow moze stwarza¢ problemy. Nie zawsze fatwo da si¢ okresli¢ ich potrzeby
szkoleniowe, a nawet jesli to si¢ uda — moga oni z niechecia odnosi¢ si¢ do zadanej od nich
zmiany dotychczasowego utrwalonego sposobu postgpowania. Wytania si¢ tutaj edukacyjny
aspekt zarzadzania. Ludzie uczestnicza w nieustannym mimowolnym procesie ksztalcenia 1
wychowania w zakresie kultury jednostki w ktorej shuza. Bezpieczenstwo pracy mozemy
podnie$¢ poprzez efektywnos$¢ edukacyjna. Przyktadem wysokiego ryzyka jest dzialalnos¢
lotnicza. Dlatego doswiadczenia edukacyjne w lotnictwie sa przenoszone do innych
obszarow. Kultura jednostki wojskowej przenosi si¢ na wszystkich ich cztonkoéw. Nie jest to
nic innego jak proces socjalizacji. W uzyskaniu duzej efektywnos$ci kazdego szkolenia moze
pomoc znajomos$¢ podstaw pedagogiki. Jej specyfika wynika z tresci szkolenia, ktore sa
treSciami wynikajacymi z potrzeb umiejgtnosci zawodowych. Nalezy zaleca¢ postulat
wielostronnos$ci wspotczesnego ksztalcenia, czyli nauczanie multimedialne. Temu powinny
by¢ podporzadkowane zachowania organizacyjne stosowane w instytucjach edukacyjnych.
Mozemy okresli¢c taki system zasad nauczania — uczenia sig¢, ktory podlegajac ewolucji
podstawowych ogniw szkolenia utatwi organizacj¢ i1 kierowanie procesem doskonalenia
zawodowego. System ten obejmuje:'’

e Zasade swiadomego 1 aktywnego udziatu w procesie szkolenia.

e Zasadg wiazania teorii z praktyka (realizm).

e Zasadg pogladowosci.

Zasade jednosci ksztalcenia indywidualnego 1 zespotowego.

Zasadg postepujacej ztozonosci 1 stopniowania trudnosci.

Zasade systematycznosci 1 logicznej kolejnosci.

Zasade trwalosci wiedzy, umiejgtnosci i nawykow.

Zasadg jednosci ksztalcenia 1 wychowania.

Zasadg ksztatcenia ustawicznego.

Od efektow edukacyjnych bedq w najwiekszym stopniu uzaleznione pozniejsze
zachowania specjalistow. Analogicznie jak ma to miejsce w przypadku teorii, na gruncie
pedagogicznym mozna méwi¢ o praktyce pedagogicznej, badz praktyce edukacyjne;j.
Ksztalcenie 1 doskonalenie powinno odbywac si¢ w sposob kompetentny. Efektywnos¢ moze
by¢ osiagnig¢ta tylko przy poszanowaniu metodycznych zasad ksztalcenia. Zachowania
organizacyjne w procesach edukacyjnych sa tak samo istotne jak zachowania organizacyjne
procesow wytworczych. Poprzez ksztalcenie doskonalimy naszych podwladnych.

W wezszym rozumieniu méwi si¢ niekiedy o praktyce jako $§wiadomej 1 celowe;j
dziatalnos$ci ludzkiej. To ujgcie pozwala postugiwac si¢ terminami: praktyka pedagogiczna,
praktyka edukacyjna, praktyka dydaktyczno — wychowawcza. Wiedzg praktyczng przypisuje
si¢ wowczas bezposredniemu doswiadczeniu ludzkiemu, a teorig¢ 1 wiedz¢ teoretyczna temu
co naukowe (wiedza naukowa). Inna tendencj¢ zaobserwowa¢ mozna w odmiennym
pojmowaniu samej praktyki, jako empiryczne sprawdzanie wiedzy (empiria, badania
podstawowe), lub zastosowanie wiedzy dla celdéw przeksztalcania rzeczywistosci (dziatalnos¢
pozanaukowa, wdrazanie wiedzy).

Szczegotowe dyrektywy metodyki ksztalcenia, czyli dziatania praktycznego maja $cisle
okreslony zasigg postgpowania, sa one uzasadnione prakseologicznie dla konkretnych
warunkow rzeczywisto$ci istniejacej w danej uczelni, w ktorej odbywa si¢ proces
doskonalenia 1 ksztalcenia. Metodyka jest zawsze opisem zalecanych najbardziej skutecznych
srodkow dydaktyczno — wychowawczego dziatania dostosowanego do realibw pracy danej
uczelni. W praktyce edukacyjnej spotykamy si¢ z dynamika procesow dydaktyczno —
wychowawczych.

"' Tyrata P, Ksztalcenie menedzerow, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2005; Tyrata P, Zarys dydaktyki ochrony
cywilnej. Pragmatyzm pedagogiki spotecznej, Wyd. Oswiatowe FOSZE, Rzeszow 1998, s. 65.



Dziatajac edukacyjnie taczymy oddziatywania dydaktyczne z wychowawczymi. To tez
w procesie ksztalcenia specjalistow nie pomijamy oddziatywania wychowawczego,
ksztaltujac osobowos$¢ pod katem potrzeb specyfiki kompetencji'>. Mowiac o systemie
edukacyjnym, jego cechach 1 wilasciwosciach powinni§my mie¢ na uwadze wielko$¢ jego
elementéw, wystepujace miedzy nimi wspolzaleznosci oraz procesy przeksztalcen
wystepujacych w obrgbie ogdlnego systemu. Mowimy dzisiaj takze o menedzerskim
charakterze procesow oraz programow ksztalcenia specjalistow wojskowych, to ma tagodzi¢
pOZniejszy proces rekonwersji w czasie powrotu do cywila.

Powinnismy powroci¢ do kultu etyki zawodowej. Nalezy rowniez analizowaé etyczna
strong profesji, przedsigbiorczosci 1 przede wszystkim sukcesu. ,,Kazdy czlowiek — pracownik
ma swa warto$¢, na ktora skladaja si¢ jego umiejetnosci zawodowe, kwalifikacje, cechy
charakteru, doswiadczenie, umiejg¢tnosci taczenia wilasnego dobra z dobrem jednostki
wojskowej, dyspozycyjno$é, samodyscyplina oraz etyka indywidualna i etyka zawodowa™"”.
Etyka zawodowa zbliza si¢ do konkretyzacji moralno$ci ogolnej z punktu widzenia gtdéwnych
aspektow danego zawodu. Z tych pozycji ksztaltuje si¢ pewna odrgbno$¢ akcentow:

e Konkretyzacja og6lnie uznanych norm,

e Swoista hierarchiczna odrebno$¢ zawodowa uznawania norm i wartosci,
e Pewna modyfikacja norm 1 wartosci,

e Preferowany sposob rozstrzygni¢¢ wykroczen moralnych.

Wymienione akcenty znajdujemy w statutach lub kodeksach etyczno — zawodowych.
Okres$la si¢ w nich rolg 1 misj¢ danego zawodu. Te unormowania majq istotny wpltyw na
zachowania organizacyjne. Moralno$¢ zawodowa wynika z pelnionej roli zawodowe;.
Otoczenie oczekuje pewnych zachowan oczekiwanych, akceptowanych i1 z gory nie
spodziewa si¢ konkretnych uchybien.

W trakcie ksztalcenia wojskowego dba¢ o ksztattowanie umiejgtnosci kierowniczych.
Dowodzenie nie jest niczym innym jak specjalistyczna forma kierowania 1 zarzadzania.
Zadaniem dziatalno$ci kierowniczej jest zapewnienie wspéOldziatania ludzi z soba
w rozwigzywaniu problemow gospodarowania 1 mobilizowanie ich energii 1 inteligencji do
przemyslanego wypelniania postawionych przed nimi zadah oraz wyboru $rodkow do ich
osiagni¢cia. Takich zachowan i postepowania, ktore sq w najwiekszej zgodzie
z oczekiwaniami kierownika. Nalezy przy tym dodaé, ze kierownik dazac do realizacji
okreslonych warto$ci — 1 w zwiazku z tym narzucajac swoja wolg podwladnym, nie moze
lekcewazy¢ ich oczekiwan 1 ich postaw.

Kierownicy:

pracuja z ludzmi 1 poprzez ludzi;

podejmuja trudne decyzje;

sa odpowiedzialni 1 ponosza odpowiedzialnosc¢;

doprowadzaja do rownowagi miedzy konkurujacymi celami i ustalaja priorytety;
musza mysle¢ analitycznie i syntetycznie;

stanowia kanaly komunikacji w organizac;ji;

sq rozjemcami;

sa politykami;

sa dyplomatami;

sa symbolami.

12 Tyrata P, Metodyka wychowania. Blizej nauczycielskiej prakseologii, Wyd. Adam Marszatek, Toruf 2001.
' Chrupata M, Psychologiczne i etyczne aspekty sukcesu w biznesie, W: Kozusznik B, Adamiec M (red.),
Wspolczesne problemy zarzadzania ludzmi, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2000. s. 100-126.



Zdolnosci przywodcze w wielkim stopniu  wplywajq na rodzaj zachowan
organizacyjnych w jednostce wojskowej. Dowodcy sq menedzerami wojskowymi. Przywodcze
uzdolnienia i umiejetnosci, jakimi dysponuja, w powaznym stopniu wplywaja na powodzenie
lub niepowodzenie ich organizacji. Z przywddztwem czgsto idzie w parze charyzma.
Czlowiek charyzmatyczny wywiera ogromny wplyw na sposoéb zachowan Iudzi w
organizacji. Z tego wzgledu teoretycy naukowej szkoly organizacji 1 zarzadzania prowadzili
badania nad wplywem zdolnosci przywodczych na wyniki firm. Podchodzili do tych badan na
trzy sposoby: analizowali cechy, zachowania przywodcze 1 sytuacje, w ktorych przywodcy
dziataja. Dokonujac przegladu teorii przywodztwa i badan na ten temat, Ralph M. Stogdill
wskazat, ze ,,istnieje niemal tyle réznych definicji przywodztwa, ile osob probowalo je
formulowa¢”'*. Tutaj okre§limy przywodztwo kierownicze jako proces kierowania
iwplywania na dzialalno$§¢ czlonkow grupy, zwiazana z jej zadaniami. Dzialalnosci
przywddczej sprzyja¢ beda pozadane cechy osobowosciowo — zawodowe. Nalezy do tego
zaliczy¢ umiejetnosci koordynowania 1 operowania zachowaniem podwladnych. W zakresie
komunikowania si¢ przywddca musi posiada¢ zdolnos¢ do motywowania podwiladnych,
pobudzania do myslenia, przezywania 1 dzialania zgodnie z przyj¢tymi celami, wzmacniania
tendencji do samodzielnego podejmowania aktywnos$ci wewngtrznej 1zewngtrznej.
Przywodca o cechach czlowieka odpowiedzialnego, dzielnego i spolegliwego bedzie miat
duze poparcie wsrdod podwtadnych, poniewaz jest on poddawany nieustannej ocenie moralne;.
Przywo6dztwo najczesciej ma zréodlo w autorytecie danego menedzera. Autorytet ma ten
kierownik, ktorego zycie jest etyczne, czyli godne 1 uczciwe, zyczliwie zwrdcone ku ludziom
oraz wolne od obludy. Od przywoddey oczekuje si¢ poszanowania uniwersalnych oraz
indywidualnych warto$ci. Dawania dobrego przykitadu przestrzegania zgodnosci stow
1czynbw oraz poszanowania godnosci podwladnych. Wsrod cech osobowosciowych
przywodcoOw najczesciej sa poddane osadowi cztery podstawowe skfadniki: zdolnosci,
motywacje, temperament 1 mechanizm kontroli (charakter). To wszystko musi by¢
jednocze$nie wsparte przygotowaniem merytorycznym, pasja swej pracy, emocjonalnag
inteligencja'” i przekonujaca argumentacja swego stanowiska. Cechuje go niezalezno$¢, ktora
jest skladnikiem przywodczego charakteru'®. Trudno tez pomina¢ sprawno$é i tezyzneg
fizyczna jako pozadany sktadnik cech przywodcy. Cziowiek dbajacy o zdrowie i1 tgzyzne
fizyczna jest bardziej zdolny do urzeczywistniania wlasnych celow zyciowych oraz
przywddczej roli w zespole, ktoremu przewodzi.

Zdolno$ci przywodcze sprzyjaja przedsigbiorczosci tak koniecznej w warunkach postgpu
naukowo technicznego 1 prakseologicznego. W ogole zdolnosci mozna zdefiniowaé jako
sposob, w jaki stosuje si¢ wiedzg 1 generuje si¢ zachowania, aby osiagnac cel. Menedzerowie
majacy przekonanie o swych zdolnosciach przywddczych bgda sktonni do realizacji nowych
przedsigbiorczych strategii. MyS$lac o przywddztwie nasuwaja si¢ wazne wnioski. Po
pierwsze, przywodztwo wiaze si¢ z innymi ludzmi — podwiladnymi lub zwolennikami. Przez
podporzadkowanie si¢ wskazaniom przywodcy czlonkowie grupy przyczyniaja si¢ do
okreslenia jego pozycji 1 umozliwiaja proces przewodzenia. Przy braku podwladnych
wszystkie przywddcze cechy dowddey bylyby pozbawione znaczenia. Po drugie,
przywodztwo wiaze si¢ z nierdwnym podzialem wiladzy migdzy przywddca i czlonkami
grupy. Czlonkowie grupy nie sa jej calkowicie pozbawieni, moga na wiele sposobow
ksztattowa¢ dzialania grupowe 1 robia to. Zazwyczaj jednak przywodca ma wigksza wiladze.
Funkcje przywddcze sa realizowane poprzez dzialania zwigzane z zadaniami oraz

1 Stogdill B.M. Bass, Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research, Free Press, Nowy Jork 1990,
s. 7.

'3 Olejnik F, Myslivcova V, Vpliv emocjonalnej inteligencje na rozhodovaci proces velitela, Zbornik Vedeckych
Prac VLA GMRS nr 1, Kosice 1999.

' Mc Ginnis A. L, Sztuka motywacji, Oficyna Wydawnicza ,,Vocatio”, Warszawa 1998, s. 132.



podtrzymujace trwato$¢ grupy, ktorych wykonywanie przez przywodce lub przez inng osobg
jest niezbedne do skutecznego funkcjonowania grupy. Dla wilasciwego 1 efektywnego
dziatania grupa potrzebuje kogo$, kto pelitby dwie podstawowe funkcje: rozwiazywania
probleméw, czyli zwiazane z zadaniami, oraz spoleczne, czyli podtrzymujace trwato$¢ grupy.
Funkcje podtrzymujace trwalo$¢ grupy obejmuja takie czynnosci, jak posredniczenie w
rozstrzyganiu sporow 1 doprowadzenie do tego, aby poszczegdlne osoby czuly si¢ doceniane
przez grupg. Dowddcy odpowiadaja za bezpieczenstwo procesOw zarzadzania. To zadanie
wymaga kompetencji w tym zakresie'’. Kto$, kto potrafitby jednoczesnie peié obydwa
rodzaje funkcji, bytby szczegdlnie skutecznym przywodca. W praktyce jednak moze by¢ tak,
ze przywodca ma umiejetnosci, temperament lub czas, pozwalajace mu odgrywac tylko jedna
z tych dwoch rol. Nie oznacza to jednak, ze grupa nie ma zdolnosci do manifestowania
swojego stanowiska. Z badan wynika, ze w wigkszos$ci skutecznych grup wystepuje w jakiejs
postaci podziat przywodztwa: jedna osoba (zazwyczaj kierownik lub formalny przywodca)
pelni funkcje zwiazane z zadaniami, za$ inny czlonek grupy pelni funkcje spoteczne.
Przywodztwo jest spetniane poprzez podstawowe funkcje spoleczne. Jednolitos¢ zachowan
zespolowych jest problemem bardzo trudnym. Wspotczesna przedsigbiorczos¢ zwiazana jest z
kooperacja. Pig¢ kategorii cech psychicznych, ktore jednoczeSnie sprzyjaja
przedsigbiorczosci:

Sumiennosci - wytrwalosci 1 konsekwencji w dziataniu, automobilizacji, porzadku 1 aspiracji
do osiagania coraz lepszych wynikéw.

Ekstrawersji — potrzeby dominowania nad innymi, aktywnoS$ci 1 otwartosci wobec ludzi,
rozmownosci oraz towarzyskosci.

Emocjonalnej stabilno$ci — pewnosci siebie, poczucie wartosci, samokontrola emocjonalna,
odpornos$¢ na stres 1 trudne sytuacje.

Otwarcie na do§wiadczenia — potrzeba zmian, intelektualna ciekawos$¢, wyobraznia, gotowos¢
do krytycznej analizy zastanych wartosci 1 norm.

Ugodowos$ci — nastawienia na wspoOlprace, wrazliwo$¢ na problemy innych, prostolinijnos$¢
1 zaufanie wobec innych.

Przedsigbiorczo$¢ wyraza si¢ w generowaniu nowych pomystow 1 posiada zwiazek z
edukacja prakseologiczna. Wzmacnia ona intuicj¢ wyboru wilasciwych strategii dziatania.
Bedziemy przede wszystkim poddani ocenie kompetencji, wiedzy 1 umiejgtnosci
profesjonalnych. Przedsigbiorczo$¢ pcha nas do wielkiej aktywnosci. Naszym udziatem w
warunkach silnej konkurencji jest nieprzerwana i wyczerpujaca praca. Wazna jest tez wiara w
siebie, ale bez arogancji, przekonanie o wlasnej wartosci, ktore tez nalezy zaliczy¢ do
potrzebnych cech pozwalajacych przyblizy¢ nas do sukcesu. Sukces uskrzydla,
niepowodzenie moze cztowieka zalamaé. Ksztattujmy, wigc ludzi skutecznych. Czlowiek
przedsigbiorczy nie powinien zapominaé, ze zyje w srodowisku przyrodniczym a przede
wszystkim w$rod ludzi, nalezy ich lubi¢, aby 1 oni ci¢ lubili. Dlatego wazne jest przyjazna
nastawienie do otoczenia. Na tym jeszcze nikt nie przegral. PowinniSmy ksztattowac takze
psychike menedzera 1 czlowieka przedsigbiorczego.

Czlowiek przedsigbiorczy powinien wzbudza¢ zaufanie, ktore jest fundamentem

kooperacji z innymi ludzmi. Powinien mie¢ pozytywny obraz, tzw. image w oczach
partneréw. Cztowiek przedsigbiorczy powinien by¢ mistrzem negocjowania.
Zachowania przedsig¢biorcze, szczegdlnie menedzeréw polegaja na dostrzeganiu okazji oraz
jej wykorzystaniu dla uzyskania sukcesu. Oczywiscie ten sukces bedzie skutkiem dziatania
prakseologicznego, czyli sprawnego, skutecznego 1 efektywnego. Te obiektywne
prawidlowosci dotyczacych zjawiska przywddztwa powinnismy uwzgledniaé w procesach
edukacji wojskowe;j.

'" Losonczi P, Zasady zavadzania kvality bezpecnosti a vychodiska pre jej hodnotenie, W: Sukromna bezpecnost
aktualny stav a perspektivy, Vysoke Tatry, 2002, s. 87 — 91.



Ksztaltowaé zdolnosci menedzerskie

Zadaniem edukacji jest ksztaltowanie czlowieka dla konkretnych warunkow
wspolczesnego czasu. Potrzebna jest przebudowa systemu edukacji wojskowej pod katem
ksztatcenia ludzi pragmatycznych. Wpaja¢ wartos$ci uniwersalne oraz najbardziej przydatne w
obecnej dobie globalizmu. Naszym celem praktycznym powinno by¢ uksztattowanie
priorytetowych kompetencji, przydatnych w praktycznym zyciu w trakcie stuzby wojskowe;.
Wojsko jest elementem systemu bezpieczenstwa panstwa demokratycznego i
wolnorynkowego. Po skonczeniu stuzby wojskowej kadra wroci do cywila 1 tam powinna by¢
przyjeta z otwartymi rgkami ze wzgledu na swe kompetencje menedzerskie. Szczegdlowe
dyrektywy metodyki ksztalcenia, czyli dziatania praktycznego maja Scisle okreslony zasigg
postgpowania, sa one uzasadnione prakseologicznie dla konkretnych warunkow
rzeczywistosci istniejacej w danej uczelni. Ta rzeczywisto$¢ jest nierozlacznie zwiazana z
postulowanymi oraz namacalnymi cechami systemu autonomii kierunku studiow
wojskowych. Jednym z istotnych sktadnikéw ksztaltowanej osobowosci powinna by¢ cecha
menedzera oraz czlowieka przedsigbiorczego.

Dwie zasadnicze grupy dyspozycji psychicznych skladajg si¢ na osobowos¢:

- dyspozycje kierunkowe,

- dyspozycje instrumentalne.

Pierwsze decyduja o tym, jak czlowiek ustosunkowuje si¢ do §wiata i siebie samego, co sobie
ceni 1 ku czemu dazy. Beda to: ideaty, postawy, przekonania, upodobania, zamilowania, czy
zainteresowania. Odnosza si¢ one do strony emocjonalno-wolicjonalne;.

Drugie wyznaczaja strong wykonawcza ludzkich dazen, decyduja o tym, jakie sposoby
dziatania jest cztowiek gotow przedsigwzigc dla realizacji swych zamierzen. Naleza do nich:
wiedza, inteligencja, uzdolnienia, umiejgtnosci, sprawnosci 1 nawyki. Odnosza si¢ one do
strony intelektualno - sprawnos$ciowe;.

Od efektow edukacyjnych beda w najwigkszym stopniu uzaleznione pdzniejsze zachowania
absolwentow na swych etatowych stanowiskach. Ksztalcenie 1 doskonalenie powinno
odbywa¢ si¢ w sposob kompetentny. Efektywno$¢ moze by¢ osiagnigta tylko przy
poszanowaniu metodycznych zasad ksztalcenia. W wezszym rozumieniu méwi si¢ niekiedy o
praktyce jako $wiadomej 1 celowej dziatalnosci ludzkiej. To ujecie pozwala postugiwaé sig
terminami: praktyka pedagogiczna, praktyka edukacyjna, praktyka dydaktyczno -
wychowawcza. Praktyke i1 wiedzg praktyczna przypisuje si¢ woOwczas bezposredniemu
doswiadczeniu ludzkiemu, a teorig 1 wiedzg teoretyczna temu co naukowe (wiedza naukowa).
Dziatajac edukacyjnie faczymy oddziatywania dydaktyczne z wychowawczymi. To tez w
procesie ksztalcenia nie pomijamy oddziatywania wychowawczego, ksztattujac osobowos¢
pod katem potrzeb specyfiki obranego przez studenta kierunku i potrzebnych mu w
pozniejszej pracy kompetencji'®. Prowadzac rozwazania o ksztalceniu zdolnosci
menedzerskich powinnismy zdefiniowac pojgcie menedzera.

Peter Drucker wybitny znawca zarzadzania w swej najnowszej juz trzydzieste]
ksiazce pt. Zawéd menedzer przekonuje, ze w ciagu najblizszych dwudziestu lat
najwickszego znaczenia nabierze potega umiejetnosci kierowniczych menedzerow'’.
Gospodarka 1 technologia od tego skladnika bgdzie najbardziej zalezna. Niedobor ludnosci
spowoduje jego zdaniem, ze zaden z krajow rozwinigtych nie bedzie w stanie odegra¢ w
przysztosci roli $wiatowej potegi gospodarczej. To jeden z najwazniejszych problemoéw, jakie
Drucker porusza w swej ksiazce. Jej pierwsza czg$¢ (,,Obowiazki menedzera”) dotyczy
skutecznego podejmowania decyzji, osiagania efektywnosci w  biznesie oraz

'8 Tyrata P, Metodyka wychowania. Blizej nauczycielskiej prakseologii, Wyd. Adam Marszatek, Toruf 2001.
" Drucker Peter, Zawod menedzer, Warszawa 2005, redakcja i wprowadzenie Nan Stone.



odpowiedzialnoéci za innych ludzi. W drugiej (.Swiat menedzera”) autor pisze o
wyzwaniach, jakie pojawiaja si¢ w gospodarce opartej na wiedzy.

Menedzer® to, osoba trudniaca si¢ zawodowo kierujaca organizacja gospodarcza, instytucja
lub grupa czynno$ci wewnatrz organizacji gospodarczej lub instytucji. W edukacji
menedzerami sa nauczyciele, w wojsku 1 policji oficerowie, w shizbie zdrowia lekarze, w
instytucjach pomocy spotecznej kierownicy po studiach specjalistycznych, itp. W praktyce 1
literaturze zachodniej menedzerow dzieli si¢ zazwyczaj na dwie grupy: naczelne
kierownictwo (top management) 1 kierownikOw Sredniego szczebla zarzadzania, np.
kierownikow dziatdow, wydzialow, departamentow 1 sekcji (middle level management).
Kierownikow nizszych szczebli, w ktorych przewazaja czynnosci dozoru nad czynnos$ciami
zarzadzania, tj. nad podejmowaniem decyzji u nas nazywa si¢ kierownikami, podczas gdy w
krajach zachodnich nie zalicza si¢ ich do kadr kierowniczych uzywajac okreslenia supervisor
zamiast manager.

Menedzeryzm jest teoria sformutowang przez amerykanskiego socjologa J. Burnhama
(ur. 1905). Jej i1dea jest zalozenie, zgodnie z ktorym spoteczenstwa konkurencyjnej
gospodarki rynkowej przeksztalcaja si¢ w spoleczenstwa kierownikéw, z powodu wciaz
rosnacej liczby menedzeréw, a co wazniejsze ich spotecznego znaczenia, umozliwiajacego im
w przysziosci — zdaniem Burnhama — przejecia kontroli nad przemystem, a wigc nad caltym
zyciem gospodarczym. Dzisiaj mozemy z wigksze] perspektywy potwierdzi¢, ze w duzym
stopniu te przypuszczenia si¢ sprawdzity.

Wsréd metod ksztalcenia menedzeréw szczegolna role nalezy przypisaé metodzie
zaje¢ praktycznych. Polegaja one gldwnie na organizowaniu ¢wiczen 1 treningdw. Nabyte
przez systematyczne ¢wiczenia umiejg¢tnosci, utrwalone postawy 1 motywacje do sprawnego
dziatania zwalniaja ludzi od koniecznosci stalego kontrolowania czynnos$ci stereotypowych -
odciazaja ich napigcie nerwowe, uodparniaja na stresy. Wyrabia¢ szacunek dla zasady
porzadku oraz prakseologicznej efektywnosci. Wychowywac¢ dla porzadku i efektywnosci jest
naczelng misja kazdego ogniwa systemu wychowania (rodzina, szkofa, uczelnia, wojsko,
kosciot itd.). Porzadek i efektywnos¢ to wartosci powszechnie aprobowane w
spoteczenstwach demokratycznych i regulujace ich funkcjonowanie. Porzadek rozumiany jest
w ten sposob, ze problemy i1 ludzie musza - by spoteczenstwo moglo funkcjonowaé -
znajdowac si¢ na wlasciwym miejscu. Porzadek jest droga do osiagnigcia efektow, czyli jest
miarg efektywnosci funkcjonowania panstwa. Obecna rzeczywistos¢ wymaga zupehie
nowego ksztalcenia w zakresie zarzadzania®'. O nowoczesnosci i efektywnoséci dziatan, a jest
to umiejgtnose, ktora nalezy zaliczy¢ do wyrobienia obywatelskiego decydowac bedzie postep
naukowo - techniczny, ekonomiczny i1 organizacyjny. Chodzi o glgbokie usprawnienia
kierowania 1 zarzadzania w kazdym dziataniu. Nauczyciel akademicki w uczelni wojskowe;
powinien da¢ dobry przyktad swa sprawna praca 1 jej dobra organizacja. Zrozumienie i
akceptowanie obiektywnej prawidlowosci, ze od postgpu organizacyjnego zaleza stosunki
migdzyludzkie w kazdym S§rodowisku spofecznym jest pozadane jako efekt nowego
wychowania. Nalezy wyrabia¢ szacunek do postgpu organizacyjnego, systematycznosci i
uporu. Takze skutecznych ulepszen, upowszechniania wspdtczesnej wiedzy z zakresu teorii
organizacji 1 zarzadzania, informatyki i cybernetyki spolecznej oraz socjologii ukazujacej
holistyczny ksztatt zjawisk spotecznych.

Profesjonalizm wojskowy jest osia zycia — procesu zmian zachodzacych w
swiadomosci, osiagnigciem doskonalosci w okreslonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci.
Profesjonalizm moze by¢ motorem przedsigbiorczosci — pewnosci odniesienia sukcesu.

2% Mata encyklopedia ekonomiczna, Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1974, wyd. Il zmienione, s. 443 -
444,
21 Tyrata P, Ksztalcenie menedzerow, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2005.



Profesjonalizm umacnia w przekonaniu, ze jest si¢ ,.kim$”. Tylko takie motywacje sprzyjaja
przedsigbiorczosci.

Menedzerowie wojskowi musza potrafi¢ efektywnie zarzadza¢ zasobami
ludzkimi. Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest strategiczna, jednolita 1 spdjna metoda
kierowania najcenniejsza substancja kazdej organizacji — ludzmi, ktorzy osobistym 1
zbiorowym wysiltkiem przyczyniaja si¢ do realizacji wszystkich zalozonych przez organizacj¢
celow?>. W procesie zarzadzania w najwickszym stopniu mozna zaobserwowaé procesy
zachowania migdzy ludZmi. Kooperacja migdzy ludZmi jest najistotniejszym czynnikiem
osiagni¢cia wyznaczonych przez organizacje celow. Profesjonalisci wojskowi w ramach
NATO postuguja sig¢ jezykiem angielskim. Edukacja jgzykowa jest waznym elementem
kompetencji menedzerskiej™.

Efektywne dzialanie menedzerow gwarantuja ich nastgpujace kompetencje, ktore nalezy
zaliczy¢ do wspolczeSnie pozadanych wartoSci:

Kompetencje specjalistyczne — umiejg¢tnos¢ wykorzystywania specjalistycznej wiedzy,
metod 1 technik niezbgdnych do wykonywania zadan( decydujace na nizszych szczeblach
zarzadzania ).

Kompetencje konceptualne — zdolno$¢ do prospektywnego dziatania, umiejgtnosé
kompleksowego widzenia zjawisk, dostrzeganie uzaleznien zewngtrznych.

Kompetencje interpersonalne — umiej¢tnos¢ rozrézniania 1 trafnego reagowania na nastroje,
aspiracje 1 motywacje innych ludzi. Stymulowanie pozadanych zachowan ludzi. Cechy takie
sa jednakowo wazne na wszystkich szczeblach zarzadzania wojskowego (dowodzenia).

Sprawnos¢ dzialania menedzerskiego

Wazna jest sprawno$¢ dziatania. W prakseologicznym znaczeniu sprawnos$¢ jest
nazwa ogolna kazdego z waloréw praktycznych. Jak pisze Kotarbinski T. sprawnos¢ ,, to
ogot walorow razem wzigtych, dziala si¢ tym sprawniej w tym rozumieniu, im dziatanie jest
blizsze posiadania w sobie wszystkich walorow dobrej roboty 1 to w jak najwyzszym
wymiarze”. Wyrdzni¢ nalezy dwie grupy cech sprawnego dziatania menedzerskiego:
Podstawowe.

Uzupehhiajace.

Do cech podstawowych zalicza sig:

Skutecznos¢.

Ekonomiczno$¢.

Korzystnos¢.

Do uzupehiajacych:

Dotyczace efektow pracy analitycznej ( doktadnos¢, udatnosc, czystose ).

Dotyczace sposoboéw dzialan w procesie analitycznym ( prostota, pewnos¢, ostroznosc,
$miato$¢, energicznose ).

Dotyczace realizacji analizy ( rzeczowe, metodologiczne ).

Edukacja prakseologiczna sigga takze do metody gier kierowniczych - decyzyjnych. Gry
kierownicze (sztabowe), albo inaczej nazywane gry decyzyjne, rozwijaja si¢ intensywnie i z
obszaru obronno$ci przeniesiono  je na grunt cywilny. Stosuje si¢ je powszechnie w
badaniach proceséw ekonomicznych i ekonomiczno-technicznych oraz prakseologicznych.

22 Armstrong M, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu,
Krakow 1998, wyd. 11, s. 14.

 Kominarecova E, Some Fundamental Aspects of Language Testing and Practical Ideas for Language
Teachers. Zbornik II. Tempus JEN. Eglish for Central Europe, Bratislava 1996, s. 51-57.



Zanim podejmie si¢ wazna decyzj¢ nalezy ja wielokrotnie rozwazy¢ w formie symulowane;j
gry. Dzisiaj kazda gr¢ w ktorej uczestnicza kolektywy zarzadzajace mozna zweryfikowaé
przy pomocy programu komputerowego. Glownym celem kazdej gry jest podjgcie optymalnej
decyzji. Chodzi o wybdr najlepszej decyzji, przy uwzglednieniu realnych, prawdziwych
ograniczen. Jezeli chodzi o gry kierownicze wykorzystywane w procesie edukacji
menedzerow, to okreSlamy nimi ten rodzaj gier symulacyjnych, ktére pozorujac dzialanie
w  warunkach rzeczywistych zapewniaja kompleksowe rozwijanie tych cech
osobowosciowych uczestnikdéw procesu ksztalcenia 1 doskonalenia, ktore przyczyniaja si¢ do
sprawno$ci, aktywnego 1 tworczego poszukiwania najkorzystniejszych sposobow
rozwigzywania ujawnionych probleméw oraz podejmowania optymalnych decyzji 1 sposobow
ich realizacji. Znajomos$¢ skomplikowanych procesow tworzenia systemu bezpieczenstwa jest
niezbedna dla ksztattowania kompetencji specjalistow wojskowych.

Tworzenie systemu bezpieczenstwa ma na celu zmniejszenie ludzkich obaw 1 strachu
przed tym co niesie przyszto$¢. Zapewnienie stuprocentowego bezpieczenstwa jest
niemozliwe. Chodzi zatem jedynie o ograniczenie, a nie calkowita likwidacje zagrozen, ktore
sa immanentna strong zycia ludzkiego. Nalezy podkresli¢, ze rézne systemy bezpieczenstwa
sa jednak ze soba powiazane. Bezpieczenstwo militarne na przyklad nie zalezy jedynie od
systemu obronnego panstwa, przygotowan militarnych i innych tego typu rozwiazan, ale
zalezy takze od systemOw zewngtrznych 1 zagrozen z tym zwiazanych, sytuacji politycznej
w krajach o$ciennych i na §wiecie oraz polityki zagranicznej wtasnego kraju, pr¢znosci jego
gospodarki, potencjatu naukowo — technicznego 1 innych. Szczegdlnie dobrze dobrane i trafne
koalicje wojskowe maja znaczacy wptyw na bezpieczenstwo militarne panstwa.

Mozna postawi¢ pytanie, czy ludzie korzystaja dzisiaj w dostatecznym stopniu
z dorobku nauki dla poznania natury niebezpieczenstw 1 wypracowania skutecznych
sposobOw zagwarantowania bezpieczenstwa. Skoro inne obszary egzystencji zostaly objete
samodzielnymi dyscyplinami naukowymi, czy nie jesteSmy na etapie konieczno$ci
wyodregbnienia si¢ takiej samodzielnej dyscypliny naukowej zajmujacej si¢ rozleglymi
zagadnieniami ryzyka, zagrozen, niebezpieczenstw oraz wskazujacej sposob ksztattowania
przestanek do bezpieczenstwa. W jezyku tacinskim bezpieczenstwo — securitas — to termin
sktadajacy si¢ z dwoch czlondéw, sine (bez) 1 cura (zmartwienie, strach, obawa). Innymi
slowy bezpieczenstwo oznacza brak zmartwien, obaw, zagrozen oraz uczucia niepokoju
1 strachu. Tak uzyty termin bezpieczenstwo dotyczy zaréwno jednostek, grup spotecznych jak
1 calych spoleczenstw. Mozemy rowniez uzywac okreSlenia safety, ktore takze mowi
o bezpieczenstwie. Spotykamy tez termin safetologia odnoszacy si¢ do nauki
o bezpieczenstwie. Natomiast dla mnie bardziej bliski jest termin securitologia okreslajacy
takze nauke o bezpieczenstwie, jednak o wyraznym rozumieniu jej jako systemu
ochraniajacego bezpieczenstwo, zarzadzajacego bezpieczenstwem, bardziej zblizonego do
prakseologii bezpieczenstwa, czyli przyczyniajacej si¢ dla ochrony czlowieka przed
wszelkimi niebezpieczenstwami. Inaczej méwiac nauki o systemie skutecznej 1 bezpiecznej
ochrony kazdego czlowieka. Majacej charakter profilaktyczny, wyprzedzajacy ryzyka,
zagrozenia 1 niebezpieczenstwa, przyczyniajacej si¢ do zapobiegania kryzysom.

Obecny wymiar réznorodnych zagrozen majacych miejsce we wspolczesnym §wiecie
dotyczacych kazdego cztowieka oraz catych spoteczenstw wymaga naukowego podejscia do
tego zjawiska. Chodzi o holistyczne rozpatrywanie zwiazkéw przyczynowo skutkowych
nowego wymiaru ryzyka, zagrozen, niebezpieczenstw 1 kryzysow. Nalezy zbudowac
adekwatny do tego system bezpieczenstwa. Swiatu jest potrzebna nowa filozofia zarzadzania
bezpieczenstwem?™.

* Tyrata P, Zarzadzanie kryzysowe, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2003 (wyd. II).



Bezpieczenstwo jest wartoscia 1 zjawiskiem wymagajacym skutecznego zarzadzania,
zaroOwno w skali globalnej, regionalnej jak i1 bezposredniego otoczenia. Tak wazna 1
obiektywna dziedzina zycia wspolczesnej ludzkosci nie moze by¢ pozostawiona dziataniu
intuicyjnemu, czy tez metodami préb 1 bledow. Bezpieczenstwo podlega prawom
prakseologii. Chodzi o zabiegi sprawne, efektywne 1 skuteczne. Powinno by¢ zarzadzane
przez kompetentnych specjalistow. Wymaga wysokich kwalifikacji menedzerskich. Nalezy
ksztatci¢ specjalistyczne kadry na wyodrebnionym kierunku studiow. Moim zdaniem
zaistniata potrzeba wyodrebnienia si¢ nowej dyscypliny naukowej, ktora metodologicznie 1
efektywnie przyczyni si¢ do skutecznego przeciwstawienia si¢ temu nowemu wymiarowi
ludzkich zagrozeh. Zaistniala taka potrzeba w wymiarze globalnym. Taka dyscyplina
prawdopodobnie bedzie securitologia. Okresli ona szeroka game przedsigwzig¢ ochronnych
przed roznorodnymi ujemnymi skutkami wspotczesnego rozwoju cywilizacji oraz dziatan sit
natury. JesteSmy na poczatku tej drogi. Pojecie to wymaga precyzyjnego zdefiniowania.
Nalezy podja¢ badania naukowe, okresli¢ jezyk tej dyscypliny. Wymaga to zakreslenia
zalozen aksjologicznych tego zjawiska. Potrzebna jest praca nad aparatura badawcza,
aplikacja znanych metod z innych dyscyplin przydatnych dla securitologii. Powinna ona
korzysta¢ niewatpliwie w duzym stopniu z dorobku prakseologii, psychologii, socjologii,
politologii, etyki, religioznawstwa, pedagogiki oraz ekonomii. W duzej mierze powinna
skorzysta¢ z dorobku nauk przyrodniczych, technicznych, prawnych oraz medycznych. Nie
uniknie kooperacji z naukami wojskowymi, policyjnymi oraz kryminalistyka.

Securitologia w moim rozumieniu to system przenikania przedsigwzi¢¢ na rzecz
bezpieczenstwa w roznych wyodrgbnionych podsystemach dziatalnos$ci ludzkiej. To filozofia
integrowania wszystkich poznanych aspektow bezpieczenstwa. Poniewaz sytuacje kryzysowe
w jednym podsystemie powoduja reperkusje niebezpieczenstw w innych podsystemach.
Mozna powiedzie¢, ze dobrzy ludzie na calym $wiecie powinni mysle¢ securitologicznie. Tak
faktycznie dzisiaj w obliczu globalnego terroryzmu juz jest, natomiast jest to proces jeszcze
nie w pelni uporzadkowany. Systemy edukacji powinny uwzglednia¢ problematyke
zarzadzania kryzysowego w programach ksztalcenia. Przeciez panstwo musi mieé
zorganizowany system mobilizacji wyksztatlconych kadr dla opanowania wszelkich
kryzysoOw, w tym wojennego, poniewaz i takiego nie mozna wykluczac.

Refleksj¢ naukowa nad bezpieczenstwem nalezy podejmowa¢ w wymiarze
migdzynarodowym. Potrzebna jest praca nad podstawami teorii bezpieczenstwa. Poniewaz
bezpieczenstwo jest potrzebne na catym globie ziemskim. Wspdlpracujac z wieloma
naukowcami zagranicznymi, szczegolnie z uczelni stowackich, ukrainskich, wegierskich oraz
czeskich problematyka bezpieczefstwa zajmujemy si¢ od wielu lat. Rézni specjalisci
analizuja bezpieczenstwo w odmiennych aspektach. Przyczynkowe publikacje z tego
roznorodnego punktu widzenia poszerzaja dorobek jak mozna zauwazy¢, wyodrebniajacej si¢
miodej jeszcze dyscypliny naukowej, ktora jest proponowana securitologia. Najskuteczniejsze
dziatanie w zakresie rozwoju mys$li naukowej nad securitologia miejmy nadziej¢ bedzie
prowadzone poprzez dalsza kooperacje naukowcow w konkretnych srodowiskach uczelni,
wydziatéw 1 katedr, nalezy oczekiwac, ze w skali globalnej. W ten nurt kooperacji naukowej
powinny si¢ takze wiaczy¢ katedry zajmujace si¢ roznymi aspektami bezpieczenstwa
istniejace w kilku Uczelniach w Polsce. Do priorytetowych wartosci nalezy takze edukacja
ekologiczna. Instytucjonalne podmioty naukowe sa najlepsza gwarancja kompetentnej pracy
badawczej nad tym problemem naukowym. Dotychczasowa wspdtpraca naukowa nad
badaniem aspektéw wielu niebezpieczenstw, ktore generuje wspotczesna cywilizacja jest w
coraz szerszym zakresie w obszarze badan naukowych, ten fakt moze napawac optymizmem.
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ETICKA VYCHOVA — VYZNAMNA SUCAST ROZVOJA OSOBNOSTI

prof. PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc.
ZU v Ziline, FPV, DetaSované pracovisko Liptovsky Mikulas

Resume:

Etickd vychova je jednou znajdolezitejSich, ale taktiez najzlozitejSich zloZiek
vychovy, lebo zabezpecCuje vyznamnu sucast’ rozvoja osobnosti. Jej cielom je slobodny
mravny charakter na zdklade narodné¢ho vedomia, mravného presvedcenia, lasky k pravde,
bliznemu, k praci. Ulohou etickej vychovy je cielavedomé a planovité utvaranie moralneho
presvedcenia jednotlivca v sulade s jeho adekvatnymi formami konania v duchu mravnych
noriem spolo¢nosti. Etickd vychova teda usiluje o to, aby vychovavani prijali urCité normy

a konali podl’a nich.

V systéme vychovy ma etickd vychova klIticové postavenie, lebo moralka je
bezprostredne spojena s ¢lovekom a jeho Zivotom. Cim déleZitej§iu poziciu zaujima urdita
oblast’ vychovy v zivote Cloveka, tym uZSie s nim suvisi, tym intenzivnejSie podlicha aj
zivotnym premenam. Podla toho, ako sa chape zdkladna etickd kategoria dobro, mame
najrozmanitejSie nahl'ady na mravnost’.

Existuji rozliéné mravné systémy, mravné normy i hodnotové hierarchie mravnych
vlastnosti a ¢inov. V stvislosti s tym méme rozlicné smery a druhy etickej vychovy.

Etickd vychova je S$pecidlna cielavedoma c¢innost vychovavatelov smerujica
k utvaraniu urcitych charakterovych rysov vychovavanych, v procese ktorej si osvojuju
normy a pravidla spravania sa, utvaraju sa ich vztahy k rodine, k ostatnym l'udom, k Statu,
k vlasti 1k sebe samym.

Eticka vychova nie je zvlastnou Castou vychovy, ale je jednym zo smerov vychovy.
Prenika celou vychovou, telesnou a dusevnou. Rozsiruje sa nielen na poucenie o dobre a zle,
ale aj na posobenie citové (tu je hlavnym cielom vzbudit’ sympatiu k dobru a antipatiu k zlu),
taktiez na poOsobenie vOolové (tu sa usiluje predovSetkym o rozvoj pevnej a mravne

zodpovednej vole).



Zakladnym cielom etickej vychovy je autondmna mravna osobnost, dobrovolne
a samostatne mravne zijuca. Z uvedeného zakladného ciel'a vyplyvaji v oblasti etickej
vychovy konkrétne ¢iastkové ciele a tllohy:

» Utvaranie humannych vztahov a postojov k inym l'udom, k sebe samému, k prirode
a spolo¢nosti. Tato uloha uzko suvisi s citovou vychovou jednotlivca. Prakticky ide
o rozvoj spolocenskych citov, ako je cit k bliznemu, k rodine, k narodu, k inym
narodom. Vo vztahu k prirode ide o utvaranie pozitivnych postojov k prirodnému
okoliu, ktoré ¢loveka obklopuje.

Existuju rdzne prejavy humannych citov, ako je tcta k l'udskému Zivotu,
slusnost’, tolerancia, ohl'aduplnost, vzajomné pochopenie, sucit, milosrdenstvo,
spravodlivost’, Setrnost’ a iné. Humanizmus nie je len zdkladnou tulohou eticke;j
vychovy, ale je aj kardinalnym principom vychovy vobec.

» Vychova vztahu k praci. Tato uloha etickej vychovy sa prelina s ilohami pracovnej
vychovy. Zdévodnena je tym, Ze kazdy jednotlivec I'udského spoloCenstva ma byt
nielen konzumentom, ale aj tvorcom hmotnych a duchovnych rezerv. Praca je
zdkladom existencie ¢loveka. Clovek aby mohol Zit, musi uspokojovat svoje
biologické, hmotné iduchovné potreby. Pozitivny vztah kpraci sa prejavuje
v svedomitosti, zodpovednosti a pracovitosti.

» Vychova mravného svedomia. Pod svedomim rozumieme isty akt sebahodnotenia,
hodnotenia a posudzovania vlastnych skutkov a ¢inov. Svedomie pokladame za
dolezity fenomén v Struktire osobnosti, ktory sa prejavuje v celkovom spravani sa
Cloveka, je kritériom vztahu cloveka k inym Tudom, k sebe samému, k okoliu
a vlastnej c¢innosti. Vychova svedomia sa javi ako ddlezitda vychovna uloha. Je
potrebné dosiahnut, aby clovek bol schopny posudzovat’ svoje Ciny zo SirSicho
aspektu, aby mal pocit zodpovednosti za osud celého l'udstva.

» Osvojenie si noriem a pravidiel discipliny. V kazdom l'udskom spoloc¢enstve a teda
1 v ozbrojenych silach platia konkrétne normy a pravidla, ktoré musi jednotlivec
reSpektovat’ v zdujme poriadku. V suvislosti s disciplinou mo6zeme hovorit
o discipline Skolskej, pracovnej, ob¢ianskej, Sportovej, vojenskej a podobne. Pravidla
ako sa ma spravat’ vojensky profesiondl su obsiahnuté vo vojenskych poriadkoch
a predpisoch. Spravanie sa vojenského profesionala v konkrétnych situacidch by malo

odréazat’ ich poziadavky a vyustit’ do mravnych navykov a zvykov.



Dolezitou ulohou etickej vychovy vojenského profesiondla je aj vychova
pevne] vole, ktora sa prejavuje v sebaovladani, vo vytrvalosti, v schopnostiach
prekonavat’ problémy a zatazové situacie spojené s plnenim vojenskych povinnosti.
Stbor mravnych vlastnosti tvori mravni osobnost’. Kritériom mravnosti je spravanie
sa vojenského profesiondla, jeho Ciny a skutky.

Konkrétne vymedzenie obsahu mravnej vychovy a dokladné poznanie tohto
obsahu zo strany velitel'ov umoznuje planovite usmeriiovat’ vychovnu pracu. Je to
v8ak len jeden, i ked’ zdkladny predpoklad, s ktorym sa vo vychovnej praci organicky
spaja spravne pouzivanie vychovnych metod.

To znamena, Ze vo vychovnej praci musime mat’ konkrétny vychovny ciel’, ako
aj jasnu predstavu, ako tento vychovny ciel’ dosiahnut’. Vychovny proces je zlozit'y
a dlhodoby, podmieneny mnohymi CiniteI'mi. Velitel ho méze organizovat’ a riadit
vcelej jeho zlozitosti a moze realizovat vychovny ciel na zaklade spravneho
metodického postupu. Preto si musi dokladne osvojit’ metody vychovnej prace.

Pri urCovani a klasifikacii metod etickej vychovy treba vychadzat zo
Specifickych znakov vychovného procesu, podmieneného vychovnymi ciel'mi
a osobnostou vojenského profesiondla, ktorého velitel vychovou formuje v smere
vychovnych cielov. Tieto ciele mdézeme vo vychove dosiahnut’ len spravnymi
a vhodne uplatiiovanymi metodami. Metody ukazuju velitel'ovi, ako ma postupovat’ vo
vychovnej praci.

Osobnost’ vojenského profesiondla sa vyvija ako celok v organickej jednote.
Preto aj pri ur€ovani metod etickej vychovy treba vychadzat’ z celistvosti a jednoty
osobnosti, aby sa vo vychove zabezpecil jej komplexny rozvoj z rozumovej, citovej
avolovej stranky. To vSak vyzaduje vedecky zddovodnené vychovné metddy, ich
ucelné striedanie a spdjanie podla konkrétnych vychovnych tuloh a situacie. Vo
vychovnej praci, ktord predstavuje komplexny jav, sa pri realizacii stanovenych tloh
pouzivaju vSetky metody etickej vychovy, pritom sa podla konkrétnej situdcie kladie
doraz na niektora z nich a to na zéklade vlastnej uvahy velitel’a.

Metddy, zamerané na jednotlivé stranky l'udskej psychiky, nepdsobia vylucne
na prislu$nu oblast’, ale ovplyviuju a pdsobia aj na ostatné stranky psychiky.

Vychadzajuc z vychovného procesu a vychovnych cielov mdézeme metodu
etickej vychovy charakterizovat’ ako stithrn vychovnych postupov, formujicich mravné
vedomie, city avolové vlastnosti vychovavanych, prostrednictvom ktorych sa

vychovavani zaroven u¢ia mravne konat’ a spravat’.



Metody etickej vychovy st v uzkom vztahu k zdsadam etickej vychovy. Kym
zdsady vyjadruji  najvSeobecnejSie  zakonitosti vychovného procesu asu
najvSeobecnej$imi smernicami pre vychovnu pracu, metdody ukazuji najacelnejSie
vychovné postupy aim zodpovedajice prostriedky pri realizovani konkrétnych
vychovnych tloh. Pritom sa metdédy ako najucinnejsi spdsob vychovného pdsobenia
musia opierat’ o zasady. To znamend, ze pri pouziti ktorejkol'vek vychovnej metddy sa
musia dodrziavat’ zdsady etickej vychovy.

Pri realizacii vychovnych metdd sa pouzivaji rozlicné vychovné prostriedky.
V pedagogickej literatire nie je jednotne vymedzeny vztah medzi metodou
a prostriedkom. Niekedy sa pojem prostriedok nadriad'uje pojmu metdda, inokedy sa
metoda pokladé za jeden z vychovnych prostriedkov. I ked” metdda a prostriedok tzko
vzajomne suvisia, predsa je nespravne oba pojmy stotozinovat’.

Pri jednotlivych metddach sa pouzivaji rozlicné vychovné prostriedky, ktoré sa
s nimi organicky spdjaju. Hlavnymi vychovnymi prostriedkami st zakladné Cinnosti
vychovavanych, v ktorych sa uskuto¢iiuje proces ich mravného formovania. Je to
predovsetkym vojenské vyucovanie, vycvik a rozmanitd ¢innost’ v dobe volna.

V pedagogickej literatire sa stretavame srdoznymi pristupmi k deleniu
vychovnych metdd. Za najvhodnejSie povazujeme delenie podla toho, na ktoru stranku
osobnosti najviac pdsobia. V tomto pohl'ade ide o metody:

» vysvetlovania, ktorou sa poésobi hlavne na rozum vychovavaného,

» cviCenia a praktického navykania, je zamerand na formovanie volovych
vlastnosti,

» mravného hodnotenia, ktorou sa pdsobi na city.

Vsetky metody etickej vychovy tvoria uceleny systém, navzajom organicky medzi
sebou stvisia, pritom kazdd znich ma svoje miesto. Uginnost kazdej metody je preto
podmienend vyuZzivanim celého systému vychovnych metdod. Preto vychovavatel musi
premyslene vyberat’ a striedat’ jednotlivé metddy podl'a konkrétnych situécii a uloh, ktoré si
vyty€uje, pricom musi reSpektovat’ 1 individudlne zvlastnosti vychovavanych.

Zakladnou otdzkou metodiky etickej vychovy je organické spajanie vysvetlovania
s navykanim, spdjanie vychovného vplyvu slov s ¢inmi. Len v organickom spdjani tychto
metod sa utvara jednota slov a ¢inov, vedomia a konania, a to na zdklade utvéarania zivotnych
sktisenosti, nadobudnutych v ¢innosti, uvedomene vykonavanej a zdovodihovane] mravnym

vedomim a presvedcenim.



Osvojovanie mravnych pojmov len prostrednictvom slovnych metdd nevedie k tomu,
aby sa tieto pojmy menili v presvedCenie, v ¢iny, aby sa vychovavani dosledne podla nich
spravali. Prave v jednostrannom uplatiiovani tejto metoédy je Casto pri¢ina rozporu medzi
slovami ac¢inmi vychovdvanych, ¢o vedie dalej kl'ahostajnosti, k nedostatkom,
k protispolo¢enskym ¢inom a podobne.

Vplyv metdod mravného vysvetlovania sa podstatne zmenSuje, ak sa tieto metody
neopieraju o mravné skusenosti vychovavanych, pretoze len tie poznatky, ktoré sa opieraju

o mravnu skusenost’, mézu sa stat’ presvedcenim, ktoré riadi mravné spravanie a konanie l'udi.
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DISTANCNE VZDELAVANIE - VYUCOVACIA KONCEPCIA
INFORMACNEJ SPOLOCNOSTI

BAJTOS Jan

Resumé

Distancné vzdelavanie je progresivna koncepcia vzdelavania, ktora sa javi ako perspektivna
reagovat’ na potreby vzdelanostnej urovne jednotlivca v sucasnej informacnej spolo¢nosti.
Autor v prispevku charakterizuje diStanéné vzdelavanie a popisuje Cinitele uspeSného
distanéného vzdelavania. Taziskom prispevku je popis silnych a slabych stranok distanéného

vzdelavania.

1 Uvod

Burlivy rozvoj informaénych a komunikacnych technologii a s nim suvisiaci proces
globalizacie sveta prinaSa podstatné (pozitivne 1 negativne) zmeny do doterajSicho charakteru
vzdelavania. PrindSa so sebou celkovy rast narokov na vzdelanostni Uroven
a intelektualizaciu Zivota, najmi v oblasti digitalnej gramotnosti obCanov. Zamestnavatelia
vyzaduji pracovnikov, ktori st samostatni, schopni d’alej sa vzdelavat, mobilni, vykonni,
prisposobivi a iniciativni, ktori obstoja v zapase s konkurenciou. To ale znamena, Ze l'udia
budi musiet’ zmenit’ zauzivany Zivotny $tyl, zvySovat’ svoju schopnost’ adaptovat’ sa na nové
podmienky a predovsSetkym neustale sa ucit. Na podporu uvedenych trendov sa v sic¢asnosti
pripravujii  vzdelavacie aktivity pomocou diStanéného vzdelavania. DiStancnd forma
vzdelavania je uspesna a vhodna koncepcia vzdeldvania predovsetkym pre oblast’ vzdelavania
dospelych (Bajtos, 2003). D6vodom je najmi vyrazna vnutorna motivacia Studujuceho, ktory
musi byt v priebehu celého §tudia vel'mi aktivny, musi sa pocas Studia vyrovnat’ s urcitou
osamelostou pri §tudiu, musi sa donutit’ k pravidelnému Studiu a musi dokazat’ podriadit’
svoje zaujmy a d’alSie povinnosti skutocnosti, ze chce uspeSne zvladnut nim zvolené
diStan¢né vzdelavanie.

V distan¢nom vzdeldvani pracuje Studujuci samostatne podla individualnych potrieb
azaujmov ana zdklade vlastného individudlneho planu (Dvotfdkova, 1999). Pracuje
v interaktivnom systéme, ktory vyuziva multimedidlne prezentatné akomunikacné
prostriedky. DiStancné vzdelavanie sa opiera otieto =zakladné principy: princip
sebavzdelavania (vlastnd volba kedy, kde aco Studovat, samostatnost’ Studujuceho,

didakticky spracované ucivo), princip individualizacie (individudlny plan $tadia, individualne



tempo, komunikécia Studujici — tutor, motivacia), princip interaktivity (mal¢ davky uciva
a moznost okamzitej spétnej vdzby, kontrolné otdzky a testy s okamzitym vyhodnotenim),
princip vyuZitia multimédii (rdzne sposoby a prostriedky prezentacie nového uciva, zapojenie

¢o najvicsieho poctu zmyslovych organov, sprostredkovanie efektivnej komunikacie).

2 Cinitele uspeSného diStanéného vzdelavania

Distancné vzdelavanie, jeho priebeh a vysledky ovplyviiuje cely rad vonkajSich
a vnutornych cinitel'ov, atiez vzdjomnd interakcia medzi nimi. Vyznamnt tlohu medzi
Cinitel'mi determinujicimi UspeSné diStancné vzdelavanie zohrdva pedagdg (tutor), ktory
méze vo velkej miere ovplyviiovat pdsobenie ostatnych c¢initelov a ¢asto rozhoduje
o uspechu, resp. neuspechu diStanéného Studia. NajdolezitejSim cCinitelom ovplyviiujicim
vysledky distanéného Studia je Studujiaci saim. V nasledujucej tabul’ke st zndzornené zakladné

Cinitele tspeSného diStancného Stadia (Rohlikova, 2003).

- nndtornd motivacia
. - autoregulacia
Vnutorné Cinitele Student - predchéadzajice vedomosti, zru¢nosti a navyky
- psychické procesy a psychické vlastnosti

- ucebny styl

- postoje k vzdelavaniu
Socialne prostredie - osobné vztahy
(rodina, priatelia, kolegovia, atd’.) - emocna atmosféra

- konflikty

- proces vzdelavania (organizacia, ciele, metody,
hodnotenie...)

Vzdelavacia institicia - pedagog (vlastnosti, pouzivané metody,
postoje...)

- ucivo (obt'aznost’, zaujimavost,, pouzitie v

Vonkajsie Cinitele
praxi...)

Podmienky:
Spolo¢nost’ - ekonomické
- politické

- kultarne

Podmienky:

Zivotné prostredie - prirodné
- mikroklimatické

- chemické




3 Slabé a silné stranky distan¢ného vzdelavania

Distancné vzdelavanie je symbolickou ilustraciou komplementarnosti medzi
technologickym pokrokom a imperativom zabezpecit' vzdelanie pre vSetkych (Juszczyk,
2003). Distancné vzdeldvanie spdja nielen didaktické, ale aj pedagogické ciele a moderné
média. Telekomunikacie, pocitatové siete, multimedidlne informacno-komunika¢né
technologie (IKT) a svetovy informaény servis World Wide Web otvorili uplne nova cestu
vyu€ovania a ucenia sa pre rozne institacie (nielen edukacné a akademicke, ale aj biznisové),
ktoré¢ sa nachddzaji na rozliénych miestach, vréznych Statoch, kontinentoch a casovych
pasmach. DiStan¢né vzdeldvanie by sa malo stat’ prostriedkom edukacie na dosah ruky,
prisposobenej potrebam kazdého jednotliveca, teda edukacie na baze demokracie, ktord bude
zabezpecend vSade apre vSetkych. Nasledujuca tabulka prezentuje slabé a silné stranky

diStancného vzdelavania, poukazuje na moznosti a rizika.

SWOT analyza
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
- Podpora Ministerstva Skolstva v oblasti - Vysoké telekomunikaéné poplatky

distanéného vzdeldvania - Chyba koncepény pristup k identifikacii

- Vybudovana §kolska siet’ zakladnych, strednych vzdelavacich potrieb na urovni podnikov
a vysokych §kol a regionov
- Relativne dobra vybavenost’ §kol - Nedostatoéné prepojenie vzdelavania

. e i .. L s politikou zamestanosti
- Existencia instittcii d’alSieho vzdelavania p

- Nepripravenost ob¢anov na zmenu zZivotného

- Podpora celozivotného vzdelavania a s o o . s
$tylu v spolo¢nosti zalozenej na informaciach

vzdelavania seniorov (univerzity treticho

veku) zo strany Statnej politiky - Nizka uroven digitalnej gramotnosti 'udi

- Pozitivne vysledky realizacie distanéného - Neexistencia Sirokej palety kurzov distancného
vzdelavania zamestnancov v prosperujucich vzdelavania
podnikoch

- Nedostato¢né financovanie vzdelavania
- Tlak zamestnavatel'ov na zvySovanie vzdelanosti

- Nedostatocné vyuzitie multimédii v systéme
zamestnancov

vzdelavania

- Pozitivne vnimanie spolo¢nosti zaloZenej na e, . .
. s - Neexistujuci informaény systém a poradenstvo
informaciach C e x o P
v oblasti distan¢ného vzdelavania

- Vyrazne vysSia uroven jazykovej pripravenosti
mladej generacie

- Velky rozsah a variabilita pontikanych
Studijnych programov




PrileZitosti (Opportunities) Rizika, ohrozenia (Threats)

- Zavedenie, podpora a rozsirenie alternativnych - Podcenovanie podpory distanéného vzdelavania
ciest vzdelavania zamestnancov zo strany podnikatel'skych
. . y , N subjektov
- Integracia SR do eurdpskych struktur znac¢ne )
podnieti zaujem obcanov o ziskavanie - Ponukané zahrani¢né (konkurenc¢né) studijné
vzdelania diStancnym spdsobom programy
- Premena tradi¢nych vzdelavacich institicii na - Nakladovost’ zavadzania IKT

polyfunk¢né informaéno-vzdelavacie centra . C e w ..
- Povazovanie diStan¢éného vzdelavania za

- Podpora a rozvoj distanéného vzdelavania adekvatnu nahradu klasického vzdelavania

dbornej pri A .
v odborne) priprave - Nedostato¢na sposobilost’ vyuzivat’ zdroje

- Rast zaujmu o celozivotné alternativne z grantov na medzinarodnej urovni

vzdelavanie 1 -
- Legislativne bariéry

- Rozsirenie pristupu l'udi kazdého veku
a s rozmanitostou kvalifikécie a praxe do
vysokoskolského vzdelavania

- Podpora partnerstiev pri tvorbe a realizacii
distanénych programov vzdelavania

- Rozpracovanie koncepcie distanéného
vzdelavania v SR do realiza¢nej podoby

- Vyuzitie IKT vo vzdelavani

4 Zaver

Podmienkou pre budovanie informaénej spolo¢nosti nie je len modernd telekomunikacna
a informacnd infrastruktura, ale aj rozvijanie znalostnej bazy v oblasti aplikdcie modernych
informacnych a telekomunikaénych technologii. Prudky rozvoj telekomunikaénych
a informacnych technoldgii si vynutil potrebu vytvorenia novej koncepcie vzdelavacieho
systému (koncepcie diStanéného vzdelavania), ktora by bola schopna pokryt’ kvalitativne aj
kvantitativne poziadavky na vzdelavanie celej spolo¢nosti od zékladného Studia, stredné¢ho
a univerzitného Studia, aZ po uroven celozivotného vzdelavania a rekvalifikécie pracovnikov
ekonomickych subjektov, Statnej a verejnej spravy, Sirokého spektra d’alSich institucii, ako aj

rekvalifikaciu nezamestnanych.

Resumé:

Distant learning is a progressive conception of education, which has a potential to react on
educational needs of individuals in contemporary information technology society. Author
characterised distant learning and describet factors of successful distant learning. Crux of the

paper is description of strong and weak points of distant leraning.
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HODNOTOVA ORIENTACIA PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Megr. Cubo§ BERKY

Uvod:

Dovolte aby som na uvod =zacitoval jedného zvelkych filozofov naSich
ceskoslovenskych dejin T. G. Masaryka. ,,Vojdk ma veliké povolani mravni,; je stale na strazi
aje prvni povolan, aby v pripadé nebezpeci poloZil Zivot za stat ajeho idedly; ty idealy
demokratické republiky shrnuji se v heslo: Svoboda. ..... “ (Re¢ k dobrovolcum, Cechoslovak,
III/107 z roku 1917.) Masaryk sa vZzdy vel'mi Zivo zaujimal o problematiku armady. Myslim,
ze jeho odkaz sa dost’ malo vyuziva pri vychove novych generacii profesionalnych vojakov.
A préve v suvislosti s naSou dneSnou témou je Masaryk stale mnohymi myslienkami

aktudlny.

Na oddeleni sociologickych &¢innosti CPSC PU sme sa zagiatkom tohto roka zaoberali
otazkou prebiehajiceho procesu profesionalizdicie OS SR. Okrem iné¢ho sme aj vyskum
preferovanych hodndt profesiondlnych vojakov povazovali za vyznamny pre zistenie stavu
tohto procesu. Uvedomovali sme si zloZitost' skimania tohto problému, v ktorom mozno za
hodnoty povazovat entity najroznejSiecho druhu. R6zne teoretické koncepcie tykajuce sa
hodndt a hodnotovej orientacie su ,, nekonzistentné, casto az protikladné*, ako uvadza prof.
Schenk. (Zbornik referatov z vyro¢nej konferencie SSS pri SAV, str.23: Kauzalny model
suvislosti medzi hodnotovymi segmentami: mat’ ¢i byt'?) SkonStruovali sme 15 otazok
k hodnotovej orientécii a napriek mnoZstvu vyhrad, ktoré by ste mohli mat’ verime, Ze bude
zaujimavé podelit’ sa s vami o vysledky. Tym skor, ze ide o tak dolezitt tému akou je etika

profesiondlneho vojaka.
Zakladné udaje:
582 respondentom zradov profesiondlnych vojakov, ktorych zastipenie bolo

sledované podla prisluSnosti k hodnostnej kategorii, podl'a veku, podla pohlavia a podla

podriadenosti Gtvarov a zariadeni sme ponukli nasledovné hodnoty:



Kazdému cloveku v Zivote na nieCom zaleZi, ma nieCo ¢o je pre neho dolezité.
Predkladime vam zoznam roznych Zivotnych hodnét. Oznacte prosim u kazdej tejto
hodnoty stupen déleZitosti, ktory jej vy sami v Zivote prisudzujete podl’a nasledujiceho
hodnotenia.
Hodnotenie (Legenda): 1 — doleZité

2 — skor dolezité

3 — ani dolezité ani nedoleZité

4 — skor nedoleZzité

5 — nedolezite

1. Zit' v demokratickej spolo¢nosti 1 23435
2. Ziskat’ ¢o najvyssie vzdelanie kvalifikaciu 1 23 45
3. Byt’ odolny, schopny znasat’ fyzicku aj psychicku ndmahu 1 23435
4. Mat’ svoje zal'uby a konicky a venovat’ sa im 1 2345
5. Zit podra vlastnych zasad bez ohl'adu na mienku ostatnych 1 2 3 4 5
6. Zastavat’ vedlice miesto 1 2345
7. Dosiahnut’ $pi¢kovu Groven vo svojej praci 1 23435
8. Zit pokojne bez rizik a napitia 1 23435
9. Mat dobré¢ vztahy so spolupracovnikmi 1 23435
10. Zit’ pre svoju rodinu a pre svoje deti 1 23435
11. Verit’ v boha a Zit’ podl'a nabozenskych zasad 1 23 435
12. Zaistovat’ bezpecnost’ nasho Statu 1 23435
13. Mat” hodne penazi a dobre si zit’ 1 23435
14. Vediet, Ze moja praca je pre spolo¢nost’ dolezita 1 2345
15. Zazivat’ pri praci dobrodruzstvo a poznavat’ svet 1 23435

Vysledky a interpretacia:

Pri vyhodnocovani vysledkov celého zberu tidajov dotaznikom Omnibus 2005 sme

vyuzili Statisticky program SPSS.



Graf dosiahnutych priemerov v jednotlivych hodnotach:

zit v demokracii

vzdelanie

psych. a fyz. odoln.
zaluby a konicky

Zit podla vlastnych
zastavat’ ved miesto
Spickova uroven v pr
Zit pokojne bez rizik
dobré vztahy v praci
Zit pre rodinu a deti
viera v boha
zaistenie bezpecénost
vela pefiazi a dobry
délezitost prace pre
dobrodruzstvo a pozn

i) 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Pri interpretacii vysledkov néds neprekvapilo, Ze na prvych prieckach sa ocitli také
hodnoty ako ,zit' pre svoju rodinu a deti®, ,dobré vztahy na pracovisku®, ,psychicka
a fyzicka odolnost* ¢i ,,ziskat €o najvysSie vzdelanie a kvalifikdciu®. Takmer zhodné
vysledky boli dosahované pri tychto hodnotach aj v druhej polovici 90. rokov, ked sa
hodnotovéd orientacia profesionalnych vojakov merala niekol'ko rokov po sebe. Z toho
hladiska je mozné konStatovat, ze profesiondlny vojaci st rodinne zalozeni a dalSiemu
vzdelavaniu otvoreni l'udia. V praci preferuju dobré vzt'ahy, o je vzhladom na poziadavky

ana charakter Cinnosti vel'mi pozitivne. Uvedomuju si zaroven potrebu dobrej psychicke;j

1 fyzickej pripravenosti.

Ako negativne zistenie vzhl'adom k hodnotovej orientécii profesiondlnych vojakov je
mozné interpretovat’ nedostatok riadiacich ambicii, ktoré dosiahli hodnotu 2,5. Myslim, ze
tejto hodnote anajmd dosiahnutému vysledku bude potrebné venovat’ v budicnosti viac
pozornosti. Ak vezmeme do Uvahy, ze novy systém manazmentu vojenského persondlu

predpokladd u absolutnej viacSiny profesionalnych vojakov postupné obsadzovanie



velitel'skych funkcii, je pozornost' venovand tomuto problému na mieste. Bude potrebné
stanovit’, ¢i ide o problém rydzo hodnotovy (napriklad deklarovand hodnota vystupuje v
pripade profesiondlnych vojakov ako dostatocne uspokojend potreba), alebo osobnostny
problém (ak napr. pri vyberoch persondlu nie je dostato¢na pozornost’ venovana riadiacim
schopnostiam), alebo ¢i ide o problém samotnej pripravy persondlu (napr. v Skoliacich
a vycvikovych strediskdch sa nauci personal neziaducej submisivnosti).

Polemicka je interpretacia hodnoty ,,verit' v boha a zit’ podl'a nabozenskych zasad*.
Tato hodnota sa ako jedina dostala za pomyselnt hranicu strednej hodnoty a dosiahla priemer
2,8. Vicsia l'ahostajnost’ k tejto hodnote mdze znacit’, ze profesionalni vojaci inklinuju k viere
menej nez by sme ocakavali vzhl'adom k tradicidm slovenskej spolo¢nosti, moZe to vSak
suvisiet’ aj s vekom a nezaujmom mladSej generacie o zdkladné otazky l'udského bytia. O to
viac nas mrzi, Ze sme k vybranym hodnotdm nepriradili este asponi jednu — alternativnu k tej s
naboZenskym kontextom.

Ak nas v priebehu analyzy vysledkov nie¢o prekvapilo, tak to bola pomerne vysoka
konzistentnost’ hodnotovej orientacie profesiondlnych vojakov. Overovanie a porovnavanie
vysledkov podl'a prislusnosti k hodnostnej kategorii, k vekovej kategoérii, ani k vel'kosti sidla
¢1 k dosiahnutému vzdelaniu, alebo pohlaviu nepriniesli Ziadne vacSie rozdiely. Ako priklad
mézem uviest hodnotu ,,zit' pre svoju rodinu adeti”, kde bol priemer u Zenatych
respondentov 1,1, a uslobodnych arozvedenych zhodne 1,2. , Mat dobré vztahy
so spolupracovnikmi* , , ziskat co najvysSie vzdelanie, kvalifikaciu® ¢, zaistovat
bezpecnost Statu‘ boli hodnoty ddlezit¢ rovnako pre muzov 1izeny, pre stredoSkolakov
1 vysokoskolédkov, pre najmladSie i najstarSie vekové kategorie. Priemerné hodnoty dosahovali
rozptyl od 1,4 do 1,6. Ani porovnavanie nazorov respondentov na hodnotu ,, mat’ vela penazi
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a dobre si zit'** napriklad podl'a velkosti sidla, nevykazalo takmer Ziadne relevantné rozdiely.
Iba hodnota ,,viera v boha a zivot podla naboZenskych zdsad* bola vyraznejSie nizSia (3,2)
v obciach o velkosti 50000 — 99999, pricom napriklad u respondentov byvajucich v obciach

do 2000 obyvatelov tato hodnota dosiahla urovei 2,5.

Zaver:

V sucasnej dobe je vprocese prijimania sluzobny predpis o ,Etickom kddexe
profesiondlneho vojaka OS SR*. Nevieme presne vymedzit’ aké mal kto moZnosti diskutovat’
k prijatiu aktudlneho navrhu predpisu. Mozno vSak s urcitostou povedat’, ze k tomu nebolo
spravené Ziadne skumanie k objektivizacii ndvrhov. Pritom napriklad hodnotova orientacia

profesiondlnych vojakov je rozhodne jednou z tém, ktoré su pre skuto€nu profesionalizaciu,



apre etiku vel'mi dolezita. Z tohto pohladu by sme radi obratili pozornost’ vojenskych
odbornikov réznych oblasti na hodnotova orientaciu, na vychovu a vzdelavanie. Tento rok
zaCiname na sociologickom oddeleni Persondlneho tradu riesit’ otazku vyskumu organizacne;j

kultary OS SR. Hodnoty a hodnotova orientacia budu doleZitou sucastou nasho skimania.

ESte raz zdorazitujem. Nemyslime si, ze by sme predloZzenym vyskumom nieco
dokézali, alebo dokonca vyriesili. Otvorili sme si v§ak sami pre seba a tak trochu mozno aj
pre vas cestu ku kladeniu otdzok na dant tému. Osobne sa domnievam, ze dneSné vojenstvo
stoji na razcesti, ¢o sa tyka preferovanej hodnotovej orientacie. Uspesné rieSenie novych uloh
a novych vyziev profesionalnymi vojakmi si vyZziada novy pohlad na to akou etikou sa maju
vojaci riadit. Kym do stcasnej doby bola preferovana ,.etika presvedcenia® vychadzajuca
z vopred danych modelov sprdvania aich principidlneho dodrziavania, budicnost’ bude
spojena skor s ,.etikou zodpovednosti®, ktora nati 'udi zvazovat’ vSetky stvislosti a i€inky
svojho chovania. So schopnostou jednat v duchu tejto etiky je nevyhnutné vyzdvihnat
vzdelavanie avycvik. Vzdelavanie je =zaroven nevyhnutnym atribGtom samotnej

profesionalizacie.

Dovol'te mi, aby som svoje vystipenie zakonc¢il podobne ako som ho zacal — citatom
profesora Masaryka: ,, I pro vojsko plati to, co pro nds ostatni v§echny, Ze védeni je moc;
vzdeélani, poznani, védomosti daji ... vojakum viiv a moc. Védomosti a poznani nejen vojensko-
technické, nybrz vSeobecného vzdelani je nasemu vojsku treba, a také z toho duvodu, aby
nebylo mezi vojaky a civilnim obyvatelstvem hraze vzdeélani.“ A pokracuje. Moderni vojsko,
moderni duastojnik musi ,,usilovat nejen o prumérné vzdélani, nybrz o védecka vysSsi

vzdélani. “ (Cechové a Slovéci! Provolani, Cechoslovak I11/109.)



NACRT KOMPLEXNEHO PRISTUPU K ZVYSOVANIU
EFEKTIVNOSTI ETICKEJ VYCHOVY V PODMIENKACH
VOJENSKEJ SKOLY

Dr. Frantisek BUBELINI
Liptovsky Mikulas

Uvod

V dobe dynamickych a zlozitych celospolocenskych zmien izmien v rezorte obrany
objektivne vystupuje do popredia kvalita 'udského Cinitel'a. V nebyvalej miere rastie vyznam
celoZivotného vzdelavania, mnohostranného rozvoja a kultivacie l'udskych zdrojov vobec.

Skusenosti z historie nielen vojnovych konfliktov, ale aj zo stcasnosti jednoznacne
potvrdzuja, ze popri zvySujucich sa ndrokoch na vojensko-odborné, manazérske... kvality,
v nebyvalej miere narastd vyznam moralnych vlastnosti vojenskych profesionalov. To preto,
lebo v kone¢nom désledku su to ludia so svojimi osobnostnymi kvalitami, ktori ovladaja aj ta
najmodernejSiu techniku, ktori rozhoduju o druhu, mnozstve Case 1 sposobe jej pouzitia, ktori

musia domyslat’ dosledky svojich rozhodnuti a ¢innosti, niest’ za ne zodpovednost...

Pojmy etika, vojenska etika, eticka vychova, mordlka, mravnost, dobro, spravodlivost,
Cest, vlastenectvo... sa mnohym ludom javia tak samozrejmé, ze v kone¢nom dosledku
niekedy nedoceiniuji v pravom slova zmysle vaznost' aich vyznam pre prakticky zZivot
vojenskych jednotiek a utvarov, cely rezort i spolo¢nost. Mnohi si ich svojrazne vysvetl'uja
a uplatituji (obvykle cez prizmu svojich osobnych ¢i uzko skupinovych zdujmov). V tomto
kontexte, vedl'a vojensko-odbornej stranky, vystupuje do popredia mravna stranka osobnosti

a ¢innosti vojenského profesionala, jeho vychovanost’ celkova kultura.

NezastupiteIné miesto pri rozvoji osobnostnych kvalit prisluSnikov ozbrojenych sil ma
vychova a vsystéme vychovy etickd vychova. Ta ako proces prevazne cielavedomého
utvarania a rozvijania mravnych predstav, nazorov, citov, mravné¢ho presvedcenia, volovych
schopnosti, navykov a zbehlosti mravného spravania a konania Studentov a kurzistov méze
vel'mi vyrazne ovplyvnit’ ich osobnostny rast a d’alSie smerovanie. Jej uroven vo velkej miere
podmieniuje celkovi pripravenost’ (buducich) vojenskych profesionalov na kvalifikovany
vykon vojenskej profesie. Mieru ich vnatorné¢ho stotoznenia sa s mordlnymi normami,
pripravenost’ spravat’ sa a konat’ v stlade s mordlnym kodexom vojenského profesiondla...

Jednou z mozZnych ciest zvySenia kvality, efektivnosti a ucinnosti etickej vychovy a vychovy



vobec je zabezpecenie jej komplexnosti z hladiska pripravy, priebehu, sfér pésobenia... Toto
si vSak vyzaduje rieSenie celého suboru zlozitych teoretickych a praktickych otdzok zivota

a ¢innosti vojenskej Skoly, vojenskych jednotiek, utvarov... a d’al§ich sucasti ozbrojenych sil.

Komplexnost etickej vychovy prislusnikov ozbrojenych sil na urovni vojenskej Skoly
predpokladd uplatnenie systémového pristupu pri rieSeni rozhodujicich otazok osobnosti
Studenta ¢i frekventanta kurzu, otdzok procesu utvdrania a rozvoja ich osobnosti ako aj
¢innosti, na ktoré st pripravovani, a ktoré¢ maji kvalifikovane vykonavat’ v praxi. Na miesto

a vplyv moralky v procese pripravy i praktického vykonu funkcie.

Systéem pritom chapeme ako mnozstvo prvkov, predmetov, javov, dejov..., ktoré presne
vymedzenym spdsobom medzi sebou stvisia, navzajom sa ovplyviiuju, ktoré maju urcité
usporiadanie a su viazané takymi vzdjomnymi vztahmi, kde je stanoveny urcity postup,
poriadok, podmieneny pladnovitym usporiadanim casti, prostriedkov, ktoré vedie k tcelnej
forme organizacie prvkov, ktoré ho tvoria. Praktickym prejavom uplatnenia tedrie systémov
pri rieSeni zloZzitych problémov ¢i otdzok teorie a praxe je tvorivé uplatiovanie systémového
pristupu. To znamena, ze pri analyze posudzovaného javu a procesu uplatiiujeme
komplexnost’ rozboru javu, procesu.. v rovine urovne, Struktury a dynamiky javu €1 procesu
(toho ¢o posudzujeme), ze berieme do ivahy vztahy medzi prvkami v horizontalnej i vertikal-
nej urovni, Ze analyzujeme vztahy s okolim - s inymi systémami... Pri analyze urcitého javu,
procesu, udalosti... teda nerozoberame jednotlive prvky c¢i subsystémy (podsystémy)
izolovane, ale hladime na ich vzajomné vizby, prepojenost a podmienenost.

Ako systém mozeme posudzovat a s uplatnenim systémového pristupu rieSit’ napriklad:
osobnost’ Cloveka, proces formovania Cloveka (utvarania osobnosti), vychovu - vychovny

systém, vojenské vyucovanie a vycvik, logistické zabezpecenie, vojenskii jednotku, utvar...

Osobnost’ Studenta, frekventanta kurzu ako systém
Osobnost’ Studenta a frekventanta kurzu chapeme ako zloZity, otvoreny, dynamicky —
neustale sa vyvijajuci systém, ktory je tvoreny jednotou biologickej, psychickej a socidlnej

stranky ich osobnosti.

Utvaranie (formovanie) a rozvoj osobnosti ako systém
Utvéranie (formovanie) a rozvoj osobnosti, vratane utvdrania a rozvijania navykov,
zru€nosti a schopnosti moralneho spravania sa a konania je zlozitym mnohostranne
podmienenym procesom. Priamo alebo sprostredkovane sa na nom podiela cely rad

vnutornych (endogénnych) 1 vonkajSich (exogénnych), zamerne (intenciondlne)



1 Zivelne, mimovolne (funkciondlne) pésobiacich subjektivnych 1 objektivnych faktorov.
Tieto faktory determinuji utvaranie a rozvoj jednotlivych skupin osobnostnych vlastnosti

a kvalit ako aj osobnosti Studenta, kurzistu, vojenského profesionéla vcelku.

Uroven utvarania a rozvoja osobnosti Studenta alebo frekventanta kariérneho kurzu

v ramci pripravy na vykon povolania na vojenskej Skole determinuju najma tieto faktory:

» dosiahnutd uroven vstupnych vnutornych dispozicii (osobnostnych kvalit) Studenta,

frekventanta kurzu pri nastupe na vojensku skolu, do kurzu...,

» uroven vychovno-vzdelavacieho procesu na skole a tiroven riadiacej (manazmentu skoly —
osoby a ich ¢innost’) a vychovnej prace velitel'ov (nacelnikov) Skolskych jednotiek... —

ako najvyznamnejSie vonkajSie zamerne posobiace formativne faktory,

» socialne a materidlne prostredie Skolskej jednotky, celej Skoly, vplyvy miesta redislokacie
Skoly (regionu) ..., t.j. troveil podmienok Zivota a Cinnosti Studentov alebo kurzistov
pocas Studia na vojenskej Skole — ako vonkajSie prevazne, alebo Casto nezamerne

posobiace formativne faktory,

» pod vplyvom uvedenych faktorov a vyraznych situaénych vplyvov dosiahnuta uroven
sebavychovy a sebavzdeldvania samotného Studenta, kurzistu — ako rozhodujici vnitorny

faktor ciel'avedomého rozvoja jeho osobnosti a prejav jeho vlastnej Zivotnej aktivity,

» vyrazné, nahodné situacné vplyvy v zivote a ¢innosti jednotlivca, skupiny... (obr. 1).

Eticka (mravna) vychova ako systém

Systém etickej vychovy mdZeme chapat’ ako sustavu ¢1 mnoZinu vzdjomne prepojenych
a ovplyviiujucich sa prvkov (predmetov, javov, procesov, poznatkov...), ktoré¢ maji vizby aj
na okolie systému a v celosti za urcitych podmienok zabezpecuji jej kvalitu, efektivnost’
a ucinnost. Optimalne parametre kazdého prvku systému (ide o tzv. systémotvorné prvky)
vytvaraju predpoklady pre dosiahnutie potrebnej kvality, efektivnosti a Gi¢innosti vychovy.
Systémotvorné prvky systemu etickej vychovy su vlastne také skutocnosti (javy, procesy,
Iudia, veci...), ktorych troven podstatnym spdsobom ovplyviluje jej pripravu, priebeh

1 vysledky - jej kvalitu, u¢innost’ a efektivnost’ (tak ako to je vo vychovnom systéme vobec).

Medzi zékladné systémotvorné prvky etickej vychovy Studentov, kurzistov mdézeme

zaradit: ciele etickej vychovy, jej obsah, zakladné principy, metddy, formy, prostriedky
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Obr. 1 Schéma zékladnych faktorov posobiacich na utvaranie osobnosti Studenta

osobnost’ vychovavatel’a, osobnost’ vychovavaného...



(materialnej 1 nematerialnej povahy), podmienky a dosahované vysledky — ako spitna vizba.
Etickd vychova Studentov, frekventantov kurzov sa uskutociuje predovsetkym v prostredi

konkrétnej vojenskej Skoly. Nadvézuje na dosiahnutt uroven v predchadzajucom zivote.

Vojenska Skola vystupuje ako inStitucionalny vychovno-vzdelavaci systém. Z tohto
hl'adiska ju chapeme ako zlozity vertikdlne a horizontalne Struktirovany, mnohymi vdzbami
vnutri 1 navonok prepojeny a determinovany vychovno-vzdelavaci systém - ako Specificky
socidlny systém. Tento systém je tvoreny celym radom subsystémov. Patria k nim
predovSetkym: a) subsystém riadenia Zivota a ¢innosti vojenskej Skoly — manazment Skoly,
b) subsystém vysokoskolského, alebo d’alSieho kariérneho vzdelavania resp. vychovno-
vzdelavaci proces, c) subsystém vedeckovyskumnej innosti (najmé na VVS), d) subsystém
socidlnych sluzieb — vychovy a kultury..., subsystém logistického zabezpecenia, €) subsystém
formalnych aneformalnych vztahov na vertikdlnej 1 horizontdlnej urovni, socialno-
psychologicka klima... ako dosledok urovne pdsobenia predchadzajiucich subsystémov

a vonkajsich vplyvov.

Osobitost’ etickej vychovy a vychovy vobec je v tom, Ze sa prelina prakticky celym zivo-
tom Studenta, frekventanta kurzu vo vzdelavacej instittcii. Jej iroven v kone¢nom dosledku

priamo alebo sprostredkovane ovplyviuju vSetky subsystémy, oblasti zivota a ¢innosti Skoly.

Riadiaca ¢innost’ manaZérov Skoly, ¢innost’ pracovnikov odbornych sluzieb (servis pre
zabezpecenie efektivneho vychovno-vzdeldvacieho procesu), rezim Zivota a ¢innosti v Skole
(vojensky rezim), kulturno-Sportové a in¢ zdujmove aktivity... maji svoju vecnu stranku, tzn.
to, za akym ucelom st vykonavané. Okrem vecnej stranky maju vSak aj vyznamny moralny
rozmer a vychovny potencial (napr. spravodlivé hodnotenie, kvalitné a v€asné poskytovanie
sluzieb bez protekcionizmu, vecnost akultira komunikicie manazérov, vykonnych

pracovnikov sluZieb, osobny priklad nadriadenych... —ich celkové spravania a konanie).

Rozhodujuci podiel na utvarani a rozvijani ziaducich moréalnych vlastnosti Studentov i
frekventantov kurzov maji ucitelia, velitelia, nacelnici...- tzn. ti, ktori na nich bezprostredne
posobia. Na ich osobnostnych kvalitach, na ich osobnom priklade vo velkej miere zalezi aky
postoj zaujmt najmi mladi Studenti €1 vojenski profesiondli v kurzoch k otazkam moralky,
pocitu zodpovednosti, ¢estnosti, vlastenectvu, humanizmu... V tejto stuvislosti treba zdoraznit’,
ze prave cielavedoma sebareflexia, usilie o sebapoznania a sebahodnotenie, st podmienkou
rozvoja osobnosti ucitel'a, velitel'a, nacelnika... v persondlnej, moralne;j i profesijnej rovine, st
zékladom efektivnosti jeho kazdodennej prace. Utvaraji vychodisko pre cielavedomy seba-

rozvoj — pre d’al§i rozvoj jeho kompetencii...
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- personalne, organizacné, materidlne podmienky...
- uroveil medziludskych vztahov, socialno-psychologickd atmosféra v rdmci
vychovno-vzdeldvacej institicie, rezortu obrany,
- vplyvy rodiny, regionu, celospolocenské podmienky...

Obr. 2 Schéma systému vojensko-etickej vychovy a vzdelavania prislusnikov OS SR
Zakladnym predpokladom toho, aby mohol ucitel, lektor, velitel, nacelnik... efektivne
posobit’ v takej citlivej a zlozitej oblasti ako je etickd vychova sa musi vyznacCovat

pozadovanymi osobnostnymi kvalitami (zakladné poziadavky st uvedené na obr. 3).



Vojenska Skola je v kone¢nom dosledku synergicky posobiaci vychovno-vzdelavaci
systém. Taky systém, ktory ako celok pri optimalnom fungovani vyvolava neporovnatelne
vdcsi konecny efekt ako keby jeho jednotlivé subsystéemy a ich prvky posobili v procese
utvarania a rozvoja Studentov a frekventantov kariérnych kurzov izolovane, nekoordinovane.
Velké moznosti utvdrania a odborného i1 mravného rozvoja osobnosti Studenta, kurzistu...
pocas Studia na vojenskej Skole vyplyvaju z jej podstaty, pretoze vysoka Skola je totiz suCasne
vychovno-vzdeldvacou inStituciou, vedeckovyskumnou ustanoviziiou, no 1 kultdrnou
jednotkou a socialnou organizaciou. V zaujme dosiahnutia vysokej Urovne vSestrannej
pripravy Studentov a frekventantov kurzov na vykon povolania, vratane moralnych kvalit, je
potom potrebné cielavedome vyuzivat (v pedagogickom zmysle slova) vsetky moznosti
pozitivneho formativneho vplyvu, ktoré moze vojenska skola poskytovat nielen na pofesijnu

pripravu, ale aj na vsestrannu kultivaciu osobnosti Studenta ¢i frekventanta kurzu.

Vojensky profesional - manazér, vychovavatel’ a ucitel’ podriadenych mal by byt’ sam
nielen vysokokvalifikovany odbornik, ale aj vychovany, Kkultivovany ¢lovek. Tento
rozmer jeho osobnosti tvori Specifické pozadie jeho buduceho pdsobenia na podriadenych,
rieSenia roznych zlozitych uloh a situdcii. V tomto zmysle vidime v cielavedomej etickej
vychove Studentov i kurzistov na kvalifikovany vykon vojenského povolania jeden zo

zékladnych predpokladov ich uspeSnosti v kazdodennej praxi.

Podstata takto komplexne chdpanej etickej vychovy v kontexte celkovej pripravy

Studentov 1 kurzistov spoc¢iva najmi v tom, ze:

a) cielavedomé formativne poOsobenie (vychova a vzdeldvanie) vSetkych subsystémov
a vychovnych ¢mitelov vojenskej Skoly, zjednotené na zdklade profilu absolventa, je
zamerané na utvaranie a rozvijanie vSetkych vzajomne spatych stranok osobnosti. Tak na
osvojovanie prislusnych vedomosti, navykov, zru¢nosti a schopnosti, ako aj na motiva¢nti
Struktiru, zameranost, na utvaranie a rozvijanie charakterovych vlastnosti Studentov
a kurzistov vojenskych $kol — na utvéarani a rozvijani ich mravného vedomia, spravania

a konania podl’a mordlnych zasad a noriem demokratického §tatu a jeho ozbrojenych sil...

b) cielavedomé utvaranie a rozvijanie osobnosti Studenta 1 frekventanta kurzu je

uskuto¢nované prostrednictvom rozmanitych ¢innosti ako aj pedagogicky navodzovaného
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Obr. 3 Ramcovy model osobnostného profilu ucitel’a vojenskej Skoly, vojenského lektora...

a vyuzivaného formativneho vplyvu socidlneho a materialneho prostredia Skoly, regionu,
ktoré podnecuju aktivitu a cielavedomost’ samotnych Studentov a kurzistov v sebarozvoji.

Podstata komplexnosti etickej vychovy Studentov a kurzistov vojenskej skoly spociva

v tom, Ze na zdklade kvalifikovanej cinnosti vSetkych vychovnych Ccinitelov skoly je



cielavedome iniciovany a vyuzivany cely vychovny potencial prostredia Skoly, rodiny, rezortu,
regionu..., na rozvoj moralnych kvalit v kontexte mnohostranného a harmonického rozvoja
osobnosti Studentov i absolventov kariérneho vzdeldvania. 1de o to, aby vedomosti, navyky,
zrucnosti, schopnosti mravného spravania a konania, pozitivny vztah k 'udom a k praci
s nimi, k sebe samému..., osvojené¢ a utvorené¢ v predchadzajicom zivote, najmi vSak vo
vyuCbe spoloCenskovednych a niektorych d’alSich predmetov, boli dalej upeviiované
a rozvijané. Najma ciel'avedomym pdsobenim vSetkych ucitel'ov vo vyucbe vobec (vychovny
potencial kazdej vyucovacej jednotky), vychovnou a riadiacou pracou velitelov (nadcelnikov)
$kolskych jednotiek, vysokou troviiou socialnych a d’alsich odbornych sluZzieb. Studenti,
frekventanti kurzov totiz uz na pdde Skoly (Studenti vo vysSich ro¢nikoch tiez pocas stazi)
porovnavaju uciteI'mi sprostredkované u€ivo s praxou, ich spravanie a konanie. Taktiez
pomerne citlivo vnimaji ako sa spravaju a konaji ich nadriadeni, aki uroveil ma systém

hodnotenia, alebo zabezpecenia ich zivota a ¢innosti uz na vojenskej skole.

Kazdy Student musi byt v potrebnej miere (v zavislosti na Specializacii) uz na Skole
stavany do role manaZéra, technika, riadiaceho zamestnania (uéitel'a), do réznych Zivotnych
situdcii... PredovSetkym prostrednictvom aktivneho socidlneho ucenia, v praktickej ¢innosti,
moze ziskat’ prvotné sklisenosti zo sprdvania sa a konania podla noriem vojenskej etiky,

z oblasti rieSenia roznych problémov, ako aj v oblasti vedenia, vychovy a vycviku...

Jedno zo zdkladnych vychodisk kvalifikovaného uplatiiovania komplexnosti etickej
vychovy Studentov a frekventantov kariérnych kurzov — tak ako aj celej ich pripravy na Skole
je nepretrzité zdokonalovanie systéemu zabezpecenia objektivnych informacii o uspesnosti
absolventov vojenskych skol vo vojenskych utvaroch a zariadeniach ozbrojenych sil, pri
plneni narocnych uloh v misiach v zahranici..., ako aj o aktualnych a perspektivnych
potrebdach praxe, tzn. zabezpecenie kvalitnej pruznej spdtnej vizby na urovni vojenska Skola —
MO SR, GS OS SR, vojenské jednotky, utvary a stiby... Na tomto zaklade, v spojeni
s kvalifikovane sformulovanymi poziadavkami predstavitel'ov vojskovej praxe na osobnostné
kvality absolventov vojenskych §kol je mozné a potrebné robit’ nevyhnutné korekcie a d’alej
skvalitiiovat eticku vychovu 1 celkovu pripravu Studentov 1 frekventantov kurzov vojenskych
$kol. Vzhl'adom na rozsah a zlozitost’ problematiky komplexnosti pripravy ziakov a Studentov
na vedenie a vychovu v kontexte s celkovou pripravou na uspe$ny vykon povolania boli
v prispevku mnohé 1 zakladné otazky len nacrtnuté. Tato problematika si vyzaduje
interdisciplinarny pristup a dokladné teoretické rozpracovanie na baze vedeckovyskumne;

¢innosti expertnych skupin. Kazda expertnu skupinu je potrebné zostavit' tak aby boli



v skupine zastupené odbory, ktoré su potrebné pre rieSenie zadanej problematiky. V naSom
pripade: experti z odborov vojenskej pedagogiky (andragogiky), psychologie, socioldgie,
spolocenskych vied vobec a manazmentu vojenskych §kol, experti vojenskych, technickych,

prirodnych vied a kompetentni zastupcovia z praxe.

Zaver
Komplexnost’ etickej vychovy v kontexte celkovej profesiondlnej pripravy Studentov i

kurzistov vojenskych $kol nie je cielom. Ten je vyjadreny v kvalitne spracovanom profile
absolventa vojenskej Skoly, Specializacie, kurzu..., v moralnom kddexe vojenského

profesionala, vo vycvikovych dokumentoch...

Komplexnost’ etickej vychovy je jedna z moZnych ciest na zvySenie kvality, u¢innosti
a efektivnosti vychovnej a vzdelavacej prace vo vojenskej Skole, v priprave Studentov ale aj

frekventantov kurzov na kvalifikovany vykon vojenského povolania.
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POHLAD NA ETIKU V OZBROJENYCH SILACH SR

plk. Ing. Peter FIANTA
prorektor pre vojenské veci Akadémie ozbrojenych sil
generdla M. R. Stefanika

Téma konferencie pod ndzvom ,,Etika v priprave a Cinnosti vojenskych profesiondlov*
je vel'mi zaujimava a najmd vel'mi aktudlna. Ozbrojené sily SR nie st izolovanym subjektom,
ktory je zbaveny vplyvu spolocenského a politického prostredia. Nebolo tomu tak ani
v minulosti, ale zmeny, ktoré¢ priniesol november 1989 predsa len otvorili vojenské prostredie,
Casto viac, ako si to Specifika vojenskej sluzby vyzadovali.

Zasadnou zmenou je Uplnd profesionalizicia Ozbrojenych sil SR. Z hladiska etiky
a moralky to ma svoje vyhody aj nevyhody.

Vyhodou je, ze do ozbrojenych sil nebudi rukovat mladi I'udia nedobrovolne, zo
zékona a Casto proti svojej vOli. Podla doterajSich sktisenosti, na zdsadni prevychovu
niektorych ,,nemoralnych® jedincov nebolo vela ¢asu, pretoze dizka ich pobytu v uniforme
bola kratka. Sucasne vsak postupnym skracovanim dizky povinnej vojenskej sluzby sa
obmedzoval aj ich vplyv na morélku ostatnych vojakov.

Na strane druhej, ozbrojené sily su dopliované 'ud’'mi, ktorych vstup medzi vojakov
je dobrovolny, vprevaznej miere z dovodov zaujmu o vojenski sluzbu, o pracu vo
vojenskom prostredi, o pracu s vojenskou technikou.

Pokial’ sa profesiondlnymi vojakmi stani osoby, ktoré sa nimi stat’ nemali, bohuzial,
vzhPadom na diZku ich zavizku budu mat’ dostatok ¢asu a prilezitosti negativne posobit’ na
ostatnych. Sucasne ale bude aj Cas s tymito 'ud’'mi pracovat, formovat’ ich Ziadicim smerom,
aby sa spravali a konali spdsobom prospeSnym pre ozbrojené sily.

Uz dlhsiu dobu existuje dokument pod nazvom ,,Eticky kdédex vojakov profesionalne;j
sluzby*. Koédex definuje hlavné mravné hodnoty ozbrojenych sil. Na ich zaklade urcuje
charakteristiky moréalneho profilu jednotlivych kategoérii vojakov. Profesiondlni vojaci su
povinni v plnom rozsahu dodrziavat’ poziadavky kodexu. Otazka spravat’ sa eticky a moréalne
by mala byt’ vlastna kazdému jedincovi vnatorne, na zdklade vlastného presvedcenia.

Na formovanie charakteru a volovych vlastnosti kazdého ¢loveka ma uz od malicka

vplyv prostredie, v ktorom sa pohybuje, rodina, v ktorej vyrasta, prostredie Skoly, v ktorej



travi viacsSinu Casu. V sucasnosti sa na vSetkych stupnioch $kol vyucCuje predmet Eticka
vychova.

Bolo by zaujimavé zistit', aké percento profesionalnych vojakov vobec vie o existencii
kodexu a pokial’ ano, €i sa zozndmili s jeho obsahom. Zaroven si kladieme otazku, ¢i vobec je
potrebny dokument podobného znenia. Urcite ano, pokial ma byt akymsi navodom pre
v tejto oblasti pri vedeni a vychove svojich podriadenych. A asi nie, pokial’ si myslime, ze
profesionalny vojak sa bude spravat’ eticky a moralne len preto, Ze mu to prikazuje kodex.

Hlavnymi hodnotami ozbrojenych sil vstlade stextom vojenskej prisahy st
zodpovednost’, Cestnost’, statocnost’ a disciplinovanost’, ktor¢ st atribitmi moralneho
spravania. Pokial' sa bude kazdy profesionalny vojak spravat v duchu Ustavy, na ktort
prisahal, je vSetko v poriadku.

Urcite je potrebné o tejto téme, vo vojenskom prostredi aktudlnej, ale nielen o nej,
rozpravat’ a navzajom diskutovat’. Myslim si, Ze je to sprava cesta, ktorou by sme mali kracat’
aj preto, pretoze nds viazu nase zavizky vyplyvajuce z Clenstva v OSN a v NATO. Ide o
spravanie a konanie profesionalnych vojakov pri nasadeni v mierovych misiach,
predovsetkym v tak krizovych miestach ako je Afganistan a Irak

Uplne inou kapitolou je spravanie a konanie pri moznom nasadeni v ozbrojenom

konflikte, predovSetkym mimo izemia Slovenskej republiky.



ETIKA V CESTOVNOM RUCHU

Ing. Viera FRIANOVA
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika Liptovsky Mikula§

Katedra manaZmentu

Uvod

Modernizacia spolo¢nosti zatazuje tak psychick, ako aj socidlnu sféru cloveka.
Cestovny ruch je Casto inikom z kazdodenného zivota, snahou po oddychu a vzdelavani, ako
aj po poznavani inych narodov. Masovy rozvoj cestovného ruchu je podmieneny
spolo¢enskym vyvojom a mozno ho vysvetl'ovat’ ako protest voci tymto podmienkam. (1).

Rozvoj masového cestovného ruchu vSak na druhej strane poSkodzuje najmi kvalitu
primarnej ponuky ako hlavnej atraktivity aprinaSa so sebou mnoZstvo negativnych
sprievodnych javov.

Motorizacia ucastnikov cestovného ruchu ma nepriaznivy vplyv na prirodu (exhalaty
z dopravnych prostriedkov, hluk, vibracie, a pod.), vystavba ciest a letisk zatazuje krajinu
1 obyvatel'stvo, rozvoj vysokohorskej turistiky, polovnictva a vyroby spomienkovych
predmetov (napr. zo slonoviny, krokodilej koze, a pod.) mdZe znamenat’ vaznu hrozbu pre
zachovanie urCitych druhov fauny a flory, prevadzka na moriach a vodnych plochéach vedie k
zneCistovaniu vod (hlavne ropnymi produktmi), lyzovanie na l'adovcoch ohrozuje kvalitu
vody a pod.

Ugastnici cestovného ruchu sa stivaju ¢astym objektom teroristickych Gtokov. Dogasné
alebo trvalé nahromadenie I'udi v cielovom mieste vyvoldva rast kriminality sprevadzanej
kradezami aut, osobného majetku i ohrozenim osobnej bezpecnosti.

Cestovny ruch je nielen cCastym zdrojom socidlneho napitia medzi domdacim
obyvatel'stvom a ucastnikmi cestovného ruchu, ktori casto sposobuju hluk, znecistuju
prostredie a skupuji miestne pozemky, ale tiez prispieva k prenikaniu cudzich prvkov do
narodnej kultiry tzv. inkulturédcia, ktord znamena narusenie tradicii dan¢ho cielového miesta
az narodnej identity danej krajiny (2).

Uvedomujic si uvedené skutoCnosti, medzindrodné organizacie cestovného ruchu
upozoriiuju nielen na priaznivé u€inky cestovného ruchu na hospodarstvo a spolo¢nost’, ale

hlavne na negativne dosledky jeho nekoordinovaného rozvoja, na neetické spravanie sa



a konanie subjektov zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu. Pricom prave neetické

spravanie sa subjektov mdZe mat’ za nasledok az jeho likvidaciu v danom cielovom mieste

(1.

Globalny eticky kddex cestovného ruchu

V cestovnom ruchu sa na problém etiky pozerame z viacerych hl'adisk, a to z hl'adiska
etiky ucastnika cestovného ruchu, etiky podnikatela v cestovnom ruchu, etiky vztahu
miestneho obyvatel'stva k G¢astnikom cestovného ruchu a k rozvoju cestovného ruchu ako
takého, etiky cestovného ruchu a jeho vplyvu na hospodarstvo a spolo¢nost’ atd’.

Komplexny pohl'ad na etiku vcestovnom ruchu pontka Globalny eticky kodex
cestovného ruchu - dokument vypracovany Svetovou obchodnou organiziciou (WTO)
a schvaleny jej valnym zhromazdenim dia 1. oktobra 1999.

Prijatim tohto dokumentu vyvrcholila snaha WTO o kodifikaciu etického spravania sa
vSetkych zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu. WTO vyzvala vSetkych
zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu ako aj ucCastnikov cestovného ruchu, aby
prisposobovali svoje spravanie principom obsiahnutym v tomto Kodexe a uplatiiovali ho
v dobrej viere. WTO zéaroven odporucila ¢lenskym 1 neclenskym Statom, aby prijali principy
Koédexu a vychadzali z nich pri tvorbe svojich narodnych zdkonov a predpisov. Orgdnom
cestovného ruchu cClenskych a neclenskych Statov, ich podnikom a zdruzeniam odporucila,
aby jednotlivé ustanovenia Kddexu zapracovali do svojich zmluvnych néstrojov a predpisov.
vSetkymi zainteresovanymi na rozvoji cestovného ruchu (1).

Globalny eticky kodex cestovného ruchu bol vypracovany v sulade s viacerymi
medzinarodnymi zmluvami a dohodami ako st napr. Dohoda o ochrane svetového kulturneho
a prirodného dedi¢stva zroku 1972, VSeobecna deklaracia T'udskych prav zroku 1948,
Manilska deklaracia o svetovom cestovnom ruchu z roku 1980, Listina prav cestovného ruchu
a Kodex turistu z roku 1985, Deklaracia o zivotnom prostredi a rozvoji z roku 1992, Manilska
deklaracia o socialnych prejavoch cestovného ruchu z roku 1997 a d’alSie.

Jednotlivé principy etického sprdvania sa su rozpracované v ramci nasledovnych oblasti
(3):

- cestovny ruch ako prispievatel k vzajomnému porozumeniu a reSpektu medzi narodmi
a spolo¢nost’ami,
- cestovny ruch ako nastroj uspokojovania individudlnych a kolektivnych potrieb,

- cestovny ruch ako faktor trvale udrzatel'ného rozvoja,



- cestovny ruch ako wuzivatel' kultirneho dedi¢stva Tl'udstva a prispievatel k jeho
posilneniu,

- cestovny ruch ako ¢innost’ prospesna pre hostitel’ské Staty, a spolocenstva

- zavizky osob zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu,

- préavo na cestovny ruch,

- sloboda pohybu turistov,

- prava zamestnancov a podnikatel'ov v cestovnom ruchu,

- uskuto¢niovanie principov globalneho etického kodexu cestovného ruchu.

Vsetky principy Kodexu pravidelne reviduje a upravuje Svetovy vybor pre etiku, ktory
zéaroven dohliada na ich dodrZiavanie v praxi.

Z teoretického pohl'adu mozno uvedeny kodex povazovat za tzv. vychovny kodex,
ktorym sa rozumeji presne urfené¢ ustanovenia s obsiahlym opisom (komentdrom)
a interpretaciou. Dolezitym zdmerom tohto typu kodexu je ukédzat, ako moze byt koddex
napomocny pri rieSeni etickych problémov, spitych s profesionalnou praxou v cestovnom

ruchu (4).

Vyznam uplatiiovania etickych principov na trhu cestovného ruchu

V stcasnosti je medzi verejnostou dost rozSireny mylny nazor, ze vtrhovom
hospodarstve trh a morélka stoja proti sebe a vzajomne sa vylucuju. Aj mnohi podnikatelia
v cestovnom ruchu sa eSte stdle pozeraji na trh ako na fenomén, ktory prindSa prosperitu
a bohatstvo, ale zastiera sluSnost’ a seridznost. Preto je potrebné zddraznit’ skutocnost’, ze
obchodny uspech a prosperita na trhu sa dosahuje pomaly, postupne a podnikatel’ si ich udrzi
len vtedy, ak sa bude spravat akonat trhovo, ale zarovenn podnikatel'sky moralne
a zodpovedne. Len takto si moze ziskat doveru klientov a obstat’ v konkurencnom boji na
trhu.

Mnohi ekonémovia zastavaji nazor, ze trh si etiku vytvara spontanne, a to etiku, ktora
je v sulade so vSeobecnymi predstavami vacSiny l'udi o sluSnosti v medzil'udskych vzt'ahoch.
Zhoduju sa v nazore, ze perspektivu maju len tie podniky cestovného ruchu, ktoré pontkaju
kvalitné sluzby. Kvalita v cestovhom ruchu vSak bude vzdy determinovana kvalitou
pracovnikov v danom odbore, kvalitou ich vychovy a moznostami odborného rastu (2).

Kazdy manazér podniku cestovného ruchu by mal vychadzat z poznania potrieb
a zelani zdkaznikov a nezabudat’ pritom, Ze dobré meno jeho podniku buduju prave vykonni
pracovnici, t. j. ti, ktori budi v kazdodennej praci v bezprostrednom kontakte so zakaznikom

uplatnovat’ vSetky zdsady etick€ého spravania sa.



Pravidla etick€ého sprdvania by mali ndjst’ kazdodennu aplikaciu jednak vo vSetkych

podnikoch pdsobiacich na trhu cestovného ruchu ale tiez u vSetkych jeho tcastnikov.

Zaver

Porozumenie a podpora etickych hodnot spolo¢nych celému l'udstvu pri zachovani
tolerancie a reSpektovani roznosti naboZenského, filozofického a moralneho presvedcenia su
zékladom a zaroven dosledkom zodpovedného cestovného ruchu (3).

Vsetky zainteresované subjekty na rozvoji cestovného ruchu a turisti by mali dodrziavat’
socidlne a kulturne tradicie a praktiky vSetkych l'udi, ndrodov, vratane mens$in a uzndvat ich
hodnoty.

Cestovny ruch ako c¢innost’, ktord sa najcastejSie spaja s oddychom a odpocinkom,
Sportom a pristupom ku kulture a prirode, by sa mala planovat’ a uskutociovat’ ako néastroj na
uspokojovanie individualnych a kolektivnych potrieb.

Ak sa cestovny ruch uskutocnuje s dostatoCne otvorenou myslou, predstavuje
nenahraditelny zdroj sebavzdeldvania, vzdjomnej tolerancie a ziskavania poznatkov
o legitimnych rozdieloch medzi ndrodmi a ich rozmanitymi kultirami (3).

Perspektiva priameho a osobného pristupu k objavovaniu a vyuzivaniu zdrojov planéty
je rovnakym pravom vSetkych obyvatelov sveta. Rastuca rozsiahla uCast’ na narodnom
a medzinarodnom cestovhom ruchu by sa mala pokladat za najlepSi prejav trvale
udrzatel'ného rozvoja volného casu, ateda jeho vyuzivaniu by sa nemali klast' Ziadne
prekazky.

Resumé

Jednym z ddlezitych predpokladov realizacie a rozvoja cestovného ruchu ako spolocenského
a ekonomického fenoména v 21. storoCi je aj potreba zaoberat sa problémom etiky
cestovného ruchu. Ked’ze na problém etiky moZno pozerat’ z viacerych pohl'adov, je potrebné
vymedzit a nasledne v praxi uplatnovat’ urcité vSeobecné principy etického spravania sa
vSetkych zainteresovanych subjektov podsobiacich na trhu cestovného ruchu stanovenych
v Globalnom etickom kodexe cestovného ruchu.
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VYZNAM KVALITY HLASU VOJENSKYCH PROFESIONALU

Jana FROSTOVA

Klic¢ova slova
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Abstrakt

Pro vojenské profesiondly 21. stoleti je kvalita hlasového projevu dilezitou soucasti vykonu
jejich povolani. Pfedpokladem je dostatecné odolny hlas, aby ndmaha, kladena na hlasové
ustroji pfi vykonu profese, nevedla k jeho onemocnéni. Kvalitni hlasovy projev pomaha
zabezpecit plnou srozumitelnost povelll a usnadituje percepci, hlasova odolnost pak zajistuje

spolehlivost pfi naro¢nych a krizovych situacich.

Key words:

military professional, communication, voice, vocal quality

Abstract

The vocal quality remains an important factor of the service performance of the professional
military personnel even in the 21st century. The voice of a military professional should be
both naturally resistant and well trained in order to avoid the development of voice disorders
due to heavy strain typical for the military service communication. It is proved, that a good
vocal quality decisively helps to ensure the intelligibility of commands and facilitates the

perception of the transmitted information.

Pro vojenské profesiondly 21. stoleti je kvalita hlasového projevu dilezitou soucasti
vykonu jejich povolani. Pfedpokladem je dostatecné odolny hlas, aby namaha, kladend na
hlasové ustroji pii vykonu profese, nevedla k jeho onemocnéni. Mimo genetickych dispozic
ma na odolnost hlasu vliv jednak technicka hlasova priprava, a dale zachovavani urcitych
pravidel péce o hlas. Kvalitni hlasovy projev pomahd zabezpecit plnou srozumitelnost povela
a usnadnuje percepci. Z hlediska béZn€ho uZivatele 1ze za normalni povazovat hlas, ktery je
schopen komunikace v rozdilnych situacich jako je b&zna konverzace, schopnost tiché a
hlasit¢ mluvy, pokiikovani, fvani, smich, zpév a jiné expresivni pouziti hlasu. Pokud se tyto

schopnosti hlasu ztraci a hlas nemlize do vysSSich poloh, je omezena schopnost modulace,



objevi se zhorSena tonova kvalita (chrapot) a unavnost, pak se z hlediska uzivatele hlas jevi
jako abnormalni.

U lidského hlasu rozeznavame tyto zakladni vlastnosti a parametry: vysku, silu, barvu
a kvalitu. VySka hlasu je podminéna délkou a hmotnosti hlasivek. Zména vysky hlasu se
uskuteciiuje zménou napéti hlasivek. Fyzikaln€ odpovida frekvenci, jakou kmitaji hlasivky.
Sila hlasu zalezi na sile vydechového proudu vzduchu, na rozkmitu hlasivek a na utvaieni
rezonan¢nich dutin. Sila hlasu - hlasitost odpovida fyzikaln¢ intenzité. Pomoci hlasové a
dechové techniky Ize do jisté miry znéni hlasu, ktery je slabsi, posilit. To pfedpoklada
optimaln€ koordinovanou ¢innost Ustroji respiraéniho, fonacniho a artikulaéniho pii
dostate¢ném vyuZiti rezonanc¢nich prostor.

Na barvé hlasu se podili mnoho faktori:

= Individudalni stavba hrtanu (hmota hlasivek, jejich délka)

= Utvafeni rezonan¢nich prostor nad hrtanem (rtizny tvar, rizna schopnost tlumeni,

vyuzivani rezonancnich prostor celého téla)

=  Genetické dispozice (urcité anatomické poméry jsou dédicné)

= Vliv metody napodoby (rodina: otec > syn, matka > dcera)

=  Vé&doma4 prace s hlasem, imyslnd zména (imitatofi, herci, popularni zpévéci)

= Mize byt ovlivnéna dusevnimi stavy (radost ¢i smutek ovliviiuji dechovou funkci,

obli¢ejové svalstvo, drzeni téla).

= Barva hlasu se méni vékem ( ve stafi se zmenSuje 1 rozsah hlasu. Ubyva vysek, sily,

vytrvalosti, barva se stava ostfej$i. Ve stafi se u muza hlas zvySuje, Casto selhava, u
zen byva hlubsi, fezavéjsi. Dochazi ke zmenSeni vitdlni kapacity plic, vapenaténi
chrupavek zpiisobuje snizovani elasticity plic 1 hrtanového svalstva. Proto je dulezité
pro hlasové profesionaly udrzovat hlas v kondici neustalym procvicovanim pomoci
navyknutych technik reci.)

= 7 fyzikdlniho hlediska je barva hlasu dana poctem, vySkou a velikosti svrchnich

harmonickych tont.

Foniatrie urcuje u hlasu na zéklad¢€ sluchového vjemu i kvalitu. RozliSuje hlas ¢isty, znély,
bez ruSivych pifimési, v opatném piipad¢ hlas chraptivy nebo dySny. Tize chrapotu se
posuzuje subjektivné tfemi stupni: hlas lehce chraptivy, hlas chraptivy, hlas tézce chraptivy.
Afonie (bezhlasi) pak znamena ztratu hlasu, nemoznost fonace (nikoliv vSak po odstranéni
hrtanu). Kratkodoba afonie mize nastat pfi ndhlém hlasovém pietiZzeni (kfik a roz€ilovani) ¢i
zatizenim hlasu v indispozici (onemocnéni dychacich cest, virové onemocnéni, stres a

psychické napéti). Pro objektivni posouzeni kvality hlasu je nejvhodné;jsi akusticka analyza.



Vyvoj hlasu neni ukoncenou zaleZitosti, probihd az do vysokého stafi. Pevné ustdlena,
hlas neposSkozujici fonace umoziiuje mnohym lidé jesté ve vysokém veéku disponovat dobrym
hlasem. Lidem, ktefi védomé& rozviji své hlasové dispozice a instinktivné chrani hlas pred
ptetizenim, mohou jejich hlasy znit 1 ve staii presvéd€iveé pii zachovani urcitych charakteristik
1 kvalit.

Kwvalitu hlasového projevu dospélého Clovéka miizeme oznacit pojmem hlasova kultura a
lze ji definovat jako zpiisob pouZzivani hlasu ve smyslu jeho spole¢enské zvukové formy. Tato
zvukova forma, plsobici na posluchace, se jevi v dynamice, rezonanci, barvé a artikulaci
zvuku a odpovida vzoru fonetické normy urcitého narodniho jazyka.*

V soucasné dobé Unie evropskych foniatrii definuje a zafazuje urcitd zaméstnani podle
naroki na kvalitu hlasu takto:

A) Zaméstnani s nejvyssimi pozadavky na kvalitu hlasu - hlasovi profesiondlove. Do této
skupiny zafazujeme s0lové zpévaky rtiznych zanrt, sborové zpévaky, herce, hlasatele
a zpravodaje v rozhlase a televizi.

B) Zameéstnani se zvySenymi pozadavky na kvalitu hlasu. Do této skupiny patii uitelé
a pedagogicti pracovnici vSech typi $kol, vychovatelé, personal jesli, profesionalni
mluv¢i jako napf.: tlumoc€nici, telefonisté, tiskovi mluvéi vyznamnych instituci
a politici.

O Zaméstnani se zvySenymi ndroky na hlas. K této skupiné jsou piifazeni lékari,
pravnici, profesionalni vojaci, a také lidé, pracujici v hlu¢nych provozech.

D) Do této skupiny patii prodavaci, ktefi jsou vystaveni velké hlasové ndmaze, jako jsou
napi. kameloti, prodavaci na trziStich apod.

Toto orientacni rozdéleni slouZzi zaroven 1 jako podklad pro I€katfe pti zpracovavani
lécebnych 1 diagnostickych zprav, pfi urovani nemoci z povolani a od toho se odviji udileni

rehabilitacnich a lazeniskych pobytil, poptipad¢ invalidnich dichodt.

Kvalitni hlasovy projev je naprosto nutny u nékterych vojenskych specializaci.
Naptiklad mezi fidicim 1étani a pilotem musi probihat bezproblémovéa komunikace, ptikazy a
pozadavky musi byt natolik jasné artikulovany a formulovéany, aby kazdy znich piesné
védél, co je po ném pozadovano. Vstupem do vojenského uskupeni NATO musi letci
zvladnout komunikaci v cizim jazyce (anglictina, francouzStina). Pfedpokladem je dobry
fonematicky sluch. Tato skutecnost jesté vice zduraziiuje vyznam dusledného vyslovovani
piikazi, a to 1 pfesto, ze je vyvijen tlak na zjednodusenou anglickou vyslovnost i jazykovou

strukturu anglictiny. Mezi pozemni a vzduSnou obsluhou musi dochdzet po zvukové strance



ke kvalitni komunikaci. Promluva musi byt jasnda, stru¢nd, bez citovych pfimési a tzv.
parazitnich zvukii. Nahrazeni dfive pouZivanych hrdelnich mikrofonti Gistnimi mikrofony (a
ve vyvoji jsou dal$i typy) stale predpoklada zietelnou artikulaci, pohotovou mluvu a po
auditivni strance kvalitn€ znéjici hlas bez rusivych zvukad.

Posadka v tancich je pro velky hluk odkidzdna na kombinovanou komunikaci —
hlasovou domluvu pifes mikrofon a svételnou signalizaci, eventuelné¢ zrakovy kontakt. Pfti
promluvé zélezi na pfiméfené sile hlasu, ale také pfedev§im na zfetelné artikulaci a zvukové
¢istém hlase.

Vycvik vojenskych adeptii vykondvaji vojensti instruktofi a pedagogové. Prace
v terénu klade zna¢né naroky na jejich hlasovy projev. Velitel musi mluvit nahlas, a to
takovou silou, aby prekonal hluk v boji. Nesmi piejit do fistule, hlas by se mu zlomil, selhal a
nebyl by slySen vojadky. Musi byt schopen analyzovat okolni zvuky a Sumy a tomu ptizptsobit
vysku (1 barvu) a intenzitu svého hlasového projevu. Vydany povel musi kazdy, komu je
urcen, dobie slySet, aby vinou Spatného dekddovani nenastal omyl. Hlasova zatéz pti
vydavani povell je zna¢nd, vzniklou poruchu hlasu pii veleni nazyvadme kleseastenii. Velitel
musi mluvit tak, aby byla zajiSténa slySitelnost vydaného povelu az k poslednimu muzi
sveéfené jednotky. Je tfeba pocitat 1 s dozvukem Vydany rozkaz musi byt dobie zaslechnut
prvnim vojadkem stejné tak jako 1 poslednim vojakem. Rozkazy musi byt formulovany jasné,
struéné a piesné podle vSeobecné platnych povel.

Ptehlidky utvaru se bez veleni hlasem neobejdou. Hlaseni velitele Cestné roty pii
mezistatnich setkanich musi splilovat nejvyssi pozadavky na kulturu feci a hlasového projevu.
Zejména pii medialnich pfenosech hraje Cisty, zvuény a ptijemné zbarveny hlas pozitivni roli
a ovliviiuje celkovy dojem vyznamnych akci.

V soucasné dob¢ pozorujeme, ze mnohé hlasy vyucujicich nespliuji kritéria funkéné
zdravého a kvalitniho hlasu, coz ma urcity dopad jak na posluchace, tak na pedagoga
samotn¢ho. Kvalitni hlasovy projev predevS§im pomahd zabezpeCit plnou srozumitelnost
vyjadfovanych mysSlenek. Je vSak také prostfedkem prezentace ucitelovy osobnosti. Je
dalezité, aby se prednaSejici 1 ve zvukové stavbé promluvy piedstavil jako osobnost
kultivovana, kterd si uvédomuje svou odpoveédnost vii¢i posluchactm.

Casto se mluvi o disledné automatizaci prenaseni rozkazii a poveli v celkové
komunikaci vojskovych téles. Presto je ale nutné mit na paméti, ze hlasovy projev vojaka —
vojenskych profesionalli je stale aktualni. Sebelepsi technika mize selhat a nejdalezitéjSim

spojovacim ¢lankem mezi jednotlivci a Utvary je a zlstane — lidsky hlas.
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Pojem ,kultara® je vel'mi Siroky a vyznamovo nestdly. Pouziva sa nielen v oblasti
duchovnej a spolocenskej, ale i v oblasti materidlnej. V spoloCenskej oblasti hovorime
o kultare byvania, cestovania, o kultire zédbavy, prace, spravania a pod. ,Kultira prace je
pojem vel'mi variabilny, ostro neohrani¢eny, oznacujuci suhrn ndzorov, vzorov spravania sa,
hodnotovych preferencii sposobilosti, legitimacnych procesov v oblasti prace (1; s. 554).

Poyjmom ,kultira prace oznacuju niektori autori vhodnost pracovnych podmienok,
sposobu prace a pracovnych postupov vo vztahu Cloveka k stroju, zariadeniu a pracovnému
prostrediu. V SirSom zmysle tento pojem niekedy rozSiruji i na subjekt prace; napriklad
zahriiuju don 1 poziadavku vSestranného rozvoja pracovnika a uspokojovania jeho potrieb.
V literatre sa mozno stretnut’ s vydelenim dvoch pristupov ku kulttre prace (2; s. 102):

a) normativneho (postulativneho), ktory vyzaduje:

e vytvarat pracovnikom podmienky pre vSestranny rozvoj ich osobnosti,
e zabezpeCovat’ a udrziavat’ na pracovisku poriadok,

e starat’ sa na pracovisku o pohodlie pri realizacii Cinnosti,

e dbat’ o esteticky vzhl'ad pracoviska a pod.;

b) analytického, ktorého pozornost je zamerana na Cinitele kultury prace, predovsetkym:
e uroven vyrobnych sil,

e pracovné prostredie,

e osobnostné Crty pracovnika,

e vzory spravania sa,

e spolocenské a kultirne hodnoty a podobne.

Kultura prace je historicky podmieneny suhrn hodnot, vzorov a noriem sprdavania sa
ludi pri praci, ako aj ich objektivizacia a materializacia v prdaci v SirSom zmysle. Kultiru prace

diferencuje J. A. Pichna (2;s. 103 — 107) na:



—

. kultru pracovného prostredia:

fyzického (priestranstva v areali podniku, vlastného pracoviska, riadneho chodu préce,

inStalacie a udrZania socidlnych ucelovych zariadeni),

spolocenského (akceptacia vlastnictva, vzory, interpersonalne vztahy);

\S)

. kultaru pracovného procesu:
vyuzivanie poznatkov vedy a techniky - zavadzanie inovacii (technického systému,

ekonomického a spolo¢enského systému prace), racionalizécia,

socidlne planovanie - program starostlivosti o pracovnikov a plan rozvoja spolo¢enského
systému (prace — makrorovina, podniku - mikrorovina);
3. kulturu vysledkov prace: kvantitativau, kvalitativnu, a esteticku.

Spravanie sa vac¢Siny ucastnikov pracovného procesu v systéme prace je usmeriiované
kultarou prace. Tato sa utvara prevazne ako nezamerny vysledok préace, ale tiez zdmernym
posobenim najvplyvnejSich osobnosti v pracovnom procese. Kultira prace je kolektivnou
skusenostou, ktora umoznuje produktivnejsie plnit’ spoloc¢enské ulohy.

Kultara prace poznamenava vSetky efekty pracovnych ¢innosti, vSetky ich vysledky
1 prostredie, v ktorom su realizované. Zaroven vSak prostredie pracovného systému vplyva na
modifikacie kultary prace. Toto prostredie mozeme odliSovat geograficky, demograficky,
technologicky, ekonomicky a podobne. Takéto nazeranie na kultaru prace je skor analytickeé,
ako normativne. Kazdy pracovny systém ma svoju urcita kulturu prace (inak by nemohol vobec
fungovat), ale vizba medzi systémom a jeho kultirou prace je pruzna. Niekol'ko pracovnych
systémov mdze mat’ v podstate rovnaku kultaru, ale vo vnttri jedného systéme (napr. vo vnutri
podniku) méze byt niekol'’ko odliSnych variantov kultry prace.

Kultura prace je 1 faktorom vysSej efektivity prace. Trva relativne dlhy ¢as, pokym sa
modifikacia kultiry prace dostane do podoby adekvétnej stavu pracovného systému, lebo
stabilita kultary prdce mé pre systém vysokti hodnotu a preto byvaju vSetky zmeny
a tendencie tazko presadzované. Napriek tomu je kultira prace faktorom dynamickym,
pretoZze sa menia a rozvijaji vnutorné i1 vonkajSie podmienky prace a ¢asom je nutna
modifikacia 1 zmena kultiry prace. Dochadza tu k istej krize kultiry préace, vyraznejSie sa
ukazuju rozdiely medzi redlnou (existujuicou) a potenciondlnou kultirou préace. Premena
existujicej kultury prace na potencidlnu, optimalnu, znamena nielen prechod od starej kultary
prace k novej, ale aj prinos viacSej miery efektivity.

Generalizaciou Specifik kultary prace jednotlivych pracovnych systémov (napr. firmach)

vznika vSeobecnejsia kultura préce, priznacnd pre vacsi socidlny celok - region, narod, ¢i Stat



(napr. inSpirativne mozu byt poznatky z rozvoja oblasti kultury prace z Japonska, zaujimavé
by mohlo byt’ ich porovnavanie s kultirou prace napr. v podmienkach USA, ¢i inde).

Humanizacia prace v SirSom zmysle (1; s. 392) znamena odstrarnovanie ¢asovo, fyzicky
1 psychicky vyc€erpavajicich, nadmerne rizikovych, alebo zdraviu Skodlivych pracovnych
¢innosti, zahriujice 1 prisluSné opatrenia. Filozofické a etické vychodiska vyvolavali v tejto
suvislosti uz davnejsie poziadavky na skracovanie pracovného Casu, robotizaciu a pod. V uzSom
zmysle humanizacia prace vziSla z humanistickej psychologie, ktora zdoraziiuje hierarchicka
potrebu sebarealizacie. Vzniklo v obdobi, kedy sa clovek z hl'adiska technologického aj
ekonomistického chapania stava kolieskom stroja vyroby, ktorého cielom je o najvysSia
produktivita za pomoci ¢o najefektivnejSej organizacie prace. Industridlne formy masovej
a rozdrobenej prace vrozpore sproklamovanymi etickymi zasadami obmedzovali T'udska
tvorivost’ a spontaneitu, pretoze pre uvedené ciele bola vyuzivana na motivaciu a stimulaciu
predovsetkym mzda a r6zne mechanizmy socialnej kontroly (hlavne sankcie).

V odbornej literatare (1; s. 392) sa mozno stretnit’ s etickymi pristupmi predovsetkym
v suvislosti s kritickou sociologiou (H. Braverman) i kritickou psychologiou (K. Holzkamp).
Tieto vyjadruju obavy, Ze dehumanizacia prace vedie k rasticemu technologickému panstvu
nad spolocenskym zivotom l'udi, k stotoznovaniu vedy a techniky so zdujmom o udrzanie
socidlneho systému s nekonecnym ekonomickym rastom a s legitimizaciou technokratického
aparatu riadenia spolocnosti. V suvislosti s tym sa objavuja silné spolocenské tlaky s cielom
reorganizovat pracu (podniky) na zdklade mensSej byrokratickej a hierarchickej pritomnosti
v organizacii, riadeni 1 kontrole. Napriek vyrazne neetickym postojom konzervativnych
manazeérov boli rozpracované v oblasti humanizacie prace niektoré techniky, predovsetkym:

1. pravidelné zmeny pracovného miesta (striedanie uloh ¢i profesii),

2. horizontalne rozSirovanie Uloh (napriklad obsluha - udrzba), ktoré umoziovalo vyuZitie
viacerych sposobilosti,

3. vertikdlne obohatenie prace o ndroc¢nejSie dusevné Cinnosti (napriklad kontrolné, riadiace,
programatorské),

4. zvySovanie zodpovednosti, ktoré mohli byt v minulosti delegované len nadriadenym
pracovnikom a d’alSie.

Ich realizacia by mala mat bud formu inzZinierskych opatreni, vychddzajacich zo
sociotechnickej tradicie, alebo formu socialne orientovanych stratégii manazérov, vzt'ahujucich
sa na liberalizaciu a demokratizdciu spravania sa v pracovnom procese. Reorganiza¢né ulohy su
smerované na prehodnotenie (3; s. 142):

- rutinnej prace,



- préace pod striktnou kontrolou veduceho,
- prace rozdrobenej a Standardizovane;j,
- préace kolektivizovane;.

V oblasti riadenia a kontroly Cloveka ako pracovnej sily su stale viac vyslovované
nasledujuce poziadavky: zvySovat cast’ pracovnikov na rozhodovani, obohacovat’ a rozsirovat’
pracovnu népli, zvySovat’ zodpovednost’ za vlastni pracu a jej sebakontrolu, vyuzivat’ pruzny
pracovny ¢as, podporovat’ a vyvolavat’ tvoriva aktivitu.

Vo vyvojovych premenach prace sa tak zacina postupne formovat’ novy typ pracovnika.
NajocakavanejSimi kvalitami su Specidlne znalosti a kvalifikacia. V osobnostnom potenciali
tohoto nového typu pracovnika by uz nemali prevazovat manudlne spdsobilosti,
prispdsobivost’, ale predovsetkym Siroké stupnica duSevnych nastrojov (4; s. 7). V spravani sa je
kladeny doraz na autondémnu zodpovednost’, flexibilitu, sutazivost’ a na profesijnu etiku.

Vo svetle rastuceho vplyvu globédlnej ekonomiky a dopytu po ,flexibilnych"
pracovnych silach sa niektori sociolégovia a ekondmovia domnievajl, ze stale vacsi pocet
ludi bude ,portféliovymi pracovnikmi". Budi disponovat urcitym ,kvalifikanym
portfoliom", t. j. Skdlou rozmanitych sposobilosti a kvalifikacii, ktoré budu pouzivat' pri
ziskavani réznych prechodnych zamestnani. Len mensSia ¢ast’ zamestnanych l'udi bude mat’
plynula kariéru v dneSnom chépani (5; s. 330).

Tieto tendencie ukazuju, Ze pracovnik budicnosti sa vel'mi pravdepodobne stane
,vecnym Studentom®. Mozno to dokumentovat aj takou skutocnostou, ze jednotlivec
v produktivnom veku uz i v si€asnosti musi akceptovat’ meniace sa podmienky v pracovhom
procese a priebezne si dopliiovat’ svoje vzdelanie, alebo sa rekvalifikovat. Zmeny foriem
a obsahov l'udskej prace, Sir§ia ponuka technickych a technologickych moZnosti nemeni len
jednotlivea, ale vedie k utvaraniu novej klimy v spoloenskom systéme, oznacovanom ako

informatizovand civilizdcia ,tretej viny*.
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Resumé
Clanok je diskusnym prispevkom k hlavnému referatu. Zaobera sa nicktorymi poziadavkami
na vojenského profesionala areaguje na jednu z vlastnosti, ktora bola definovana ako

negativna alebo neZiaduca, a sice dobrodruznd povaha.

Abstract

This article is discussible contribution towards main statement. He deals with some of the
claim on the military professional and reacts to on one of the acilities, which has been

definite as negative or undesirable, and that is adventurous character.

Uvod

Vojensky profesiondl - velitel’ sa po€as plnenia svojich povinnosti dostane neraz do
zlozitych situdcii, ktoré preveria jeho mordlne a volové vlastnosti. Su to jednak bezné
situdcie, ked musi zaujat jednoznacné a kvalifikované stanovisko, napr. pri rieSeni
personalnych otazok, hodnoteni svojich podriadenych, resp. pri konflikte so svojimi
nadriadenymi, ale su to i situacie, kedy jeho rozhodnutia mézu mat’ dopad na bezpec¢nost’ jeho
podriadeny. K takym situdciam sa mozu nasi velitelia dostavat’ uz i v sti€asnosti, najma pri
posobeni v zahranicnych misidch vramci mierovych operacii alebo operacii koalicného
charakteru.

Aj ked’ v hlavnom referate bolo uvedené mnozstvo spravnych a madrych myslienok,

niektoré by som chcel vo svojom prispevku rozsirit’, s niektorymi by som chcel polemizovat.



1. Velenie a poziadavky na velitel’a

Plnenie funkcii velitel'a je spojené¢ velenim ariadenim (Command and Control).
Velenie je vo vSeobecnosti povaZzované za vojenské umenie. Umenie preto, lebo uspesné
velenie kladie poZiadavky na také vlastnosti a schopnosti velitel'a, ktoré sa nedaju naucit’,
musi mat’ k nim vlohy a nadanie. Predpokladom pre uspeSné velenie v boji je [1] :

- umenie prijimat’ rozhodnutia, viest’ a motivovat’ podriadenych,
organizovat pouzitie sil a prostriedkov tak, aby bola splnend tloha (ciel’ akcie),

- schopnost” vytvorit’ si viziu uspechu (variant uspeSnej akcie)
a vediet’ ju aplikovat’ na bojisku,

- schopnost’ predvidat’ situdcie, ktoré mozu nastat’ na bojisku,

- formulovanie konceptu (zameru) operacie, vyzadujuceho

- ukladanie uloh (Mission Orders, Auftragstaktik,),

- vytvaranie a pridelovanie sil a prostriedkov (zdrojov)
potrebnych na splnenie ulohy,

- vyber kritického miesta a asu pre vykonanie ulohy (pre
akciu),

- schopnost’ odhadnut’, ako a kedy urobit’ zmeny (korigovat
povodné plany operacie).
Uplatiiovanie uvedenych zasad kladie vysoké poziadavky na osobnost’ velitel'a, ako na

rozhodujucu osobu Ciniacu rozhodnutia, predovsetkym na :

- jeho vysoku profesionalitu,

- vysoky moralny kredit a dodrziavanie etickych noriem,

- ovladanie taktickych a operacnych principov,

- flexibilitu a kreativitu,

- predstavivost’ a intuiciu,

- schopnost’ ziskat’" audrzat’ iniciativu a dosiahnut konecny
uspech,

- psychicku a fyzicki odolnost’, schopnost’ znaSat’ vysoku zataz
a rozhodovat’ sa v tychto podmienkach,

- schopnost’ prijimat’ rozhodnutia aj podmienkach vysokej neurCitosti a neistoty,



- schopnost’ prekonavat’ neuspechy a plnit’ neoakavané ulohy,
spravne reagovat’ v neoCakavanych (prekvapivych) situaciach.

Aby velitel' mohol motivovat’ svojich podriadenych, musi pozivat’ prirodzenu autoritu,
zalozeni na presvedCeni jeho podriadenych o jeho moralnych kvalitdch, odbornosti,
profesionalite. Podriadeni mu budi doverovat a aktivne presadzovat’ jeho rozhodnutia aj
vtedy, ak maja skusenosti, ze jeho rozhodnutia st vzdy kompetentné, smerujuce k dosiahnutiu
stanoveného ciela (ulohy). Velitel' by sa v§ak mal opierat’ aj o svoj §tab, o svojich priamych
podriadenych a reSpektovat’ ich nazory. Samolubost’ a marnomysel'nost’ by nemali patrit’ do
vybavy velitelov. Uspesnym a dobrym velitelom moze byt’ len taky velitel’, ktory :

— vytvara podmienky pre timovu pracu,

vazi si pracu svojich podriadenych,

je ochotny akceptovat’ i iné ndzory,

— jeustretovy k netradicnym a nekonvennym rieSeniam.
Urcite by sme mohli ndjst’ eSte vel'a inych a potrebnych vlastnosti, ktorymi by mal mat
velitel. Ak by vSak disponoval asponi hore uvedenymi, bol by obklopeny lojalnymi

podriadenymi.

2. Dobrodruznost’, odvaha, stato¢nost’

V hlavnom referate, ktory predniesol doc. Hulan, bolo uveden¢, akymi vlastnostami
by nemal disponovat’ vojensky profesional. Jednou z uvedenych negativnych a neziaducich
vlastnosti bola 1 dobrodruzna povaha.

Definovat, ¢o to je dobrodruzna povaha, nie je jednoduché. V Kratkom slovniku
slovenského jazyka (s. 117) sa uvadza:

- dobrodruh : kto sa rad alebo lahkomyselne dostava do nebezpecnych, vzrusujucich ap.
situdcit;,
- dobrodruzstvo : vzrusujuca udalost; odvainy, lahkomyselny ap. skutok spojeny

s nebezpecenstvom.

A tu sa vynaraju otazky : Je velitel, ktory aj s vedomim o prevahe protivnika, nariadi
protiutok, dobrodruh, hazardér, alebo je odvazny ? Je velitel, ktory plni stanovenu ulohu
a vedie svoju jednotku (napr. prieskumnu) do nebezpecnej situdacie dobrodruh, alebo je
disciplinovany ? PovaZovat vojaka , ktory sa dobrovolne prihlasi na zahranicnu misiu za

dobrodruznu povahu?



V Etickom kodexe profesiondlneho vojaka Ozbrojenych sil Slovenskej republiky [3] sa
uvadza:

»Pri bojovej cinnosti predstavuje statocnost’ pripravenost' a odhodlanost’ bojovat
s nasadenim vlastného Zivota a zdravia a pokracovat' v boji napriek obavam, strachu,
nebezpecenstvu a nepriaznivym podmienkam®.

,» Disciplinovanost’ sa prejavuje vcéasnym a presnym plnenim rozkazov. .....je schopnost
spravat sa a konat’ pozadovanym spésobom aj v stazenych podmienkach....“

Zrejme sa o tom, ¢i skutok vojaka bol hazardom, dobrodruznym konanim alebo prejavom
odvahy a stato¢nosti, rozhodne aZ ex post, podla vysledku.

Pripomeniem niekol'ko zndmych udalosti zo Zivotopisov slavnych vojvodcov. Marsal
Andrej Hadik, ktorého meno nesie Narodna akadémia obrany, eSte ako generdl sa preslavil
pocas dobijania Berlina, ked” 16.10.1757 na Cele vybranych huséarskych a peSich jednotiek
(asi 3500 muzov) necakane napadol a obsadil Berlin, pricom ziskal bohat¢ tzv. “vypalné* . Pri
utoku padlo len 10 Hadikovych muZov a 28 bolo zranenych. Jeho ¢in bol panovnickou
nalezite oceneny a vstupil do dejin ako husarsky kiusok ( Husarenstiick). Vedeli by sme
o tomto ¢ine, keby nebol spesny? Boli by vtedy hovorili o Hadikovi ako o hazardérovi, alebo
ako o odvaznom vojakovi?

Znamy rusky vojvodca Alexander Suvorov v maji 1773 pri obliechani pevnosti Turtukaj
ned’aleko Bukuresti s asi 2000 muzmi zattocil na dobre opevnent pevnost’, ktorti branilo asi
4000 Turkov a dosiahol s vyuzitim momentu prekvapenia tspech. Bol jeho ¢in hazardom
alebo prejavom odvahy a vojenského umenia?

Carl von Clausewitz vo svojom diele O vojne [2] napisal: ,, Aj ked’ je pravdepodobnost
nasho uspechu mald, nemusime preto akciu pokladat’ za nemoznu alebo nerozumnu, rozumnd
je vzdy, ak nedokazeme urobit nic lepsie....*

Vojensky profesional bude pdsobit’ ¢asto za neistoty alebo neurcitosti, vZdy bude niest’
urcité riziko. Rozhodujucim kritériom jeho ¢inov ba vSak malo byt, ¢i jeho konanie bolo
v danej situacii optimélne zo vSetkych moznych variantov konania, ¢i konal s imyslom plnit’
stanovenu lohu.

Problematické je hovorit, ze ten, kto sa rad dostdva do nebezpeCnych situacii, je
dobrodruh a mysliet’ to pejorativne. S takymto pristupom by urcite nesuhlasili napr. horolezci,
speleologovia, ale iti vojenski profesionali, ktori maji radi svoje povolanie a vstupuji do
minovych poli. A urcite vedia, Ze st vystaveni vel’kému nebezpecenstvu.

Ak budeme povazovat’ vojenského profesiondla za krizového manazéra, potom musime

brat’ do tivahy ipoziadavky na krizové spravanie. Kriza v ¢innosti vojenského profesionala



moéze vzniknit' ako dosledok troch Cinitelov : Casovej tiesne, moZnosti zavaznej hrozby
aprvku prekvapenia. Kazdy ¢lovek sa inak sprava, ak sa dostane do krizovej situdcie.
U niekoho krizova situdcia spdsobi ,,zablokovanie* logického uvazovania a schopnosti konat’
podla pozadovanych Standardov, uin€¢ho kriza zase pdsobi ako vyznamny stimulator
a aktivizator, je schopny konat rychlo, rozhodne a prejavi vodcovské schopnosti. Dokaze
prijimat’ netradicné rieSenia a dosahovat’ uspech. Teda nie kazdy, kto sa v ,,normalnych*
podmienkach prejavuje ako spolahlivy, dosledny a precizny bude schopny plnit’ svoju
funkciu aj vpodmienkach zvysenej zataze. Casto sa dopistame omylov v prvotnom
hodnoteni l'udi, ak sme nemali moZnost’ poznat’ ich spravanie v krizovych situaciach. Potom
mdzeme také vlastnosti ako prijimat’ riziko, kreativita, prijimat’ netradi¢né rieSenia vnimat’ aj

ako dobrodruznu povahu, sklony k hazardérstvu ap.
Zaver

Netvrdim, Ze vSetky moje ndzory su jedine spravne. Ale povazujem ich za prispevok do
diskusie o pozadovanych vlastnostiach vojenského profesionala. Uz aj fakt, ze som ich
vyslovil, svedCi o tom, Ze existuju aj in€ nazory na vyklady spominanych pojmov.

Predpokladom na sprdvne chéapanie a vyklad problémov je vytvorenie spravnej
terminologie. Myslim si, ze 1 v tejto oblasti je priestor na to, aby pojmom bol dany spravny

obsah. Uvedena problematika sa mdze stat’ d'alsim nametom na zakladny vyskum.
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ETICKE POZIADAVKY NA LOGISTU UTVAROV OS SR
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Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika
Katedra logistiky

Uvod

Logista utvarov a zariadeni OS SR je vojensky profesional, ktory je na jednej strane
manazér, ktory plni tlohy v ramci utvarov v duchu zdkonov, noriem a predpisov platnych
v ozbrojenych silach a na druhej strane sa pohybuje v klasickom podnikatel'skom prostredi
dodévatel'ov materidlov, prac a ¢innosti v prospech utvarov v ktorych pdsobi. Jednou zo
zékladnych charakteristik logistu je, Ze pdsobi v malej socidlnej skupine ale pdsobi v Sirokom
ekonomickom ale 1ipolitickom a etickom makroprostredi. Pre manazéra takéhoto typu
vyplyva, Ze musi dokdzat’ rozpoznat’ podnikatel'ské aktivity od podnikavych (Spekulativnych)
aktivit dodavatel'ov, posiliiovat’ svoju socidlnu rolu a priorizovat’ riadenie 'udskych zdrojov a
dodrziavat' poziadavky vSeobecnej a podnikatel'skej etiky v duchu pisanych 1nepisanych
zakonov.

Preto je potrebné nielen strucne vymedzit' poZadované manazérske ¢innosti a strucne ich
aplikovat’ na ¢innost’ manazéra malych kolektivov, ale i jasne vymedzit’ poziadavky na novy
typ manazéra v duchu europskych Standardov manazérskej sposobilosti a postup ako ich ¢o
najefektivnejSie pripravit’.

»,Manazér-logista® je multiprofesiondlne vzdelany jednotlivec, ktory dokdze utvorit
redlny stlad l'udskych systémov so systémom pracovnym. Takuto socidlnu poziciu (status a
rola) méze zvladnut’ iba tvorivy, rozhl'adeny, erudovany, vnitorne disciplinovany a vzdelany
profesional, ktory ma vysoktl uroven poznatkov zoblasti spoloCenskych (pedagogika,
psychologia, socioldgia atd’.), ekonomickych, pravnych ainych nielen humanitnych vied,
napriklad etiky.

Manazérom sa clovek nerodi. Cesta za uspechom je cestou vytvarania profilu
manaZéra, nadobidania potrebnych vlastnosti a raciondlneho vyuZivania danych funkcii.
Profil manazZéra je vyjadreny v zlozitosti jeho préace, v narokoch na jeho osobu atiez pri
plneni manazérskych funkcii (rol), zodpovedajicich jeho socidlnemu statusu — statusu

manazéra.



Novy typ manazéra - logistu

Z pohl'adu na moZny status manazéra a hodnotenie manaZzérov na Slovensku sa rysuje
potreba nového typu manazéra, schopného realizovat’ moderny manazment, ktory dava doraz
na rozvoj a budovanie personalnej a socialnej prace v novych podmienkach. PredovSetkym sa
orientuje na l'udi odborne kompetentnych, mravne bezihonnych, s pevnymi charakterovymi
a volovymi vlastnostami, najmd vSak organizatnymi schopnostami, ktori si socidlne
kompetentni ziskavat’ ['udi a mat u nich prirodzent uUctu a autoritu. Naro¢nost’ prace
manaZéra je Uzko spéata s jeho vlastnostami, jeho zdravotnym stavom (fyzicky a psychicky),
pripravenost’ou na pracovnu zat'az, jeho profesiondlnymi planmi a osobnymi ambiciami.

Naroky na takto ponimanii osobnost’ sa daju stru¢ne zhrnit' do tychto zakladnych

schopnosti :

a) Orientacia na dosiahnutie uspechu nielen na trhu, ale rovnocenne s tym aj na dosiahnutie

uspechu vo vedeni l'udi.
b) Poznanie predajného marketingu a orientacia na zdkaznika.

c) Inteligenéné dispozicie, ktoré umoziiuji operativne rieSit problémy ato ako

v organizacno-technickych, tak v socidlnych ¢innostiach.

d) Mobilitu, ponimana ako pruznost’ (flexibilitu), pripravenost’ k neustdlej zmene miest a to

ako pracovnych (pozicie), tak 1 geografickych (stahovanie alebo ¢asté cestovanie).

e) Pdsobenie na verejnost’, ovladanie vSetkych foriem komunikdcie umociiujucich posobenie

public relations (styk s verejnostou).

f) Etiku manaZérskeho konania a spravania sa, najmi doveru manazéra (jeho vierohodnost),

zalozenu na jeho morélnej povesti, kredite a individuédlnej poctivosti.
g) Chapanie komplexnosti javov (globalnost) v ich suvislostiach.
h) Vediet pracovat na trhu prace (s pracovnymi silami) — personalna kompetencia.

Z uvedeného vyplyva, Ze manazment vSeobecne a manazment malého podniku zvlast' sa diva
najmi do buducnosti aj ked” eSte zije pritomnost'ou. Hodnoty, ako st ,,podnikanie* ,,zisk* a
,kapital“ sa uz nepovazuji za dolezité. DoleZitost’ sa prisudzuje skor informacidm a tvorivosti
I'udi. Dochddza k rozpadu hierarchicky Strukturovanych ,,pyramidalnych* riadiacich orgénov.

Riadenie sa zjednodusSuje a sprehl'adiiuje. Vytvéra sa tlak na tvorbu samo riadiacich systémov,



ktorych stc¢astou budii malé subsystémy, majuce Struktiru malych podnikov, fungujicich ako

timy.

Osobnost’

Je spolo¢ne s poziadavkami na pracu, so Stylom riadenia a klimou podniku zdkladnym
(kIi€ovym) faktorom ovplyviiujicim vykon daného podniku. Predstavuje sthrn jeho
psychickych a fyzickych predpokladov k zastadvaniu urcitej manazérskej pozicie.
S osobnostou manazéra je vel'mi tesne prepojeny Styl riadenia. Vyjadruje osobitny sposob
uskuto¢novania riadiacich ¢innosti. Zavisi od mnohych c¢initelov ato bud subjektivnych
(vyplyvaju z osobnosti manazéra) alebo objektivnych (politicka situdcia, stav podniku,
situdcia na trhu a pod.). Iba osobnost’, ktora dokaze spojit’ intelektualne kapacity a profesijné
zrucnosti vSetkych zamestnancov moéze v dneSnom nestabilnom ekonomicko-socidlnom
prostredi viest’ podnik.

Manazér musi citit' potrebu ovplyviiovat zameranie a vyvoj skupiny (timu), ktoru
vedie (podnik, jeho utvar ap.). Jedna sa o rys, nazyvany dominancia osobnosti, ktord vSak
nema ni¢ spolo¢né s povysenost'ou, nadradenost’ou, neomylnostou a $¢fovskou muadrostou.
Vyjadruje vnutornt silu, energiu a elan, ktoré ntia a ako silny zdroj pohanaji jeho konanie
a spravanie dopredu a to nielen jeho samotného, ale tiez spolupracovnikov a l'udi, ktorych
vedie. Je stdle o krok vpredu, strhdva ostatnych k nasledovaniu avedie ich k plneniu
spolo¢ne vytycenych cielov.

Manazér inklinuje k rozmanitej, pruznej (flexibilnej) a tvorivej praci. Je mu cudzia
pohodlnost’, strnulost’ pri rieSeni problémov. Musi vediet’ konat’ ucelne, rychlo a presne, preto
su vo vyhode osobnosti ,,extrovertného* zamerania (otvorené navonok).

Manazér musi byt schopny vidiet veci (problémy) v stuvislostiach a perspektive.
Neriesi podrobnosti, koncentruje sa na hlavny problém pre podnik, dokéze mysliet’ systémovo
a byt schopny kvalitnych myslienkovych operacii akymi su analyza, syntéza, dedukcia,
indukcia, komparacia (porovnavanie), zovSeobeciiovanie a podobne.

Pritom je potrebné zdoraznit' tu skutoCnost, Ze manaZér musi byt osobnostou a to
presvedc¢ivostou a silou. Takou osobnostou, ktord je schopna sa presadit. Naco by boli seba
lepSie napady, plany a stanovené ciele, ak by ich manazéri nedokazali presadit. Musi mat
sebaddveru, ktora je vidiet' na prvy pohlad. Nejedna sa o namyslenost’ alebo prehliadania
druhych. Ide o také vystupovanie, ktoré dava druhym istotu, Ze rokuji alebo sa spojili s tym
pravym clovekom, ktory vie ako na to a dovedie ich k ciel'u, pretoZze vie ako to urobit’.

K tomu vSak v suCasnosti nestacia iba osobnostné kvality, ale je potrebna tiez kompetentnost’



- so svojou technickou, humanitnou a koncepénou zloZkou a tieZ zodpovedajuca kvalifikacia
manazéra — zahrnujuca nielen vzdelanie, ktoré je iba jednou z jej zloziek (komponent), ale

tiez prax (prakticka sktisenost’) a individualne predpoklady (fyzicka a psychicka spdsobilost)).

Kompetentnost’

Vyjadruje schopnost’ daného konkrétneho jednotlivca vykonavat’ manazérske roly na
tseku logistiky. St vej skibené tri zakladné zlozky:

Technickd zlozka kompetentnosti vyjadruje rozsah vedomosti a zru¢nosti, ktoré¢ mu
umoziuji ucelne a efektivne uskutoCiiovat’ (realizovat) zdkladné funkcie manazmentu —
planovanie, organizovanie, vedenie, kontrolu a hodnotenie. Okrem techniky manazovania,
vyjadruje tato zlozka tieZ poziadavky na odbornost’ — vedomosti a zru¢nosti z oblasti logistiky
vSeobecne a uloh Utvaru podla funkcii zaradenia.

Humanitné zlozka kompetentnosti vyjadruje jeho schopnost’ pracovat’ (jednat) s l'ud'mi
— so spolupracovnikmi, nadriadenymi, podriadenymi, zédkaznikmi, dodavatel'mi atd’.

Vzhl'adom k tomu, ze vel'mi vel'a svojho pracovného Casu stravi logista na poradach a
rokovanim (jednanim) s l'ud’'mi, je tato zlozka kompetentnosti najdolezitejSia a to bez rozdielu
urovne jeho pdsobenia.

Koncepéna zlozka kompetentnosti vyjadruje schopnosti, ktoré umozituji manazérske
roly vykondvat’ — st to ¢innosti a aktivity, ktoré spolu suvisia a st navzajom poprepajané tak,
aby zabezpecCili postupné napliiovanie cielov. Velky doraz sa vstcasnosti kladie na
schopnost’ predvidat’ désledky — koncepcnu schopnost’ a to nielen u vrcholovych manazérov
(top manazmentu) ale aj na nizSich stupnoch logistickej Struktiry.

Manazérska kompetentnost’ (zru¢nost’) tvori najcennejsi zdroj, ktorym dand konkrétna
organizacia (Utvar) disponuje. Zaroven to je aj najcitlivejSie miesto, z ktorého mézu danému
subjektu (organizacii, podniku, Utvaru) vzniknut' straty alebo dokonca ohrozit’ uspech
operacie. PretoZze ani ten najkompetentnej$i manazér sa nedokaze vyhnat omylom alebo
chybam. Preto je dobré ked, tam kde je to mozné ddlezité¢ (existencné, strategické)
rozhodnutia su prijimané kolektivne a to aj u malé¢ho utvaru. Svoju ulohu pritom zohrava
formalna autorita a status manaZéra opierajuci sa o navzajom sa prelinajuce skupiny rol:
interpersonalnych (reprezentant, veduci, sprostredkovatel'); informaénych (monitoring,
distribator, hovorca) a napokon rozhodovacich (podnikatel’, rozhodca konfliktov, poskytovac

zdrojov a vyjednavac).



Kvalifikacia

Vseobecne sa kvalifikdcia chape ako zvladnutie trojitej profesie — odbornosti, organizacno-
technickej stranky riadenia a vedenia l'udi. Existuju rézne pohlady na kvalifikaéné modely.
Jeden z moznych pohl'adov na model sticasnych poziadaviek na kvalifikaciu aplikovate'nych

na postavenie logistu je mozné zhrnit’ a konkretizovat’ napriklad takto:

- vysokd odbornad uroven v ekonomickom odbore so zameranim na vojensku logistiku
(profesionalita), spolahlivost, zodpovednost, pracovna samostatnost, tvorivost,

podnikavost’ a seba motivéacia;

- metodické zvladnutie riadenia spojené s dokladnym poznavanim konkrétnych metdd,

ktoré umoziuju praktické vyuzitie poznatkov k riadeniu;

- socidlna kompetencia, ktord vyjadruje schopnost manazéra s spravne orientovat’
v socidlnych situdciach a suvislostiach socialnych javov, viest' pracovné timy, vytvarat

klimu tvorivej a efektivnej spolupréce.

St rozdielne poZiadavky na kvalifikaény profil manazéra velkého podniku oproti
manazérovi malého podniku, manaZéra logistu na vysSich stupiioch velenia a u konkrétnych
utvarov. Zatial' o u manazéra malého podniku (mikropodniku) prevladaju najmé poziadavky
na lojalitu, silu sa presadit’, na riadiace kvality, na absolitnu korektnost’ a Spi€¢kové vedomosti
z daného odboru, u manazérov velkych podnikov sa niektoré ztychto kvalifikaénych
poziadaviek zoslabuju. Napriklad Spickové vedomosti z daného odboru. Pribudaji vSak iné
akymi st napriklad: Siroky vSeobecny prehlad, medzindrodné skusenosti vo finan¢nych,
obchodnych a inych operaciach atd’.

Pokial’ sa jedna o osobnostné vlastnosti, oceniuje sa predovsetkym: zdravé sebavedomie;
autorita (zvlast neformdlna); dobrd motivacia a schopnost’ seba motivacie a motivacie
druhych; priebojnost, schopnost seba presadenia; lojalita voc¢i utvaru, spolupracovnikom
a vlastnému svedomiu a napokon takt a korektnost’.

Pri vymedzovani zédkladnych charakteristickych znakov sui¢asného moderného manazéra,
akym musi byt aj logista v podniku i1 v ozbrojenych silach, je potrebné brat do tvahy
skutocnost’, ze bez manaZzéra, ktory je schopny a ochotny zobrat’ na seba rizikd za svoje
rozhodnutia, sa nebudl plnit’ ani zdkladné logistické tlohy. Preto stoji v sucasnosti aj pred
vzdelavacou institiciou OS SR — Akadémiou ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika tiloha
vychovat’ nového, moderného manazéra pre 21. storoCie aj v oblasti vojenskej logistiky.

Priprava manaZéra malého podniku ako stcast’ celoZivotného vzdelavania



Vychova logistov

Poziadavky na manazérov - logistov ustavicne narastaju. Iné boli poziadavky na
manazérov — priekopnikov veduceho riadenia, u ktorych boli rozhodujicimi sktsenosti,
intuicia, schopnost’ ist’ do rizika a vysoké odborné znalosti. V dneSnom obdobi s poziadavky
diferencované podl'a trovne riadenia i charakteru ¢innosti. VSeobecne sa okrem vysokej
kvalifikovanosti a odbornej zrelosti kladie vel'ky doraz na metody a Styl prace manazéra.
Manazér v priebehu svojej kariéry prechadza r6znymi etapami vyvoja. Tieto etapy nam urcuje

obrazok ¢. 1.

Pripravna etapa

I
,,Uchytenie sa“

Rozvoj

Cas ustupu kariéry

Obrazok ¢. 1 Etapy pracovnej kariéry manazéra

Pripravna etapa vo vyvoji manazéra predstavuje obdobie ziskavania teoretickych
poznatkov a prvych skusenosti. Zahfna spravidla obdobie jeho Studii, obdobie po nastupe do
podniku, oboznamovanie sa s podnikom a jeho prostredim a problémami.

“Uchytenie sa” znamena zaradenie sa pracovnika do pracovného kolektivu, ziskavanie
sktisenosti z rieSenia prvych praktickych problémov, upeviiovanie si pozicie v pracovnom
kolektive. Patria sem 1 prvé Uspechy a prehry, prispievajice k formovaniu budicej osobnosti.
Etapa rozvoja manazérskej osobnosti patri medzi najdolezitejSie fazy v jeho manazérske;j
kariére. po ziskani prvych sklisenosti si manazér osvojuje dolezity navyky, stava sa autoritou
v kolektive, rastie odborne 1 osobnostne. V tejto faze sa nachddzaji manazéri spravidla vo
veku 30 — 50 rokov.

Ustup z funkcie stvisi subudanim sil a energie, ubidanim potrebnych manaZérskych
vlastnosti a narastajucimi prejavmi “opotrebovanosti” manazéra. Casto sa prejavuje poklesom
iniciativy, sklonom k rutinérstvu, neochotou podporovat’ zmeny, ale aj stratou autority a
prestize v kolektive. Podobne ako v Sporte 1 u manaZéra je “umenim odist” z vykonu
manazérskej funkcie v pravy cas. Cely Zivotny cyklus kariéry manazéra je vo velkej miere

zavisly od kultary a etiky vo firme. Niektoré firmy st zname svojim prepracovanym a



cielavedomym rieSenim “rotacie” manazérov, ako aj systémami vychovy a vzdeldvania
manazerov.

Priprava a vychova manazérov v podniku zahrnuje:

identifikaciu potreby pripravy a vychovy manazérov,.

- vypracovanie strategickych planov a programov vychovy,

- vybratie vhodnych metdd a spdsobov vzdeldvania,

- vyuzitie moznosti externych vzdelavacich centier,

- zostavenie programu celo firemného vzdelavania v sulade s kultarou danej organizacie.
Proces zvySovania kvalifikdcie zvyCajne obsahuje tieto etapy:

- stanovenie redlnej potreby zvySovania kvalifikacie /ciele a kritéria pre vyhodnotenie

ucelnosti/,
- realizacia /vstupné testovanie manazérov, vyber adekvatnych metdd a Skoleni/,

- vyhodnotenie vysledkov /hodnotenie priebehu vyucby a uastnikov, overenie kone¢nych

vysledkov a zabezpecenie adekvatnych zaverov, ktoré vyplyvaja z pripravy/.

Akymi cestami sa mdze uskutociiovat’ zvySovanie kvalifikdcie manazérov je znazornené na

obrazku ¢. 2.

Zvysovanie kvalifikacie manazérov

ziskavanie praktickych skusenosti ucast’ na vzdelavacich programoch
v podniku napriklad:
napriklad: stazové pobyty v zahrani¢nych firmach
postupny prechod manazéra cez vybrané ucast’ na vycvikovych a tréningovych
pracoviska v podniku sustredeniach
vykonavanie konkrétnych manazérskych
funkcii

Obrazok ¢. 2 Cesty zvySovania kvalifikacie manaZérov

Praktické sktisenosti v podniku mozno ziskat' prostrednictvom systému rotdcie manazérov
v podniku (prechodom cez wvybraté tutvary a pracoviskd) a prostrednictvom vykonu
konkrétnych manazérskych funkcii v podniku.

Ugast’ na vzdelavacich programoch je jedna z doleZitych a neodmyslitelnych ciest ziskavania
a prehlbovania si dolezitych poznatkov, nutnych na vykon manazérskych funkcii. Okrem

navstevy roznych odbornych kurzov je mozné vyuzit' stdzové pobyty v domacich alebo



zahrani¢nych podnikoch, zucastnit’ sa na vycvikovych a tréningovych sustredeniach, pripadne

su mozné iné¢ formy vzdeladvania, vratane seba vzdelavania.
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NIEKTORE SPECIFIKA V PREJAVOCH VOJENSKEHO
PROFESIONALA
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Abstrakt:

Stav mravného vedomia a mravnych vztahov vladnucich v socidlnej komunite
a v celej spolo¢nosti nazyvame pojmom moralka. Prislusnik ozbrojenych sil je nositel'om
mnohych terminov oznacujucich rézne moralne vlastnosti, ktoré si navzajom prepojené
a vzajomne sa ovplyviuju. Pocet pojmov charakterizujacich mravné vlastnosti prisluSnika
ozbrojenych sil zdoraznuji mnohostrannost’ a bohatost’ mordlnych vztahov, v ktorych

jednotlivec v procese svojej ¢innosti posobi

Kruacové slova:
profesiondlna etika, moralna zodpovednost’, etické kategorie, vojenska moralka, znaky

moralneho spravania

Key words:
professional ethics, moral responsibility, military ethics, ethic categories and moral

behaviour features.

Etika, filozoficka disciplina skiimajica moralku alebo moralne relevantné konanie
a jeho normy, je disciplinou praktickej filozofie ktord zahfnia aj teoretické Studium hodnot
a principov a usmeriiuje I'udské konanie v situaciach, ked je mozny vyber. Etika Studuje
logiku jazyka moralky a v axiologickej rovine skiima filozofické otazky moréalnych hodnot.
Byva oznaovana ako nauka o moralke. PoloZme si teda otdzku: ¢o je moralka? Zdanlivo
samozrejma vec s jasnou odpoved’'ou. Teda moralka je, ked mdm nieCo robit, ¢o je dobré
a spravne. Skuto¢ne moralka vystupuje najCastejSie v beznom zivote ako subor prikazov ¢i
noriem chovania, o ktorych sa uz dalej nediskutuje. Mordlka predstavuje hodnotova
a vyznamovl dimenziu nasho Zivota. Celd oblast’ nasho jednania anaSich vlastnosti je
podriadend moznému rozdeleniu na dobré azlé. Mordlna dimenzia Zivota vystupuje ako

potencialna moznost' hodnotenia, aj napriek tomu, Ze jednanie nema vzdy hodnotovu, ¢i



moralnu dimenziu. Morélka je teda schopnost’ ¢loveka volit’ medzi dobrym a zlym na zaklade
rozumovej uvahy.

Niektoré Specifika v prejavoch vojenského profesiondla. Tak znie nazov mdjho
prispevku a sucasne namet k zamysleniu pre vSetkych, kto sa nazyva alebo chce nazyvat
vojenskym profesionalom. Cinnost’ ozbrojenych sil ma v prejavoch mravnosti mnoho
Specifického. Mravna orientdcia I'udi v procese vojenskej ¢innosti v socidlnom, politickom
a ideologickom aspekte je zhodnd a neoddelitelnd od moralnych procesov prebiehajiucich
v demokratickej spolo¢nosti, no charakter realizacie tychto principov je Specificky a zvlastny.
Vojenska moralka je termin, ktory vyjadruje zvlaStnosti prejavu demokratickej moralky vo
vojenskej sfére. Vyzaduje vlastnosti ¢loveka ktoré s neoddeliteIné od vojenskej ¢innosti.
Podstatné Crty vojenskej moralky tvoria vlastnosti ako odvaha, vojenska Cest’, statoCnost’,
schopnost’ sa podriadit’, hrdost’, sebareflexia ¢i obetavost. ZvlaStnosti, ktoré ma vojenska
etika, si podmienované charakterom a obsahom objektu odrazu. Teodria vojenskej etiky
formuluje rad téz, ktoré predpokladaju zvySené naroky a zvlastnosti na intelektudlne
a psychické vlastnosti c¢loveka, ktoré st ur€ované charakterom sociadlnych tloh stojacich
pred ozbrojenymi silami. Vojenskd cCinnost’ vyZaduje mimoriadnu presnost, vytrvalost,
svedomitost’ a rychlost’ v plneni vSetkych rozkazov od svojich prislusnikov. Vysoky stupen
koordinécie ¢innosti vojakov, bezpodmienecné podriadenie stanovenému rezimu, pravidlam,
normdm Zivota armady su kategérie vychddzajice z vojenskej etiky. Nepretrzita pripravenost’
a moralna schopnost’ dosiahnut’ ciele vytycené velenim st dolezitou poziadavkou vojenske;j
etiky. Odraza aupeviiuje vysoky stupenn podrobovat’ sa zvlaStnym predpisom vSetkych
stranok mravného zivota vojakov. Etické tézy si pravne zaistené a ich realizacia v praxi sa
zabezpecuje ako moralnymi tak 1 pradvnymi prostriedkami. Kategorickost' zdverov vojenske;j
etiky sa opiera o mordlne pravne zdklady vojenskej prisahy, o mordlne pravne zaklady
predpisov a taktiez sa opiera o moralny rozmer a pravne vymedzenie nariadenia nacelnikov
a velitelov. Vojenska etika nemoze byt obmedzend len hranicami profesionalnych zaujmov,
ale vo svojej podstate je vyrazom moralnych principov, noriem a pravidiel, ktoré uruja vztah
cloveka k vojenskej povinnosti. Tvori sucast’ demokratickej etiky a skima Specifika prejavov
moralky spolo¢nosti v obdobi pripravy a ozbrojenej obrany demokratickej spolo¢nosti.

Pre vojenskych profesiondlov je vojenska etika etikou profesionalnou. Profesionalna
moralka nenahradzuje obecné moralne pravidla anormy, ale sjej pomocou v roznych
sférach spolocenskej ¢innosti UspeSne premiena principy demokratickej moralky v konkrétne
zivotné postoje I'udi. Vd’aka profesionalnej moralke su konkretizované spolocenské normy

a prehlbuje sa sféra posobenia mravnosti. Morélne principy a vlastnosti vnasa ¢lovek urcitej



profesie do svojej praxe. Funkcie profesiondlnej moralky vytvaraji moréalne predpoklady
a podmienky pre realizdciu konkrétnych profesiondlnych uloh, realizuju transformaciu
spolo¢enskych moralnych poziadaviek do dan¢ho druhu Cinnosti. Existencia profesionalne;j
etiky je vznaCnej miere podmienena moradlno-psychologickymi zvlastnostami. Existuju
tradicie, normy, obycaje, ktoré maju profesiondlne hladisko. Taktiez existuji i vonkajSie
charakteristické znaky morédlneho spravania, ktoré dopliuji mordlny obraz profesie, ako
vonkajSie prejavy spravania, ¢im je vyjadrovana presnost’ a svedomitost’ vojaka. Sucasna
profesiondlna moralka existuje v takych profesiach, ktoré maji dostatocne vyvinuté tradicie
a vytvorené prvky, majice moralno-psychologicky charakter.

Specifické rysy profesionalnej etiky vojenskych profesionalov st uréované charakterom
spolo¢enskych vztahov a socialnym typom moralky. Vo vojenskej etike existuje Specificky
vztah k niektorym moralnym hodnotam ako vojenska Cest’, vojenska povinnost’, hrdinstvo ¢i
svedomitost’. Vysoko sa ceni odvaha, vzdjomna pomoc ¢i sadrznost’. V podstate dostojnik bez
tychto vlastnosti nie je schopny spravne plnit’ svoje povinnosti vojenského profesiondla.

Vojensky profesiondl ma préva, ktoré su podporované vojenskou moralkou, ma prava
vyddvat nariadenia, rozkazy co kladie na dostojnika zvlaStnu zvySeni  moralnu
zodpovednost’. Moralna pripravenost’ splnit’ rozkaz prestavuje pochopenie podstaty tohto
povolania, v ktorom sa vynimoc¢ne dohliada na plnenie morédlnych noriem, poziadaviek
a pravidiel. Spolo€enskd mienka prisne hodnoti naruSenie moradlnych noriem vojenskym
profesiondlom, ¢o stvisi s tym, Ze v osobnosti vojaka z povolania je obsiahnutad spolocenska
prestiz  profesie vojenského profesionala, ktory je reprezentantom ozbrojenych sil.
Profesiondlna etika je prejavom zvlaStneho v obecnom, je harmonickym celkom mravnych
noriem, principov, vojensko-etickych kategorii, vyjadrujucich vztah k vojenskym
povinnostiam, k povinnostiam profesiondlnym aich prostrednictvom k povinnostiam
spolocenskym. Profesiondlna etika ako by dopliiovala, upresiiovala, a konkretizovala obecné
zasady demokratickej moralky v oblasti vojenstva.

Véazené damy, vazeni pani. Je zname, Ze vojenskd prisaha vyjadruje slavnostny slub
obrancu vlasti a vojenské predpisy su pravidla, ktoré urcuji spravanie vojaka v roéznych
situdciach. V prisahe a predpisoch je zakotvené a sformulované to, co je zdkladné v Cinnosti
armady, stanovuje sa v nich najucelnejSie rieSenie otazok vznikajucich v podmienkach
ozbrojenych sil. V podstate vojenské predpisy a vojenskd prisaha st zvlaStnymi zakonmi
vojenského Zivota, v ktorych sa odrazaju otazky vojenskej vychovy vojakov a ich povinnosti.

V duchu principu moralneho kodexu su v prisahe sformulované vlastnosti typické pre



vojakov ako obcianska a vlasteneckd povinnost’ vratane najvysSej obete, svedomitost’,
stato¢nost’, ¢i vernost’.

Obecnym teoretickym odrazom zdkladnych vzt'ahov a suvislosti existujucich v moralke
nie su ni¢im inym, nez kategoriami etiky, ktoré¢ st zvladStnym produktom syntézy odrazu
skuto¢nosti realneho zivota, chceného a potrebného. Su odrazom vnutornych podstatnych
vlastnosti a zdkonitosti mravnosti. Etické kategdrie plnia cely rad vyznamnych funkcii. Sa
Specifickym nastrojom poznania, ¢i formou vyvoja mordlneho poznania. K vojensko-etickym
kategdridm patria pojmy vojenskej povinnosti, moralnej zodpovednosti vojaka, svedomitosti,
narocnosti ¢i presnosti.

V povinnosti st vyjadrené poziadavky kladené na cloveka, ktoré sa prejavuju ako
uvedomovanie si konkrétnej moralnej povinnosti. Podstatnd zvlastnost’ vojenskej povinnosti
spociva v slobodnom, subjektom zvolenom jednani, ktoré je v sulade s konkrétnou situaciou.
Pre skuto¢nii moréalnost’ vojenskej povinnosti je nutné si uvedomit objektivnu nutnost
a spolo¢ensktl hodnotu ¢innosti a tiez nutnost’ vnutornej potreby ako svojrazneho moralneho
zamerania osobnosti. Plnenie povinnosti je Skolou formovania vysokych moralnych
vlastnosti. K plneniu povinnosti musi mat’ vojak nastroje, akymi je presvedCenie, znalost’, ¢i
pevnd vola. PresvedCenie vyjadruje istotu o ddlezitosti povinnosti. Bez vedomosti a pripravy
je uspech takmer nemozny. Pevnd voOla umoziuje premenit vedomosti a presvedCenie
v konkrétnu Cinnost. Len jednota tychto vlastnosti umoziuje vojakovi, aby si bol vedomi
svojej povinnosti. Kazdy vojak je povinny plnit' svoje sluZobné povinnosti a charakter
a kvalita ich plnenia je jednou z jeho najddlezitejSich charakteristik.

Moralna zodpovednost’ je doleZitd v kazdej sfére Cinnosti. Nezastupitelny vyznam ma
v8ak v podmienkach  vojenského povolania. Morédlna zodpovednost vojaka znamena
schopnost’ rychlo a presne plnit’ svoje povinnosti v kazdych, ivtych najzlozitejSich
podmienkach. Pod moralnou zodpovednostou chiapeme schopnost’ vojaka predvidat
dosledky svojej ¢innosti a svojho jednania. Moralna zodpovednost’ vojaka sa prejavuje aj
v jeho schopnosti  vidiet dosledky svojich €inov, zamerov a jednania. Stalost moralne;j
zodpovednosti sa prejavuje v samostatnej c¢innosti, pri prekondvani tazkosti, v doslednom
plneni svojich vojenskych povinnosti.

Vojenska etika je vymedzend ako tedria moralky vojenskej ¢innosti, mierovej i vojnove;j.
Prispieva k formovaniu moralneho vedomia vojakov, je to teoéria moralky profesionalneho
vojaka, je suCastou sucasnych profesijnych etickych nauk. Vojenska etika sktimajuca
regulaciu mravnych vztahov vo vojenskom kolektive a procesy vyvoja moralneho vedomia

vojakov, odhal'uje potrebné cesty a sposoby formovania mravnych vlastnosti, uSl'achtilych



citov, pozitivnych navykov a vzneSenych idedlov. Vojenska etika zohrava podstatni ulohu
v systéme odbornej, moralnej a psychologickej pripravy ozbrojenych sil.

Véazené damy, vazeni pani. Téma etiky je nevycCerpatelna. Je nevycCerpatelna ipreto, lebo
I'udské predstavy a city sa menia a s tym sa meni i1 videnie moralky. Tato nevycCerpatel'nost’
nam dava velku prilezitost nebyt len pasivnymi divakmi, ale i aktivnymi ucastnikmi
mravného pohybu v spolo¢nosti vratane jej jednotlivych sucasti, medzi ktoré patria zatial’ aj
ozbrojené sily. NajdokonalejSim bytim podl'a Aristotela v kontingentnom svete je ¢lovek.
Jeho najvysSia dokonalost’ spoc¢iva v jeho volovych a rozumovych schopnostiach, ktoré su
potom zékladom jeho slobodnej a premyslenej aktivity kvalifikovanej podla etickych noriem

a tvoriacej materialny obsah etiky.
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Summary:

The report deals with moral qualities of the Armed Forces members, which make the unity of
moral components in man’s beliefs, which help to fulfil all military duties. Moral qualities as
steady consciousness features and personality behaviour do not present unchanging
formations, but by effect of the whole system of factors they are still changing and

developing.
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ZODPOVEDNOST AKO KEUCOVY ETICKY PRINCIP V PRIPRAVE
A CINNOSTI VOJENSKYCH PROFESIONALOV
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Katedra humanitnych a socialnych vied

Etika vychadza z kazdodenného zivota. Aj ked problémy etiky ucime v ramci
filozofie, bolo by omylom povaZovat’ etiku za ¢isto "akademicku" vedu, ktord prili§ nesuvisi
s kazdodennym Zivotom ¢Eloveka.

Pri motivacii Studentov pre Stadium filozofie aj etiky im zjednodusene hovorim, zZe pri

kladeni otazok typu: Ako?, Preco?, Naco?, Kde?, vznikd problém, situdcia a ked” hl'addme
odpovede na tieto otdzky - vlastne filozofujeme. Kazdy, kto premysla a je znepokojeny
ur¢itymi situdciami kazdodenného Zivota, je v ur€itom zmysle slova etickym filozofom.
O etike mozeme hovorit, Ze je to prakticka filozofia, ktord sa zaobera sposobmi spravania
a konania, ktoré¢ urCuji Cinnost' jednotlivcov v spolo¢nosti. Naviac ¢iny, diela, postoje
a konanie vSetkych l'udi, kazdého jednotlivca, st nerozlu¢ne spité s dobou v ktorej boli
utvorené. (3) Morélne postoje sa zvdcSa prejavuju prave v kazdodennych situaciach, v
konkrétnej ¢innosti.

Konanie je uz$i pojem ako spravanie, ktoré¢ zahriiuje kazdu Cinnost” organizmu,
jedinca vo vztahu k prostrediu. Organizmy st vybavené mechanizmom samoregulacie.
Napriklad, zivocich je so svojim prostredim spity inStinktivnym usmernovanim. Ludskeé
konanie je osobitnd forma spravania. (1) Zistime to hned’, len ¢o si uvedomime rozli¢né
moznosti interpretacie nejakého konania. Polozme si napriklad otazku, ¢i je povedzme
zmluva, ktora len jednému zo zmluvnych partnerov prinesie mimoriadne zisky, len "dobrym
obchodom" alebo hranici s "podvodom"? Cudské konanie je ¢asto mnohozna¢né a mozno ho
interpretovat’ odliSnymi sposobmi. Chéapanie urcitého konania sa musi vzdy vztahovat' na
konkrétnu suvislost” (kontext). Spoloc¢enska suvislost’ v ktorej nejaké konanie interpretujeme,
nazyva sa situacia. Napriklad, porozumiet’ zmluve, ktora sa evidentne uzatvara v prospech
jednej zmluvnej strany, mozno na zdklade situdcie obidvoch partnerov; jeden sa nachadza
v tiesni, druhy jeho tieseni vyuZziva.

Nespraval by sa tak kazdy, keby bol na mieste toho, kto méze vyuzit vyhodu?
Nepristtpil by kazdy rozumny ¢lovek, ktory sa ocitol v tllohe obete a situacia mu nepontka

nijaké iné vychodisko aj na krajne nepriaznivli ponuku?



Etika sa usiluje najst’ odpovede na otdzku, ako ma jednotlivec konat’ vo vztahu k sebe,
k svojmu prostrediu, k inym l'udom. Existuje mnozstvo teoretickych koncepcii, ktoré sa
zaoberaju problematikou vSeobecne platného principu, zavédzného pre cely zivotny svet.
Uvediem eSte jeden priklad. Predpokladajme, Ze €lovek je presvedceny, ze nikto nema pravo
vziat’ inému Zivot a zaroven, Ze je povinnostou ob¢ana branit’ svoju krajinu proti nepriatel'om.
Co ma robit’ tento ¢lovek, ak je v jeho krajine vojna, vojnovy konflikt? Ak odmietne bojovat
za svoju vlast, spreneveruje sa svojmu presvedCeniu, ze je to jeho povinnost. Na druhej

strane, ak sa rozhodne bojovat’ je pravdepodobné, ze vezme inému Zivot. Co je treba
urobit’ za tychto okolnosti, za tejto situdcie? Ako sa mé Clovek rozhodnut’?

Uvahy tohto druhu, ktoré obvykle zamestnavaji mysel’ T'udi, su zakladnou latkou, z ktorej su
vytvorené etické tedrie.

Do vychovno-vzdelavacieho procesu na AOS, po znaénych problémoch, sa nam
podarilo do ucebnych programov zaradit’ v rdmci predmetu filozofia 14 hodin venovanych
etike. Nebolo to jednoduché, a stale mnoho tvorcov programov akoby nechcelo pochopit’, Ze
priprava vojenskych profesiondlov m4 vyznamny socidlny a eticky rozmer. Pretrvavaja
technokratické pristupy a nebojim sa povedat, Ze je to vo vztahu k nastavajicim vojenskym
profesiondlom aj urcitd nezodpovednost’.

Model pripravy vojenského profesiondla musi byt vyvazeny, aby v priebehu celého
Stadia bol buduci profesiondl silno motivovany, aby pochopil, Ze Stadium ho pripravuje na
dvojjedinu rolu - obrancu vlasti a mierotvorcu.

Vojenstvo dnes predstavuje cely komplex problémov, na ktoré musi byt vojensky
profesiondl pripraveny a ktoré vo svojej neskorSej ¢innosti musi riesit. Naro¢né ulohy dokaze
plnit’ len ten profesional, ktory je vybaveny mordlnymi kvalitami, ktoré st zarukou
primeraného spravania a konania. Eticky kodex vojenskych profesionalov, platny v sicasnosti
v OS SR, definuje hlavné mravné hodnoty ozbrojenych sil, ktoré su v sulade s vojenskou
prisahou. Hlavnymi hodnotami v tomto kodexe su vernost Slovenskej republike,
zodpovednost’, Cestnost’, statocnost’, disciplinovanost.

V dalSej cCasti prispevku sa kratko zameriam na pojem - hodnotu zodpovednost'.
Zakladnym predpokladom tspeSného vychovno-vzdelavacieho pdsobenia je vymedzenie
urcitej linie o splnenie ktorej by mali usilovat’ vSetci ti, ktori na tomto procese aktivne
participuji. Cielom vychovy a vzdelavania v najSirSom zmysle slova je pripravit’ ¢loveka -
vyspeli osobnost. Je zreyjmé, ze by sme mohli viest dlhé diskusie o tom, ¢o to vlastne

znamena, byt vyspelou osobnost’ou. Nech by vSak odpovede boli akokol'vek rozmanité, urcite



by v charakteristike vyspelosti nechybal pojem zodpovednost. Vyspeld osobnost’ je
samostatny clovek, ktory dokaze '"stat' na vlastnych nohach", je schopny samostatne
rozhodovat’ o svojom zivote a niest’ za seba a svoje skutky zodpovednost. Zodpovednost
moralnu, pravnu, socialno rolova a profesijnu.

Vychova a vzdeldvanie maju teda z obsahového hl'adiska urcity ciel’ - samostatnost’ individua,
ktora bytostne zahrnuje schopnost’ prevziat zodpovednost a v dosiahnuti ciela (alebo
s moznost'ou domyslat’ sa, Ze bol dosiahnuty). (2)

Hovorit o formovani vedomia k zodpovednosti v priprave a ¢innosti vojenskych
profesiondlov, mozno z mnohych aspektov. K najrozSirenejSim definicidm zodpovednosti
patri ponimanie zodpovednosti ako trojjediného vztahu, ktory reflektuje suvztaznost
schopnosti subjektu (kto?) uvazuje o svojom konani a jeho désledkoch (za €0?) a hlasit’ sa
k tomuto konaniu a jeho dosledkom so zretelom na urcitd inStanciu, ktord zohrdva
v moralnom vedomi funkciu kritéria a regulatora spravania (pred kym? pred ¢im?).
Napriklad, pred sadom, bohom, spoluobcanmi alebo pred vlastnym svedomim a pod. Na
zéklade tejto schopnosti k zodpovednosti sa clovek chape ako morélny subjekt, ktory sa hlasi
k dosledkom svojho konania.

Moralna zodpovednost’ je zalozend na schopnosti ¢loveka dobrovolne uvazovat
o svojom konani so zretel'om na dosledky, ktoré toto konanie bude mat na jednotlivych l'udi
alebo celé¢ skupiny. Miera uvedomenia si vlastnej zodpovednosti zdvisi od miery suladu
moralneho, etického myslenia a konania, to jest od mravnej kultiry jednotlivca.
Zodpovednost’ v takomto pripade sa javi ako dobrovolné prijatie povinnosti zasadenej do
konkrétnej situdcie, Casu a kontextu. Na pochopenie pojmu zodpovednost’ je nevyhnutné
urcit, aké su zakladné charakteristiky subjektu zodpovednosti a aky je rozsah moralneho
konania, v ktorom sa d4a uvaZovat’ o nevyhnutnosti prevzatia zodpovednosti.

Diapazon konania vojenského profesiondla ako v Case mieru, tak aj v pripadnom
ozbrojenom konflikte je zna¢ny, preto aby sme mohli vojenského profesiondla povazovat’ za
zodpovedného, musi mat" nevyhnutnii sumu poznatkov o normach konania a dosledkoch
svojho konania.

Vychovno-vzdelavaci proces musi smerovat’ k formovaniu individudlneho vedomia
vojenského profesiondla k zodpovednosti za dosledky svojho konania. Naviac individuédlne
vedomie zodpovednosti musi byt sticastou a v kontexte s kultirnou a politickou uroviiou
danej spolo¢nosti. Této téza obzvlast’ plati vo vztahu k utvaraniu vedomia zodpovednosti

v priprave a ¢innosti vojenskych profesionalov.
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HISTORIA ETIKY VYCHOVY AJEJ ODRAZ V SUCASNYCH
POZIADAVKACH NA OSOBNOST UCITELA

MACHACIK Dusan, doc., Ing., CSc., pedagdog na Katedre pedagogiky, psychologie
a socialnych vied, FPV ZU v ZILINE, Detagované pracovisko v Lipt. Mikul4si.

Abstract: This articl explain history of the etica in education. At the same time explain

demands on the teacher, from this view. Special attention attend to the questions about

pedagogy tact and the teacher skilleds, necessery for humanisation of the education.

Uvod
Vyznam etiky v sucasnej etape vyvoja naSej spoloc¢nosti narastd. Dokumentuju to
mnohé udalosti z oblasti politiky, ekonomiky a d’alSich oblasti zivota nasej spolo¢nosti.
Vychodiskom rieSenia dan¢ho problému je skvalitnenie vychovy a vzdelavania na vSetkych
stupnoch a vo vSetkych formach.
Pojem etika je chapany vtomto prispevku ako: ,filozofickd nauka o mravnosti ;

el

mravouka; ststava noriem o mravnom, moralnom a spolo¢ensky vhodnom spravani l'udi.

1. Historia vychovy a vzdelavania a miesto etiky v nej

Potrebu cielavedomej vychovy mladych T'udi si uvedomovali uz v starovekom Grécku.
S jednou z prvych zmienok o mravnej vychove sa stretdvame uz v Athenach. Z gréckych
filozofov venovali pozornost’ otdzkam mravnej vychovy také osobnosti, akymi boli napriklad
Sokrates, Aristoteles a d’alsi.

Sokrates sa v stuvislosti s vychovou zaoberal mravnymi hodnotami, ako su: cnost,
spravodlivost’ a chrabrost’. Za zéklad mravnosti povazuje vecny zakon — mravny logos, ktory
determinuje konanie cloveka. Podla Sokratesa mravnému konaniu musi predchadzat
vnutorné presvedcenie o spravnosti daného konania.

Aristoteles ako najvicsi filozof teoretik vo svojej dobe sa zaoberal aj vychovou.
Tazisko vychovy videl v etickej vychove. RozliSoval tri stranky vychovy: telesnfi, mravni

a rozumovl. Za najvysSie dobro povazoval blazenost. Blazenost’ sa podl'a neho dosahuje

1 SALING, S. a kol.: Velky slovnik cudzich slov. Bratislava - Presov: SAMO, 2003, s. 353.
ISBN 80 —89123 — 02 - 3.



konanim dobrych skutkov. Aby ¢lovek mohol vykondvat dobré skutky, musi disponovat
urcitymi cnostami. Tie rozdel'oval na etické (Stedrost’, striedmost’, pokojnost’) a dianoetické
(rozumnost,, umenie, vedenie). 2

Mravna vychova bola teda uz v antickom Grécku pevnou st¢astou vychovy mladych
l'udi, so skér uvedenym obsahom.

V starovekom Rime bol za idedl vychovy povazovany: dobry a aktivny c¢lovek,
zapajajuci sa do verejného zivota ( vir bonus ); prdvne mysliaci a pravne konajtci ¢lovek (vir
iustus); dobry re¢nik (orator perfektus). Zuvedeného vyplyva, Ze ani Rimanom nebola
mravnost’ cudzia. Spajali ju s dobrou znalost'ou rimskeho prava a konanim v stlade s nim.
Otazka mravnej vychovy sa prelinala aj celym stredovekom (s eSte vacSim dorazom),
obdobim renesancie, novovekom az po sucasnost. Velku pozornost mravnej vychove
venoval aj vyznamny pedagdg J. A. Komensky.

Komenského etika sa prelina celym jeho Zivotom a dielom. Svoje nazory z oblasti
etiky vyjadril v diele Konzulticia a Specidlne v Casti VSendprava. Medzi diela zaoberajice sa
etikou treba zaradit’ aj Labyrint sveta araj srdca. Komensky venoval pozornost najmi
normativnej strdnke etickej vychovy. Vyznamné miesto v mravnej vychove prisudzoval
rodine. Vo VSenaprave vyjadril dvadsatoro zasad pre vychovu vrodine. V Ethice puerilis

Komensky sformuloval desatoro mravnych prikazani (vol'ny preklad — autor tohto ¢lanku):

1. Nerozpravaj o vSetkom Co vie§, never vSetkému o pocujes, neziadaj vSetkého co
vidi§, nerob vSetko ¢o mozes, len tol’ko €o si povinny a bud’ opatrny.

2. Bud’ skromny, nie nehanblivy, mlcanlivy, nie vyre¢ny! Ak niekto hovori, ml¢, ked’
tebe nieco hovori, poc¢tvaj, ked’ tebe nieco rozkadze, bud’ mu po voli!

3. Bud’ stale spravodlivy! Neziadaj ni¢ cudzie, ni¢ si neprivlastiu;!

4. Bud odvazny, pracovity, nepodporuj leniochov!

5. Stastie byva nestale, prinasa rozdielne pripady, Gasto smutné. A tie znasa trpezlivy
clovek, chulostivy vzdycha, place a kvili.

6. Bud dobrotivy imilosrdny. Kto teba o nieco Ziada, daj mu, ak mas; biednemu
pomahaj, ak mozes!

7. Ak ta niekto urazil, prepa¢ mu! Ak si ty nieckomu ublizil, upokoj ho! Krasne je tlmit
zlost,, odpustat’ vinnikovi a odprosujicemu.

8. Bud’ ku vSetkym vIiadny, nie faloSny, vystrihaj sa pochlebovaniu!

2VANA, J.: Dejiny pedagogiky. Bratislava: SPN, 1971, s. 26.



9. Nezavid nikomu, praj vSetkym, vdakou sa ¢, komukol'vek mdzes, a zapaci§ sa

vSetkym dobrym 'ud’om.

10. Hovor vzdy pravdu, nechci klamat’.?

Niektoré z uvedenych mravnych zésad by bolo treba z pohl'adu sucasnych potrieb trochu
korigovat, avSak vo svojej podstate uvedené¢ mravné zasady su stale aktudlne.

Z uvedenych normativnych poziadaviek Komenského vyplyva, ze venoval pozornost
takym mravnym kvalitam ¢loveka ako su: skromnost’, spravodlivost’, pracovitost’, trpezlivost,
humdannost’, schopnost” odpustat, otvorenost, pravdovravnost, odvaznost, dobroprajnost
a uctivost’. Z hl'adiska sucasnych potrieb edukaéného procesu, vystupuje do popredia najma

mravna kvalita humannost’, ktord by mala byt’ vlastna kazdému pedagogovi.

2. Poziadavky na osobnost’ u€itel’a, ako subjektu etickej vychovy

Ucitel’ ako subjekt edukacného procesu, je tvorcom irealizatorom etickej vychovy
v konkrétnych podmienkach. V pedagogickom systéme zohrava preto rozhodujiucu ulohu.
Z uvedeného dovodu je treba priprave ucitel’a na realizaciu etickej vychovy venovat’ nalezita
pozornost’. Priprava ucitel'a musi byt’ v sulade s poziadavkami na jeho osobnost’.

Medzi zakladné poziadavky na osobnost’ ucitel’a mozno povazovat’:

osvojenie si kI'a¢ovych profesijnych kompetencii;*
zosobnenie pozadovanych kladnych osobnostnych vlastnosti;’
- adekvatne spravanie sa voc¢i vychovavanym,;
- aktivne zapojenie sa do verejnej Cinnosti

S etickou vychovou uzko suvisia najmi druhd a tretia poziadavka na osobnost’ ucitel’a.
Kladné¢ osobnostné vlastnosti ucitela su spajané predovSetkym s jeho charakterovo —
volovymi kvalitami, ktoré v tomto texte nebudll rozoberané. V d’alSej Casti tohto textu bude

venovana pozornost’ tretej poziadavke, t. j. adekvatnemu spravaniu sa voci vychovavanym.

* SEDLAK, J.: Ke Komenského etice. In.: Mierové a vychovné posolstvo J.A.Komenského. Zbornik

z teoretického seminara, Bratislava, VVPS, 1992, 5.61-62
*  MACHACIK, D.: Kla¢ové kompetencie ucitel'a, mozné pristupy k ich vymedzeniu. In.: Acta humanica, ¢&. 1,
2004, s. 54 — 60. ISSN 1336 — 5126
> OBERUC, J., ROSOCHAC, J.: Tebria vychovy v systéme pedagogickych vied. Michalovce: Renoma, 2005,

s.34 —36. ISBN 80-969368-0-8



Uvedena poziadavka je suhrnne vyjadrena v pedagogickom takte. Pedagogicky takt
mozno chapat’ ako: ,, umenie pedagogicky mysliet, spravat’ sa a konat. Predpoklada také
vlastnosti, ako je tcta aohladuplnost’ k ucastnikom vzdeldvania, l'udskost, skromnost’,
zmysel pre Cestné konanie, trpezlivost’, pedagogicka rozvaznost, vysokd kultara spravania
a pod.*®

Podl'a Oberuca sa pedagogicky takt navonok prejavuje tymito znakmi:

- narocnost'ou uplatiiovanou bez hrubosti;

- otvorenost'ou a pristupnost’ou v spravani a styku s vychovavanymi;
- doéslednym vyzadovanim plnenia uloh;

- pozornym vztahom k vychovavanym;

- humorom , bez ironizovania;

- pdsobenim prostrednictvom poziadaviek, upozorneni a odportacant;
- umenim vydavat’ ulohy;

- umenim predkladat’ ziadosti;

- umenim ucit’ bez zddraziiovania vlastnej odbornej prevahy;

- umenim vypocut’ vychovavanych;

- vAznym pristupom k odpovediam a ndzorom vychovavanych.’

Ako je vidiet zvysSie uveden¢ho, pedagogicky takt je sithrnom viacerych kvalit
osobnosti. Opiera sa okrem in¢ho aj o etické vedomosti a prejavuje sa najméd v naro¢nosti
aucte k vychovavanému. Vyrazne ovplyviiuje klimu vtriede andsledne aj poznadvaciu
aktivitu. Silne ovplyviiuje vztah ucitel’ — Ziak a celkovi komunikéciu v edukaénom procese.
Preto vo vzdeldvani pedagdgov je treba mu venovat viacej pozornosti, ako jednému
z predpokladov d’alSieho zvySovania efektivnosti daného procesu.

V Narodnom programe vychovy a vzdeldvania na najblizSich 15 az 20 rokov bola
zdoraznena poziadavka humanizacie edukaéného procesu., ktora bola vyjadrena v hlavnom

cieli reformy $kolstva v SR.®

 CIRBES, M.: Didaktika dospelych. Bratislava: Obzor, 1989, s.140. ISBN 80-215-0008-5
" OBERUC, J., ROSOCHAC, I.: Tedria vychovy v systéme pedagogickych vied. Michalovce: Renoma, 2005,
s. 36. ISBN 80-969368-0-8
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Humanizacia edukacného procesu vyZaduje ucitel’a humanistu, ktory:
1. toleruje - city, potreby a individualne zvlastnosti Ziakov,
- svojsky Styl u€enia sa, spravania a konania Ziakov,
- iné nazory nez su jeho vlastné,
- diskusiu o problémoch,
- chyby a omyly ziakov,
- vlastné chyby a omyly,
- nie je pre vSetkych idedlnym ucitel'om,
- aby ho Ziak prerastol;
2. podporuje - samostatné myslenie a konanie ziaka,
- vyhl'adavanie problémov a informécii,
- mnohorakost’ a netradi¢né rieSenie problémov,
- pozitivny vzt'ah ziaka k uceniu,
- pozitivne neformalne vzdjomné vztahy ziakov k sebe,
- spoluprécu medzi ziakmi a rozumnu sutazivost’,
- potrebu Ziaka po sebazdokonalovani;
3. vyzaduje - aktivnu, uvedomelu disciplinu a zodpovednost,
- vlastny nazor, hodnotenie a sebahodnotenie Ziaka,
- aby ziak pochopil podstatu svojej Cinnosti,
4. oCakava - uspech kazdého Ziaka,
- aby ziak poznéval sdm seba, priiny svojich chyb a nedostatkov, prednosti vlastné
1 spoluziakov;
- zvedavost’ a otdzky Ziakov,
- diskusiu a otvoreni komunikaciu zZiakov,
- podnetné néapady a kritiku;
5. odmieta - slept poslusnost’ a vynatenu aktivitu,
- atmosféru strachu a napitia,
- zosmieSnovanie a Skatul’kovanie ziakov,
- spokojnost’ s priemernostou,
- nesamostatnost’ a konanie iba na vyzvu,

- ndzor, ze vSetko ma byt’ jednoznacné.



zZaver

Len ugitel humanista, spifiajici vyssie uvedené poziadavky, moze efektivne utvarat
arozvijat' ideal vychovy a vzdelavania podla Narodného programu, t. j. ¢loveka dobrého
(Cestného, moralneho, charakterného), midreho (vzdelan¢ho, tvorivého), aktivneho

(samostatného, pracovitého, iniciativneho) a §tastného (vyrovnaného, zdravého).
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ETICKY ROZMER TOLERANCIE A AKCEPTACIE INAKOSTI VO
VOJENSKOM PROSTREDI

PhDr. Maria MARTINSKA
Akadémia Ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika Liptovsky Mikula$

Katedra humanitnych a socialnych vied

Normami vojenskej mravnosti a vojenskou moralkou je mozné oznaCit  subor
deklarovanych hodnét, ktoré sice maju pdvod v moralke spoloCenskej, ale funkcne sa
vztahuju predovsetkym k vojenskej ¢innosti a vojenskému prostrediu. Ak sa spolo¢nost’ stara
0 svoju bezpecnost, mala by mat’ zaujem o uplatiiovanie a dodrziavanie nielen konkrétnych
prisne sankcionovanych zasad a noriem vojenskej mravnosti a moralky, ale aj o uplatiiovanie
neformalnych vSeobecnych pravidiel bezproblémového spoluzitia.

Praca akazdodennéd sluzobna cinnost' vojenského profesionala (1; s. 85) je vSak
podmienend socialnym kontaktom, a teda aj komunikéaciou s mnozstvom l'udi. Predpokladom
bezkonfliktnej, UspeSnej existencie v socidlnej realite je stotoznenie sa so zakladnymi
poziadavkami etickych postojov a spravania, s dorazom na posun od egoistickych postojov
k prosocidlnemu zameraniu akceptujucemu i potreby ostatnych l'udi. V zésade ide o urcitu
uroven regulacie vlastného spravania, v zmysle tlmenia neziaducich impulzov a ich ovladanie
vol'ou v prospech socialne prijatel'nejSich variantov.

Pravidla, prikazy a zdkazy, alebo neformalne odporucania spolu tvoria komplex
moralnych noriem, ktoré saturuji potrebu orientdcie jednotlivca, pretoze vnaSaji do
socidlneho spravania urcity poriadok a na strane druhej ich mnozstvo ho ur¢itym sposobom
moze aj dezorientovat'.

Znalost’ noriem c¢iasto¢ne uspokojuje aj potrebu bezpecnosti aistoty. Z noriem
vyplyva, aké spravanie je vhodné a pozitivne hodnotené a ktoré nie. Ludia sa citia istejsi,
pokial’ vedia, co mézu ocakavat. ReSpektovanie a dodrziavanie moralnych noriem zarucuje
rozsah sprdvania a konania, ktoré¢ je pripustné, bezkonfliktni  existenciu jednotlivca
v skupine, €1 v spolo¢nosti, a konkrétne aj kvalitu medziludskych vztahov vo vojenskej
jednotke.

Jednou z ddlezitych charakteristik spoluzitia T'udi je ich nerovnakost, rdznost,

rozdielnost’, diferencovanost. Kym niektoré diferencie su biologické (vek, vyska, pohlavie,



farba vlasov) iné su socialne (povolanie, vierovyznanie, vyska prijmu a pod). Aj ked’ sa na
prvy pohlad zda, Ze pre spoluZitie l'udi je prvorad4 najmi ich rovnakost’, podobnost,, dohoda,
reSpektovanie rovnakych symbolov, noriem, zdsad apod., nie je to jednoznacné. Pre
spoluzitie I'udi je rovnako dolezita aj ich odliSnost,, nerovnakost’, diferencovanost’ (2; s. 76).
Socialna diferencidcia ulahcuje identifikéciu I'udi, je vyznamnou orientacnou pomdckou pri
ich spoluziti. Casto sa vSak stava aj zdrojom segregéacie (snahy obmedzovat’ svoje socidlne
styky len na ur€ity zvoleny okruh T'udi) ¢i v radikdlnejSich pripadoch zdrojom diskriminécie
(snahy vylucit urCitych Tudi zGcasti na niektorych socidlnych ¢innostiach, hodnotach,
obmedzit'’ snimi socidlny kontakt). Segregicia a diskrimindcia vedie k rasistickym,
antisemitskym, Sovinistickym ¢i xenofobnym tendenciam, postojom, spravaniu a konaniu (2;
s. 77. (Sociélna diferenciacia nemusi byt jednoznacne pozitivnym, alebo negativnym javom,
vzdy zavisi na okolnostiach a dohode I'udi, ktory znak odliSnosti povysia na idedl, vzor, idol
a ktory odsudia, degradujt.

Stcastou socialnej interakcie je i1 socidlna percepcia, ktorej obsahom je ,,vytvaranie si
obrazu toho druh¢ho®. V terminoch socialnej motivacie sa odpoveda na otazku preco l'udia
vstupuju do socidlnych interakcii, v terminoch socidlnych technik sa odpoveda nato, ako sa
k sebe spravaju, priCom toto ,,ako* je v podstate urCované tym, ako sa vzadjomne vnimaju:
Clovek sa voci inému Cloveku sprava podla toho, aky obraz si o iom vytvoril, ¢o je prave
funkciou socidlnej percepcie. Socidlna percepcia vychddza z kategorizacie osob, idlicej za
hranice objektivne vnimaného a vytvarajicej si v podstate subjektivnu  predstavu
o umysloch, motivacii, povahe, charaktere in¢ho ¢loveka. Tato predstava vychddza tiez zo
zovseobecnenych doterajSich socidlnych skuisenosti, je vysledkom fyzickych i sémantickych
znakov partnerov interakcie. Zo socidlnou percepciou sa spdja atriblcia, vychadzajuca
obvykle z prvého dojmu, t. j. pripisovanie vlastnosti inej osobe podla urcitej schémy- podla
fyziogndémie, vyrazu tvare, vyzoru, spdsobu, formy aobsahu reci, socidlneho statusu,
pripadne prislusnosti k etnickej skupine a pod. Ddlezity aspekt predstavuje prave
porovnavanie socialnych statusov subjektom interakcie - ak stoji ,,druhy* na spolofenskom
rebricku vysSie, alebo nizsie, a taktiez atriblicia socialnej moci- ¢i druhy méze alebo nemdze
udel'ovat’ subjektu odmeny a tresty.

Kazda socialna interakcia sa odohrava v urcitom kontexte, ktory zahfila aktuilnu
situdciu, ale aj individudlnu socidlnu sktisenost’ jednotlivca. Téato je vSak v socialnej realite
jedine¢nym spdsobom Struktirovand a jej vysledkom su zafixované nazory, postoje, normy

a roly nielen jednotlivcov, ale aj socialnych skupin.



Vojenské prostredie vytvara svojou organizacnou Strukturou prostredie s mnoZstvom

heterogénnych podnetov a vplyvov, prave vojenské jednotka je miestom stretnutia réznych

charakterov, narodnosti, etnik, mensin, ktoré si do vojenského prostredia prinaSaju vlastné

postoje, hodnoty, normy, vierovyznanie, a pod. Ani svojou signifikantnostou a vyraznym

unifikaénym posobenim (3; s. 141), - ktoré je zhmotnené najmi do takych prvkov vojenského

socidlneho prostredia ako uniforma, symboly hodnosti, vojenské normy, a Specifické hodnoty

- nie su schopné ozbrojené sily tieto rozdiely jednoduchym sposobom, ¢i uz institucionalne

alebo normativno-pravne odstranit’. Nezanedbatelny je v tejto suvislosti aj vplyv podmienok,

v ktorych je vojenské profesia vykonavana. Ide o podmienky (4; s. 73):

>

>

materialno — technické, ktoré mozno charakterizovat’ a urCovat’ urovilou v konkrétne;j
jednotke (pracovisku) pouzivanych prostriedkov vojenskej prace tak materidlnej ako
1 nematerialnej povahy (zbrani, zbranovych systémov, techniky a technologie, know-
how apod.) ako 1 celkovou uroviiou logistického zabezpecenia pripravy 1 realizicie
konkrétneho vykonu profesiondlneho vojaka;

organizacné, ku ktorym patri najmi miesto sluzobnej pozicie v organizacnej Strukttre
jednotky (pracoviska), pravne a organizatné¢ normy a predpisy, ktoré reglementuju
¢innosti a ukony, stanovuju vziajomné vztahy, vymedzuju dani poziciu a s iou
suvisiace roly. Zaroven vymedzuju Casovl, priestorovi a materidlnu organizaciu
dennej sluzby, vycviku, vychovy a reZzimu Zivota;

socialne, medzi ktoré radime formalne 1 neformalne vztahy (z aspektu konkrétnej
sluZobnej pozicie v horizontdlnom 1 vertikalnom smere), kultiru a Groveinl socialneho
styku (vo formdlnej rovine vymedzeného sluZobnym poriadkom), spdsoby riadenia
a velenia spolu so Specifickym spdsobom udrZiavania vojenskej discipliny (podloZené
velitel'skou a disciplindrnou prdvomocou, ktord je vlastna vyluéne ozbrojenym silam
a reSpektuje prioritu dosahovania ciel'ov), osobitny systém odmeniovania a socialneho
zabezpecenia pocas sluzby 1 po jej skoncent;

zdravotno-hygienické, ktoré su tvorené prvkami zdravotnickeho a hygienického
zabezpeCenia vykonu konkrétnej pracovnej (sluzobnej) cinnosti, ktorého uroven
priamo umerne narastd so stupfiom nebezpecenstva ohrozenia fyzického ale tiez
psychického zdravia nositel'ov konkrétneho pracovného (sluzobného) vykonu;
kulturno-estetické, zahrnujlce estetickost’ materialnych 1 nematerialnych (duchovnych)
vytvorov dan¢ho vojenského prostredia, (prvky vecného a zivotného prostredia,

tradicie, ceremonidly), Groven spravania, stravovania, travenia volného Casu, kultura



jazyka a vSeobecnad uroven kultivovanosti nadriadenych, kolegov i podriadenych

v sluzbe 1 mimo ne;j.

Skupinova 1 individudlna spokojnost’ vojenskych profesiondlov s pracovnymi
podmienkami byva obvykle spajana nielen s pracovnym vykonom, ale aj s mierou tolerancie
jednotlivcov €i celych socidlnych skupin.

Tolerancia, socialna inteligencia a tzv. ,,Cistd mysel* predstavuji suhrn Specifickych
schopnosti jednotlivcov vnimat, interpretovat’ ale ajpredvidat rozne prejavy jednotlivcov
a socidlnych skupin bez schematizmu, predsudkov anekognitivnych unahlenych stdov.
K intolerantnym spdsobom spravania sa vedie I'udi ¢asto strach, ktory méze maj rézny formy
a prejavy, najcastejsie vSak ide o :

e existencialny strach,

e strach z neznameho, ,,cudzieho

e strach z trestu a d’alSie.

Strach vedie casto ku konStrukcidm neraciondlnych predsudkov, autostereotypom,
heterostereotypnému vnimaniu inych v bipolarite ,,my-oni*“, k radikdlnym etnocentrickym
postojom (5; s. 102). Od strachu je uz len krok k aktualizacii inStinktivneho spravania,
hostilite, agresivite, nasiliu. K tolerancii je T'udi mozné vychovavat; vo vychove sa
pouzivaji odmeny i tresty. Cely proces vzniku svedomia spociva na prikazoch a zakazoch,
ktorych prekroCenie mé vyvolat’ pocit viny, hanby, potrebu vyhnut' sa trestu ¢i konfliktu.
Z dejin je zname, Ze odliSné etnické ¢i naboZenské skupiny mozu Zit’ dlhé roky nekonfliktne,
mierumilovne, ale nakoniec staci zdanlivo bezvyznamny podnet, ktory aktivizuje driemajicu
intoleranciu a s flou spojenu agresivitu ktora sa prejavi ndhlym vybuchom nésilia (6; s. 31).
Ak pripustime, ze v sucasnosti je dostojna l'udskd koexistencia zéavisla od toho, akym
sposobom sa clenovia rozlicnych socidlnych systémov vyrovnaju s kulturnou, politickou
a religioznou inakostou a diferenciaciou, nejednotnostou a nezhodou, za urcujice je mozné
stanovit’ hl'adanie takych noriem, postupov a pravidiel, ktoré¢ by boli akceptovatel'né pre
vSetkych. Ide o definovanie tzv. ,etického minima*“ pre prakticky kazdodenny zivot
v pluralistickej socidlnej realite, ateda aj v Specifickom vojenskom pracovnom prostredi,
ktoré nesie agresivitu a schopnost’ pouzit' nasilie v latentnej alebo redlnej podobe uz vo
svojich zakladnych obsahoch. Toleranciu mozno chapat ako postoj, ktory vyjadruje
akceptaciu inakosti, ,,cudzieho*; ako univerzalny spdsob l'udskej komunikacie zbavujuci sa
v Coraz internacionalizujicom sa prostredi radikalnych etnocentrickych nalad. Spociva na

myslienke, ze vSetci l'udia st si rovni vo svojej I'udskej ddstojnosti a vo svojich pravach.



Toleranciu vSak nemozno pokladat’ za vrodenu predispoziciu - je to postoj, ktorému sa treba
naucit’, teda formovat’ ho aj pri rozvoji osobnosti vojaka, nielen ak pdsobi v misiach.

V praktickej socialnej ¢innosti vojenského profesionala to znamena predovSetkym
vyhybat’ sa ndsiliu v procese kazdodennej interakcie a komunikacie, pouzivat racionalnu
argumentaciu a reSpektovat’ integritu osobnosti. Tolerancia a socidlna inteligencia znamena
byt vnimavy k ndzorom inych, ochotny pocuvat’, spolichat’ sa viac na presvied¢anie ako na
silu a moc. Byt tolerantny znamena byt schopny diskutovat bez dogmatizmu,
konzervativizmu, utokom ¢i rozhorcovania; neznamena to vSak l'ahostajnost’ k nehumannym
tradiciam a zvykom (v podmienkach ozbrojenych sil najméd Sikanovanie a zneuZivanie

socidlnych pozicii) 1 voci vSetkému, Co nie je v stlade so zdkladnymi 'udskymi hodnotami.
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V prispevku je uskutocnend teoreticka analyza procesu utvarania vojenského profesionadla
a vymedzené miesto etickej vychovy v obidvoch jej etapdch. Zaroven je v nom prezentovany
nazor, zZe stotoznovat alebo nerozliSovat specifika etickej (mravnej) vychovy v jednotlivych

etapach utvarania vojenskych profesionalov je nesprdvne.

V diskusnom prispevku vychadzam z toho, Ze v realizovanych koncepciach
profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa nadalej rieSi proces
profesionalizdcie 1ba z kvantitativnej stranky. Téato je charakterizovand procesmi:
redislokacie, restrukturalizacie a reorganizacie. Hlavny doraz sa v nich kladie iba na pocty a
Struktiru arméady. Vel'mi mélo miesta sa v nich venuje profesiondlnemu vojakovi, ktory tvori
podstatu profesiondlnej armady. Preto povazujem za spravne, Ze sa v suCasnosti zaina
omnoho VvécS§ia pozornost’ venovat cCinnostiam, ktoré sa  podielaji na skvalitiiovani
osobnostnych vlastnosti vojenskych profesiondlov — teda tieZ etickej (mravnej) vychove

profesiondlneho vojaka.

Aby sa vSak mohli presnejSie stanovit’ konkrétne tlohy etickej (mravnej) vychovy v
procese pripravy profesiondlneho vojaka, je potrebné vymedzit' nielen jej miesto v tomto
procese, ale tiez miesto pripravy vojenskych profesionalov v celkovom procese ich utvarania.
Ak by sme to neurobili, nepostrehli by sme odliSnosti v jednotlivych tlohach etickej vychovy
uskutocnovanej v jednotlivych ¢astiach procesu utvarania vojenského profesionala.

Profesionalizacia jednotlivca, prislusnika profesionalnej armady — vojenského
profesionala, je dlhodoby a zlozity proces jeho utvéarania. Je tvoreny dvomi zakladnymi
etapami: pripravnou a realizacnou. Zlozitost' tohto procesu je v tom, Ze sa jeho dve zékladné
etapy navzajom prelinaju a d’alej diferencuju do niekol’kych stibezne existujicich Casti.

Hlavny problém vidim v tom, ze vo vojenskej teorii a vojenskej praxi sa jednotlivé

Casti a etapy tohto procesu nerozliSuju a nechdpe sa ich vzajomna postupnost, coho



vysledkom je zla diferencovanost uloh pre eticki vychovu. Ak vychddzame z toho, Ze
utvaranie vojenského profesiondla méa dve zdkladné etapy, potom je potrebné aj eticka

vychovu diferencovat’ na:

= eticku vychovu v procese pripravy vojenského profesiondla, najma jej hlavnej etapy -
socioprofesijnu pripravu;

= eticku vychovu v procese zdokonalovania vojenského profesionadla, kde sa uskuto¢iiuje v
etape dokvalifikacie a rekvalifikdcie a vykonom sluzby ako stcast celozivotného

vzdelavania.

OdliSenie obsahu a Specifikdciu jednotlivych uloh etickej vychovy v jednotlivych etapach

procesu utvarania vojenskych profesionalov mozno vyjadrit’ aj ndzvom:

= Pre etapu tzv. pripravy vojenského profesionala je vhodnejSie pouzivat’ skor pojem eticka
vychova, pretoze sa vne] formuje vztah ketickému koédexu budiaceho vojenského
profesiondla ato eSte bez praktickej identifikacie sa s vojenskou sluZzbou — vojenskym
povolanim.

= Pre etapu tzv. zdokonalovania vojenské¢ho profesiondla pouzivat skoér pojem mravna
vychova, pretoze sa v nej cielavedomo, zamerne a systematicky formuju mravné kvality
vojenského profesiondla — jeho presvedCenie, city a tiez vedomie. Reguluju sa v nej:
vol'ové konanie vojenského profesiondla, ktorého zdklad tvori interiorizdcia a aktivne
osvojenie vonkajSich principov a noriem moralky, ktoré tvoria vnutorné pohnutky

motivov mravného konania a sprévania sa.

V ozbrojenych silach Slovenskej republiky je preto potrebné pouzivat taky pojem, ktory
by komplexnejSie vyjadroval obsah etiky a jeho prepojenost’ s mordlkou danej spolo¢nosti

(socialnej skupiny). Takymto pojmom by mohol byt eticka a mravna vychova.

Socioprofesijna priprava, povazovana za jadro prvej etapy - pripravy vojenského
profesiondla, sa v sucasnosti uskuto€iiuje najmi vo vojenskych Skolach. Jej zékladnym
obsahom je priprava buducich vojenskych profesionalov. Toto jej Specifikum sa armadnym
velenim neberie vZdy do Givahy. Preto aj pri stanovovani tloh pre eticka vychovu je potrebné
brat’ do uvahy, ze sa pracuje zatial’ iba s budiicim vojenskym profesionalom — kadetom, t. zn.
s takym prislusnikom ozbrojenych sil, ktory sa este s vojenskym povolanim nestotoznil.

Je si potrebné uvedomit’, ze sa pracuje s takym prisluSnikom ozbrojenych sil, ktory

mdze proces socioprofesijnej pripravy kedykol'vek nielen prerusit, ale ho aj definitivne



ukon¢it’ a tym ukoncit’ v podstate svoj proces profesionalizdcie (utvaranie vojenského
profesionala). Etickd vychova by preto vtejto etape mala, okrem iného, prispievat
predovSetkym k prehlbovaniu motivovacie buducich vojenskych profesiondlov pre vykon

naro¢ného vojenského povolania.

Proces rekvalifikdcie a dokvalifikacie ako sucast’ etapy zdokonalovania vojenskych
profesiondlov je Specificky tym, Ze sa ho uz zcastiiuju vojenski profesionali. R6znymi
formami dokvalifikacie a rekvalifikacie (kariérne kurzy) rieSia svoju kariéru. Aj ked’ sa do
kvalifikacia a rekvalifikdcia opdt uskutoCiiuje najmi vo vojenskych Skolach (zakladné a
odborné vycvikové Skoly, podddstojnicke akadémie, Narodnid akadémia obrany marSala A.
Hadika a Akadémia ozbrojenych sil M. R. Stefanika) je potrebné brat’ do uvahy fazovy posun
tohto typu pripravy. Preto etickd (skor mravnd) vychova musi tieto Specifikd zohl'adnit’ vo
svojom obsahu a vo svojich ulohach. V tejto etape by mala byt zamerana najmi na rieSenie

konkrétnych situacii spojenych s vykonom vojenského povolania.

Proces utvarania vojenského profesiondla vSak nemozno stotoziiovat ani
s celozivotnym vzdeldvanim, ktoré je procesom omnoho S§ir§Sim. Zahrnuje nielen proces
utvarania vojenského profesiondla s jeho pripravnou a rozvojovou c¢astou, ale aj vzdelavanie

pred a po ndstupe na vykon vojenskej sluzby.

CeloZivotné vzdelavanie mozno najméd zo sociologického pohladu vymedzit' ako
zmieSany cyklickolinearny proces zdmernej socializdcie, ktory sa za¢ina narodenim a konci

smrtou kazdého prislusnika 'udskej spolo¢nosti.
Ako stcast’ socializacie pozostava z jednotlivych etép, tvorenych:
1. cyklami eduka¢ného (pedagogického) pOsobenia spolo¢nosti — tzv. formativna stranka
socializacie;
2. edukacnej (pedagogickej) aktivity (pasivity) jednotlivea — tzv. aktivacnd stranka
socializacie.
Tento permanentny proces sa uskutociiuje v roznych hladinach — zdkladna, stredni a

vysSia a na rdznych trovniach vzdelavania (pripravy) — vSeobecnd, odborna.

Proces celoZivotného vzdeldvania moZno vo svojej podstate vymedzit' ako vzostupny,
vzostupno-zostupny alebo neutralny vychovno-vzdeldvaci (edukacny) proces, ktory je
popretkdvany formalnymi a neformilnymi aspektmi kvalifikacie, rekvalifikacie a

dokvalifikacie.



Obsah celozivotného vzdeldvania najma v druhej etape profesionalizacie jednotlivca mimo
dokvalifikacie a rekvalifikdcie tvori najmid proces sebavzdelavania. Aj tato skutocnost
musime pri stanovovani uloh pre eticki a mravni vychovu brat do uvahy a asi sa viac

zamerat’ na otdzky etickej sebaregulacie spravania.

Zaverom svojho prispevku chcem zvyraznit, Ze profesionalizdcia armady sa najviac
dotyka jej prislusnikov. Vojensky profesiondl sa utvara pocas celej doby vykonu
profesionalnej sluzby. Pri rieSeni uloh profesionalizacie armady je potrebné dobre premysliet
obojstrannu efektivnost’ jeho pobytu v armade. Je potrebné premysliet’ efektivnost’ nielen jeho

pripravy ale aj zdokonal'ovania pre kvalitny vykon vojenského povolania.

Tu niekde musi vyznamnejSie miesto zohravat’ etickd a mravna vychova, ktorej obsahom
je nielen utvaranie humannych vzt'ahov a postojov k inym l'udom, k sebe samému, k prirode
a spolo¢nosti (etickd vychova), ale tiez formovanie mravného vedomia, citov a presvedcenia a
rozvoj regulacie vol'ového konania v duchu principov a noriem moralky danej spolo¢nosti

(mravna vychova).
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Anotacia

Neodmyslitel'nou oblastou vychovy a vzdelavania manaZzérov je aj problematika, ktord sa
dotyka manaZérskej etiky a etiky organizdcie. Vyznamne ovplyviluje spravanie a lojalitu
Cloveka v organizacii. Je suCastou aj takej manazérskej discipliny akou je persondlny

manazment.

Uvod

Ak sa zamyslime nad ot4dzkou, Co riadi l'udské spravanie vtom najSirSom vyzname,
zistime, ze jednym z vyznamnych faktorov je kategoria, ktoru nazyvame etika. Skiima
medzil'udské vztahy hlavne zuhla pohladu na protiklady, akymi st dobro a zlo,
spravodlivost’ a nespravodlivost’, ¢estnost’ a necestnost’ atd’.

Etika byva oznacovana za niauku o moralke. Moralka vyjadruje skutocnost’, ktord ,,je*,
teda suCasny stav, naproti tomu etika predstavuje, ¢o ,,ma byt*. Diferenciacia medzi ,,je* a
,»,ma byt je vyznamnd pre formulaciu navodu k rieSeniu (3).

Z celého suhrnu definicii mézeme naznacit’ vyjadrenie, ktoré povazuje etiku za vednu
disciplinu, ktora sa zaobera Stadiom mravného spravania, ktoré v sebe zahriuje zodpovednost’
za viastné spravanie (vo¢i druhym a Sirokému prostrediu), oprdvnenost’ a slobodu volby.
Zodpovednost’ a opravnenost’ v jednani by sme mohli charakterizovat’ ako jednanie, ktoré je
riadené¢ uvedomenim si désledkov, tzn. ze jedinec zvazuje skutocnosti, ktoré svojim jednanim
sposobuje, skima, ako svojim jednanim ovplyviiuje prava druhého (druhych) a zvoli také
jednanie, pre ktoré mé z uvedenych hl'adisk najlepSie dovody.

Otazky etiky amoralky boli aaj vsOcasnosti st fenoménom, ktory rezonuje

v spolocenskom, ekonomickom ¢i politickom diani a vyraznym spdsobom ovplyviiuje kazdého



jednotlivca. Nazeranie na sucasné etické a moralne spravanie je rozpracované z viacerych
pohladov napr. filozofickych, sociologickych, pedagogickych, pravnych, teologickych a pod.

Nie menej dolezité su aj discipliny, ktoré sa zaoberaju manazmentom a manazmentom
ludskych zdrojov, teda discipliny, ktoré st charakterizované interpersondlnym aspektom
v pracovnom procese. V tomto procese sa stretdvaji manazéri a nimi riadené ¢i vedené
skupiny a timy. Prave oni svojim vzajomnym sprdvanim, konanim, postojmi, normami a pod.
vyraznym spdsobom vytvaraji subor principov manazérskej etiky, ktoré reguluju spravanie sa
organizacie a rozhodovanie manazérov. Vyznamnu rolu tu zohravaju individualne hodnotové
systéemy. Pritom rozhodnutie manazérov sa dotyka prakticky vSetkych, ktori su v uréitom
vztahu k organizacii — zékaznici, akcionari, zamestnanci, dodavatelia, vladne inStitacie,
Siroka verejnost’, ti vSetci oCakéavajl, ze organizacia sa bude spravat’ raciondlne a eticky — teda
Cestne vo vnutri inavonok. V kontexte témy to plati vo vSeobecnosti s prihliadnutim na
Specifické ulohy aj v podmienkach OS SR. NemozZno pochybovat’ otom, Ze je potrebné
problematiku etiky as flou suvisiacu etiku manazéra aplikovat’ aj do pripravy buducich
manazérov OS SR. Manazérske vedné discipliny tato problematiku v tej, ¢i inej podobe
obsahujt.

Ked’ze problematika etiky, moralky a etického spravania manazéra je pomerne Siroka,
povazujeme za potrebné zamerat’® pozornost na jednu ztych oblasti, ktora je stcastou
manazmentu, ale zaroven riesi jednu Specificku oblast’ a tou je manazment ludskych zdrojov.
Nie je potrebné zvlast zdoraziovat, Ze cely pracovny, profesijny a profesionalny Zivot
Cloveka je Uzko spojeny prave s procesmi, ktoré sa vramci persondlneho manazmentu
realizuju. Ide napr. o také jeho funkcie ako vyber, planovanie, hodnotenie, odmernovanie,
vzdeldvanie a rozvoj, rozmiestiovanie zamestnancov ale aj o pracovné vztahy a starostlivost
onich. Tieto funkcie su vramci persondlneho manazmentu vykonavané ako v civilnom
sektore tak 1 v ozbrojenych zlozkach. Okrem S$pecialistov na persondlny manazment ich do
praxe aplikuju prdve manazéri r6znych urovni. V podmienkach OS SR jej velitelia.

Poznatky zpraxe potvrdzuji, ze v oblasti manaZmentu ludskych zdrojov dochadza
k neetickému spravaniu zo strany manazérov, ato od Sikanovania na pracovisku cez
diskrimindciu l'udi zréznych dovodov pri prijimani do prace, az povedzme po spOsob
rozviazania pracovného pomeru, ¢i vztahu k Zivotnému prostrediu, v ktorom organizécia
poOsobi. Paleta negativnych aspektov je Sirokd. Povazujeme preto za potrebné na niektoré

poukézat’ a zaroven naznacit’ prvky moznej eliminacie.



Presadzovanie etickych zasad a politika Pudskych zdrojov.

Politika Tudskych zdrojov (tiez personalna politika) s stabilné pravidla, ktoré vyjadruja
pristupy v riadeni 'udi v organizacii. Armstrong povazuje politiku l'udskych zdrojov za suhrn
deklaracie filozofie organizécie a jej hodnot a navod k spravaniu v konkrétnych oblastiach.
Vzhl'adom k Specifickym hodnotam manaZmentu ludskych zdrojov mozZno zddraznit

nasledovné hodnoty :

ohl'aduplnost’,

spravodlivost’,

zdraveé, bezpecné pracovné podmienky,

rozvoj zamestnancov a pod.
Tieto a d’alSie hodnoty sa premietaji do jednotlivych personalnych oblasti, napr. do politiky
odmerniovania, rozvoja zamestnancov, zamestnaneckych vztahov (1 ).

Z pohladu aplikécie etickych principov zdorazitujeme politiku rovnakého zaobchddzania so

vSetkymi zamestnancami, ktoré st uvedené v Zakonniku prace, pripadne tych zdkonov, ktoré
sa dotykaju sluzby v Ozbrojenych silach SR. To znamend, Ze nebude existovat’ akakol'vek
diskriminécia zamestnancov, pokial’ ide o pracovné¢ podmienky, odmenovanie za pracu a iné
penazné formy, o odbornu pripravu a prilezitosti dosiahnut’ funkéného alebo iného postupu
v zamestnani.

Stucasna realita je ind napr. plati, Ze zeny a muzi nemaji na trhu prace rovnaké prilezitosti.
Mzdové ohodnotenie muzov a zien nie je rovnaké. NajvyraznejSie sa diskriminécia prejavuje
vo viacerych oblastiach napr. :

- pristupe k zamestnaniu,

- odmenovaniu a uplatiiovaniu vo funkcii s rozhodovacou pravomocou.
S diskrimindciou sa najCastejSie stretavame u absolventov $kol, pracovnikov starSich
vekovych kategoérii, matiek s detmi, ako aj zdravotne postihnutych, dochadza aj k rasovej

a narodnostnej diskriminécii.

Neetické jednanie na pracovisku — mobbing

K délezitym funkcidm persondlneho manazmentu patri aj oblast’ pracovnych vztahov. Za
neetické a amoralne v nich mozno povaZovat’ také jednanie, ktoré je v rozpore zo zasadami
Pudskosti, noriem a vztahov medzi spolupracovnikmi v pracovnom procese. Jednym
z takychto prejavov neetického spravania je aj mobbing na pracovisku.

Pojem mobbing je odvodeny z anglického slova ,, to mob* a znamena obtazovat’, dotierat’,

hromadne napadnut’.



Mobbing je charakterizovany ako ,,systematické intrigovanie, Sikanovanie - teda psychoteror
na pracovisku, ktory je iniciovany, riadeny spolupracovnikmi, popripade nadriadenymi
s cielom niekoho poskodit’ aktivnym a trvalym tlakom na dlh§iu dobu* (2).
Za mobbing je mozné povazovat’ viaceré akcie na pracovisku, ktoré mézu takto postihnutého
znevazit, poskodit’ jeho povest, znizit' jeho sebauctu ¢i sebavedomie, ¢i dokonca spdsobit’
Skody na jeho zdravi.
Formy a postupy mobbingu mozno rozdelit’ do viacerych kateg6rii napr.:
— utoky na moZnost’ vyjadrit’ sa: ¢lovek je neustdle preruSovany, vyhrdza sa mu, je mu
upierany kontakt s inymi pracovnikmi.
— utoky na socialne vztahy (s doty¢nym je zakdzané hovorit) a pod.
NajcastejSou pricinou — spustacom mobbingu sa povazuje :
1. Nedostacujuca kvalifikacia pre vedenie I'udi — autoritativny $tyl riadenia.
2. Nizka schopnost’ vysporiadat’ sa s konfliktom.
3. Organiza¢na kultara s nizkou troviiou etiky.
4. Strach zo straty zamestnania.
5. Nedostatky vo vnatropodnikovych Strukturach a pod.
K hore uvedenym aspektom je potrebné uviest’ este aj tzv. neetické jednanie zamestnancov.
Ide o spravanie, ktorym zamestnanci poskodzuji svoju organizéciu tym, ze na pracovisku
jednaja v rozpore so zdkonom, vnutornymi predpismi a dobrymi mravmi. Pri¢iny neetického
jednania na pracovisku mozeme najst’ v dvoch oblastiach :
- v osobnosti jednotlivca,
- v podmienkach organizacie.

Najst’ vychodiskd a rieSenie uvedenych problémov, zktorych sme uviedli len mala
epizddu, nie je jednoduché. Prispieva k tomu nedokonalost’ procesov na trhu préace, ako aj
neznalost’ ¢i nepochopenie etickych principov v organizaciach .

Manazéri ako 1 zamestnanci si musia uvedomit’, ze akékol'vek prejavy naruSovania moralky
a etickych zasad znizuje vykonnost organizécie. Preto je namieste ak v organizacii dochadza

permanentne k :

analyze potencidlnych slabych miest organizécie,

vol'be vhodnych kontrolnych mechanizmov a priebezna kontrola ich funkcnosti,

realizuje sa pozitivna kultira v organizacii,

prijimaju sa Specifické opatrenia Sité na podmienky konkrétnej organizacie.



NerieSenie problematiky spojenej s etikou organizacie moéze viest k odchodu viacerych,
najmid kvalifikovanych zamestnancov, ¢o sa zvd¢Sa prejavi na prosperite

a konkurencieschopnosti organizacie.

Vychova k etickému jednaniu manazérov
V stucasnej dobe sa manaZérskej etike dostdva Coraz viac pozornosti. Dostdva sa do

vzdelavacich programov vysokych §kol a organizacii, zacina sa presadzovat pri vychove
a vzdeladvani ekonomov, personalistov, manazérov, podnikatelov, ako i pracovnikov verejnej
spravy a dalsich odbornikov vratane buducich manazérov OS SR.. MoZeme si polozit’ otazku
aké ciele by vychova manazérskej etiky mala mat? Vychadzat mozno v prvom rade
z poziadaviek, ktoré st odvodené od potrieb organizacie aucastnikov vzdelavania. Vo
vSeobecnosti mozno naznacit’ aspoinl niektoré :

- stimulovat’ Studentov k uvazovaniu o etickych problémoch v manazmente,

- pomoct im uvedomit’ si vyznam etiky pre manaZzment,

- rozvijat’ schopnosti Studentov, identifikovat etické problémy v realnych situaciach

vnutorného organiza¢ného a vonkajsSieho prostredia a pod.

Vyskumy etiky v manazmente signalizuj, ze urcité vedomosti a zru¢nosti z hl'adiska Studia
manaZzérskej etiky je potrebné doraznejSie rozvijat. Ide napr. o :

- zvladanie emocii,

- sebapoznanie,

- vedenie l'udi a iné.
RozsiahlejSou ¢astou Studijného programu manaZzérskej etiky by mali tvorit’ oblasti vo vztahu
k stratégii a motivacii organizacie s dosahom na jej vykon a prosperitu. K tomu su potrebné
nasledovné kroky :

- vytvaranie azmeny organizacne] kultury scielom k etickému jednaniu clenov

organizacie (vztah etika — organizacia),

- vytvaranie etickych kodexov organizécie,

- strategické planovanie v organizacii a vyznam stanovenia organiza¢nych hodnot,

- vytvaranie vztahu jedinca k organizicii,

- poznanie inStituciondlnych bariér etické¢ho jednania,

- etika vo vzt'ahu k r6znym oblastiam manazmentu (napr. marketingu a pod.),

- vyber manazérov s dorazom na ich schopnosti a etické jednanie atd’.



Pri realizacii uvedenych krokov nie si menej dolezité aktivne metddy vyucby manazérskej
etiky, napr. riadena diskusia, rieSenie pripadovych Stadii, moderovanie a hranie roli,

workshopy k aktualnym témam. Pri vyucbe je mozné vyuzit’ skusenosti z praxe.

Zaver

Délezitou otazkou pripravy manazérov je, ako sa stat’ etickym manaZérom? Odpoved’
vobec nie je jednoduchia. Mozno vSak konStatovat’, ze v suCasnom turbulentnom prostredi,
v ktorom manazéri vykondvaji svoju ¢innost’ by sme mali vychovu a vzdelavanie smerovat’
k sprdvnemu spravaniu sa v zamestnani imimo neho, poznanim zakladnych etickych
pravidiel. Naucit’ sa prijimat’ inych l'udi a ich ndzory, akceptovat’ ich a prislu$ne korigovat’ tie
svoje. Potom budeme schopni vytvarat’ pravidla pre seba iostatnych, popripade ostatnych

riadit’ ¢1 viest’.

Summery

Special part of training and education is an area which touches itself both business ethics and
ethics of an organisation. The area influences meaningfully behavior and loyalty of any
individual within organisation. This apart of such discipline as is human resources

management.

LITERATURA :

1.  ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Victoria Publishing, 2002. s. 272
ISBN 80-247-0469-2

2. BLAHA, J. - DYTRT, Z.: ManaZérska etika. Praha: Management Press, 2003.
s. 124 — 128 ISBN 80-7261-084-8

3. LOHR, A. - STEINMANN, H.: Zdklady podnikovej etiky. Praha: Victoria Publishing,
1995



ETIKA A KULTURA V CINNOSTI VOJENSKEHO PROFESIONALA

npor. PhDr. Pavel NUNUK, Stab personilneho manaZmentu Generilneho $tibu

Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Ozbrojené sily tvoria neoddelitel'nti stcast’ spolo€nosti a zdroven maju v nej Specifické
postavenie a charakter. Tato skutoCnost’ vyzaduje dodrziavanie urcitych formalnych ale aj
neformalnych pravidiel anoriem sprdvania sa akonania. Snahou sucasné velenia
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je - stale vo vi¢Som rozsahu - pozadovat’ od vedtcich
pracovnikov socidlnu zodpovednost’ s potrebnou mierou etiky a kulturnosti v rozhodovani,
veleni a riadeni.

Socialnou zodpovednostou vojenskych profesiondlov sa rozumie ochota, moralna a
kvalifikatnd pripravenost veducich pracovnikov niest ddsledky svojho rozhodovania
a konania voci vnitornému 1 vonkajSiemu spolocenskému prostrediu a zaroven reSpektovat’
potreby tohto prostredia. Ide o také spravania a konanie, ktorého atribity nemozno vtesnat’ len
do obvyklych, ¢asto iba rutinnych ¢innosti v prospech nimi riadenej organizacnej jednotky.
Vo vSeobecnom riadeni a vedeni sa vicSinou tazko daja presne stanovit hranice medzi
racionalitou a socidlnou zodpovednostou na jednej strane a etikou a kultirou v sprévani sa
riadiacich pracovnikov na strane druhe;.

Etické spravanie sa profesionalnych vojakov predpokladd dodrziavat’ urcité, v danom
vojenskom socidlnom prostredi vSeobecne uznavané normy a pravidla. Niektoré moézu byt
deklarované v pisomnej forme, iné pravidla st nepisané. Zatial’ ¢o jasne deklarované etické
normy su v riadiacej praci brané ako dané a nepripustaju diskusiu, jasne nedeklarované
pravidla su Casto chapané indiferentne, az protireCivo. Preto sa velenie ozbrojenych sil snazi
pre svojich prisluSnikov a pracovnikov na veducich poziciach vypracovat’ vlastné Specifické
etické pravidla.

Etické poziadavky, kladené na profesionalnych vojakov v sicasnosti vyzaduji zna¢nu
sebadisciplinu a starostlivost’ samotnych vedtcich pracovnikov o moralnu bezithonnost’ svoje;j
osoby. Ich etické €1 neetické konanie ma silny vplyv 1 na to, ako ich moralny profil vidia
spolupracovnici. V tomto pripade ide obvykle o osobny imidz profesionalneho vojaka,
zastavajuceho vedicu socialnu poziciu. Imidz tvoria charakteristické rysy jeho spravania sa

konania, ale aj suhrn vztahov k prisluSnikom danej jednotky, pracoviska ¢i k ostatnym



prislusnikom ozbrojenych sil. Kultaru organizicie vytvaraji ponukané nazory, uzndvané

pravidla chovania a z toho vyplyvajuce vzt'ahy v danej organizacii.

Tymto pojmom oznacuju niektori autori (1 ; s. 64) vhodnost’ pracovnych podmienok,
sposobu prace a pracovnych postupov vo vztahu ¢loveka k stroju, zariadeniu a pracovnému
prostrediu. V SirSom zmysle tento pojem niekedy rozSiruji i na subjekt prace; napriklad
zahriiuju don 1 poziadavku vSestranného rozvoja pracovnika a uspokojovania jeho potrieb.
V literatire sa mozno stretnut’ s vydelenim dvoch pristupov ku kultire v oblasti prace:

c) normativneho (postulativneho), ktory vyzaduje: vytvarat pracovnikom podmienky pre
vSestranny rozvoj ich osobnosti, zabezpefovat’ a udrziavat’ na pracovisku poriadok, starat’ sa
na pracovisku o pohodlie pri realizacii ¢innosti, dbat’ o esteticky vzhlad pracoviska a pod.;

d) analytického, ktorého pozornost’ je zamerand na Cinitele kultiry prace, predovSetkym:
uroven vyrobnych sil, pracovné prostredie, osobnostné Crty pracovnika, vzory spravania
sa, spolocenské a kultirne hodnoty a podobne.

Kultara prace je historicky podmieneny sthrn hodnot, vzorov a noriem spravania sa l'udi
pri praci, ako aj ich objektivizacia a materializacia v praci v SirSom zmysle (2; s. 102). Etiku
povaZujeme za inovativnu a meniaci sa sibor noriem v danej organizécii, ktory pozitivne
ovplyvni vyvoj velenia a riadenia a zvySi jeho efektivnost. Etika velenia a riadenia sa
realizuje v medzil'udskych vztahoch, ktoré su stimulom vyvoja a napredovania organizacie do

budtcnosti.

Tym, ze etiku profesionalneho vojaka povazujeme za inovaciu velenia a riadenia,
chapeme ju ako vyvojovli zmenu metdd a nastrojov velenia a riadenia v stlade s rozvojom
vedy a techniky a novymi potrebami rozvoja ozbrojenych sil, stimul pre hl'adanie novych
metdd a ndastrojov vnutorného riadenia v konkrétnych podmienkach, motivaciu
profesiondlneho vojaka pre formovanie vlastnej osobnosti a vychodisko k uplatiovaniu
syst¢tmového pristupu v rozhodovani, ktoré tvori zakladni c¢innost velenia a riadenia,
poziadavku na rychle prispésobenie vnutornych podmienok naSej spolo¢nosti a dynamickému
vyvoju.

Dynamicky vyvoj vedy a techniky vyzaduje rychle uplatihovanie zmien v chovani
riadenych objektov aby sa hlavne predchadzalo stratdm. Ak st uplatiované zmeny chapané
ako movdcia, musi vychadzat z metodickych poziadaviek inovaénej teorie. Predovsetkym je
potrebné zdoraznit’ vyznam poZziadaviek:

- sustavnosti,

- komplexnosti,



- doslednosti,

- vcasnosti.

Nedodrziavanie zakladnych podmienok inovacnej teorie ovplyviiuje aj kvalitu
a efektivnost’ uplatnovanych zmien. V pripade nedodrziavania poziadaviek efektivnosti (3; s.
17) inovécii, nemusia uplatnené zmeny prinaSat’ oCakavany efekt, niekedy aj stratu. Tym
zéaroven zanikd aj dovod ich realizovania a spolocensky vyvoj by bol bez zivota — staticky.

Na druhej strane vieme, Ze vedecko-technicky rozvoj sa obvykle nerealizuje ako
komplex zmien, na zéklade plos$nej Grovne poznania, ale skor ako vystrel vo vnutri jednej
oblasti. Tym pre velitelov a naCelnikov vznikd naliehava tloha, zabezpecit' komplexnost
rozvoja osobnosti profesiondlneho vojaka komplexnym pristupom k veleniu a riadeniu, ako
realizacii, resp. uzivaniu novych poznatkov tym, ze vytvaraji ziaduce prostredie pre
uplatiiovanie a fungovanie vyvolanych inovacii.

Kazdy posun v rozvoji osobnosti profesionalneho vojaka (4; s. 16) povazujeme za
podnetntl inovaciu, ktora vyvolava potrebu uplatnenia d’alSich zmien (vyvolanych inovaciou)
v konkrétnej ststave faktorov, ktoré reprezentuju a zobrazuji oblast’ a Groven, v ktorej by
novy poznatok mal byt uplatneny a efektivne posobit’.

Inak povedané, velitel’ by sa nemal nadchnat’ pre novinku a jej realizaciu v riadenom
objekte, bez toho aby skiimal jej naroky na nové vztahy a ich stvislosti v prostredi v ktorom
ma posobit’. Mal by hl'adat’ cesty k tomu, ako zabezpecit’ jej komplexné posobenie vo veleni a
riadeni vnutornej Struktury riaden¢ho objektu a tym zvySovat’ efektivnost’ jej ndkupu. To je
prejav etického postoja velitel'a, ktory ovplyviiuje efektivnost” vstupov. Efektivnost’ vstupov
sa zvySuje, ked’ ich podporime uplatnenim zmien (vyvolanych inovaciou) vo vnatornych
faktoroch riadené¢ho objektu, ktorych sti¢asny stav by mal ovplyvnit’, aby spolo¢ne a relativne

vyrovnane pdsobili na rozvoj vnatornej Struktary riadené¢ho objektu.
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Problematika socidlneho zabezpecenia variuje v sebe aj niektoré zakladné kategorie
etiky, akymi si dobro, sloboda, spravodlivost’, zasluhovost’, solidarita, dostojnost’ a d’alSie.
Na socidlne zabezpecenie, vratane socidlneho zabezpec€enia profesiondlnych vojakov, sa vzdy
nahliadalo a nahliadat’ bude aj ztohto uhla pohladu. Socidlne zabezpecenie vSeobecne
pravnymi normami reguluje Stat, ktory uruje presne dané pravidla, ktoré platia bez vynimky
pre vSetkych obCanov. Tieto pravidld su charakteristické tym, ze st stvarnené do podoby
pravnych noriem s réznou uroviiou pravnej sily; vSetky tieto normy vo svojom suhrne vSak
urcuju pre obfanov len mantinelové moznosti pre vol'bu ich slobodnt volbu v jednotlivych

druhoch socidlneho zabezpecenia.

Vo svojom prispevku sa sustredim na dochodkové zabezpecenie, okrem iné¢ho aj toho
dovodu, ze vicSina sucasnych dochodcov prezila svoj produktivny zivot v odliSnom
spolo¢enskom zriadeni. Jednym z rozhodujucich atribatov tohto spolocenského poriadku bolo
paternalistické urCovanie presnych pravidiel socidlneho zabezpefenia bez moZnosti d’alSej
vol'by. Preto na sucasné moznosti ovplyviiovania vlastného socidlneho zabezpecenia maja
obcania v tejto socidlnej vekovej kategorii rozne nahl’ady a tie Casto priamo suvisia s iroviiou
ich informovanosti.

Profesionalnych vojakov (i prislusnikov inych ozbrojenych zborov), vzhl'adom na
Specifika predmetu 1 pracovnej naplne, je mozné zaradit’ medzi socialne profesie, t. j. také,
ktorych napliou je zaobchadzanie s 'ud'mi a pdsobenie na l'udi. Z tohoto dovodu su na ich
nositelov kladené omnoho ndrocnejSie poziadavky predovSetkym v interpersonalno-
percepcnej, interakénej a komunikacnej oblasti, nez v inych profesidch. Charakteristické

znaky profesijnej ¢innosti v ozbrojenych silach tvori (1):

- vnutorna diferenciacia - podla socidlno-demografickych znakov, druhu sluzby /vojska/,
funkcie, hodnosti, vzdelania, dizky sluzby, hierarchickej pozicie pracoviska, distancie

bydliska;



- heterogénna Struktura - nestalost’ Ukonov, Cinnosti, situdcii, podmienok, frekvencie,
intervalov v pracovnej ¢innosti,

- mocensky aspekt - v stulade spravnymi normami pravo rozhodovat, nariad’ovat,
organizovat, kontrolovat’ a konat’ v zdujme fungovania a dosahovania cielov vojenskej
organizacie;

- signifikantnost prislusnosti - sluzobna rovnoSata ako vonkajs$i formalny znak prislusnosti
k profesii;

- mordlne rozhodovanie a profesijna moralka - etickd zasadovost’, sluzobnd disciplina,

moralne vedomie, vztah k profesii, kolegom a podobne;

- spolocenska a individudlna zodpovednost - vnutropolitickd neutralita, nestranickost,

zodpovednost’ za podriadenych a splnenie za tloh;

moznosti vzniku konfliktov a ohrozenia zdravia a Zivota.

Profesionalna sluzba v Ozbrojenych silach SR po prijati zavdzku pre profesionalneho
vojaka znamena podriadit’ sa poziadavkam vzdelavacieho a vycvikového procesu, ktorého
sucastou je aj fyzickd priprava a cielom odbornik pripraveny na dany druh vykonu sluzby.
Sucastou tejto pripravenosti je vSak okrem in¢ho vojak s vybornym zdravotnym stavom
a fyzickou kondiciou, schopny podiel'at’ sa na plneni uloh v €ase vojny, vynimo¢ného stavu,
alebo nudzového stavu, pri ktorom st ohrozené Zivoty, zdravie osdb, ¢i majetok a pri

odstranovani jeho néasledkov.

Socialna politika realizovanad v OS SR je jednym z hlavnych motivacnych ¢initel'ov pri
rozhodovani sa zaujemcov o profesiondlnu vojenska sluzbu. Zameriava sa na vSetky jej
zlozky, vratane socidlneho zabezpecenia. Vychddzajic z poslania OS SR su jednotlivé typy
socidlnej politiky OS SR modifikované tak, aby ¢o najefektivnejSie zohl'adiiovali zaujmy a
potreby Statu, poslanie OS SR a profesiondlnych vojakov. Systém socidlneho zabezpecenia
silovych rezortov, teda aj profesionalnych vojakov, funguje vedla systému platného pre
nesilové rezorty. Maju rovnaky odvodovy systém, ale nie rovnaké davky. Sociilne
zabezpecenie profesiondlnych vojakov je oblastou, ktoru ocenujii ako klad profesionalne;j
sluzby.

Stcasny systém socidlneho zabezpecenia profesionalnych vojakov je postaveny na
paternalistickom zabezpecené profesiondlnych vojakov zamestnavatelom (Stdtom), bez
vyuzivania d’alSich moznosti, ktoré socidlnezabezpeCovaci systém Statu umoziuje. V takto
postavenom systéme socidlneho zabezpecenia sa naplno vyuziva princip solidarity, pricom

principy spravodlivosti, subsidiarity, ¢i participacie zostavaju v uzadi. MoZnost' vyuzitia



ovplyvnenia postproduktivneho obdobia Strukturovanim odvodov do dvoch pilierov
dochodkového systému, ako aj vyuzitie systému doplnkového ddchodkového poistenia
nemaji moznost’ profesionalni vojaci vyuzit'.

Princip socidlnej solidarity vychadza zo vzajomnej podpory a spoluprace medzi l'ud’'mi.
V zéujme uplatiovania idey socialnej solidarity je potrebné utvaranie Zivotnych podmienok a
rozdelovanie prostriedkov. Solidarita moéze vzniknit medzi jednotlivcami, rodinami,
celoStatne, medzindrodne, ¢i medzigeneracne. Socidlna solidarita v konkrétnom State je
realizovana prostrednictvom jeho transferovej a redistribu¢nej politiky. V nasej spolo¢nosti sa

najviac vyuziva solidarita medzi generdciami a solidarita zdravych s chorymi.

V systéme socidlneho zabezpecenia profesionalnych vojakov sa vyuziva solidarita
pracujucich s nepracujucimi, nie je vyuzivand zdkladnd myslienka solidarity - od tych, ¢o
maju dost, k tym, ¢o maji malo, aby mali minimum, ked’ze systém vysluhovych dochodkov
profesionalnych vojakov nie je systémovo radeny k minimalnym hladindm svojho rozpétia.

Spolo¢nost’ si vytvorila systém pravidiel (zdkonov, vyhlasok, noriem), ktoré urcuju
mantinely pre vSetkych jej ¢lenov. Tam by mal kazdy najst svoje pole pdsobnosti na
uspokojenie svojich zivotnych cielov (ambicii, zaujmov, postojov). Nie vSetky Cinnosti zivota
spolo¢nosti st dostatocne zmapované, zapisané€, preto sa najdu oblasti, kde nie je ni¢ urcené a
vacsina l'udi sa riadi nejakym zvykovym pravom, moréalkou a oby¢ajom. Pre niekoho to méze
byt vS8ak obmedzujliice a ponizujice. Preto sa v kazdej spolo¢nosti najde cast’ obCanov, ktori
prezivaja nespravodlivost’.

Nastolit’ zmeny v postojoch jednotlivcov v ktorejkol'vek z oblasti socidlnej politiky, ¢i
niektorej jej jednotlivej Casti vzdy narazi na hodnotovy systém doty¢ného jednotlivca, ktory
nemusi byt v sulade shodnotovym rebrickom zauZzivanym v spolo¢nosti. Nakol'ko kazdy
obcan je jedine¢ny svojim genetickym vybavenim, vychovou, ktord na neho vplyvala v rodine
1 v8kole, a tiez svojimi skusenostami a vedomostami, natol’ko su rozdielne aj postoje
konkrétnych l'udi k jednotlivym Zivotnym situacidm. NavySe, kazdy ¢lovek chce svoj zivot
ovplyviiovat’ podl'a vlastnych hodnot, postojov, predstav, ktoré sa v ¢ase 1 v priestore menia.

Sirsie uplatnenie daliich principov socidlnej politiky, nielen principu socidlne;
solidarity, je aj pre profesionalnych vojakov potrebné nielen z pohl'adu morélneho, ale aj
z pohladu rovnosti prilezitosti, ¢i sebarealizacie, nakol'ko profesiondlna vojenskéd sluzba
vacsiny profesionalnych vojakov nebude ich celoZivotnym povolanim, ale len zamestnanim

na urcity ¢as. Voci ostatnym ob¢anom §tatu si v tomto smere znevyhodiiovani.



Socialne zabezpeCenie plni funkciu zabezpeCenia obcanov finanénymi zdrojmi
v postproduktivnom veku. Sucasni poberatelia vysluhového zabezpecenia OS SR zvicsa boli
profesiondlnymi vojakmi cely svoj produktivny vek, alebo aspon jeho viacSinu. Zreformované
OS SR vSak scelozivotnym posobenim profesionalnych vojakov vo svojich sluzbach
kalkuluju len v minimalnych poctoch. Predpoklada sa len zazmluvnena profesionalna sluzba,
¢o do budicnosti prinesie aj zmeny v systéme socidlneho zabezpecenia profesionalnych

vojakov. Princip solidarity v ilom pravdepodobne bude i1 nad’alej prioritnym.
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Moj prispevok sluzi ako spestrenie a rozSirenie debaty o etike vojenského profesiondla
tym, ze rozsSiruje tému o prehl’ad elementarnych etickych noriem v armadach stredoveku.

Pod pojmom stredovek si este stale mnoho 'udi predstavi drsni dobu bez akychkol'vek
regulatorov spravania sa jednotlivcov 1 spolo¢nosti v historickych dobach. V' tomto prispevku
vSak nebudem hodnotit’ pri¢iny tohoto stavu. Zameriam sa len na osvetlenie skuto¢nosti, ze
aj v stredovekom vojenstve bolo konanie vojenskych profesiondlov regulované a mozeme
povedat’, ze aj sankcionované. Z nasho pohladu ide o niekedy tazko pochopite'né pochody,
ale musime si uvedomit’, ze stredoveky Clovek mal tplne iné chapanie okolitého sveta a
vztahov nez mame my. Aj z tohoto pohladu tu dokédzeme identifikovat" jeden zo zdrojov
nepochopenia, respektive zlého pochopenia a hodnotenia moralky a etiky' v stredoveku.

Stredovek nemdZeme vnimat® ako staticky, nemenny fenomén. Naopak
charakterizovala ho dynami¢nost’ vo vyvoji spolo¢nosti, hospodarstva i vojenstva. S tymto
vyvojom iSiel aj progres regulatorov spravania a konania, vojensky stav a prostredie
nevnimajuc.

Zakladnym postulatom vyvoja stredovekého vojenstva je rozdelenie na dva zékladné
celky. V prvom od cca od 10. do zaliatku 14. storoCia sa postupne vyvijala az na vrchol
svojich moznosti ako hlavny a rozhodujuci prvok na bojovom poli tazka rytierska jazda. Jej
prislusnici boli v pravom zmysle slova profesionali, pretoZe ich jedinym zamestnanim bolo
vykonavanie vojenského povolania. V druhom celku od zaciatku 14. storocia az do novoveku
straca tazka jazda dominantné postavenie na bojiskach arozvija sa pechota ako rovnocenny

druh vojska, pri¢om sa obidva druhy na bojisku podporuju a dopiiaj.

' Pojmy moralka a etika vystupovali este v novoveku ako synonyma. Neskor sa ustalil rozny obsah terminov,
ked’ pod moralkou chapeme spravanie sa I'udi a pod etikou vedu sktimajicu moralku. Podl'a Remisova, A.:
Podnikatel'ska etika v praxi, str. 46. V prispevku teda uvedené pojmy nerozdel'ujem na prax a vedu, ale
vzhladom, na to, Ze v stredoveku spravanie sa l'udi nebolo zvlast skumané vedou, beriem ich tieZz ako
synonyma.



Z toho vyplyva, Ze vojensky profesionalizmus i s jeho etikou je v prvom obdobi
rozdelenia stredoveku z hladiska vojenstva takmer vyluéne spajany s rytierskou jazdou’.
V druhom obdobi sa pridava etika d’alSiecho vojenského profesiondla - peSiaka.

Na charakter etiky vojenského profesiondla v stredoveku mala velky vplyv
hierarchizécia spolo¢nosti na stavy. Existencia jednotného modelu, alebo asponi ponimania
etiky, bola z toho dovodu nemyslitel'na. Plati to pre stredovekil spolo¢nost’ ako takl 1 pre
vojensky stav. Tu tiez existovali rozne dimenzie etiky. Dovolim si ich rozdelit’ na vonkajSie,
vnutorné a vSeobecné.

Vseobecnymi rozumiem jedint platni podriadenost’ Cloveka akéhokol'vek postavenia
cirkevnym idedlom a krestanskému naboZenstvu. Na tomto mieste by sa mohlo zdat, ze
predsa len existuje jednotny moralny zaklad pre chéapanie etiky v stredoveku. Rozdelenie
spolo¢nosti na bohatych a chudobnych, na vojakov, mnichov a rolnikov, na urodzenych
a neurodzenych vSak nachadzalo priestor pre odliSné chdpanie povinnosti a pravidiel
spolo¢enskych kontaktov. Nabozenstvo vo svojom spolo¢ensky najSirSom zébere predsa len
urcovalo zakladné spolocensky prijate'né vzorce spravania.

Pre pripad vojny boli vSak tieto vzorce spravania sa, v naSom modernom chapani,
ucelovo prispdsobované. Vo vSeobecnosti vychadza krestanské nabozenstvo z pasivneho
odporu voci nasiliu. Pravidlo nastavenia druhého lica vSak v spolo¢nosti 11. a 12. storo¢ia
nemalo v pripade vojen svoju silu. Pri konflikte napriklad s inovercami (kriziacke vojny
a konflikt so svetom islamu) bol protivnik nositelom zla. Jeho usmrtenie teda nebolo chapané
ako homicidium - usmrtenie Cloveka, ale malicidium - usmrtenie zla, zl¢ho (1).

Pochopitel'ne cirkev nebola, ani nemohla byt absolitnou autoritou. Svojvol'né nasilie
mocnych sa preto snaZila eliminovat’ roznymi opatreniami, nazyvanymi Pax Dei - Mier BoZzi
a Treuga Dei - Primerie Bozie. Vyhlasovala niektoré miesta - brody, svétine, Spitaly a pod. za
miesta pod svojou ochranou a kto sa na nich dopustil nasilnosti, bol exkomunikovany. Toto
opatrenie sluzilo nielen k ochrane majetku, ale aj 0sob, ktoré pre svoju bezbrannost’ boli
oznacované paupere s- ubohi. V neskorSom obdobi, po vyjasneni vzt'ahov medzi panovnikmi
a cirkvou takato ochranu preberali aj vladcovia a tak sa eticky rozmer panovnikov -

bojovnikov rozsiril.

? Pojmy prislusnik rytierskej tazkej jazdy a rytier nie st synonyméa. Vo vrcholnom stredoveku boli rytiermi
Slachtici z tizkeho kruhu feudalnych panov a vstup do rytierskeho stavu bol podmieneny splnenim r6znych
poziadaviek, ako aj absolvovanim rozli¢nych iniciaénych obradov. SPachtic mohol teda sluZit' v rytierskom
vojsku ako tazky jazdec, ale nemusel patrit’ do rytierskeho stavu. Rovnako popri iom mohol bojovat’ aj jeho
sluha, ak na to boli prostriedky a doty¢ny sluha zvladol techniku boja tazkej jazdy, vzdy ale ostaval v
spolo¢enskej hierarchii na inom stupni. Povysenie do iného stavu bolo mozné len od panovnika a viac byvalo
vynimkou ako pravidlom. Rovnako rytieri do svojho stavu neprijimali hocikoho.



Cirkev sa tieZz snazila obmedzit pouzivanie ,,nehumannych" zbrani. II. laterdnsky
koncil (1199) zakazoval vojskdm vo vojnach proti krestanom pouZzivat kuSu. V neskorSom
obdobi to boli palné zbrane. Tak ¢i onak, kuse ani hdkovnice sa z armad nepodarilo odstranit’.
Zaviedli sa pojmy ako spravodliva vojna a svdta vojna. Postavenie bojovnika - rytiera bolo
rozoberané aj v traktatoch krestanskych myslitelov. Augustin nastolil problematiku buduceho
vojnoveého prava: rozliSovanim medzi ius bellum (pravom na vojnu, skimajicom dévody, pre
ktoré¢ clovek ide do vojny) a ius in bello (vojnovym pravom, uvazujucom o tom ako sa
chovat’ v priebehu konfliktu). Uvahy o tom v akom duSevnom rozpolozeni by sa mal
krestansky bojovnik bit, & méa dbat o to aby sa ho nezmocnili neresti, vasne, zapinali
podstatnu Cast’ stredovekej literatiry a pokracovali d’alej aj v literature poreformacnej (2).

Istym Specifikom v oblasti vojenstva a vztahu cirkvi ku zbraniam boli cirkevné
rytierske rady - Johaniti, Templari, Nemecki rytieri. Boli to zdruzenia zijuce podl'a pravidiel
cirkevnych reholi, navySe pdsobiace ako vojenska sila. Charakterizovala ich prisna disciplina,
azkéza a prikladna vnatornd organizovanost. Aj ked vo vidzbe k cirkvi mali blizSie nez
k vojsku, svojou vojenskou profesionalitou boli prikladom aj pre neskorsie laické rytierske
rady ako 1 samotn rytiersku tradiciu. Eticky kodex charakterizovala skromnost’, oddanost’,
bratska sudrznost. Mali ochraiiovat’ chudobnych, slabych, vdovy a siroty a strazit' chramy.
Odmietali plienenie, drancovanie a zabijanie (pochopitelne mimo vojnovych akeii). Svojim
pristupom k zivotu i vojenskému povolaniu si vysluazili uctu a niekedy aj obdiv od svojich
protivnikov.

Dostali sme sa ku vnatornym dimenzidm etiky vojenského profesiondla, teda ku etike
vo vnutri vojenského stavu. Struéne som nacrtol vztahy medzi rddovymi rytiermi. Vnatorna
etika laickych rytierov bola spociatku charakterizovand odvahou, vernostou ku priatelovi,
laskou a lojalitou ku svojmu panovi a spravodlivym delenim koristi. V pripade, ak bol pan vo
vazalskom vztahu k inému suverénovi, jeho rytieri prakticky podliehali rozkazom suveréna.

V neskorSom obdobi, ked” bola upevnena moc cirkvi a feudalne Staty zacali mat
podobu centralizovanejSich utvarov, prestali byt rytieri len skupinou bitkarov a bojovnikov,
ale stali sa spoloCenskou vrstvou s vysadnym postavenim, pretoze na ich bojovej sile a
profesionalite zavisel osud ich péana. Do etiky tychto profesiondlov  vstupili prvky
spolo¢enskej vynimoc¢nosti. Pod vplyvom cirkvi sa objavila etika rytierska. Bola zalozena na
cirkevnych kdnonoch mierovych koncilov. Je zaloZend na sluzbe cirkvi, na ochrane slabych,
dovedenej az ku sebaobetovaniu (3). Objavuje sa tzv. kodex rytierskych cnosti. Medzi hlavné

sa pocita odvaha a muadrost’, bohabojnost’.



V rytierskej ideologii a etike sa hned od zaciatku vyprofilovali tri zdkladné a
navzajom suvisiace idey: sluzba panovi, sluzba cirkvi a krestanstvu, sluzba ddme. V oblasti
vojenstva sa bezprostredne prejavovali a vplyvali nan prvé dve idey, ale nepriamy vplyv mala
aj tretia, pretoze za rytiersku cnost’ sa povazovalo nielen prijimanie vzneSenych sl'ubov, ale
v pripade potreby aj obetovanie sa pre milovanu Zenu (4).

Tieto cnosti a priklady ich vyuzZivania sa objavuju v literatire venovanej idealu
rytiera. Ako vzory tu vystupuji znacne idealizované postavy Cida, Artusa, Rolanda a
patronmi  bojovnikov a ich stavu sa stavaji krestanski svétci, napriklad Juraj, Michal,
Demeter. S idealom rytierstva a jeho spoloCenskou vynimocnostou sa spajaji aj ritudly
prijimania novych prislusnikov. Ide o pasovanie za rytiera, - subor réznych predpisanych
obradov a ritudlov, ktoré vSak nie st dostupné hocikomu.

Dokonca aj na bojovom poli je naznak prejavovania stavovskej ucty k protivnikovi,
ktory tiez patri ku rytierskemu stavu. V boji ide o jeho zneschopnenie, vyhodenie zo sedla
pripadne odzbrojenie. Potom prichddza na rad zajatie, pri ktorom sa preukazuje ucta,
zdvorilost, mozno sa dohodne nejaké to buduce spojenectvo, ¢i sobas, ale predovsetkym sa
hl'adi na ziskané¢ vyhody, ako je napriklad moznost’ ziskat’" drahocennu vojensku zbroj, ¢i
vykupné. V praxi to znamend, ze za preukazovanim rytierskej zdvorilosti Casto krat stéla
chamtivost’ a vydieranie, aj ked’ na trovni.

Na zaver stru¢nej charakteristiky vnuatornej dimenzie rytierskej etiky eSte jednu
poznamku, aby bol obraz Uplny. Nie raz sa totiz na bojiskach stavalo, ze rytieri, teda
prislusnici vysadnej spoloCenskej vrstvy odmietli posliachat svojho velitela. Vo svojej
rytierskej vychove a v o svojom kodexe dokazali akceptovat’ len mySlienku rovnosti.
Podriadenie sa autorite velitel'a uz odmietali a svoj vzdor voc¢i autoritdm davali najavo az tak
vehementne, ze zapriCinili svojou nestdrznostou a ignoraciou spolo¢né¢ho bojového planu
porazku a neraz i1 svoju smrt. Prikladom je nerozvdzny utok francizskych rytierov na
postavenie Anglicanov v bitke pri Kresc¢aku - bez toho aby pockali na ostatnych a utvorili tak
jednotny a kompaktny celok. Dokonca svoj Gtok zahajili cez pozicie vlastnej pechoty, ktort
doslova zadupali do zeme.

Tymto malym logickym mostom som sa dostal ku dimenzii vonkajSej etiky

vojenského profesiondla v stredoveku, teda ku tomu ako sa prejavovala smerom vonku



civilnému obyvatel'stvu (vlastnému 1 protivnikovmu), alebo ku pechote vlastnej alebo
protivnikove;j.’

Nech zneli idedly rytierstva o ochrane slabych akokol'vek vzneSene, na bojisku
pechotu tvorili neurodzeni rol'nici, pripadne Zoldnieri bez urodzeného rodokmena. Preto pre
tazku rytiersku jazdu predstavovali len prekazku, ktora bolo nutné zmiest’ a odstranit’. Naplno
sa pri tom prejavovala nielen udernd sila tazkého jazdectva, ale aj bojovy zdpal, mnohokrat
suvisiaci s vyvolanim stavu bojového amoku u jazdca, kde vSetky idedly a vzneSené ciele
rytierstva ustipili oby¢ajnému vrazdeniu (ostatne prave voci takémuto zaobchadzaniu cirkev
bojovala uz davno a v prispevku som sa o tom uz zmienil). Podobny osud stihol civilné
obyvatel'stvo protivnika pri postupe, pretoze ho sprevadzalo zaberanie potravin a zasob.

Zaobchadzanie s civilnym obyvatel'stvom zaviselo od povahy boja a vojny. Stavalo sa
(v ¢asoch krizovych vyprav), ze civilné obyvatel'stvo krajiny bolo postupujicim vojskom
stotoznené s ich panovnikom a ak k nemu prechovavali vojaci nenavist’, ventilovali ju na
civilnom obyvatel'stve. Inokedy, v zavislosti od etickej vyspelosti velitelov boli uz pred
postupom vydané nariadenia a rozkazy, zabranujice lupeziam, kradeziam, niceniu
hospodarskych zariadeni a pod.

Uvedeny fenomén sa tykal aj situacii dobytia obliechanych miest. Niekedy za hrdinsky
odpor bola posadka a obyvatel'stvo vyznamenané moznostou pokojného odchodu, pricom sa
vitaz uspokojil s potrestanim (popravou) niekol’kych jednotlivcov - va¢Sinou predstavitelov
politickej ¢i vojenskej moci nepriatel’a. V odliSnych pripadoch bola vojenskéd posadka a aj
civilné obyvatel'stvo vystavené¢ aktom pomsty za prikoria, ktoré vitazom obliechanie
sposobilo.

Prave v tomto momente za¢ina byt hodnotenie etiky vojenského profesiondla zavislé
od stale zvicSujuceho sa radu okolnosti, ktoré na etiku a moralku v komplikovanych
podmienkach vojen a konfliktov vystupovali a vystupuju do popredia. Pri takomto pohl'ade je
jasné, Ze etika vojenského profesionala v stredoveku i dnes je komplikovanym fenoménom
zavislym od podmienok vychovy, vnutornych i vonkajSich vplyvov, od politickej situacie,
kultarnej vyspelosti jednotlivcov 1 armad, ktoré reprezentuju, a v neposlednom rade
1 kompatibilnosti respektive nekompatibilnosti kultar, ¢&i drovne multietnického

a multikulturalneho postoja velitel'ov 1 jednotlivych prislusnikov armady.

? Pretoze stale mame na pamiti vojenského profesionala, musim pripomentt, ¢ pechota v stredoveku sice
bojovala, ale nejednalo sa o profesionalnych bojovnikov. Profesionalna pechota je zaleZitostou Svajéiarov a
Nemcov od prelomu 14.a 15. storo¢ia. Od konca 15..stor. uz zac¢inaju najsilnejsie staty budovat’ stale armady,
teda aj profesionalnu pechotu, to je vSak uZ mimo ramec témy prispevku.
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ZAVERY KONFERENCIE

doc. RSDr. Jozef MATIS, PhD.
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika Liptovsky Mikulas
Veduci katedry humanitnych a socialnych vied

Vojensko-vedecka konferencia s medzinarodnou ucastou pod ndzvom "Etika
v priprave a Cinnosti vojenskych profesiondlov" posudila problematiku etiky, etickej a
mravne] vychovy v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky v sucasnosti. Diskusia sa
nevyhla vieobecnej$im pohladom na dany problém. Uéastnici diskusie sa zamerali na riesenie
tychto nosnych problémovych okruhov:
- etika a moralka v Zivote vojenskych profesionalov;
- eticka vychova v priprave vojenského profesionala;
- profesijna etika;
- socidlno-eticky rozmer pdsobenia profesiondlnych ozbrojenych sil v kontexte stcasnej

bezpecnostnej politiky;

- eticky rozmer v chapani bezpecnosti Statu a jednotlivca;

Splnenie vyty¢ené hlavnych cielov vojensko-vedeckej konferencie s medzindrodnou
ucastou mozno hodnotit’ pozitivne. Hlavny referat s nazvom ,,Miesto moradlky a etiky v Zivote
vojenského profesionala" a napokon aj koreferaty "Socialno-eticke otazky posobenia uplne
profesionali-zovanych ozbrojenych sil v kontexte sucasnej teorie medzinarodnej bezpecnosti"
a ,,Korupcia v ozbrojenych silach ako eticky probléem." vytvorili vhodné podmienky pre
rozvoj diskusie, ktord vo svojej podstate ukazala na potrebu komplexne riesit’ problémy etiky
a moralky v Ozbrojenych silach z dovodu vzniku novej kategorie profesionalnych vojakov
a to muzstva a podddstojnikov; d’alej na potrebu dosledného presadzovania etického kodexu
profesiondlneho vojaka v praxi a v neposlednom rade komplexného rieSenia problematiky
etickej vychovy vo vojenskom Skolstve.

V diskusii boli okrem vytyCenych tematickych okruhov prerokované aj problémy:
pripravy buducich vojenskych profesiondlov, stvisiace s etikou a moralkou a najma otdzky
spojené s organiza¢nou kulturou ozbrojenych sil. Tato bola prerokovavana uz na seminari pod
gesciou Generalneho §tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky 9. 9. 2005 v Bratislave.

Na zaver rokovania sa programovy vybor vojensko-vedeckej konferencie
s medzindrodnou tucastou a jej UCastnici zhodli, Ze v nasledujicom obdobi vystavby,

fungovania a rozvoja ozbrojenych sil je ddlezit¢ v suvislosti s prechodom na plnu



profesionalizaciu ozbrojenych sil Slovenskej republiky pri rieSeni problematiky etiky
vSeobecne a vojenskej etiky osobitne, venovat’ pozornost’ najma:

e skvalithovaniu a rozvijaniu systému etickej vychovy, ktory by sa stal neoddelitelnou
sucast'ou vojenskej vychovy, vzdeldvania a vycviku (edukacie), priprave a spracovaniu
kvalitnych metodik pre jej uskutoc¢iiovanie;

e presadzovaniu etického rozmeru v priprave a ¢innosti vojenskych profesionalov najma
velitel'ov;

e neustdlemu oboznamovaniu sa s etickym kodexom vojenského profesiondla a jeho
presadzovaniu v ¢innosti vojenskych profesiondlov, osobitne vSak v riadiacej praci
velitelov vSetkych stupiiov;

e organizacnej kultire v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Skiimanie a rozpracovanie problematiky etiky v priprave a Cinnosti vojenskych
profesiondlov, posudené pocas konferencie, nemozno chéapat’ ako izolovany fenomén. Je
potrebné 1 v budicnosti spédjat’ ho predovsetkym s pripravovanym teoretickym a empirickym
skimanim otdzok a parcidlnych problémov organizac¢nej kultiry v podmienkach ¢innosti
profesiondlnych vojakov a zamestnancov v Ozbrojenych sil Slovenskej republiky jednak ako

socidlnej inStitacie a zadroven ako vojenskej organizacie.
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