VOJENSKA AKADEMIA V LIPTOVSKOM MIKULASI

KATEDRA ANDRAGOGIKY A SOCIALNYCH VIED

ZBORNIK Z MEDZINARODNEJ
VOJENSKO-VEDECKEJ KONFERENCIE

AKTUALNE OTAZKY PROFESIONALIZACIE OZBROJENYCH SIiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY VO SVETLE PRiSTUPOVYCH
PROCESOV DO NATO

08. OKTOBRA 2003
LIPTOVSKY MIKULAS



Programovy vybor konferencie:

Predseda: z. doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc. Vojenska akadémia v Liptovskom
Mikulasi

Clenovia: z. doc. RSDr. Bohumir HULAN, CSc. Vojenskd akadémia v Liptovskom

Mikulasi

z. prof. PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc. Vojenska akadémia v Liptovskom
Mikulasi

pplk. Mgr. Miroslav KMOSENA, PhD. Vojenska akadémia v Liptovskom
Mikulasi

pplk. Zoltan KISS, PhD. Vojenskd akadémia M. Zrinyiho
Budapest’

dr. Leszek KORZENIOWSKI European Associatioon for Security

mjr. Mgr. Eduard STAMM Stab personalneho manazmentu

GS OS SR Bratislava

ISBN 80-8040-
© Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi 2003



Obsah
PRIHOVOR. ...ttt et eee e s eee e s eeseeeee s seeneeea e e e 7
doc. RSDr. Dusan POLONSK Y CSc.

PROFESIONALIZACIA OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY VO SVETLE
PRISTUPOVYCH PROCESOV DO NATO ... .ot e, 10
doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc.

PRIPRAVA VOJENSKYCH PROFESIONALOV - NEODDELITECNA STRANKA
INDIVIDUALNEJ ROVINY PROFESIONALIZACIE OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ
REPUBLIKY ..o et ettt eee et et et e e e e et e e e s e s e e s es s s e se s e e 23

RSDr. Jozef MATIS, PhD.

SUCASNE MADZINARODNE BEZPECNOSTNE PROSTREDIE A JEHO VPLYV NA
POSOBENIE OZBROJENYCH SIL. ..o oiiitei e 33
doc. PhDr. Frantisek SKVRNDA, CSc.

AKTUALNE PROBLEMY BEZPIECZENSTWA POLSKI..........ccocvvviiriemeeeoeeereeeeeeeeseeeeesennen 43
Prof. dr. hab. Pawel TYRALA

BEZPECNOSTNA ORIENTACIA A DEZORIENTACIA OBCANOV SLOVENSKEJ
REPUBLIKY V SUCASNEJ RIZIKOVEJ SPOLOCNOSTL. ... .eoveieiteieeeiee e 58
Karol MURDZA, PhD.

SYSTEMOVY PRISTUP KU GLOBALNEJ BEZPECNOSTL. ....cccucrreimmreiiemmnseessnenseeeenenens 65
plk. doc. Mgr. Ing. Milan DROPPA, CSc., pplk. Ing. Pavel MIKUS, PhD., RNDr. Ludmila LYSA, PhD.

EUROPA END NATO. OBJECTIVE STATE OF SECURITY AND THE SENSE OF
dr. inz, Leszek KORZENIOWSKI

PROFESSIONALIZATION AS A TRANSITION FROM CONSCRIPTED TO THE ALL —
LTC. Dr. Ferenc MOLNAR

PROFESIONALIZACIA ARMADY VO SVETLE VEREIJNEJ MIENKY .....oooeveeevevvevvnannn.. 87
PhDr. Karol CUKAN, CSc.

NAZORY CESKYCH VOJENSKYCH PROFESIONALU NA PROFESIONALIZACI
A SOUVISEJICI REFORMNI KROKY ...t et eeee e 98
PhDr. Jiti HENDRYCH, CSc., Mgr. Eva PAVLIKOVA, Bc. Blanka SIMOVA



VOJACI POVINNEJ SLUZBY AKO PROFESIONALNE LUDSKE ZDROJE PRE
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY .......coooorvuiiiiieeeeesieeeeeee oo sees e
Mgr. Peter PIPISKA, Mgr. Peter BREZOVSKY

STUDENTI CIVILNYCH VYSOKYCH SKOL V SLOVENSKEJ REPUBLIKE AKO
PROFESIONALNE LUDSKE ZDROJE PRE OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ
REPUBLIKY .....ooovoiiieeeeeeeeee oo eeeee e e e e
mjr. Mgr. Peter PIPISKA, kpt. Mgr. Peter BREZOVSKY, Mgr.Alica KONDASOVA

INTERPERSONALNE ~ VZTAHY  MEDZI  PROFESIONALNYMI  VOJAKMI
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY .......cc..ovvureueeeereseeeses e
Mgr. Peter PIPISKA, Mgr. Peter BREZOVSKY

POZITIVNE A NEGATIVNE FRAGMENTY PROFESIONALIZACIE AKO SOCIALNEHO
PROGCESU. ...t ettt ettt ettt eeaae et e e sat et e e sae e et st e eaaeeaneesaveesaaennes
Pavol HAMAJ, PhD.

NEODDELITEECNOU SUCASTOU  PROFESIONALIZACIE OZBROJENYCH  SIL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY JE AJ PREBUDOVANIE VOJENSKEHO SKOLSTVA................
prof. PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc.

KOMPLEXNOST PRIPRAVY VOJENSKYCH PROFESIONALOV — GARANT KVALITY....
doc. RSDr.Bohumr HULAN, CSc.

PROFESIONALIZACIA, REFORMA A PRIPRAVA PRISLUSNIKOV OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJT REPUBLIKY ... ottt ettt eeeeeeeeses et es e es s es s e s e s e ses e sesnne
kpt.Ing. Jana GREGOCKA

SPOLOCENSKOVEDNE  VZDELAVANIE DOLEZITA  SUCAST  PRIPRAVY
VOJENSKEHO PROFESIONALA . ...o. oot eeeee st es st s ee s s ees s e
RSDr. Jozef KUDLICKA, CSc.

STANDARDY POVOLAN[ A PROCES PROFESIONALIZACIE OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ...ttt et eee e s s e ees s e es s ees s s e s e ses s
pplk. Mgr. Miroslav KMOSENA, PhD.

PROFESIONALNE KOMPETENCIE AKO PRODUKT SYSTEMATICKEHO KARIERNEHO
VZDELAVANIA. ... oo e et et s e st s e seeeeeeeeeseeeeeeeeenees
PaedDr. Lubomir MIHAL

109

117

125

132

139

146

153

158

163



K DISTANCNEMU VZDELAVANIU. ......ovviaiieeee et 172
doc. Ing. Dusan MACHACIK, CSc.

VPLYV  SUCASNYCH PREMIEN VPROCESE BUDOVANIA A ROZVOJA
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA VZDELAVANIE V TECHNICKYCH
STUDIINYCH ODBOROCH NA VOJENSKEJ VYSOKEJ SKOLE..........oocoovviiveieeereeeeeereeene. 177
Ing. Méria PALUSOVA, Ing. Norbert ADAMEC, PhD.

PRIPRAVA VOJENSKYCH PROFESIONALU NA VVS — PV VE VYSKOVE V OBLASTI
PREVENCE SOCIALNE PATOLOGICKYCH JAVU ..o eeee e 182
Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D., PaedDr. Eva PINDESOVA

ROZVIJENI SCHOPNOSTI VOJENSKYCH PROFESIONALU REGULOVAT ZATEZ JAKO
POZADAVEK MENICI SE SPOLECNOSTI A OZBROJENYCH SIL...ooovivevioeeeeeee e, 186
Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D.

SUPERVIZIA AKO MOZNY SPOSOB PSYCHOHYGIENY  VOJENSKYCH
PROFESIONALOV ... oo et et eee et eeeeee et ee s eee e s s s s e e noe 194
PhDr. Viera VAVRECKOVA

OKAMZITA TVORIVOST — VLASTNOST DOSTOINIKA STABU V OZBROJENYCH
STLACH NATO. ..ottt e e e e e e e s e e eeeseeee st ereseeeeeee 199
pplk.Ing. Zdenck VAVRECKA, PhD.

UPLATNOVANIE PRINCIPU SUBSIDIARITY V NIEKTORYCH OBLASTIACH
SOCIALNEJ POLITIKY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY................ 203
PhDr. Zdenka PILLAROVA

GLOBALNA BEZPECNOST A MANAZER ...t eeeee s ee e ee s s esse s 210
pplk. Ing. Pavel MIKUS, PhD., RNDr. Ludmila LYSA, PhD.

NIEKTORE PRISTUPY K VEDENIU LIUDI ZO STRANY VOJENSKYCH
PROFESIONALOV ... oottt ee et et ee s eee e e s e s e nae 214
doc. RSDr. Jan POPRENDA, CSc.

ZAKLADNI LIDSKA PRAVA A SVOBODY: MEZE A MOZNOSTI JEJICH
UPLATNOVANI V ARMADE CESKE REPUBLIKY ..ot eeeeeeseseeees e 219
JUDr. Miroslav PINDES, PhD.

IMPLEMENTACE CLANKU 83 DODATKOVEHO PROTOKOLU IK ZENEVSKYM
UMLUVAM NA OCHRANU OBETI OZBROJENYCH KONFLIKTU V ARMADE CESKE
REPUBLIKY - RESUME ......c..ooomiiioiieeeeee oo es s 235
JUDr. Miroslav PINDES, PhD.

ZAVERY MEDZINARODNEJ VOJENSKO VEDECKEJ KONFERENCIE.........ccoooeveeirnrnan. 240
doc.RSDr.Dusanv POLONSKY, CSc.



ZBORNIK Z MEDZINARODNRJ VOJENSKO-VEDECKEJ
KONFERENCIE SA KONA VOBDOBi 10. VYROCIA VZNIKU
VOJENSKEJ AKADEMIE V LIPTOVSKOM MIKULASI.

SVOJIM OBSAHOM DOKUMENTUJE VYSLEDKY, KTORE
BOLI DOSIAHNUTE V PROCESE BUDOVANIA A ROZVOJA
OZBROJENYCH SiL. SLOVENSKEJ REPUBLIKY S DORAZOM NA

OBLAST ICH PROFESIONALIZACIE.




PRIHOVOR

doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc., Katedra andragogiky a socialnych vied Vojenska

akadémia v Liptovskom Mikulasi

Vézeny pan rektor, vazeni hostia, vazené¢ damy a pani!

Otvaram rokovanie medzinarodnej vojensko-vedeckej konferencie, ktora sa kona pod
nazvom ,,Aktudlne ot4dzky profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo svetle
pristupovych procesov do NATO". Zvlastnostou dnesnej konferencie je ta skutoCnost’, Ze sa
kond za ucasti medzindrodného vyskumného timu, zloZzeného z prislusnikov armad
Slovenskej, Ceskej a Madarskej republiky, ktory sa vyskumne zaobera prave otazkami
profesionalizicie ozbrojenych sil.

Na dneSnej medzindrodnej vojensko-vedeckej konferencii srdecne vitam
predovsetkym:

- jeho magnificenciu rektora - velitela Vojenskej akadémie v L. Mikulasi, plk. gst. prof.
Ing. Michala PRUZINSKEHO, CSc.,

- jeho honorabilitu dekana Fakulty pozemného vojska Vojenskej akadémie v L. Mikulési,
plk. doc. Mgr. Ing. Milana DROPPU, CSc.,

- vediceho delegacie Armady Madarskej republiky, plk. Dr. Ferencza BENKEHO -
zastupcu riaditela Hlavného odboru pre vedu a vzdeldvanie Ministerstva obrany
Mad’arskej republiky,

- veducu delegacie Armady Ceskej republiky, Mgr. Jaroslavu JANDOVU - veducu Skupiny
vyskumov Personélnej sekcie Ministerstva obrany Ceskej republiky,

- veduceho delegacie z Vysokej vojenskej skoly pozemného vojska vo Vyskove, Mgr. Ing.
Radka SALIGERA, PhD. - z Katedry socidlnych vied a prava,

- Mgr. Jitiho HODNEHO - z Vojenskej akadémie v Brne - Ustavu manazmentu a pdpory
vzdeldvania.

V zmysle navrhovaného programu medzinarodnej vojensko-vedeckej konferencie sa jej
rokovanie bude zaoberat’ predovsetkym (ale nielen) nasledujicimi obsahovymi otdzkami:

- aktualnymi problémami bezpecnosti a obrany krajin v stredoeurépskom priestore;

- profesionalizaciou ozbrojenych sil vo svetle vedeckej tedrie a verejnej mienky;



- komparaciou procesu profesionalizicie ozbrojenych sil v jednotlivych krajinach,
s dorazom na Clenské krajiny NATO;

- reformnymi procesmi v ozbrojenych silach krajin NATO a ich dopadmi na
profesionalizdciu armad;

- suCasnymi premenami vo vojenskom povolani pod vplyvom zmien v obcianskej
spoloc¢nosti, v uplatiiovani vysledkov rozvoja vedy a techniky vo vojenstve, v zmenach
jednotlivych potencidlov obrany krajiny;

- Slovenskej republiky v procese reformy ozbrojenych sil a ich profesionalizacie -
naliehavymi problémami, vyzvami a perspektivami;

- vojenskym profesiondlom v meniacej sa spolocnosti a v ozbrojenych silach.

Programovy vybor konferencie bude pracovat’ v tomto zlozeni:

Predseda: doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc. Vojenska akadémia L. Mikulas
Clenovia: doc. RSDr. Bohumir HULAN, CSc. Vojenska akadémia L Mikulas
prof. PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc. Vojenska akadémia L. Mikulas
pplk. Mgr. Miroslav KMOSENA, PhD. Vojenska akadémia L. Mikulas
plk. Dr. Ferencz BENKE Vojenska akadémia M.Zrinyi
Budapest’
dr. Leszek KORZENIOWSKI European Association for Security
mjr. Mgr. Eduard STAMM Stab personalneho manazmemtu

GS OS SR Bratislava
Odbornymi garantmi dnes$nej konferencie su: doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc., prof.
PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc. - obaja z Vojenskej akadémie v L. Mikulasi a doc. PhDr.
Frantisek SKVRNDA, CSc., z Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v
Bratislave.

Viazené damy a pani,

v programe dnesSnej konferencie budeme pokracovat prihlasenymi diskusnymi
prispevkami. Ostatnych ucCastnikov konferencie Ziadam, aby prihlasku do diskusie
odovzdévali priebezne programovému vyboru, ktory ich vyzve k vystupeniu. Pripravené
prispevky ziadame odovzdat’ programovému vyboru pisomne a na elektronickom nosici a tak
isto prispevky, ktoré z asovych dévodov nebudu zaradené na vystipenie. To preto, lebo z

nasej konferencie bude vydany zbornik prispevkov.
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Na uvod medzinarodnej vojensko-vedeckej konferencie ziadam o prihovor rektora -
velitela Vojenskej akadémie v L. Mikulasi, plk. git. prof. Ing. Michala PRUZINSKEHO,
CSc. Po tomto prihovore bude nasledovat’ hlavny referat, ktory prednesie doc. RSDr. DuSan

POLONSKY, CSc. a koreferat RSDr. Jozefa MATISA, PhD.



PROFESIONALIZACIA OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ
REPUBLIKY VO SVETLE PRISTUPOVYCH PROCESOV DO NATO

doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc. Vojenska akadémia v L. Mikulasi

Namiesto avodu

Proces ,profesionalizacie® ozbrojenych sil mozno posudzovat’ z dvoch zakladnych
aspektov: kvantitativneho a kvalitativneho. Kvantitativny aspekt vyjadruje postupnii premenu
neprofesionalnych socidlnych pozicii, ktoré este v sucasnosti zaujimaji v ozbrojenych silach
vojaci povinnej sluzby na socialne pozicie pre profesionalnych vojakov. Z tohto hl'adiska ide
o proces zvySovania podielu profesiondlneho persondlu v ozbrojenych silach, ¢o este nemusi
vSeobecne viest kich Ttplnej profesionalizacii. Na druhej strane kAvalitativny aspekt
profesionalizacie ozbrojenych sil vyjadruje proces ich vyvoja smerom k vojenskému
povolaniu. Mdéze ist’ o vyvoj bud’ jednotlivca (v zmysle profesiondlnej socializacie) alebo
zamestnania v intelektudlnom alebo v profesionalno-funkénom smere. (Sorensen, H., 1990)
Kym profesionalizacia zamestnania je v r6znej intenzite ovplyvilovana externymi politickymi,
ekonomickymi, kultirnymi, technickymi a technologickymi, finan¢nymi, ako aj
demografickymi, persondlnymi ainymi faktormi, tak profesionalizacia jednotlivca
predstavuje proces, prostrednictvom ktor¢ho clovek dobrovolne prijima kariéru
v ozbrojenych sildch astdva sa ,expertom na vedenie boja ana organizované pouzitie
nasilia. (Janowitz, M., 1960)"

Sociologicka reflexia procesu profesionlizacie ozbrojenych sil
Sociologicka reflexia procesu profesionalizacie ozbrojenych sil aich moznych

implikacii v podmienkach fungovania naSich ozbrojenych sil vychadza z objektivneho

Prave M. Janowitz vo svojej praci The Professional Soldier (a Social and Political Portrait, rozpracoval
koncepciou socializacie profesiondlneho vojaka do podmienok sluzby v ozbrojenych (nie plne
profesionalizovanych) silach. Tato je podl'a neho zaloZena na: osvojovani si vojensko-technickych poznatkov
a sposobilosti, ktoré zblizuju vojenskych a civilnych $pecialistov; osvojovani si zvlastneho Zivotného $tylu —
pod vplyvom vojenského prostredia, zivotného Standardu, vojenskej autority, skiisenosti z kariéry a zmyslu
pre vojensku cCest’; oslabovanie povodnych regionalnych a civilnych zvdzkov aich nahradenie zvidzkami
s vojakmi i civilnymi zamestnancami; rozvijani zmyslu pre SirSiu ,,narodnt” pospolitost — aj na zéklade
urcitého ,,politického etosu®, posudenia politickych désledkov svojho konania a nasledného uplatnenia sa po
ukonéeni vojenskej Kkariéry; zaclenovanie sa do pospolitosti profesionalnych vojakov — na zéklade
o¢akavaného ,,gentlemanského spravania sa a konania.
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zdovodnenia tohto procesu. To hlavne z preto, ze ide o problematiku, ktora je u nds novym
socidlnym fenoménom, ktory sa doposial’ nestal vo vojensko-odbornych (v tom 1 vojensko-
sociologickych) kruhoch vyraznym komplexnym vyskumnym problémom ani v teoretickej,
ani v empirickej rovine. Tak, ako aj varmadach priemyslovo vyspelych krajin, aj u nas
mozno medzi hlavné dovody, ktoré vedu k profesionalizacii naSich ozbrojenych sil, zaradit’

predovsetkym nasledujtce:

objektivne poziadavky na zvySenie ich udernej sily, bojaschopnosti a bojovej

pohotovosti a pripravenosti;

- zvySenie urovne ich konzistentnosti a efektivneho napliania socialnych roli

v spolocnosti — z hl'adiska zaistenia jej spol'ahlivej obrany a ochrany;

- zlepSenie ich vykonnosti z hladiska vyuzivania vSetkych dostupnych zdrojov

(materialnych, finan¢nych, l'udskych, technickych, organizacnych atd’.);

- zdokonalenie exploatacie a starostlivosti o moderné technoldgie, o vojensku techniku

a zbrane (zbranové systémy);

- zvySenie ich unifikdcie (kompatibility, Standardizdcie) somnoho menSou
fragmentaciou, c¢o uzko savisi aj snaSimi integraCnymi ambiciami do

Severoatlantickej aliancie a d’alsie.

Nacrt genézy sociologického pohP’adu na zvoleny problém

Niektoré tivahy o sociologickych aspektoch procesu profesionalizacie sa objavovali
vbyvalom Cesko-Slovensku uZ na po¢iatku 90. rokov v savislosti s budovanim
demokratickej a humanisticky orientovanej spoloc¢nosti, ktorej principy sa mali prejavit’ aj
v ozbrojenych silach po vzore zdpadnych armad. (Cvrcek, J., 1990; JanoSec, J., 1992 a ini)
V tomto obdobi prebiehali aj diskusie o prednostiach a nevyhodach profesionalnej armady.

Stupenci profesionalnej armady uvadzali tieto argumenty: - po rozpade VarSavske;j
zmluvy prestalo existovat’ nebezpecenstvo priameho vojenského ohrozenia Statov, ktoré su
sucastou NATO, ¢o umoznilo vyrazne znizit' pocty armad; - viacSina ¢lenskych Statov NATO
predpokladd, Ze ich armédy budt do bojovej ¢innosti nasadené v operaciach mimo vlastného
uzemia. Zakony im vSak obmedzuji sluzbu v zahrani¢i len na jednotky, zloZené
z dobrovolnikov; - doterajsi systém doplhovania a financovania armady nevytvara
predpoklady na ich efektivne vyuzitie v pripade potreby branit’ uzemie republiky a plnit’ aj

ulohy, vyplyvajice zo spojeneckych zavidzkov; - zvladnutie modernej bojovej techniky,
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zbranovych systémov a taktiky vedenia bojovej ¢innosti vnovych podmienkach sa neda
zabezpeCit' pocas vykonu vojenskej zdkladnej sluzby; - efektivita vycviku a vyuzitia vojaka
zakladnej sluzby je oproti profesiondlovi (na rovnaky Ucel) vyrazne nizSia; - v sucasnosti
nemusi byt armdda na vysokom stupni bojovej pohotovosti a pripravenosti, ale postacuje
roz€lenit’ pripravenost’ na stupne od sil pripravenych na okamzitt reakciu az po zélohy podla
zéasad vSeobecnej brannej povinnosti.

Odporcovia profesionalnej armady argumentovali hlavne tym, Ze: - profesiondlna
armada je drahd; - systém dopliiovania na principe vSeobecnej brannej povinnosti stmel'uje
narod a vytvara predpoklady na to, aby kazdy obcan citil zodpovednost’ za obranu §tatu; -
systém vSeobecnej brannej povinnosti predstavuje ur¢iti reprezentativnu vzorku a sucasne je
tiez vel'mi u¢innym prvokom civilnej kontroly.

Nasledne — po rozpade federativneho cesko-slovenského Statu, boli potlacené do
uzadia a mocenské elity neprejavovali zdujem armadu profesionalizovat’, ale sa spoliehali na
,harodny* prvok pri zabezpeCovani obranyschopnosti krajiny. K radikélnej zmene dochadza
po roku 1998, kedy je z vladnej urovne nastolena poziadavka plne profesionalizovat’” armadu
— hlavne v suvislosti s integranymi snahami nasho Statu do Eurdpskej tnie
a Severoatlantickej aliancie as tym suvisiacimi zmenami v socidlnych rolach armady.
Samotné zapocatie profesionalizacie ozbrojenych sil bolo v podstate politickym rozhodnutim,
po ktorom nasledovali praktické reformné kroky, bez SirSej teoretickej reflexie — na zaklade
poradenskej a konzulta¢nej ¢innosti zahrani¢nych expertov, hlavne z USA a Velkej Britanie.

V suCasnosti je situdcia na vtom, ze sa ciastoCne dari na baze empirickych
sociologickych vyskumov ,mapovat* existujici stav v parcidlnych oblastiach zivota
a ¢innosti profesionalnych vojakov a vytvarat’ tak poznatkova bazu pre formovanie pristupov
k analyze arieSeniu problémov v oblasti ich rodinného Zivota, pdsobenia v zahrani¢nych
misiach, socidlneho zabezpecenia, ale aj adaptacie byvalych profesiondlnych vojakov na
civilné zamestnanie a podobne. (Cukan, K. a kol, 2001) Zial’, ucelena sociologicka reflexia
procesu profesionalizacie naSich ozbrojenych sil - na Grovni teorie stredného dosahu, zatial

absentuje.

Profesionalizacia ozbrojenych sil a vojenské povolanie
Proces profesionalizacie ozbrojenych sil nastol'uje aj problém zmeny charakteru vojenského
povolania. Pri skimani naSich ozbrojenych sil moZno vyjst zndzorov, obsiahnutych vo

vojensko-sociologickej literatare, kde existuju na tiito zmenu v podstate tri skupiny pohl'adov:
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prvy posudzuje premeny vojenského povolania od instituciondlnych k zamestnaneckym
charakteristikdm, zaloZenym na urcitych atributoch — ide o tzv. Strukturalisticky model
(napr. M. Janowitz, Ch. Moskos); druhy odvodzuje tieto zmeny od inStitucionalnych
a organizacnych charakteristik vojenskej organizéacie - tzv. procesualny model (napr. Ch.
Dandeker, P. Watts, G. Caforio); treti, pluralisticky model, ktory vychadza z modelu
Strukturalistického a uznava jav ,superprofesionalizacie* (atomizadcia vojenskej profesie na
vnutorné Specializéacie) 1 ,,deprofesionalizacie® - prenikanie profesiondlov a technikov z civilu
do Specifickych oblasti vojenskej organizécie (napr. H. Sorensen, C. Downesova, M. Nuciari).

Strukturalisticky model dokazuje, Ze vyvoj modernych armad smeruje k chapaniu
vojenského povolania v podstate ako kazdého iného zamestnania. Podrobne o tom zo
sociologického hl'adiska pojedndva Ch. Moskos (1988 a), ktory vymedzuje inStitucionalne
a zamestnanecké Crty vojenského povolania (tabulka — nasledujica strana). Uvadzané
premenné su volené tak, ze vyjadruji vztahy k hodnotovym orientaciam, ktoré pdsobia
v danej spoloc¢nosti, ale ik psychologicko-socialnym charakteristikdm a hlavne k vojenskej
organizacii, zavislej na Strukturalnom usporiadani spolo¢nosti. Pritom je zrejmé, ze armada
zostava aj nadalej socialnou inStitaciou, ktord si zachovdva aj mnohé tradi¢né znaky
v meniacej sa modernej spolo¢nosti. Ide o socidlnu inStiticiu, ktord napliuje spolocenské
zdujmy a hodnoty bezpeCnosti a obrany aktora md monopol na organizované nasilie
v prospech spolo¢nosti, ktord ju vytvorila. Procesudalny model vychadza z premisy, Ze
moderné vojenské povolanie mdze byt’ najlepsie pochopené ako byrokratické povolanie alebo
ako splynutie profesie a organizacie. (Dandeker, Ch., Watts, P., 1990) Podl'a autorov doslo
k odklonu od chéapania armady ako samostatnej profesiondlnej entity a namiesto toho je
chapana ako urcity typ socidlnej organizacie. Vykon zamestnania v nej vyzaduje Siroky stubor
sposobilosti, ktoré mozno vyuzit' ako v jednotlivych Struktarach arméadnej organizécie, tak aj
v organizacnych Strukturach spolo¢nosti. Predmetom sktimania by mali byt hlavne
nasledujice organizacné procesy (Chojnacki, W., 2002): centralizacia (spojena s lokalizaciou
autority pri strategickom rozhodovani), formalizacia (stupeni, v ktorom st poslanie
a Struktiry organizacie zalozené na pravidlach), Specializacia (del'ba prace v organizacii),
Standardizdacia (Standardy, ktoré su prispdsobené organizacii) apruznost (stupen

prispdsobivosti organizacie na zmeny).
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Tabulka : Vojenska socidlna organizacia: Institucionalne versus zamestnaneckeé Crty

Premenna

InStitucionalne ¢rty

Zamestnanecké ¢rty

1. Legitimita

normativne hodnoty

trhova ekonomika

2. Vykon roly

rozptyleny, vSeobecny

Specificky, Specialny

3. Zaklad kompenzacii

hodnost’ a diZka sluzby

uroven schopnosti

a zrucnosti

4. Spdsob kompenzacii

viacSinou vinej ako pefaZnej

forme alebo v splatkach pri

odchode zo sluzby

mzda a odmeny

5. Urovenn  kompenzacii zniZend, pri odvode nizka ¢iastka | zvySend, pri odvode vysoka
Ciastka

6. Hodnotenie vykonu celkové a na zéklade kvality Ciastkové a na zéklade
kvantity

7. Pravny systém vojenské sudy civilna jurisdikcia

8. Referencné skupiny ,vertikdlne®, vo vnutri vojenskej |,.horizontalne*, mimo

organizacie

vojenskej organizaciu

9. Spolocenské  hodnotenie

vaznost zalozena na vyzname

sluzby

prestiz zalozena na Urovni

kompenzacii

10. Status vysluZzilcov

vyhody a priplatky veteranov

rovnaky ako v civile

11. Byvanie

spojenie prace a bydliska

oddelenie prace a bydliska

12. Manzelka

integrovand do vojenskej komunity

odlacena od

komunity

vojenskej

Pluralisticky model vychadza z urCitého idedlneho typu (konStrukcie) povolania (nie

zamestnania). Ide o formalnu socialnu skupinu, zaloZenu na korporativnej identite, naplitujacu

vo velkej miere znaky weberovskej idealnej byrokratickej organizacie. Vymedzované su

nasledujtice charakteristiky (Downesova, C. 1985):

1. Monopolnd kontrola nad sustavou urcitych teoretickych vedomosti a praktickych

schopnosti, spojenych s tymito vedomostami.

2. Intenzivna,

uchadzacov

dlhodoba,

0 povolanie;

formalizovand a prakticka priprava,

organizacia

formalizovanych

vycvik avychova

skasok aprevierok;

odmenovanie za profesionalne i spoloc¢ensky uzndvanu kvalifikaciu.

14




3. Cinnosti vykonavané v ramci povolania st situované v oblastiach Zivotne délezitého
zaujmu l'udského rodu.

4. Altruisticky zaloZena sluzba verejnosti.

5. Znatny stupenn autondémie v takych otdzkach, ako su dopliovanie, vycvikové
procedury, ocakavané spravanie a profesiondlne Standardy.

6. Organizacia povolania vo forme pospolitosti.

7. Povolanie je povazované za zamestnanie s celoZivotnym uvizkom, orientované
k predpokladanej Zivotnej drahe.

8. Sankcie spolocnosti adresované ¢innostiam, vykonavanym vo vojenskom povolani
ako je moralne ocenenie a hodnotenie; spolo¢nost’ s tym prepoziciava povolaniu status
vysokej ucty, reSpektu, dovery, prestize a privilégii.

Na zaklade uvedeného modelu poukazuje autorka na niektoré aspekty ,.erozie*
vojenského povolania, spocivajice v tom ze: vojenské povolanie straca monopolnu kontrolu
nad sustavou vedomosti, €o je dané novou del’bou ¢innosti, ktoré uz nie su ,,typicky vojenskeé*
— v armade pracuje Coraz viac byrokratov, technokratov aj civilnych vedcov (suvisi s otazkou
,deprofesionalizacie*); dochadza (v zépadnych krajinach) k zmenSovaniu prestize vojenského
povolania — v dosledku dlhodobého mieru a averzie k vojne; niektori ddstojnici vnutorne
prijimaji  hodnoty obcianskych povolani avycleuji sa ztradiCnej vojenskej etiky;
kariérizmus mnohych dostojnikov s nasledujicim vyradovanim sa na okraj tych, ktori sa
venuju nepretrZitému zvySovaniu profesiondlnej kvalifikacie, vedie k ochudobiiovaniu
profesionalnej kultury.

Socidlne prostredie pésobenia profesionalnych ozbrojenych sil

Sociologicka reflexia budovania arozvoja profesiondlnych Ozbrojenych sil SR by
mala vychadzat’ z analyzy meniaceho sa socidlneho prostredia, v ktorom uvedeny proces
prebieha. Toto socidlne prostredie mozno identifikovat’ v dvoch zékladnych rovinach: vo
vonkaj$ej rovine, tvorenej urcitou Uroviiou tzv. bezpefnostného prostredia a vo vnultornej

rovine, ktora spoc¢iva v zmenach charakteru spolo¢nosti.

Vonkajsia rovina - bezpecnostné prostredie ako typ socialneho prostredia, vyjadruje
uritu urovenl bezpecnostnej situacie v danom c¢ase na vymedzenom teritdriu; tato je
vysledkom uskuto¢iiovania bezpe€nostnej politiky Statov a ich koalicii. Utvaranie a rozvoj
bezpecnostného prostredia, ktorého jadrom je bezpeCnost ajej stabilita, ma politicku,

ekonomickl, socidlnu, environmentalnu, technologick, obrannu avlastni vojenskt
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dimenziu. Zahtfia subjekty, ktoré sa viom nachadzaju a pdsobia, a maji rézne zamery,
zdujmy, vztahy, vykonavaju rdozne Cinnosti a pod., ako aj d’alSie podmienky a Cinitele
(faktory), ktoré rozlicnym spdsobom — priamo i nepriamo - ovplyviiuji stav bezpecnosti.
(ékvrnda, F., 2003; Polonsky, D., 2002)

Analyza bezpeCnostného prostredia by mala reSpektovat’ nasledujuce koncepcné
vychodiska, ktoré v redlnom procese uskutoctiovania bezpecnostnej politiky existuji v
jednote a navzajom sa podmienuju:

99

Po prvé tu skutoCnost, ze ,narodnu bezpecnost” je v siCasnosti nevyhnutne
pretvarand na ,,medzindrodnii bezpecCnost™, (Shaw, M., 1997) ktord sa tyka bezpefnosti
Sirokého spektra Statov ako celku, nez bezpecnosti Specifického narodného Statu. Vyplyva to
najmi z prebiehajuceho procesu svetovej globalizacie, zasahujticej nielen ekonomickeé, ale aj
politické, kultirne a iné typy socidlnych interakcii. (Bauman, Z., 2000; Giddens, A., 2000)
Tento komplexny a komplementarny proces nastoluje nové problémy pre sociologicku
reflexiu, predovsetkym vSak vztahu medzi vojenskymi a nevojenskymi aspektmi zaistovania
medzindrodnej bezpecnosti, vyvazenosti jednotlivych spomenutych oblasti vztahov
globalizacie, zmeny v spdsoboch uplatiiovania moci vo svetovom 1 regiondlnom meradle,
urovent budovania ,,post vojnovej“ a obcianskej spoloc¢nosti v jednotlivych krajinéch, ako aj
premeny vo formach vlady - hlavne v modernych a transformujtcich sa typoch spolo¢nosti a
mnohé d’alSie.

Uvedené skutoc¢nosti vplyvaji aj na zmeny v sposoboch zaistovania bezpecnosti
jednotlivych krajin a z toho vyplyvajicich poziadaviek na budovanie ozbrojenych sil. Ugast’
vo vojenskych (vojensko-politickych) aliancidch determinuje materialno-technické vybavenie
vojsk (Standardizdcia, unifikdcia - kompatibilita vojenskej techniky, zbrani, municie
a podobne), sposob vycviku a pripravy z hladiska ich interoperability, kvalita zivota jadra
ozbrojenych sil — vojenskych profesionalov a mnoh¢ d’alSie.

Po druhé, v savislosti s utvaranim “medzinarodnej bezpecnosti” doslo aj k zmene
jednotlivych aspektov bezpe€nosti, kedy doterajSie vojenské otazky su cCoraz viac
nahradzované Sirokym spektrom inych problémov — ohrozeni a rizik nevojenského charakteru
(Zivotné prostredie, ale aj migracia, kriminalita, zlo¢innost' a podobne) — prirodzene nie vo
vSetkych krajinach vrovnakej miere. Tieto problémové okruhy prispievaji k pretvaraniu
modernych spolo¢nosti na tzv. ,rizikové spolocnosti". (Beck, U., 1992) Hoci sa na jednej

strane vytvaraji oproti minulosti omnoho vicSie moZnosti v zmysle bezpe€nosti a
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prospesnosti 'udskej existencie, na druhej strane su pre rizikova spolo¢nost’ charakteristické
hlavne rizikd atdmového a chemického znecistenia Zivotného prostredia, ktoré zasahuju
vSetky krajiny bez rozdielu; d’alej rizika spojené s nerovnomernym rozdelenim bohatstva a
majetku; "inStitucionalizované rizikd", spojené s rolami socidlnych a politickych nerovnosti,
ktoré ovplyviuju sféru uplatnovania moci prakticky vo vSetkych oblastiach fungovania
spolo¢nosti.

Medzi vyrazné nevojenské ohrozenia mozno v sucasnosti zaradit medzinarodny
terorizmus, ktory je politickym fenoménom ,par excellence” ajeho pri¢iny spocivaju
v ekonomickych, narodnostnych, nabozenskych, socidlno-kultirnych a inych, ktoré¢ sa
niekedy navzajom prekryvaji a dopliaju. (Skvrnda, 2002) Preto aj boj proti nemu vyzaduje
koordinované TUsilie aktérov tak na medzinidrodnej, ako aj ndarodnej (Statnej) Urovni
v zmienenych oblastiach jeho prejavov.

Po tretie, pod vplyvom globalizacnych procesov sa znizuje dominantna uloha
,harodného Statu“ v oblasti zaistenia vlastnej bezpe€nosti, hoci svoju kl'a€ova poziciu si
zachovéva vo vzt'ahu k uplatiiovaniu regiondlnych foriem Statnej moci. Preto tlohou socialne;j
(1 politickej) tedrie je analyzovat’ vznikajuce nové formy Statnej moci vo vzt'ahu k budiicemu
chapaniu bezpecnosti. V Slovenskej republike mozno zretelne vidiet tendenciu k
internacionalizacii jej bezpecnosti v rdmci eurdpskeho a euroatlantick€ého bezpecnostného
systému.* Od toho (ale nielen) sa odvijaju aj vel'mi intenzivne integracné snahy na poli
ekonomickom (napriklad prijatiec do OECD), politickom (najmd zahdjenie pristupového
procesu do Eurdpskej unie, d’alsi rozvoj spoluprace medzi krajinami VySegradskej Stvorky,
podpisanie pristupovej zmluvy k NATO prezidentom republiky), kulturno-civilizatnom
(hlavne implementéacia medzinarodného prava do narodnych dokumentov), tak aj vo vlastnom
vojenskom (aktivna ucast v zahranicnych mierovych misidch, prijatie Bezpecnostnej
stratégie, Obrannej stratégie, Vojenskej stratégie, Koncepcie reformy Ozbrojenych sil SR,

Zakona o Ozbrojenych silach Slovenskej republiky atd’.).

" Euroatlanticky bezpe¢nostny systém je vyjadreny v dokumente, ktory bol prijaty na washingtonskom summite
krajin NATO v aprili 1999 (uz za ucasti ,,Cerstvych® ¢lenov z Vychodnej Eurdpy) - v Strategickej koncepcii
Severoatlantickej aliancie (d’alej Koncepcia), ktora sa stala zakladom pre tvorbu vnttornych bezpeénostnych
dokumentov jednotlivych ¢lenskych krajin i d’alSich potencionalnych ¢lenov. Tato koncepcia vyjadruje trvalé
poslanie a podstatu Aliancie, jej zakladné bezpecnostné ulohy, identifikuje hlavné érty nového bezpeénostného
prostredia a jeho predpokladaného vyvoja, Specifikuje prvky Sirokého pristupu Aliancie k bezpecnosti a tvori
smernicu pre d’al§iu adaptaciu jej vojenskych sil. Pritom Specificki problematiku narodnej bezpecnostnej
politiky ponechava na jednotlivych ¢lenskych krajinach.
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Pdsobenie ozbrojenych sil alebo ich sucasti v zahrani¢nych misiach v post vojnovom
obdobi, kedy sa moznost’ vojny medzi byvalymi supervel'mocami posunula vyrazne do oblasti
nepravdepodobnosti, je zamerané¢ na obmedzeni (z hl'adiska cielov irozsahu) intervenciu
v podobe humanitarnej peacekeepingovej alebo peacemakingovej operacie. Z charakteru takto
redukovanych ozbrojenych sil vyplyva aj ich Struktura - ide spravidla o malé, profesiondlne
a vyrazne drahS$ie vojenské sily. (Donelly, Ch., 2000)

Po Stvrté, v stale vicSom pocte medzinarodnych dokumentov 1 v teoretickej literature
je ’narodna bezpecnost™ vztahovana k potrebam jednotlivca - ob¢ana a komunity a sucasne
je znizovany (nie anulovany) doraz na S$tat ako primarneho referenta bezpeCnosti.
V dokumente ,,.BezpeCnostna stratégia Slovenskej republiky* je tak isto zvyraznené, ze
»zaujmy Slovenskej republiky vyjadruju potreby obcanov a Statu. (Bezpecnostna stratégia
SR, 2001) Stat tu zatial’ vystupuje ako vyrazny garant bezpe¢nostnych zaruk pre nasho obdana
(zivotné zaujmy Slovenskej republiky) — z hl'adiska bezpecnosti republiky, jej Statnej
suverenity auzemnej integrity, ale aj z hladiska demokratickych zakladov S$tatu, jeho
vnutornej bezpecnosti, ochrany zivota a zdravia obCanov, ako aj zachovania mieru a stability
v strednej Eurdpe, spojené s rozsirovanim zony bezpecnosti, demokracie a prosperity.

Budovanie ozbrojenych sil musi z tohto zorného uhla pohl'adu podliehat’ dosledne;j
demokratickej (pri rozhodujicej role Statnych instittcii) a civilnej kontrole (vykon vojenske;j
funkcie civilom, legitimne delegovanym predstavitelom Statnej inStitucie) tak, aby ich rozvoj
a profesionalizdcia neboli zahalené ruskom tajomstva, ale boli podriadend spolofenskym
potrebam a zaujmom. (Korba, M., Kmec, V., 2000)

Vnutorna rovina spoCiva v zmendch charakteru spolocnosti a z nich vyplyvajicich
premien v typoch ozbrojenych sil. V tejto stvislosti mozno uviest’ ,,optimisticky* nazor Ch.
Moskosa (1990), ktory typologizuje vyvoj modernych spolo¢nosti v postupe od tzv.
spolo¢nosti pripravenosti na vojnu, cez vojnové odstraSovanie k spolo¢nosti bez vojen
(warless society). Uvadza, ze pravdepodobnost vojny formuje vzt'ahy medzi ozbrojenymi
silami a spolo¢nostou. Na =zaklade toho postuluje jednotlivé premenné, ktorymi su
charakterizované ozbrojené sily v jednotlivych typoch spolocnosti (napriklad formalnu
organizaciu, identifikaciu prislusnosti k armade, odpor k vojenskej sluzbe z dovodu svedomia,
dominantny typ vojenského profesiondla, postoj vojakov k armade, postoj verejnosti

k odzbrojeniu a pod.)
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Pre spolocnost’ pripravenosti na vojnu je typicka masovda armada, zalozena spravidla
na vSeobecnej brannej povinnosti, neumoziujica (alebo len vynimocne) odpor k vojenske;j
sluzbe, s dominantnym typom vojenského profesiondla ako bojového vodcu, ktorého
identifikdcia s armadou je =zalozend na inStitucionalnej (zdkonnej) baze. Spolo¢nost
vojnoveho odstrasovania buduje profesionalnu armaddu, v ktorej sa vojensky profesional —
typu technika, identifikuje na zamestnaneckom zdklade (konvergujicim v mnohych
oblastiach k civilnému sektoru). Sucasne je pripustny odpor k vojenskej sluzbe z dévodu
svedomia podla predpisanych kritérii. Bezvojnova spolocnost’ méze byt podla neho tym,
k Comu smeruji ozbrojené sily Severné¢ho Atlantiku, Zapadnej Eurdpy, drziac krok so
Spojenymi S§tatmi, to znamend prechod od velkych ozbrojenych sil vstave vojnovej
pohotovosti k malej kadrovej armade, ktord bude disponovat’ pripravenymi zalohami.
Prislusnost k armdde je definovana hlavne ako civilny zavdzok, ktory prekracuje
inStitucionalnu a profesiondlnu dichotémiu, vratane nevojenskej formy obcianskej zmluvy

a vykonu.

Uvadzané charakteristiky premennych vymedzuji urcité ,,idedlne typy* spolocnosti
a ich ozbrojenych sil, pretoZze v realnom vyvoji jednotlivych krajin nemozno zabranit’ ani
prenikaniu rezidui vojnového ducha do vedomia vojenskych profesiondlov. Napokon
v sucasnosti eSte nebol nedosiahnuty typ bezvojnovej spolocnosti, ale ide o prevazujici typ
spolo¢nosti vojnového odstraSovania, vyznacujuci sa nielen uvedenymi premennymi, ale aj
existenciou a rozsirenost'ou zbrani hromadného ni¢enia, organiza¢nou Struktiirou ozbrojenych
sil, ktoré su pripravené na vedenie masového ozbrojeného zapasu a podobne. Napriek tomu
posun racionalnosti vyvoja smerom k bezvojnovému modelu spolocnosti je ¢im d’alej tym
viac garantovany aj nadnarodnymi institiciami (napriklad OSN, OBSE, NATO a inymi),
ktorych €innost' smeruje k presadeniu trvalého mierového stavu vo svete. V tej suvislosti
smeruje vyvoj rozvinutych krajin aj k zmene niektorych ¢innosti (nie funkcii) ozbrojenych sil
v spolo¢nosti — postivaju sa viac k oblastiam ochrany spolo¢nosti (voci socidlno-deviatnym
a patologickym javom, prirodnym katastrofam a podobne) pred obranou voci vojenskym

hrozbam.

Inou typologiou, ktord vyuziva obdobné indikatory (pdvodne S. Huntingtona), je
,rekonceptualizacia vtahov armddy a spolo¢nosti® (Sarvas, S., 1997; Shaw, M., 1991).
Armada je charakterizovand v troch typoch spolocnosti: v tradi¢nej, komunisticke;j

a v postvojenskej. Na rozdiel od predchadzajucich typov spolocnosti, sa v postvojenskej
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spolo¢nosti zniZzuje socidlna rola armady, minimalizuje sa jej spolocensky vplyv a dochadza
k jej marginalizacii dvojakym sposobom: v prvom rade spolo¢nost’ venuje problematike
armady a vojenskej bezpecnosti omnoho mensiu pozornost’ a vyclefiuje pre fiu menej zdrojov;
d’alej armada stéle vyraznejSie akceptuje niektoré vSeobecne prijimané hodnoty a tym straca
niektoré Specifické Crty, ktoré ju zo spolo¢nosti vydel'ovali. Uvedeny pristup vSak neznamena,
ze sa zbavuje charakteristik, ktoré st potrebné pre vykon ,,manazmentu nasilia“ a naplnenie
funk¢ného imperativu — obrany krajiny. Naopak, zbavuje sa tych tradi¢nych Specifik, ktoré
tento imperativ vyrazne limituji vzhl'adom k novym technologiam, globalnym, hodnotovym,
politickym a kultirnym aspektom.

Syntetizujucu typologiu dominantnych typov vojenskych organizacii na zaklade
rozhodujicich faktorov a charakteristik, ktoré menia vztahy medzi ozbrojenymi silami
a spolo¢nostou v modernych spolo¢nostiach podava Z. Kiss (2001). Vyvoj ozbrojenych sil
chape ako ich transformaciu zo stavu ,vojnovej pohotovosti“ do stavu ,,vzajomného
zastraSovania® a ndsledne ich typologizuje (na zéklade vybranych ukazovatel'ov) ako pred-
studenovojnové, ,,moderné¢* — pre obdobie studenej vojny a ,,post-moderné* pre obdobie po
studenej vojne. Za rozhodujuce faktory zmien v charaktere ozbrojenych sil povazuje hlavne
rozsiahle zmeny v modernych spolo¢nostiach, ktoré vedid ku vzniku rozvinutého
informac¢ného, ,,super-symbolického* alebo postmoderného typu spolocnosti a Euro-

atlanticky integracny proces so spolocenskymi 1 vojenskymi konotaciami.

Zaver:

Problematika profesionalizacie ozbrojenych sil predstavuje v stcasnosti aktudlny
nielen sociologicky ale interdisciplindrny vyskumny problém — teoreticky 1 empiricky. Kym
v zahrani€i sa jej venuju vyskumné ustavy a timy, v naSich podmienkach ide o skromnu pracu
jednotlivcov na parcialnych empirickych problémoch a na pragmatickych krokoch, pricom im
chyba zovSeobectiujica teoreticka vybava — aspoil na Urovni tedrie stredného dosahu. Je
pravdou, Ze doposial’ nevznikla ani spoloCenskd objedndvka na vyskumné rieSenie tohoto
problému, ktoré by umozZnilo kvalifikovanym sposobom riadit a usmerfiovat
profesionalizaciu naSich ozbrojenych sil — bez zbyto¢nych nejasnosti, undhlenych rozhodnuti,

strat na dovere l'udského potencidlu 1 na ekonomickych efektoch.
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PRIPRAVA VOJENSKYCH PROFESIONALOV - NEODDELITELNA
STRANKA INDIVIDUALNEJ ROVINY PROFESIONALIZACIE
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

RSDr. Jozef MATIS, PhD. - katedra andragogiky a socialnych vied Fakulty pozemného

vojska Vojenskej akadémie v Liptovskom Mikulasi

Vo svojom prispevku nadviazem na uvodné vystupenie doc. RSDr. DuSana POLON-
SKEHO, CSc., ktory stru¢ne a vystizne charakterizoval proces profesionalizacie armady, cez
jeho podstatu (premena armady masového typu v armadu profesionalnu), fazy (regrutaciu,
retenciu a migraciu) a sposoby (bodova, ploSna a zmieSana).

Obsah profesionalizicie armady (ozbrojenych sil) charakterizovanej ako nepretrzity, cy-
klicko-linedrny, spédtno-vdzobny proces, ktory sa posudzuje nielen kvalitativne - ako proces
zvySovania vojenskej profesie (premena vojenského zamestnania vo vojenské povolanie), ale
tiez kvantitativne - ako miera (dosiahnuty stupen) obsadenia poctu profesiondlnych pozicii
v ozbrojenych silach, sa realizuje v troch navzdjom sa prelinajicich rovindch: vSeobecnej
(celospolocenskey), zvlastnej (skupinovej - ozbrojenych sil) a jednotlivej (individudlnej):

ULOHY
PROFESIONALIZACIE
V CELOSPOLOCENSKEJ ROVINE

» REORGANIZACIA A REDISLOKACIA OZBROJENYCH SIL K«
W ZMENA PODMIENOK SLUZBY - SOCIALNE ZABEZPECENIE 1«
» VYTVORENIE NOVEHO SYSTEMU REGRUTACIE [«

W NASTOLENIE NOVYCH VZTAHOV K«

VYPLYVAJU

... Z CELOSPOLOCENSKEJ DOHODY, PRETO SA SCHVALUJU V PARLAMENTE,
SU VYJADRENE V ZAKLADNYCH DOKTRINALNYCH DOKUMENTOCH
CELOSPOLOCENSKEHO CHARAKTERU, AKYMI V PODMIENKACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY SU:

BEZPECNOSTNA, OBRANNA A VOJENSKA STRATEGIA
A DLHODOBY PLAN ROTVOJA STRUKTURY OZBROJENYCH SIL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Obrizok 1 Ulohy profesionalizicie v celospoloéenskej rovine
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= Obsahom vseobecnej (celospolocenskej) roviny su lohy, ktoré vyplyvaja z celospolocen-
skej dohody, vyjadrenej v zakladnych doktrinalnych dokumentoch celospoloc¢enského
charakteru, akymi su: bezpe¢nostna, obranna a vojenska stratégia a dlhodoby plan rozvoja
Struktiry ozbrojenych sil (obrazok-1). Stanovené ulohy maji konkrétny obsah. Ten je
limitovany (ohrani¢eny) ¢asovou, nakladovou dimenziou a dimenziou efektivnosti a in-
tenzity (obrazok-2). Kedze su tieto ulohy vysledkom celospolo¢enskej dohody, schval'uju
sa spravidla v parlamente dané¢ho Statu. Vymedzuju v podstate priestor pre napliiovanie
obsahu v d’al$ich dvoch rovinach: zvlastnej (skupinova - armadna, ozbrojenych sil) a jed-

notlivej (individualna).

intenzita
. v
jf 4

2% HDP ; x

PROFESIONALIZACIA efektivnost
ARMADY
v celospolocenskek rovine

nakladova dimenzia

celospolocenskych
prostriedkov

dimenzia

Casova 2010
dimenzia

Obrazok 2  Dimenzie celospolo¢enskej roviny profesionalizacie armady

= Obsah zvlastnej (skupinovej) roviny tvoria tie konkrétne ulohy stanovené ozbrojenym si-
lam, ktoré zabezpecuju ich vyvoj z vojenskej organizacie inStituciondlneho typu na typ za-
mestnanecky (obrazok-3). Ich naplnenim sa transformuje armada masového typu na rela-
tivne malé, ale kvalitné, primerane vyzbrojené a vel'mi dobré vycvicené ozbrojené sily,
ktoré budli schopné branit’ slobodu, nezdvislost' a suverenitu daného Statu. Dokdzu byt
kompatibilné s vojenskymi organiziciami inych Stitov a budu schopné sa navzdjom
podporovat’.
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SPOLOCNOST SPOLOCNOST
PRIPRAVENA VOJNOVEHO
NA VOJNU ODSTRASOVANIA

TYP
SPOLOCNOSTI

SPOLOCNOST
BEZ VOJEN

TYP MALA KADROVA
OZBROJENYCH MASOVA PROFESIONALNA ARMADA

SiL ARMADA ARMADA S AKTIVNOU
(ARMADY) ZALOHOU

TYP BOJOVNIK MANAZER VOJAK
VOJAKA VODCA TECHNIK VZDELANEC

Obrazok 3 Mozny pohl’ad na previazanie typu spolo¢nosti, typu ozbrojenych sil a
typu vojakov
= Obsahom jednotlivej (individualnej) roviny su ulohy, ktoré zabezpecia prechod jednot-
livea (vojaka) zo zamestnanca na vojenského profesiondla. Profesionalizicia sa v tejto
rovine chdpe ako dvojstranny proces, zabezpecujuci nielen osvojenie zakladnych pozia-
davok vojenského povolania (poZiadavky danej vojenskej profesie, odbornosti a Speciali-
zdcie), ale aj aktivnu reprodukciu vojenského systému, zaclenenim jednotlivca do social-
neho prostredia ozbrojenych sil (socializacia a adaptacia).
Profesionalizacia sa teda mdZe vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako proces, ktorého urcu-
jucim znakom je premena ozbrojenych sil neprofesionalneho typu na profesionalne ozbrojené
sily. V diskusnom prispevku sa doraz polozi na analyzu procesu pripravy vojenského
profesionala, ktora tvori ako jedna z neoddelitelnych stranok procesu utvarania vojenského
profesionala, hlavny obsah profesionalizacie ozbrojenych sil v jej individualne;j rovine.
Vnttorne sa tato etapa diferencuje na: regrutdciu, socioprofesijnu pripravu a teoreticko-
prakticku identifikaciu s vojenskym povolanim. Aby bol vSak lepSie pochopeny vyznam pri-
pravy vojenskych profesionalov v procese ich celkového utvarania, musi sa tato vnimat’ kom-
plexne ako stcast’ tohto procesu, v ktorom spolu s prakticko-teoretickou identifikaciou, s
formami rekvalifikacie a dokvalifikacie, vykonom vojenského povolania (vojenska kariéra) a
podmienkami vystupu z vojenskej organizacie tvori organicku sucast’ procesu, vysledkom
ktor¢ho je vojensky profesional ako socidlny typ (obrazok-4), ktory je najCastejSie
charakterizovany tymito socio-profesijnymi kvalitami: odbornostou, korporativnostou
(profesijna kultura a tradicna vojenska etika), zodpovednostou a socidalnou kvalifikaciou.
Tieto kvality nasledne generuji d’alSie subcharakteristiky a vytvaraju nielen predpoklady, ale

1 cielovy model, na zéklade ¢oho sa v konkrétnej vojenskej praxi utvara vojensky profesional
(obrazok 5).
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PROCES UTVARANIA VOJENSKYCH PROFESIONALOV
® —
I. ETAPA: II. ETAPA:
PRIPRAVA VOJENSKEHO ROZVOJ VOJENSKEHO
PROFESIONALA PROFESIONALA
1. VOIUBA POVOLANIA 1. PRAKTICKO-TEORET.
= nabor (ziskavanie pri- IDENTIFIKACIA
D slusnikov danou orga- = — profesionalizovanie
E |=p nizaciou) = profesionalizmus
T = socioprofesijna orien-
lli tacia: ) v
M e rozhodovaci proces 2. DOKVALIFIKACIA, Y
I (prestiz, atraktivnost’ a REKVALIFIKACIA S
N stereotyp profesie) T
A |=Pt e podsobenie na vedo-mie U
N (skola, rodina, 3. VYKON POVOLANIA P
T masovooznamovacie [P (PRAX, KARIERA)
Y prostriedky atd’.) = celozivotny
= docasny
\4 v epet
S i = Specificky W
T 2. SO’CIOPROFESIJNA
U PRIPRAVA
g 1 DETERMINANTY  |___ "
3. TEORET.- T VYSTUPU
PRAKTICKA
IDENTIFIKACIA

Obrazok 4 Etapy a ¢asti procesu utvarania vojenského profesionala

o odbornost’ vyjadruje vedomosti, navyky, zrunosti a spdsobilosti, ktoré su potrebné na
realizdciu ozbrojeného masové nasilia (bojovu cinnost, ozbrojeny zdapas), na kompetentny

vykon vojenského povolania.

Pozndmka: Realizacia masového ozbrojeného ndasilia (kompetentny vykon vojenského povolania) vyzaduje:

= zvladnut nielen prostriedky masového ozbrojeného nasilia (vojensky systém, tvoreny technic-
kym a socialnym podsystémom), ale tiez pohyb v priestore, kde su tieto prostriedky pouzivané,

= pochopit nielen svoje miesto aulohy v danom prostriedku masového ozbrojeného ndasilia
(prislusnik druzstva, osadky, obsluhy), ale aj daného prostriedku masového ozbrojeného
nasilia v boji (druzstva, osadky, obsluhy),

= dokdzat na danom stupni organizovat’ bojovu ¢innost’;

= organizovat alebo aspon sa podielat na priprave inych pre realizdaciu bojovej ¢innosti (vojen-
ska vychova a vojenské vyucovanie a vycvik),
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ODBORNOST
ZODPOVEDNOST
KORPORATIVNOST
SOCIALNA
KVALIFIKACIA
INE KVALITY

6. PRAX

A) MIEROVA

B) BOJOVA

ol e

b

Obrazok 5 Kyvality vojenského profesionala

zodpovednost’ vyjadruje v najkoncetrovanejSej podobe stotoznenie sa vojenského pro-
fesionala s vonkajSou a vnutornou strankou obrannej funcie ozbrojenych sil v jej poten-
ciondlnej a aktudlnej forme. Je vymedzena presnymi instituciondlnymi pravidlami a nor-

mami pre dané ozbrojené sily ako celok a pre profesiondlnych vojakov zvIast’;

korporativnost’ vyjadruje pocit organickej jednoty vojenskych profesiondlov s ozbroje-
nymi silami chapanymi ako k socidlna skupina, ktord sa od inych socidlnych skupin
v spoloc¢nosti odliSuje (rozsah discipliny a vycviku, spolocné pracovné zavdzky a spolu-
podiel na jedinecnej spolocenskej zodpovednosti). Pocit jednoty sa prejavuje v profesij-
nej organizacii, ktora nielen formalizuje a aplikuje Standardy profesijnej kompetencie
(profesijna kultura), ale tiez vytvara a presadzuje Standardy profesijnej zodpovednosti

(tradicna vojenska etika);

socidlna kvalifikdcia vyjadruje nielen schopnost’ vojenského profesionala viest' a pra-
covat’ s 'ud'mi, ale tiezZ byt platnym ¢lenom danej socialnej skupiny — timu. Vo svojej
podstate je zjednotenim odbornosti, zodpovednosti, korporativnosti a inych kvalit tvoria-
cich zadklad profesionality dan¢ho jednotlivca (vojenského profesionala). Jej jej vysSSim

stupnom je socialna kompetencia.

Pozndmka: Socidlna kompetencia sa vymedzuje ako pripravenost vojenského profesio-nala na zdaklade
zrucnosti a sposobilosti rychlo hladat’ a v praxi vyuzivat optimdl-ne varianty rozlicnych sposobov
spravania a ¢innosti, ktoré vedu k efektivnym vysledkom socialneho styku v jeho profesijnom spra-
vani. Scialna komptencia ma zaklad v socialnych dimenziach osobnosti a utvdara sa v procese so-
cidalneho ucenia. Jej prejavy su situacne podmienené.
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Socidlna kompetencia (kvalifikacia) je determinovana:

o celkovou rozvinutostou, zrelostou a integrovanostou osobnosti, vlastnou motivacnou Strkturou,
prosocialnou zameranostou osobnosti, pripravenostou primeranym sposobom regulovat svoje
spravanie v rozlicnych situdciach na zaklde zodpovedajiiceho systému postojov, hodnét a nazo-
rov, ktoré umoznuju v sulade s cielom prijimat’ také konceptualne modely sprdavania, ktoré su
v danej socialnej situacii vhodné a primerané, ktoré berit ohlad na seba a tiez na inych;

e rovinutou schopnostou citlivej socidlnej percepcie v zmysle: sebahodnotenia a ucty; vnimania
druhych a napokon citlivosti na socidalne situdacie z pohladu vyznamu pre seba (individudlny
aspekt), pre jednotlivych clenov skupiny (skupinovy aspekt) a tiez pre cely tim (timovy aspekt),

o komunikacnymi sposobilostami, predstavujucimi nielen vymenu informdcii, ale aj predstav, idei,
postojov, nadlad, pocitov a to cestou verbalnej i neverbdlnej komunikacie a tiez konkrétnymi
cinmi;

e analytickymi, interpretacnymi a tymi rozhodujiicimi schopnostami, ktoré umoziujii napliiovat
interakcnu stranku socialneho styku optimalnymi druhmi interakcii, najmd evaludciou (oce-
nenie) a kooperaciou (spoluprdca).

Statna politika
v oblasti vzdelavania a rozvoja zamestnanosti

VOJENSKA

Poziadavky GS Trendy rozvoja vo-
Ozbrojenych sil SOCIO- jenského vzdela-
Slovenskej PROFESIJINA vania v moder-
republiky nych armadach

na absolventov PRIPRAVA

Kritéria Skolského systému na evalvaciu a akreditaciu
(zakladny, stredny a vysokoskolsky)

Obrazok 6 Determinanty vojenského vzdelavania

Prechod na plnu profesionalizaciu ozbrojenych sil vyzaduje okrem inych uloh venovat po-

zornost’ najma:

e spracovaniu nového systému socio-profesijnej pripravy, ktory by zabezpecil kvalitu
komplexnej socio-profesijnej pripravy nielen budiceho vojenského profesionala na vy-
kon profesionalnej vojenskej sluzby, ale tiez zamestnanca ozbrojenych sil na plnenie

stanovenych uloh a pritom by reSpektoval zakladné determinanty, tvorené: statnou poli-
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tikou v oblasti vzdelavania a rozvija zamestnanosti, kritériami Skolského systému na e-
valvaciu a akreditaciu (zakladny, stredny a vysokoskolsky), trendami rozvoja vojenskej
socio-profesijnej pripravy v modernych ozbrojenych silach a napokon poZiadavkami

Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na absolventov tejto pripravy (obrazok-6);

spracovaniu jednotlivych Standardov vojenského povolania a tiez vojenskych profesii
a z nich vychadzajucich profilov absolventov réznych §kol a kurzov ktoré by odrazali

poziadavky kladené na ozbrojené¢ sily (vid’ obrazok-7);

PRAX

STANDARDY POVOLANI

VZDELAVACIE STANDARDY (PROFILY ABSOLVENTOV)

STUDIINE PROGRAMY STUDIINE STUDIINE
inZinierskeho magisterského PROGRAMY PROGRAMY
Studia doktorandského Studia vzdelavacich aktivit

v prislusnych Studijnych
akreditovanych odboroch

- — v prislusnych vednych ako sucast’
PROFIL ABSOLVENTA odboroch, ktoré su celozivotného vzdelavania
- — riadne akreditované
STUDIINY PLAN
(akademické a ucelové
STRUKTURALNO- kurzy, jazykové a iné
LOGICKE SCHEMY vzdelavacie kurzy)
STUDIINE PROGRAMY
PREDMETOV
v v

PRAX

Obrazok 7 Postup tvorby vzdelavacich Standardov
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e kvalitnej realizdcii modelu osobnostného profilu velitel'a (vid’ obrazok-8), rozpracova-
ného na jednotlivé velitel'ské stupne (vid obrazok-9), zakladnym stupfiom pocnuc

(druzstvo, osadka, obsluha) a najvyS$im stupiiom konciac (brigada, druh vojska a

generdlny Stab) .
PRAX
AN AL Y Z A
¢ nastupné funkcie absolventov
| F
N ¢innosti vykonavané absolventami U
N N
0 zakladné poziadavky na absolventov K
S x x C
T Specifické poziadavky na absolventov I
[ x ! i
Voj enske PROFIL Vysokoskolské
prostredie ABSOLVENTA prostredie
Pozadované
Pozadované navyky vlastnosti postoje
schopnosti a vedomosti hodnoty
zruénosti
aplikovat’ v §tandard. podm. ¢o maju poznat’
aplikovat’ v nestandard. podm. ¢o musia vediet
ucebné programy
ucebny plan
Strukturalizacia a postupnost’ nastupu predmetov
Studijné predmety zabezpetujiice dosiahnutie ciel'a
spoloc¢ensko- prirodo- v§eobecno- vojensko-
vedné vedné inzinierské odborné

CIELDL

Obrazok 8  Vychodiska pre tvorbu profilu absolventa vojenskej Skoly
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L. PSYCHICKE VLASTNOSTI I1. SPECIFICKE VLASTNOSTI

BOJOVNIKA VYCHOVAVATELA
A ORGANOIZATORA
= motivaéné a mravné vlastnosti
= voj. odborné vedomosti, navyky = pedagogické schopnosti
zrucnosti a sposobilosti (bojové = organizatorske schopnosti
majstrovstvo)
= volové (moralno-bojové) vlastnosti <: ::>

1 [—
11 VSRGBECNE
SOCIALNO-PSYCHOLOGICKE
VLASTNOSTI

socio-profesijna orientacia

mravna a socialna zrelost’

intelektualna a v§eobecna Kultirna droven
socialna prisposobivost’

interpersonalna vnimavost’

uu Ul

Obrazok 9 Osobnostny profil velitel’a

V zavere svojho vystpenia je potrebné eSte raz zvyraznit' vyznam procesu pripravy vo-
jenského profesiondla, pretoze sa v flom vytvaraji zékladné predpoklady k ziskaniu po-
trebnych kvalit budiceho vojenského profesionala, ktoré sa v etape rozvoja vojenského
profesiondla d’alej rozvijaju a prehibuji (obrazok-10) Je mozné vyslovit’ presvedéenie o tom,
ze v diskusii bude okrem problémov, ktoré tvoria obsah vSeobecnej a zvlastnej roviny

venovana pozornost’ aj problémom, tvoriacim obsah roviny individualne;.

PROFESIONALNY VOJAK 21. STOROCIA
MUSI MAT:

— SCHOPNOST ANALYTICKY A PRUZNE MYSLIET, LOGICKY HODNOTIT VZNIKNUTU
BOJOVU SITUACIU, VYVODZOVAT ZDOVODNENE ZAVERY A TVORIVO PROIJIMAT
ROZHODNUTIA

— SCHOPNOST PLNIT ULOHY V RAMCI KRIZOVEHO MANAZMENTU A MIEROVYCH

OPERACII

KVALITNU JAZYKOVU PRiPRAVU

SCHOPNOST RIADIT VLASTNU CINNOST A KAZDODENNU CINNOST VOJSK

PRIPRAVENOST NA RIADIACU (MANAZERSKU) PRACU

udu

Obrazok 10 Poziadavky na profesionalneho vojaka 21. storocia
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Vysttpenie doc. RSDr. Dusana POLONSKEHO, CSc. a tento prispevok je moZno vo svo-
jej podstate povazovat’ za ur€ity ramec, v ktorom by sa mala niest’ diskusia nielen na dneSnej
nas$ej konferencii, ale aj v armadnych odbornych kruhoch. V obidvoch vystipeniach boli na-
stolené problémy, ktoré vyplyvaja z tak zdvazného procesu akym profesionalizacia ozbroje-
nych sil je. Vyriesit' sa mozu len vo vojskovej praxi, no po dokladnej teoretickej priprave, vy-
sledkom ktorej budu kvalifikované teoretické vychodiska. Predpokladom k tomu je konStruk-

tivna diskusia. Obe vystipenia su k takejto disktsii vyzvou.
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SUCASNE MEDZINARODNE BEZPECNOSTNE PROSTREDIE
A JEHO VPLYV NA POSOBENIE OZBROJENYCH SiL

doc. PhDr. Frantisek SKVRNDA, CSc., Katedra diplomacie a medzinarodnych vzt’ahov,
Fakulta medzinarodnych vztahov, Ekonomicka univerzita, 852 35 Bratislava,

Dolnozemska cesta 1/a, tel., ¢.: 02/67295456, e-mail: skvrnda@dec.euba.sk

Ozbrojené sily st Zivym socialnym organizmom, ktorého podobu vyrazne podmieniuje
nielen technologicka stranka realizacie ozbrojeného nasilia pri naplhani politickych cielov,
ale aj viacero prvkov a dimenzii spolo¢enského Zivota a vyvoja. K jednému z markantnych
aktualnych socidlnych procesov v stiCasnom vojenstve patri profesionalizacia ozbrojenych sil.
Zmeny, ktoré sa objavuju v procese profesionalizdcie ozbrojenych sil prindSaji so sebou
mnohé, neraz aj vyrazné, protireCenia a z tohto dovodu sa pri jeho analyze objavuji rozdielne

pohl'ady, pristupy a pojmy, nastol'uju sa rozli€né otazky, vytvaraji r6zne ocakéavania.

Faktory, ktoré podmienuju proces profesionalizacie ozbrojenych sil, mézeme zaradit’

do dvoch zakladnych skupin:

- faktory socialne, ktoré su spojené s roznymi aspektmi fungovania a rozvoja ozbrojenych

sil ako politickej inStitiicie a vojenskej socidlnej organizacie

- faktory technické, ktoré si spojené najmi s charakterom zbrani a vojenskej techniky

pouzivanych prisluSnikmi ozbrojenych sil.

Poznamendvam, Ze toto delenie je relativne, lebo obe skupiny faktorov sa daji vo
svojom vnutri roznymi spdsobmi klasifikovat. Zarovenl sa vSak tieto skupiny faktorov aj
prelinaji, lebo kompetencie (funkcie a ulohy), ktoré maju ozbrojené sily, vplyvaji i1 na
charakter vyzbrojovania a dalSicho zabezpefenia ozbrojenych sil z technickej stranky, ale aj
spatne vyzbroj a d’alSie vybavenie ozbrojenych sil podmiefiuji moznosti ich pdsobenia ako
politickej inStitiicie 1 charakter a vystavbu ich vojenskej organizacie. Ozbrojené sily su sice
predovSetkym Statnym ndstrojom (prostriedkom), ale pravnu i politicku reglementaciu ich

spolo¢enského posobenia vyrazne podmienuje aj ich technicka troven (potencial).
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V ramci socialnych faktorov spojenych so spolo¢enskym pdsobenim ozbrojenych sil
ako Statneho prostriedku sa vymedzuje ich vnatorna (vnutropolitickd) a vonkajSia
(zahrani¢nopolitickd) dimenzia, ktoré sa tiez navzajom prelinaji a podmieniuji. V mojom
prispevku sa zameriam na objasnenie vplyvu sucasného medzinarodného bezpe€nostného
prostredia na pdsobenie ozbrojenych sil, pricom ddéraz polozim na sociologické aspekty tohto

procesu.

I. MEDZINARODNA BEZPECNOST NA ZACIATKU 21. STOROCIA
A POSOBENIE OZBROJENYCH SiL

Medzinarodna bezpeCnostnd situacia na zaCiatku 21. storocia sa spravidla
charakterizuje v spojeni so zaCiatkom novej (Stvrtej) etapy vyvoja medzinarodnych vztahov,
ktora zacala po skonCeni studenej vojny. Zddraziluje sa, Ze zanikla najviacSia bezpecnostna
hrozba, ktora sa vytvorila po druhej svetovej vojne v moznosti samozni¢enia l'udstva (a celej
civilizacie) vo svetovej raketovojadrovej vojne dvoch proti sebe stojacich vojenskopolitickych

blokov.

Obrazne sa vSak sucasna medzinarodna bezpe€nostna situdcia oznacuje aj ako prechod
od studenej vojny k horucemu mieru. Horuci mier sa charakterizuje najmi v stvislosti
s bezpec¢nostnymi hrozbami, kde sa poukazuje na rast vyznamu nevojenskych bezpecnostnych
hrozieb. Problematika sucCasnych bezpecnostnych hrozieb je v sucasnej odbornej literatare
mnohostranne rozpracovana. PoukaZem preto len na jedno znajnovSich vymedzeni
bezpecnostnych hrozieb v navrhu Bezpecnostnej stratégie Europskej tnie, ktory vysiel pod
nazvom Bezpecna Eurdpa v lepSom svete. Za tri nové, kluCové bezpeCnostné hrozby sa
v tomto materidli oznacuju: terorizmus, Sirenie zbrani hromadného ni¢enia a neporiadne
(zlyhavajiice) Staty a organizovana kriminalita. V dalSich stvislostiach spojenych so
sucasnym (novym) bezpecCnostnym prostredim sa ukazuje aj na nebezpecenstva plyntice
z ozbrojen¢ho nasilia v regiondlnych konfliktoch (napr. Kasmir, Blizky vychod, Korejsky
polostrov), ako aj z hladu, biedy a d’alSich negativnych socialno-ekonomickych procesov
v chudobnych krajinach sveta, kde je najzlozitejSia situacia v subsaharskej Afrike, ktord sa v

poslednych 10 rokoch zhorsuje.

V tychto podmienkach sa menia aj moZnosti pouZitia ozbrojenych sil pri rieSeni

problémov vo vnutornej i zahrani¢nej politike, ako aj ich pdsobenia v sti¢asnej spolo¢nosti
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(svete). Jednym z markantnych socialnych procesov, ktory sa rozvinul po skonceni studene;j
vojny, je pokles poctu vojakov v absolatnych i relativnych vyjadreniach, ¢o je badatel'né vo
vSetkych hospodarsky rozvinutych krajinach. Myslienka zaniku masovych armad sa vSak
v sociologickej (vojenskosociologickej) literature objavovala uz skor a vychddzala najmi zo
socidlnych dosledkov zmien v technologickej urovni vyzbroje a dalSieho vybavenia
ozbrojenych sil. V jadre je tito mysSlienku mozné objasnit’ aj tak, ze doslo k zasadnej zmene
medzi moralnym faktorom (I'udskym c¢initelom) a technikou v ozbrojenom zdpase. Ak
v minulosti bolo mozné technické nedostatky nahradit’ mnozstvom a moralkou bojovnikov,
dnes to uz mozné nie je. Plati vSak druhd stranka tohto vztahu, Ze aj v podmienkach technicky
najmodernejSie vybavenych ozbrojenych sil, dok4dZu nedostatky v moralke a dalSich

oblastiach pripravenosti vojakov negativne ovplyvnit’ celkové posobenie ozbrojenych sil.

Sociologicky by sme mohli charakterizovat’ situdciu tak, ze v désledku znizujuceho sa
poctu (kvantity) vojakov Coraz viac narasta vyznam ich pripravenosti (kvality). Jednym zo
sposobov, ako dosiahnut’ vySSiu Uroven pripravenosti vojakov a tym aj ich kvality, je

profesionalizacia ozbrojenych sil.

Zo sociologického hladiska je moZné zvyraznit' tieto aspekty profesionalizacie

ozbrojenych sil, ktoré maji medzinarodné (zahrani¢nopolitické aspekty):

1. Profesionalizdcia ozbrojenych sil napriek kvalitativnym zmenam, ktoré prindsa, nie je
uplne novou zalezitostou. V stredoveku v Eurdpe pdsobili predovsetkym najomné armady
a vznik masovych armad na zaklade vSeobecnej brannej povinnosti, ktory sa rozvijal
najmi v XIX. storo¢i, bol spojeny s nastupom nového charakteru moci a podmienili ho aj
priemyslové revolucie. Navrat k malym armadam ma teda urcité znaky cyklického vyvoja.
Kvalitativne nové st vSak socidlne a technické faktory, ktoré determinuji spolocenskeé
posobenie modernych profesionalnych ozbrojenych sil. V tejto stvislosti treba zdoraznit
vyznam socialnej a moralnej stranky pripravy profesiondlnych vojakov, ako aj
zvyraznenie konkrétnohistorického kontextu tohto procesu. Len pre tplnost’ dodavam, ze
nie vietky krajiny NATO a EU pristtpili k uplnej profesionalizacii ozbrojenych sil.

2. Profesionalizacia ozbrojenych sil nie je automaticky zarukou pravneho a demokratického
charakteru ich spolocenského posobenia. V sucasnosti ma uz skoro polovica Statov sveta
profesiondlne arméady, ktoré su nielen v krajinich NATO, ale aj v §tatoch Afriky, Azie a

Latinskej Ameriky. Pre profesiondlne ozbrojené sily este vyraznejSie plati téza o tom, ze
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aky je Stat, také su jeho ozbrojené sily, €o zvyrazinuje vyznam vztahov medzi
spolo¢nostou a ozbrojenymi silami, najma v oblasti politického vedenia ozbrojenych sil.
V suvislosti s tym, ze vzrasta vyznam nevojenskych prvkov bezpec€nosti silnie tendencia
ku skimaniu pdsobenia ozbrojenych sil ako stucasti bezpecnostného sektora.

3. Proces profesionalizacie ozbrojenych sil nemoze a ani nebude prebiehat’ vo vsetkych
krajinach rovnako, ¢o je vzhl'adom na zloZitost’ tohto procesu samozrejmé. Z hladiska
socioldgie je preto nekritické preberanie vzorov a modelov zroéznych zahrani¢nych
koncepcii, s ktorym sa v si¢asnosti stretdvame v prebiehajicom procese profesionalizacie
Ozbrojenych sil SR, kontraproduktivne, ¢o sa prejavi najmid v dlhodobom vyvoji.
Socialnotypologicky povazujem za vhodné vyclenit aj fenomén profesionalizacie
ozbrojenych sil v malych a stredne velkych Statoch, ktory ma na rozdiel od tohto procesu
vo velkych krajinach (vel'mociach) svoje Specifika.

Proces profesionalizacie ozbrojenych sil treba vidiet' aj v stvislosti s o¢akavanymi
trendmi vyvoja medzinarodnych vzt'ahov. D4 sa predpokladat’, Ze ozbrojené sily v budicnosti
nebudt v medzinarodnych vzt'ahoch len ndstrojom podiel’ajucim sa na rieSeni napétia, kriz a
konfliktov (ktoré zéroven Casto aj vytvaraju), ale ze budu posobit’ aj ako nastroj kooperacie a
pomoci. Na tomto =zaklade si dovolim postavitt hypotézu o tom, Zze fungovanie
profesiondlnych ozbrojenych sil predpoklada, Ze ¢ast’ z nich bude pdsobit’ mimo uzemia Statu,
ktoré¢ho st prostriedkom. P6jde najmid o poOsobenie ozbrojenych sil vramci mierovych
operacii a podobnych akcii, ktoré st dnes hodnotené protireCivo a diskutuje sa o nich.
Vzhl'adom na charakter bezpecCnosti v podmienkach globalizujiceho sa sveta je mozné
oCakavat aj viaceré zmeny v spdsoboch vedenia ozbrojeného zapasu, ¢i presnejSie pri
zaistovani medzinarodnej bezpe€nosti, ¢o sa premietne aj do fungovania ozbrojenych sil v
budicnosti. Toto povazujem za jednu zrozhodujucich vyziev pre d’alSi rozvoj vojenskej
socioldgie (sociologie bezpecnosti), v ktorej je mozné nielen na Slovensku, ale aj v SirSom
medzindrodnom kontexte dat’” odpovede na mnohé citlivé a pal¢ivé otazky, ktoré sa dnes

obchadzaju, alebo sa o nich vobec nediskutuje.

II. PROFESIONALIZACIA OZBROJENYCH SiLL AKO SUCAST PROCESOV
V BEZPECNOSTNOM SEKTORE

Profesionalizaciu ozbrojenych sil moéZeme charakterizovat’ aj ako jeden z vyraznych

prejavov ich neustalej modernizacie. V sociologickej tedrii predstavuje fenomén socidlnej
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modernizacie Ustredny problém vyvoja spolo¢nosti (spolo¢enskych zmien). V zakladnej
sociologickej klasifikacii vyvoja spolo¢nosti z tohto pohl'adu sa vymedzuju tradicna, moderna
a postmodernd spolo¢nost, kde su vyznamnym klasifikaénym kritériom aj spdsoby
pouzivania ozbrojeného nasilia pri rieSeni spoloCenskych problémov, inStitucionalne a
organizacné podoby ndstrojov, ktoré sa v tychto procesoch uplatiuju. Napriek tomu, Ze
vSeobecnou tendenciou vyvoja v tejto oblasti je zniZovanie rozsahu 1 vyznamu vojenskych
¢innosti, ani jedna z paradigiem v doterajSom vyvoji sociologického myslenia, s vynimkou
marxistickej, nepovazovala za mozné, aby sa zo spolocCenského vyvoja pdsobenie
ozbrojenych sil tplne vylucilo.

Vojenska socidlna organizacia predstavuje jednu z najstarSich foriem usporiadania
vztahov a ¢innosti v dejinach l'udstva. Vo svojom vyvoji sa stala vzorovym modelom vysoko
formalizovanej organizacie, ktora ma rad prvkov tradi¢ného (,,nemoderné¢ho*) charakteru
vyplyvajliceho zjej pozicie a roly pri zachovavani existujiceho politického rezimu
(usporiadania, establishmentu) v S§tate. Napriek tomu, Ze tato organizacie je vyrazne
reglementovana a v mnohych ohl'adoch konzervativna az rigidna, vSak aj v nej dochadza
k radu zmien, ktoré moézu mat’ taky socidlny charakter a podmienenost, Ze sa ré6znym
sposobom uplatiiuji 1 vinych oblastiach spoloc¢enského Zivota. Ozbrojené sily aj
v podmienkach snéh o ich oddelenie od spolo¢nosti (prejavom ¢oho st najmi rdézne formy
utajovania ich cinnosti), neziji Uplne samostatnym Zzivotom a ani nikdy sa nestali
organizaciou uplne odtrhnutou od spolo¢nosti. V dosledku ich spdtného pdsobenia na
spolocensky zivot. vznika fenomén vzt'ahov spolo¢nosti a ozbrojenych sil, v ktorom sa od
pociatkov ich skumania sledovali aj medzinarodné, zahrani¢nopolitické suvislosti. Tieto
suvislosti sa v podmienkach globalizacie stavaju rozsiahlejSimi a zloZitejSimi a prinaSaji rad
novych otazok, ktoré vyzaduju zmenu pohl'adu aj na tradi¢né chapanie socidlnej pozicie, roly
a posobenia ozbrojenych sil.

Ustrednym problémom sociologického pohladu na vztahy spolo¢nosti a ozbrojenych
sil sa v stCasnosti stava problém bezpecnostného sektoru. Pojem bezpecnostného sektoru sa
objavuje najmd v suvislosti s novym, modernym chapanim bezpecnosti, ktoré sa oznacuje aj
ako SirSie. Tento pohl'ad prekonava tradi¢né zdoraziiovanie vojenského rozmeru bezpecnosti a
vojenskych hrozieb, ako jej fundamentalneho prvku. Bezpec¢nost’ je charakterizovana SirSie,
z viacerych aspektov, s vi¢§im dorazom na iné ako vojenské pri¢iny napétia, kriz a konfliktov

v medzinarodnych vztahoch. Tradicné chapanie bezpecnosti sa rozsiruje o nové typy hrozieb,
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ktoré st naviac analyzované SirSim spdsobom. Bezpe€nostné hrozby sa klasifikuji podla
sektorov (vojenského, politického, ekonomického, socidlneho a environmentalneho).
V modernom pohl'ade na bezpe€nost sa zvyraziuje jej multidimenzionadlnost’, ktord suvisi
v prvom rade s dosiahnutim vysokého stupiia pravdepodobnosti pretrvania subjektov a ich
schopnosti otvarat’ sa prostrediu a kooperovat v iom. Poukazuje sa aj na kvalitativny rast
vyznamu novych prvkov bezpecnosti, oznacovanych aj ako nevojenskych aspektov tychto
procesov. Conditio sine qua non bezpecnosti v SirSom pohlade predstavuje vSak vytvaranie
podmienok na dlhodoby rozvoj a za sucast’” bezpeCnosti sa preto povazuje 1 udrzZiavanie
ekonomického rozvoja, pristup k modernym technolégiam a prirodnym zdrojom a zabranenie
environmentalnej degradacii.

Pri skimani zmien v medzindrodnom bezpecnostnom prostredi st sociologicky
podnetné tivahy a zavery o fungovani a rozvoji sucasnej spolo¢nosti, ktoré umoziuja aj ich
dokladnejs$iu a podrobnejSiu analyzu vo vzt'ahu k procesom profesionalizacie ozbrojenych sil.
Ide najmi o rizikovu spolo¢nost’ U. Becka a postvojensktl spolo¢nost’ M. Shawa.

Bezpecnostny sektor pracovne vymedzim ako Specidlne vytvorené subjekty (stbor
subjektov), ktorych hlavnou alebo jedinou funkciou je zaistenie bezpecnosti v spoloCnosti.
Pojem bezpecnostného sektoru sa viaze k pojmu (chapaniu) bezpecnostného systému a mal by
sa charakterizovat’ v kontexte s nim.

Zo sociologického hl'adiska tvoria bezpecnostny sektor institucie - organizacie, ktoré
su zakladnymi nastrojmi (prostriedkami) realizujucimi ¢innosti v bezpenostnom systéme
Statu. Su jeho elementmi, priCom maju vizby aj k d’alSich spoloenskym systémom a
subsystémom. Maju teda subjektovo-objektovy charakter a su nielen subjektami, ktoré
posobia v ur¢itom prostredi, ale aj objektom pdsobenia inych subjektov a procesov a vplyva
na ne aj mnozstvo Cinitelov, ktoré sa nachadzaju aj mimo bezpecnostného systému — v jeho
okoli (prostredi).

Ako publicisticky pojem, ktory mé& vel'mi blizko k bezpe¢nostnému sektoru, sa
pouziva pojem ,,silové rezorty“. Objavuje sa napr. pri klasifikécii rezortov vo vlade a dalSich
organoch Statnej moci na hospodarske, silové a iné skupiny rezortov. Medzi silové rezorty sa
zarad’uji najmé ministerstvo obrany, ministerstvo vnutra, niekedy aj ministerstvo zahranicia a
ministerstvo spravodlivosti. St Staty, v ktorych aj spravodajské sluzby riadi ¢len vlady a pod.
Ide teda predovSetkym o tie zlozky Statu (Cast’ Stadtneho aparatu, Statnych zamestnancov),

ktoré maju v kompetencii pravne upravené, organizované mocenské vyuzivanie
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(uplatiiovanie) ozbrojeného (fyzického a iného) nasilia pri napiiiani politickych cielov vo
vnutri Statu aj mimo neho. Medzi silové rezorty (zlozky) teda patria v prvom rade ozbrojené
sily, policia, spravodajské sluzby, pripadne aj diplomacia, prokuratira, sudnictvo a viazenstvo.

Do bezpetnostného sektora patria aj d’alSie subjekty neStatneho charakteru, ktoré
mézu na zaklade urcitej pravnej Upravy mocensky pouzivat vo€i obCanom prvky
organizovan¢ho ozbrojené¢ho nasilia. Ide o obecné policie a stkromné bezpecnostné sluzby.

DalSou otazkou je, aky maju vztah k bezpe¢nostnému sektoru rozne prvky §tatnej
spravy, samospravy, mimovladneho sektoru, ktoré sa podielaji na rieSeni problémov
bezpecnosti Statu, réznych organizacii (v nich ide napr. o bezpec¢nostnych technikov, ¢i
pracovnikov na useku bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci), ale aj skupin ¢i jednotlivcov?
Tak isto sa mozno pytat’, do akej miery mézeme do bezpecnostného sektoru pocitat’ vyrobné a
obchodné organizacie pOsobiace v oblasti bezpecnostnej techniky, pripadne iné podobné
podniky?

Prvky savisiace so $irSim chipanim bezpecnosti pdsobiace pri jej zaistovani maji
mnohé a rozdielne podoby. Bezpecnostny sektor je teda zrejme tieZ potrebné charakterizovat
roznym spdsobom — prinajmenSom v uzSom a SirSom rozsahu, mozno aj ako S$tatnu a
obciansku zalezitost, alebo aj podla d’alSich diferenciaénych kritérii. Napriek rastu vyznamu
nevojenskych prvkov bezpecnosti zohravaji ozbrojené sily v bezpecnostnom sektore
nezastupitené miesto a v niektorych pripadoch predstavuju posledny nastroj, ktory sa moze
pouzit pri rieSeni bezpecnostnych komplikacii. Opidt ide najmd o vonkajSie,
zahrani¢nopolitické zalezitosti. V tejto suvislosti je mozné poukdzat’ na potrebu rozsiahlejSe;j
diskusie o Spolo&nej zahraniénej a bezpe&nostnej politike EU. EU predstavuje novy typ aktéra
medzindrodnych vztahov, ktory zrejme prinesie nové aspekty aj do posobenia tradi¢nych
zlozZiek bezpecnostného sektoru.

Podobnti tlohu v bezpe¢nostnom sektore, ako majii ozbrojené sily, maji uz len
spravodajské sluzby. Posobenie spravodajskych sluzieb je dolezité najmé v oblasti boja proti
novym bezpecnostnym hrozbam, kde sa najcastejSie zdoraziiuju boj proti medzinarodnému
terorizmu a medzindrodnému organizovanému zlo¢inu.

Dalgim problémom, ktory sa objavuje v sti¢asnom medzindrodnom bezpe¢nostnom
prostredi, je asymetricky charakter bezpe¢nosti. Prezentuje sa najmi v podobe asymetrickych
bezpecnostnych hrozieb, pripadne v pojme operécie iné ako vojna, ¢i vojny nizkej intenzity.

Problémom asymetrického charakteru bezpecnosti sa vzhl'adom na rozsah prispevku nebudem
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zaoberat’ podrobnejSie, len poukdzem na to, Ze ho treba analyzovat' v tesnejSom spojeni

s nedelitelnostou bezpecnosti. Tento pristup by prispel aj k d’alSiemu rozpracovavaniu

chdpania bezpecnostného sektoru.

V procese profesionalizdcie ozbrojenych sil v savislosti sich chapanim ako
fundamentélnej zlozky bezpecnostného sektoru vystupuju do popredia tri zdkladné otazky
obsahového charakteru:

- mal by vychadzat' z posobenia ozbrojenych sil na zdklade klasickej, tradi¢nej vojenske;j
¢innosti, ktord musi byt’ samozrejme primerane modernizovana,

- mal by obsahovat’ prvky suvisiace s novymi strankami bezpecnosti (jej dosahovania a
zaistovania), pricom je dolezité, ze napriek zmenam v pdsobeni ozbrojenych sil, ich nie je
mozné Uplne nahradit’ inou zlozkou bezpecnostného sektoru a ani ozbrojené sily nemézu
prebrat’ vSetky funkcie a tlohy inych prvkov bezpec¢nostného sektoru

- mal by reagovat na charakter postmodernej spolo¢nosti a na jej meniaci sa vztah
k pouzivaniu ozbrojeného nésilia pri rieSeni spoloCenskych problémov, predovsetkym
v uskutocneni zmien vo vojenskej organizdcie ako aj pri priprave jej prislusnikov
v socialnej a moralnej oblasti.

Aj vtomto pripade ide o prelinanie socidlnych a technickych faktorov procesu
profesionalizdcie ozbrojenych sil. V doterajSej diskusii na Slovensku, ktora prebiehala o
problémoch profesionalizacie ozbrojenych sil sa doraz polozil najmé na prva oblast’. Druha a
tretia oblast’ je zatial' relativne menej pertraktovana, pricom je mozné predpokladat’, ze sa
v nej objavia rozne komplikacie.

V suvislosti s rozpracovavanim réznych aspektov rizikovej spolo¢nosti sa poukazuje
na to, ze v bezpecnostnej oblasti sa neoliberdlne predstavy o oslabeni ulohy §tatu v riadeni

spolo¢enskych procesov mézu stat” kontraproduktivnymi.

ZAVEROM

Zo sociologického hl'adiska sa malé, profesionalne ozbrojené sily viac uzavieraji do
svojho vnutra ako velké, na zdklade vSeobecnej brannej povinnosti. Mozno predpokladat’
vznik novych foriem vztahov ozbrojenych sil a spolo¢nosti, ako aj politického vedenia
ozbrojenych sil. Iné budi mechanizmy utvarania verejnej mienky o profesionalnych

ozbrojenych silach, ako o vojenskej organizacii, kde sa nachadzaju aj vojaci povinnej sluzby.
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Hypoteticky je mozné predpokladat’, ze do popredia sa dostant najma tri faktory:
- pocitovanie bezpecnostnych hrozieb a mozZnosti pdsobenia ozbrojenych sil pri ich
eliminacii, kde sa moze objavit aj rozdielnost pocitovania potreby ozbrojenych sil

v malych krajinach v integra¢nych zoskupeniach,

- vztah obyvatel'stva k profesionalnym ozbrojenym silam sa bude utvarat' aj na zaklade

vyvoja socidlno-ekonomickej situdcie obyvatel’stva,

- oslabenie (znizenie poctu) kontaktov obCanov s ozbrojenymi silami — zniZi sa pocet
vojakov, ale zanikne aj jeden z ddlezitych kandlov spojenia verejnosti a ozbrojenych sil,

ktorym boli vojaci povinnej sluzby.

S bezpecnostou v sucasnom svete su spojené aj viaceré subtilne otazky, ktoré sa
niekedy prezentuju neuplne aZ deformovane, najmd v médiach. RieSenie problémov strachu,
obav o svoju vlastni budicnost’, o blizke osoby, o d’alsi osud uZzsieho 1 SirSieho okolia a
mozno aj ludstva, nie st spojené len s mocou a nasilim, ktoré sa casto prezentuju
v cyberkultare supermanov hollywoodskej kinematografie, ale vyzaduje viac odpovedat
najmé na otazky vznikajice v podmienkach kaZzdodenného Zivota jednotlivcov a skupin v

spoloc¢nosti, ktora sociolégovia oznacuju za rizikovu.

Resumé:

Prispevok sa zameriava na objasnenie vplyvu sucasného medzinarodného
bezpecnostného prostredia na posobenie ozbrojenych sil. Déraz je polozeny na sociologicke
aspekty tohto procesu. V prvej Casti nazvanej Medzinarodna bezpecnost’ na zaciatku 21.
storoCia a pdsobenie ozbrojenych sil sa poukazuje najméd na nové bezpecnostné hrozby a ich
posobenie v procese profesionalizacie ozbrojenych sil ako aj na protireCenia, ktoré sa v iom
prejavuji. 'V druhej casti Profesionalizacia ozbrojenych sil ako stcast procesov v
bezpecnostnom sektore sa poukazuje na nové chipanie bezpecnosti, vramci ktorého sa
pouziva aj pojem bezpecnostného sektoru. Do procesu profesionalizdcie ozbrojenych sil
vstupujii  faktory socidlneho 1 technického charakteru, priCom doposial st menej
rozpracovavané socialne faktory. V zavere sa poukazuje na prvky, ktora budi ovplyviiovat

utvéaranie vzt'ahu verejnosti k profesiondlnych ozbrojenym silam.
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Abstract:

Contribution surveys to explanation of influence of the contemporary international
security environment on impact on the armed forces. Accent is set on the sociological aspects
of this process. The first part — International security on the beginning 21. century — suggests
mostly new security threats and their impact in process of professionalization of armed forces,
also the contradictions, that there exist. In the second part - Professionalization of armed
forces as a part of processes in security sector - suggests the new conception of security,
where the term of security sector is used as well. There are factors of social and technical
character entering into the process of professionalization of armed forces function, in the
present are the social factors less elaborated. To conclude, the elements that will influence the

creation of the relationship of public to the professional armed forces are highlighted.
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AKTUALNE PROBLEMY BEZPIECZENSTWA POLSKI

Pawel TYRALA Krakowska Szkola Wyzsza im. A. F. Modrzewskiego w Krakowie

Abstract
Comprehending safeties in management with safety. Tenet defensive Polands. Strategy of
safety national. Part Of Poland in peaceful missions. Arguments to appointments solid of

powers quick of reacting dealt out through states member's NATO.

Pojmowanie bezpieczenstwa i kompetencje przywodcze w zarzadzaniu bezpieczenstwem

Nasz ziemski glob coraz powszechniej nazywamy wielka wioska. Trudno nie nawiaza¢ do
zjawiska globalizacji wszystkich czynnikow wspotczesnej ekonomii, systemu globalne;j
informacji oraz globalizacja dziatalnos$ci produkcyjno — technologicznej. Podlozem takich
tendencji jest zwigkszanie efektywnosci ekonomicznej. Jednak na drugim biegunie mamy do
czynienia z nowymi wyzwaniami dla zachowania bezpieczenstwa. Powstaja nowe ryzyka,
nowe zagrozenia ludzkiego bezpieczenstwa jako gatunku oraz zagrozenia stabilno$ci
migdzynarodowe;.
Polske interesuje przede wszystkim z racji swego polozenia bezpieczenstwo europejskie.
Trudno nie zauwazy¢ mimo ogdlnej stabilno$ci bezpieczenstwa na naszym kontynencie
takich niebezpiecznych 1 do konca niezniwelowanych czynnikow jak:

e Napigcia etniczne,

e Kryzysy gospodarcze,

e Polityczna niestabilnos$¢,

e Migdzynarodowy, zorganizowany terroryzm,

e Naruszanie praw czlowieka,

e Niepeha dostgpnos¢ do technologii informatycznych,

e Rozszerzanie si¢ najnowoczesniejszych systemow walki zbrojne;.

Nasze czlonkostwo w NATO stworzylo Polsce korzystne warunki gwarancji
bezpieczenstwa obronnego. Nad istota pojecia bezpieczenstwo powinniSmy rozwaza¢ w

sposob systemowy. Najistotniejszymi zagadnieniami wymagajacymi wyjasnienia beda:
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= Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem bezpieczenstwo,
= Czym jest system bezpieczenstwa,

= Jak organizowac system bezpieczenstwa i jak nim efektywnie kierowac.

Bezpieczenstwo mozemy takze definiowa¢ stanem, w ktorym nie ma ryzyka wystapienia
zagrozen, lub jest ono minimalne 1 z tego wynika brak zagrozen, nie powodujacych kryzysow.
Podmiot w takim stanie nie odczOwa zagrozenia swojej egzystencji, godno$ci oraz
aktywnos$ci zyciowej. Bezpieczenstwo mozemy rozwaza¢ z punktu widzenia réznorakich
kryteriow. Z punktu widzenia dziatalnosci menedzerskiej w gospodarce rynkowej mozna
wymieni¢ wiele réznorodnych aspektow bezpieczenstwa, ktore nalezy uwzglednia¢ w
zarzadzaniu strategicznym kazdym podmiotem gospodarczym [8, s.23]. Przywodztwo w
zarzadzaniu bezpieczenstwem w zwiazkach z autorytetem i kompetencjami jest bardzo
waznym czynnikiem efektywnosci systemu bezpieczenstwa ludzi. Zdolnosci przywodcze
nalezy poglebia¢ poprzez gry kierownicze. Inscenizacja zapewnia, uczestnikom zajec to,
czego zadna inna metoda zapewni¢ nie moze, a mianowicie mozliwos¢ wyprobowania na
sobie skutkow okreslonego postgpowania 1 samodzielnie podjetej decyzji. Edukacja
prakseologiczna sigga takze do metody gier kierowniczych - decyzyjnych. Gry
kierownicze, albo inaczej nazywane gry decyzyjne, rozwijaja si¢ intensywnie 1 z obszaru
obronnosci przeniesiono je na grunt cywilny. Glownym celem kazdej gry jest podjecie
optymalnej decyzji. Na stanowiska w systemie bezpieczenstwa dobiera¢ ludzi konczacych
studia w tym zakresie. Istnieje kilka osrodkéw uczelnianych w Polsce, ktore realizuja takie
programy studidw. Umiej¢tnosci maja najwigksze znaczenie dla praktycznego dziatania na
danym stanowisku. Oceniane sa podstawowe, uniwersalne umiejetnosci kierownicze, do
ktorych zaliczamy:

e Umiejetnosci interpersonalne — zdolnosci do kierowania 1 przewodzenia, pracy w
zespole, przejawiania inicjatywy 1 zdecydowania oraz umiejgtnosci rozwigzywania
sytuacji konfliktowych..

e Umiejetnosci rozwigzywania problemow — wzbudzanie zachowan konstruktywnych,
trafhe okreslanie zwiazkdé6w przyczynowo — skutkowych, przezwyci¢zanie kryzysow.

e Umiejetnos¢ komunikowania si¢ z ludzmi — przekazywanie jasnych i zrozumiatych

informacji w formie pisemnej, werbalnej 1 niewerbalne;.
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Od przywodcy oczekuje si¢ poszanowania uniwersalnych oraz indywidualnych wartosci.
Dawania dobrego przykladu przestrzegania zgodnosci stow 1 czyndOw oraz poszanowania
godnosci podwladnych [7, s. 15-20]. Zdolnosci przywodcze sprzyjaja przedsigbiorczos$ci tak
koniecznej w warunkach wielkiej konkurencji. W ogdle zdolno$ci mozna zdefiniowaé jako
sposOb, w jaki stosuje si¢ wiedze 1 generuje si¢ zachowania, aby osiagna¢ cel [4, s.46-53].
Menedzerowie majacy przekonanie o swych zdolnosciach przywddczych beda sktonni do
realizacji nowych przedsigbiorczych strategii. Przywddztwo jest spelniane poprzez
podstawowe funkcje spoleczne. Miedzy tymi funkcjami istnieje dosyC silne sprzg¢zenie
oddzialywan.

Nalezy do nich zaliczyc¢ :

e oddziatywanie edukacyjno — wychowawcze,
e pewne pierwiastki opiekuncze 1 zabezpieczenia bezpieczenstwa,

e funkcje srodowiskowe.

Style przywédztwa odzwierciedlaja si¢ w rozmaitych wzorach zachowan stosowanych
przez przywddcoOw przy kierowaniu pracownikami i1 wywieraniu na nich wptywu. Dwie
funkcje przywodcze — zwiazane z zadaniami oraz z podtrzymaniem trwalo$ci grupy —

zazwycza] znajduja wyraz w dwoch odmiennych stylach przywodztwa

e Kierownicy o stylu zorientowanym na zadania sprawuja Scisty nadzor nad
pracownikami, aby dopilnowa¢ wilasciwego wykonania zadan. Zwraca si¢ wigksza
uwage na wykonywanie pracy niz na rozwo0j czy osobiste zadowolenie pracownikow.
Ten styl przywddztwa mozna uzna¢ za pozadany w podmiotach odpowiedzialnych za

bezpieczenstwo.

e Kierownicy o stylu zorientowanym na pracownikow zwracaja wigksza uwage raczej
na motywowanie pracownikOw niz na ich kontrolowanie. Daza do przyjaznych, pelnych
szacunku 1 opartych na wzajemnym zaufaniu stosunkoéw z pracownikami, ktorych

czesto dopuszczaja do uczestnictwa w podejmowaniu dotyczacych ich spraw decyzji

[6].
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Wigkszos¢ kierownikOw stosuje przynajmniej w niewielkim stopniu obydwa style, ale
zwraca wigksza uwage albo na zadania, albo na pracownikow. W sytuacjach kryzysowych,
szczegbdlnie katastrofalnych, kiedy realizujemy zadania ochrony ludzi cechy przywodcze sa
wrecz niezbedne.

Doktryna obronna Polski w aspekcie czlonkostwa w NATO

Formalnym odbiciem koncepcji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej - zaktadajacej
koniecznos$¢ objgcia jednolitym 1 kompleksowym systemem przygotowan obronnych calego
organizmu panstwowego, wszystkich jego ogniw, wszystkich przejawow 1 form
zorganizowanego zycia narodu i rozwijania tych przygotowan pod jednolitym kierownictwem
jest Konstytucja oraz zobowiazania wynikajace z naszej przynaleznosci do NATO. Cele 1
podstawowe zadania systemu obronnego panstwa ujmuje si¢ w jego doktrynie obronne;.

Doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej zawsze bedzie ujmowa¢ nadrz¢dne cele
panstwa, do ktérych naleza: zagwarantowanie najzywotniejszych interesOw narodu polskiego,
bezpieczenstwa, prawa do zycia w pokoju, niepodleglosci 1 suwerennosci oraz
nienaruszalno$ci terytorialnej. Bedzie skierowana na umacnianie pokoju 1 zapobieganie
ewentualnej wojnie. Chociaz ogo6lne bezpieczenstwo i1 niedopuszczenie do powstawania
zagrozen jest glownym celem polityki zagranicznej - wynika to z polskiej racji stanu [1, s.
239]. Wynika to migdzy innymi z usytuowania Rzeczypospolitej Polskiej w newralgicznym
punkcie Europy, co sprawia, ze wymagania polskiego bezpieczenstwa narodowego
rozpatrywane by¢ musza dzisiaj 1 w przyszlo$ci przez pryzmat Scistego zwiazku losow
naszego kraju z sytuacja u sasiadow 1 w Europie. Suwerenno$¢ nie jest czyms$ mistycznym.
Ma si¢ ja poprzez wilasng zdolnos¢ do jej utrzymania. Poprzez sit¢ ekonomiczna, zdolnos¢
obronna, $wiadomos$¢ patriotyczna i obronna spoteczenstwa. Musimy chroni¢ to, co mamy -
panstwo w obecnych granicach 1 przynalezno$¢ do sojuszu wojskowego NATO. Ulozy¢
dobrosasiedzkie stosunki ze wszystkimi panstwami. Polska doktryna obronna nie wytycza
sobie zadnego wroga.

Organem panstwowym decydujacym o wszystkich sprawach zwiazanych z systemem
obronnym jest Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Ona begdzie organem opracowujacym i
aktualizujacym doktryng obronna panstwa. Przewodniczacym Rady jest prezydent -
zwierzchnik sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W sklad Rady wchodza ministrowie
majacy najwigkszy wplyw na bezpieczenstwo narodowe: prezes Rady MinistrOw, minister

obrony narodowej, minister spraw zagranicznych, minister finans6w, minister spraw
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wewngtrznych, minister stanu, szef Kancelarii Prezydenta RP, szet Urzedu Rady Ministrow.
Obrona suwerennosci narodu i panstwa, umacnianie jego bezpieczenstwa zewngtrznego i
wewngtrznego jest zasadniczym celem pracy Rady. Trzeba bra¢ pod uwage nie tylko
zagrozenia zewngtrzne. Organizm panstwowy moze by¢ narazony przez zakldcenie spokoju
wewngtrznego, terroryzm, katastrofy cywilizacyjne 1 ekologiczne.

Polska z racji konkretnego usytuowania geograficznego, znajduje si¢ w takich a nie innych
uwarunkowaniach politycznych, gospodarczych, a takze militarnych. Nalezy jednak pamigtac,
1z historycznie kraj nasz byl staltym elementem europejskich kalkulacji strategicznych.
Dlatego tez doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej nawet w warunkach dobrej sytuacji
w dziedzinie bezpieczenstwa S$wiatowego w skali globalnej - nie moze pominaé
zmieniajacych si¢ ciagle okolicznosci, zwiazanych z kwestia bezpieczenstwa lokalnego.
Doktryna obronna réwniez wytycza zadania ksztalcenia obronnego calego spoleczenstwa.
Powszechna skale ksztalcenia obronnego mozna zapewni¢ spoleczenstwu poprzez
przysposobienie obronne miodziezy szkolnej. Przysposobienie to powinni realizowa¢ dobrze
przygotowani nauczyciele, ksztalcacy si¢ na odrgbnych kierunkach studiow lub na studiach
dwuprzedmiotowych dajacych im zar6wno dobre przygotowanie pedagogiczne, jak 1
specjalistyczne. Powinni to by¢ specjaliSci mogacy realizowa¢ zadania edukacyjne dla

bezpieczenstwa.

Strategia bezpieczenstwa narodowego

Uwzgledniajac najnowsze doswiadczenia rozwoju sytuacji igedzynarodowej. Nowej
sytuacji dla bezpieczenstwa Polski. Uczestnictwa naszego kraju w przedsigwzigciach
migdzynarodowych w tym wystanie naszego kontyngrntu wojskowego do Iraku zaistniata
konieczno$¢ aktualizacji naszej strategii bezpieczenstwa narodowego. Biorac pod uwage
nowy wymiar terroryzmu mig¢dzynarodowego zostal opracowany 1 podpisany przez
prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego w dniu 8.09. 2003r. bardzo wazny dla dalszych
przedsigwzig¢ w zakresie bezpieczenstwa narodowego dokument : Strategia Bezpieczenstwa

Narodowego.

Najistotniejsze zagadnienia uwzglednione w tym dokumencie:

1. Strategia zostala przyjeta przez Rzad RP w lipcu 2003 r.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

Akceptacja na posiedzeniu Rady Bezpieczenstwa Narodowego — zgodnie z
konstytucja organ doradczy prezydenta w zakresie wewngtrznego i zewngtrznego
bezpieczenstwa panstwa.

Strategia uwzglednia nowe nietypowe 1 niekonwencjonalne zagrozenia terrorystyczne
pochodzace ze zrodet pozapanstwowych.

Sity Zbrojne stuza nie tylko do zapewnienia bezpieczenstwa Polski, ale takze ochronie
polskich intereséw oraz budowaniu pozycji Polski w zwartej Unii Europejskie;.
Konieczno$¢ zmiany charakteru organizacji wyposazenia Sit Zbrojnych oraz zdolnosci
operacyjnej.

Nastgpnym krokiem sa wynikajacego z tego nowe strategie wojskowe jako sektorowy
dokument.

Dla MSWiA oznacza konieczno$¢ dalszego unowocze$niania Policji 1 modernizacje
jej wyposazenia.

Dokument jest jawny 1 powszechnie dostgpny.

Zadania w zakresie bezpieczenstwa realizuje takze Ministerstwo Spraw
Zagranicznych.

Zdefiniowanie nowych zagrozen.

Nowa rola instytucji panstwowych w zakresie bezpieczenstwa.

Inne spojrzenie na bezpieczenstwo realizowane przez instytucje cywilne.

Pewne kanony, zasady, ktore powinny by¢ systematycznie weryfikowane.

Podstawy do opracowywania szczegdétlowych plandéw funkcjonowania rdéznych
resortow 1 instytucji w zakresie bezpieczenstwa panstwa.

Bezpieczenstwo jest powszechnym zadaniem, nie ma podzialu na bezpieczenstwo
zewnetrzne 1 wewngtrzne. Wszystkie podmioty musza si¢ tym zajmowac.

Traktowanie bezpieczenstwa jest blizsze idei securitologii.

Rola Polski w misjach pokojowych

Polityczno — Wojskowy Komitet Kierowniczy (Dorazna Grupa do spraw Wspoipracy w

Operacjach Pokojowych ,,PMSC/AHG”), ktory dziata w ramach EAPC jest gtéwnym forum
konsultacyijnym w sprawach politycznych 1 koncepcyjnych zwigzanych z misjami
pokojowym, wymiang doswiadczen oraz dyskusja nad praktycznymi srodkami wspolpracy.

PMSC/AHG sklada ministrom spraw zagranicznych i obrony okresowe raporty w tych
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sprawach. Przedstawiciele krajow partnerskich uczestnicza we wszystkich posiedzeniach
PMSC/AHG. W posiedzeniach grupy uczestniczy regularnie urzedujacy przewodniczacy
OBWE, czasam biora w nich udziat przedstawiciele ONZ.

Wszelkie zobowiazania podejmowane przez Polske w ramach Partnerstwa dla Pokoju maja
jeden ostateczny cel: osiagnigcie wspOipracy podczas wykonywania wspdlnych zadan.
Faktyczny sprawdzian ich mozliwosci tak naprawd¢ moze nastagpi¢ dopiero
w sytuacji, w jakiej znalazt si¢ 16 batalion powietrznodesantowy z 6 Brygady Desantowo —
Szturmowej w Bosni—Hercegowinie. Sity Implementacyjne NATO/IFOR rozpoczety operacje
Wspolny Wysitek 20 grudnia 1995 roku. Dyslokacje sit zakonczono zgodnie z planem, to jest
przed uplywem 60 dni. Przy pomocy 50 statkow, 380 pociagdw 1 2500 samolotéw
transportowych przeniesiono w grudniu z réznych rejonéw $wiata ponad 200 tysigcy ton
fadunku (m. in. uzbrojenie i1 sprzet) 1 prawie 40 tysiecy zotnierzy do najtrudniejszego w
Europie terenu, w najgorszych zimowych warunkach pogodowych. Dzigki migdzyresortowe;j
grupie koordynacyjnej, ztozonej z przedstawicieli MSZ, MT 1 GM, PKP, Strazy Granicznej i
MON, przegrupowanie szesciu transporteréw kolejowych 1 jednej kolumny samochodowej
odbylo si¢ wreez z zegarmistrzowska precyzja.

Polska posiada wieloletnie, bogate doswiadczenie uczestnictwa w misjach pokojowych.
Wysyta juz wigksze kontyngenty wojskowe w bardziej odlegle i egzotyczne regiony $wiata,
jak na przyktad w latach siedemdziesiatych do UNEF II. Poczynajac jednak od samego
mandatu misji, operacja Wspdlny Wysitek miala zasadniczo odmienny charakter. Dotychczas
nadzorowanie uktadow o przerwaniu dziatan wojennych polegato na obserwacji zwasnionych
stron 1 sktadaniu meldunkéw do sekretariatu ONZ o ewentualnym naruszeniu porozumien
pokojowych. W grudniu 1996 r. wygast mandat Sit Implementacyjnych (IFOR) bioracych
udziat w operacji Wspolny Wysitek. 3 lutego 1997 r. oficjalne obowiazki IFOR przejety Sity
Stabilizacyjne (SFOR), rozpoczynajac swoja misje¢ pod kryptonimem Wspolna Straz.
Zmodyfikowany mandat SFOR koncentruje si¢ przede wszystkim na zabezpieczeniu
warunkow, ktore umozliwiaja w przysziosci przejecie kontroli nad sytuacja w Bosni przez
wiladze cywilne. Dzialanie 16 batalionu w IFOR, a teraz 10 w SFOR, to najbardziej oczywisty
dowdd, ze polskie jednostki sa w stanie w krotkim czasie sprosta¢ nowym dla siebie
wymaganiom, dotaczy¢ do zachodnich sojusznikoéw, aby wspolnie wykonywaé zadania o
najwyzszej skali trudnosci. Wyzszy pod kazdym wzgledem poziom naszych sit zbrojnych,

dziatanie wedhug standardéw zachodnich, sprawity, ze unikneliSmy prawdopodobnego szoku

49



zwiazanego z gwattownym przekroczeniem progu NATO, a jednocze$nie zostaliSmy bardziej
pozadanym partnerem dla naszych zachodnich sojusznikow.

Na podstawie podpisanego ukladu w Dayton strony konfliktu zobowiazaly si¢ do
wykonywania przedsigwzig¢, ktore uniemozliwityby wszczgcie dziatan wojennych na terenie
Republiki Bosni 1 Hercegowiny.

Ze wzgledu na wielonarodowy charakter sit IFOR, podstawowym zadaniem Nordycko —
Polskiej Brygady byla koordynacja wszelkich dziatan. Dotyczy to nie tylko spraw o
charakterze logistycznym 1 administracyjnym, ale przede wszystkim realizacji zadan
bojowych (zaro6wno w stosunku do nizszego, jak 1 wyzszego szczebla) oraz funkcjonowania
sztabu 1 jednostek zabezpieczenia. Koordynacja dziatlan w ramach Nordycko — Polskiej
Brygady sprowadzata si¢ og6élnie do dostosowania procesoOw planistycznych, podejmowania
decyzji, kierowania 1 dowodzenia, wykorzystywania uzbrojenia oraz techniki wojskowe; w
ramach standardow obowiazujacych w NATO. Znaczaca byta tutaj rola doswiadczen, jakie
maja panstwa, ktore nie sa cztonkami NATO, wyniesione z programu Partnerstwo dla Pokoju.
Nie zmienia to jednak faktu, ze kwestie odmiennego systemu szkolenia 1 edukacji wojskowe;
na roznych szczeblach r6znig si¢ w panstwach nie bgdacych w NATO od tych, ktore zostaty
ustandaryzowane w Polsce.

Obok koordynacji w realizowaniu zadan o charakterze logistycznym, w najszerszym tego
stlowa znaczeniu, mozna wyszczegdlni¢ szczebel z udziatem przedstawicieli panstw bioracych
udziat w misji oraz szczebel dywizja — brygada — bataliony.

Zamierzenia planistyczne mozna ocenia¢ w dwoch réznych aspektach: planowania dziatan
taktycznych oraz planowania szkolenia pododdziatéw 1 oficerow sztabu brygady. Nasze
doswiadczenia dotyczace procesu planowania dziatah bojowych rozpatrywane w
poszczegbdlnych jego aspektach sa nastepujace:

1. Okreslenie zamiaru (koncepcji) dziatan brygady.

Rola dowodcy IFOR podczas formulowania zamiaru w zasadzie nie roznita si¢ od roli
dowddcy w oddziatach 1 ZT Wojska Polskiego. Jednak na szczegdlne podkreslenie zastuguje
niezalezno$¢ dowodcy, ktora jest wynikiem przyjetego w panstwach NATO stylu
dowodzenia. Moja uwage zwrdcilo duze znaczenie, a jednoczesnie inna rola szefa sztabu,
ktéra w odréznieniu od roli, jaka spetnia w WP, polega na koordynowaniu 1 organizowaniu
wszelkich dzial w brygadzie (w tym synchronizowanie czynnos$ci zwiazanych z dziatalnoScia

grupy dowddczej, ktora stanowia dowddca 1 zastepcey).
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2. Okreslenie zadan dla pododdziatow brygady.

Zadania okreslone byly precyzyjnie, wedlug zarzadzenia bojowego dywizji (Pragmentary
Oder), w sposob nie ograniczajacy mozliwosci wykazania inicjatywy przez dowddcow
pododdzialow. Niezwykle istotne jest rOwniez to, ze zadania dla pododdziatéw formutowano
w taki sposob, aby zachowa¢ mozliwo$¢ wykazania ini-cjatywy przez dowodcow
pododdziatow. Na przyklad wyznaczenie Grup Szybkiego Reagowania z innych batalionow
oraz wykonywanie zadan w rejonie odpowiedzialno-$ci sasiedniego batalionu w peni zdato
egzamin w dotychczasowych dziataniach. Sprawiato to, ze brygada posiadata zdolnos¢
szybkiego zesrodkowania duzych sit w krotkim czasie.

3. Okreslenie zadan rozpoznawczgych.

Problematyka ta stanowi jeden z mocniejszych punktow w funkcjonowaniu misji IFOR.
Sprawne rozpoznanie jest niewatpliwie zashuga pododdzialow 1 zespoldow amerykanskich,
ktore miaty dostgp do baz danych i1 zaawansowanego technicznie wyposazenia. Moim
zdaniem, udzial polskich oficerow w realizacji zadan rozpoznawczych, dzigki znajomosci
taktyki stron konfliktu i1 sprzgtu bojowego (przewaznie produkcji bylego ZSRR), a takze
znajomosci kultury 1 obyczajow, pozwalat na dobre wykonywanie tego typu zadan. Pomocna
w tym wzgledzie byla rowniez mozliwo$¢ tatwiejszego porozumiewania si¢ z miejscowa
ludnoscia.

4. Okreslenie glownych problemow wspoldziatania, zabezpieczenia.bojowego i

logistycznego.

Zasadnicza ro6znica w stosunku do naszego sposobu realizacji tego problemu bylo
odstapienie od organizacji szczegdlowego wspodldziatania. Stalo si¢ to mozliwe dzigki
dobremu wyszkoleniu oficerow sztabu brygady oraz bataliondw, a takze dysponowaniu
niezawodna 1 wielokanalowa faczno$cia. Pozostale dwa aspekty realizowane byly z
uwzglednieniem faktu, iz sa to zadania narodowe, za ktore bezposrednia odpowiedzialnos¢
ponosza bataliony korzystajace z pomocy Narodowych Zespotow Wsparcia. NSE (National
Support Element) to komoérka, ktora — zgodnie z procedurami NATO — organizowana jest
woweczas, gdy czes¢ sit zbrojnych jednego z panstw Paktu wykonuje zadania poza granicami
wlasnego kraju.

5. Podjecie decyzji.

Pomimo stosowania fundamentalnej zasady jednoosobowego dowodzenia, tatwo dostrzec

role, jaka w przygotowaniu do podjecia decyzji spelniat Zespot Dowddczy. Jak pokazuje
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praktyka, forum to umozliwiato dokladniejsza analiz¢ zadania. Poza tym formutowato pewne
prerogatywy, ktore mozna nazwac ,,polityka brygady”. Na uwage zastuguje takze stosowane
czasem ,przeniesienie” podjgcia decyzji na poziom batalionu. W tej sytuacji dowddca
batalionu wraz z grupa operacyjna swego sztabu meldowat dowddcy brygady swoj zamiar,
ktory po wprowadzeniu ewentualnych korekt zostawat zaakceptowany przez dowoddceg
brygady.

6. Opracowanie dokumentow bojowych.

a) rozkazu bojowego, zarzqdzenia bojowego i zarzqdzen przygotowawczych.

Dokumenty te catkowicie réznity si¢ forma 1 treScia od analogicznych dokumentéw
bojowych stosowanych w naszej armii. Nalezy podkresli¢ jednak, ze proces dostosowania si¢
polskich oficeréw odbyl si¢ sprawnie 1 praca z tymi dokumentami nie nastr¢czala problemow.
Cechowala je bowiem przejrzysto$¢ i funkcjonalnos¢. Na uwage zashuguje funkcjonowanie
systemow komputerowych umozliwiajacych natychmiastowe przestanie rozkazow 1 zarzadzen
do wykonawcow;

b) zilustrowanie sytuacji taktycznej na mapie.

Prosta forma 1 krétki czas wykonania mapy, wykorzystanie folii z sytuacja taktyczna do
przesytania informacji, oszczedno$¢ w wykorzystaniu map, to niektore z aspektow, jakie
nalezy — moim zdaniem — wykorzysta¢. Zyskany w ten sposdb czas mozna przeznaczy¢ na
doskonalenie pracy koncepcyjnej. Wprowadzenie do uzytku w WP znakow taktycznych

NATO jest dobrym przyktadem zachodzacych zmian na drodze do peinej integracji.

Zachowanie zdolnosci bojowej w polskich pododdziatach nie odbiegato od
obowiazujacych standardow. Osiagnieciem Polskiego Kontyngentu Narodowego jest to, ze
niemalze bez problemdéw potrafilismy si¢ wkomponowa¢ w struktury Nordycko — Polskie;j
Brygady, wnoszac sw6j wktad w jej sprawne funkcjonowanie. Oceniajac jednak udziat
polskich oficerow 1 zolierzy w misji NATO IFOR, a takze przedstawiajac wynikajace z niej
doswiadczenia nalezy pamigtac¢ o pewnych obiektywnych uwarunkowaniach.

Nalezy jednak podkresli¢, ze naszym atutem byly bogate do$wiadczenia z misji
pokojowych ONZ, jakie prezentowala znaczna czes$¢ oficerow. Pomimo jednak istniejacych
roznic, wynikajacych z odmiennego przygotowania polskich oficerow, wspoldziatanie w
warunkach brygady migdzynarodowej przyniosto po krotkim czasie wiele korzysci. W chwili

obecnej nasi zolnierze dziataja z sojusznikami NATO w Afganistanie.
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Ksztalcenie stuchaczy w szkolnictwie wojskowym oraz w ramach shizby zasadniczej ma
przygotowa¢ zolierzy do wykonywania obowiazkdw w roznych sytuacjach. Obrona
Ojczyzny jest obowiazkiem kazdego zohierza (obywatela), a w czasie pokoju, obowiazkiem
jest rowniez powstrzymywanie zwasnionych stron przed podjeciem agresji. Wlasnie
wychowanie dla pokoju stuzy temu celowi.

Obecnie obok ONZ operacje moga prowadzi¢ organizacje regionalne, np. Organizacja
Bezpieczenstwa 1 Wspolpracy w Europie lub Organizacja Jednosci Afrykanskiej. Z mandatu
politycznego ONZ operacje tego typu moze prowadzi¢ Sojusz Pdnocnoatlantycki 1 Unia
Zachodnio-Europejska lub dorazna koalicja panstw cztonkowskich kierowana zwykle przez
jedno z nich. Dzialalno$¢ polskich sit zbrojnych w operacjach pokojowych trwa
nieprzerwanie od 1953 r., a jej zakres zwigksza si¢ wraz ze zmianami zachodzacymi w naszej
polityce zagranicznej oraz w sytuacji migdzynarodowej. Nasze panstwo bylo jednym z
pierwszych, czynnie uczestniczacych w operacjach pokojowych prowadzonych przez NATO i1

OBWE.

Do 1973 r. Polska brata udziat w trzech operacjach poza systemem ONZ. Byli to
obserwatorzy wojskowi i personel pomocniczy. W listopadzie 1973 r. Polska po raz pierwszy
w operacji UNEF II na Potwyspie Synaj wystawila zwarty kontyngent wojskowy liczacy
ponad 800 zohierzy. W pdzniejszym okresie na Wzgorzach Golan, liczebno$¢ naszych
zonierzy wynosifa ponad tysiac.

W ciagu nastgpnego dziesigciolecia nasz udziat w operacjach pokojowych sprowadzat si¢
do wydzielenia okoto 150-osobowego kontyngentu logistycznego w sitach UNDOF. W
potowie lat dziewigédziesiatych aktywno$¢ nasza wyraza si¢ liczba okoto 2000 Zotnierzy i
pracownikow cywilnych zaangazowanych w ponad 20 migdzynarodowych operacjach
pokojowych [2, s. 143-145].

Pierwszymi polskimi obserwatorami wojskowymi ONZ byta grupa 4 oficerow
skierowanych do Afganistanu 1 Pakistanu w ramach Misji Dobrych Uslug (UNGOMAP).
Misja zostala ustanowiona w kwietniu 1988 r., aby pomoc stronom konfliktu wprowadzi¢
porozumienie pokojowe.

Pierwsza misja pokojowa ONZ z udzialem wigkszej grupy polskich obserwatoréw byta
Grupa Obserwatoréw ONZ w Iranie 1 Iraku (UNIIMOG). Misja ta zostata ustanowiona na

mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 619 w celu przestrzegania porozumienia o
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zawieszeniu broni zawartego po wojnie iracko-iranskiej. W skfad tej Grupy weszto 15
polskich obserwatorow. Do zakonczenia dziatalnosci UNIIMOG w 1991 r. w misji
uczestniczyto lacznie 45 oficerow polskich. Kolejna grupa obserwatoréw w operacjach
pokojowych ONZ to 20 oficerow, ktorzy zostali skierowani w 1989 r. do sit UNTAG w
Namibii. Do ich zadan nalezalo monitorowanie dziatah poludniowoafrykanskich w okresie
zesrodkowania a nastgpnie wycofywania z terytorium Namibii oraz nadzorowanie procesu
demobilizacji oddzialow kontrolowanych przez RPA. Zadania o podobnym charakterze
wykonywali polscy obserwatorzy wojskowi w Kambodzy w latach 1992 — 1993 (18
oficerow). Nasi oficerowie brali udziat w Misji Obserwacyjne; w Iraku 1 Kuwejcie
(UNIKOM). Utworzono ja na mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa nr 689 w celu
nadzorowania utworzonej wzdhuz granicy iracko-kuwejckiej strefy zdemilitaryzowanej. W
latach 1992 — 1995 w bylej Jugostawii w sitach UNPROFOR bralo udzial 80 polskich
obserwatorow wojskowych.

Polacy brali rowniez udziat w Sitach Wielonarodowych w Zatoce Perskiej
w 1991 r. Wydzielono wowczas 319-osobowy kontyngent ztozony z okrgtu szpitalnego,
okrgtu ratowniczego oraz personelu medycznego. Kontyngent nie bral bezposredniego
udziatu w walkach zbrojnych. Dziatalno§¢ Wojska Polskiego w ramach operacji pokojowych
zawsze byta wysoko oceniana przez przedstawicieli ONZ oraz przez osoby wizytujace polskie
misje. Zoknierze polscy bardzo powaznie traktuja swoje obowiazki, ktorych realizacja
przyczyni si¢ do zaprowadzenia pokoju na okreslonym terytorium.

W zwiazku z udzialem w zintegrowanej strukturze wojskowej NATO Polska
zadeklarowala udostgpnienie jednego batalionu na potrzeby sit natychmiastowego reagowania
oraz dalszych sze$¢ jednostek ladowych, czterech jednostek lotniczych oraz dziewigciu
okrgtow roznych typow na potrzeby sit szybkiego reagowania. Okolo 80% pozostatych
jednostek operacyjnych Wojska Polskiego wejdzie natomiast w sktad Glownych Sit
Obronnych NATO.

W wymiarze wojskowym podstawowym zadaniem jest realizacja przedsigwzig¢ ujetych w
rzadowym Programie Integracji z Organizacja Traktatu Podlocno-atlantyckiego 1
Modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata 1998 — 2012, przewidujacym roznorakie dziatania
majace na celu strukturalna, funkcjonalna i techniczng przebudoweg armii pod katem potrzeb
cztonkostwa w NATO. Polska jest reprezentowana w najwazniejszych gremiach politycznych

1 wojskowych Sojuszu:
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» w Radzie Statych Przedstawicieli,
» w Komitecie Wojskowym NATO;
» w Kwaterze Glownej Sojuszniczych Sit w Europie (SHAPE) w Mons.

Polskie przedstawicielstwa wojskowe dziataja zaro6wno w strukturach Dowddztwa
Sojuszniczych Sit Europa Srodkowa w Brunssum w Holandii, jak i w sztabach dowodztw
nizszego szczebla: w Dowoddztwie Sojuszniczych Sit Ladowych NATO Europy Srodkowej
(Heidelberg RFN), w Dowddztwie Sojuszniczych Sit Powietrznych NATO Europy
Srodkowej (Rammstein, RFN) oraz Dowddztwie Sojuszniczych Sit Obszaréw Ciesnin
Baltyku (Karup, Dania). Przewiduje sig, ze do konca 2003 r. we wszystkich strukturach
kierowniczych NATO bedzie zatrudnionych okoto 300 polskich specjalistéw cywilnych oraz
wojskowych [5].

W dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie NATO pozostanie zasadniczym gwarantem
bezpieczenstwa Europy Zachodniej 1 czynnikiem stabilizujacym sytuacj¢ polityczno —
wojskowa w Europie Srodkowej i Wschodniej. Z polskiego punktu widzenia zasadnicze
znaczenie ma zachowanie przez NATO dotychczasowych funkcji politycznych 1 obronnych,
poszerzonych o nowe zadania wynikajace ze zmienionych w pozimnowojennym S$wiecie
uwarunkowan bezpieczenstwa migdzynarodowego [3].

Bardzo waznym elementem bezpieczenstwa na naszym kontynencie jest rozszerzajaca si¢
rownolegle do NATO Unia Europejska. Unia daje bezpieczenstwo finansowe, ekonomiczne i
polityczne, tam gdzie NATO zapewnia bezpieczenstwo fizyczne. Obie instytucje sa zarazem
rekojmia demokracji 1 praworzadnosci. Wyjatkowos¢ NATO polega na tym, ze jest to jedyna
instytucja miedzynarodowa gwarantujaca trwala wigz transatlantycka 1 czynne zaangazowanie
Stanéw Zjednoczonych w Europie. Przynalezno$s¢ do NATO w sposob zdecydowany zmienia
nasze stosunki z sasiadami. To prawda, ze ze wszystkimi (a jest ich siedmiu, a nie trzech, jak
w 1989 r.) Polska ma traktaty o przyjazni i dobrosasiedzkiej wspolpracy, ale nasze stosunki z
Niemcami i Rosja maja bardzo specyficzne historyczne uwarunkowania. Wejscie do NATO
przypieczetowato nasze pojednanie z Niemcami. Pojednanie to odgrywa t¢ sama rolg w
Europie Srodkowej co pojednanie francusko — niemieckie na Zachodzie. Gdy chodzi o Rosje,
nasze wejscie do NATO sprawia, ze Polska staje si¢ pomostem migdzy Sojuszem i1 Unig
Europejska, z jednej strony, a z drugiej — tymi krajami na Wschodzie. Z przynaleznos$ci Polski

do NATO, a pdzniej do Unii Europejskiej, wyptyna takze korzysci instytucjonalne. Coraz
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szerszy udziat w instytucjach migedzynarodowych pozwoli nam na optymalizacj¢ naszych
instytucji, ktore niekiedy zdradzaja swoj brak dojrzalosci, czasami za$ nie zrzucily z siebie
wad nabytych w ciagu minionego potwiecza. Miejmy nadziejg, ze wszystko to spowoduje
wyjscie z polskiego zascianka na $wiat 1 pelny udziat wraz z naszymi sojusznikami we

wspodlnych mechanizmach pozwalajacych na stawienie czota wyzwaniom XXI wieku.

Argumenty do powolania stalych sil szybkiego reagowania wydzielonych przez

panstwa czlonkowskie NATO

W zaistniatej po ataku terrorystow 11 wrzesnia 2001 roku na Nowy Jork 1 Waszynkton
sojusz NATO wymaga modernizacji. Amerykanski sekretarz obrony Donald Rumsfeld na
spotkaniu kierowniczej kadry panstw czlonkowskich NATO w Warszawie (wrzesien 2002)
shusznie przekonywat, ze w obecnej sytuacji migdzynarodowej sojusz stanie si¢ niepotrzebny,
jezeli si¢ nie zmodernizuje 1 nie bgdzie mial liczacych co najmniej 20 tysigcy Zotnierzy sit
szybkiego reagowania, ktére mozna by btyskawicznie przerzuci¢ w dowolny rejon §wiata —
do zwalczania nowych zagrozen w postaci terroryzmu i tzw. panstw rozbojniczych (jak Irak),
dysponujacych bronia masowego razenia. Prezydent George W. Bush dat wczesniej do
zrozumienia, ze potrzebne jest NATO zdolne dokonywaé uderzen prewencyjnych. Takie
myslenie jest zgodne z idea securitologii. Wazne jest aby likwidowa¢ zarzewie konfliktu,
kryzysu w tej fazie zaczym stanie si¢ sytuacja niebezpieczenstwa o globalnych skutkach. W
listopadzie na szczycie NATO w Pradze nalezy nie ogranicza¢ si¢ tylko do przyjecia nowych
cztonkéw. Nalezy pokaza¢ $wiatu, ze sojusz jest gotow stawi¢ czolo dzisiejszym
zagrozeniom. Jezeli sojusz si¢ nie unowoczesni to moze okazac€ si¢ w dzisiejszych warunkach
niepotrzebnym, poniewaz stoja przed nim zadania gwarancji bezpieczenstwa nie tylko w
zakresie obrony w granicach terytorium panstw czlonkowskich. Stany Zjednoczone stusznie
staraja si¢ nada¢ NATO nowego charakteru. Takie praktyczne przeobrazenie NATO
wymaga¢ bedzie niewatpliwie wiele wysitku w pokonaniu zaré6wno dotychczasowej
$wiadomosci ludzi, pewnych ograniczen prawnych dotychczasowych postanowien
traktatowych oraz nowych wydatkow finansowych wszystkich panstw cztonkowskich. Stany
Zjednoczone, cho¢ ich potega militarna nie ma zadnej konkurencji w dzisiejszym §wiecie, jak
wida¢ z ich inicjatyw nie chca by¢ samotnym S$wiatowym zandarmem. Bezpieczenstwo

powinny gwarantowac¢ wszystkie odpowiedzialne panstwa.
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BEZPECNOSTNA ORIENTACIA A DEZORIENTACIA OBCANOV SR

V SUCASNEJ RIZIKOVEJ SPOLOCNOSTI

Karol MURDZA, PhD., Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Sklabinska 1, 835 17
Bratislava. Tel.: 09610 57 348, e-mail: murdza@minv.sk

Uvod

Prezitie 'udstva v podmienkach rizikovej spolo¢nosti je Coraz viac zavislé na schopnosti
I'udi orientovat’ sa v neprehl'adnom ,,bludisku rizikovej spolo¢nosti“ a na ich spdsobilosti
ucinne reagovat na ,,Spiralu globalneho ohrozenia* (Beck, U., 1986, s. 76). Spravna orientacia
zvysuje pocit bezpecia, umoziuje 'ud’om v pripade potreby najst’ najvhodnejsi bezpecnostny
ukryt a vyuzit’ dostupné prostriedky ochrany.

Diskusia o bezpecnostnej orientacii obanov SR sa v sucasnosti sustred’'uje na vstup SR
do NATO. Strategicka orientacia a smerovanie SR do NATO je nesporne dolezitd tloha, ale
je chybou, ak sa redukuje vedecko-odborny zaujem o bezpe€nostnii orientdciu iba na

dosiahnutie tohto ciel’a.

Podstata a Struktira bezpecnostnej orientacie

Bezpecnostna orientdcia obCanov to nie je iba orientdcia na NATO. Je to ovela
komplexnejsi a komplikovanejSi problém, ktory ma nielen vonkaj$i — zahrani¢no-politicky,
ale aj vnatorny - vnutropoliticky rozmer. Tato skuto¢nost’ potvrdzuju aj vyskumy verejnej
mienky, v ktorych obcCania jednozna¢ne prejavuju vicSie obavy z tzv. ,internych zdrojov
ohrozenia®, nez obavy, ktoré by mohli prist’ ,,spoza hranic“. Kym z hl'adiska vnuatorne;j
bezpecnosti az takmer polovica opytanych (47,1%) sa domnieva, ze Slovensko nie je
bezpecnou krajinou, z hladiska vonkajSej bezpecCnosti tento ndzor zastiva iba 26,4%
respondentov (Gyarfasova, O., VelSic, M. 2002, s. 321).

Bezpecnostna orientdcia, rovnako ako nabozenska, politickd, socio-ekonomickd, c¢i
hodnotova orientacia je vel'mi zlozity, bohato Struktirovany a mnohodimenziondlny socidlno-
psychologicky fenomén, ktory mé viacero vyznamov a funkcii v Zivote ¢loveka 1 spolo¢nosti.

Spolu s ostatnymi typmi orientacii je bezpe€nostna orientdcia sucastou celkovej zivotnej
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orientacie Cloveka. SIiZzi nielen na identifikaciu vonkajSich podnetov, ako ,orientacna
reakcia®, resp. ,,schopnost’ chapat’ prostredie®, ale vyjadruje aj ovela zloZzitejStu socidlno-
psychicku ¢innost’, cielavedomu zameranost’ osobnosti, ktord umoznuje ¢loveku zarad’ovat
sa do vztahov a suvislosti v mieste a ¢ase, k inym osobam a situaciam.

Bezpecnostnl orientdciu obéanov moézeme charakterizovat’ ako:

e Specificky sposob subjektivneho vnimania, prezivania ahodnotenia r6znorodych
bezpecnostnych problémov a situacii sicasnej rizikovej spolocnosti,

= sposobilost obCanov ,vyznat sa bezpeCnostnom prostredi“ (najmd vo vonkajSich
1 vnatornych bezpecnostnych hrozbach a rizikach ich kazdodenného Zivota),

= zameranost’ a kvalitativny vztah obfanov (napr. vzt'ah dovery a nedovery) k vybranym
bezpe€nostnym institiciam a organizdciam, zodpovednym za ich vonkajSiu a vnitornt
bezpecnost’ (NATO, armada, policia atd’.).

Struktiru bezpeénostnej orientacie tvori predovietkym kognitivna (poznavacia),
emociondlna a hodnotiaca zloZka. Kazda z uvedenych zloziek plni Specificku funkciu. Okrem
poznatkov a informacii bezpecnostnu orientdciu I'udi v rizikovej spolo¢nosti ovplyviiuje
najmi strach. Strach povazuje U. Beck dokonca za hybnu silu spolocenského vyvoja.
V modernej spolo¢nosti je bezpecnost ovela viac neZ ktordkol'vek ind spolocenskd sféra
objektom velmi sugestivneho medidlneho a ideologického posobenia, v ktorom sa
cielavedomo kalkuluje s 'udskymi emo6ciami a strachom.

Strach moéze byt nielen vyhodnym obchodnym artiklom (,,panick room*, vyroba
akénych filmov atd’.), ale aj ndstrojom ako ,legitimizovat’ nové zasahy alebo preventivne
opatrenia Statnych organov (Sessar, K. 2001, s.7). Strach zterorizmu nie je jedinym
prikladom. Demokratické politika 21. storo€ia, vratane bezpe¢nostnej politiky funguje podla
T.G. Asha v,medidlnom svete virtudlnej reality, v ktorej je zdanie dolezitejSie ako
skuto¢nost* (Ash, T.G. s. 12). Systematickd snaha o ,,podvadzanie l'udi v ére priebezne
upravovanej skutocnosti (Ash, T.G., s. 12) vylstuje ktomu, Ze ddlezit¢ bezpecnostné

informacie sa prispdsobuju politickym zaujmom mocenskych elit.

Prejavy a dosledky bezpe¢nostnej dezorientacie v P'udskom spravani

Je prirodzené, Ze orientacia v labyrinte bezpecnostnych hrozieb arizik je vel'mi
problematicka. Pre sucasni rizikova spolo€nost’ je priznacny vyskyt asymetrickych
bezpecnostnych hrozieb, ktoré st rafinovane ukryté v stereotypoch vSedného dna. Ich

zvlastnostou je, ze sa pohybuji mimo akychkol'vek spoloc¢enskych pravidiel, si nenapadné,
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neocakavané, tazko predvidatelné, ale ich dosledky st ovela katastrofalnejSie. To vsetko

komplikuje orientaciu obcanov a spdsobuje ich dezorientaciu.

Dezorientdacia vo vonkajSom bezpecnostnom prostredi

Specifickym spésobom sa dezorientacia obéanov prejavuje v globalnom bezpe¢nostnom
prostredi a pri hodnoteni zahrani¢no-politickych udalosti, vojenskych konfliktov a inych
medzindrodnych bezpec¢nostnych problémov. Tato oblast’ je sama osebe vel'mi neprehl'adna,
dynamickd aviaceri odbornici maju problém zaujat' knej kvalifikované stanovisko.
Zahrani¢na politika spravidla nepatri medzi tie oblasti, ktoré puataju Sirok pozornost
verejnosti. Mnoh¢ zahrani¢no-politické udalosti 'udia vobec neregistruju, ani ich nezaujimaja

a nedokazu sa v nich orientovat’.

Typickym prikladom dezorientdcie obcanov SR vtomto medzindrodnom prostredi je ich
zmiteny postoj k EU a NATO. Kym dovody na vstup do EU st zrozumitelnej$ie (najméa
socidlno-ekonomickej povahy), dovody pre vstup Slovenska do NATO st zna¢ne rozkolisané
a indiferentné. AZ pod vplyvom intenzivnej informacnej kampane sa v marci 2002 podarilo
v prospech vstupu SR do NATO znizit odpoved’ ,,neviem* a zvysit’ pocet respondentov, ktori
okrem bezpec€nosti uviedli aj iné argumenty, najmi ,,upevnenie medzinarodné¢ho postavenia
SR*. Paradoxne sa vSak indiferentna odpoved’ ,,neviem* stala najcastejSim argumentom proti
vstupu do NATO (Gyarfasova, O., VelSic, M., 2002, s. 320). Ide Specificky postoj l'udi, ktori
sice nevedia preco, ale jednoducho st proti. Podl'a A. Giddensa dezorientacia I'udi vyplyva
prave ztakého pocitu, ze ,,mnohi znés st vtiahnuti do spletitych udalosti, ktorym plne

nerozumieme a ktoré z velkej ¢asti nemézeme ovplyvilovat* (Giddens, A., 1998, s. 12).

Je zrejmé, Ze na dezorientdciu obCanov pdsobi cely rad vonkajSich a vnltornych
faktorov. Dezorientaciu a chaos v bezpe¢nostnom vedomi obcanov spdsobuje nielen zloZita
a neprehl’adnéd medzinarodna situécia, ale aj odliSna interpretacia jednotlivych medzinarodno-
bezpe€nostnych udalosti. Samovrazedné teroristické Utoky ana nich nadvizujice odvetné
vojenské akcie sa Casto neliSia po¢tom nevinnych obeti. Ak l'udia vnimaju hrézy vojny cez
I'udské utrpenie, tazko dokazu zaujat' raciondlne politologické postoje. Rovnako tragické
dosledky st inak vnimané Izrael¢anmi a inak Palestin€anmi, rovnako ako v otazke terorizmu

sa tazko dohodnt Rusi s CeCencami, ¢i Albanci so Srbmi.
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Nemozno pochybovat’, ze ,,zrovnakych faktov vyrastaji vel'mi odliSné, a predsa
hodnoverné vysvetlenia priebehu udalosti“ (Kusa, Z., 2003, s. 50), ktoré najma
v medzindrodnej politike zahmlievaji vnimanie realnej skuto¢nosti. K dezorientdcii na
,velkej Sachovnici® (Brzezinski, Z., 1999), kde jednotlivé ,tahy* davaju zmysel az po
skonceni celej ,,partie”, prispievaju protikladné geostrategické, ekonomické 1 bezpecnostné
zaujmy hlavnych aktérov medzinarodnej politiky (napr. rozpory medzi EU a USA), ako aj

komplikovana vnutropolitickd situacia, ekonomické krizy a socialne konflikty.

Dezorientdcia vo vhutornom bezpecnostnom prostredi
Bezpecnostnd dezorientacia obCanov vo vnatornom bezpecnostnom prostredi sa
prejavuje predovsetkym ako:
a) zmitok a chaos vpercepcii (subjektivnom vnimani a hodnoteni) vnutornych
bezpecnostnych rizik sucasnej spolocnosti,
b) strata pozitivnych modelov a autority - neddvera k bezpe¢nostnym instituciam, ktorych
ulohou je chranit’ vnitorna bezpecnost’ obcanov.
Dezorientacia, ako zmaétok a chaos v percepcii vntutornych bezpe¢nostnych rizik je

sposobena predovsetkym:

= pluralitou a dynamikou spolocensko-politického zivota (protiklady a rozpory v rieSeni

aktualnych problémov sucasnej spolo¢nosti),

= Strukturdlnymi zmenami v hodnotovych systémoch (rozdielne hodnotové dorazy na
zaistenie socialnej bezpe€nosti - stala praca, stabilny prijem, zamestnanost’ a na zaistenie

bezpecnosti stivisiacej s kriminalitou a organizovanym zlo¢inom),

= existujucim stavom a vznikom novych foriem organizovaného zloc¢inu (,,frontova linia“

medzi zlo¢inom a legdlnou ¢innost'ou nie je vzdy dostatocne zretel'nd),

= pormativhym a legislativnym chaosom (pravny syst¢ém SR trpi neprehl'adnostou

a znizenou akceptaciou adresatmi prava),

= subjektivnou spdsobilost'ou obcanov vcas identifikovat’ skryté (netradi¢né) bezpecnostné
rizika (podvody typu BMG atd’.).
Dezorientacia, ako strata pozitivnych modelov a autority, je kultarnou dimenziou
dezintegracie socidlneho systému (Ondrejkovi¢, P., et al., 2000, s.106). Neddvera
k bezpeCnostnym inStiticiam, ktoré priamo zodpovedaju za vnatorni bezpecnost’ obCanov
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(najmai policii) priamo suvisi s celkovou dezorientaciou l'udi v bezpecnostnom prostredi. Ak
zlyhava jedna znajdoéleZitejSich inStitucii, zodpovednd za bezpecnost’ obfanov, l'udia su
z pochopitel'nych dévodov dezorientovani a nevedia na koho sa v pripade potreby s doverou
obratit’. Ich dezorientacia nespociva v tom, Ze nepoznaju nidzové telefonne Cislo policie, ale
nemaju doveru, ¢i policia ich problém dokaZe uspokojivo vyrieSit. V porovnani s inymi
krajinami je stav doveryhodnosti k slovenskej policii (prislusSnikom PZ SR) priam
katastrofalny.”

Samotny problém doveryhodnosti slovenskej policie je ovela zlozitej$i a ma hlbSie
spolocenské 1 historické korene. Na rozdiel od armady, ktord si dlhodobo udrziava vysoku
doveryhodnost, je policia, ako represivna zlozka S§tatu citlivo vnimana vovela SirSom
politickom 1spolo¢enskom kontexte. Nedovera kpolicii, ako subjektivhe vnimana
nesposobilost’ tejto inStitacie plnit svoje zdkladné bezpecnostné funkcie je vysledkom
posobenia viacerych faktorov. Z podrobnejSej analyzy vybranych faktorov, ktoré v sti¢asnosti
najviac ovplyviiuji déveryhodnost PZ SR vplyva, Ze obCania na praci policajtov najviac
odsudzuju rozdielny pristup — ,,dvojaky meter” policajtov k obanom (na jednej strane az
»sikanovanie* obyCajného obCana, na strane druhej benevolenciu a zhovievavost’ k zndamym,

bohatym a mocnym). Takto vnima pracu slovenskej policie 49,1% opytanych ob&anov.’

Zaver
Bezpecnostna orientacia obcanov rozhodne nie je abstraktnou teoretickou konstrukciou,
ale realnym socidlno-psychologickym faktorom, ktory ovplyviiuje kazdodenné bezpecnostné
spravanie obCanov 1celej spolo¢nosti. Bezpecnostna orientacia obCanov je okrem

medzinarodnej, vojensko-politickej situacie vyrazne ovplyvihiovand kaZdodennou Zzivotnou

2 V Eurdpskej Gnii priemerne doveruje policii 65% ob&anov. Najvicsia doveryhodnost policie bola zistend
relativne niz§im hodnotdm v spominanych dvoch krajinach, déveryhodnost’ k PZ SR ani zd’aleka nedosahuje
trovett dovery v EU. Najmi v poslednom obdobi je déveryhodnost slovenskej policie viac ako o polovicu
nizsia, neZ je priemerna doveryhodnost policie v krajinach EU.

3 Z pohladu ob&anov sa policajti viac zaoberaji mali¢kostami ako délezitymi pripadmi (34,2%) a ak ich ob&ania
potrebuju ¢asto nie st dosiahnutelni (31,8%). Obcanom vel'mi prekaza nepoctivost’ a korupcia policie (30,5%),
ako aj slabé vysledky prace policajtov pri ochrane verejného poriadku, majetku a bezpecia osoéb (30,3%). Na
praci policajtov im vadi taktiez arogancia, hrubost’ a nadradenost’ v ich spravani (25,6%). Obcania negativne
vnimaju aj udajny strach policajtov z mafie a podsvetia (25,5%). Odsudzuji nezaujem, lahostajnost
anev§imavost’ vo vykone sluzby (24,8%). Najmenej obéanom prekazaju malé pravomoci policajtov (18,1%).
Okrem prekazok pochopitel'ne, Ze existuji aj oblasti, ¢innosti a okolnosti, ktoré si obCania vazia. Na praci policie
obcania najviac ocenuju ich odhodlanost’ vykonavat’ policajnu profesiu (36,5%) a ich ochotu a tsilie napomoct’
obcanovi ak sa na policiu obrati (28,2%). Priblizne na rovnakej urovni (27,2%) je ocefiovana aj skuto¢nost, ze
policajtov vidiet' na verejnosti, ¢im pozitivne pdsobia. (Bilsky, P., et al., 2002, s. 44). Respondenti mohli
odpovedat’ na viacero otdzok a preto suc¢et odpovedi presahuje 100%.
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realitou obCanov SR. Je neodmyslitelnou sucastou ich vSedného Zivota, sprdvania a
produktom ich permanentnej interakcie v Specifickom bezpe€nostnom prostredi daného
regionu, mesta, obce, ¢i ulice.

Zodpovednost’ Statu za bezpeCnostnii orientdciu svojich obCanov preto nekonci
vypracovanim zahrani¢no-politickej stratégie, prijatim obrannej doktriny, ¢i vstupom SR do
NATO. Tato zodpovednost je ovela komplexnejSia atrvald. Je to predovSetkym
zodpovednost’ za pozndvaciu a hodnotovu spdsobilost’  vSetkych kategorii obyvatelstva
kvalifikovane sa orientovat’ tak vo vonkajSom, ako aj vnatornom bezpe¢nostnom prostredi. Je
to zodpovednost’ za sprdvne vnimanie bezpecnostnych rizik (vojenskych i1 nevojenskych), za
permanentni bezpecnostnu pripravu obyvatel'stva, za ich schopnost zvladat' kazdodenné
bezpecnostné situacie, UCinne reagovat na bezprostredné ohrozenia a aktivne spolupracovat’

s bezpe¢nostnymi organmi.
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Abstract

The author of the article suggests social and practical means examining security orientation
and disrientation in ,,risk society*. Using sociological theory, he analyses the contents and
structure of basic terms. In particular, a significant part of his attention is focused on
demonstrations and consequences of human behaviour as aresult of their disorientation
within the security environment. The illustrate the disorientation of citizens, he uses outputs
from multiple sociological surveys, with particular focus on internal security issues,

relationships of citizens to the police, and evaluation of confidence in this institution.

Resume

Autor ¢lanku upozoriiuje na spolocensky a prakticky vyznam skimania bezpecnostne]
orientacie v podmienkach rizikovej spolo¢nosti. S vyuzitim sociologickej tedrie analyzuje
obsah a Strukturu zadkladnych pojmov. Zna¢ni pozornost venuje najmid prejavom
a dosledkom v spravani l'udi, ktoré st vysledkom ich dezorientacie v bezpecnostnom
prostredi. Na ilustraciu dezorientacie obanov vyuZiva poznatky z viacerych sociologickych
vyskumov, pricom sa zameriava na problémy vnitornej bezpecnosti, vztahy obfanov k policii

a hodnotenie doveryhodnosti k tejto institacii.
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SYSTEMOVY PRISTUP KU GLOBALNEJ BEZPECNOSTI

pplk. doc. Mgr. Ing. Milan DROPPA, CSc. — pplk. Ing. Pavel MIKUS, PhD. — RNDr.
Pudmila LYSA, PhD., Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi, Katedra vojenského

manazZmentu

Uvod

Bezpe€nost' je jednou zrozhodujicich priorit pre rozvoj anapredovanie kazdej
spolo¢nosti. Ide o zivotne ddlezité zaujmy, ¢o sa nutne prejavovalo a prejavuje v budovani
a rozvijani tak jej pasivnych ako aj aktivnych prvkov.

Proces globalizacie vo svete a nerovnomernost’ vyvoja regionov su faktory, ktoré
ovplyvituji  celosvetové bezpecnostné prostredie. Narastd pocet ardznorodost tazko
Specifikovatelnych bezpecnostnych vyziev, rizik, ohrozeni a krizovych situécii, ktoré mézu
vzniknit'" vo vztahu réznych etnickych, naboZenskych, spolocenskych, hospodarskych ¢i
inych zaujmovych skupin. Napétie v tychto skupinach sa prendsa do ich prostredia a $iri sa na
regiony, Ci celé Staty.

Protip6lom tychto bezpe€nostnych rizik st bezpeCnostné procesy, ktorych
charakteristickou c¢rtou je formovanie spolupracujucich avzijomne sa dopliujicich
bezpecnostnych, politickych, ekonomickych a enviromentdlnych organizacii. Rozhodujucim
faktorom formovania bezpecného prostredia je transfér stability z bezpe¢nostnej organizacie
do jej okolia.

Je zivotnym zdujmom spolo¢nosti krizam radSej predchadzat’ ako ich musiet’ riesit.
Kazda spolo¢nost’, organizacia, inStitcia, ak chce byt tispeSna, snazi sa vychovat’ a neustale
vychovavat’ personal, aby ¢o najlepSie boli naplnené ulohy spolo¢nosti obéanom — vojakom,
¢1 zamestnancom pri predchddzani a rieSeni bezpecnostnych situdcii.

Vychéadzajuc z edukativnej funkcie ozbrojenych sil, ktoré v systéme celozivotného
vzdelavania zabezpe€uji a musia aj nad’alej zabezpeCovat” vychovu svojich prisluSnikov
v zhode so spolocenskou potrebou pri zabezpeCovani zivotnych zdujmov republiky, ktoré
vychddzaju zo zadkladnych dlhodobych potrieb a maju rozhodujici vyznam pre zarucenie
zivota a bezpe€nosti obCanov, existenciu a fungovanie kazdého Statu. Vychovna funkcia

vyjadruje potrebu rozvinutia kognitivnych, intelektovych, citovych a volovych, velitel'skych
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a vodcovskych schopnosti prislusnikov ozbrojenych sil, na zodpovedné plnenie najcestnejse;]
povinnosti, akou je obrana vlasti a zabezpeCenie vonkajSej bezpecnosti Statu, spolo¢nosti,
Pudi, udrZzanie mieru a stability vo svete, predchddzanie napédtiam a krizam, pripadne ich
vCasné a efektivne rieSenie mierovymi prostriedkami, vnuatropoliticka stabilita.

Bezpecnost' a bezpe€nostné prostredie mozeme chapat’ na réznych hierarchickych
urovniach. Od bezpecnosti jednotlivea, komunity ¢i menSiny, regionu, Statu az po bezpecnost’
celosvetovil. Zijeme ale vo svete priepastnych rozdielov a to rozdielov :

o geografickych,
o ekonomickych,
o politickych,

o bezpecnostnych.

S ich narastanim vystupuji do popredia krizotvorné prvky, prvky nestability v danych
regionoch, ktoré st pri¢inou vzniku lokalnych konfliktov. Tieto prvky nazyvame krizové
jadra . Medzi najcastejSie krizotvorné jadra patria prvky :

o etnické
o hospodarske
o naboZenskeé
o socialne

RieSenie takychto konfliktov je mimoriadne ndro¢né. Vzniknuté materidlne Skody ako
aj pripadné straty na Zivotoch, ovplyviiuji vyvoj celych generéacii. Preto treba venovat
mimoriadnu pozornost’ nie len rieSeniu vzniknutych kriz, ale krizam predchadzat’ a zamerat’
sa na ich v€asné odhalenie a rieSenie pri¢in, nie az nasledkov.

Pozitivny vyvoj bezpe€nostného prostredia v Eurdpe a vo svete po skonceni studene;j
vojny podstatne znizil pravdepodobnost’ vzniku globélnej vojny. Jednotlivé Staty pri vytvarani
svojej bezpecnostnej politiky a pri zabezpecovani svojej bezpe€nosti a obrany vychadzaji
z analyz aprognéz vyvoja situdcie vo svete, v Eurépe ana vlastnom uzemi. Jednym
z charakteristickych znakov bezpe¢nostného prostredia sticasného sveta, nadalej zostava
pravdepodobnost’ rozsiahleho ozbrojeného konfliktu. Pre sucasny svet su vSak velkymi
hrozbami pretrvavajuce regiondlne konflikty, a zial', nemozno vylucit’ aj vznik novych.

Terorizmus, ako najvdcSie riziko ohrozenia l'udi kdekol'vek na svete je SirSie,
bezprostrednejSie arozvija sa Coraz viac. Preto terorizmus najviac vplyva na zmeny

bezpecnostného prostredia v oblasti tzv. nevojenskych ohrozeni. Naviac, terorizmus je
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motivovany fanatickym extrémizmom, ktorého cielom je globalna ideologicka konfrontacia
so sucasnym svetom, tazko sa zistuje a odhal'uje, boj s nim je tazky a zlozity. VacSinou sa
prejavi aZ v tej zaverecnej faze — faze realizacie.

Slovenska republika sa nachddza v tomto globalnom nebezpetnom prostredi a spolu
s inymi Statmi prispdsobuju svoju bezpecnostnu politiku a charakter ozbrojenych sil novym
ohrozeniam. Ide o hl'adanie uc¢innej odpovede na situdciu, v ktorej nepriatel’ a miesto jeho

operacie nie su vopred zname.

Buduci vojensky manazér — uskuto¢novatel’ bezpeénosti, by mal :

- rozpoznat’ a definovat’ stav ohrozenia a porusenia bezpecnosti,

- konat, spravne uplatnit’ nau¢ené zasady predchadzania ohrozenia a porusenia bezpecnosti,
konat vsulade splanmi pri uplatiovani zdsad bezpecnosti avediet konat pri

odstranovani nasledkov stavu, ktory bol spdsobeny porusenim bezpe€nosti,

- zhodnotit’ stav, ktory viedol k poruSeniu bezpecnosti, odhalovat priiny pre znizenie

buducich nasledkov,

- znizovanim omylov zlepsit’ kvalitu a efektivnost’ konania, zlepS$it’ rozhodovaci proces pri

uplatiiovani vodcovstva pri rieSeni stavu ohrozenia bezpecnosti,

- vediet’ komunikovat’ na réznych Urovniach ( nielen s podriadenymi pri vedeni vycviku
a vychovnom pdsobeni, s nadriadenymi pri sluZobnej ¢innosti, ale aj pri komunikécii

s kolegami pri predchédzani ale aj rieSeni krizovych situdcii,

- do komunikacie by mal vloZit’ celt svoju osobnost’, vyuzivat’ svoje silné stranky, potlacat
slabé, vyuzivat sktisenosti z doterajSej praxe a od svojich vzorov, vyuzivat' vlastnosti,
ktoré su pre takiito komunikéciu Ziaduce.

- mal by rozvijat’ svoju osobnost’ tak aby bol schopny pozitivne reagovat’ na zmeny
v poziadavkéch na jeho osobu, na zmeny bezpecnostnych situécii z globalneho hl'adiska,
pri sebavzdelavani vyuzivat moderné informacné technologie, nebat sa pri svojej praci
inovacie a experimentu.

- vyuzivat’ logiku pri rieSeni vzniknutych situaciach a pri praktickej €innosti, inovacia
sucastnych bezpecnostnych postupov, primerane aspravne reagovat na vzniknuté

situdcie, predvidavost’, vyuzivat teoretické skiisenosti ziskané na vysokej Skole.
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Dnes pracuju celé kolektivy na monitorovani bezpecnostnych znakov aich
vyhodnocovani. Z obecného hl'adiska je pojem krizovy jav spojeny s Casovo ohrani¢enymi
odchylkami od normdlneho stavu v konkrétnom, dynamicky sa meniacom systémovom
prostredi. Na zaklade tejto jednoduchej Specifikdcie mozeme systémové prostredie oznalit
ako mnozinu prvkov systémového prostredia aich vzdjomnych vézieb. Vizby medzi
jednotlivymi prvkami uréuju spétne ich vlastnosti a tym aj vlastnosti celého systémového
prostredia. Ako systémové prvky oznacujeme formy hmoty a energii a kazdy znich ma
v ramci systémového prostredia relativne samostatna funkciu. Vézby v systémovom prostredi
su zabezpeCované vizobnymi silami, ktoré maji charakter tak hmotnych ako aj informa¢nych
tokov, energetického pdsobenia, ale aj emocii a pod. Mézeme ich rozdelit’ do dvoch skupin:

o vizby vnitorné - predstavuji vdzby medzi jednotlivymi prvkami vo vnutri dan¢ho
systému,
o vizby vonkajSie - predstavuji vztahy medzi prvkami a okolim systémového

prostredia.

Véazobné sily

—

Vnutorné VonkajSie

Pokial’ hovorime o systémovom prostredi, ktoré sa navonok prejavuje ako autonomny
celok, definujeme ho vzdy z hl'adiska zvolenej hierarchickej / rozliSovacej/ trovne. Z tohoto
pohladu mo6zeme aj kazdy prvok chapat’ ako systémové prostredie nizsej hierarchickej
urovne. V takomto systémovom prostredi prichddza k vzajomnému prepojeniu vnatornych
a vonkajSich védzobnych sil atym aj ku rOzne intenzivnej zmene jeho hmoty a energie
v relativne rovnovaZznom stave. Za ur€itych podmienok, ale moze tento Ubytok resp. prirastok
hmoty alebo energie nadobudnut’ také hodnoty, ktoré vyvolaja destabilizaciu nie len dané¢ho
prvku, ale aj celého systémového prostredia. Tento prvok nestability sa potom ,efektom
domina® prenaSa z nizSej hierarchickej trovne do prostredia s vy$Sou uroviiou. V takomto
systétmovom prostredi prichadza k vzadjomnému prepojeniu vnitornych a vonkajSich

viazobnych sil atym aj ku rézne intenzivnej zmene jeho hmoty aenergie v relativne
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rovnovaznom stave.

V takto chapanom konflikte sa nabozensky, narodnostny alebo etnicky konflikt v dane;j
oblasti moze rozsirit' na uzemie celé¢ho Statu, nasledne destabilizovat’ situéciu 1v okolitych

Statoch a viest’ k regiondlnemu alebo dokonca globalnemu konfliktu.

Ji ..... jadro krizy ,L;..... lokdlna kriza, R..... regiondlna kriza, G..... globalna kriza

Urcujaci vyznam pre stabilitu konkrétneho prvku systémového prostredia ma teda
rovnovaha jeho vnatornych a vonkajSich védzobnych sil. Sily, ktorych podsobenie ohrozuje
stabilitu prvku vramci dan¢ho systému, nazyvame destabilizujace sily. Sily, ktoré su
protivahou tymto destabilizujiicim sildm a napomaéhaja tak udrzaniu ¢i obnoveniu rovnovahy
prvku, nazyvame stabilizujtce sily. Uroveti tychto sil v ¢ase osciluje okolo hranice stability,
ktordt moézeme urcit’ ako horni hodnotu urovne nestability, pri ktorej eSte prvok zostava
stabilny. Prekrocenie tejto hrani¢nej hodnoty uvaddza do pohybu procesy vedice ku zmendm
hmoty ¢i energie daného prvku ak ich neZiaducim ucinkom. V pasme stability pdsobia
samoregulacné procesy, ktoré staCia vznikajuce jadra krizy vCas odhalit’ a uviest’ vlastnymi
silami do rovnovazneho stavu. Pri naruSeni tychto sil nastiva efekt domina a expanzia

nestability do okolia.
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Pri kazdej krizove;j situécii je mozné urcit’ ¢asovo ohranicené fazy, ktoré tvoria Zivotny

cyklus krizy. Z pohladu ¢asovej naslednosti mézeme cely cyklus rozdelit’ do Styroch Casti:

faza elevacie — ivodnd etapa charakteristicka postupnym narastom Urovne nestability
prvku, ktory sa stava zdrojom krizy pre dané systémové prostredie. Obycajne sa v tejto
pociatocnej faze prejavuji niektoré varovné signaly, ktoré upozoriiuji na moznost’
vzniku krizy. Zalezi len na samotnom prvku, ako dlho tato varovna etapa trva, aké st
priznaky a ako dlho sa prejavuju. V extrémnych pripadoch moéze vzniknut kriza bez
toho, aby sa prejavili tieto varovné signaly.

faza eskaldcie — spustiacie mechanizmy krizy st uz na takej urovni, ze nie je mozné ich
utlmit’ vnutornymi silami systému a nastolit’ opit rovnovazny stav. V systémovom
prostredi existuje tento ¢asovo a priestorovo neohraniceny stav, ktory prechadza do fazy
eskalacie vznikom nejakej mimoriadnej udalosti v danom systéme. Vznik mimoriadne;j
udalosti v jednom prvku daného systémového prostredia ma obyc¢ajne za nasledok vznik
mimoriadnych udalosti aj v inych, menej stabilnych prvkoch daného systému. Takouto
retazovou reakciou prichddza vo velmi kratkom case k prudkému narastu Urovne
nestability daného systémového prostredia. Tento narast je spojeny so zvySujucou sa
intenzitou pdsobenia Skodlivych a ni¢ivych sil.

faza kulminédcie — zacina v okamziku spomalenia alebo zastavenia rastu intenzity
Skodlivych anicivych sil na systémové prostredie. V tejto etape kriza vrcholi
a prichadza k urcitej stabilizacii miery nestability. Nevznikaju uz nové krizové ohniska
a nastiva dodasna stabilizacia rastu Grovne nestability. Dizka tejto fazy je podmienena
velkostou zvySného energetického potencidlu zdroja krizy apoctom mozZnych
destabilizujicich faktorov. Tato faza vSak moZze byt tiez iba medzistupiiom pri d’alSe;j
eskaldcii napétia a narastania krizy. Ak takato eskalacia nenastane, nasleduje faza
konsolidacie.

faza konsolidacie — predstavuje etapu, kedy st odstraniované vzniknuté Skody a hl'ada sa
nova uroven rovnovahy medzi stabilizujicimi a nestabilizujicimi prvkami daného

systému a tym aj nova hranica stability.
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Graficky m6zeme vyvojovy cyklus krizy zndzornit’ pomocou krivky:

A

Miera nestability

v

to t4 ta ts etapa

(tost1)... faza elevécie; (tj;t2)... faza eskaldcie; (ty;ts)...faiza kulminacie; (t3 —) ....faza
konsolidacie.

Z predchadzajuceho rozboru krizy ako systémového javu je zrejmé, Ze v kazdom
systémovom prostredi, ktoré sa navonok javi ako stabilné, mo6zeme v konkrétnom Case
identifikovat’ niektoré prvky, ktorych miera stability je naruSend a ktoré sa stavaji moznym
ohniskom nestability pre dany systém. Ide teda o prvky, v ktorych je naakumulovana hmota
a energia v takom mnozstve a zloZzeni, Ze jej pripadnd zmena ¢i uvolnenie moéze spdsobit’
vznik mimoriadne;j udalosti.

Pri sledovani zdrojov krizovych javov, ktoré moézu negativne ovplyvnit’ existenciu
ludstva, sa vychadza zpredpokladu uzkej previazanosti medzi Zzivotnym a socidlnym
prostredim. Pre 'udskt spolo¢nost’ mozu byt zdrojom krizy. NaruSenim stability systémového
prostredia vznikd neStandardna, mimoriadna  situicia, dosledkom ktorej je prechod casti
alebo vSetkych prvkov systémového prostredia zo stavu rovnovdzneho do stavu
nerovnovazneho, t. j. mimoriadneho.

Zmena postojov verejnej mienky vyvoldva jednoznacne potrebu rozvijat’ nie len
priame metody a schopnosti rieSenia krizy, ale predovSetkym umenie im predchadzat. Na
¢lenov monitorovacich timov su kladené mimoriadne naroky na schopnosti hodnotit’, spravne
ocenit’, vyhodnocovat’ ziskané tidaje a tieto poznatky jednoznacne interpretovat’. Pri ¢leneni
rozhodovacieho procesu dostdvame minimalne tri hierarchické tirovne:

Ciel’ > odhalenie bezpecnostnych rizik, zachovanie stability a bezpecnosti
Kritérid — zdroje napétia

Varianty — urcenie moznych jadier krizy.
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Najvacsim problémom je urCenie kone¢ného poctu zdrojov napétia v oblasti a ich
jednoznaény popis. Kritérid mézeme zaviest' ako znaky kvalitativne a kvantitativne. Popis,
usporiadanie a ocenenie kvantitativnych znakov nie je problém a aj menej skiseny manazér si
s tymto problémom pomerne rychle poradi. Uz ovel'a vac¢s$i problém nastdva pri urovani
a popise kvalitativnych znakov. Vyjadrenie kvalitativnych znakov pomocou kvantitativnych
hodnét. Sila ¢isiel je najlepSim argumentom, ak su tieto Cisla dostatocne urcené, hodnoverné
apresvedCivé. Na rieSenie tohto problému sa wukdzali ako vyhovujice metody
multikriterialneho rozhodovania a analyticko-hierarchické postupy. Pri ur€ovani vzadjomnych
vizieb medzi prvkami danej hierarchickej urovne, rovnako ako aj medzi hierarchickymi
urovilami sa osvedCila Saatyho metdda. PouZitie tejto metody dava dostatocne priekazné
vysledky aj pocetnejSich stborov, umoziuje ich rychle aprehl'adné usporiadanie
a vyhodnotenie. Vyhodou tejto metddy je skutocnost, ze vSetky kritéria a varianty st
vyhodnocované vzhl'adom ku zvolenému ciel'u a vysledky st hodnoty funkcie viacnasobnej
premennej- ohodnocovacia funkcia.

Ohodnocovaciu funkciu navrhujem zaviest’ v tvare:

Vi= Y v(F)p(F,)

1SI=N
F, 1sisN ...faktory hodnotenia

V(Fi) _____________ je ¢iselné ohodnotenie daného faktora
p(F,)e(0,1)

...expertnd hodnota vyznamnosti daného faktora.
Tento postup zachovava dostato¢ni objektivitu a sucasne zohladiiuje subjektivne
sktisenosti a schopnosti rozhodovacieho subjektu, ktoré maji najCastejSie charakter

expertnych odhadov.

Zaver

Bezpecnost' prostredia je hlavnou podmienkou pre rozvoj spolo¢nosti. Narast
bezpecnostnych rizik si vyzaduje adekvatnu reakciu na tieto vyzvy aj vpodobe
informovanosti Sirokej verejnosti. Odbornici pracujucich v tejto oblasti su postaveni pred
ulohu spracovat’” a vyhodnotit' neustale sa zvySujici pocet prvkov, ktoré sa podielaji na

tvorbe bezpeCnostného prostredia. Metdody hodnotenia prvkov tak kvantitativneho ako aj
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kvalitativneho charakteru s0 zname ana ich zaklade st spracované mnohé softvérové
aplikacie, ktoré pracu nie len urychluju, ale umoznuju rychle ajednozna¢né hodnotenie
a orientaciu v problematike.

Obranna politika je vyznamnym prvkom zahrani¢nej a celkovej bezpecnostnej politiky
Statu. Rozhoduje sa onej kolektivne vo vlade. Formovanie bezpecnostného myslenia
a spravania sa vojenského profesionala je vysledkom vychovného procesu pre splnenie
bezpecnostnych ciel'ov.

Globalizacia ako vel'mi protireCivy prvok spolocenského vyvoja meni aj charakter
bezpecnosti sveta v celku 1v jeho rozmanitych detailoch. Musi ziskat’ aj kultivujici rozmer,
ktory jej zatial chyba. Globalizacné procesy novym sposobom zvyraziiuju nedelitelnost
bezpecnosti, najmé v jej medzinarodnom rozmere. Musia sa vytvorit aj nov€é mechanizmy,
ktoré¢ budu svet chranit’ pred d’alS§im globalnym nebezpecenstvom, akym sa v sti¢asnosti
ukazuje terorizmus, ktorého zlozitost, mnohorozmernost arozmanitost pdsobenia je
neprehliadnutel'nou a naliehavou skuto¢nost'ou, ktori nemozno potlacat’ len represiami.

VyZaduje komplexny a systematicky pristup.

Summary

Globalization as a very inconsistent part of social development changes the character of
world safety as a whole and its various details. It must also obtain a cultivating dimension,
which it has hitherto lacked. The globalization processes prioritize a new method of safety
indivisitility, mainly in its international dimension. They must also create new mechanismus
which will protect the world from further global danger, which is at present demonstrated by
terrorism, whose complexity, multi — dimensionality and diversity of activity is remarkable
and pressing on reality, which can not be solved only by repression. It reguires complex and

systematic acces.
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Security is an idea used very frequently and it seems that with lapse of time even more
frequently. From global, regional and local security to traffic, work, intimate life and other
forms of coexistence security®. The lack of security or the process of declining some level of
security is treated as a threat, a phenomenon and a process which is dangerous for existence of
life and its perspectives.
Security means an objective state relaying on the lack of threat, felt subjectively by
individuals and groups®. By security is meant also "the state of calmness and certainty"® or
"the psychical or the legal state in which an individual has the sense of certainty, support in
other person or in the skillfully functioning legal system; reverse to threat"’.
When analyzing the idea of security it can be distinguished:

e Objective state of security (the existence or lack of threats) in a general, local or

individual dimension,

e The sense of security (the awareness of existence, lack or possibility of

counteraction of danger) in a general, local or individual dimension.

* Swiniarski J., Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczeristwa, Egros, Warszawa 1999.
> Korzeniowski L., Menedzment. Podstawy zarzqdzania, EAS, Krakow 2003, s. 183.

6 Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1979, s. 147.

7 Stownik wspélczesnego jezyka polskiego Reader’s Digest Przeglad, Warszawa 1998, s. 50.

75



Analysis the problem of security and its political and social understanding, we emphasize
correspondence and confirmation of acceptance the official governments of Central and East
Europeg.

Nowadays terrorism has become one of the most important challenges that we have to face.
The World Trade Center tragedy has changed the way we perceive the world, and it continues
to alter our approach towards security. We profess the principle that the distance from the
source of threat is no guarantee of security. Such phenomena as organised crime, drug and
arms trafficking, financial crime, proliferation of weapons of mass destruction, illicit
migration and crimes committed with the use of the internet are all connected with terrorism
as the major threat to security.

The unconditioned reflex in the almost instinctive response of the international community
was the unanimous condemnation of the September 11th attacks and the initiation of wide-
ranging activities aimed at preventing new threats. The terrorists failed to attain their goal.
They wanted to provoke fear and despair that would destabilise our lives. They reached the
opposite effect to the one intended: the majority of the members of the international
community formed a coalition in the fight against terrorism. We take concerted efforts to find
the best possible solutions that would allow us to counteract terrorism and the related
phenomena. The capacity to live up to the challenges of terrorism has become an important
criterion in assessing international institutions.

However, the question of how this international solidarity can be sustained in the long term it
is of great importance for the future of regional and global security. Combating terrorism and
building regional stability require commitment to "economic security” which covers security
in the energy sector, economic development and financial security. Ecological security
becomes ever more significant for the quality of our lives.

Before our very eyes the once rigid borders between internal and external security, between
economic and political cooperation disappear. More and more often not only states and the
policies they pursue, but also the non-state agents on the international arena jeopardise
security.

We have reached the point when we have to face multifarious challenges and threats to the
security and stability of our region. It is worth mentioning here the "ethnization" of politics

which over the last decade took a heavy toll in the Balkans, caused the increase of threats on

¥ Compare: Wiodzimierz Cimoszewicz, The Foreign Affairs Minister, Enchancing stability and security in
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part of organised criminal groups and problems accompanying system transformation which
bring with themselves the potential exacerbation of intrastate conflicts resulting from
differences in access to economic development. The above mentioned issues should be raised
at an international debate, because the way in which we decide to tackle them will have an
impact on our future and the future of our children.

We embark on the debate aware of the fact that security in Eastern and Central Europe is a
constituent part of security and stability of our continent and the whole world. There is
a number of international institutions and organisations active in this region which pursue
a broad scope of activities, as well as several sub-regional organisations. They create a dense
network of links that can and should supplement each other. Will their potential
complementarity determine the collective sense of security? Will their diversity bear fruits of
broader possibilities to take action? We have to seek answer to such questions.

The Organisation of Cooperation and Security in Europe exerts a substantial influence on
shaping security in the region. Not only the human dimension of its activities deserves to be
emphasised here, but also its instruments of preventive diplomacy, conflict prevention,
building new democratic structures and — finally — its economic dimension. We are conscious
of the challenges ahead of us, we also have at our disposal the instruments of international
cooperation that can be harnessed in order tostrengthen regional and sub- regional security.
When the need arises we must modify and supplement these instruments. However, first and
foremost we must use them harmoniously, in the way best tailored to our common strategy.

It seems that in a constant discussion about the future of Europe the prime topic is the security
strengthened by the cooperation of regions and solving the ecological and social problems.
From 2004 regions will be able to use from the variety of assistance programs worth 10,5
billion euro.

It 1s known that the European Union’s financial funds within the program “Interreg” will be
designed for seven border projects which are the subject of interest of Poles, Germen,
Slovaks, Czechs, Byelorussians, Lithuanians, Ukrainians, and also Russians from Kalingrad
area. There are programs that will be accomplished and which are the subject of interest for
the seaside “Baltic” regions and it concerns also the program of international cooperation

CAD-SES.

Central and Eastern Europe, Warsaw, March 11-13, 2002, www.poland-embassy.si/eng/politics/security.htm
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Attention should be paid to an engagement of organizations that are outside the government
which maybe linked to the European Union’s support through the project “Equal”. One of
such organizations, which is involved in the problems of education of security in all
dimensions, is Association EAS.

EUROPEAN ASSOCIATION for SECURITY was created during Cracovian conference on
May 12" 2000 and has the status of legal person.

Main aim of the Association is education for security of people and companies in united
Europe. Association achieves its aims through educational activities, consulting, popularising
activities, publishing, as well as organising of scientific conferences, meetings and
discussions; courses, the exchange of information, financing of scientific and educational
scholarships, the assessment assessment of activities for protection from dangers, the
assessment of the safety of installations, recommending organisations and companies working
for safety, representing of interests and protecting the rights of its members before state and
local government authorities and other parties, shaping social and organisational conditions in
order to improve safety, creating the organisational and economic conditions in order to
increase the quality of educational services, expressing opinion in matters related to statutory
aim of Association.

Association organises personalities as well as local and national organisations engaged in
different aspects of protection from dangers. Among the members of Association are such an
institutions as: Academy of Physical Education, Katowice, Andrzej Frycz Modrzewski
Cracovian College in Cracow, College of Management, Shupsk, Westpomeranian Business
School, Kotobrzeg (POLAND), Higher school of transport Todor Kableshkov, Sofia,
(BULGARIA), Institute of Crisis Management of Economic College in Prague, (CZECH
REPUBLIC) Kodolanyi Janos University College, Székesfehérvar, (HUNGARY), The
Faculty of Special Engineering of The University of Zilina, Department of Security
Management-KoSice (SLOV AKIA), International University RIEH, named after Academician
Stiepan Demianchuk, Rivne (UKRAINE) and others, as well as renown personalities of
scientific world and managers from Bulgaria, Czech Republic, England, Germany, Hungary,
Poland, Russia, Serbia, Slovakia, Ukraine engaged in issues of education and safety.

Previous activities include international conferences and scientific seminars organised or co-
organised by Association: 1) 11-12.05.2000. Cracow (POLAND); 2) 10-12.06.2001.
Zakopane (POLAND); 3) 4-5.10.2001. KoSice (SLOVAKIA); 4) 6-7.03.2002. Tatranska
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Strba (SLOVAKIA); 5) 16-18.05.2002. Rivne (UKRAINE); 6) 2-4.06.2002. Zakopane
(POLAND); 7) 9-10.10.2002 Kosice (SLOVAKIA); 8); 27-29.04.2003 Katowice (POLAND);
9) 16-19.09.2003. Kiev (UKRAINE); 10) 26.09.2003. Székesfehérvar (Hungary);
11) 9-11.09.2003. Rivne (Ukraine);

Upon a programmatic base elaborated by Association exist higher education studies in
specialisation “security management ” (in Poland and Slovakia, and in Ukraine it is being
adapted); postgraduate studies “ security management” and “education for safety”; post-high
school schools for educating security workers (with rights of public school). Its own
publishing house does publish Scientific Letters and other publications regarding education
for security.

Undoubtedly, Europe has all the possibilities to eradicate ethnic conflicts, extreme divisions
between poverty and wealth, to increase the chances in catastrophic situations, decrease
threats and create circumstances to each citizen for better quality of security. So as not to
smother these chances by union’s bureaucrats, it must be supported by such organizations like

EAS.
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Following the collapse of the Berlin Wall, and more importantly the Warsaw Treaty
Organisation, a new period began for Europe and European security. The new security
circumstances have changed the nature of main threats. New threats and risks arose such as
regional, sub-regional conflicts, terrorism, etc. Naturally it made significant changes in the
tasks, structures, basic concepts of the military, and its image concerning the future. It has
influenced strongly the foundation of civil-military relations’ and within this, the relationship
among societies and armed forces. Although the new security context has resulted in a lot of
changes, the question of compulsory military service has provoked almost the greatest
amount of interest in this field. This is not surprising, given that it is the so-called “widest

interface” between the society and the military.

Compulsory military service, more exactly the system for calling up conscripts has
always been an important issue for families in Hungary. One might even say it is generally the
first event when young men are confronted with a specific and personal obligation towards
the state. It was also an issue of interest to most of society because young men had to leave
their homes and their families in order to complete their service. Last but not least
conscription was always topical issue because quite a lot of abuse and ill-treatment of
conscripts has occurred during their time in service. Nevertheless, discussions about
conscription changed during the 1990°s. The widening gap between the society and the

military (social acceptance of military service) met with the new personnel requirements of

? Civil-military relations: on the one hand the relations between the state and the AF’s, and on the other hand, the
civil society and the AF’s. It encompasses first of all formal civilian control over the military, but also relations
between the armed forces and civil society, including the media, the economy, the civilian education system,
civilian scientists and research institutes and civilian organizations. See: Peter D. Fever, Civil-Military Relations
(in: Annual Reviews Political Science 1999. 2.) 211
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the military. The professionalization debate, which focused on the officer corps (in West) got
a new meaning (meanly in CEE) and so observed the transition from the compulsory military
service to the AVF’s.

These changes are partly caused by the varied requirements of the armed forces (of
state interests), partly by the decreased acceptance of the society that appears from surveys
and the activity of the civil society. The aim of my presentation is to provide a brief survey of

the mentioned transition in Hungary from the 1990’s to today.

I. The compulsory military service in the 90’s

The transition of the conscript service started parallel with the democratic transition
in the late 1980s in Hungary. The earlier existing braking mechanism (if something is not
permitted, it is prohibited) had started to be replaced by a new concept (if something is not
prohibited, it is permitted). As a consequence, slowly but surely, new tendencies, not visible
to the general public, appeared and accelerated (anti-military movements, media interest in
military affairs, organisation of interest group structures for military and civil employees of
the army etc.). All these phenomena sped up the transformation of the army in accordance
with social requirements. While conscription as a citizen’s obligation was mainly

unquestioned during the Cold War, it subsequently became open to criticism and opposition.

While in the Western countries the erosion of classical soldier/man values reached it
deepest point at the end of sixties and the beginning of seventies,'® the same process in
Hungary came to its conclusion at the end of eighties.!' In that time other social, political and

economic processes supported debates around military service.
- Military service as a place for indoctrination seemed to be failed;

- The role of conscription in pre-socialisation for the “the world of employment”
became outdated due to economic changes: most of the employees worked in the
service sector and not in the industry since the mid 1980°s. The gap between the

service sector and the military seemed to be so broad.

' Jacques van Doorn: The declaine of the Mass Army in West Armed Forces and Society 1975/1.

van der Meulen- Manigart: Zero Draft in teh Low Countries AFS 1997. 24.

"' In the Unated States, John Lennon supported the solders publicly who escaped to Canada in 1966 — In
Hungary it was officially anounced the number of people who refused the military service firstly in1988. (see:
Csapodi, T.: Katonai szolgalatmegtagadas itthon és kiilfoldon (1991) Kandidatusi értekezés, Budapest)
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- Increasing service sector resulted in changing structure of expenses of people. This
means that the money spent on services has been increasing, so - among other
things - the way/quality of life has changed as well. These changes cannot be
introduced in the barracks, so slowly but surely a much wider gap between the

civilian and the military began to develop.

In fact, 1989 was a turning point in the political life in Hungary as well as in the
system of conscription. That was the year when the service time was reduced to twelve
months and the Council of Ministers introduced the alternative military service'>. Further to
the reduction, other significant changes took place, since the approach of the organisation
towards soldiers (declared in several measures) became more “humane”:

e The requirements of selection during the recruitment became more rigorous;
e More and more soldiers could carry out their service close to their homes;

e [eisure time was increased;

e The commander’s possibilities for imposing discipline were restricted, etc.

These changes in Hungary’s conscription system were not only the result of political
changes, but also the downsizing of the armed forces as well as the started demographic wave.
The latter had strong impact on the system, as many young men reached the age of military
service."” Last but not least the bases of these changes had been in preparation since the UN
declaration of alternative military service as a human right in 1987.

Furthermore, Hungary started to run out of proper ideology backing for conscription
in the early 1990’s. It was accelerated by the vision of a peaceful Europe after the transition,
and the external security of the country has been being a secondary question next to economic
and internal security challenges. A kind of ideological vacuum developed after the change of
regime.

Conflicts in the former Yugoslavia and the process of NATO enlargement gave reasons
to believe that the external security question was still important. Hungarians have also had
opportunities to gain experience about internal security and public safety problems, such as

those caused by extremely dangerous flooding and heavy snow falling in the recent past.

'2MT (Council of Ministers) 75/1989

1> Abortion was forbidden for a few years during the 1950s by a minister, namely Ratko. It caused a very
significant second demographic wave at the very end of 1980s and early 1990s, who have popularly been
referred to as “Ratko’s grandchildren”.
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These moved defence matters to a more high profile position, but the anticipated solutions
have rarely been linked to the nation-in-arms concept. They were much more linked to the
foreign policy, to the government in term of finance, to the local governments in terms of

management, and last but not least to international organisations.

A number of sociologists and experts have described the social, economic and security
conditions'* which led to the professional armed forces in Europe during the second half of
the 20" century. All of their arguments can also be said to be true in Hungary but at the same
time the history of Hungary and its social transition have given it special features. These

include the lack of money, the crises of values, and the questioning of the new social order.

There are practical requirements also which led to the Hungarian Parliament adopting
a decree on the concept of medium and long term development of the armed forces in 1995.!
It stated clearly, that the Republic of Hungary, while maintaining universal conscription,

would begin to increase the ratio of privets (so called contracted solders).

The biggest impetus for thinking around the introduction of the mixed form of military
manning system in the military, and improving the ratio of volunteers can be characterised by
four questions put by the new situation to the traditional military service:

1? The society is less receptive towards compulsory military service, and groups are more
and more resolutely demanding to put an end to it.

2? The new security environment requires a new security policy and practice. International
organisations, in particular NATO and the UN, and also the EU call for new military
missions. These tasks are implemented by the military mostly among non-traditional
circumstances, far from the motherland. It definitely requires well trained, volunteer
military personnel.

3? The requirements of the new military technology, its maintenance and operation.

4? The wish to use human resources more efficiently. Here we have two ideas in mind. From
one side an organisation, based on a clear calculation of figures, gives much more
motivation than an organisation based on compulsion. From the other side the setting up
of an up-to-date, highly developed organisational culture needs more time and more

efforts than it was available in a system based on compulsory military service.

'* Jacques van Doorn: The declaine of the Mass Army in West Armed Forces and Society 1975/1. J. Burk: The
Decline of the Mass Armed Forces and Cumpolsory Military Service (1992) Defence Analysis 8.

1988/1995. Decree of the Hungarian Parliament
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Since the mid 1990’s the ratio of contracted soldiers increased continuously in the
military, as well as the number of people who chose the alternative military service and
opposed the conscription in Hungary. It resulted in a political decision (in 2002) abolishing
compulsory military service not later than 2006. Few years after joining NATO, when the
second round of the NATO enlargement is so close, Hungary decided to build a small,
professional military. Nevertheless, working out feasible modernisation strategies and proper
projects seems to be much more difficult than making the decision. Although the conscription
is old-fashioned and caused many headaches, abolishing it and building a new, proper military

organisation also raises serious difficulties.

I1. Challenges today

Although the Hungarian military not facing only with the new manning system, but
also with restructuring, downsizing and technical modernisation as well. But here and now
this presentation is focusing only on a few new challenges around the manning system, which
aimed provide soldiers with high level of knowledge and skills, remarkable internal cohesion,
and willingness to serve anywhere, anytime.

The planned structure of the Hungarian military is different than today. Nowadays the
ration of privets is 25% of the entire military personnel. The aim is to increase it up to 35-
40%. (Parallel with it decreasing the number of civil servants and officers, while the low-rank
officers ratio is increasing. The ratio of NCOs is increasing definitely up to one third of the
total military personnel.)

Thinking about the privets, defining the optimum of the length of service is not easy.
The military need well trained, experienced soldiers, but society requires soldiers who would
be able to find their place in the civilian society after completed their service. Hungary
defined in 5-8 years as an optimum length of service, but a part of the soldiers would be able
to build professional career as NCO in the military.

Important to note that latest experiences show that Hungarian military facing with two
problems at the same time:
- Remarkable part of the volunteer soldiers is looking for stability in the military and

wants to stay longer time than their contract state. Many of them has very limited

options in the labour market.
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- At the same time significant number of the volunteer soldiers give up serving in the
military after a few months service because their experiences do not meet with their
imagines, hopes.

It forces the decision-makers to develop the human research management in two direction:

- First, working out the proper way of human conversation back to the civilian life is
very important. Those who have marginalised situation in the labour market want to
leave the military with better conditions than they had earlier. If the military does not
prove that they have chance in the labour market after the service, we will be facing
serious manning problems. It demands a service, which provide skills and has high
prestige as well as much smother co-operation between the MoD and other ministries
(labour, education, interior).

- Second, it is not enough developing well working recruiting system, but parallel the
conditions of the service (working and living conditions) require much more attention.
Thinking about this, important to understand that salary is just one tool recruit and
keep in soldiers. Other aspects of the service are so important, such as well organised
and logistically, technically supported training, good housing, clear and foreseeable

future career etc. are crucial.

Another significant issue concerning the small, professional Hungarian military is the
volunteer reserved system. Such a small military needs number of reservists, who are willing
to participate in training every year and\or stay in for longer time or even serving in out of
area missions (abroad). Hungary started to organise it: defined the necessary number of
reservists, their salaries and other benefits, and the way of training, but failed to create a
proper compensation system for the employers. However, without it the whole system is not
able to exist.

The number of reservists are far behind expectations and it became obvious that the
most important reason is the missing employer support system. Employers need compensation
such as tax reduction, educating employees, involvement to tenders etc. In other words: only
mutually beneficial agreements are working in the market and the military is ultimately is on
the market with the AVF system.

At the same time, only the MoD is not able to solve this problems the entire transition

is call for interministerial cooperation and strong government support.
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In summary:

The transition has been being a result of post-Cold War developments in the
international and domestic politics, technological modernisation, as well as socio-cultural
changes. In Hungary this process has been quite clear and visible. Nevertheless, building the
new volunteer system contains so many controversial questions, and risks, which are call for
quick and feasible solutions: such as keeping the soldiers in the service during the whole
contracted period; working out proper human reconversation system, and building workable
reservist system.

Finally I want to emphasise that the whole transition of the manning system requires
paradigmatic changes in the perspectives of military leaders, as well as civil servants and
politicians. This is a real nation-wide issue and not just the business of the military, but the

military is the only organisation, which is able to examine and initiate cooperation in this

field.
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PROFESIONALIZACIA ARMADY VO SVETLE VEREJNEJ MIENKY

PhDr. Karol CUKAN, CSc. MO SR - oddelenie socidlnych a personalnych analyz
a verejnej mienky Kod KaMO

Uvod

V socioldgii armadu ako fenomén moZzno posudzovat’ v dvoch rovinach, v rovine
teoretickej a v rovine empirickej. Ak uvazujeme o empirickej rovine uchopenia problematiky
armady Castokrat zostdvame len na empirickom poznani na zdklade vyskumov verejnej
mienky. Takyto nahl'ad na armadu je bezosporu uzky, ale v nasej sociologii je bohuzial’ zatial
dominantny. Domnievam sa, ze aj napriek zna¢nej obmedzenosti pohl'adu na armadu cez
prizmu verejnej mienky sme zostali vela dlzni v poznani a prehodnoteni poznatkov z
vyskumov, ktoré boli realizované v poslednych rokoch.

V tomto ¢lanku bude snaha prezentovat' zatial malo zname Udaje a poznatky z
celoslovenskych vyskumov verejnej mienky zameranych na problematiku profesionalizacie
armady.

Profesionalizacia armaddy modze byt vo verejnosti vnimana v mnohych rovindch
rovindch, su to v§ak roviny posudzovania procesu, ktory sa deje mimo verejnost’. Verejnost’
do tohto procesu moze zasiahnut' len sprostredkovane, resp. moéze ho ovplyviiovat len
minimalne. Preto ak sa verejnosti pytame vo vyskumoch verejnej mienky ,,Ako hodnoti fakt,
ze nasa armada bude v roku 2006 plne profesionaliziovana? Pytame sa na nieco, Co
verejnost’ nemodze hlbSie posudit’ ani zasadne ovplyvnit'.

Zatial sme na Slovensku nedokazali zaangazovat’ hlbSie verejnost’ v diskusii o
profesionalizécii a transformacii armady, €o ja povazujem za vyraznu slabinu vSetkych zmien,
ktoré sa v armade a s armadou deju.

Teraz k udajom z vyskumov verejnej mienky. Zameriam sa na tie stranky
problematiky profesionalizacie armady vo svetle nazorov verejnosti, o ktorych sa da pomerne
hodnoverne vypovedat’ na zdklade ziskanych tidajov. Ide o hodnotenie samotnej myslienky,
resp. procesu profesionalizicie  armady, t.J. ako verejnost’” hodnoti fakt, ze armada na

Slovensku bude v najblizSom obdobi plne profesionalizovand a nazoru na samotny termin
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plnej profesionalizacie. A treti okruh problematiky bude venovany otazke potencionalneho

zaujmu mladych a Zien o sluZbu v profesionalnej armade.

Domnievam sa, ze tieto okruhy st vzijomne prepojené a vyjadruju
najcharakteristickej$Siu  ¢ast zdujmu (zaangazovanosti) verejnosti o problematiku
profesionalizécie. Inymi slovami, ak skimame ako je reflektovany vo verejnosti problém
kvalitativnej zmeny v charaktere armady, tak je to predovSetkym posudenie prave tychto
dvoch aspektov. Je zrejmé, Ze problematika profesionalizacie je SirSia a zahrnuje viacero
okruhov, stranok, o niektorych z nich mame empirické udaje. Zaujmu verejnosti o otazku
profesionalizécie sa bohuzial’ zuzuje prave na tieto dva aspekty, resp .Casto krat len na jeden

a to, ¢i bude alebo nebude zakladnd vojenska sluzba.

Nazor verejnosti na zmenu v kvalite armady a nazor na plnu profesionaliziaciu armady

na Slovensku

O tom, aka ma byt armada Statu, aka ma byt’ jej vel'kost- kvantita, ale najma kvalita
sa zaCalo diskutovat’ po spoloCenskych zmenach v roku 1989. Diskusie sa viedli najmi o tom,
¢1 profesiondlna alebo "konskripéna" armada. O charaktere armady, o profesiondlnej ¢i
poloprofesiondlnej armade sa diskutuje dodnes a to napriek tomu, ze politické rozhodnutie uz
padlo a ozbrojené sily SR smerujui k plnej profesionalizacii.

Slovenska verejnost’ akceptoval vznik samostatnej armady, povazuje ju za integralnu
suCast’ inStitacii vlastného Statu. Vyskumy realizované od roku 1993 na reprezentativnej
vzorke obyvatelov Slovenska ukézali a ukazuju, ze obCania SR dboveruji arméde a tato
dovera je stabilnd a dlhodoba. Armada patri k najdoveryhodnejSim instituciam na Slovensku,
obCania st za existenciu armady. Na pozadi tohto castokrat empiricky potvrdzovaného
poznatku sa odohravaji uz vysSie spomenuté diskusie o samotnom charaktere armady.
Domnievam sa, ze fakt vysokej akceptacie a doveryhodnosti armady v spolo¢nosti ovplyvnil
charakter diskusie aj v samotnom armadnom prostredi.

Verejnost’ velakrat nepoznala podstatu sporu o profil armady a samotna otazka
charakteru armady (ozbrojenych sil) nepatrila k tym, ako som uz uviedol, ktora by bola
dominantnd vo verejnej mienke. Preto sa nemozZno cudovat’ aj tomu, Ze ndzor verejnosti na to,

aka by mala byt armada na Slovensku bol a je dost’ intuitivny, bez prieniku do podstaty veci.
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Pri posudzovani armady sa stretavame s zdanlivo z protire¢ivym, nie jednozna¢nym nazormi,
napr. ,,armadu ano, ale za malo peniazi.

Vyvoj ndzoru verejnosti na profesionalzdciu moéZzeme dokumentovat’ na zéklade
empirickych vyskumov od roku 1999. V roku 1999 sa zacala systematicky sledovat’ miera
podpory verejnosti vstupu SR do NATO' a v tomto kontexte sa skiimala a skama pozicia
armady vo verejnosti. Nazor na je kvalitu a zmeny, ktoré v nej prebiehaja. Treba uviest, Ze od
tohto obdobia aj samotna verejnost’ ziskava viacej informacii o tom kam smeruje armada, aké
su zamery v oblasti zabezpecenia bezpecnosti a obranyschopnosti Slovenska. Problematika
koncepcie armady sa dostdva do polohy vytvorit mald, s armadami NATO kompatibilnu,
armadu. Myslienky o profesionalizacii za¢inaji v tomto obdobi viac presakovat na podu
laickej verejnosti.
mala byt méalopocetna, taka, v ktorej by prevladali profesiondli, teda arméda, akd mala byt
podla autorov vtedajSej koncepcie reformy rezortu obrany, ktora bola v roku 1999
odstartovana ministerstvom obrany (koncepcia bola o dva roky zmenend). K takémuto typu
armady sa prihlasilo svojimi odpoved’ami az 34% obyvatelov Slovenska'’. Nazor, podla
ktoré¢ho by armada mala byt pocetna a zlozend z profesiondlnych vojakov, ako aj vojakov
zakladnej sluzby zastdvalo v roku 1999 len 20% obyvatelov Slovenska. Jedna Stvrtina
obyvatelov Slovenska sa domnievala, ze by bolo najlepSie, keby armada bola plne
profesionalizovand bez vojakov zakladnej sluzby.

Na tomto mieste by som upozornil na fakt, Ze ak pri otdzkach vztahujucich sa
k ndzorom na kvalitu armady (a také otazky kladieme taktiez v naSich vyskumoch) bolo
percento vyhybavych odpovedi pomerne vysoké 25 az 30%. Na tuto otazku tykajucu sa typu
armady odpovedalo viac ako 83% respondentov. To svedCi nepriamo o tom, ze napriek
mdéjmu konStatovaniu, ze problematika charakteru armady nie je vo verejnej mienke
dominantnd, verejnost mala a zdd sa, ze aj v sucasnosti ma zaujem o to, aka bude

v budlicnosti armada (ozbrojené sily) na Slovensku.

1 Empirické vyskumy verejnej mienky boli realizované v ramci viadneho programu PRENAME.

' Sociologicky vyskum nazorov ob&anov Slovenska na armadu, ktory za aktivnej u¢asti pracovnikov
OSPaVM MO SR realizovalo Narodné centrum medialnej komunikacie v Bratislave koncom roka
1999. Aj ostatné vyskumy, ktorych vysledky su v mojom vystlpeni uvadzané boli realizované tymto
pracoviskom, resp. skupinou, ktora v roku 2000 presla do Narodného osvetového centra v Bratislave.
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Vel'mi zaujimavy, z pohl'adu rezortu obrany, je v tejto stvislosti aj fakt, ze len mizivé
percento respondentov sa priklonilo k nazoru, ze armadu treba zrusit’.

O rok neskor v nazoroch verejnosti uz dochadza k prevazeniu az dominancii nazoru
akceptujuceho myslienku profesionalnej armady. V novembri 2000 viac ako 55% obyvatel'ov
Slovenska sa priklonilo k ndzoru, Ze nasa armada by mala byt mald a profesiondlna, za

"konskripéna" armadu bolo len 30,5%.

Nazor na typ armady na Slovensku
(november 2000, zdroj NOC v Bratislave, udaje st v %)

60— 55.1

50+

40|

30.5

30+

20+

7.8 6.6

vojenska povinost vietkych mala profesiondlna armada zruSenie armady nevie
muzov

Vo vyskumoch, ktoré sa realizovali neskor sa podiel zastancov profesionalnej armady
eSte vyrazne zvysil. Co koreSpondovalo s tym, ako sa vo veleni armady presadzoval nazory

presadzujuci plnu profesionalizaciu armady.
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Nazor na typ armady v roku 2000 a 2001
(zdroj NOC, udaje st v %)

70—

Onov.2000

60-| Onov.2001

vojenska povinost vSetkych malé profesionalna armada zruSenie armady nevie
muzov

Treba uviest, Ze aj na udajoch, ktoré¢ st v predchadzajucom grafe je vidiet, Ze vo
verejnosti nebol v tom Case vyhraneny ndzor na charakter armady.

Domnieva sa, ze laickd verejnost’ reagovala a pozitivne hodnotila fakt, Ze by armada
mala byt méalopocetna a malo by dojst’ k postupnému odburaniu povinnosti mladych muzov
stravit’ urcity ¢as nedobrovolne povinnou sluzbou v armade. Domnieva sa, ze profesiondlna
armada bude lacnejSia a odbremeni ¢ast’ muzskej populacie od neprijemnej povinnosti. HIbSie
suvislosti profesionalizdcie armady zostavali mimo ziujem a pochopenie verejnosti a
bohuzial’ Casto krat aj odbornej verejnosti.

Koncom roku 2001 dochadza za pomerne nejasnych okolnosti k rozhodnutiu, resp. k
deklarovaniu, ze armada slovenskej republiky bude plne profesionalizovanid v ned’alekom
horizonte roku 2006’® v jej radoch budu sluzit' len ti, ktori zoberii na seba dobrovolny

zavizok a za svoju sluzbu — pracu a dostanu za to adekvatny plat. V empirickych vyskumoch

'® Osobne sa domnievam, Ze termin koniec roku 2006, ako termin plnej profesionalizacie nepresiel
hibSou analyzou a neexistuje Ziaden oficialny dokument, ktory by bol schvaleny NR SR alebo viadou
pred vyhlasenim tohto terminu ministrom obrany.
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sa preto zacala klast' otdzka, ktorou sa zistoval nazor verejnosti na samotny fakt plne;j
profesionalizacie armady na Slovensku a na termin plnej profesionalizacie. Po prvy krat to
bolo v decembri 2001.

Prvé reakcia verejnosti na tento krok MO SR bola pozitivna, s tym vSak, Ze pomerene
mnohi povaZzovali termin rok 2006 za nerealny. Poznatky z tohto vyskumu su v

nasledujucom grafe.

Nazor na vyhlasenie plnej profesionalizacie armady v roku 2006
(december 2001, zdroj NOC Bratislava)

je to velmi nespravne
rozhodnutie
3%

iny nazor
1%

nevie

je to nespravne rozhodnutie . - .
5% je to velmi spravne
rozhodnutie

0,
je to unahlené rozhodnutie 35%

13%

je to spravne rozhodnutie,
ale pochybujem o realnosti
terminu
36%

Vo vyskume v marci 2002 sa opédtovne testoval ndzor verejnosti na rozhodnutie
ministerstva obrany vytvorit’ do roku 2006 plne profesionalizovan(i armadu.

Potvrdila sa tendencia s konca roka 2001, vicSina verejnosti hodnotila rozhodnutie
profesionalizovat’ armadu vel'mi pozitivne, vyslovilo sa tak az 35,3 % obyvatelov SR a
d’alSich 31,4 % hodnotilo toto rozhodnutie MO SR za spravne, ale vyslovilo opét’ pochybnost’

o realnosti terminu plnej profesionalizacie.
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Ako hodnotite zamer MO SR v roku 2006 plne profesionalizovat’ Armadu SR?

40,0% @

Odecember 2001  Omarec 2002
31,4%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

vel'mi spravne spravne unahlené nespravne je to velmi iny nazor nevie
rozhodnutie  rozhodnutie, ale  rozhodnutie, rozhodnutie, nespravne
pochybujem o povinnd ZVS ma profesiondlna  rozhodnutie
realnosti terminu svoje armada je ovel’a

opodstatnenie drahsia

Toto rozhodnutie povazovalo za nespravne, pripadne undhlené 21,6 % respondentov

vyskumu.

Celkovo mozno konStatovat, ze velka cCast obyvatelov Slovenska suhlasi s
profesionaliziciou armady, s tymto zidsadnym krokom vo vystavbe klucovej zlozky
ozbrojenych sil Slovenska. Potvrdili to aj udaje zatial' s posledného skiimania na tuto tému,
ktoré st z oktobra 2002.

Tento nazor je vo verejnosti stabilizovany nazor verejnosti sa od marca 2002 do
oktobra 2002 na tuto otazku vyrazne nezmenil.

Zamer profesionalizovat’ ozbrojené sily do roku 2006 vitaji najma l'udia vo veku od
18 do 44 rokov, ti ktori sa hlasia k strednej a vysSej spoloCenskej vrstve, rovnako muzi aj

zeny.
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Zaujem o sluzbu v profesionalnej armade

Ako som wuz uviedol v roku 2006 by mali byt ozbrojené sily SR plne
profesionalizované. Uspe$nost’ tohto procesu zavisi najmi od zaujmu mladych Fudi slazit' v
profesiondlnej armdde. Ministerstvo obrany pravidelne monitoruje zdujem o sluzbu v
ozbrojenych silach. Robi sa to Specidlnymi vyskumami, ale aj prostrednictvom
celoslovenskych reprezentativnych vyskumov verejnej mienky. Udaje z tychto vyskumov st
len orienta¢né pre malopocetnost’ vzorky mladych Tl'udi ktori st vo vyskume zastapeni.
Vyznamnost takychto zistovani vidim najma v kontinualite takychto merani a celoplo$nosti
zistovania.

Na MO SR sme pravidelne zacali zistovat zaujem o profesiondlnu sluzbu
prostrednictvom vyskumov verejnej mienky od roku 2001.

V aprili 2001 odpovedalo pozitivne na otazku zistujicu zaujem pdsobit’ v
profesiondlnej armade takmer 18% mladych l'udi vo veku od 18 do 29 rokov.

Postupne v roku 2001 az 2002 nabral proces profesionalizdcie vysSie obratky a do
armady zacalo prichddzat’ pomerne velké mnozstvo novych profesionalnych podddstojnikov
a vojakov vo veku do 35 rokov, preto sa modifikoval aj sposob, ako sme merali zaujem o
sluzbu v profesionalnej armade.

V oktobri 2002 sme sa pytali len mladych muzov, aky je ich zdujem o sluzbu v
armade. Zaujem o profesionalnu sluzbu v Arméde Slovenskej republiky malo vtedy len 5,8 %
mladych muzov vo veku od 18 do 35 rokov. O pracu v armade nemalo vtedy zaujem, ale v
budicnosti takito moznost’ nevylucovalo 26,5 % opytanych mladych muzov.

Celkovo teda zaujem o armadu (sucasny alebo mozny) pripustilo 32,3 % mladych
muzov vo veku od 18 do 35 rokov. Jednozna¢ny nezdujem o sluzbu v armade uviedlo 45,7 %
opytanych a zhruba 12 % zo skiimanej skupiny mladych nemoze sluzit’ v armade.

V decembri 2002 a v aprili 2003 sme zistovali zdujem o profesiondlnu sluzbu v
armade (ozbrojenych silach) SR v celej mladej populacii vo veku od 18 do 35 rokov teda

nielen u muzov, ale aj u dievcat. Vysledky tohto vyskumu st v nasledujucom grafe.
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Zaujem o profesionalnu sluzbu v armade
(mladi vo veku od 18 do 35 rokov, december 2002, zdroj NOC)

ma zaujem v stcasnosti
nevie 2%
5%

nemdze sluzit v arméade
18%

v plne profesionalizovanej
armade mozno &no
8%

nema zaujem ani teraz, ani v
buducnosti
54%

teraz nie, ale v buducnosti
nevyluGuje takito moznost’
13%

Opakované vyskumy ukazuju, ze zaujem o sluzbu, o profesiondlnu sluzbu v
ozbrojenych silach nie je vysokd, nemozno vsak tvrdit, ze medzi mladymi nie je zdujme o
pracu v armade. Zhruba dve tretiny mladych pracu v armade vylucuju, dalSich zhruba 10%
ma objektivne prekazky k sluzbe v armade, moznych potencialnych profesionalnych vojakov

je mozne vidiet’ cca v kazdom piatom mladom ¢loveku vo veku od 18 do 35 rokov.
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Zaujem o profesionalnu sluzbu v armade v roku 2002 a 2003 (mladi vo veku od 18 do 35 rokov, zdroj
NOC Bratislava)
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ma zaujem v nema zaujem ani teraznie, alev v pine nemdze sluzit v nevie
sUcasnosti teraz, ani v budlcnosti budicnosti nevyiuéuje  profesionalizovanej armade
takuto maznost’ armade mazno ano

Toto Cislo vsak treba brat’ so znacnou rezervou a pri uvazovani, ¢i je medzi mladymi
dostato&ny potencial pre profesionalnu armadu treba ho niekolko krat znizit'®. Nechcem
Spekulovat’ o tom aké vysoké st potenciondlne zdroje profesionalizacie. Podl'a mia sa
pohybuju niekde okolo Cisla vyjadrujiceho teraj§i zdujem o sluzbu pracovat v plne
profesiondlnych ozbrojenych silach (od 1,6 % po 5,8%).

Ti, ktori maji zdujem o profesiondlnu sluzbu v armade, resp. nevylucili moZnost
pracovat’ v budicnosti v ozbrojenych silach, st vi¢sinou stredoskolsky alebo vysokoskolsky
vzdelani, vekom patria do skupiny 18 — 20 alebo 26 — 28 ro¢nych, najviac ich Zije v malych
sidlach, relativne najvi¢si zdujem o sluzbu v armade preukazali mladi zo Zilinského kraja.

Mozno je az prekvapujuce, ze skupinu zdujemcov o vojenské povolanie, ktoré
donedavna bolo v povedomi obyvatel'stva vyhradne ,,muzskou zalezitostou* tvori aj vysoké

percento zien ( 38,5 % dievcat vo veku do 35 rokov nevylucuje moznost’ sluzit’ v armade)

'¥ Takyto index, ktory zrealfiuje &islo zaujemcov o sluzbu v armade maju kolegovia v Prahe.
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V stcasnosti pracuje v ozbrojenych sildch priblizne 6 % profesiondlnych vojaciek
a v budicnosti sa planuje ich pocet zvysit' na 10 %. Podla vysledkov vyskumu sa zda, ze zo

strany zien je o vojenské povolanie dostato¢ny zadujem.

Zavery

Vztah medzi verejnostou a armadou sa prejavuje v mnohych rovinach a mnohorakym
sposobom. Armada je v zornom poli verejnej mienky, je posudzovana a hodnotend ako
inStitacia, ktord by mala na nie€o sluzit’, v ktorej sa vel'ka Cast’ populdcie aktivne angazuje a
je hodnotena aj z hl'adiska rozpoctu - penazi, ktoré st do nej investované.

Diskusie o charaktere armady vSak malo zasiahli samotni verejnost’. Je to problém,
ktory verejnost’ sice vnima, ale len okrajove. Podstata zaujmu verejnosti o otdzku
profesionalizacie sa cCasto krat zuzuje len na to, ¢i bude alebo nebude zékladna vojenska
sluzba.

Treba podl'a mia rozliSovat’ ako 'udia odpovedaju vo vyskumoch verejnej mienky a o
c¢om diskutuju medzi sebou.

Z vysledkov vyskumov verejnej mienky vyplyva, ze verejnost’ pozitivne hodnoti to, ze
naSa armada sa postupne profesionalizuje, verejnost’ ma vSak urcité¢ vyhrady k terminu plnej
profesionalizacie.

Urcity, nie maly zaujem o sluzbu v profesiondlnej armade je, no nemozno ho
povazovat’ za postacujuci a trvaly. Vyskumy verejnej mienky vypovedaji o nazoroch
postojoch TI'udi, nevypovedaju o tom, ¢o Clovek skutocne robi, resp. ako sa v konkrétnej
situécii rozhodne, nevypovedaji o ¢innom vedomi.

Empirické udaje ukazuji minimélny pohyb v zdujme a urcitej rajonizacii zdujmu. V
ase po vstupe SR do EU treba ratat’ s pohybom a to smerom dolu v zdujme o sluzbu v
armade ak sa nezmeni sucasny stav v kvalite sluzby v armade.

Zaujem o profesiondlnu sluzbu v armade maju aj Zeny, ¢o by mohlo byt prisfTubom na
splnenie ciel'a 10% zien v armade.

Vyskumy verejnej mienky na otazky tykajiice sa zmien v armade st podla nds vel'mi
cennym zdrojom informacii, ambiciou sociolégov na MO SR a GS OS SR je venovat sa

hlbsie tejto problematike.
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NAZORY CESKYCH VOJENSKYCH PROFESIONALU NA
PROFESIONALIZACI A SOUVISEJICI REFORMNI KROKY

PhDr. Jiti HENDRYCH, CSc., Mgr. Eva PAVLIKOVA, Bc. Blanka SIMOVA*

Abstract

This text brings pieces of knowledge from the Czech part of international sociological survey
,Professionalization 2003 which was performed among professional soldiers of Armed
Forces. The aim of this survey was to identify attitudes of professional soldiers to the
professionalization and its consequences and to other changes in Armed Forces. Czech
professional soldiers prefer all-volunteer forces but they insist on preservation of inactive
reserves. They are not critical to current changes caused partly by professionalization, partly
by reduction of defence budget. They evaluate especially operational readiness of Armed
Forces and declare also that they are professionally prepared to deployment. Czech
professional soldiers wish to continue serving even after finishing their contemporary

contract.

Uvod

vojenskymi profesionaly ACR. Sbér dat probshl vramci mezinarodniho reprezentativniho
vyzkumu vojenskych profesionali k problematice profesionalizace armad CR, SR
a Mad’arska®' a v utvarech ACR byl realizovan s vyuZitim vnitroarmadni tazatelské sité na
prelomu kvétna a cervna 2003. Dotaznik vyplnovali vojensti profesiondlové samostatné
s pfedchozi individudlni nebo skupinovou instruktdzi Skolené¢ho tazatele. Vyzkumu se
zucastnilo 935 vojaka u 55 utvart jednotlivych druhti vojenskych sil (pozemnich, vzduSnych,

specializovanych, izemni obrany, logistiky a zdravotnické sluzby).

20 Prispévek byl zpracovan za vyuziti Informaci z vyzkumii &. 156 — 164, skupina vyzkumii PersS MO, &ervenec
2003, analyzovanych vySe uvedenymi autory.

2! Kompletni udaje o celém vyzkumu mezi vojenskymi profesionaly ACR jsou obsaZeny v &iselniku

., Profesionalizace 2003 — 1. etapa vojensti profesiondlové ACR *, skupina vyzkumii PersS MO, &ervenec 2003.
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Vyzkum mezi vojenskymi profesiondly ACR pfinasi informace o atmosféife mezi vojenskou
vetfejnosti v pritbé¢hu ptripravy profesionalizace Ceské armady. Proto je i tento text zamétren
zejména na identifikaci postojii nejen k profesionalizaci samotné, ale 1 k jejim dusledkim
a ostatnim zménam v armad€. Obsah predchozich vyzkuml také umoZiuje srovnani
nekterych postoji v ¢ase. V prabehu sbéru dat doslo k rozhodnuti vlady o kraceni armadniho
rozpoctu a nasledné demisi ministra obrany J. Tvrdika, coz determinovalo nékteré nazory
respondentli. Nabizi se tak moznost srovnani nazorit dvou skupin vojenskych profesionali,
ktefi se vyzkumu zucastnili pred a po demisi tehdejSiho ministra obrany. Postoje respondentt
vtomto vyzkumu se vSak vesmés vztahuji k reform& pred redukci armadniho rozpoctu.
V soucasné¢ dobé je nutné u vojenskych profesiondli pocitat s mnohem siln€j$i reflexi

reformnich zmén.

Postoje k profesionalizaci

Cesti profesionalni vojaci jsou jiz nékolik let v naprosté vétsing presvédéeni, ze by Ceska
republika méla mit pln€ profesiondlni armadu; tento ndzor b&hem poslednich let jesté
nepatrné posilil aZ na 93 % podporu.

Profesionalni armada je jedina moZnost

Podpora plné€ profesiondlni armad¢ je mezi vojenskymi profesiondly natolik masivni, ze jde
napii¢ vSemi skupinami vojaka bez ohledu na jejich ve€k, vzdélani, pohlavi, hodnost nebo

sluzebni zarazeni.

Tabulka 1 Budoucnost armady. Odpovedi v %, vyzkum Prof 6/2003.

Které znasledujicich feSeni ve vztahu karmadé vy osobné do budoucnosti

upiednostiiujete?

PIné profesiondlni armadu 92,9
Je tifeba zachovat povinnou zakladni vojenskou sluzbu 6,1
Armada je pro Ceskou republiku zbyte¢na a méla by byt zrusena 1,0

Vojaky nesouhlasici s profesionalizaci lze charakterizovat jako zastdnce konskripcniho
modelu armady, ktefi Casto uvadéji, Ze jen doslouzi do konce soucasného kontraktu
a odejdou, piipadné Ze si jiz pozéadali o propusténi z armady. Profesionalizaci vidi jeji odpirci
spiSe jako politické rozhodnuti vlady ¢1 dohodu parlamentnich stran, neZ jako duasledek tlaku

vetejnosti €1 vnitfni zdjem armady. Pro zachovani vojenské zdkladni sluzby jsou castéji
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vojaci, ktefi se nedomnivaji, Ze opakovany kratkodoby vycvik dobrovolnych zaloh bude
(¢inn&j$i neZ vojenska zakladni sluzba. Tito vojaci také povazuji ACR za malo prestizni
a Cast&ji tvrdi, Ze by vefejné neptiznali, Ze jsou vojenskymi profesionaly**. Nejsou zastanci
zahrani¢nich misi, obvykle se 74dné znich nezlcastnili, nesouhlasi se sniZenim poctu
posadek ACR ani s vét§im poétem Zen v armadg.

Branna povinnost v piipadé profesiondlni armady

Profesionalizaci armady vétSina vojenskych profesiondlii neztotoznuje se zrusenim branné
povinnosti. Piesné¢ 70 % vojaki se naopak domniva, Ze by 1 v piipad¢ profesiondlni armady
méla byt brannd povinnost zachovana, aby v ptipad¢ potieby bylo mozné mobilizovat velky
pocet lidi. V porovnani s daty z ¢ervna 2002 a biezna 2003 vSak zastancti branné povinnosti
vyznamné ubyva. Pfesto vojaci pocituji potiebu zachovani branné povinnosti vyraznéji nez
Geska civilni vefejnost, z niZ si zachovani branné povinnosti pieje jen 40 %.

Graf 1Brannd povinnost by méla byt zachovana i v piipadé profesionalni armady. Udaje

VZP v %, vyzkumy 6/2002, 3/2003 a 6/2003.
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Hodnoceni stavu armady

Cesti vojaci maji vysoké minéni o bojeschopnosti ¢eské armady; schopnost armady obstat
v boji predpokladaji 2/3 vojakli, o své vlastni pfipravenosti k bojovému nasazeni jsou
piesvédceny dokonce 3/4 vojakt. Pokud vSak hodnoti vycvicenost celé armady v ovladani
bojové techniky a zbrani, jsou skeptictéjsi (59 %). Vyrazn€ hor$i minéni maji o moralce
a kazni v armad¢, kterou jako vysokou hodnoti jen 39 % vojakii. Ukazatele vycvicenosti

a ukaznénosti jsou v ndzorech VZP ziejmé€ ovlivnény kriticté€jSim pohledem na kvality vojakt

22 7Znéni otazky: ,,Piedstavte si, Ze jste na spoledenské akei — napf. 1ékatském veéirku. Budete ochoten(a) pfiznat,
ze jste vojak(yn¢€) z povolani?“

100



zékladni sluzby. Nejkritictéji se esti vojensti profesionalové vyjadiuji k vyzbroji, kterou jako
moderni oznacilo jen 13 % z nich.

Na hodnoceni schopnosti ACR obstat vboji maji jednotlivé kategorie vojenskych
profesiondli jednotny nézor, tj. bez ohledu na vzdélani, vék, prislusnost k hodnostnimu sboru
apod. tuto schopnost posuzuji z 71 % kladné. ACR z hlediska vycvi¢enosti v ovladani bojové
techniky a zbrani pozitivné posuzuje 59 % dotazovanych, avsak jiz z¢asti odliSné v zavislosti
na veéku, vzdélani a zastavané funkci. Vycvicenost nejvyse hodnoti vojaci s niz§im vzdélanim
bez maturity (68 %) a specialisté druhu vojsk (69 %), zatimco méné¢ jich je mezi VZP v nacel-
nickych funkcich (49 %), ve v€ku 31-35 let (51 %) a s odslouzenou dobou 11-15 rokt (52 %).
Je pochopitelné, ze vojaci jsou rozhodnéji nez civilisté presvédceni o kvalitach armady.
Nejveétsi rozdily nachdzime v hodnoceni schopnosti armady obstat v boji (o 32 % vice
pozitivnich hodnoceni od VZP nez od civilistll) a v hodnoceni vysoké moralky a kazné (o
21 %), mensi, ale vyznamny rozdil je v hodnoceni vycvicenosti (o 14 %) a témét shodné VZP
i civilisté velmi nizko hodnoti modernost vyzbroje v ACR (o 4 %).

Diivéra v armadu souvisi predevsim s bojeschopnosti

Vojensti profesionalové bojeschopnost armady spojuji zejména s jeji vycvicenosti, moralkou
a tim, jak ji dGvéfuje obyvatelstvo, pficemz moderni vyzbroj armady v jeji bojeschopnosti
hraje sice vyznamnou, avSak méné diileZitou roli. Podobné souvislosti vykazuje 1 ditvéra VZP
v armadu - lze proto tvrdit, ze hlavnim piiznakem divéry vojakti v arméadu je presvédceni
o0 jeji bojeschopnosti.

Mezi vojenskymi profesiondly v obdobi 1996-2003 nariistalo pozitivni hodnoceni
predpokladii k bojové ptipravenosti armady pon¢kud pomaleji nez jejich divéra v armadu.
Nejvice a témét shodné ocenuji ptipravenost k bojovému nasazeni jak svou, tak i celé¢ armady.
Za sedm let se zhruba o 25 % posililo pfesvédceni VZP o vycvicenosti armady 1 jeji moralce
a kazni. Za trvale nejproblematictéjsi vSak povazuji vyzbroj armady, pouze 13 % ji hodnoti
jako moderni, zatimco s tvrzenim ,naSe armdda ma moderni vyzbroj* nesouhlasi 86 %
vojenskych profesionalt (spiSe nesouhlasi 54 % a zcela nesouhlasi 32 %) a 1 % odpovida
,hevim®. Tento kriticky postoj se od roku 1996 prakticky nezménil. Podobné konstantné
skeptické hodnoceni ma v poslednich 3 letech (tj. za dobu, kdy je tato problematika mezi

obcany sledovana) zhruba 70 % civilista.

2 Vefejnost byla na toto téma dotazovana naposledy v kontinualnim vyzkumu koncem roku 2002. Analyzy
a interpretace jsou obsazeny v Informaci ¢. 143, skupina vyzkumti, Personalni sekce MO.
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Vyvoj divéry v armadu

Duivéra vojakil a ob¢anti v armadu prochazela v minulych letech ur€itym vyvojem a ménila se
1 pfedstava vojenskych profesionald na to, jakou podporu a divéru ma armada u obyvatelstva.
Od roku 1996 se jedna o velmi vyrazny ndrtst divéry v armadu jak u obcant (o 21-26 %
v zavislosti na tdajich dvou vyzkumnych agentur), tak u VZP (o 34 %). Nejvice se vSak za
poslednich 7 let zlepSila predstava VZP o divéfe obcant v armadu (o 45 %). Je zfejmé, ze
vojensti profesiondlové pocit'uji rostouci zajem civilni vefejnosti o profesiondlni armadu, coz
méni 1 jejich ndzor na vztah civilistii k armadeé a k vojenské profesi.

Hrdost na profesi

Zmény ve vnimani vojenské profese civilisty se promitaji 1 do vztahu samotnych vojenskych
profesionalti ke své profesi. Hrdost na vojenské povolani byla zjiStovana neptimo pomoci
kontrastu mezi tradi€né prestiznim povolanim lékafe a ambivalentné pfijimanym povolanim
vojaka.** Naprosta vétsina vojenskych profesionalti (95 %) by se mezi 1ékaii ke své profesi
piiznala, 77 % vojakt bezvyhradné (urcité ano).

Z tohoto pohledu neni piekvapivé, Ze Cesti vojensti profesionalové jsou vétSinou spokojeni
s praci, kterou vykonavaji ve své funkci. Nespokojeno je pouze 17 % z nich. Ve srovnani s
rokem 2002 je patrny nartst uplné spokojenosti vojenskych profesionalt. Zcela spokojeno
jich je o téméf 9 % vice nez v piredchozim roce. Nejspokojenéjsi jsou vojaci ve veéku 41 — 45
let, celkovou spokojenost s ¢innosti ve své funkci vyjadiilo 90 % znich (26 % je zcela
spokojeno a 64 % je spide spokojeno). Uplnou spokojenost nejéast&ji uvedli vojaci do 25 let
(38 %). Celkova spokojenost vojenskych profesiondlli se také lisi dle jejich ptisluSnosti k
hodnostnimu sboru. Nejvice jsou spokojeni rotmistii (87 %), neyjméné praporcici (79 %).
V kontextu soucasnych zmén je kritictéjsSi postoj praporcikli, predevSim déle slouzicich,
pochopitelny®’. Spokojenost rotmistri do znaéné miry souvisi s jejich vékem a délkou sluzby,

které dlouhodob¢ patii mezi faktory ovliviiujici spokojenost.

** Znéni otazky: ,Predstavte si, Ze jste na spoletenské akci — napt. 1ékaiském vegirku. Budete ochoten(a) pfiznat,
ze jste vojak(yn¢€) z povolani?“

3V souvislosti s profesionalizaci je nutné vyrazné zménit zastoupeni jednotlivych hodnostnich sbor ve

prospéch rotmistrovského. Rychly nabor i hodnostni postup vojakti v nejnizsich hodnostech je déle slouzicimi

praporciky vniman jako nespravedlivy. V soucasné dob¢ je sice nabor pozastaven, nicméné nevrazivost mezi

,star$imi‘ prapor¢iky a ,,novymi“ rotmistry a praporciky Ize s dal§im dopliovanim nizsich hodnostnich sbor

ocCekavat.
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Postoje k disledkiim arméadni reformy

Redukce armady — redukce posadek

Nadpoloviéni vétSina vojenskych profesiondlli se domnivd, Ze zmenSeni poctu posadek
a disloka¢nich mist pfisp&je k lepsimu fungovani armady?®. Soudi tak 57 % dotazanych,
redukci odmitd 29 % a pomérné znacnd Cast to nedokaze posoudit (14 % voli odpoveéd
,hevim®). Je pochopitelné, ze jiné nazory maji VZP z lokalit, kde védéli, ze jejich Gtvar bude
zruSen nebo premistén nez ti, jichz se tyto zmény nemély dotknout, pfesto i v ruSenych
a transformovanych ttvarech maji redukce posadek piiblizn€ polovicni podporu.

Graf 2,,Profesionalni armada bude dislokovéna v mensim poctu posadek a dislokanich mist
nez dosud. Myslite si, Zze nové rozmisténi piispéje k lepSimu fungovani armady?*“v zavislosti
na zamérech s jednotlivymi posddkami v dob¢ sbéru dat. Odpovédi vojakii v %, vyzkum Prof.

6/2003.

utvar se rusi M 27 [ 10
utvar se transformuje 46 | 22 [ 10
utvar zastava 43 | 20 [ 7
0 2 © 60 &0 100
B urCité ano @ spise ano Ospise ne O urcité ne W nevim

Nejvstticnéj$i ke zménam v dislokaci ¢i k ptipadnému ruseni vojenskych utvarti jsou vojaci
s odslouzenou dobou do 5 let, pfislusnici rotmistrovského sboru, muzi, svobodni, zafazeni na
stupni Ceta a dislokovani v Praze. Redislokaci a ruSeni utvarti jako prostiedek zvySeni
efektivity armady Castéji odmitaji diistojnici, VZP s odslouzenou dobou 16-20 let, piislusnici
logistiky, zeny a specialisté druhu vojsk.

Ochota ke stéhovani

Kromé ruseni posadek dochazi i ke zméndm v umisténi jednotlivych ttvard, respektive druhi
vojsk. To sebou pro vojaky nese i nutnost stéhovat se do vzdalenych lokalit. Za situace
nabidky sluzby ve ,,vyrazn€ vzdalené posadce™ by 28 % ceskych vojenskych profesionalt

volilo variantu pfestéhovani, vétSina (57 %) by vSak volila dojizdéni — at’ uz tydenni nebo

26 Uvedené poznatky byly zjistovany v dobé& kratce pied a po demisi ministra Tvrdika, tj. za situace, kdy jesté
nebyly znamy konkrétni dopady snizeni armadniho rozpoctu na stavajici pojeti reformy ozbrojenych sil
a ruseni dalSich posadek.
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denni, podle moznosti, a 15 % by radéji odeslo z armady nez aby ptijali misto ve vzdalené
posadce.
Tabulka 2 Ochota vojenskych profesionali pracovat ve vzdalené posadce (ddaje v %,

vyzkum Profesionalizace 6/2003)

Kdyby Vam bylo nabidnuto misto vyrazné vzdalené od vaseho bydlisté, jak se zachovate?

Prestéhuji se (i s rodinou, pokud ji mate) 28,4
Najdu si ubytovani v misté posadky, ale na vikendy se budu vracet domt 42,6
Budu denné dojizdét, st€hovat se kazdopadné nebudu 13,9
Misto ve vzdalengjsi posadce bych nepfijal/a, radéji bych odesel/a z armady 15,1

VéEtsi ¢1 mensi souhlas s praci mimo trvalé bydlisté je veden piedev§im rodinnymi divody.
Hlavné kviili détem nejsou vojaci ochotni akceptovat dojizdéni a pokud by presto méli byt
pieveleni, az 20 % vojakl, ktefi maji ekonomicky zavislé déti, by radéji odeSlo z armady.
Bezdétni, zejména ptisluSnici sboru rotmistrii a prapor¢ikl, by v takovém ptipad€ nejcastéji
volili tydenni dojizdéni. Vyjimkou vSak jsou VZP ze vzdusnych sil, ktefi by vice nez ostatni
zvazovali, zda pro né nebude pfijatelnéjsi odchod z armady nez dojizdéni. Obecné plati, ze
mladsi jsou ptistupnéjs$i ke zméné mista sluzby s tim, ze jim az tolik nevadi tydenni dojizdéni.
K ptestéhovani jsou ochotnéjsi vojakyné (z 40 %), ptedevsim proto, ze dojizdéni pro né Casto
nepfipada v tvahu®’, z vojaki pak ti, jejichz manzelky nebo partnerky pracuji v armadg (jako
obCanské zaméstnankyng).

Predstavy o sluzbé a realita

Pocatecni pracovni ofekavani novych vojenskych profesionali se do jisté miry 1iSi od
skutecnosti, kterou poznavaji a které se postupné ptizpusobuji v dalsim pribéhu sluzby.
Zieteln¢ to dokresluji nazory VZP, ktefi do armady nastoupili v poslednich Ctyfech letech
(2000-2003). V pievazné mife jsou jimi pfislusnici sboru rotmistra (70 %), Castecné
prapor¢ikl (26 %) a pouze mald ¢ast patii do sboru nizsich dustojnikd (4 %). Z odpovedi
vyplyva zietelnd pfevaha splnénych ocekavani pred nesplnénymi. Nejvice byla naplnéna
jejich ocekavani v charakteristikach jako: mit zajimavou préci; byt soucasti dobrého tymu;

mit jisté pracovni misto; mit dobré pracovni podminky; vydélat si dost penéz. Polovi¢ni

*7 Reakce profesionalii na zménu posadky vyznamné souvisi s rodinnou situaci. Vzhledem k tomu, Ze v deské
armade¢ jsou vojakyné nékolikanasobné Castéji rozvedené (s détmi) neZ vojaci, maji pti nutnosti zménit misto
pracovisté pochopitelné jiné preference.
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naplnéni ocekavani vyjadrili v ukazatelich: podivat se do zahraniCi; ucit se cizi jazyky;
dosahnout vyssiho vzdélani.
Graf 3 Naplnéni pivodnich ocekavani od sluzby vojaka z povolani. Vypovédi VZP, kteii do

armaddy nastoupili v roce 2000 a pozdéji; udaje v %.

Mit zajimavou praci 52 [ ]
Byt soudasti dobrého tymu 47 [ 17
Mit jisté pracovni misto 46 [ TP
Mit dobré pracovni podminky 41 [ 1T 7
e
Vydélat si dost penéz 34 | 1 &
Podivat se do zahrani¢i 29 | /i
Ugit se cizi jazyky 21 | %
Dosahnout vy$Siho vzdélani 18 | %
0 20 40 60 80 100
‘ B rozhodné ano [MEspiSe ano [OspiSene [Orozhodné ne netykd se mé ‘

Zobecnénim poznatkii se ukazuje, Ze naplnéni ptivodnich oc¢ekavani vojenskych profesionali
o sluzbé se s délkou sluzby zhorsuje i pfesto, Zze se podminky vojenského zivota rok od roku
prokazatelné méni k lep§imu (a to i podle ndzort VZP). Ubytku naplnénych piedstav viak
neni nutné prikladat velky vyznam. Je to ziejm¢ disledek stupiujicich se narokti zkusengjsich
vojakl na kulturu prace v armadé, posunu jejich hodnoticich kritérii v disledku postupného
zvySovani kvality civilniho Zivota a ¢asového faktoru (jinak vnima ,,pivodni ocekavani*
vojak po roce profesionalni sluzby a jinak ten, ktery slouzi mnohem déle a na své tehdejsi
pocity jiz pozapomng¢l).

Propousténi

K redukcim armady patii i propousténi, které si v ¢ervnu 2003 ptipoustéla méné nez polovina
ceskych vojaki. V jejich pracovnich planech nelze nalézt zadny smér, ke kterému by vyrazné
inklinovali, protoze i ti, ktefi pfedpokladaji, ze se jich propousténi mize tykat, zatim svou
budoucnost nefesi — chtéji se o ni starat az po propusténi. Tyto udaje vSak odpovidaji situaci,
kdy reforma ozbrojenych sil neméla byt tak dramatickd. Reforma OS s redukovanym
rozpoctem, kterd ptinasi podstatné vétsi redukce posadek i lidi, se patrné odrazi i ve vyssi
profesni nejistoté. Do této relativni bezstarostnosti se promitaji i mnohaleté zkuSenosti
vojenskych profesionali ACR s reorganizacemi. Mnozi znich jiz nékolikrat béhem své

kariéry zazili situace, kdy se rusily jejich mista a posadky a oni méli byt propousténi.
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Pravdépodobné 1 proto v soucasné dob¢ zaujimaji vyckéavaci postoj a o své pracovni kariéie
mimo armadu ptili§ neuvazuji.

Predstavy o dalsi sluzbé v armadé

Soucasné zmény varmadé, které jsou casteCné vyvolany profesionalizaci a Céstecné
redukovanym armadnim rozpoc¢tem, mohou vyvolat 1 vétSi nespokojenost vojaki, kterd se
projevi jejich pranim odejit z armady. Alespon prozatim je vSak v ¢eské armadé takovych
vojakil jen velmi malo. At uz proto, ze vétSina vojaka souhlasi se souCasnym sméfovanim
armady, nebo proto, Ze bez ohledu na ptani jednotlivych vojdki je hrozba propousténi
nekterych z nich redlna, si drtiva vétSina vojakl pieje v armade setrvat a prodlouzit kontrakt,
ktery maji v souc¢asné dob¢ uzavieny.

Graf 4 Pfedstavy vojenskych profesiondlit o své dalsi sluzbeé (Odpovédi VZP v %, vyzkum
6/2003)

100

Chtél/a bych v armadé Odejdu z armady po UvaZzuji o odchodu z Zadam o propuséténi,
slouziti po skonceni skonéeni sou¢asného armady po skonceni pfestoze jesté nekonci
soucasného kontraktu kontraktu soucasného kontraktu muj kontrakt

Do sbéru dat v tomto vyzkumu zasdhla demise ministra obrany Jaroslava Tvrdika, ktera byla
vyvolana sniZenim armadniho rozpoctu. Mezi vojaky, ktefi dotaznik vypliiovali jesté pied
ministrovou demisi, bylo pouze 1 % téch, ktefi planovali odchod do konce roku 2003. Ti,
kteti dotazniky vyplnovali tésné po ohlaSeni demise, volili tuto variantu cast&ji (5 %). U
vojaki, ktefi oznacili jako rok odchodu jiny rok nez letoSni, nebyl zaznamenan vyznamny
rozdil mezi témi, ktetfi odpovidali prfed demisi J. Tvrdika a po ni. To vSe nasvédcuje tomu, ze
uvedenych 5 % VZP odpovidalo spiSe emotivné. Da se tedy piedpokladat, ze se jednalo pouze

o kratkodobou reakci na nejistotu vzniklou rezignaci byvalého ministra, tj. v dobé, kdy jesté
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nebyly zndmy konkrétni dopady omezeni finan¢nich zdroji na dalS§i pribéh reformy

ozbrojenych sil.

Dobrovolné zalohy v profesionalni armadé

V Ceské republice se piedpokladd vybudovani sboru dobrovolnych zéaloh, které budou
nasazovany v piipadé potiteby. Obcan¢ slouzici v dobrovolnych zalohach absolvuji nékolikrat
ro¢n¢ piedepsany vycvik v celkové délce 18 dni/rok a za tuto sluzbu budou pobirat mesicni
prispévek 500 K¢ a v dob¢ vycviku ndhradu mzdy a sluzné.

S vybudovanim dobrovolnych zaloh, tvofenych lidmi, ktefi mimo sva bézna civilni
zaméstnani budou zatfazeni v dobrovolnych zalohach, souhlasi 2/3 vojenskych profesionald
(6/2003 = 67 %, 3/2003 = 81 %, 6/2002 = 71 % VZP). Jesté castéji - 80 % - se vojaci
domnivaji ze opakovany kratkodoby vycvik téchto zaloh bude UCinngj$i nez vojenska
zékladni sluzba.

Nicméng, znejrazngjSich divodh kazdy ctvrty vojdk povazujici dobrovolné zélohy za
ucinnéjsi nez vycvik VZS nesouhlasi s jejich vybudovanim. Je tedy ziejmé, ze efektivita
dobrovolnych zaloh neni jedinym kritériem, které berou vojaci v uvahu.

To podtrhuje 1 zjiSténi, Ze ncktefi vojaci chtéji vybudovat dobrovolné zédlohy i ptesto, ze
nejsou presvédceni o jejich veétsi efektivité nez je vycvik vojakl zakladni sluzby. Mnoho
vojakii tedy nesluCuje efektivitu téchto zaloh se svym postojem k jejich vybudovani,
a rozhoduji se znacné€ nezévisle na tom, zda je povazuji za G¢inné ¢i nikoli.

Byvalé vojenské profesiondly Ize v budoucnu povazovat za vyznamny zdroj dopliiovani
dobrovolnych zaloh, zajem o tuto sluzbu ma témét kazdy druhy. Nejcastéji jsou to vSak
nejmladsi vojaci a ti, ktefi planuji zstat v armadé minimaln€ dalSich patnact let a déle. Jde
tedy vétSinou o plany do vzdalené budoucnosti.

Dluzno dodat, Ze mezi vojadky maji o tuto sluzbu vyrazné vétsi zajem muzi (50 %) nez Zeny
(34 %).Ve srovnani s vojaky ma ceska civilni vetfejnost o sluzbu dobrovolnych zaloh mensi
zajem, ale nikoli zanedbatelny. O tuto sluzbu mé zajem 20 % obcanii, mezi obCany do 45 let

dokonce 25 %.

Zavér

e (Cesti vojensti profesionalové jsou zastadnci profesiondlni armady s tim, ze 1 po zruSeni
vojenské zakladni sluzby je nutné zachovat brannou povinnost; podpora zachovani branné

povinnosti vSak v ervnu 2003, kdy byli vojaci zatim naposledy dotazovani, oproti

pfedchozim méfenim klesla. Pfi hodnoceni armady vojaci hodnoti pozitivné jeji
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bojeschopnost a deklaruji 1 svou osobni pfipravenost k bojovému nasazeni. Naopak velmi
kriticky se vyjadfuji k vyzbroji armady, kterou jako moderni oznacuje jen osmina
profesionali.

e Vojaci jsou hrdi na svou profesi a také jejich divéra v armadu v poslednich letech stale
rostla az na sou€asnych 87 %, nicméné jen 37 % armad¢ velmi divétuje (ostatnich 50 %
spiSe duvétuje).

e K soucasnym zménam v armad¢ vyvolanym pifevazné profesionalizaci a ¢astecné redukei
armadniho rozpoctu, se nevyjadiuji ptili§ kriticky, v hodnoceni zmén lze najit mezi
riznymi skupinami profesionalti rozdily. Redukce posadek ptispéje podle nadpoloviéni
veétSiny vojaktt k vétsi efektivit¢ ozbrojenych sil a dokonce 1 vruSenych nebo
transformovanych posadkach s redukci souhlasi témét polovina profesionalii. Horsi je to s
ochotou profesionall se st¢hovat v ptipadé¢ zmény posadky. Pouze 28 % profesiondlii by
se v pripad€ potieby piresté¢hovalo, ostatni by tuto situaci feSili dennim nebo tydennim
dojizdénim a 15 % by radéji odeslo z armady, nez by piijali misto ve vzdalené posadce.

o Cesti vojensti profesionalové si pieji varmadé setrvat a to i po skondeni soucasnych
kontraktli, toto prani vSak ziejm& nebude mozné u fady z nich akceptovat, protoze se

ptedpoklada vyrazngjsi propousténi, které zacalo jiz v tomto roce.

Resumé

Cesti vojensti profesionalové jsou zastanci profesiondlni armady stim, Ze i po zruSeni
vojenské zdkladni sluzby je nutné zachovat brannou povinnost. Pii hodnoceni armady vojaci
hodnoti pozitivné jeji bojeschopnost a deklaruji i svou osobni pfipravenost k bojovému
nasazeni. Naopak velmi kriticky se vyjadiuji k vyzbroji armady, kterou jako moderni
oznaCuje jen osmina profesionald. K soucasnym zménam v armadé vyvolanym pievazné
profesionalizaci a c¢astecné redukci armadniho rozpoctu, se nevyjadiuji priliS kriticky,
v hodnoceni zmén lze najit mezi riznymi skupinami profesiondlii rozdily. Ce$ti vojensti
profesionadlové si pieji v armade setrvat a to 1 po skoneni soucasnych kontraktii, toto piani
vSak ziejmé nebude moZzné u fady z nich akceptovat, protoze se predpokladd vyraznéjsi

propousténi, které zacalo jiZ v tomto roce.
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VOJACI POVINNEJ SLUZBY AKO POTENCIONALNE LUDSKE
ZDROJE PRE OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Mgr. Peter PIPISKA, Mgr. Peter BREZOVSKY

/vysledky empirického vyskumu/

Vyskum bol realizovany na zdklade poziadavky Stdbu personalneho manazmentu
Ministerstva obrany SR pracovnikmi skupiny sociologickych ¢innosti Centra
psychologickych a sociologickych ¢innosti Persondlneho tradu. Ide o kontinudlny vyskum
vykonavany od roku 1999. Reprezentativnu vzorku tvorilo 669 respondentov z 19 Utvarov a
zariadeni OS SR.

Zakladnym cielom tohto vyskumu bolo urcit' vel'kost’” marketingového priestoru pre
regrutaciu do OS SR v skupine vojakov povinnej sluzby /d’alej len VPS/, ktora je v sicCasnosti
hlavnym regrutaénym zdrojom OS SR do poddéstojnickych hodnosti. Dalsou ulohou bolo
zistit’ mozné smery marketingového posobenia pri ziskavani I'udi do profesionalnej sluzby, na
ktor¢ sa treba v tejto skupine zamerat’ v budicnosti.

Predmetom vyskumu bol vztah vojakov povinnej sluzby k moznosti stat’ sa
vojenskym profesiondlom a empirické zmeranie velkosti tejto skupiny (t. j. aké percento VPS
by prejavilo zdujem o sluzbu v OS SR). Chceli sme tiez zistit, ¢i su sucasné motivacné
faktory na vstup do profesiondlnej sluzby postacujice. Zber dajov bol realizovany formou
Standardizovaného dotaznika prostrednictvom kontaktnych os6b jednotlivych tutvarov a
zariadeni OS SR a pracovnikov Centra psychologickych a sociologickych ¢innosti

Personalneho tradu.

Zhrnutie vyskumnych vysledkov

Vojaci povinnej sluzby vel'mi optimisticky hodnotia svoje moZnosti zamestnat’ sa po
skonceni ZVS. Viac ako polovica respondentov si mysli, Ze hoci nemé ni¢ dohodnuté, urcite
si nieCo po skonceni §tudia najde, alebo bude podnikat. Len necelych 5 % respondentov
nevidi d’alStu perspektivu a realisticky pripasta moznost, ze po skonceni ZVS zostani
nezamestnani. Tento optimizmus je pochopitelny vzhladom na to, Ze po skonceni VPS

dochadza v muzskej ¢asti populacie k lepSiemu uplatneniu na trhu prace /vid’ graf ¢. 1/.
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Graf ¢. 1: Hodnotenie moZnosti zamestnat’ sa po skonceni zakl. voj. sluzby v %

odpovedi
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Pozitivne je, Ze takmer tretina vojakov prejavila zaujem o podrobnejsie informacie o
moznosti stat’ sa profesiondlnym vojakom a viac ako polovica z nich uviedla, Ze uz nieckedy

zvazovali tato moznost/vid’ graf ¢. 2 a graf ¢. 3/

Grafé. 2 Grafé. 3

Mate zaujem o podrobnej Sie informécie o Zvazovali ste niekedy moznost’
moznostiach stat’ sa profesionalnym vojakom? 5 R ,
stat' sa vojenskym

profesionalom?

nemam
69,5% nezvazoval
49%

mam
30,5%

zvazoval
51%

Na zistenie readlnych moznosti presadenia sa OS SR na trhu prace pri regrutacii
mladych muzov po skonceni zakladnej povinnej sluzby sme respondentom ponukli inzerat, v
ktorom sme namodelovali ponuku pracovného miesta so sucasnymi realnymi podmienkami
poddostojnika. Uvadzame jeho presni podobu. (Pre lepSie pochopenie vojakmi sme OS SR

nahradili terminom Armada SR.)
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AKo by ste zareagovali na nasledujuci inzerat v ponuke pracovnych miest?

Armada SR prijme do sluzobného pomeru profesiondlneho poddostojnika - vodi¢ BVP,

kuchar, velitel' druzstva, gulomet¢ik, pancierovnik, skladnik, strelec, strojnik, mechanik.

Pontkame:

zakladny cisty plat 8.750,- Sk pre maturantov, 10.300,- Sk pre Specialistov + rozne
druhy priplatkov,

dovolenku 6 tyZdiov a viac, s mozZnostou rodinnej rekredacie vo vojenskych
rekreacnych zariadeniach i v zahranici;

po odpracovani Siestich rokov 1 hruby plat a za kazdé dva odpracované roky navyse
jeden plat ako odchodné,;

zvldstne dochodkové zabezpecenie; po odpracovani 15 rokov garanciu doZivotnej
renty;

nadstandardné socidlne a zdravotné zabezpecenie,

realna moznost ziskat’ sluzobny byt, alebo prispevok na byvanie po troch az Siestich

rokoch trvania sluzobného pomeru

Zo zozbieranych udajov vyplyva, Zze OS SR maji pomerne vel'ky marketingovy priestor

pri ziskavani persondlu do poddostojnickych hodnosti z radov vojakov povinnej sluzby,

ked’ze jedna tretina respondentov by na takéto pontiknuté miesto v OS SR reagovala kladne.

Kategoricky tuto moznost’ odmieta len neceld tretina vojakov povinnej sluzby /vid’ graf ¢. 4/

Graf ¢. 4: Prejavili by ste zaujem o takéto ponikané miesto? (v % odpovedi)
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Na zaklade sktsenosti z predoSlych vyskumov sme ocakdvali klesajaci zaujem o
pracu v OS SR v zavislosti od dizky vojenskej povinnej sluzby (od nastupného terminu).
Prekvapivé a sti€asne vel'mi pozitivne bolo zistenie, Ze vojaci povinnej sluzby najmladSieho
nastupného terminu prejavili nizs§i zaujem (28,9 %) ako starSie nastupné terminy (35 %) /pozri
tabul’ku ¢. 1/.

Tabulka €. 1: Zaujem VPS o sluzbu v OS SR podl’a nastupného terminu

. . Zaujem o sluzbu v OS SR (urCite ano +
Nastupny
i Pocet % skor ano)
termin
Pocet %
april 2002 215 32,2 75 34,9
jul 2002 234 35,1 82 35
oktober 2002 218 32,7 63 28,9
Spolu 667 100

Vyznamné rozdiely su v prejavenom zaujme o sluzbu v OS SR v zévislosti od kraja, z ktorého
respondenti pochadzaju /vid’ tabul’ka €. 2/

Tabulka €. 2: Zaujem VPS o sluzbu v OS SR podla kraja

Zaujem o sluzbu v OS SR (urcite ano +
Kraj Pocet % skér ano)

Pocet %
Bratislavsky 29 4,4 8 27,5
Trnavsky 48 7,3 12 25,0
Nitriansky 104 15,6 31 29,8
PreSovsky 104 15,6 34 32,7
Kosicky 115 17,3 42 36,5
Trenciansky 109 16,4 45 41,3
Zilinsky 81 12,2 25 30,8
Banskobystricky |74 11,2 23 31,1
Spolu 664 100
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Najvicsi zdujem o sluzbu v OS SR je v Trencianskom (41,3 %) a KoSickom kraji
(27,5 %). OS SR nebudu v tychto regionoch pri sucasnej ponuke podmienok pravdepodobne
schopné konkurovat’ ostatnym ponukéam trhu prace. Zber tidajov tohto vyskumu sa uskutocnil
kratko po ozndmeni umyslu firmy Citréen vytvorit’ 6.000 priamych pracovnych miest v
Trnavskom kraji. Tento fakt pravdepodobne negativne poznamenal zaujem o pracu v OS SR
v Trnavskom a susediacich krajoch. Je zrejmé¢, ze marketingovému pdsobeniu bude potrebné
venovat’ zvySenl pozornost’ najmé v zapadoslovenskych regionoch.

Zaujem o profesionalnu sluzbu suvisi aj s vel'kostou obce(mesta), z ktor¢ho VPS
pochéadzaju /vid’ tabulka €. 3/.
Tabulka €. 3: Zaujem VPS o sluzbu v OS SR podl’a vel’kosti obce

Zaujem o sluzbu v OS SR (urcite ano +
Velkost’ obce Pocet | % skér ano)
Pocet %
do1999 obyv. 191 29 61 31,9
2000 - 9999 obyv. |188 28,5 |64 34,0
10000 - 49999 obyv. | 168 255 |61 36,3
50000 - 99999 obyv. |58 8,8 20 34,4
nad 100000 obyv. |54 8,2 14 25,9
Spolu 659 100

Mierne niz8i zdujem o sluzbu v OS SR maju VPS, pochadzajici z viacSich miest (s
viac ako 100.000 obyv.) a z malych obci (do 2.000 obyv.) V sidlach od 2.000 do 100.000
obyvatel'ov sa zaujem pohybuje na pomerne vysokej trovni (cca 35 %).

Vzdelanostna Struktura zdujemcov o sluzbu v OS SR je vcelku vyhovujuca. Najvacsi
zaujem prejavili vojaci so stredoskolskym vzdelanim s maturitou (35,6 %) a s nadstavbovym
vzdelanim (34,6 %), Co predstavuje takmer Stvrtinu (23,2 %) z celkového poctu
odpovedajucich.

Nepotvrdil sa na§ predpoklad, ze najvacsi zdujem o profesionalnu sluzbu bude z radov

tych vojakov, ktori boli pred nastupom na vojenskt povinnu sluzbu nezamestnani. Naopak
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najvacsi zaujem prejavili Studenti (osoby bez pracovnej skusenosti) a zamestnanci /vid’
tabul’ka €. 4/.
Tabulka €. 4: Zaujem VPS o sluzbu v OS SR podl'a ekonomického statusu

Zaujem o sluzbu v OS SR (ur€ite ano +
Praca pred VPS Pocet | % skér ano)

Pocet %
Student 250 37,7 |85 34,0
zamestnanec (nie
brigadnik) 229 345 |75 32,7
podnikatel 14 2,1 4 28,5
nezamestnany 170 25,7 |55 32,3
Spolu 663 100

Dalgim cielom vyskumu bolo zachytit’ faktory, ktoré by mohli podstatne ovplyvnit
zaujem vojakov povinnej sluzby o profesiondlnu sluzbu v OS SR.

Z analyzy udajov vyplyva, Ze pri rozhodovani sa pre konkrétne zamestnanie st pre
vojakov povinnej sluzby urCujice vySka platu, dobré vzt'ahy na pracovisku a pritazlivost
prace (zhodné vysledky sme ziskali aj v predchadzajacich vyskumoch). Tieto kI'icové faktory
moézu naju¢innejSim spdsobom zvysit zdujem vojakov povinnej sluzby o profesionalnu
sluzbu v OS SR.

Poslednou ulohou vyskumu bolo zistit’ aka prestiz ma v o€iach verejnosti povolanie
profesiondlneho vojaka. Chceli sme vediet, ktoré miesto v poradi 14 stupnového rebricka
profesiovej prestize zaujima profesionalny vojak. Respondenti hodnotili jednotlivé povolania
¢islami od 1 do 14 (1 - najprestiznejSie, 2 - menej prestizne az 14 - najmenej prestizne). Na

zéklade aritmetického priemeru jednotlivych hodnoteni vytvorili VPS nasledovné poradie:

1. pravnik 3,7
2. lekar 4,0
3. podnikatel 4,5
4, uradnik 6,6
5. policajt 6,7
6. politik 7,2
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7. umelec 7,3

8. vodic 8,0
9. profesionalny vojak 8,2
10. automechanik 8,3
11. murar 9,3
12. zelezniciar 9,4
13. lesny robotnik 9,4
14. predavac 9,9

V porovnani z predchadzajicimi rokmi sa v poradi jednotlivych zamestnani neudiali
takmer ziadne zmeny a hoci aritmeticky priemer hodnoteni mé4 len orientacny charakter,

prestiZz vojenského povolania zostava na neuteSenom deviatom mieste.

Zhrnutie

Vyskum preukdzal, Ze existuje pomerne vel'ky zaujem vojakov povinnej sluzby o
moznost’ stat’ sa profesiondlnym vojakom OS SR. Zaujem o sluzbu ovplyviiuje regionalne
hladisko. Pravdepodobne =z dbévodu =zvySovania poctu pracovnych prilezitosti v
zépadoslovenskych regiénoch je v Trnavskom, Bratislavskom a okolitych krajoch zaujem
niz§i ako v regidnoch stredoslovenskych a vychodoslovenskych. Vynimkou je len
Trenciansky kraj, znamy svojou "vojenskou tradiciou" (vdcsia a kvalitnejSia informovanost’ o
OS SR, ked’ze v tejto lokalite boli donedavna koncentrované vyssie zlozky velenia OS SR a
viac profesiondlnych vojakov, ktori st doteraz jednym z najddlezitejSich zdrojov informéacii o
OS SR pre ostatné obyvatel’stvo).

Rovnako délezitym zdrojom informacii o OS SR st aj vojaci povinnej sluzby. Ako
nepriaznivl a negativhu mozno oznacit’ skutocnost’, ze iba neceld pitina (18,8 %) vojakov
povinnej sluzby mé dostatok informacii na to, aby vedeli poradit’ v pripade, Ze by sa niekto z
ich znamych, priatelov ¢i pribuznych chcel stat’ profesionalnym vojakom. ViacSina
odpovedajucich VPS (81,2 %) tvrdila, Zze mé iba ciastocné alebo nema ziadne informadcie na

to, aby mohli byt’ "radcami" pre svoje okolie.
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ABSTRACT (Conscripts as a potentional human resources of AF (4Armed Forces) of
Slovak Republic)

The research showed the existence of relatively big interest of conscripts in possibility
to become a professional soldier of AF. The interest in service is influenced by regional
viewpoint. Raising of number of working occasions in the western regions of Slovakia is
probably the reason of lower interest in region of Trnava, Bratislava and surrounding ones
than in the middle and eastern regions of Slovakia. The exception is region of Trencin, which
is well known for its ,, military tradition “(bigger and better quality of information about AF,
because of recent concentration of higher commanders of AF in the region and more
professional soldiers, who are until now one of the most important source of information
about AF for the rest of people).

Equally important source of information about AF are conscripts. As a unfavorable
and negative can be signed the fact, that only 18,8% of conscripts are informed enough to
advise in the case that someone of their acquaintances, friends or relatives wanted to become
a professional soldier. Most of answered conscripts (81,2%) claimed, that they have only

partial or no information to be ,,an adviser* for their surroundings.
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STUDENTI CIVILNYCH VYSOKYCH SKOL V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE AKO POTENCIALNE LUDSKE ZDROJE PRE
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

mjr. Mgr. Peter PIPISKA, kpt. Mgr. Peter BREZOVSKY, Mgr. Alica KONDASOVA

/vysledky empirického vyskumu/

Vyskum bol realizovany na zdklade poziadavky S$tabu persondlneho manazmentu
Ministerstva obrany SR pracovnikmi skupiny sociologickych cCinnosti Centra
psychologickych a sociologickych ¢innosti Persondlneho uradu. Ide o kontinudlny vyskum
vykonavany od roku 2001. Reprezentativhu vzorku tvorilo 756 respondentov, Studentov 68
fakult Strndstich vysokych §kol v SR.

Zakladnym cielom vyskumu bolo ur¢it velkost marketingového priestoru pre
regrutaciu do OS SR v skupine Studentov vysokych §kol (u ktorych sa predpoklada, ze sa
stanil hlavnym regrutaCnym zdrojom pri regrutacii dostojnickeho zboru), teda ziskat’ prehlad
o moznosti ziskavat' Tudské zdroje za sucCasnej situacie (platové podmienky, socidlne
zabezpedenie, pracovné podmienky a vztahy). Dalou ulohou bolo zistenie moznych smerov
marketingového pdsobenia pri ziskavani l'udi do profesionalnej sluzby, na ktoré sa treba
zamerat’ v budicnosti.

Predmetom vyskumu bol vztah muzskej Casti Studentov vysokych 8kol k moznosti
stat’ sa vojenskym profesiondlom, empirické zmeranie velkosti tejto skupiny (aké percento
Studentov by prejavilo zdujem o sluzbu v OS SR) a identifikécia dostato¢nosti motivacnych
faktorov na vstup do profesiondlnej sluzby. Zber udajov bol realizovany formou riadeného
rozhovoru a v malej miere formou dotaznika prostrednictvom pracovnikov Centra
psychologickych a sociologickych Cinnosti za pomoci pracovnikov Centra personalneho

marketingu Personalneho tradu.

Zhrnutie vyskumnych vysledkov

Studenti vysokych §kol velmi optimisticky hodnotia svoje moZnosti zamestnat’ sa po

skonceni Studia. Viac ako dve tretiny respondentov si mysli, Ze hoci nema ni¢ dohodnuté,
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urcite si nie¢o po skonceni Studia najde alebo bude podnikat’. Len necelych 8 % respondentov

nevidi d’al§iu perspektivu a realisticky pripista moznost, ze po skonceni Stidia budu

nezamestnani /pozri graf ¢. 1/

Graf &. 1. Hodnotenie moZnosti zamestnat’ sa po ukon&eni VS $tidia v % odpovedi
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Je pozitivne, Ze pri takomto optimistickom pohl'ade respondentov na moznost’ svojho

uplatnenia po skonceni Stadia az 22,9 % z nich prejavilo zdujem o podrobnejSie informdacie o

moznosti stat’ sa profesionalnym vojakom. Takmer Stvrtina vysokoskolakov dokonca uviedla,

ze uz niekedy zvazovali tito moznost’ /vid’ graf ¢. 2 a graf €. 3/

Grafé. 2

Mate zaujem o podrobnejsie
inform acie o moznostiach stat' sa
profesionalnym vojakom?
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22,9%

Grafé. 3

Zvazovali ste uz niekedy moznost’ stat’ sa
profesionalnym vojakom?
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ano |
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Na zistenie realnych moznosti presadenia sa OS SR medzi ostatnymi subjektami na
trhu prace pri regrutacii absolventov vysokych §k6l sme respondentom ponukli inzerat, v
ktorom sme namodelovali ponuku pracovného miesta so si¢asnymi realnymi podmienkami
niz§ieho dostojnika. Uvadzame jeho presnu podobu. (Pre lepSie pochopenie Studentami sme
OS SR nahradili terminom Armada SR.)

Ako by ste zareagovali na nasledujuci inzerat v ponuke pracovnych miest?

Armada SR prijme do sluZobné¢ho pomeru profesiondlneho dostojnika. Ponukame:

o zdkladny hruby plat cca 20 000,- Sk + rozne druhy priplatkov,

o dovolenku 6 tyzdnov a viac, s moznostou rodinnej rekredcie vo vojenskych
rekreacnych zariadeniach i v zahranici;

e za kazdych pdt odpracovanych rokov vernostné;

® po odpracovani Siestich rokov 1 hruby plat a za kazdé dva odpracované roky navyse
jeden plat ako odchodné,;

o zvidstne dochodkové zabezpecenie; po odpracovani 15 rokov garanciu doZivotnej
renty;

e moznost naborového priplatku,

e nadstandardné socialne a zdravotné zabezpecenie,

o perspektivnu moznost ziskat sluzobny byt, resp. ziskat prispevok na najomné

Zo ziskanych udajov vyplyva, ze OS SR maji velky marketingovy priestor pri
ziskavani vysokoSkolsky vzdelaného persondlu, ked’Zze viac ako tretina respondentov by na
takéto pontkané miesto v OO SR reagovalo kladne. Kategoricky tuto moznost” odmieta len

neceld tretina respondentov /vid’ graf. €. 4/
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Graf ¢. 4: Prejav zaujmu vysokoskolakov o inzerované miesto v % odpovedi
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Napriek tomu, Ze sme ocakdvali klesajuci priebeh zaujmu o pracu v OS SR v
zéavislosti od ro¢nika Studia, podobne ako u vojakov povinnej sluzby, Studenti vysokych $kol
osciluji na sinusoide bez zjavného, tymto vyskumom postihnutelného dovodu. Pozitivny je

fakt, Zze zaujem nekleséd v ziadnom z ro¢nikov Studia pod 26 % /pozri tabul’ku ¢€.1/

Tabulka €. 1: Zaujem vysokoSkolakov o sluzbu v OS SR podPa ro¢nika Studia

Zaujem o sluzbu v OS SR
Roénik Pocet % (urcite ano + skoér ano)
Pocet %
1 120 15,9 64 53,3
2 164 21,7 69 36
3 184 24,3 59 37,5
4 184 24,3 49 26,6
5 96 12,7 31 32,4
6 8 1,1 - -
Spolu 756 100

Vyznamné rozdiely st vSak v prejavenom zaujme o sluzbu v OS SR v zavislosti od

kraja, z ktorého respondenti pochadzaju /pozri tabul’ku ¢. 2/

120



Tabulka €. 2: Zaujem vysokoskolakov o sluzbu v OS SR podl'a kraja

Zaujem o sluzbu v OS SR (urCite ano + skoér
Kraj Pocet |% ano)

Pocet |%
Bratislavsky 80 10,6 |10 12,6
Trnavsky 48 6,4 15 31,0
Nitriansky 108 14,3 |32 29,6
PreSovsky 134 17,7 |56 41,7
Kosicky 141 18,5 |46 32,6
Trenciansky 69 9,2 33 47,9
Zilinsky 95 12,6 |45 47,4
Banskobystricky | 81 10,7 |33 41,8
Spolu 756 100

Najvicsi zaujem o sluzbu v OS SR je v Tren¢ianskom kraji (47,9 %) a Zilinskom
zaujem je v Bratislavskom kraji (12,6 %), kde moZno predpokladat’ znacné problémy pri
regrutacii vysokoskolsky vzdelan¢ho personalu. OS SR nebudu v tomto regidone pri sucasnej
ponuke podmienok pravdepodobne schopné konkurovat ostatnym ponukam trhu prace. Na
tomto mieste je nutné poznamenat’, Ze zber udajov tohto vyskumu sa uskutocnil eSte pred
ozndmenim umyslu firmy Citréen vytvorit’ 6.000 priamych pracovnych miest v Trnavskom
kraji. Je teda pravdepodobné, Ze tento fakt negativne poznamend zdujem o pracu v OS SR v
Trnavskom a susediacich krajoch. V tomto zavere nas utvrdzuje fakt, ze v Bratislavskom
kraji, ktory jediny je porovnatelny so §tandardom EU a ktory ponuka dostatok pracovnych
prileZitosti, je zdujem o sluzbu v OS SR niekol'’konasobne nizsi ako v krajoch ostatnych.

Rovnako vyznamné rozdiely su aj v zdujme o sluzbu v OS SR v zavislosti od

Studijného odboru (fakulty), ktory respondenti Studuji /vid’ tabulka ¢. 3/
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Tabulka €. 3: Zaujem o sluzbu v OS SR podla Studovaného odboru (fakulty)

Zaujem o sluzbu v OS SR
Odbor studia (fakulta) Pocet % (urcite ano + skér ano)

Pocet %
strojarsky 238 31,5 76 31,2
pedagogicky a humanitny | 166 21,9 48 29,0
prirodné vedy 110 14,5 57 51,8
ekonomicky a manazersky | 110 14,5 41 27,2
stavebny 49 6,5 17 34,5
elektrotechnicky 28 3,7 11 39,3
pravo 27 3,6 9 33,3
chemickotechnologicky 19 2,6 12 63,2
lekarsky 9 1,2 1 11,1
Spolu 756 100

Validnost’ vysledkov mdze byt poznamenana u fakult s nizkym poctom respondentov

(v tabulke ich preto uvadzame pod hrubou c¢iarou). Je zreyjmé, Ze budiuce marketingové

posobenie by malo byt’ cielene orientované na odbornosti, o ktoré buda mat’ OS SR zdujem.

Respondentov, ktori uviedli, ze by neprejavili zdujem o ponuknuté miesto sme v otvorenej

otazke poziadali o uvedenie dovodu.

NajcastejSie uvadzanymi dovodmi nezdujmu boli tieto (zostupne zoradené podla pocetnosti v

%):
e Nemam vztah k arméade / nechcem byt vojakom....................... 24,6%
e Chcem pracovat’ v zahraniCi..........ccceoeveeevieenceieeiiie e 12,9%
e Mam isté zamestnanie / budem podnikat'............cceevevererinennn. 11,4%
e Chcem robit’ nie¢o iné / madm ind predstavu o buducnosti........... 8,6%
e Mam odpor k nésiliu / som pacifista / nabozenské dovody........ .. 8,6%
e Nevyhovujice podmienky / v civile zarobim viac.........c...cc..c..... 5,4%

Najtypickejsie boli vyhybavé odpovede ako napr. "Nemam vztah k arméde, neldka ma

tato praca, nechcem byt vojakom, nemam ziujem". Téato skupina
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odpovedala bez rozmyslenia a nejavila vel'ky zdujem o otdzky ani ochotu odpovedat’. Zo
sociologického hladiska je vyznamné, Ze deklarovany zaujem vysokoSkoldkov odist’ po
skonceni Stidia pracovat do zahranicia sa medzi tymito dovodmi umiestnil s takmer 13 % na
druhom mieste. Je vel'mi pravdepodobné, Ze po vstupe SR do EU a po ziskani prava vol'ného
pohybu pracovne;j sily sa tento zaujem eSte zvysi. Pozitivom je skutocnost, ze nevyhovujice
podmienky (resp. malo penazi) sa medzi dovodmi odmietnutia pracovného miesta v OS SR
umiestnili len s 5,4 % az na 6. mieste.

Zhrnutie

Vyskum preukazal, Ze existuje pomerne vysoky zaujem Studentov vysokych $kol (a to
uz za podmienok, ktoré v sucasnosti OS SR redlne pontkaju) o moznost’ stat sa
profesiondlnym vojakom OS SR. Zaujem o sluzbu je podmieneny regionom. Pravdepodobne
z dovodu zvySovania poctu pracovnych prilezitosti v zépadoslovenskych regiénoch je v
bratislavskom a okolitych krajoch zaujem niz§i ako v stredoslovenskom a
vychodoslovenskom regione. Vynimkou je iba Tren¢iansky kraj (jednym z dovodov moze
byt vécSia a kvalitnejSia informovanost o OS SR, ked'Ze v tejto lokalite boli donedavna
koncentrované vyssie zlozky velenia OS SR a viac profesiondlnych vojakov, ktori su doteraz
jednym z najdolezitejSich zdrojov informacii o OS SR pre ostatné obyvatel'stvo.

Podmienky, ktoré pontikaja OS SR sa ukazuji ako malo konkurencieschopné len v
Bratislavskom kraji. ZvySovanim zivotnej Urovne, vytvaranim pracovnych prilezitosti (napr.
aj prichodom velkych zahrani¢nych investorov) sa mdZe sucasny stav zhorsSit’ 1 v d’alSich
regionoch Slovenska, najmi po vstupe SR do EU. Preto je potrebné uz teraz venovat’ zvysenu
pozornost praci s civilnou verejnostou, vytvaraniu pozitivneho imidzu propagaciou a
prezentaciou OS SR ako sucasti celkového public relations. Iba takto sme schopni pri
nezmenenych podmienkach na trhu prace zabezpecit’ zvySenie zaujmu o profesiondlnu sluzbu
v OS SR.

Vcelku mozno konStatovat, Ze na sa¢asnom trhu prace maji OS SR dobrt poziciu.
Aby si ju vSak v stdle sa zvacSujucej konkurencii udrzali 1 do budtcnosti, musia sa uz dnes
snazit vSetkymi prostriedkami podporovat’ aktivity orientované smerom k ziskavaniu

kvalitného personalu.
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ABSTRACT (The students of civile universities in Slovak Republic as a potentional

human resources of AF of SR)

The research showed that there is relatively big interest in possibility to become
a professional soldier of AF among students of universities (even in conditions offered by AF
at present). Raising of number of working occasions in the western regions of Slovakia is
probably the reason of lower interest in region of Bratislava and surrounding ones than in the
other regions of Slovakia. The only exception is region of Trencin (because of recent
concentration of higher commanders of AF in the region and more professional soldiers, who
are until now one of the most important source of information about AF for the rest of
people).
The conditions offered by AF seem to be little able to compete only in the region of
Bratislava. Raising a living standard, creating working occasions (for example due to arrival
of big foreign investors) can make the present situation worse also in other regions of
Slovakia. That’s why it’s necessary already now to devote attention to work with civil public,
to create positive image by propaganda and presentation of AF as a part of whole public

relations.
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INTERPERSONALNE VZTAHY MEDZI PROFESIONALNYMI
VOJAKMI OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Mgr. Peter PIPISKA, Mgr. Peter BREZOVSKY

/vysledky empirického prieskumu/

Tento vyskum vznikol na zéklade poziadavky Stibu persondlneho manazmentu
Ministerstva obrany SR.

Bol realizovany na vzorke 539 respondentov, v 21 utvaroch a zariadeniach OS SR.
Vyskum vypoveda o situacii dvoch zékladnych skupin vojenskych profesiondlov. Prva
skupinu tvoria vojenski profesiondli ,,nového* typu (d’alej len PrV nového typu). Do tejto
skupiny pre potreby nasho vyskumu zarad’'ujeme vojenskych profesiondlov, ktori boli prijati
do docasného sluzobného pomeru po roku 2000 v hodnostiach muzstva alebo poddostojnikov.
Tito respondenti boli z civilného sektoru prijimani s ukon¢enou povinnou vojenskou sluzbou
s vekovou hranicou do 35 rokov. Vzorka tejto kategoérie zahfnala 299 respondentov. Druhu
skupinu tvoria vojenski profesionali "starého" typu (d’alej len PrV staré¢ho typu). Kritériom na
zaradenie do tejto kategorie bolo absolvovanie Specializovanych vojenskych §koél. Vo vzorke
bolo zastupenych 240 respondentov.

Zakladnym cielom vyskumu bolo ziskat’ objektivne udaje o kvalite vztahov medzi
tymito dvomi kategdriami vojenskych profesionalov a identifikécia pripadnych nedostatkov a
problémov. Vyskum bol na zdklade potrieb personalneho marketingu rozSireny o d’alsi ciel’,
ktorym bolo zistenie subjektivne; miery spokojnosti jednotlivych skupin vojenskych
profesiondlov s pracou a jej aspektmi.

V projekte vyskumu sme chceli overit’ tri hypotézy:

HO: Faktory spokojnosti a nespokojnosti st Statisticky vyznamne odlisSné v jednotlivych
skupinach profesionalnych vojakov.

H1: Vzt'ahy medzi profesionalnymi vojakmi st diferencované po kategoriach.

H2: Uzitkovi hodnotu profesiondlneho muzstva a podddstojnikov vnimaju ostatni

profesiondlni vojaci ako nizku.
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V nasledujicom texte zhrnieme najdoleZitejSie zistenia

Respondenti mali z predloZzeného zoznamu vybrat’ faktory, ktoré ovplyviuji ich
spokojnost’ s vykonom vojenského povolania (vySka prijmu, vztahy na pracovisku, istota
staleho prijmu, istota a stabilita zamestnania, moznost’ kariérneho postupu, moZnost’ ziskania
bytu, moznost rekreacii, dizka dovolenky, socidlne zabezpe¢enie, moznost dalsicho
vzdelavania, zmeny v ozbrojenych silach stvisiace s modelom 2010
moznost sluzit’ v zahrani¢nych misiach).

Obe skupiny ako najpozitivnej$i faktor vykonu vojenského povolania uviedli istotu
staleho prijmu (PrV starého typu - 33,2 %, PrV nového typu 66,4 %). V ostatnych faktoroch
sa vS8ak uz vyznamne rozchadzaja: zatial’ ¢o pre PrV staré¢ho typu st na druhom mieste vzt'ahy
na pracovisku (23,7 %) a na tretom socialne zabezpecenie (22,2 %). V skupine PrV nového
typu prevazuje moznost slizit v zahranicnych misiach (36,6 %) a istota a stabilita
zamestnania (31,5 %).

Rovnako pri otdzke "Ktoré z nasledujicich faktorov vplyvaji negativne na VaSu
spokojnost’ s vykonom vojenského povolania?" sa obidve skupiny PrV zhodli na
najnegativnejSom faktore, ktorym je stres na pracovisku (PrV star¢ho typu 49,4 %, PrV
nového typu 34,3 %), a nezhoduju sa v ostatnych faktoroch. Pre PrV starého typu je druhym
najnegativnej§im faktorom ¢asova naro¢nost’ povolania (26,8 %) a tretim vyska prijmu (23,8
%). Pre PrV nového typu je to vySka prijmu (34,2 %) a nedostatok informacii (27,6 %).
Najvacsi rozdiel medzi jednotlivymi skupinami PrV je v pdsobeni zmien v OS SR v
suvislosti s modelom 2010 na spokojnost tychto skupin. Ako faktor sposobujlci
nespokojnost’ ich oznacilo az 22,5 % PrV starého typu a len 3,4 % PrV nového typu.

Analyza ziskanych udajov potvrdila hypotézu o Statisticky vyznamnej odliSnosti
faktorov spokojnosti a nespokojnosti v jednotlivych skupinach PrV. Vypoveda vSak len o
tom, Ze takéto faktory existuji a nie o tom, do akej miery su jednotlivé skupiny PrV s
vykonom vojenského zamestnania spokojné ¢1 nespokojné.

Odpoved’ na tuto otazku mézeme ndjst’ vo vyjadreniach respondentov o uzitocnosti ich prace,
o ich pocitoch z vykonavanej prace a v ich hodnoteni prit'azlivosti pracovnej naplne.

Vicsina PrV starého typu a PrV nového typu hodnoti svoju pracu ako dolezitd,

zmysluplni a uzZitocnu. Iba 5 % PrV star¢ho typu a 8,4 % PrV nového typu ma o jej

zmysluplnosti a uzito¢nosti pochybnosti, alebo v nej nevidia ziadny zmysel.
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Dobré pocity zo svojej prace méa nadpolovi¢na viacsina vojakov (60,2 % PrV starého typu a
68,1 % PrV nového typu). 14,6 % PrV starého typu a 12,1 % PrV nového typu si mysli, ze
inde by sa uplatnili lepSie, alebo sluzbu v OS SR povazuje za stratené roky svojho zivota.

Svoju pracovnu napli hodnoti ako pritazliva alebo skor pritazliva 43,5 % PrV starého
typu a 34,6 % PrV nového typu. 32,2 % PrV starého typu a 41,9 % PrV nového typu ju
povazuje za pracu ako kazdu ini a neposudzuje ju ani ako pritazliva, ani ako nepritazliva.
Iba pre 13,4 % PrV starého typu a 11,8 % PrV nového typu je ich praca nepritazlivl alebo
skor nepritazliva.

Hoci sa pri vykone vojenského povolania vyskytuje mnozstvo faktorov, ktoré na
spokojnost’ jednotlivych skupin PrV vplyvaji pozitivne aj negativne, vysledkom ich
vzajomného posobenia je relativne vysoké hodnotenie doleZitosti, zmysluplnosti a uZito¢nosti
prace, pocitov z vykonavania prace a pritazlivosti pracovnej naplne. Ziskan¢ idaje dokazuja,
ze faktory spokojnosti vyrazne prevySuju faktory nespokojnosti. Tento zaver podporuje aj
fakt, ze az 75,8 % PrV nového typu by prediZilo alebo pravdepodobne prediZilo svoj
"kontrakt", ak by im to bolo umoznené. 9,1 % o tom nepremyslalo a len 14,1 % by

pravdepodobne alebo v Zziadnom pripade "kontrakt" neprediZilo.

Graf & 1: Cisty mesacny prijem, ktory by PrV potrebovali na pokrytie beiZnych

mesacnych vydavkov tak, aby eSte aj uSetrili

0 10 20 30 40 50 60

do 9000 W PrV starého typu

9001 - 11000 SK B PrV nového typu

11001 - 15000 SK

15001 - 20000 SK 51
20001 - 25000 SK
25001 - 30000 SK

nad 30000 SK

Tieto rozdiely stivisia hlavne s demografickymi charakteristikami rodinnym stavom a

vekom. Viac ako polovica (53,3 % ) PrV star¢ho typu je Zenatych a ma deti, zatial’ o viac
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ako 2/3 PrV nového typu je slobodnych (68,8 %), ako aj tym, ze vek PrV starého typu je
ovela vyssi ako u PrV nového typu.
Pri overovani hypotézy o rozdielnych vztahoch medzi dvoma kategériami vojakov sme sa

zamerali na dve zdkladné oblasti vztahov, a to na vztahy formalne a neformalne.

Graf ¢. 2 ukazuje, ako odpovedali PrV na otazku "S ktorou skupinou sa vim najlepsie

spolupracuje?"
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Ma PD profesionali praporcici dostojnici ob¢ianski neviem posudit
zamestnanci

V otazke spoluprace medzi jednotlivymi skupinami vojenskych profesiondlov
povazovali PrV starého typu za najlepSiu spolupracu so skupinou praporcikov (35,5 %) a
dostojnikov (20,5 %) S profesiondlnymi poddostojnikmi sa dobre spolupracuje len 18,4 %
PrV starého typu. Naproti tomu PrV nového typu ako najlepSiu hodnotili spolupracu so
skupinou profesiondlnych podddstojnikov (68,5 %), priCom praporcikov a dostojnikov
uprednostiiuje len 11 %.

Z uvedenych udajov mozno usudzovat’, ze skupina PrV nového typu tvori uzavretejSiu
a kompaktnejSiu skupinu. V skupine PrV star¢ho typu sa vyskytuje ovela viac tzv.
medziskupinovych komunikatorov, ktori dobre spolupracuji a komunikuji s viacerymi

skupinami na jednotlivych pracoviskach.
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Graf ¢. 2 prezentuje odpovede PrV na otizku "Ku ktorej skupine mate najvicSie

vyhrady?"
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PrV starého typu maji najviacSie vyhrady ku skupine profesionalneho muzstva a
poddostojnikov (38,5 %) a ku skupine dostojnikov (28,9 %). Naopak PrV nového typu maja
najvacsie vyhrady ku skupine dostojnikov (51,7 %) a praporcikov (14,4 %).

Druhou vyznamnou vztahovou oblastou si neformdlne vztahy, teda vztahy
jednotlivych skupin vojenskych profesiondlov mimo pracoviska. Tieto vztahy st len
potvrdenim zistenia o formalnych pracovnych vzt'ahoch. V neformalnych vzt'ahoch sa este
vacSmi prejavuje rozdielnost’ tychto dvoch zakladnych skupin. Skupina PrV starého typu (78
%)obdobne ako skupina PrV nového typu (80,2 %) vypoveda, ze ma na pracovisku vela
priatelov. Rozdiel je vSak vo frekvencii stretnuti (denne sa s priate'mi stretava 36 % PrV
star¢ho typu a 56 % PrV nového typu). Dévody tychto rozdielov stvisia s druhom
ubytovania a sposobom travenia vol'né¢ho Casu.

Najvyraznej$im rozdielom spravania oboch skupin v neformalnych vztahoch je vSak
vyber skupiny, s ktorou tieto vzt'ahy udrzuja. Kym PrV starého typu udrziavaji neformalne
vzt'ahy so vSetkymi podskupinami na pracovisku bez vyrazného Statistické¢ho rozdielu, az 75
% PrV nového typu sa kontaktuje vyhradne so skupinou PrV nového typu. Funkciu
medziskupinovych komunikatorov plni takmer tretina PrV starého typu oproti necelej
desatine v skupine PrV nového typu.

Zaujimave je, Zze az 17 % PrV starého typu nevyhladdva alebo odmieta neformalne
stretnutia, kym v skupine PrV nového typu je to len 6 %. Ziskané udaje potvrdili naSu

hypotézu o diferenciéacii vztahov podl'a prislusnosti k skupine PrV starého alebo nového typu.
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Na zéaver sme PrV staré¢ho typu sme poloZili otazku, ako hodnotia PrV nového typu po
odbornej stranke. Celkove iba Stvrtina PrV starého typu a povazuje PrV nového typu za
kvalifikovanych odbornikov, pricom s s nimi viac-menej spokojni. Skoro 2/3 PrV starého
typu vSak ma voci nim vyhrady, pripadne s nimi nie st spokojni a 5 % ich povazuje za Gplne
neschopnych. Naproti tomu PrV nového typu maju o sebe lepSiu mienku, ked’ze az 2/3 si
myslia, ze PrV starého typu st s nimi spokojni a povazuju ich za kvalifikovanych odbornikov
alebo st spokojni len s malymi vyhradami. Iba neceld desatina z nich si mysli, Ze PrV starého
typu s nimi nie su spokojni alebo k nim maju vyhrady.

Podobne sa prejavili rozdiely medzi skupinami v hodnoteni PrV nového typu v
oblasti vojenského vystupovania a pripravenosti.

Na dokreslenie hodnotenia PrV nového typu sme sa PrV staré¢ho typu spytali, ¢i je
tazSie riadit’ PrV nového typu, alebo vojakov zékladnej sluzby. Nadpolovicna vacsina PrV
starého typu odpovedala, Ze je to tazSie alebo skor tazsie. Pitina deklarovala, ze je to rovnako

tazké a 22,6 %, ze je to I'ahSie alebo skor 'ahSie /pozri graf €. 3/

Graf ¢. 3: Odpovede PrV starého typu v % na otazku "Je tazSie riadit’ PrV nového typu

ako vojakov zakladnej sluzby?"

Bje to tazsie

B je to skoér tazsie

Oje to rovnako
tazke

Bje to skor lahsie

255 Ml je to fahSie

Predchadzajuce vysledky potvrdzuja pravdivost’ hypotézy, ze Gzitkové vlastnosti PrV
nového typu vnimaji ostatni PrV ako nizku. Ukazuji vSak, Ze PrV nového typu o tomto
nizkom hodnoteni svojej odbornosti a vojenskej zru¢nosti zo strany PrV starého typu nielenze
nevedia, ale dokonca si myslia, Ze ich hodnotia vel'mi vysoko. Tieto vyrazné rozdiely mozu
poukazovat’ na chybu v komunikécii medzi jednotlivymi skupinami PrV a na absenciu spétnej

vizby.
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ABSTRACT 3 (Interpersonal relationships among professional soldiers of AF of SR)

According to results of the research both of compared categories (“new-type”
professional soldiers and “old-type” professional soldiers) agree on the most important
positive (certainty of regular income) and also negative (stress at the work-place) factors,
which influence their satisfaction on a job. Importance of other factors differs in the
categories. Whole satisfaction on job is among professional soldiers markedly higher than
their dissatisfaction.

In the question of formal relationships between groups of professional soldiers, “new-
type” seems to be more closed and compact group, while among “old-type” more inter-group
communicators appear. The same difference can be seen in informal relationships too.

Useful value of “new-type’ professional soldiers is considered by the others as a low
one. “New-type” soldiers don’t know about this consideration, even they think, that they are

high appreciated. This finding points out defect in communication between these categories.
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POZITIVNE A NEGATIVNE FRAGMENTY PROFESIONALIZACIE
AKO SOCIALNEHO PROCESU

Pavol HAMAUJ, PhD. Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi, Katedra andragogiky

a socialnych vied

Abstract

The task is solving the problems of professionalisation of military forces in Slovak
republic. As the instrument is used the SWOT - analyses. There are showed the strengths,
weaknesses, opportunities and threats of this process as well. Author defines the words
“professionalisation” and “professionalism” and some differences in social positions of

professional soldiers.

Profesionalizacia ozbrojenych sil v jednotlivych krajinach stredoeurdpskeho priestoru,
najmi vSak v sicasnych 1 nastavajacich ¢lenskych Staitoch NATO, je zloZity a vnatorne Siroko
diferencovany socidlny proces. Jeho vyznam v tomto Case je predurCovany okrem in¢ho aj
istym transformaénym vyvojom vo vnuatri samotnej aliancie, no najmi neustalymi
morflogicky pestrymi ale 1 z hl'adiska casu relativne vysoko frekventovanymi zmenami
v bezpec¢nostnej politike a teda aj prisluSnych opatreniach, ktoré s touto politikou suvisia.
Vyvoj v oblasti vojenskej ¢innosti a vojenskej prace na prelome tisicro¢i prinasa i do procesu
profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zmeny v socialnej praxi, zaroven vSak

1 potrebu anticipacie a reagencie na tieto zmeny v oblasti tedrie.

Obsah pojmu ,,profesionalizacia® mozno chéapat’ predovSetkym ako proces, pocas
ktoré¢ho urCité zamestnanie alebo pracovna rola, ktoré sa az doteraz nepocitali za profesiu,
ziskavaju tento atribut. Profesie vSeobecne zaujimaju vysSiu poziciu na stupnici klasifikacie
pracovnych miest, ztohto dovodu je mozné profesionalizdciu povazovat’ tieZ za vzostup
(ascedenciu) v socialnej mobilite celych pracovnych odvetvi. Na rozdiel od pojmu
profesionalizacia vSak pojem ,profesionalizmus® vyjadruje schopnost’ premeny jedného

druhu vzacnych zdrojov (znalosti a sposobilosti) na iny druh — na socialno-ekonomické
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odmeny. Usilie o dosiahnutie profesionalizmu je spojené so snahou premenit’ zdroje, ktorymi
disponuje skupina (ktora prechadza procesom profesionalizacie — v naSom pripade Ozbrojené
sily SR) na zdroje vzacne a tym zvysit’ ich cenu na trhu prace a sluzieb (1; s. 852 — 853).
V tomto chéapani zachovat’ si profesionalizmus znamena predovSetkym udrzat’ si expertnu
poziciu na trhu prace a vysoky status v systéme socidlnej stratifikacie. Ako prostriedky
k tomu sluzia najmd formalne vzdelanie, osvedCenie, kvalifikatné skusky, atestacie c¢i
registracie. Tieto prostriedky, najmi v americkej spolo¢nosti, slizia ako vyznamny selektivny
socialny mechanizmus, ktorého funkciou je nielen skvalitiovat niektoré spoloCensky
vyznamné aktivity, ale suCasne zaistovat monopol na ich vykon (v civilnom prostredi
napriklad iba pre ¢lenov komory, asociacie a pod.; v prostredi ozbrojenych sil pre vojenskych

profesionalov).

Proces premeny vojenského povolania na profesiu a siCasne aj proces utvarania
vojenskych profesiondlov je ovplyviiovany mnohymi €initel'mi 1 v podmienkach Slovenskej
republiky. Okrem iného je to cely komplex zmien v rolovych ocakavaniach aj v praktickej
realizécii tychto ocakévani. Ide o nové obsahy ¢innosti, ktoré profesiondlni vojaci v zlozitych
a narocnych podmienkach mozu, resp. budi musiet’ vykonavat’. Od tradi¢nych ¢innosti vojaka
prechadzaji (najmi v zahrani¢nych misiach) Casto k ¢innostiam, ktoré st charakteristické pre
diplomatov, manazérov, kontrolorov, policajtov, arbitrov, osvetarov, zdravotnikov a podobne.
Sthrnnymi nositeI'mi tychto c¢innosti (2; 38 — 39), istymi socidlnymi typmi v procese

profesionalizacie sa stavaji:
. velitel' — bojovnik,
2. Stabny pracovnik.
3. S$pecialista sluzieb,
4. S3pecialista — bojovnik,
5. vykonny bojovnik.

Zmeny v charaktere vojenskej prace vSak pre jednotlivych nositelov uvedenych
vojenskych Cinnosti znamenaji aj rozSirovanie rolovych ocakdvani arealizicie rolovych
¢innosti. Ked'Zze socidlna rola, rovnako ako status, je nasobnd, jednotlivym typom pribudaju

v procese profesionalizacie postupne d’alSie socialne roly. Napriklad::
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- velitel'ovi — bojovnikovi: - organizator, veduci, kontrolor, kritik, krotitel', dovernik, sudca,

rec¢nik, diplomat a d’alSie;

- Stabnemu pracovnikovi: skrutator, interpret, analytik, syntetizator, vyhodnocovatel,

navrhovatel’, poradca, prognostik, koordinator a iné¢;

- $pecialistovi sluzieb: veduci, organizator, kontrolér, expert, udrzbar (opravar, mechanik

a pod.), gastroldég, chemik, pyrotechnik a d’alSie;

- $pecialistovi — bojovnikovi: pozorovatel, analytik, inStruktor, expert, operator, technik,

Sportovec, zachranar a podobne;

- vykonnému bojovnikovi: vykonavatel, pomocnik, obranca, dobyvatel, pozorovatel

dozorca, policajt, kritik, zdravotnik a mnoh¢ d’alSie.

Premenlivost’ a ndsobnost’ socidlnych rol vSak nie je jedinym charakteristickym rysom
procesu profesionalizacie. Pre hodnotenie tak zlozitého socidlneho procesu, akym je
profesionalizécia, by bolo mozné vyuzit' tzv. SWOT analyzu (v americkej literatire SLOT —
L = limitations), v ktorej st osobitne posudzované siln¢ a slabé stranky tohto procesu a

zaroveil moznosti a ohrozenia (3; 63), kde

S = strenghts (siln€ stranky, klady, prednosti),

W = weakness (slabost’, slabé stranky, obmedzenia),
O = opportunities (moznosti),

T = threats (ohrozenia).

Pritom S a W predstavuji ist¢é vnutorné podmienky (kvality subjektov procesu
profesionalizéacie) a O spolu s T ako vonkajsie vplyvy a faktory (kvalitu socialneho prostredia,
v ktorom je proces realizovany). Podl'a tohto pristupu je mozné oznacit’ za silné stranky v

procese profesionalizacie Ozbrojenych sil SR predovsetkym:

a) inStitucionalne (materialne, personalne, kompetencné a ¢innostné) zabezpecenie procesu
profesionalizacie vytvorenim prisluSnych organizacnych prvkov v pdsobnosti rezortu
obrany;

b) isté (dnes uz trojro¢né) skusenosti z profesionalizacie, ktoré umoziuju niektoré korekcie

¢innosti a elimindciu chyb a nedostatkov;
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b)

d)

transformdciu vzdelavacich inStitacii vrezorte MO SR (s funkciou pripravovat
profesiondlnych vojakov);

vstup SR do NATO az toho vyplyvajuce vnutrorezortné opatrenia s cielom c¢asovo 1
materidlne podporovat’ proces profesionalizacie;

¢innost’ jednotlivcov a vojenskych socidlnych skupin vo vojenskych misiach v zahranici,
ktora objektivne preveruje a zvySuje kvalitu ich pripravenosti a zaroveil sa podiela na
vytvarani ,,nového typu* profesionalneho vojaka;

sucast'ou filozofie znizovania poctov v jednotlivych subsystémoch Ozbrojenych sil SR je
skvalitiovanie (vek, vzdelanie, telesna zdatnost’, jazykové spdsobilosti a d’alSie atributy)
zostavajuceho mensieho poctu profesiondlnych vojakov.

Ako slabé stranky procesu profesionalizacie mozno uviest’ nasledujuce skuto€nosti:

administrativne (ploSné) zniZzovanie poctov profesionalnych vojakov ma za nasledok
casto odchod aj kvalitnych jednotlivcov z radov Ozbrojenych sil SR;

zmeny v charaktere vojenskej prace a s tym stvisiace - uz uvadzané - zmeny v rolovych
oCakavaniach a rolovych cCinnostiach zvySuji naroky jednak na pripravu vojenskych
profesionalov, jednak na pruzné reagovanie vSetkych vojenskych vzdelavacich institucii
na tieto zmeny;

uvadzané trojrocné skusenosti z procesu profesionalizdcie sved¢ia aj o pocetnych
negativnych skusenostiach ,novych® profesionalnych vojakov, najmid v oblastiach
logistick€ého zabezpecenia (vystroj, ubytovanie, stravovanie, sl'ubené priplatky, a pod.) a
interpersonalnych vztahov (napr. ,stari profesionalni vojaci sa k nim spravaju ako
k vojakom zékladnej sluzby). Kolegovia - socioléogovia zMO a GS OS SR takéto
poznatky zo svojich vyskumov prezentovali na rokovaniach vojenskych sociologov uz
v roku 2002;

oktrojovany ¢asovy horizont ukoncenia procesu profesionalizacie (rok 2006) méze istym
spOsobom zapri€init, Ze ,,proces* bude ukonceny administrativne (profesional = plateny,
dobrovolne sluziaci vojak), na relativne nizkej urovni vSak potom modze byt - uz
parcidlne analyzovany — ,,profesionalizmus® ako vlastnost’ jednotlivca resp. socidlnej
skupiny, ktory ma byt vysledkom procesu profesionalizacie;

slabou strankou sa javi istav a kvalita vyzbroje a vystroja, lepSie vyjadrené — ich isté

technické, moralne a tym aj bezpecnostné (z aspektu spolahlivosti) zastaravanie;
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f)

d’alSou, nie vSak poslednou sucastou slabych stranok procesu profesionalizacie OS SR je

irelativne nizka a klesajica urovein vojenskej discipliny oproti povodnym ocakéavaniam.

Medzi sance, alebo mozZnosti (opportunities) procesu profesionalizacie OS SR, dané

predovsetkym vonkajSimi vplyvmi a faktormi, moZno zaradit’:

a)

b)

d)

OS

b)

stav zamestnanosti v SR, ktory modze byt najmid predpokladom S§irSich moZznosti pri
vybere zaujemcov o profesiondlnu sluzbu. Pri premene tejto moznosti na skutocnost’ vSak
stipa vyznam kvality kritérii aich bezpodmienecného reSpektovania pri selekcii
zadujemcov;
pozitivum predstavuje verejnd mienka (4), naklonena procesu profesionalizacie, i ked’ pri
jej zistovani vacsina respondentov chape ,,profesionaliziciu armady* zna¢ne nejednotne
a diskutabilne;
nespornym kladom a obrovskou Sancou je moznost' vzajomnej informovanosti jednak
medzi aktérmi tohto procesu (pdsobiacimi v organizacnych prvkoch profesionalizacie)
1medzi sociologmi, psychologmi a d’alSimi odbornikmi nielen zo Slovenska, ale 1
z Ciech, Pol'ska, Mad’arska a dalsich krajin;
¢innost’ jednotlivcov a vojenskych socidlnych skupin vo vojenskych misiach v zahranici,
ktora sa podiel'a na zvySovani prestize profesionalnych vojakov a profesionalizacie doma
1 v zahrani¢nom prostredi;
v neposlednom rade mozno uviest’ 1 moznost’ vyuzitia prostriedkov, uréenych vladou SR
na podporu procesu profesionalizacie. Tento sa tak istym spdsobom stava nielen
vnutornou zaleZitost'ou Ozbrojenych sil SR, ale nadobtida celospolo€ensky rozmer.

Z vonkajSich vplyvov a faktorov, ktoré predstavuji pre proces profesionalizacie

SR isté ohrozenia, mozno uviest’:

prenikanie tzv. mékkych hodndt do ozbrojenych sil z vonkajSieho socidlneho prostredia na
prelome tisicroci, ktoré sa prejavuju napr. v chapani vztahu ,sloboda — disciplina® nie
v prospech fungovania ozbrojenych sil ako vojenskej organizacie. Zaroven mozno brat’ do
uvahy vedla ,,mékkych* hodnét aj ,,tvrdé* drogy, pripadne gamblerstvo (v OS SR zatial
nebol zaznamenany vyznamny prienik, predsa aj toto ohrozenie nemozno v buducnosti
podceniovat);

skutocnost’, ze podl'a predbeznych vysledkov prieskumov zaujem o sluzbu v Ozbrojenych

silach SR prejavuju iba asi 2 % muzZskej populacie vo veku od 18 do 35 rokov;
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c) suvislost so vstupom SR do NATO v tych intencidch, Ze niektoré vojenské akcie alebo
zasahy USA ¢i aliancie nie su pozitivne hodnotené znacnou castou civilnej 1 vojenskej
verejnosti, Co sa odrdza okrem iného nielen v trovni podpory vstupu SR do aliancie, ale aj
v mensej naklonenosti verejnosti procesu profesionalizacie a nizSej ddveryhodnosti
armady SR v spoloc¢nosti (5);

d) 1std konkurencia inych in§titacii a organizacii na trhu prace v SR vo vztahu k regrutanym
strediskdm, kedy mnohé zamestndvatel'ské subjekty v sikromnom i verejnom sektore
(nehovoriac o mozZnosti pracovat’ v zahraniéi, ¢o bude po vstupe SR do EU aktualnejsie)
mézu ponuknut’ schopnym a kvalitnym absolventom vysokych 1 strednych §kol ovela
lukrativnejSie podmienky, ako Ozbrojené sily SR.

V kazdodennej socidlnej praxi vSetky uvadzané silné aslabé stranky, moznosti

1 ohrozenia zlozitého procesu profesionalizacie existujiu, pdsobia a funguju diferencovane,

zaroven vSak sucCasne a v totalite. Niektoré z nich (jedni atie isté) su osobitné tym, Ze

v jednom pripade vyrazne napomahaji, v inom zasa brzdia tento proces. Dokonca dosiahnutie

vysokého stupiia profesionalizmu ako schopnosti sa mdze za istych podmienok stat’ hrozbou

s konzekvenciami pre celu spolocnost’, ak tato prostrednictvom svojej inStiticie (Statu,

zastupovaného v tomto pripade rezortom obrany) nedokéaze - jednotlivcom alebo socialnym

skupindm ktoré nadobudli takato schopnost’ - zabezpecit’ jej premenu na adekvatne socialno-
ekonomické odmeny v ramci legislativnych noriem. Dosledok takejto situacie — neakceptacie
vojenskych profesiondlov spolo¢nostou s uplatnenim trhovych mechanizmov (konkurencia
vysky socialno-ekonomickych odmien) - by mohol viest k vyuzivaniu schopnosti
jednotliveov a skupin najmi v prostredi organizovaného zloc¢inu, ako sa to stava napriklad

v niektorych Statoch byvalého Sovietskeho zvizu, na Balkéane, ale aj v inych Castiach sveta.

Resume

ZloZity socialny proces — profesionalizdcia Ozbrojenych sil SR - je v ¢lanku
hodnoteny a diferencovany pomocou SWOT- analyzy. Uvedena analyza diferencuje silné¢ a
slabé stranky (ponimané ako vnutorné kvality subjektov v procese profesionalizacie)
a zarovenl moznosti (prilezitosti) a ohrozenia (ako vonkajSie podmienky a faktory) realizacie
tohto procesu. Autor vymedzuje obsahy pojmov ,,profesionalizicia“ a ,,profesionalizmus®, ich
rozdielnost’ a vzdjomny vztah, ako i1niektoré zmeny socidlnych rol typov profesionalnych

vojakov.
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NEODDELITELNOU SUCASTOU PROFESIONALIZACIE
OZBROJENYCH SILL. SLOVENSKEJ REPUBLIKY JE AJ
PREBUDOVAVANIE VOJENSKEHO SKOLSTVA

prof. PhDr. Jaroslav OBERUC, CSc. Katedra andragogiky a socialnych vied

Jednym zo zékladnych cielov ¢innosti vlady Slovenskej republiky stanovenych v jej
programovom vyhlaseni v oblasti bezpe€nosti aobrany Stitu je dosiahnutie Clenstva
Slovenskej republiky v NATO.

Ziskanie cClenstva Slovenskej republiky v NATO si vSak vyzaduje dosledné
uplatiiovanie komplexného pristupu k reforme ozbrojenych sil Slovenskej republiky. V roku
2002 bol pre dosiahnutie cielov reformy vytvoreny potrebny legislativny zaklad tym, zZe
v Narodnej rade Slovenskej republiky boli schvalené prislusné zékony, napriklad ustavny
zékon o bezpec€nosti v Case vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nidzového stavu,
Zakon o obrane Slovenskej republiky, zdkon o ozbrojenych silach azakon o brannej
povinnosti. '

Uvedené zakony a od nich odvodené vykonavacie dokumenty — zdkony, smernice,
rozkazy, nariadenia, pldny a podobne, sa plne vztahuji aj na proces tvorby Koncepcie
vojenského Skolstva Slovenskej republiky. Je objektivnou naliehavostou, aby sa systémom
vojenského vzdelavania a vychovy, ako aj sustavou vojenskych §kol podporilo usilie vlady
Slovenskej republiky.”

Reforma vojenského Skolstva je neoddelitelnou stcastou reformy ozbrojenych sil.
Hlavnym zamerom reformy vojenského Skolstva je premenit’ ustdlene chapant vojensku
vychovu, vzdelavanie a vycvik s prevahou elementov vSestranne poucujuceho charakteru
a vychovu Specialistov ozbrojenych sil zviacSa technického zamerania na tvoriva vojensku
vychovu, vzdelavanie a vycvik, kde sa kladie doraz na aktivitu, zodpovednost’ a schopnosti
osobnosti utvarat’ progresivny a kreativny spdsob svojho bytia plnenim odbornych, liderskych

a manazérskych funkcii v ozbrojenych silach.

: Koncepcia vojenského Skolstva Slovenskej republiky. Priloha III. Bratislava, MO SR 2002, s. 1.
2 OBERUC, I.: Flexibilnost vojenskej pedagogiky pri rieSeni uloh vzdelavania a vychovy vojenskych
profesionalov. Liptovsky Mikulas, Vojenska akadémia 1999, s. 40.
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Hlavnym poslanim vojenského S$kolstva je sformovat, rozvijat a zdokonalovat
vojensku odborni pripravenost’, psychickii odolnost, fyzicka zdatnost’, socidlnu, mravna,
intelektualnu a kultarnu vyspelost’ vojenského profesionéla na plnenie tlloh ozbrojenych sil.

Hlavnou tlohou vojenského Skolstva teda je:

¢ vychovavat, vzdelavat’ a cviCit’ vojensky a civilny persondl ozbrojenych sil na zaklade
najnovsich poznatkov vojenskej vedy a techniky, v stlade stendenciami rozvoja
vojenského umenia v 21. storo¢i a podl'a Standardov NATO;

¢ formovat, rozvijat’ a zdokonal'ovat’ osobnostné a socialno-psychologické predpoklady
pre kvalitny a efektivny vykon vojenskej sluzby na vSetkych organizacnych stupiioch
novej Struktury ozbrojenych sil;

¢ tvorivo vedecky skimat’ v oblasti vojenskych vied, bezpecnosti a obrany Statu a na

zaklade vedeckych poznatkov zdokonal'ovat pripravu prislusnikov ozbrojenych sil.

Priprava profesionalnych vojakov na vykon funkcii s planovanou podddstojnickou,
praporcickou a dostojnickou hodnostou sa bude uskutoctovat’ s dorazom na ziskanie
kvalifikacie vo vojenskych odbornostiach v nadvéznosti na predtym ziskany stupen vzdelania
ana kariérne vzdeldvanie profesionalnych vojakov ako lidrov a manaZzérov vojenskych
jednotiek a Gtvarov.

Tento zamer je 1bezprostrednym dovodom na ndvrh Zékona o zriadeni Narodnej
akadémie obrany. Ako zdoraznil plukovnik Svec, zakladnou zlozkou Narodnej akadémie
obrany, ktora by podl'a navrhu mala vzniknat' 1. jala 2004, bude Centrum kariérneho rozvoja
a Akadémia ozbrojenych sil. >

Poslanim Centra kariérneho rozvoja bude celoZivotny vycvik, vzdelavanie a priprava
dostojnikov a praporcikov v neakreditovanych kurzoch. Akadémia ozbrojenych sil bude
vysokoskolskou institiciou urCenou na vzdeldvanie a pripravu budicich doéstojnikov —
kadetov v akreditovanych civilnych Studijnych programoch.

Z hladiska urCenia stratégie osobnostného rozvoja vojenského profesiondla ma velky
vyznam analyzovat’ a vysvetlovat’ tak psychické predpoklady pre vykon funkcie vojenského
profesionala, ako aj prejavy spravania, ¢innosti, konania a sposob psychického prezivania,
ktoré su uz stabilizované v jeho osobnostnom profile. Z tohto pohladu je nutné sustredit

pozornost’ hlavne na:

3 Zmena systému vzdelavania. OBRANA. Ro¢. 11, 4. 8. 2003, ¢. 16, s. 29.
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1. vymedzenie narokov na psychické vlastnosti a schopnosti;
2. vymedzenie ndrokov na psychické procesy;

3. vymedzenie narokov na zru¢nosti.

Naroky na psychické vlastnosti a schopnosti vojenského profesionala.

Vlastnost’ je ta stranka l'udskej osobnosti, ktora ¢loveku prisudzujeme na zéklade jeho
osobitného, pomerne staleho spravania.® Vlastnosti vojenského profesiondla su vo
vSeobecnosti charakterizované ako zakladné psychické danosti, ktoré v suhrne tvoria zaklad
jeho osobnosti a individudlnu diferencovanost’ jeho psychického ustrojenia. V zasade sa
¢lenia na:

¢ telesné a vyrazové vlastnosti,

¢ temperament,

¢ charakterové vlastnosti.

Vsetky tri uvedené skupiny vlastnosti sa d’alej Specifikuju z hl'adiska funkcii vojenského
profesiondla, ktoré v danej organizacii vykonava. RozliSuje sa najmd medzi urcitou
kombinaciou psychickych vlastnosti, ktoré su nevyhnutné pre vykon jeho funkcie a urcitou
kombinaciou psychickych vlastnosti, viaziicich sa na Strukturu moci a autority v danej
organizacii.

Z tohto dovodu je vel'mi tazké urcit’ jednoduchy zékladny vzor psychickych vlastnosti
vojenského profesiondla, ktory by bol charakteristicky pre vSetkych. Rozli¢né vyskumy vsak
ukazuju, ze vojenski profesionali by mali byt bystrejsi, lepSie prisposobivi, vytrvalejsi
v sledovani svojich osobnych cielov, vykonnej$i, pracovitejSi, s vysokou mierou
zodpovednosti a poctivosti voci sebe 1 druhym.

Naroky na schopnosti vojenského profesionala su vyznamnou skupinou psychickych
javov, tvoriacich osobnostny profil vojenského profesionala. Na ich vznik a vyvoj ma vplyv
rozvoj spolo¢nosti, Specializicia v pracovnych ¢innostiach, kvalita medzil'udskych vzt'ahov
apodobne. Z hladiska stratégie osobnostného rozvoja vojenského profesiondla ich

rozdel'ujeme na vSeobecné a Specidlne.

Medzi vSeobecné schopnosti pre vykon jeho funkcie zarad'ujeme primerana uroven jeho

vSeobecnej rozumovej kapacity, respektive mentalnu troven vojenského profesionala ako aj

* OBERUC, J.: Psychologia osobnosti. Liptovsky Mikulas, Vojenskd akadémia 1998, s. 21.
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zékladné pracovné navyky a stereotypy, napr. doslednost, schopnost’ dodrziavat casovu
naslednost’ v praci, schopnost’ rozhodnut’ sa a rozhodnutie realizovat a iné.

K $pecidlnym schopnostiam potrebnym pre vojenského profesiondla mdéZeme zarad’ovat
hlavne — schopnost’ vytvarat si podmienky na efektivhu pracu, schopnost’ vybrat si
spolupracovnikov a s nimi spolupracovat, schopnost motivovat’ spolupracovnikov ako aj

schopnost’ sebapoznavania, sebahodnotenia a sebakontroly.

Naroky na kvalitu psychickych procesov vojenského profesionala.

Dolezitou poziadavkou na osobnost’ vojenského profesiondla su naroky na kvalitu
psychickych procesov, ktoré vyrazne ovplyviuju vykonnost atspeSnost’ jeho prace.
Vojensky profesional by mal nielen poznat’ kvalitu svojich psychickych procesov, ale by mal
vediet’ aj urcit’, ktoré z nich chce a vie rozvinut,, resp. utlmit’ v stilade so svojim osobnostnym
profilom a poziadavkami interakcie s vonkajSim svetom.

Ide hlavne o tieto psychické procesy:
¢ Vnimanie — schopnost postihnat’ detail, nové suvislosti, znaky javu apod.
Momentalny psychicky stav by nemal skreslit’ vnimany jav.
¢ Pozornost’ — schopnost’ vysokej koncentracie a rozdel'ovanie pozornosti podl'a ucelu.
¢ Pamit — osobitne rychle zapamdtavanie, trvalost podrzania zapamétaného,
pohotovost’ pri jeho vybavovani a pod.
¢ Myslenie — u vojenského profesionala by malo byt vysoko rozvinuté najma:

o Strategické myslenie — schopnost predvidat vyvoj a vznik urcitych novych
javov a situacii a nasmerovat’ svoju ¢innost’ v zmysle vyvojovych tendencii.

o Tvorivée myslenie — schopnost reorganizovat’ predchadzajice vedomosti
a skusenosti a vytvarat’ nové kombinacie. Je podmienené rychlym vybavovanim
si mysSlienok, predstav a sklsenosti. Potlac¢a rutinu a ndvykové pracovné
stereotypy v mysleni.

o Pruzné myslenie — je zalozené¢ na schopnosti vojenského profesionédla
postihnut’ §iroky okruh problémov, ich hibku aj rozsah. Je preii charakteristické
chapanie javu asitudcie vjej mnohotvarnosti, vrdznorodych vzt'ahoch
a suvislostiach. Sucastou pruzného myslenia je logickost’ a samostatnost’ pri

tvorbe sadov a tsudkov.

> OBERUC, I.: Problémy sebavychovy. Liptovsky Mikulas, Vojenska akadémia 1996, s. 12 — 17.
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e Citova zrelost — vyrovnanost aschopnost’ citového preladenia, ktora je
spojena so schopnostou vojenského profesiondla tvorit primerané

psychosocialne prostredie na pracovisku a dobré medzil'udské vztahy.

Kvalitu psychickych procesov nemozeme odtrhnut od psychickych vlastnosti
a schopnosti vojenského profesionala. Je integrujiicou zloZkou jeho osobnosti. Na rozdiel od
vlastnosti su vSak psychické procesy vo vicSej miere ovplyvnitelné vychovno-vzdelavacim

systémom a procesom.’

Naroky na zruénosti vojenského profesionala.

Za zrucnost ratame Cinnost, vykondvanie ktorej dosiahlo po urcitom tréningu isty
stupenn dokonalosti. Pre uspe$né vykonavanie funkcie vojenského profesiondla, by mal mat
hlavne tieto profesionalne zru€nosti:

v" komunikicia,
v rozhodovanie,

v komplex riadiacich ¢innosti.

Komunikacia

Vo vSeobecnosti komunikécia predstavuje proces vymeny informacii medzi lud’mi.
Komunikacny proces obsahuje prvky kultury, kultivovanosti, etiky, ucty, ako aj vyrovnavanie
sa s malou schopnost’'ou prisposobit’ sa situacii, zvykom, 'udom a pod.

Pre vojenského profesionala ma zvlast' velky vyznam zvladnutie vSetkych hladisk
profesionalnej komunikéacie,” ktorej suGastou je iumenie po&uvat azrutnost’ aktivne
zvladnut' predovSetkym zakladné komunikacne okolnosti, s ktorymi sa Casto stretdva zo
strany podriadenych aj nadriadenych.

Pritom by sa v komunikdcii mal vyvarovat’ chybam, ako je vyhraZanie sa, hrubost,
povySenecké spravanie, vyhybanie sa rieSeniu problému, uStipatne poznamky a pod.
Komunikacne zru¢nosti a ich profesionalne vyuZzivanie je predpokladom a zarukou uspeSnosti
vojenského profesiondla v pracovnom procese. Ziskavaju sa vSak dlhodobym tréningovym

procesom a systematickym nacvikom.

® KMOSENA, M.: Vyber $pecialistov v armade. Zaldady vychovného poradenstva. Liptovsky Mikulds,
y Vojenska akadémia, 2000, s. 42
" OBERUC, J. — VOPRAVIL, L.: Zaklady spologenského styku. Liptovsky Mikulas, Vojenska akadémia 1998,
s. 5-6.
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Rozhodovanie

Vyjadruje spojenie medzi vnutornou (psychickou) ¢innost'ou vojenského profesionéla
ajeho vonkajSim spravanim akonanim. K zdkladnym psychickym prvkom tvoriacim
zrucnost patri: schopnost’ pracovat’ s informaciami, schopnost’ predvidat’, schopnost’ riskovat,
schopnost’ situacného odhadu, kvalita myslenia a pamiti, motivacia vojenského profesionala,
jeho tizba nieco dosiahnut’ a pod.

V stratégii osobnostného rozvoja vojenského profesiondla je nutné sustredit’ pozornost’
na rozvoj tych psychickych vlastnosti, procesov a schopnosti, ktoré st v jeho osobnostnom
profile zroéznych dévodov utlmené a vrozhodovacom procese mu spdsobuju tazkosti

s rozhodnutim sa.

Komplex riadiacich zruénosti
Pod tymto terminom sa spravidla zaClefiuju zrucnosti, ktoré sa priamo viazu na
psychické javy suvisiace a podmieniujuce kvalitu jednotlivych prvkov riadiacej ¢innosti —
planovanie, organizovanie, motivovanie, kontrolovanie a hodnotenie. Patria k nim najma:
¢ zrucnost budovat’ si autoritu,
zruc VA vné i zdému ¢ Vi cmu,
¢ zru¢nost’ vymedzit’ pracovné kompetencie kazdému ¢lenovi systém
zruc i vat' i ym suvisiacu z Vi AV ,
¢ zrucnost’ pridel'ovat’ ulohy a s tym stvisiacu zodpovednost’ a pravomoc
¢ zrucnost’ vybrat’ spravnych l'udi na spravne miesto,
¢ zrucnost’ viest’ podriadenych k vyty¢enym cielom,
¢ zru¢nost’ vytvorit’ najpriaznivejSiu pracovni atmosféru a primerane rieSit pracovné

konflikty.

Formovanie vojenskych profesiondlov by sa teda malo v svojich ciel'och a realizacnych
procesoch vychovy zameriavat’ na ich plnohodnotnt pripravu ako ¢lenov spolo¢nosti, ako
osobnosti zodpovedajucich jej zdujmom, poziadavkdm a potrebam.

Vychadzame zo skutocnosti, Ze vysokoSkolsky ucitel’ je rozhodujicim Einitelom, ktory
garantuje kvalitu vychovno — vzdelavacieho procesu. Je ¢initelom, ktory projektuje jeho ciele
a obsah, vyuzivajic pritom nové vedecké poznatky, ktoré musi premietnut do obsahu

vzdelavania. Obsah musi vychadzat z najnovsich poznatkov, ku ktorym dospel vyskum. ®

¥ MIKUS, P.: Zvy$ovanie pravneho vedomia absolventov VA. Zbornik vojenskej akadémie v Liptovskom
Mikulasi, ro¢. X, ¢. 1, 2003, s. 1030104.
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Cielové osobnostné kvality by sa mali rozvijat’ vo vzdelavacej inStittcii, ktord by podla J.

A. Komenského mala byt ,,dieliiou l'udskosti* a ,,verejnou*

I. ozdravovnou, kde sa budu ucit’ zdravo zit’;

II. ihriskom, kde si budu zvykat’ cvicit’ sa v Culosti a Zivosti, uzito¢nej po cely zivot;

III. dielnou osvety, kde sa mysel’ vSetkych oziari svetlom vied;

IV. dieliiou re¢nictva, kde budu vsetkych viest’ k obratnému pouZzivaniu jazyka a reci;

V. pracoviiou, kde sa nikomu nedovoli Zit" v Skole (a neskor v Zivote) tak, ako Ziju na
lokach svrcky, ktoré marnia ¢as neCinnym cvrlikanim, ale tak ako v mravenisku
mravce, ¢o su vzdy usilovné;

VI. dielilou cnosti, v ktorej sa zuSl'achtia vSetci vzdelavajuci sa;
VII. obrazom obcianskeho zivota, kde sa vSetci naucia striedavo posluchat’ a prikazovat,
a tak si navyknt vladnut nad vecami, nad sebou samym a nad inymi. °’
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KOMPLEXNOST PRIPRAVY VOJENSKYCH PROFESIONALOV -
GARANT KVALITY

doc. RSDr. Bohumir HULAN, CSec. Katedra andragogiky a socialnych vied Vojenska

akadémia v Liptovskom Mikulasi

Resumé:

Autor sa v prispevku zaobera kvalitami vojenskych profesionalov vo vztahu k modelu ich
pripravy. Zdoraziuje predovSetkym spoloCensko-vedny rozmer pripravy v nadvdznosti na
sucasné¢ procesy v ozbrojenych sildch v suvislosti sich moznym pouzitim pri rieSeni
krizovych situécii vo svete.

Pretoze vSak dochadza k istym disproporcidm vtomto procese, zdoraziuje potrebu
syst¢tmovych zmien v tejto oblasti, ktoré musia byt komplexné, platné¢ pre cely systém

celoZivotného vzdelavania vojenskych profesiondlov.

Abstrakt:

The author in his scene aims attention to realization of complex access for a process of
preparation for professional soldiers.

He emphasizes mostly all the tasks a commission of social sciences, neimly philosophical
sciences — military ethics and polithology.

He warns that this requirement should respect an acknowledgement especially during the

time of program preparation for new study forms.

Sucasna doba prinasa pre vysoké vojenské Skolstvo mnozstvo zdsadnych zmien, na ktoré
ani Studenti, ale ani pedagoégovia nie su schopni vzdy adekvatne a najma spravne reagovat’.
Neraz sa zda, akoby zmeny prechadzali mimo tych, ktori by na ich rieSeni mali byt’ priamo
zainteresovani a ktori by ich mali dokonca riadit’ a byt zodpovedni za to, aby nastupujuce
formy pripravy vojenskych profesiondlov boli efektivne, aby zodpovedali svetovym trendom
v tejto oblasti, aby boli v sulade s potrebami vojenského Skolstva a hlavne aby zodpovedali
potrebam narodnych i koali¢nych ozbrojenych sil a ich zaujmom.

Ked sledujeme v stcasnosti tieto procesy, nemozno nevidiet c¢iasto¢ni zivelnost,

presadzovanie lokdlnych zaujmov odbornych, ale neraz aj personalnych. Takéto
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voluntaristické a nesystémové pristupy by vSak nemali mat v tychto procesoch miesto,
pretoze v budiicnosti mdézu vyvolavat’ potrebu mnozstva korekcii, zmien, neraz i zasadnych.

Nie som kompetentny hovorit a posudzovat’ odborné predmety, ale chcel by som sa
strune zastavit u spoloCensko-vednej problematiky, ktord mi nemodze byt lahostajna,
nakol’ko v tejto oblasti posobim desiatky rokov a v niektorych oblastiach som realizoval
niektoré svoje predstavy i ambicie. Za obdobie trvania Vojenskej akadémie sme totiz dosiahli
stavu, ktory mozno u niektorych predmetov oznacit’ za takmer optimalny, niektoré predmety
filozofickej triedy, ako estetika, dejiny umenia, ale 1 d’alSie, sme museli zvladat’ v priebehu
vyuCby, nakolko sme ich prebrali od byvalej Vysokej vojenskej pedagogickej Skoly
v Bratislave. Mozno povedat’, ze zatial' ¢o predmetov pribtudalo, ucitelov naopak ubtdalo a
tak sme postupne dosiahli pomerne vysokého stupiia univerzalnosti, v ziadnom pripade nie
vSak na ukor kvality, ktora bola pre nas vzdy prvorada a rozhodujica.

Struktura predmetov a poéty hodin, ktoré su venované niektorym predmetom v novom
modeli v§ak nevyjadruje ich vyznam a miesto v Struktire spolo¢ensko-vednych predmetov, ¢o
je v rozpore s ,,Koncepénym dokumentom pre pokracujucu reformu programu vzdeldvania a
vycviku dostojnikov. Nebudem hovorit’ o pedagogickych vedach, psychologii, o socioldgii,
kde je situdcia odliSnd, mozno povedat’ priaznivejSia a nebudem sa zmiefiovat’ ani o predmete
Dejiny Slovenska, ktory je v tomto dokumente tieZ uvedeny, ale redlne vlastne neexistuje.

Chcem v prvom rade hovorit’ o predmetoch, ktoré st v suCasnosti zaradené¢ pod pojem
»socidlne vedy®, o si myslim, Ze dostatocne nevyjadruje ich podstatu. Treba vidiet,, Ze tieto
vedy maju svoje opodstatnenie v kazdych spoloCenskych podmienkach, ktoré sa ich snaZzia

¢

neraz ,,obohatit™ istym ideologickym ndnosom, ktory im nie je prili§ osoZzny, ako nas o tom
presviedCa minulost 1 stCasnost. No na druhej strane isty prvok ,servilizmu* je
charakteristicky pre vSetky spolocenské vedy a pre kazda dobu, pretoze sa od nich ocakéva,
ze budu akymsi svedomim spolo¢nosti, ze budi odovodnovat’ prosperitu ¢i neprosperitu,
spravodlivost’ €1 nespravodlivost, ale aj humdannost ¢i nehumannost jednotlivych
spoloc¢enskych systémov. Jednoducho, ich historicky charakter sa premieta do ich obsahu.

Dovolte, aby som sa zastavil u jednotlivych predmetov a u ich obsahu.

Na prvom mieste sa treba zmienit' o opodstatnenosti filozofickych disciplin. Ci chceme
alebo nie, v suCasnej pluralitnej dobe sme obklopeni mnozstvom filozofickych nazorov, ktoré
uplne alebo Ciastocne reSpektuju sucasné vyvojové trendy a pomahaju 'udom v ich orientacii,

v ich humanistickom usili o zachovani pozitivnych vyvojovych trendov l'udskej spolo¢nosti, o
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zachovani zivota na naSej planéte, ked’ toto Usilie prevazne treba spajat’ prave stymi
najpozitivnej$imi l'udskymi kvalitami.

Sucasna filozofia vSak registruje a u¢i l'udi vidiet’ aj cely rad negativnych javov a vplyvov,
ktoré tiez s vlastné kazdej, teda aj suCasnej populécii, ktoré su ale neraz prijateI'né najma pre
mlada generdciu, nakolko prezentuju vlastnosti, ktorymi by mnohi mladi l'udia chceli
disponovat, pretoze prave tieto vlastnosti predstavuju isty ludsky ideal spajany so
schopnostou presadit’ sa, byt’ uspesny, predovsetkym podla ich vlastnych kritérii. Nesmieme
vSak nevidiet, ze tieto vlastnosti sa neraz spajaju s ndsilim, hrubostou, teda predovSetkym
prezentuju tie vlastnosti, ktoré su proti humanizmu a ktoré v kone¢nom dosledku nie st ani
zéarukou prezitia.

Aj takéto nazory su produktom filozofického myslenia a mozno povedat’, ze predstavuju
akusi predimenzovanu individualisticki  sebareflexiu, ktord nie je vysledkom sucasného
filozofického myslenia, ale jej korene treba skor hladat” v minulosti, vtedy, ked si ¢lovek
zacal uvedomovat’ svoje ego, svoje osobitné postavenie vo svete, vo vztahu k zivocisnej i
rastlinnej riSi. Prave tento spdsob myslenia bol zdrojom vzniku rdéznych foriem nasilia
rozli¢nej intenzity a rozsahu, vo forme revolicii, ale predovsetkym vojen.

V sucasnosti, ked’ 'udstvo uZ nema k dispozicii vel'a alternativ na rieSenie svojho preZitia
je potrebné, aby l'udia poznali pri€iny svojho ohrozenia a aby sa ich pokusili vylucit zo
svojho zivota a lebo aby boli aspoii schopni obmedzit’ vplyv nasilia. Tym viac to plati o
I'ud’och, ktori si zvolili povolanie, ktoré je spojené s fenoménom nasilia; bud’ ho vyuzit’ proti
I'udom alebo ho ako nastroj ovladania I'udi eliminovat. Preto povazujeme za dolezité, aby
tato socialna kategoria I'udi poznala podrobne podstatu nasilia — jeho vznik, historicky vyvoj,
moznosti obmedzovania jeho pdsobnosti v historii, v si€asnosti, ale predovSetkym moZnosti
jeho likvidacie v buducnosti.

Ur¢ite to nie je uloha jednoducha s ohl'adom na charakter vojenského povolania, v ktorom
1 v budiicnosti bude dominovat’ vola jedného ¢loveka — velitela, ktory bude vyuzivat’ nemalé
kompetencie, ale bude niest' aj osobni zodpovednost’ za svoje rozhodnutia, ktory bude na
plnenie tloh vyuzivat' aj fenomén nasilia a ktory bude zodpovedny za jeho pouzitie nielen
pred zdkonom, ale aj pred vlastnym svedomim.

Mimoriadne dolezité miesto vo filozofickych disciplinach patri mordlke a jej teoretickej
reflexii — etike. Trvalo pomerne dlho, kym sa podarilo zaradit’ etiku, menovite vojensku etiku

do systému pripravy vojenskych profesiondlov. Zial’, stale sme iba na za¢iatku nasho usilia.
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Problémy moralky sa zatial’ nestali organickou sucastou pripravy vojenskych profesionalov
na vSetkych stupiioch ich pripravy. To znamena, ze prebehne dvadsat hodinovy kurz
v zakladnej priprave na vysokej skole, ale nasledujuce kariérne kurzy, pripadne cvicenia uz
s tymto fenoménom nerataju. Je to nesmierna Skoda, nakol’ko etiku radime medzi praktické
filozofické discipliny a preto kazdé praktické zamestnanie moZe prispiet’ k zdokonaleniu jej
teoretickych zakladov a ziskavat' potrebné praktické navyky, bez ktorych by bola iba
neucinnou tedriou.

Nesnazime sa tieto pristupy zdoraziovat samoucelne, ale s vedomim, Ze vicSina
prisluSnikov mierovych misii sa beZne dostava do situacii, kedy sa musi rozhodnut’ v kratkom
Case o sposobu rieSenia konkrétnej situacie. Ale na to, aby sa vojensky profesional spravne
rozhodol, musi ovladat’ isté pravidla, zasady, ktoré mu ul'ah¢ia proces prijimania konkrétneho
rozhodnutia. A sucasny svet ukazuje, aky vie byt zly a aké zloZzité rozhodnutia nuti ¢loveka
prijimat’. Ved ako je moZné charakterizovat’ rozhodnutie izraelskych pilotov, mozno povedat’,
elity izraelskej armady, ktori sa rozhodli nebombardovat’ palestinske tizemie s vedomim, Ze
okrem prisluSnikov ozbrojenych sil by zahynuli aj nevinné civilné osoby. Na tomto priklade
je mozné dokumentovat, akl silu m4 moralka, aj ked’ som presvedCeny, Ze izraelsky Stat
nebude mat’ pre spominanych pilotov mimoriadne pochopenie.

Mozno vSak aj na tomto pripade dokumentovat’, ze v jednej komunite moze pdsobit’ viac
moralnych systémov, ked’ ich hodnotovy zédklad moze byt odlisSny. Treba pochopit, Ze cely
problém je umocneny faktom, ze vysledna moralka kazdé¢ho cloveka je vysledkom jeho
osobného éfosu, myslienkovych pochodov, jeho hodnotového zamerania, jeho Zivotnych
skusenosti, ale aj vplyvu socidalneho prostredia v ktorom zije, ze teda vysledné morélne
vedomie kazdého cCloveka je individualne, neopakovatelné ale aj nezvratitelné, aj ked
konkrétny Clovek nemo6ze za svoj €in ocakdvat’ ziadne vyhody. Skor naopak. Ztoho je
zrejmé, Ze formovanie moralneho vedomia u tak zlozité¢ho systému, ktorym ozbrojené sily su,
je mimoriadne zloZitym a komplikovanym procesom. Ti, ktori sii za formovanie moralnych
kvalit zodpovedni, by tieto skutocnosti mali brat’” do ivahy a naopak, nemali by opomenat’
nijaka ,,mali¢kost™. Tie totiZ v tejto oblasti neexistuju.

Z uvedeného je zreymé, ze ,,vojenska moralka*, ako vyznamny prvok pripravy vojenskych
profesiondlov na plnenie tloh v ¢ase mieru by mala byt prepracovanym systémom, nakol'ko
moze pomerne vyrazne ovplyvnit' kvalitu ozbrojenych sil. Je rozdiel, ak ¢lovek bude tento

proces, ktory vzhl'adom na svoje zameranie moze byt na jednej strane mimoriadne naro¢ny,
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ale na druhej strane moze ¢loveka svojou stereotypnost'ou doslova ubijat’ a vyvolavat’ v iom
az pocity odcudzenosti, povazovat’ za potrebny a dolezity alebo ho bude spochybiiovat’.

Este viac vystupuju do popredia otdzky moralky v suvislosti s definovanim obsahu pojmu
,vojnova moralka*. Ta predstavuje sthrn mimoriadne Specifickych a naro¢nych poziadaviek
na kvality vojenského profesionala v stivislosti s plnenim bojovych tloh. Treba si uvedomit’,
ze vojnové podmienky mimoriadne ohrozuju ¢loveka tym, Ze sa pouzivaju zbrane s cielom
eliminovat alebo zlikvidovat’ zivl silu. Netradicné spdsoby bojovej ¢innosti ohrozuju ¢loveka
bez varovania, nakol’ko st zaloZené na prekvapeni a na I'sti.

Nechceme zbytocne situiciu dramatizovat’, ale nacvicené reakcie na rozne situdcie mozu
¢loveku — vojenskému profesionalovi, do zna¢nej miery ulahéit’ prezitie 1 v komplikovanych
situaciach.

Este viac vystupuje do popredia tento problém pri plneni Gloh v mierovych misiach, pri
plneni mierotvornych Gloh. Vieme, ze situdcie pri plnenitychto uloh sa prili§ neliSia od
vojnovych podmienok. Reakcie prislusnikov misii sa vSak zdsadne musia liSit’ od rieSenia
vojnovych situacii, lebo sa spravidla rieSia vo vztahu k civilnému obyvatel'stvu, o si
vyzaduje tplne iné formy reakcie. Ide predovsetkym o ovela zdrzanlivejSie a premyslenejSie
reakcie, nakol’ko opacné pristupy by mohli spdsobit’ nesmierne Skody, zrejme by sa jednalo o
stratu dovery k prislusnikom misii a mozno uvazovat i o odvetnych akciach.

Je zreymé, Ze pri rieSeni tychto problémov sme na zaciatku usilia a treba otvorene priznat’,
ze ani poCty hodin na tuto problematiku, ani jej metodicka rozpracovanost’ nie st zatial’ na
potrebnej irovni, mozno dokonca povedat’, ze nie su dostatocne docenované.

Ako naznacuje vyucba predmetu politologie, nebudeme d’aleko od pravdy, ked’ povieme,
7e tato problematika uzko suvisi so vztahom Studentov k politickym procesom. Vztah
jednotlivcov k tejto problematike je prinajmensom deformovany. Vyplyva to pravdepodobne
z urovne politickej kultiry v spolo¢nosti a z dopadov politickej sféry na zivot spolocnosti, ale
1 jednotlivcov. NavySe l'udia, ktori robia prakticka politiku maji u vacsiny prisluSnikov
spolo¢nosti vel'mi nizky moralny kredit, ked’ o autorite je naozaj vel'mi sporné hovorit.
Mozno tak predpokladat’, Ze prostredie, ktoré formuje tieto vztahy je k politike neziclivé a
vyvolava skor negativne reakcie, predovsetkym u mladej generacie.

Nemozno vSak povazovat’ za normalne, ak nezdujem o politické otazky deklaruji Studenti
Stvrtych a piatych ro¢nikov a robi im problémy Studovat’ 1 stvislosti, ktoré sa bezprostredne

dotykaji ich sluzby v ozbrojenych silach. Ide predovSetkym o otazky politického C¢i
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apolitického charakteru ozbrojenych sil, charakteru vojen, otdzky vztahu demokracie a
vystavby ozbrojenych sil, kedy demokraciu chdpu spravidla deformovane a pripisuju jej
v podmienkach ozbrojenych sil miesto, ktoré ona nemé a s ohl'adom na charakter ozbrojenych
sil ani mat’ nemoze.

Aj ked zvyrazitujem neadekvatne chapanie tychto problémov u Studentov zadkladného
Stadia, tieto otazky by sa mali stat’ prirodzenou a stalou vedomostnou vybavou vsetkych
profesiondlnych vojakov, pretoze prispievaji k celkovej urovni orientacie jednotlivcov
v sucasnom svete s dorazom na problémy vnutrostatneho 1 medzinarodného vyvoja.

Ak sa zamySlame nad d’al$im vyvojom ozbrojenych sil nasej krajiny, ale 1 vo vSeobecnom
rozmere, zakonite porovnavame. Nemozno tvrdit, Ze by v minulosti a v sti€asnosti absolventi
naSej Skoly boli zle pripraveni. Neraz sme kritizovali neopodstatnenii predimenzovanost’
niektorych predmetov na ukor spolocensko-vedného rozmeru, ale postupne sa nam darilo
jednotlivé, predovsetkym proporcionalne disproporcie rieSit. No tvorba novych programov
pre novy systém pripravy ndm naznacuje, Ze pristupy tejto ¢innosti st neraz nesystémove, ako

by nesledovali hlavné ciele.
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PROFESIONALIZACIA, REFORMA A PRIPRAVA PRIiSLUSNIKOV
OZBROJENYCH SiL. SLOVENSKEJ REPUBLIKY

kpt. Ing. Jana GREGOCKA, Vycvikové stredisko Vojenskej policie, Liptovsky Mikulas

Na uvod:

Rezort obrany je povereny realizovat jednu znajdolezitejSich funkcii Statu,
v zjednodusenej forme vymedzuji ako zabezpecenie suverenity, nezavislosti a teritorialnej
integrity krajiny. Je to uloha, ktorej zabezpecenie si v kontexte spolocenského vyvoja
sucasnosti, zmien v oblasti vojenskej vedy a techniky, Ziada vytvorenie ozbrojenych sil iplne
nového charakteru a organizacie. Vysledkom sndh zachytit vSetky vyvojové trendy
realizaciou zodpovedajiicich zmien v oblasti budovania ozbrojenych sil je koncepény
dokument Ozbrojené sily Slovenskej republiky — Model 2010, ako zdkladny dokument,
orientujuici sa na zdkladné smery, tlohy a ciele reformy a modernizacie ozbrojenych sil.

Skvalitnenie systému vychovy a vzdeldavania sa v plnom rozsahu tyka aj vojenskej
vychovy a vzdeldvania, pretoze je integralnou sucastou spoloCenského a globalneho systému
vychovy a vzdeldvania. V rezorte ministerstva obrany je dominantnym vychodiskom fakt, ze
splnenie poziadaviek na transformdciu a reformu ozbrojenych sil je zavislé od pripravenosti
a schopnosti ich prislusnikov splnit svoje ulohy ato kvalitne, zodpovedne, tvorivo
a kreativne. Len na poZadovanej irovni vzdelani, dostato¢ne pripraveni a vycviceni vojensky
profesionali a zamestnanci budt schopni plnit’ tlohy budovania a fungovania ozbrojenych sil
v ich novom ponimani.

Pri formulovani zékladnych principov vychddza ministerstvo obrany zo stavu
ozbrojenych sil, ktory napriek niekol’kym predchddzajicim pokusom o reformu nie je
vyhovujuci. Bolo to hlavne preto, pretoze predchadzajice pokusy nemali podporu
v zakladnych strategickych dokumentoch a boli podfinancované.

Vazne nedostatky boli konStatované  vrade hodnotiacich dokumentoch (Hodnotenie
bojaschopnosti Armada Slovenskej republiky za rok 2000, Stidia reformy obrany Slovenske;
republiky z roku 2000 — tzv. Gerretova Studia, Sprava o stave Obrany Slovenskej republiky
zroku 2001, tzv. Cubic Applications), ktoré konstatovali, ze ozbrojené sily sa nedokazali
pretransformovat’ dostatocne rychlo na ozbrojené sily zalozené na zapadnych doktrinach

a realistickejSich podmienkach ohrozeni, ze jednotky a Gtvary nie s vycvicené na Urovni
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noriem bojovej pripravenosti a si v znacnej miere produktom zdedenej Struktury, ktora je
neefektivna a finan¢ne nedostupna.

Toto vSetko su vychodiska podmienujuce reformu a modernizaciu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Cielom tejto reformy musia byt: relativne malé, ale vysokokvalitné,
primerane vyzbrojené a vePmi dobre vycvicené ozbrojené sily, schopné branit’ slobodu,
nezavislost’, uzemnu celistvost’ a suverenitu Stitu, Kkompatibilné s vojenskymi

organizaciami NATO a schopné navzajom sa podporovat’. (Model — 2010, 2001, s.4)

PROFESIONALIZACIA, REFORMA A PRIPRAVA

Vlada Slovenskej republiky si vo svojom programovom vyhldseni stanovila naro¢né
ulohy v oblasti bezpe€nosti a obrany Statu. Dosiahnutie ¢lenstva Slovenskej republiky
v NATO prezentovala ako jeden zo zdkladnych cielov svojej ¢innosti. Zaroveil sa zaviazala,
ze uskutocni reformu ozbrojenych sil, znizi ich pocetny stav s perspektivou rastu
profesionalizécie, prijme opatrenia na zvySenie kvality a intenzity vojenského vycviku,
pripravi a uskuto¢ni d’alSiu etapu v reforme vojenského Skolstva s dorazom na posilnenie
kvality vojenskej vzdeldvacej sustavy.

Ziskanie Clenstva Slovenskej republiky v NATO si vyzadovalo a nad’alej vyzaduje
dosledné plnenie komplexného pristupu kreforme ozbrojenych sil. Nevyhnutnym
predpokladom pre tento zlozity proces bolo schvalenie Bezpecnostnej stratégie, Obranej
stratégie a Vojenskej stratégie Slovenskej republiky. Uvedené dokumenty schvalené
Narodnou radou Slovenskej republiky v roku 2001, vytvorili pevni orientacnu bazu pre
reformu a modernizéciu ozbrojenych sil. Na ich zaklade bol vypracovany a nasledne vladou
schvaleny koncepény dokument charakteru Ozbrojené sily Slovenskej republiky — model
2010, ktory je ucelenym materidlom, priamo zameranym na reformu a modernizéciu
ozbrojenych sil, uskuto¢nenie systémovych zmien auplatiovanie komplexného pristupu
v procese strategickych zdmerov a koncepénych idei v Zivote a préaci rezortu ministerstva
obrany.

V roku 2002 bol pre dosiahnutie cielov reformy vytvoreny potrebny legislativny
zéklad tym, ze v Narodnej rade Slovenskej republiky boli schvilené dokumenty, napriklad
ustavny zakon o bezpecnosti v ¢ase vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu, zdkon

o obrane Slovenskej republiky, zdkon o ozbrojenych sildch a zakon o brannej povinnosti.
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Uvedené dokumenty strategického a koncepéného charakteru spolu s prislusnymi a od nich
odvodenymi dokumentmi (zédkony, smernice, rozkazy, plany a pod.) st dokumentmi, ktoré
determinuju tvorbu koncepcii a prislusnych vykonavacich dokumentov. Toto konStatovanie
sa vztahuje aj na proces tvorby Koncepcie vojenského Skolstva Slovenskej republiky.
Cielom tohto dokumentu je prezentovat novy systém vojenského vzdeldvania anova
vojensku vzdelavaciu sustavu, ktora zabezpeci pripravu ozbrojenych sil v sulade s modelom
2010 a pravnym poriadkom Slovenskej republiky. Prinos tejto koncepcie spociva vtom, Ze
predstavuje sthrnny koncepény dokument obsahujici optimalnu alternativu systému
vzdeldvania a vycviku vojakov a civilného persondlu ozbrojenych sil a zarovenn optimalnu
sustavu vojenskych vzdeldvacich a vycvikovych ustanovizni, ktoré tento systém budu
realizovat’. Disponovanie ozbrojenymi silami, ktoré spiiiaji parametre modelu 2010 vyzaduje,
aby vychova, vzdelavanie avycvik vojenského a civilného personalu boli permanentne
povazované za rozhodujicu prioritu a hybnu silu ich vystavby, rozvoja a zdokonal'ovania.
K tomu, aby takyto stav v ozbrojenych redlne existoval je potrebnd zmena cielov, obsahu aj
prostriedkov pripravy vSetkych kategorii vojenského a civilného personalu.

Proces reformy ozbrojenych sil, jej profesionalizacia, ako aj potreby
a poziadavky samotnych vojenskych profesionialov nas vyznamne orientuji na
bezpodmieneéni modernizaciu a zasadni premenu celého systému vychovy, vzdelavania
a vycviku ozbrojenych sil. Tato potreba vyplyva z mnohych faktorov, ako v procese reformy
ozbrojenych sil, tak 1z dovodu celospolocenského vyvoja nielen v naSom State, ale aj na
celom svete. NaSe ozbrojené sily musia, v rdmci splnenia zdmerov prameniacich z nadrodno-
Statnych zaujmov, reStruktualizovat’ a prispdsobit’ celd svoju Strukturu, organizaciu
a fungovanie na pozadovanu trovei efektivnosti z dévodu véasného a kvalitného napliania
svojho poslania. Splnenie tychto poziadaviek vSak v prevaznej miere zavisi na pripravenosti
a schopnosti jej prislusnikov splnit’ tieto ulohy, pretoze aj tie najmodernejSie zbranové
systémy a dostatok zdrojov st bez nich iba nepouzitelnou mitvou hmotou. Len dostato¢ne
vzdelani, pripraveni a vycviceni profesionilni vojaci zabezpecia premenu a vybudovanie
novej, modernej armady a jej d’alSie fungovanie a trvaly rozvoj. Tento, v siCasnosti sa
rozbiehajuci proces zdokonalovania a premeny celého systému vychovy profesionalnych
vojakov v Sirokom ponimani nam musi takychto I'udi zabezpecit. Procesy profesionalizacie
ozbrojenych sil a vychovy profesionalnych vojakov su teda medzi sebou uzko prepojené,

vzajomne spité a vzajomne sa ovplyviujuce a doplitujice. Ozbrojené sily musia rozvinat
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intenzivne vzdeldvanie a vycvik, ktoré im zaruia vysoku kvalifikovanost’ a pripravenost’
vojenskych profesiondlov atym 1ivysoky vykon vSetkych jej zloziek. Nemdze ist
o jednorazové opatrenia, ale o subor zasadnych zmien, ktoré zabezpecia efektivnost,
spravnost’ a ich neustaly rozvoj.

Z uvedeného vyplyva, Ze tieto procesy nie je mozné oddelit zddvodu ich
nadviznosti, prepojenosti a vzajomného ovplyviiovania vo vietkych oblastiach a v celej hibke
reformy a premeny ozbrojenych sil. Otazka uZ dnes nestoji, ¢i ovplyvni profesionalizicia
vojenského profesionala, ale ako sa navzajom ovplyvnia, ako dokladne, hlboko a kvalitne
k obojstrannému prospechu. VysSia profesionalita prisluSnikov ozbrojenych sil zabezpeci jej
vysSiu profesionalnost, ako pri plneni tloh, tak aj v neposlednom rade v oblasti vychovy ,
vzdelavania a vycviku. Tato oblast’ spédtne zabezpeci esSte kvalitnejSiu a vyssiu profesionalnu
pripravenost’ jej prislusnikov a d’alsi kvalitny rozvoj ozbrojenych sil.

Do ozbrojenych sil sa prijimaji iba ti, ktori prejdu transparentnym vyberom.
Zavedie sa spravodlivy a nezaujaty vyber formou konkurencie tak, aby sa umoZznil postup
tym, ktori budi mat najviacSie moznosti na dlhodobu sluzbu. Pre persondl na vSetkych
urovniach sa spracovavaju a uplatituji persondlne Standardy. S novym systémom hodnotenia,
ktory si vyzaduje CastejSie hodnotenie vykonnosti, je tzko spojena poziadavka poskytovat
informacie o hodnotiacom a hodnotenom subjekte. To umoziuje ucinnejSie porovnavat
jednotlivcov, ich celkové vedomosti, zrucnosti sposobilosti a skisenosti. Stcastou prechodu
na profesionalne ozbrojené sily je aj zmena Struktiry hodnosti, ako aj zmena pomeru medzi
kategoriami persondlu. Pocfet dostojnikov sa zniZuje, zatial Co pocet poddéstojnikov
a muZstva narasta. Struktura hodnosti sa sklada z dostojnikov (O1 - O10 podla kodu
NATO), praporc¢ikov (WO1 — WO3), poddoéstojnikov (E5 — E9), muzstva (E1 — E4)
a obCianskych zamestnancov. Ozbrojen¢ sily st zlozené zpodstatne menSieho poctu
vysokych hodnosti. Casti profesiondlnych vojakov sa umoziiuje prechod do inej hodnostnej
kategorie s cielom vyuzit’ ich odborna kvalifikaciu poZadovant v danej hodnostnej kategorii,
¢im sa sucastne predide ich pred€asnému odchodu z vojenskej sluzby. Tito jednotlivci musia
spinat schvélené kritéria.

Zaverom moZeme konStatovat, Ze problematika vplyvu profesionalizicie
ozbrojenych sil na vychovu a vzdeldvanie ich prislusnikov je v ozbrojenych silach novym
fenoménom vyplyvajicim z potreby vychovat’ profesiondlneho vojaka na kvalitativne vysSej

urovni. Potreba zmeny a skvalitnenia vychovy a vzdelavania je a bude vyvolavana potrebami
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plnenia novych uloh aposlani, ako aj vznikom novych bezpec¢nostnych rizik a celkovou
geopolitickou situaciou vo svete. Vychova a vzdelavanie sa tak stava jednym z kl'a¢ovych
faktorov reformy v ozbrojenych sildch, naplnenia naSich narodnoStatnych a bezpecnostnych
ambicii a zduyjmov atak isto aj kvality, pripravenosti kazdého prislusnika a efektivity
vychovno-vzdeldvace] prace v jednotkdch autvaroch ozbrojenych sil. Rezort ministerstva
obrany sa v stiCasnosti nachadza v stave podstatnych zmien, ktoré st vyvolané predovsetkym
snahou o ziskanie c¢lenstva v Severoatlantickej aliancii a rozhodnutim vybudovat’ plne
profesiondlne Ozbrojené sily Slovenskej republiky.

Prebiehajici proces postupnej profesionalizacie a znej vyplyvajuce objektivne
poziadavky pripravy persondlu ako ludského zdroja vyzaduju wuskutocnit’ korekcie
v doterajSom chéapani vychovy v ozbrojenych silach v jej zamerani, obsahu ako aj foriem
a pouzivanych prostriedkov v sicasnom systéme vychovy. Hlavnou poZiadavkou na systém
vychovy je mat’ v rezorte ministerstva obrany k dispozicii kvalitny, odborne kvalifikovany
personal, ktory bude ctit’ vS§eobecne uznavané etické hodnoty spolo¢nosti ako aj Specifické
ulohy Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré sa odrazaji v profesionalnej etike kazdého
jednotlivea, prejavuju sa v kultivovanom vykone funkcii, vo formalnych a neformalnych
vztahoch a v kone¢nom dosledku v profesionalnom plneni stanovenych tloh.

Navrhované zlozenie ozbrojenych sil sa zameriava na mobilitu, flexibilitu
a spravne vyuzivanie novych technologii vo vyzbroji, komunikécii, informacnom
manazmente, v spravodajstve, prieskume a zameriavacich systémoch tak, aby mohli pdsobit’
avitazit na bojisku buducnosti. Profesiondlne ozbrojené sily zabezpecia lepSie
vycvi¢enych vojakov a zvySenie operacnej pripravenosti. Budi vysoko spdsobilé celit
ohrozeniam skorSieho obdobia, ako aj podporovat medzindrodné mierové operacie. Tiez
posluzia ako zéklad na vytvorenie vacSich ozbrojenych sil pre pripad, ak by boli potrebné
z dlhodobejsieho hladiska. Tento pristup umozni Slovenskej republike, aby si poradila

s praktickymi vyzvami na bezpe€nost’ strednej a vychodnej Eurdpy dnes, aj v budicnosti.

Namiesto zaveru:

,AK SI ALE NIEKTO POVIE, NA CO TO VLASTNE ROBIT, TOMU DAME
TAKUTO RADU: NEMUSITE NIC ROBIT, PREZITIE NIE JE POVINNE.“
(Tuma)
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SPOLOCENSKOVEDNE VZDELAVANIE - DOLEZITA SUCAST
PRIPRAVY VOJENSKEHO PROFESIONALA

RSDr. Jozef KUDLICKA, CSc. Vojenskd akadémia v Liptovskom Mikulasi Katedra

andragogiky a socialnych vied

Zijeme v dynamickej dobe, kde stale zmeny maju ako nasledok vyrazné premeny
charakteru prace, nové poziadavky na pracovnu silu 1 na jej vzdelanie a pripravu, to sa tyka aj
vojenského prostredia. V dynamicky meniacom sa prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky je nevyhnutny neustaly inovacny proces, vysoky stupenl tvorivosti, individudlnej
iniciativy a vzajomnej spolupréce a to nielen v organizacii, v manaZzmente, v Staboch velenia,
vojenskom Skolstve, ale aj u vSetkych vojenskych profesiondlov a pracovnikov pdsobiacich
v tomto prostredi.

Stabiln¢ a hierarchické pracovné Struktary s pevne vymedzenymi rolami miznu,
rovnako ako ocakdvanie staleho zamestnania na cely zivot. Vojenski profesiondli musia byt
vykonni a iniciativni v rychlo sa meniacom a turbulentnom prostredi. Musia sa prispdsobovat’
novym situaciam a zvladat nové ulohy a c¢innosti. Cahkd dosiahnutelnost, az zaplava
informacii vyZaduje schopnosti kritického myslenia a vlastného tsudku, ktoré musia byt
opreté o znalosti solidnej kostry zdkladnych pojmov a vzt'ahov.

Poslanim vzdelavacieho systému je poskytnit’ kazdému jednotlivcovi vzdelanie, ktoré
rozvinie jeho schopnosti a kultivuje jeho charakter a postoje. Vybavi ho znalost'ami tak, aby
sa v Zivote ¢o najlepSie uplatnil a dokédzal vyuzivat’ svoje prava a plnit’ povinnosti slobodného
obCana v demokratickej spolo¢nosti. Cielom vzdelavania je prispiet’ k utvaraniu osobnosti,
spajajucej v sebe slobodu so zodpovednostou.

Dnesny rozvoj vojenstva je stCasne aj odrazom vplyvu svetovych
spolo¢enskovednych, pedagogickych a psychologickych tendencii, medzi ktorymi je jedna
z najsilnejSich humanisticka, t. j. osobnostne orientovana koncepcia vychovy a vzdelavania.
V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v si€asnosti tato tendencia ide
markantne do popredia. Humanisticka orientacia vychovy a vzdelavania znamend orientaciu
na individualnu osobnost’ ako na tustredny princip, stredobod vystavby pedagogickej teorie

a praxe. Uprednostiiuje potreby a zadujmy sebarealizujuceho sa jedinca, ktory si postupne
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uvedomuje a rozvija sam seba a svoje moznosti, aby bol stale viac a viac sam sebou (1).
Z tohoto hladiska povazujeme vojenského profesiondla za hodnotnii osobnost, za
autondémneho, slobodného a nezéavislého aktéra procesu vychovy a vzdeldvania, spoluautora
sebarozvoja, ktory je spoluzodpovedny za vlastni vychovu a vzdelavanie. Vojenského
profesionala v Sirokom mysle slova chapeme ako osobnost’, ktora sa profesionalne podiel’a na
riadeni, vedeni a vzdelavani.

Vo filozofii vychovy je charakterizovana plnohodnotnd osobnost Siestimi
charakteristikami ako osobnost’ autentickd, tvorivd, slobodna, zodpovedna, totdlna
(vSestrannd) a celistva (harmonickd, integrovand) (2).

Aj v priprave vojenského profesiondla ndm ide o plnohodnotnt osobnost’ (3,5), ktora
musi byt predovSetkym autentickd, teda prava, skutocna, ktord je sama sebou. V procese
personalizacie, v procese smerovania k autenticite si osobnost’ uvedomuje seba samého,
spoznava sa po vsetkych strankach, redlne posudzuje vlastné moznosti a schopnosti, snazi sa
pretvarat’ seba samého, zdokonal'ovat’ sa (6).

Ako vychodisko naSich uvah o spolocenskovednej priprave ako zaklade pripravy
vojenského profesionala, vyuzijeme skuto¢nost’, ze vo vztahu k vojenskym profesionalom
v rozborovych materialoch v etape transformacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky ¢asto
sa uvadza, ze doOstojnicky, resp. velitel'sky zbor popri ziskavani modernych vojensko
odbornych poznatkov a zrucnosti je handicapovany niZzSou pripravenostou viest ludi,
socidlne riadit’ svojich podriadenych. Vojenskym profesiondlom sa vytyka nedostatoc¢na
moderna spoloCenskovedna priprava (z filozofie, politologie, socioldgie, psychologie),
z pravnej vedy, z moderného riadenia v priprave absentuje vSeobecny kulturny rozhlad,
znalost’ historie Slovenska, Eurdpy a sveta, stile je nizka Uroven znalosti cudzich jazykov,
citelne u mnohych chybaju navyky spolocenského spravania a kulttirnosti jednania s 'ud’mi.
Pozornost’ je potrebné venovat’ postupnému rozsirovania vzdelania, prehlbovaniu moralnych
vlastnosti, ako aj etickému pracovnému telovychovnému rozvoju. V rdmci zloziek vychovy
sledovat’ a hodnotit’ vedomosti, spdsobilosti, navyky, postoje, poznavacie procesy, zaujmy,
nadanie, ale 1 tazkosti (4).

Uvedené nedostatky mozno surcitou davkou zjednoduSenia zhrnit do problému
urovne socialnej kvalifikacie vojenskych profesionilov. Vstupuji sem vlastnosti
a schopnosti optimalne sa orientovat’ a sebapresadzovat v socidlnych situacidch, prijimat’

adekvatne socidlne rozhodnutia a efektivne ich realizovat v procese vedenia Pudi.
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Neoddelitelnou sucastou tejto kvalifikacie su komunikacné schopnosti, znalosti
medzil'udskych vzt'ahov a schopnost’ regulovat’ socialnu Strukturu vojenskych organizmov.

Pre¢o zdorazitujeme prave kultivaciu socidlneho potencidlu osobnosti vojenského
profesionala?

a) Priprava vojenského profesionala musi reSpektovat potreby transformacie
ozbrojenych sil na ozbrojené sily demokratickej spolo¢nosti a zdsadné trendy rozvoja
vojenstva, ktoré akcentuju nie kvantitu, ale ¢inné sebauplatnenie, tvoriva duchovnu
¢innost’, kvalitu profesionalneho potencidlu formovaného ako vojensko odborne, tak aj
socialne.

b) Oblast vojenstva a procesy pripravy vojenskych profesionalov prechadzaja
v sti€asnosti dynamickymi zmenami (si€¢asnd organizacia podlicha mnohym zmenam,
ktoré sa v plnej miere dotykaju organizacnej Struktary Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, velenia, hierarchie i ich autority.

Uvedené zmeny zaroven zvyraziuji skutocnost a to si musime uvedomit, Ze vstup
spolocenskych vied do systému pripravy vojenskych profesiondlov je mnohoodborovy,
Siroko dimenzionalny a interdisciplinarny. Prakticky kazda spolocenska veda, niektora viac
ina menej vstupuje do uvedeného systému. Ten nepredstavuje nemenny staticky model, ale
musi byt schopny adekvatne reagovat’ na relativne rychle zmeny vonkajSieho prostredia.
Uplne novia podobu preto dostava poziadavka adaptability spolo€enskych vied na zmeny
vyplyvajice z procesu transformacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, trendov jej
profesionalizacie a uloh vyplyvajice zo vstupu Slovenska do Severoatlanticke;j aliancie.

Nemalo by to byt iba prispdsobenie sa, ale aktivna Ucast na profilacii modelu
vojenského profesiondla a systéme jeho pripravy.

Cely tento problém mdZeme skratene nazvat nutnostou kompability
spolo¢enskovedného poznania s realnymi potrebami systému pripravy vojenskych
profesionalov.

PoloZme si otazku aky prinos spolo¢enskych vied mézeme v tomto smere oCakavat’™?

a) Obrazne povedané mali by ucit vojenskych profesiondlov schopnostiam
personalizacie a socializacie. Uit ich vypracovavat’ a realizovat’ vedecky zdovodnené
navrhy smerujice k rozumnej socialnej regulédcii jednania I'udi v ozbrojenych sildch
taktiez k usmeriiovaniu vzt'ahov v ich socialnej Struktare. To predpoklada dat’ im do

ruk nielen poznavacie nastroje pre socidlnu analyzu, ale taktiez metodické postupy na
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rieSenie problémov. Spolocenské vedy mali by poskytovat’ hlboky teoreticky zaklad
formujaci jednotu teoretickej a praktickej pripravenosti ovplyviiovat’ myslenie a
jednanie podriadenych a G¢inne s nimi komunikovat’.

Socialna kvalifikacia sa prejavuje predovsetkym vo vedeni I'udi a spolocenskym
vedam moZeme pripisat’ ulohu formulovat u vojenskych profesiondlov umenie zit,
mysliet’ a pocitovat’ — dosahovat’ harmoniu troch zloZiek — poznatkov, ¢innosti a citov.
Vojensky profesiondl musi byt' preto vSestranne vzdelany a jeho osobnost’ formovana
trojakym vplyvom — pdsobenim informacii, ¢innosti a premyslanim.

b) Nové vstupy spolocenskych vied do kvalifikacného profilu vojenského profesionala
musia mat’ vyrazni hodnotovu dimenziu.

c) Spolocenské vedy plnia vo vztahu k priprave vojenskych profesionalov taktiez
vyznamna  funkciu humanizacni a kultarotvorna. Ved procesy humanizicie
vojenstva a Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa dotykaju vSetkych kategorii
vojenskych profesiondlov, ale aj ostatnych pracovnikov Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, musia stale vstrebavat' zdkladné kultirne hodnoty, vSeludské normy

I'udského spoluzitia a vzajomného ovplyvilovania.

Zaverom:

Z toho ¢o bolo uvedené vyplyva, ze spoloCenské vedy predstavuji vyznamny
a nezastupitelny most medzi spoloc¢enskovednymi poznatkami socidlneho charakteru
a ¢innost'ou vojenskych profesiondlov. Sucasne sprehladiiuji pozicie vojenskoodborného
a socialneho charakteru.

Vstup spolo¢enskych vied do zivota vojenskych profesiondlov je evidentny, tieto
vedy moézu hodne, ale nie si vSemocné, potrebuju urCitli inovaciu, seriéznost’ pri tvorbe
uc¢ebnych programov, kvalitnych pedagdgov, ale to je uz re€ o nieCom inom, ¢o si zasluhuje

samostatnu Siroku diskusiu a potom i konkrétne opatrenia.
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STANDARDY POVOLANI A PROCES PROFESIONALIZACIE
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

pplk. Mgr. Miroslav KMOSENA, PhD. Vojenskia akadémia v Liptovskom Mikulasi

Katedra andragogiky a socialnych vied

Efektivne plnenie uloh Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je v stcasnosti aj
v buducnosti bezprostredne ovplyvitované celym radom c¢initelov. Medzi tie zakladné patri
bezpochyby kompetentnost personalu, ato najmd jeho najdolezitejSej zlozky -
profesiondlnych vojakov. Odbornici pre oblast’ l'udskych zdrojov v ozbrojenych silach Statov
NATO vymedzuju pre poziadavku zabezpeCenia vystavby audrzania kvalitnych, plno
profesionalizovanych ozbrojenych realizovanie tychto ¢innosti:

- ziskanie a udrzanie pozadovaného poctu kvalifikované¢ho personalu,

- optimalna zakladnd a nadvdzna odborna priprava profesionalnych vojakov,

- vytvorenie zodpovedajucich podmienok pre pracu a poskytnutie vizie urcitej sluzobne;j

kariéry,

- napomahanie k zvySovaniu kvality zivota profesiondlnych vojakov, poskytnutie

pomoci pri adaptécii na civilné prostredie po ukon&eni sluzobnej kariéry.'

V tejto suvislosti sa ako aktualna nevyhnutnost’ planovitého, koncepéného a pruzného
procesu profesionalizacie javi dopracovanie, doplnenie a inovacia Standardov vojenskych
povolani. Pre persondlnu politiku, personalne planovanie, tvorbu profilov absolventov
vojenskych $kol a tvorbu u€ebnej dokumentacie boli doposial’ ¢iasto¢ne vyuzivané Standardy
povolani zroku 1999, ktoré maju charakter informacii o praporcickych a dostojnickych
povolaniach. Aj ked v dobe svojho vzniku boli Standardy vel'mi progresivnym pocinom,
otaznou bola vzdy ich prakticka vyuzitenost' pre rozvoj l'udskych zdrojov v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky. Ak chceme obhéjit’ opodstatnenost’ Standardov pre tedriu a prax
personalneho manazmentu nutne teda musime pristupit k dopracovaniu chybajicich

a doplneniu, inovacii stdvajicich. Vychodiskom je vyuzitie Struktury Standardov povolani

'OBERUC, J.: Flexibilnost' vojenskej pedagogiky pri rieSeni uloh vzdelavania a vychovy vojenskych
profesionalov. Liptovsky Mikulas: Vojenska akadémia, 1999, s. 37-41
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z roku 1999, ktord ma takato podobu:

POPIS POVOLANIA
PRIPRAVA NA POVOLANIE

NAROKY NA SPOSOBILOSTI

PRACOVNE UPLATNENIE SA
OBMEDZENIA PRE VYKON POVOLANIA.?

Najmi psychologom pripomina tato Struktira profesiografickii schému ako zakladnu

metodicktl pomdcku pre zostavenie profesiogramu. Pre porovnanie zvyc€ajne vyzera takto:

VSEOBECNY CHARAKTER PRACE

OBSAH PRACOVNEJ CINNOSTI

PREDMET PRACE

NAROKY NA PSYCHICKE PROCESY A VLASTNOSTI

NAROKY NA MOTORIKU, PSYCHOMOTORIKU, KOORDINACIU,
POHYBOVE ZATAZENIE

DALSIE PSYCHOLOGICKE, SOCIALNE, MEDICINSKE, EKONOMICKE,
TECHNICKE ASPEKTY PRACOVNEHO PROCESU A VYKONY CLOVEKA®.
Obsahuje teda vSetky psychologicky relevantné charakteristiky préace, ktora je

vykonavand vramci konkrétnej profesie. Uvedené porovnanie Standardu povolania

a profesiografickej schémy je vyuzitelné prave pre metodiku tvorby a inovacie Standardov

vojenskych povolani.

Aké su teda hlavné dovody, ktoré evokuji potrebu zmeny obsahu informécii o vojenskych

povolaniach? Je ich niekol’ko:

1.

Doraz na profesionalizaciu kategérie muZzstva a poddostojnikov.

Pre uzstvo a podddstojnikov — jednotlivé CVO nie su §tandardy spracované vobec. To
nasledne ovplyviiuje proces regrutacie v tejto kategorii, vyber, zakladni a odbornu
pripravu, d’alSi profesionalny rast, pripadne uplatnenie sa na civilnom trhu prace po

skonCeni kariéry. BlizSia Specifikacia popisu povolania, ale najmid narokov na

2 Kolektiv: Standardy povolani s pripravou na vojenskych $kolach. Bratislava: MO SR, 1999, s. 14-17
*FABRY, R.: Profesiografia a moZnosti jej vyuZitia v armade. Liptovsky Mikul4s: Vojenské akadémia, 1993, .

6-7
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sposobilosti vytvara priestor pri efektivnejSiu ¢innost’ kompetentnych orgdnov v ramci
jednotlivych stupiiov vyberu a ziskanie kvalitnych zdujemcov pre vykon profesionéalnej
sluzby. Zaroven Standardy slizia ako zdroj profesijnych informacii potrebnych pre
prvotnl orientdciu zaujemcov o vojenské povolania a tiez pre d’alSie ucely marketingu
a naboru. Vytvorenie Standardov pre muzstvo a poddostojnikov ma nenahraditelny
vyznam aj pre oblast’ ich pripravy v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Zakladna
ucebna dokumentacia vzdelavacich insStiticii uréenych pre tato kategoériu by mala
odrazat prave poziadavku Standardov (Skola zadkladného vycviku, odborné skoly,
poddostojnicka akadémia).
Radikalne zmeny v personilnej a obsahovej stranke vzdeldvania praporcikov
a dostojnikov.
Priprava praporcickeho zboru zradov podddstojnikov vybranych pre kariérny rast,
vstupna a d’alSia priprava dostojnikov v Akadémii Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
a Centre kariérneho rozvoja musia nevyhnutne reSpektovat’ Standardy povolani pre obe
kategoérie. Obsahovo by mali tieto Standardy zrejme vyznievat ako kompromis
kompaktibilitou Studijné¢ho odboru s pribuznym civilnym Studijnym odborom a medzi
aktudlnymi potrebami intrarezortného vzdeldvania. Vyznam tvorby a inovacie
Standardov podc¢iarkuje tieZ dynamika zmien naplne jednotlivych vojenskych povolani
vplyvom novych technologii, vojenskej legislativy, koncepcénych, planovacich
dokumentov, vojenskych poriadkov a predpisov porovnatelnych s ozbrojenymi silami
Clenskych statov NATO.
Nova hodnostna Struktira, ktora bude postavend na odliSnej roli hodnostnych
kategorii.
V suvislosti so systematizaciou sluzobnych miest a typovou zluciteInostou hodnostnej
Struktiry s obvyklou Struktarou ozbrojenych sil Staitov NATO st hodnostné stupne
rozdelené do troch kategorii:
- poddostojnici vykonavajuci zakladné bojové Cinnosti zaloZzené na exploatacii
zbrani a bojovej techniky a rutinné prace prevazne manualneho charakteru,
- dostojnici, ako stredny a vrcholovy stupent velenia a najvyssi, odborno-technicky
personal; generdli, ako vrcholovy manaZzment Ozbrojenych sil Slovenske;j

republiky.
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Na vSetky tieto suvislosti musia opdt’ reagovat’ tvorcovia Standardov vojenskych
povolani.
4. Nové postupy v hodnoteni a odmeniovani profesionalnych vojakov.

Definovanie Standardov umozni presné stanovenie funkénej naplne, stanovenie

platovych podmienok, zvysi objektivitu v odmenovani jednotlivcov a ul'ahci postupy pri

kontrole plnenia povinnosti. Pri spracovani hodnotenia podriadenych maji Standardy
vyznam v tom, ze predstavuji vlastne Standard vykonu vyzadovaného na konkrétnej
funkcii, vystupuji ako normativna kategdria, ktord obsahuje relativne stéle
charakteristiky, znaky CVO.

5. DalSie dovody.

Uzito¢nost’ Standardov nachddzame tieZ v oblasti optimalizicie prace vo vojenskych

podmienkach. Upozoriiuji na netnosné pracovné zatazenie, neraciondlne pracovné

postupy, ergonomické nedostatky bojovej techniky, pristrojov apodobne, rusné

Skodlivé vplyvy pracovného prostredia, stavy monotonie, saturacie, Unavy, urCité

bezpeénostné rizika CVO a tak d’ale;.

Z vyssie uvedenych dovodov je teda nevyhnutné pre potreby efektivnej politiky rozvoja
I'udskych zdrojov v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky dopracovat’, inovovat’ Standardy
povolani. Otazka znie: Akym spdsobom? Vo velkej miere je vyuziteI'na metoda, ktort zvolili
tvorcovia Standardov vydanych vroku 1999. Jej zdkladom je analyza povinnosti
funkcionarov, koncep¢nych dokumentov pre oblast’ vzdeldvania profesiondlnych vojakov,
dotaznik a rozhovor s vykonavate'mi daného povolania a ich nadriadenymi. Ide v podstate
o to, aby sa zhromazdil ¢o najkomplexnejsi material o konkrétnom CVO v zaujme detailného
opisu pracovnych ¢innosti.

Skusenosti ukazuja, Ze pri zbere takychto informacii vyvolava zrejmé rozpaky otazka
,Aké vlastnosti konkrétne CVO (3pecializacia) vyzaduje, preco s tie — ktoré kvality
potrebné?* Vtedy sa obycCajne stereotypne opakuju tie isté vlastnosti, ako st napriklad
pracovitost’, svedomitost, zodpovednost, doslednost, vytrvalost a podobne. Je to do istej
miery samozrejmé, pretoze kazdé povolanie vyZaduje akusi zakladni normalitu, ktord sa
vyjadruje aj tymito vlastnostami. Snad’ ovela viac konkrétnych apre tvorbu Standardov
pouziteI'nych informacii moézu dat’ odpovede na otdzku ,,Ktoré vlastnosti si neziaduce — a aké
moézu byt ich nasledky -ktoré nedostatky nesmie mat’ profesiondlny vojak na konkrétnej

funkcii?* Na negativne vlastnosti si I'udia ovela I'ahSie spominaji ato na zdklade kritiky
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pracovnej vykonnosti ,,zIych* vojakov. Ich negativne vlastnosti sa oznacuju za bezprostredné
pri¢iny zlyhania a je ich moZné zovSeobecnit’ ako kontraindikacie pre doty¢nu Specializaciu
s ovela vdcSou pravdepodobnost'ou, nez s akou sa d& predpovedat’ uspech v Specializacii
(odbornosti).

Pre objektivizaciu ziskanych poznatkov uvedenymi postupmi, ktoré vyuzili tvorcovia
je potrebné ich doplnit’ pozorovanim prace (vykonu funkcie) priamo na pracovisku na zaklade
pozorovacej schémy. Dotaznik by bolo vhodné podrobnejsie rozpracovat’ najméa v Casti, ktora
zistuje poziadavky CVO na profesionalneho vojaka. Hodnotiaca stupnica v rozpiti $kaly 1 —
5 nevymedzuje presne vyznam konkrétnej poziadavky pre uspeSny vykon funkcie. Kriterialne
vymedzenie mdze napriklad v poziadavke na pamitovi vykonnost vyzerat v pat stupfiovej
Skale takto:

1. praca si vyzaduje vojaka svybornou pamdtou pre vzdjomné suvislosti a pre
zapamaitanie si udajov, predpoklada zapamédtanie mnohych jednotlivych tdajov a po
dlh$iu dobu;
praca si vyzaduje vojaka so spol'ahlivou operativnou pamétou;
praca si vyzaduje vojaka s priemernou situaénou a operativnou paméitou;

poziadavky na pamét’ su malg, alebo su k dispozicii pomocky pre zapamaitanie;

A

praca nekladie Ziadne poZiadavky na pamat’.
Podobnym sposobom sa daji kriteridlne definovat’ vSetky pozZiadavky povolania
(CVO) na vojaka, nakolko doteraj$i sposob ma evidentne niz§iu vypovedna hodnotu (1=

povolanie kladie miniméalne poziadavky, 5 = vysoké poziadavky).*

Zaverom:

Cielom prispevku je poukdzat na aktudlnost’ rieSenia problematiky Standardov povolani
v procese profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a rozvinat' konStruktivnu
diskusiu k predmetnej téme. Obsahom diskusie mozu byt aj tak citlivé problémy ako je vobec
pouzivanie pojmu Standard povolania, jeho Struktira, metodologické otazky jeho tvorby

alebo personalne zabezpecenie dopracovania a inovacie Standardov.

* KMOSENA, M.: Vyber $pecialistov varmade. Zaklady vychovného poradenstva. Liptovsky Mikulas:
Vojenska akadémia, 2000, s. 41-42
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PROFESIONALNE KOMPETENCIE AKO PRODUKT
SYSTEMATICKEHO KARIERNEHO VZDELAVANIA

PaedDr. Cubomir MIHAL

Anotacia:

Prispevok akcentuje spojitost’ karierneho vzdeldvania so ziskavanim adekvatnych
profesiondlnych kompetencii vojaka ozbrojenych sil. Pripomina potrebu profesionalizacie
odbornikov v oblasti vychovy a vzdelavania, pretoze oni su zarukou efektivneho vzdeldvania

ostatnych.

Uspech velkych zmien je ¢asto zavisly na spravani ich Ggastnikov. Tvorcovia zmien,
ich podporovatelia a niekedy tiez indiferentni pozorovatelia urcuji intenzitu a kvalitu
prebiehajucich procesov. Usiluju sa ziskat’ prevahu. Superia medzi sebou o pravo na vlastné
hodnotenie a interpretaciu vysledkov. Vztahy sa zostruji ak sa zmeny tykaja velkych skupin
ludi anezvratne menia podmienky ich dalSej existencie. To je aj pripad historicky
ojedinelého pokusu vytvorit’ na Slovensku profesionalne ozbrojené sily, ktory ma svojich

stapencov, skeptickych hodnotitelov aj rozhodnych odporcov.

Mnohorakost’ postojov k profesionalizcii nds nemusi znepokojovat. Su prirodzené
a obohacujuce. Nie su deStrukéné. Su prevazne budujice a kreativne. Su tiez spontdnne
auprimné. Stret roéznych argumentov typu ,pre aproti“ dynamizuje procesy zmien
a zachovava Sancu napravit’ pripadné omyly. PrindSa okrem mnohych inych aj upozornenie,
ze profesionalizaciu nemozno redukovat’ len na prepustanie ,,starych® a prijimanie ,,novych*
a Ze jej uspesnost’ nie je meratel'nd len poc¢tom regrutovanych budtcich vojakov. Obracia naSu
pozornost’ na kvalitativne stranky persondlnych a organizacnych zmien. Jednou z nich je aj
potencial sticasnych a buducich vojakov (zamestnancov) ziskavat’ a zvel'ad’'ovat’ profesionalne
kompetencie teda: ,,vysokil urovenn zvlaStnych schopnosti, ako odraz kvalifikovaného
uplatiiovania Specializované¢ho vzdelania, vycviku a sktsenosti... sprevadzand zmyslom pre

zodpovednost’ a prijatim uzndvanych noriem*. (M.Armstrong, 1999 s.105).

Rozhodujiicim zdrojom profesionalnych kompetencii je vzdelavanie. Usilujeme sa
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nadobudnut’ presvedCenie, Ze zdkladné vojenské vzdelanie aj pokracujice karierne vzdelanie
bude v dostatocnom rozsahu poskytovat vojenské Skolstvo v ,primérnej, sekundarnej
a tercialnej sfére pripravy (M. Jelendk, D. Krizan, 2003 s.67). Funkcionélne a intencionalne
vzdelavanie vSak pokracuje aj mimo prostredia vojenského Skolstva — vo vojenskych utvaroch
a zariadeniach. Predchodcovia ndm zanechali rozsiahly projekt kariérneho vzdeldvania
vojakov a zamestnancov, ktory moze byt v mnohych poloZkach prinosny pre edukacné
potreby profesionalnych ozbrojenych sil. Mame na mysli napriklad Koncepciu d’alSicho
vzdeldvania profesiondlnych vojakov v rezorte ministerstva obrany, ktord velku cast’ hlavne
adaptacného, zdokonalovacieho a rekvalifikacného Studia navrhuje organizovat’ v teréne vo
vojenskych tutvaroch a zariadeniach, alebo Zamer rozvoja vychovy v rezorte ministerstva
obrany na roky 2003 az 2006 s vyhl'adom do roku 2010, ktory sa takmer vylu¢ne orientuje na
oblast’ socidlnych a humanitnych vied, ale aj rad vojenskych predpisov, ktoré upravuju obsah
a organizacné formy Specializovanej pripravy na vykon odbornej funkcie. (Napriklad Osnova
pozemni pfipravy létajiciho persondlu a ptilusnika Staba /Let-3-9/ predpoklada v priebehu
roka uskutoc¢nit’ takmer 500 hodin teoretickych lekcii, nacvikov a tréningov v prospech tohto

druhu vojenskych odbornosti.)

Ako vidno vychodiskové podmienky pre kvalitna pripravu vojakov a zamestnancov na
kompetentny vykon funkcie st priaznivé. V praxi sa vSak casto stretivame stym, Ze
ambicidzne zdmery neprinasaju ocakavané efekty. PriCin je zaiste viac, ale jednou z hlavnych
je dlhodobo prehliadany nedostatok kvalifikovanych odbornikov na vychovu a vzdelavanie,
ktorych poCty sa v predpokladanych personalnych Struktirach d’alej redukuji. Tento trend
treba zastavit. Pripravu l'udi nemoZno prepoziat komukol'vek. Tato oblast’ uz neunesie
povrchnost’ a prehliadanie. Ak sa usilujeme o dosiahnutie profesionality v iplnom vyzname
tohto pojmu, potom je jednym z prvych krokov dosiahnutie profesionality vzdeldvatelov. Oni
su zarukou, Ze si personal ozbrojenych sil zachova schopnost’ zlepSovat' profesijne

kompetencie.
PaedDr. Lubomir Mihal

Tulska ¢. 19
960 01 Zvolen ( SR )
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RESUME

Professional competence as a product of career education

Cubomir MIHAL, Tulska 19, Zvolen, Slovak Republic

This contribution emphasizes that career education is connected with obtaining the
adequate professional competences by soldiers of armed forces. This article suggests
requirement that specialists in department of breeding and education must be
professionalized, because they are guarantying the effective education other members of

armed forces.
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K DISTANCNEMU VZDELAVANIU

doc. Ing. Dusan MACHACIK, CSc., Fakulta prirodnych vied Zilinskej univerzity

Abstrakt: V ¢lanku su objasnené zdkladné pojmy suvisiace s diStancnym vzdeldvanim. Hlavna
pozornost’ je venovana metodologii tvorby programu pre potreby diStancného vzdelavania (e-
learningu) s vyuzitim systému LMS e Doceo. Pozornost’ je venovana aj projektu PROLIB
a niektorym poznatkom z jeho pripravy a realizécie.

Stucasna doba vyzaduje pouZzivanie roznych foriem vzdeldvania, jednou z nich je aj
diStan¢né vzdelavanie. J. Kalnicky charakterizuje diStanéné vzdelavanie (Stddium) ako: ,,
...prevazne samostatnu Studijni pracu na zaklade materidlov, Studijnych textov, akustickych
a videokaziet, televiznych ¢i rozhlasovych (Specidlne pre tento tcel) vzdelavacich programov,
kombinovanu s planovanymi ¢i sporadickymi (na zéklade subjektivnej potreby ucastnika)
konzultdciami a tzv. blokovymi (mysli sa podla tematickych blokov) intramuralnymi —
prezenénymi, skupinovymi sustredeniami®, (1)

M. Tetfevova chape distancné vzdelavanie ako sucast’ otvoren¢ho vzdeldvania
a charakterizuje ho nasledovne: ,Je to vzdeldvacia technologia, ktora umoziuje Studentom
vzdelavat' sa individudlne pomocou Specidlne vyvinutych vyucbovych materidlov bez
kazdodenného kontaktu sucitelom a ostatnymi Studentmi. Tento kontakt je vécSinou
pravidelny, ale realizuje sa vzdialene (diStancne), Co rozSiruje Studijné moznosti pre
dospelych l'udi, ktori si nemdZu dovolit’ pravidelne dochadzat’ do vzdelavacej institucie. (2)

Obe charakteristiky je mozno prijat, v druhom pripade sa charakteristika viacej
priblizuje suCasnym moZnostiam a potrebam, kde sa predpoklada spracovanie Studijné¢ho
materidlu zvyc€ajne v elektronickej podobe. Aj preto sa v sucasnosti pouziva v odbornej
literature v suvislosti s diStanénym vzdeldvanim aj termin e-learning. V tomto ¢lanku budeme
tieto pojmy povazovat’ za rovnocenné.

Pre tplnost je nutné objasnit’ aj pojem ,,0tvorené vyucovanie®. E. Petldk tento
pojem objasiiuje nasledovne: ,,...patri k najrozsirenejSiemu alternativnemu hnutiu v Zapadnej

Eurdpe. Jeho podstata spociva v tom, Ze sa usiluje o celkovi zmenu pedagogického postoja
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k detom (v zmysle novych metod aorganizacie ucebnej ¢innosti) a otvaranie vyucovania
navonok (kontakt Skoly s mimovyucovacim prostredim). Priebeh vyucCovania a jeho obsah nie
je urCeny primarne ucitelom, ale zavisi od zaujmov, Zelani a schopnosti Ziakov...“ (3)
Otvorenost’ vyu¢ovania moze mat’ r6zny stupeii, to vSak nie je predmetom tohto ¢lanku.

Podl’a J. Kalnického je forma otvoreného $tidia (open learning systém) v podstatnych
rysoch s diStanénou formou totoznd. U ,,open” formy su navySe odstranené¢ akékol'vek
bariéry, podmienky pre prijatie ale aj i€ast’ na danej forme Studia. (4)

Distancné vzdeldvanie (televzdelavanie), alebo tiez e-learning budeme v tomto ¢lanku
chapat’ ako : ,,...technicky systém, ktory umoznuje ziskat, spracovat, uchovat, preniest’
a prezentovat’ informacny obsah vzdelavania r6znymi informaénymi typmi a ich integraciou
do multimedialnej aplikacie.” (5) V podstate si budeme vSimat moznosti elektronického
spracovania uciva pre potreby diStanéné¢ho vzdelavania s vyuzitim prislusnych softvérov pre
osobné pocitace a s moznost'ou napojenia sa na Internet, alebo Intranet vzdelavacej institucie.

V nasledujice;j Casti ¢lanku bude venovana pozornost’ priprave a realizovaniu projektu
PROLIB pre distancné vzdelavanie pracovnikov kniznic na Slovensku. (6) Cely projekt
zahriioval niekol’ko etdp: 1. Planovaciu. 2. Pripravni. 3. Vyvojova. 4. Realiza¢ni. 5.
Hodnotiacu. 6. Optimaliza¢na. Dalej bude venovana pozornost’ pripravnej a najmi vyvojovej

etape.

Pripravnd etapa zahriiovala predovSetkym: -analyzu potrieb vzdelavania- difiniciu
strategickych cielov vzdelavania — navrh sylabov jednotlivych kurzov. Ale tiez Studijné

pobyty tvorcov kurzov a kurz pre tvorcov a lektorov.

Vyvojova etapa zahrnovala nasledujuce aktivity:

e tvorbu vyu¢bovych materidlov pre kazdy kurz;
e navrh vzdelavacieho programu

(metodoldgia, organizacné zabezpecenie, podporny systém, informacny systém,

hodnotiaci systém, monitorovanie vysledkov vzdelavania, stanovenie kritérii kvality)

e rekonStrukciu a pripravu vyucbovych miestnosti.

V projekte PROLIB bola pouzitd kombindcia klasického vzdelavania, tzv.,face-to- face
teaching* s diStancnym vzdelavanim (DV) cez Internet (podporovanym prislusnymi lektormi
diStan¢ného vzdeldvania, tatorom diStanéného vzdelavania a podpornym systémov DV). Cely

projekt sa osvedcil a nasiel pozitivnu odozvu u vzdelavanych.
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Na seminari k Modernym technoloégidam vo vzdelavani dospelych konanom v Bratislave,
v oktobri 2002, bol rad zaujimavych vystupeni k danej problematike s vyuzitim systému LMS
e Doceo. V dalSej Casti tohto ¢lanku bude venovana pozornost’ vystapeniu T. Hrdonku. (7)
Podl'a posledne menovaného je e-learning systém a ako taky vyzaduje aj nalezity pristup. Za
zékladné piliere systému e-learning povazuje: - prezentatny —testovaci a aktualizacny
podsystém. Systém LMS e Doceo s modulom ,pedagdg® umoziuje vytvorit' elektronické
vzdeldvacie programy pre potreby e-learningového vzdelavania, s prepojenim na intranetova
stranku firemnej — Skolskej siete. Jeho sucast'ou je aj testovanie, vyhodnocovanie a sledovanie
vysledkov $tadia ako aj certifikovanie Studentov. Jednou z podmienok jeho plného vyuzitia je

aj zavedenie kreditného systému.

Proces E-learningového vzdelavania moéze prebiechat na zdklade spracovanych
katalogovych kurzov, alebo Specialne pripravenych zdkaznickych kurzov. Kurz e-
learningového vzdelavania mdéze mat podobu asynchronneho (samostudijného),

synchronneho (s podporou titora) alebo kombinovaného (doplneného zivou vyucbou) kurzu.

Cely postup tvorby e-L kurzu podla T. Hrdonku, mad prebiehat’ podla nasledujice;
metodologie: (8)

e vytvorenie realiza¢ného timu,

e vytvorenie osnovy kurzu,

e vytvorenie scenara kurzu,

e priprava podkladov pre kurz,

e zostavenie Struktury kurzu,

e navrh testovacicho modulu,

e vyber pouzite'nych nastrojov pre pripravu podkladov,

e korektlry

testvacia prevadzka.

Z uvedenej metodiky tvorby e-L kurzu si vSimnime z priestorovych ddvodov aspon
niektoré, z hl'adiska jeho tvorby vel'mi ddlezité¢ body aj z hl'adiska nazornosti pre tvorcov —

pedagogov.
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Vytvorenie osnovy, napr. vo Worde- znamena vytvorit rdimcovy rozsah obsahu. Sti¢astou

tohto bodu mo6ze byt i stanovenie ceny za autorsky honorar.

Scenar znamena v podstate komentovany prepis osnovy s rozpisom grafiky (obrazkov),
video sekvencii a zvukov po jednotlivych strankach (vratane ¢asu ich trvania). Je v podstate
rovnaky ako sme zvyknuty pri tvorbe scenarov pre videonahravky. Zarovei sluzi k stanoveniu

ceny za tvorbu kurzu.

Vytvorenie podkladov pre kurz znamena: vyber odpovedajucich zdrojov odbornych
informacii (knih, skript, Internetu...); utriedenie podkladov a ich pouzitelnosti; prevedenie do
formy vhodnej pre e-L kurz (Word, Excel, Power point, HTML, ASP); doplnenie multimédii
(zvuky, videa, animéacie, simulacie); tvorbu vedomostnej databazy; technické rieSenia a vizba

na zakladiu (spojenie na databdzu, HTML stranky, aktivne stranky, nové technologie, ...).
Pri vybere nastrojov pre tvorbu e-L kurzu je treba rozliSovat’ nastroje:
e pre tvorbu pokladov (Word, Excel, Power Point, Front Page 2000 ...);
e pre zostavenie kurzu (LRN 3.0 Tool Kit, rucne, ...);
e ktoré su kombindciou oboch predchadzajucich (Asymetrix Tool Book II Instructor).
V suvislosti s korekturami je treba rozliSovat’ korektiry na:
e zrozumitel'nost’ textu (nesmie robit’ odbornik),
e odbornu korekttru,
e ajazykovu korekttru.

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze tvorba e-learningového kurzu v elektronickej podobe
je vel'mi naro¢nou zalezitostou a vyzaduje tim odbornikov (veduci projektu, vlastnik kurzu-
odberatel, Specialista na obsah — autor, web grafik kurzu, grafik kurzu, platformovy

Specialista — integruje vytvoreny kurz do LMS e Doceo systému, a korektor).

Pri zamySlani sa nad aktudlnymi otdzkami profesionalizacie OS SR z pohladu
pristupovych procesov do NATO sa okrem ciel'ov a obsahu pripravy vojenského profesionala
(9,10), musime zamyslat’ aj nad ich metdédami a formami. DiStancné vzdeldvanie (e-Learning)
je progresivnou formou vhodnou najma v jej kombinovanej podobe aj pre dalSie vzdelavanie

vojenskych profesiondlov, napr. v ramci roznych kvalifikacnych kurzov.
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VPLYV SUCASNYCH PREMIEN VPROCESE BUDOVANIA
A ROZVOJA OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA
VZDELAVANIE V TECHNICKYCH STUDIJNYCH ODBOROCH NA
VOJENSKEJ VYSOKEJ SKOLE

Ing. Maria PALUSOVA, Ing. Norbert ADAMEC, PhD.

Uvod

Koncepcia vojenského Skolstva Slovenskej republiky, ako ddlezity prostriedok dosiahnutia
strategickych zdmerov a koncepénych idei rezortu ministerstva obrany v procese budovania
arozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky podla modelu 2010, v konkrétnej rovine
stavia pripravu a uskuto¢fiovanie potrebnych zmien v oblasti vojenského Skolstva, ktoré
zabezpecCia zbliZzenie systému vzdeldvania a vycviku vojenského a civilného persondlu
ozbrojenych sil Slovenskej republiky so systémami vzdeldvania avycviku vojenského
a civilného persondlu ozbrojenych sil ¢lenskych Statov Aliancie. Cielom koncepcie
vojenského Skolstva je vymedzit’ rozhodujice stranky (zloZzky) pripravy ozbrojenych sil, ur¢it
hlavné a dlhodobé smery ich rozvoja, vySpecifikovat’ cielovy stav vo vojenskom Skolstve
a opatrenia na jeho dosiahnutie. Na zdklade poZiadaviek na pripravu ozbrojenych sil
postavila model ich pripravy, z ktorého je pre nas najzaujimavej$i model pripravy dostojnikov
a praporcikov a to najmé pre ich vysokoskolskt pripravu. Podla tohoto dokumentu budi na
budicej Akadémii ozbrojenych sil vykondvané dva technické Studijné programy, jeden
z odboru elektrotechnika, druhy zodboru strojarstvo. Novym pristupom pri vykonavani
Studijného programu na vojenskej Skole je skutocnost, ze uvedené Studijné programy maju

uplne civilny obsah(1).
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Vplyv stcasnych premien v procese budovania arozvoja ozbrojenych sil Slovenskej

republiky na vzdeldvanie v technickych Studijnych odboroch na vojenskej vysokej Skole.

Chcem sa zamysliet nad poziadavkami profilu absolventa v Studijnom odbore Dopravné
stroje a zariadenia (2) na pripravenost’ pedagogického systému v sucasnej Vojenskej akadémii
v Liptovskom Mikulasi vykonat’ uspesne tento program.

Studijny program je $tvorroény, bakalarsky. Je neoddelitelnou su¢astou profesionalneho
(liderského) rozvoja, ktorého ciel'om je, aby absolvent uspel na domacom ako aj eurépskom
pracovnom trhu v pripade uvolnenia z profesiondlnej sluzby zabezpecuje, aby jeho absolventi
mohli ziskat" v d’alSej priprave kvalifikacné predpoklady pre zaradenie na funk¢éné miesta
u jednotlivych druhov vojsk a sluzieb OS SR v zmysle predpokladanej novely zdkona NR SR
¢.370/ 1997 Z.z. o vojenskej sluzbe.

Absolvent Studijného programu Dopravné stroje a zariadenia (1. stupeit) nachadza Siroké
uplatnenie vo vSetkych sférach narodného hospodarstva, kedze manipulacia s materidlom je
vyznamnou integralnou sucast'ou vsetkych vyrobnych procesov a obsluznych systémov. Jeho
profesijna Specializacia umoziuje vykonavat’ pracu v oblasti konStrukcie, projekcie, udrzby
a prevadzky dopravnych strojov a zariadeni. Absolvent ziska teoretické vedomosti v oblasti
podstaty jednotlivych pojmov, zdkladnych principov, metdd a postupov v oblasti strojarstva,
zakladov manazérskej a socidlnej komunikécie a jej Specifik, pouZivania primeranych teorii,
praktickych postupov a nastrojov pri Specifikovani, navrhovani, implementovani a hodnoteni
strojnych systémov a Casti. Taktiez ziska praktické schopnosti a zrucnosti Specifikovat,
navrhovat’, implementovat’ a prevadzkovat’ strojné systémy a ich Casti, hodnotit’ tieto systémy
podla kvality, uplatiiovat’ zadsady planovania, tvorivého a flexibilného myslenia a prijimania
rozhodnuti pri formulovani a vydavani tloh a ich kontrole, riadit’ malé a stredné kolektivy,
vyuzivat informacného a databazového systému v oblasti strojarstva. Ziska idalSie
dopliiujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti, najmd prezentovat’ technické problémy
a zdovodiovat ich rieSenia pri uplatiiovani zasad spolo¢enského styku, v udrziavani kontaktu
s poslednym vyvojom vo svojej discipline a pokracovani vo vlastnom profesionalnom rozvoji,
v komunikacii v anglickom jazyku, v uplatiovani pedagogickych a psychologickych zasad
v styku s podriadenymi a nadriadenymi.

Pre naplnenie tohoto profilu st v Studijnom programe rozhodujice predmety

zabezpecujuce takzvanu ,,strojarsku Specializaciu®. Ide predovSetkym o predmety mechanika
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tuhych latok, zobrazovacie metoddy, pevnost a pruznost, termomechanika, hydromechanika,
nauka o materidloch, strojarenské technologie, casti a mechanizmy strojov a ,balik*
predmetov suvisiacich s kon$trukciou a pouzivanim dopravnych strojov a zariadeni. V tychto
predmetoch musia Studenti dosiahnut’ stav, aby mohli v budicnosti UspeSne pokracovat
v §tudiu 2. stupna vzdelavania a 3. stupna vzdelavania.

V doterajSej priprave vo Vojenskej akadémii v Liptovskom MikulaSi bolo vzdeldvanie
vykonavané v pitrocnom inzinierskom Studiu s vynimkou kratkeho obdobia, ked’ bolo
uskutoéiiované trojroéné bakalarske §tadium paralelne s inzinierskym. Co si od uéitelov, ktori
sa budl podielat’ na tomto Studijnom programe, bude tento vyzadovat’?
ujasnit’ si Specifickost’ Stvorro€ného bakaldrskeho S§tidia ato vcelom komplexe jeho
existencie — ciel’ Studia — profil absolventa — Groven subjektu vzdeldvania — uroven objektu
vzdelavania — podmienky, v ktorych sa bude program napliovat — prostriedky, ¢i uz
materialne, alebo nematerialne;
pri ujasnovani ciela je vel'mi ddlezit¢ mysliet’ na kontinuitu Stidia (1 ked’ nie je jednoznacne
zadefinovand), a na tomto zéklade rozpracovat poziadavky na obsah a u¢ivo. Rozhodujica je
filozofia vysokoskolského zakona, ktord predpoklada, ze Student ma pravo a moznost’
pokragovat’ v druhom stupni $tadia na akejkol'vek vysokej 8kole, ktora spiita stanovené
podmienky;
rozpracovat’ struénit osnovu predmetov zinformaénych listov v stvislosti s moZznostami
sucasnej ucebno-vycvikovej zékladne katedier (perspektivne jednej — katedry strojnictva)
a perspektivnej zakladne, s oh'adom na najnovsie poznatky v odbore;

v zavislosti na rozpracovani stru¢nej osnovy predmetu a poc¢tu vyucovacich hodin na predmet
zodpovedne rozhodnit' o pocte prednasok, cviceni, laboratornych cviceni, pripadne
semindrov v predmete. Pre praktické zamestnania urobit’ rozpis predmetu len tak, ako to
stroje, modely, laboratorna technika dovoluje a v blizkej buducnosti bude dovolovat.
Uvedomovat’ si, Ze najmd v predmetoch obsahujicich konstrukciu a pouZivanie dopravnych
strojov a zariadeni nebude k dispozicii stav znadmy z byvalej katedry tankovej a automobilove;j
techniky, kde okrem mnozstva modelov bola ako ucebné pomdcky aj skutocnéd a funkéna
technika. Preto je potrebné premysliet’ plnohodnotnu, ale modernejSiu ndhradu s pouZzitim
vypoctovej techniky; vel'mi ddlezité je spracovat’ lekéné fondy a Studijné texty, ktoré budu
vychddzat z informacného listu predmetu abudi zohladnovat ako zmeny v oblasti

strojarstva, tak $pecifickost’ $tudijného odboru. Studijné texty podl'a moznosti diferencovat
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tak, aby davali Studentom jednak potrebné teoretick¢ vedomosti, jednak perspektivu pre
pripravu na cviCenia, laboratérne cviCenia, ako aj d’alSie ulohy pre splnenie kreditov
v predmete; kvalitu vzhl'adom k objektu a subjektu vzdelavania hodnotit’ nebudeme, tito
ulohu maji v néplni prace komisie pre vyberové konania.

Prave sucasné prechodné obdobie nam dava moznost' pripravit sa na poskytovanie
bakalarskeho Studijného programu v odbore dopravné stroje a zariadenia. Najma v suvislosti
so spracovavanim projektov pre vzdeldvanie a vycvik na nasledujice roky je nutné sa
zasadzovat’ a predkladat’ premyslené projekty, ktoré umoznia okrem inych pedagogickych
funkcii, naplnit’ po¢itatom podporované a pocitatom riadené vyucovanie (3). Stav suacasnych
pocitacov a ich programové vybavenie uz umoziiuje pomerne jednoducho postupovat’ od
modelovania urc¢itych pochodov, ktoré vedi k vychovno — vzdeldvaciemu cielu, az po
simulovanie tychto pochodov, napriklad podla skuto¢nych interakcii uritych materidlov
so ziskavanim vysledkov zro6znych zmien, ktoré pritom vznikaja. Pre zabezpecenie
vyuCovania predmetov nduka o materidloch, pripadne strojarske technoldgie si vyzaduje
sucasna doba zostavu pozostavajucu napriklad z tychto komponentov:

PC AMD Athlon 2400+, 512 MB RAM, 80 GB HDD, CD ROM, DVD/CD RW, FDD,
Ethernet 3 com, 19" monitor;

DVD napalovackja Plextor;

grafickd karta Matrox Parhelia PH-A128, 512 GPU, 128 MB, DDRAM, 256 bit memory
interface s prenosom 20 GB/s;

Matrox RT.X100 real time strizna;

Data videoprojektor;

digitalna kamera SONY so stativom;

zodpovedajici softwér.

Takéto zariadenie s perspektivou niekol’kych rokov zabezpeci spracovavat’ zakladné
analyzy ako Struktiry, tak premien v stavbe materialov, modelovat’ pochody a podobne.
Sposob vyuZivania vypoc¢tovej techniky na byvalej katedre materialov, technolégii
a oprav je popisany v ¢lanku VyuZivanie vypoctovej techniky a digitalnych didaktickych
prostriedkov vo vyucbe na katedre materidlov, technolégii a oprav, publikovanom

v Zborniku VA (4).

180



Zaver

Studijny program Dopravné stroje a zariadenia odraza poziadavky na vojenského
profesiondla v meniacej sa spolo¢nosti a v ozbrojenych sildch. Prave meniaca sa spolo¢nost’
uzko suvisi s tempom rozvoja technickych vied. Od vychovno-vzdelavacej sustavy si to
potom vyzaduje zabezpecCovat' rozvoj nielen poznavacich, ale najma tvorivych schopnosti
ludi amladeze. Toto vyzadovanie rozvoja schopnosti sa musi prejavit v praxi
zdokonalovanim cielov, obsahu, uplatiovanim naja¢innejSich a najefektivnejSich metdd
a foriem vyuCovacieho a vycvikového procesu s lepSim vyuZzivanim sucasnych, alebo

zavadzanim primeranych materialnych prostriedkov vyucovania, ktoré zodpovedaji dobe (5).
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PRiPRAVA VOJENSKYCH PROFESIONALU NA VVS-PV VE
VYSKOVE V OBLASTI PREVENCE SOCIALNE
PATOLOGICKYCH JEVU

Mgr. Ing. Radomir SALIGER, PhD., PaedDr. Eva PINDESOVA Fakulta ekonomiky

a managementu, Katedra socialnich véd a prava, VySkov, Ceska republika

Anotacia;:

Prispevok je zamerany na rieSenie aktudlneho problému moZnosti prevencie socidlno
patologickych javov v ACR v priebehu vysokoskolskej pripravy vojenského profesionala na
Vysokej vojenskej Skole vo VySkove. Obsahuje tak analyzu stavajuceho rieSenia tejto
problematiky, ako aj konkrétne navrhy v Struktare a obsahu vyucby v nadchadzajicom
obdobi.

Annotation:

This contribution deals with the topical issue of preventing socially pathological behaviour in
the Army of the Czehc Republic that may occur in the course of preparing military
professionals at the Military University of the Ground Force, VySkov, the Czech Republic. It
analyzes the current solutions to the problem and makes recommendations for the future as

regards the structure and contents of education programmes.

Zejména v poslednich letech je v Armadé Ceské republiky predmétem zvysené pozornosti
feSeni otazky projektovani a praktické realizace preventivnich opatteni, ktera maji za cil
eliminovat vznik a regulovat projevy nezddouciho chovani ¢loveka, které mizeme vymezit
jako socialn¢ patologicke.

Mladi lidé, nastupujici do armady, maji z predchazejiciho obdobi Zivota urcité zkuSenosti
s takovymto chovanim, at' uz ptimé, ¢i nepfimé. Po pfichodu do armady je tedy zadouci
poznat jejich ndzory, zkuSenosti a prostfednictvim vzdélavacich aktivit u nich vytvaret systém
poznatkii o norméach, tkolech a opatfenich, ktera spadaji do oblasti prevence socialné

patologickych jevii (SPJ) v ACR.
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Site projevii SPJ (problémy v mezilidskych vztazich, nezadouci agresivita, nezdravé navyky,
rasova nesnasenlivost, patologické hrafstvi, nova nabozenstvi, sexualni problematika
a kriminalita) ukazuje, jak slozité je v praxi projektovat a realizovat preventivni opatieni.

Ukoly a zptsob jejich plnéni v oblasti prevence socialné patologickych jevi
v podminkach ACR jsou explicitné stanoveny v dokumentu ,,Koncepce a program prevence
SPJ v ACR.“

Jednim zukoli vtomto dokumentu na léta 2001 - 2004 je ,,iprostfednictvim
vzdélavani v této souvislosti respektovat to, Ze studenti budou v rolich veliteld, tedy hlavnich
subjekttl preventivniho plsobeni.” Jestlize ma byt budouci velitel tim skute¢né hlavnim
subjektem prevence SPJ, mél by byt k této praci pripraven uz v obdobi studia ve skole.
Tento ukol by mél byt podle naseho ndzoru realizovan napfi¢ obsahem ve vSech vyucovanych
pfedmétech.

Optimalni podminky systémového uplatiiovani poznatkli z této oblasti se jevi v ramci
humanitnich predméti, tedy obecné véd o ¢loveéku. Do poptedi by se tak mély dostavat takové
formy ptisobeni na jednotlivé studenty, které budou na jedné stran¢ primarné preventivni, tzn.
proti vzniku socidln¢ patologickych jevli, na strané¢ druhé pak pijde o vlastni ptipravu
budoucich velitelt, ktefi se v praxi u svych jednotek s problematikou socialné patologickych
jevu setkaji a budou nucent ji fesit.

Ve stavajicim systému vzdélavani vojenskych profesionali na Vysoké vojenské Skole
ve Vyskové je relativné optimalni prostor pro vyuku v oblasti prevence socidlné
patologickych jevli zeyména vramci predméti pedagogiky, psychologie, sociologie
a filozofie, kde se jevi mozZnost preventivniho plsobeni jako velmi vhodna. Problematika
pojeti a prevence SPJ je tak feSena vyukou nékterych vybranych témat, ktera by mél budouci
velitel znat.

S ohledem na potfeby armady jsme od zimniho semestru Skolniho roku 2002-2003
zatadili do vyuky budoucich vojenskych profesionalii volitelny vyucovaci predmét ,,Prevence
SPJ v ACR®, jehoz prostiednictvim ziskaji studenti navic ucelené poznatky z oblasti
preventivni prace v ACR.

Obecnym cilem vyuky tohoto pfedmétu, ktery je vyucovan v rozsahu 30 vyucovacich
hodin, je dosahnout zevrubné informovanosti vojenskych profesiondlii o podstaté, pricinach
vzniku, dusledcich SPJ a o moZnostech prevence SPJ ve spoleénosti a Armadé Ceské

republiky.
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Dil¢im cilem je dosdhnout, aby budouci velitelé¢ znali obsah zakladnich dokumentt,
které se zabyvaji tkoly prevence a represe v celospolecenském a armadnim métitku.

Mame na mysli zejména znalosti Koncepce SPJ v ACR, rozkazii MO CR, které fesi
problematiku SPJ, povinnosti a prava velitell v souvislosti sfeSenim otazek prevence
a represe, ale 1 zdkont, které s problematikou prevence a represe souvisi.

Specifickym cilem je prostfednictvim feSeni modelovych situaci a pfikladi z realné
spolecenské a vojenské praxe naudit budouci velitele moznym postuptim feSeni konkrétnich
problémt souvisejicich s negativnimi projevy SPJ jak u jednotlivce, tak u jednotky.

Seznamit je se zasadami zdravého zivotniho stylu a moznymi postupy zvladani stresu,
respektive zatéZovych situaci.

V neposledni tadé¢ komplexné rozvijet zakladni socialni dovednosti (percepce,
interakce, komunikace, organiza¢ni a behaviordlni dovednosti).

Obsah vyuky tohoto ptedmétu jsme koncipovali jako teoreticko prakticky. Hlavnimi
metodami vyuky jsou predndska s diskusi, cviceni a seminafe. K vyuce nckterych témat
predpokladdme ptizvat specialisty na danou problematiku. V piipadé zajmu se nevylucuji
individualni konzultace nad problémem 1 mimo vzdé€lavaci proces, napi. formou besed
a exkurzi.

Na zaklad¢ zkuSenosti apfipadnych ndvrht a doporuceni zifad odbornikii,
zabyvajicich se problematikou socidln€ patologickych jevi, budeme obsah predmétu i metody
a formy prace nadale inovovat a pfizpisobovat aktudlnim potiebam soucasné spolecenské
a vojenské praxe.

Abychom dokazali naplnit uvedené cile a postihnout podstatné souvislosti vzniku pii¢in a
projevli SPJ a stanovovani tkoll pro vlastni preventivni praci, jsou v obsahu pfedmétu feSeny
tyto hlavni okruhy problémt.

1. Pfi¢iny, podstata, projevy a disledky socialn¢ patologickych jevl ve spolecnosti

a armadg.

2. Obsah dokumentit MO CR a zakond, fesicich problematiku SPJ a z nich vyplyvajici
prava a povinnosti veliteli pfi provadéni prevence SPJ
3. Moznosti vyuziti poznatkl v praci velitele.

Pokud chceme, aby vojensky profesional disponoval nezbytnymi informacemi a znal

mozné praktické postupy vyuzitelné pro vlastni preventivni praci, bylo by zadouci k problému

vzdélavani v této oblasti ptistupovat systémove. Tato skutecnost by méla byt brana v tvahu
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pii projektovani vzdélavacich programti, protoze volitelného predmétu se zucastni jen nékteti
studenti, ktetfi bud’ maji o tuto problematiku zdjem, nebo pouze za ucelem ziskani potiebnych
kredith. Navic otevieni vlastniho pfedmétu je pouze na ivaze pedagoga.

K prosazovani vyuky prevence SPJ u studenti vysoké vojenské Skoly nds vedou nejen
potieby praxe, ale 1 zkuSenosti z nékolikaletého plisobeni v realizaci kurzl prevence SPJ pro
velitele ACR. Ty ukazuji stale jesté na celou fadu rezerv, zejména ve znalosti systému prace
a moznostech prevence socialné patologickych jevii u jednotky.

Vojenské Skolstvi prochdzi v soucasnosti celou fadou zmén, v€etné planovaného obsahu a
rozsahu vyuky. Prostor pro vyuku prevence SPJ pro budouci velitele prostfednictvim
humanitnich pfedmétii je v programu uvazované Vojenské univerzity zna¢né zizen. Vyuka
socidlnich véd je zastoupena pfedmétem ,,Sociologie a psychologie fizeni.* Pro tento predmeét
je prozatim vyclenéno celkem 28 hodin v bakalafském a 28 hodin v navazujicim
magisterském studiu. Jedna se tak o radikalni snizeni (o 67%) hodinové dotace obecné pro
spolecenské védy oproti souasnému stavu.

Proto zlstane pravdépodobné jednou z moznych forem vyuky, jak se dané problematice
v ramci vzdélavaciho procesu vénovat, volitelny predmét, ktery by mohl pti vhodném obsahu
a kvalitnim provadéni ptispét k tomu, aby byl budouci absolvent univerzity vybaven alespoi
zékladnimi poznatky pro praxi. Nasledna Skoleni a kurzy by poté mohly a mély déle rozvijet
schopnosti velitel jednak pro preventivni praci, ale pfedevSim pak v samotném procesu
regulace mozného nezadouciho chovani nékterych piislusniki ACR. Kvalitni pfiprava
odbornikli v oblasti prevence tedy piedpokladé, ze postupné vybavime jedince optimalnim
souborem znalosti a védomosti, které pottebuji pro praci v této oblasti.

Domnivame se, Ze negativni vliv socidln¢ patologickych jevii zejména na zdravi, Groven
socialnich vztahti a kvalitu pracovni ¢innosti ve spolecnosti i armad¢ je natolik zavazny, ze
tématika prevence a moznosti jejiho feSeni by neméla chybét v zadném typu vzdélavani
a méla by ji byt vedle celé fady organizacnich, pravnich a jinych opatfeni vénovana zvysSena

pozornost vsemi kompetentnimi vedoucimi pracovniky.

Kontaktni adresa:
Mgr. Ing. Radomir SALIGER, Ph.D. e-mail:Saliger@seznam.cz PaedDr. Eva PINDESOVA
e-mail: pindesov@feos.vvs-pv.cz Fakulta ekonomiky a managementu, Katedra socidlnich

véd a prava, VVS-PV 682-01 Vyskov, Ceska republika
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ROZVIJENI SCHOPNOSTI VOJENSKYCH PROFESIONALU
REGULOVAT ZATEZ JAKO POZADAVEK MENICI SE
SPOLECNOSTI A OZBROJENYCH SIL

Mgr. Ing. Radomir SALIGER, PhD. Katedra socialnich véd a prava Fakulta ekonomiky
a managementu VVS-PV Vyskov

Anoticia:

Prispevok pojednava o teoretickych vychodiskach a praktickych moznostiach rozvijania
schopnosti vojenskych profesiondlov regulovat zéataz. Pozornost je venovand najma
zdovodneniu aktualnosti tohto problému a moznostiam praktickej realizacie niektorych zasad
dusevnej hygieny vo vychovno vzdelavacom procese Studentov vysokej vojenskej Skoly.
Prispevok je ndmetom pre pedagégov a manazerov, ktori projektuji vzdelavacie programy

pre buducich vojenskych profesiondlov v meniacich sa podmienkach.

Annotation:

The paper deals with theoretical prerequisites and practical possibilities for developing
military professionals” abilities to cope with stress. Attention is focused especially on
explaining the urgency of this issue and possibilities for the practical implementation of some
principles of psychic hygiene in the students” educational process at the Military University.
The paper is a topic for schoolmasters and managers, who plan the educational programmes

for future military professionals under changing conditions.

Pozadavky na psychickou piipravenost vojakti Armady Ceské republiky (napiiklad
psychickou pohotovost, odolnost vii¢i zatézi, nebo funkéni spolehlivost rozhodovacich
procesti apod.) nabyvaji neustdle na vyznamu. Tento opravnény pozadavek umoctniuje
i &lenstvi Ceské republiky v NATO, kdy dochazi stile Gastdji k pobytu Seskych vojaki
v misich mimo tuzemi Ceské republiky, v nezndmém prostiedi a pii ¢innostech, které v mnoha
ptipadech ohroZuji zdravi 1 Zivot vojakd.

Vojenska ¢innost v soucasnych podminkéach se vyznacuje zejména Castymi zménami
situace, fyzickymi naroky, pouzivanim moderni bojové techniky, technickych zatizeni apod.

Tyto a dalsi skutecnosti jsou zdrojem psychické zatéze osobnosti vojaki, zeyména také jejich
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veliteld. K tomu, aby tito velitelé byli ptipraveni zvladat psychické obtize spojené s vykonem
vojenské ¢innosti, musi byt k tomu nalezité ptipravovani.

Velitelé armady Ceské republiky jsou ke své praci pfipravovani mimo jiné i ve
Vysoké vojenské Skole pozemniho vojska ve VysSkoveé. Jejich piiprava probiha
v akreditovanych oborech podle schvalené ucebni dokumentace. Student, pfipravujici se na
praci velitele Armady Ceské republiky v pribéhu studia absolvuje ve stanoveném rozsahu
teoretickou a praktickou ptipravu, za své védomosti, ndvyky a dovednosti je hodnocen.

V profilu absolventa - velitele jsou stanoveny pozadavky, které maji byt naplnény
obsahem v pfedmétech curicula, v pfedmétech vojensko-profesionalni ptipravy a v odborné
ptipravé. Kromé jinych je ve studiynich programech vojensko-profesiondlnich predméti
pozadavek ,,znat poznavani a formovani osobnosti a socialnich skupin, zisady a metody
veleni podfizenym a moZznosti vyuziti psychologické ptipravy pii vycviku. Znat zésady pro
praci s lidmi s dirazem na socialni fizeni a vychovu podiizenych.

Zménéné podminky sluzby vojakii v armadé, potreba reagovat na rychle se ménici
situace, vede ktomu, aby metody, formy a prosttedky vyuky humanitnich pfedméti
1 predmétlh odborné piipravy byly inovovany tak, aby odpovidaly nejnoveéj§im poznatkiim
o vedeni mozné bojové ¢innosti v riznych podminkach.

Proto jsou opravnéné kazdorocné upiesiiovany ukoly pro vojenské Skoly v oblasti
piipravy novych vojenskych profesiondlli. V metodickych pokynech jsou stanovovany
pozadavky k dostatecné pozornosti humanitnim védam jako jsou psychologie, pedagogika,
sociologie a diirazu na ziskavani védomosti a dovednosti prace s lidmi.

Rovnéz tak jsou stanoveny Ukoly k zabezpe€eni uz§iho propojeni teoretické vyuky
psychologie s procesem psychologické piipravy realizované pti vycviku jednotlivce 1 malych
jednotek a k prohloubeni estetické slozky vychovy s diirazem na vSeobecny kulturni piehled.
Objasiiovat ptisobeni humanitni a psychologické sluzby a jejich spolupraci s duchovni
a pravni sluzbou v Armadé Ceské republiky je dal§im vyznamnym ukolem ve vzdélavani
vojenskych profesionala.

Diiraz je kladen 1 na uméni komunikace a rétoriky, protoze budouci velitel musi
neustale a pohotové reagovat na nejriznéjSi problémy pii vedeni podiizenych. 1 kdyz je
v priubéhu piipravy budoucich veliteli t€émto otdzkdm vénovana pozornost, jevi se potieba

tento systém zdokonalovat.
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Jako jedno zvychodisek se jevi zkvalitnit obsah apouzivané¢ metody vyuky
humanitnich véd, obecné véd o €lovéku, navrhnout zmény v systému dalS§iho vzdélavani
ucitelit odborné ptipravy, ktefi v praktickém vycviku v polnich podminkach musi umét
piipravovat studenty nejen jak zvladat bojovou techniku a zbrang, ale zejména rozvijet jejich
schopnosti k ptfekondvani psychickych obtizi, se kterymi se ve vojenské ¢innosti mohou
setkat.

Naucit studenty v priabéhu studia jak regulovat svoje chovani i chovani podtizenych
v zatézovych situacich je tedy dilezitym tukolem pedagogii. Ktomu je nutné vytvaret
odpovidajici podminky ¢asové, personalni a materialni.

Zabyvat se zm&nami v procesu piipravy budoucich veliteli pozaduji 1 zavéry
dokumentii ministerstva obrany a generalniho Stabu, tykajici se reformy ozbrojenych sil.
V nich se uvadi mimo jiné, Ze “vazné nedostatky jsou v profesionalni pfipravé vojaka, v jeho
vzdélavani 1 vycviku. Nejsou presné definovany pozadované znalosti a dovednosti na kazdé
systematizované misto — typovou pozici. Tim neni zifejmé, jakou kvalifikaci vojak potiebuje
v jednotlivych uzlovych bodech jeho profesionalni kariéry.

Vyznamnym ndastrojem managementu lidskych zdroja bude jednotna psychologicka
sluzba orientovand na vyber personalu, psychologickou ptipravu vojaki, poradenstvi a pomoc
vojakiim, vyzkum a vzdélavani.* Dil¢i Casti pti feSeni problému regulace psychické zatéze ve
vojenskych podminkach je otazka znalosti a dovednosti v oblasti psychohygieny.

Autorka Bedrnova (1996, s. 9) napiiklad uvadi: ,, V soucasné¢ dob¢ je zatazeni
psychohygieny do vysokoskolského vzdélavani ekonomu a jinych specialisti jednim z pokusi
o humanizaci jejich €isté profesni ptipravy.

Jeji vyuka jde spiSe cestou upozornovani na nékteré zakonitosti podminujici efektivni
cestu zivotem, na hledani norem a pravidel sladéni individudlnich a socidlnich aspektl zivota
kazdého clovéka, na objevovani moznosti, jak stale zdokonalovat konkrétni zplsoby
sebevychovy a sebevzdélavani, v€etné optimalizace vSech forem sebetfizeni pii vykonu
jakékoli ¢innosti a ve vSech piipadech interakce a komunikace v rdmci socidlniho styku.

Mezi specifické ptipady interakce je fazen zakladni zplsob spole¢né Cinnosti lidi, tj.
spoluprace, na druhé strané soutézeni €1 soupefeni, které maji 1 vyznamné psychohygienické
souvislosti.

Podle Bedrnové (1996, s. 40) ,,spoluprace (kooperace) vyzaduje zralé partnery, kteti

jsou schopni vzajemné se akceptovat, rozumé;ji si v jednani, potiebach, postojich a hodnotach.
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Castéji se viak setkdvame se sout&Zivosti aZ soupefivosti.”

Soutézivost chdpeme jako snahu vyniknout, soupetivost vSak na misté partnera vidi spise
protivnika, kterého je mozné svym jednanim likvidovat. Aby soutézZivost a soupetivost
dostate¢né¢ primérené stimulovaly individualni vykony lidi, musi je doprovazet a do urcité
miry pfedchazet spoluprace. Pokud tomu tak neni, miiZze mit soutéZivost a soupeteni vyrazné
Skodlivé ucinky.

Lze souhlasit s Bedrnovou (1996, s. 41), kdyz uvadi, ,,ze ve spole¢nosti pak vitézi
princip ,.kdo zkoho*, ktery ve svych duasledcich vede az k natlakovym formdm jednéni
a k otevienému nepratelstvi.* Uvedené se projevuje zejména v komunikaci mezi lidmi. Kazdy
z nas si v priubéhu Zivota osvojuje urcity komunikacni styl.

Komunika¢nimu stylu obvykle odpovida 1 cely styl jednani clovéka. Oblast
komunikace je zajimava v souvislosti s duSevni hygienou proto, ze v souladu s Bedrnovou
(1996, s. 41) ,urCitou osobou uplatnovany komunika¢ni styl se jiz sdm o sobé mitize stat
zavaznou prekazkou normalniho dorozuméni mezi lidmi.*

Konkrétni zpisoby interakce a v jejim rdmci uplatnované komunikacni styly zpravidla
vyjadiuji mimo jiné 1 miru dusevniho zdravi jedincl a stav rozvoje jejich osobnosti. Vojenska
¢innost probihd pii spole¢né Cinnosti lidi, kde komunikace a komunikaéni styl bude
vyznamné ovlivilovat v interakci mezi lidmi. Proto se potvrzuje potifeba vénovat vycviku
v komunikaci pozornost nejen u studenti, ale 1 u pedagogu kterékoli Skoly.

Pti narastu technickych prostiedkli komunikace 1idé mezi sebou méné komunikuji,
nemaji zpétnou vazbu o vysledku komunika¢niho aktu a mohou se objevit naznaky ,,funk¢ni
negramotnosti,* kdy lidé budou mit potize komunikovat ,,tvaii v tvar,” 1 kdyz prostfednictvim
technickych prostfedki jim to obtize délat nebude.

Predmétem psychohygieny je mimo jiné poskytovat ndvody feSeni situaci, kdy je
Clovek ve stresu, nebo se htife vyrovnava s problémy Zivotnich a pracovnich podminek.

O tom, jak zvladat stres, jaké metody volit pro prevenci plisobeni negativnich vlivl
zatéze, dusevni hygienou se zabyva celd fada autort, k nimz patii napiiklad Micek (1976,
1984), Hennig, Keller, (1995), Ktivohlavy (1994), Bedrnova (1996), Bartko (1980) atd.

I kdyZ pravé o problému dusevni hygieny a o zdravém zplsobu zivota byla napsana
cela fada publikaci, mnozi lidé nedokdzi presto zvladat mnohé obtize Zivota a prace. U Casti
z nich jde o neznalost problému, u ¢asti neni ochota hledat pomoc v nouzi, ¢ast spoléhd na

pusobeni 1€ka, ¢i jinych drog k eliminaci obtizi.
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Jako piinosny se jevi pristup Bedrnové(1996, 43-115), ktera tfesi systémoveé problém
dusevni hygieny zdiraznénim urcitych oblasti Zivota. K nim patii zejména:

o zékladni problémy Zivotospravy
. rytmus spanku a bdéni

o sny a snéni

o zasady spravné vyzivy

. rezim prace a odpoc¢inku

. hospodareni s asem

optimalizace duSevni prace

Velmi piinosna je dalSi cast tykajici se realizace prvni pomoci v situaci aktudlniho
stresu a popisu relaxacnich a autoregulacnich technik. Jedna se zejména o autogenni trénink,
J6gu, Jacobsonovu progresivni relaxaci a Machacovu relaxacné aktivaéni metodu.

Vyznamnost pouziti relaxacnich a autoregulacnich technik je zejména vtom, Ze
v mnoha ptipadech se uzivaji jako metody samopomoci bez naroku na finan¢ni prostredky.

V literatute, napiiklad Micek (1976), NesSpor (1998), nebo Micek, Zeman (1992) jsou
techniky popsany spolu s dalSimi pokyny k jejich provadéni.

Pro uplatiiovani relaxacnich metod ve Skolnich podminkdch hovofi 1 zkuSenosti
z jejich provadéni. Tyto zkuSenosti popisuje Micek (1976, s. 206), ktery uvadi, ze ,,podstatou
téchto zkuSenosti je to, Ze pfi uplatiovani relaxacnich technik proskolenymi uéiteli v jedné
zékladni Skole klesl u zaki statisticky vyznamné pocet neurotickych symptomi.*

Jini autofi, naptiklad LokSova, LokSa (1999, s. 85) vedle popisu relaxacnich technik
uvadéji, ze ,,vyuziti relaxace ptimo ve vyucovacim procesu na zakladni Skole predstavuje jeji
origindlni uplatnéni a otevira nové perspektivy pedagogické teorie a praxe.“ Je mozné
usoudit, Ze podobna teze plati 1 na jiné urovni vzdélavani, v jinych podminkach, které jsou
specifické svymi naroky a pribéhem plisobeni.

Uceni se zakladnimu uziti autoregulacnich technik by mélo byt obsahem vyuky 1 ve
vojenské Skole. Tak by mélo byt naplnéno poslani Skoly vtom, ze bude ucit ¢lovéka pro

prakticky Zivot a ne jen pro verbalni znalost poucek a frazi.
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I pro pedagogy je potfebné znalost takovych moznosti autoregulace. Prace pedagoga
je velmi naro¢nd a z praxe je zndmo, ze pretizeny, nervozni, nevyrovnany pedagog nemtize
odvést ve vychovné vzdelavacim procesu kvalitni praci.

Kromé celé¢ tady piistupti k realizaci opatteni k udrzeni psychického zdravi je velmi
piinosny pfistup autort Henniga a Kellera (1995, s. 39-95), ktery tfeSi zevrubné problém
zvladani stresu ve Skolnich podminkach. Autofi navrhuji uceleny ptistup k boji proti stresu ve
Skole, spocivajici realizaci opatfeni v téchto oblastech:

o pracovni (zména mySlenkovych a pocitovych vzorcl, vyvolavajicich stres,

preruseni negativnich pocitovych stavii, sebejisté vyrovndvani se s naroky
druhych, zvySovani pracovni kvalifikace,zlepSovani komunikace a spoluprace

v ucitelském sboru, Gcast v ptipadové diskusni skupin¢)
o soukromé vztahy (partnerstvi, pratelské vztahy, déti apod.)

. zivotni postoj (objevit silu pozitivniho mySleni, orientace na budoucnost,

organizovani ¢asu, hledani smyslu Zivota

o zdravi (vést fyzicky zdravejs$i zivot, zejména v oblasti stravovani, pohybu a

spanku, pravidelné relaxovat)
o stanoveni osobni strategie.

Znalost a dostatek viile k realizaci popisovaného pfistupu umozni studentiim, ale
1 pedagogiim, Skolskym manazerim 1iostatnim zajemciim, feSit problematiku zachovani
a udrZeni duSevniho zdravi a tim 1 vykonnosti v Sirokém slova smyslu skutec¢né systémové
a s dirazem na podstatné souvislosti.

U studentii a né¢kterych pedagogii pijde zpocatku o to, aby ziskali kvalifikovanou
odpovéd’ ,,jak lze problém fesit,” teoreticky a potom metodami socialné psychologického
vycviku zazit realné postupy, které vytvoti predpoklad k jejich zkvalithovani.

Realizace tohoto pfistupu u studentd by méla byt pfedmétem praktické vyuky
psychologie a pedagogiky ve stanoveném poctu hodin, u pedagogl pijde o realizaci jejich
dalsiho vzdélavani formou blokového vycviku vkurzu, organizovaném v ramci fakulty
a Skoly.

Opodstatnénost vyznamu dusevni hygieny pro vysokoskolského studenta 1 pedagoga
zduraziiuje Micek (1984, s. 15-16), kdyz uvadi, ze ,,v kterémkoli povolani je vyznam

psychohygieny nepochybny, nejvice vSak vynika jeji diilezitost v téch povolanich, jejichz
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podstatou je ptisobeni na lidi“. To se tykda velmi vyrazné¢ napiiklad ucitelské profese,
vychovatelstvi, ale 1 vykonu vojenské sluzby v armadé. Ve vojenské ¢innosti jde navic o to, ze
kromé préce s lidskym potencidlem jde o ¢innost zahrnujici obrovské materialni hodnoty.

Dusevni hygiena, jeji teorie a praxe poskytuje dostatek informaci, rad a postupti, které
je mozné vyuzit pii studiu a praci. Objevuji se n€kdy 1 ndzory studentli, Ze neni dost dobie
mozné ruzné rady a postupy v uplatiiovani zdsad duSevni hygieny zcela vyuZit.

Autor Micek (1984, s. 16) uvadi, ze ,,vzdy je tfeba praktikovat to, co je v dané situaci
vhodné a mozné. Svou aktivitou se denné sami ménime, také na nasi duSevni hygienu ptisobi
lidé, s nimiZ se stykame, s nimiz komunikujeme a feSime problémy.*

Intenzitu zvladdnuti jednotlivych pravidel duSevni hygieny v kazdodennim zivoté
vymezuji podle n¢j tyto Ctyii stupné:

o znalost pravidel dusevni hygieny

. promysleni pravidel, jejich zkonkrétnéni ve vlastnim Zivoté
o praktické provadéni pravidel duSevni hygieny

. ztotoZznéni se s urcitymi pravidly.

Ve starsi literature, (napifiklad Timko 1986, s. 165-168) se uvadéji nékteré
zkuSenosti pristupu k regulaci zatéze ve vojenskych podminkach. Mozné je vyuzit relaxacné
aktivaéni metodu, Schultziiv autogenni trénink, situa¢né a simula¢né tréninkovou a verbalné
aktivacni metodu.

K jejich vyuZivani se objevuji nékteré piipominky. Timko (1986, s.168) uvadi, Ze
,hatrénovanost jakéhokoli druhu arozsahu nemutze postihnout Sirokou Skdlu mozného
lidského chovani areagovani v podminkach soudobého mozného bojového nasazeni, Ze
cilevédoma vSestranna piiprava na bojovou ¢innost zabezpecuje uspéSné chovani a jednani
vojakii v podminkach mozného realného pouziti.*

Prakticka doporuceni ke zvladani obtizi ze stresu ve vojenskych podminkach uvadi
Cenin, Chelpa (1998), budovani kompetence vojakli ve zptisobech zvladani obtizi z vojenské
¢innosti zevrubné objasiiuje Dyrda (1997). O vyznamu duSevniho zdravi pro vykon prace ve
vojenskych podminkach pojednava Florkowski (2000).

Domnivam se, Ze vojak, nebo jiny manazer znaly a schopny pouZivat relaxacni
techniky, ktery ma vytvotenu svoji specifickou strategii zivotniho stylu a ma vzita pravidla

dusevni hygieny, dokédze efektivnéji reagovat na vzniklé obtize v praktické ¢innosti.
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Tomu by méla byt vénovana zvySena pozornosti pii projektovani vyuky vysokoskolskych

vojenskych studentd.
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SUPERVIZIA AKO MOZNY SPOSOB PSYCHOHYGIENY
VOJENSKYCH PROFESIONALOV

PhDr. Viera VAVRECKOVA, $kolska skupina Fakulty pozemného vojska

Resumé

Autorka prispevku poukazala na problém zvladdania zatazovych a stresovych situécii
v meniacej sa spolocnosti, v OS SR v suvislosti s ich reorganizaciou, u vojenskych
profesiondlov pomocou ucinnej psychohygieny. Ako absolventka certifikovaného
240-hodinového supervizneho vycviku, poukdzala autorka na moznost ucinnej
psychohygieny pomocou poradenstva a supervizie, ktoré poskytuje v ramci

poradensko-informacnej sluzby vo Vojenskej akadémii v Liptovskom Mikulasi.

Abstract

The author of this article refered problem to cope stress situations, in variable society,
in reorganization of Slovak military forces and professional soldiers with support of
psychohygiene. She has certificate of 240-hourly supervision training. She refered possibility
of effectual psychohygiene with support of advicering and supervision. She gives advice -

information services like advicer and supervision in Military Academy in Liptovsky Mikulas.

Uvod

Zameranim tejto konferencie je, okrem iného, aj problematika vojenského
profesiondla v meniacej sa spolo¢nosti a v ozbrojenych silach (d’alej OS). Vo svojom
prispevku by som chcela zdoraznit, ako mnohi vojenski profesiondli pocituji zmeny
v spoloc¢nosti a v ozbrojenych silach ako zatazovu a stresova situaciu. Mnohi z nich su
vystaveni tlaku, rozhodovaniu, ¢i prijat’ iné pracovné miesto v ramci OS, alebo odist
do zéalohy (civilu). Aj napriek tomu, ze vac¢Sina vojenskych profesiondlov ma odslizenych
tol’ko rokov, ze md narok na vysluhovy déchodok, resp. vysluhovy prispevok, tzn. ze su

finan¢ne zabezpeceni, pre mnohych je tato otdzka tak zatazova a stresujica, ze sa dostavaju
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do depresivnych stavov, stavov nezdujmu az letargie, mnohi sa dostani az do stavu tzv.
"vyhorenia".

Vyvstava otazka: Ako predchadzat’ takymto zatazovym situdcidm, resp. ako ich
efektivne rieSit? Jednoznacne UcCinnou psychohygienou. Medzi overeny spOsob
psychohygieny mozeme zaradit' aj superviziu. Dovolte mi, aby som Vas zozndmila
so superviziou ako spdsobom psychohygieny vojenskych prefesiondlov a zamestnancov OS
SR. Supervizia je urcena pre vSetky pomahajice profesie, ale veI'mi dobre sa da uplatnit’ aj pri

rieSeni problémov v skupinéch, ¢i pri rieSeni problémov jednotlivca v rdmci OS SR.

Supervizia ako dynamicky proces u¢enia sa

Co to vlastne ta supervizia je? Supervizia je dynamicky proces uéenia sa, postaveny na
vzajomne] interakcii, kedy sa obidve strany ucia a rastd zaroven. Supervizia je druh
poradenstva, v ktorom vedenie a ucenie prebiecha naraz. Supervidovany hl'ada vlastné rieSenie
problému pod odbornym vedenim supervizora. Supervizia je metdoda kontinudlneho
zvySovania profesionalnej kompetencie jednotlivca, vedie pracovnika k samostatnému
vykonavaniu profesie, chrani klienta pred nekompetentnymi a jatrogenizujlicimi
intervenciami a sucasne chrani status profesie. Je prevenciou pred syndromom "vyhorenia",
ale aj uUCinne pomdha odstrafiovat’ tento syndrom. Supervizia sa v suCasnosti stala
samostatnou prefesiondlnou ¢innost'ou. Supervizia pomdha ziskavat’ vhl'ad do situécie - je to
spolo¢né hl'adanie rieSenia - ako vysledok patrania a objavovania. Supervizia, aj ked’ nie je
terapiou, ma - ako kazdy dobry l'udsky vztah - lieCebny UCinok. Supervizia je vztah,
v ktorom sa sprevadza, lie¢i aj u¢i. Ucenie vSak neprebieha ako v Skole, ale odohrava sa
v terapeutickej praxi, spravidla analogovymi prostriedkami. Schopnost’ empaticky pocuvat
a davat’ spitni vizbu je v Zivote Cloveka vel'mi dolezita, o to viac pri praci s klientom
vo vSetkych pomahajacich profesiach. Z €asu na Cas je potrebné sadnut’ si a pozriet’ sa na
svoju pracu z odstupu - vyhodnotit’ pokrok a stav suCasnych vzt'ahov. Takato rekapitulacia
spolo¢nych sndh pomaha vSetkym zicastnenym monitorovat’ vlastni profesionalitu a kvalitu
prace. Podporuje profesiondlny rast a kompetencie supervidovanych. V supervizii nedavame
supervidovanému konkrétne rieSenie, spolo¢ne hladdme a ponukame spektrum moZnych
rieSeni. Konecné rozhodnutie o tom, ktoré rieSenie si vyberie, vSak vzdy zostiva na

supervidovanom.
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Ciele a typy supervizie

Aké st hlavné ciele supervizie?:

verifikdcia spravnosti postupov pri praci s klientom (podriadenym), rodinou alebo
skupinou;

roz8irovanie moznosti a alternativ prace s ur€itym pripadom;

korigovanie neefektivnych postupov;

prevencia poSkodzovania klientov poradcom;

ucenie sa a zbieranie skusenosti;

hl'adanie a nachadzanie moznosti a spésobov, ako pracovat’ s klientom v jeho najlepSom

zaujme.

Kedy je prospesné vyuzit’ pomoc supervizora?:

ak ste sa v praci s klientom (podriadenym, Studentom) dostali do slepej ulicky a neviete
ako d’alej (vSetky doteraz osvedcené sposoby zlyhali);

ak sa atmosféra na VaSom pracovisku stava neznesitelnou a Vy ste uz vycerpali svoje
moznosti;

ak citite, Ze VaSa organizacia potrebuje zmenu stratégie, produktov alebo cielovej
skupiny;

ak ste znechuteny, az deprimovany pracou, vztahmi, prejavuje sa u Vas syndrom
"vyhorenia";

ak sa neviete rozhodnut’ ako d’alej na krizovatke Zivota, vo svojej kariére, prave vtedy je

mozné vyhl'adat’ supervizora a vyuzit’ jeho odborn1 pomoc.

Aké st najroz$irenejSie typy supervizie?:

tatorska (orientovand najmd na vzdeldvanie, pomdha Studentom alebo zacinajucim
pracovnikom osvojit’ si zdklady prace s klientom);

vztahova (pomaha zlepsit’ vztahy v skupine);

individualna (s jednotlivcom);

skupinova (s kolektivom, so skupinou, mozu to byt aj ndhodne zoskupeni l'udia, ktori sa
navzajom nepoznaji);

riadiaca (orientovana na skvalitnenie prace podriadenych);

internd (supervizor z vlastnych pracovnikov);

externa (supervizor z vonku, mimo pracoviska).
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Moznost’ vypovedat’ svoj problém, alebo spolu s odbornikom ziskat' novy pohlad
a vhlad do problémovej situacie, Casto rozbehne aj samotné rieSenie problému. Ako
absolventka dvestoStyridsat’ hodinového vycviku supervizie mam prakticku skusenost’ zazitia
pozitivneho uc¢inku na klientoch pri samostatnej praci s nimi. Druhy rok robim socidlne
poradenstvo v ramci poradensko-informacnej sluzby vo Vojenskej akadémii v Liptovskom
MikulaSi. Mam klientov z radov profesiondlnych vojakov, zamestnancov 1 Studentov
(denného 1 externého Studia). V rdmci tohto poradenstva robim s klientmi aj supervizie a
poradenské rozhovory. Na zaklade vlastnych sktisenosti mézem konStatovat, Zze supervizia
mdze pomoct rieSit problém jednotlivca, skupiny, pracovného kolektivu, riadiaceho
pracovnika, poradcu, ucitela 1 velitela. Svoje tvrdenie mam potvrdené na zaklade spétnej
vizby od svojich klientov. Napr. robila som skupinovu superviziu s profesiondlnymi vojakmi
- Studentmi treticho rocnika externého Studia. Spétna vdzba od Studentov bola vel'mi
pozitivna. Hovorili, Ze takéto cvicenie by bolo uzitocné pre vSetky Studijné skupiny externych
Studentov. Skupinova dynamika, ktora sa pri tejto skupinovej supervizii vyuziva, pozitivne
prispela k vysledku supervizie, pozitivne ovplyvnila vztahy v Studijnej skupine a
v neposlednom rade bola prospesna pre supervidovaného Studenta tym, ze mu ukazala mozné

cesty rieSenia problému.

Zaver

Na zaver prispevku chcem Vam vSetkym pontknut’ sluzby supervizora a socidlneho
poradcu. V pripade, ze vo svojom okoli (pracovnom i rodinnom) mate takého ¢loveka, ktory
pomoc supervizora potrebuje, som Vam k dispozicii v poradni zvyc€ajne jedenkrat tyzdenne
od 15. do 20. hodiny. Sluzby su zverejiované v rozkazoch rektora VA. Ak by ste mali
zaujem o superviziu mimo poradensko-informacnej sluzby, mozZete ma kontaktovat’ na e-

mailovej adrese: vieravav@valm.sk, pripadne si mdzete vybrat’ supervizora z Vasho bydliska.

Zoznam certifikovanych supervizorov je zverejneny na internetovej stranke Asocidcie

supervizorov a socidlnych poradcov www.changenet.sk/assp.

197



Literatura:

Mydlikova, E., Gabura, J., Schavel, M.: Socialne poradenstvo. Asociacia supervizorov a
socidlnych poradcov, Bratislava 2002

Svobodova, P., Valasek, M.: Uvod do supervize. Cyklicky model. Sdruzeni SCAN, Ti§nov
2002

Vavreckova, V.: Ovplyviiovanie kvality Zivota Studentov Studujacich popri zamestnani.
Rigordzna praca. VA, Fakulta pozemného vojska, L. Mikulas 2003

Poznamky z 240-hodinového vycviku supervizorov vedeného zahrani¢nymi lektormi
Scherpner, M., Sitzenstuhl, 1., 2002-2003

www.changenet.sk/assp

Kontaktna adresa:

vieravav(@valm.sk

198



OKAMZITA TVORIVOST - VLASTNOST DOSTOJNIKA STABU
V OZBROJENYCH SILACH NATO

pplk. Ing. Zdenék VAVRECKA, PhD., Katedra logistiky, VA L. Mikula§

Resumé

Prispevok poukazuje na nevyhnutné vlastnosti dostojnika NATO. Jednou z tychto
vlastnosti je aj tvorivost. Autor ¢lanku ukazuje na jednu z moznosti ako rozvijat’ tvorivost’
Studentov vo Vojenskej akadémii v Liptovskom MikulésSi. Je to program rozvoja tvorivosti.
Autor d’alej odporica zaviest novy pojem "okamzitd tvorivost" alebo "okamzité tvorivé
rieSenie problémov". Ako dovod uvadza nutnost’ pracovat’ vel'mi rychlo, napr. vo vojne alebo
v krizovych situaciach. V takychto situdcidch musi dostojnik Stabu NATO hladat’ rieSenia

okamzite a tvorivo.

Abstract

This article is engaged in characters of officer in NATO. One of charakters is
creativity. The author of this article shows one of variants how to develope creative of
students in Military Academy. It is creative development program.

In third part he proposes new word "immediate creativity" or "immediate creative
solution of problems". Why? Becose officers of NATO staffs must work very quickly for
example in war or after crisis. They must find solutions immediately and creatively in these

situations.

Uvod

Prioritnou ulohou programového vyhldsenia nasej vlady je vstup Slovenskej republiky
do Eurdpskej tnie (EU) a NATO. Uz dnes mozeme konstatovat, Ze tieto priority budd s
najvacSou pravdepodobnostou splnené. V maji 2004 sa Slovenska republika stane ¢lenskym
statom EU a NATO. Vychodiskom pre dosiahnutie ¢lenstva v NATO bola a stale je aktivna
ucast’ Slovenskej republiky na programe "Partnerstvo za mier" s cielom dosiahnut’ taky
stupen kompatibility a interoperability, ktory by umoznil pozadovanu uroven spoluprace.
V Ozbrojenych silach SR (OS SR) sa preto prijalo a stale prijima mnoZstvo opatreni, ktoré

maji zabezpecit’ potrebnii kvalitu, ktora sa vyzaduje od Clenov NATO. Jednou z velmi
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dolezitych oblasti je aj kvalita persondlu. Tento fakt je podlozeny aj skuto¢nost'ou, ze OS SR

do roku 2006 sa maju stat’ plne profesionélne.

Charakteristika dostojnika Stabu NATO

Manazérmi a lidrami OS SR su profesionalni dostojnici. Nutne vznika otazka: "Aké by
mala byt kvalita dostojnika?" Ciastoénd odpoved’ na tuto otizku je uvedend v navrhu
materidlu "Metodické postupy pouzivané pri planovani a riadeni operacii na taktickom stupni
velenia", v kapitole 1. 7. Charakteristicka dostojnika Stdbu (Trenc¢in, 2000). V uvedenej
kapitole sa uvadza: "Kazdy ddstojnik Stabu plni svoju tlohu pre velitel'a r6zne, ale uvedené
vlastnosti st spolo¢né pre vSetkych uspeSnych dostojnikov Stdbu. Zoznam nie je Gplny, venuje
sa iba niektorym dodlezitejSim vlastnostiam. Tato podkapitola moze predstavovat’ zaklad pre
poradné stretnutia velitela a dostojnikov Stabu, ich profesiondlny rozvoj a rast, na
identifikaciu toho, o velitel’ od svojich dostojnikov Stdbu ocakava. Dobry dostojnik Stabu
musi mat" a preukazovat: kompetentnost, iniciativu a usudok, tvorivost, pruznost,
doveryhodnost’, lojalnost’, d’alej musi byt’ platny v timovej praci, musi byt i¢inny manazér a
musi byt komunikativny." Podrobny rozbor uvedenych vlastnosti je publikovany

v metodickych postupoch.

Rozvoj tvorivosti Studentov logistiky

Vo Vojenskej akadémii v Liptovskom Mikuldsi pripravujeme pre OS SR budtcich
dostojnikov. Je teda logické, ze uvedené vlastnosti by mali byt zakotvené v kazdom profile
absolventa. Jednou z pozadovanych vlastnosti dostojnika, ktorej chcem venovat’ pozornost’,
je tvorivost. Ako ucitela katedry logistiky ma zaujimalo, ¢i sa tvorivost ako vlastnost
budiceho dostojnika, nachadza v profiloch absolventa katedier fakulty logistiky. Vzhl'adom
na to, ze v suCasnosti na fakulte logistiky su dve schvalen¢ ucebné dokumentacie (z roku
1995, tzv. dobiehajica a nova z roku 2000), analyzoval a vzajomne porovndval som obidve.
Z porovnania vyplyva, Ze u piatich profilovych katedier fakulty logistiky sa podla
dobiehajucich Studijnych programov v profiloch absolventa Specializécii logistiky neobjavuje
poziadavka mat’ samostatné tvorivé myslenie. Naproti tomu v novych Studijnych programoch
(z roku 2000) je tato poziadavka uvedena vo vSetkych profiloch absolventa fakulty logistiky.
Ako priklad uvadzam vynatok z profilu absolventa Specializacie "tylové sluzby": "absolvent

na zéklade rychleho a logického usudzovania dokdze spravne reagovat, uplatiovat
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samostatné tvorivé myslenie a ma primeranu urovenl kombinaénych schopnosti, prakticke;j
vynachadzavosti a improvizacie" (Q-270).

Na zaver tohto hodnotenia mézem konStatovat, Ze je pozitivhe mat zakotvenu
poziadavku tvorivosti v profile absolventa, ale to eSte nemusi byt zarukou jej rozvoja
v eduka¢nom procese. Znac¢nu tlohu v tomto procese zohravaju ucitelia. Kazdy ucitel’ by si
mal preto polozit’ otazku: "Ako mdZem prispiet’ k rozvoju tvorivosti Studentov?". Jednou
z mnohych moZnosti je aj moznost’ realizovat’ rdzne programy rozvoja tvorivosti. Prikladom
mdze byt "Program rozvoja tvorivosti uréeny pre Studentov logistiky", ktory som podrobne

popisal v Zborniku VA €. 4/2001 s. 59.

Okamzita tvorivost’

Pojem tvorivost sa Casto spaja s réznymi privlastkami, ako napr. vedecka, umelecka ¢i
technikd. Tieto privlastky vyjadruju Specifickost’ tvorivosti. Preto vznika otazka, aky
privlastok priradit’ tvorivosti dostojnika Stabu v ozbrojenych silich NATO? Vel'mi délezitym
faktorom pri tvorivom rieSeni problémov v réznych krizovych situdciach, ktoré musia
dostojnici riesit, je ¢as. Casovy faktor tzn. rychlost’ rieSenia, ¢asto rozhoduje o Gispechu ¢i
neuspechu, o vitazstve ¢i prehre, o 'udskych Zivotoch a materidlnych statkoch. Na zéklade
tejto skutoCnosti som vo svojej dizertacnej praci priradil tomuto druhu tvorivosti privlastok
okamzita tvorivost. Novy pojem "okamzitd tvorivost™ (immediate creativity) alebo "okamzité
tvorivé rieSenie problémov" (immediate creative solution of problems) predstavuje tvorivy
proces, v ktorom sa jeho jednotlivé etapy Casovo skracuju, alebo aj vypustaja. V odbornej
civilnej literature sa tvorivy proces najcastejsie rozdel'uje do Styroch etap:

- pripravne] (preparatnej) etapy, v ktorej sa spresni podstata problému a problém sa
definuje,

- inkubacnej (latentnej) etapy, ktorda slizi na premyslanie o probléme, casto aj na
podvedomej Grovni,

- inSpiracnej (iluminacnej) etapy, ktora sa prejavuje nahlym, neocakavanym objavom
rieSenia,

- overovacej (verifikaCnej) etapy, v ktorej sa overuje spravnost’ rieSenia alebo sa napady

realizuju. (Turek, 1999, In: LokSova, Loksa, 2001)
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Vo vojenskej terminoldgii pozndme a pouzivame rozhodovaci proces, ktory ma
obdobné¢ etapy uvedeného tvorivého procesu. Do pripravnej etapy mdézeme zaradit’ vychodzie
informadcie, ujasnenie situacie a ¢asova kalkuldciu. Inkuba¢na etapa vo vojenskej terminologii
predstavuje hodnotenie situdcie a inSpiratnad etapa - to st informacie a navrhy, ktoré sa
predkladaji nadriadenému. Overovacia (verifikacnd) etapa predstavuje schvalenie ¢i
neschvalenie informécii a navrhov nadriadenym. Cim krat$i bude rozhodovaci proces, tym
viac Casu zostane na realizaciu navrhov. Opodstatnenost zavedenia pojmu "okamzitd
tvorivost" potvrdzuji aj "Metodické postupy pouzivané pri planovani a riadeni operacii
v Statoch NATQ". V planovacom procese Statov NATO existuje tzv. tvorba variantov bojove;j
¢innosti, tzn., ze proti pravdepodobnému variantu protivnika sa vytvori niekol’ko variantov
naSich vojsk. V bojovej cinnosti tento proces prebieha tzv. metdodou skrateného
rozhodovacieho procesu. Z toho vyplyva, ze aj tvorba variantov sa casovo skracuje.
Od déstojnikov Stabu, kde patri aj naCelnik logistiky, si to vyzaduje schopnosti okamzitého
tvorivého rieSenia problémov, resp. okamzitej tvorivosti. Toto je dal§i z podstatnych
dovodov, preco zaviest uvedeny pojem, ktory bude lepSie vystihovat’ jednu z ddlezitych

vlastnosti dostojnikov Stabu v ozbrojenych silach NATO.

Zaver
Na zaver mojho prispevku chcem poziadat’ uc€astnikov konferencie, aby vyjadrili svoje

nazory k navrhu na zavedenie nového pojmu "okamzita tvorivost™. Nazory privitam aj

pisomne na moju e-mailovl adresu vavrecka@valm.sk.
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UPLATNOVANIE PRINCIiPU SUBSIDIARITY V NIEKTORYCH
OBLASTIACH SOCIALNEJ POLITIKY V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

PhDr. Zdenka PILLAROVA, Katedra andragogiky a socialnych vied, Vojenska

akadémia v Liptovskom Mikulasi

Uvod

Socialna politika patri medzi hlavné motivacné ¢initele mladych I'udi v rozhodovacom
procese pre profesionalnu sluzbu v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky (d’alej OS SR).
Charakter sluzby profesionalnych vojakov kladie zvySené naroky na ich psychicku 1 fyzicka
pripravu. Preto sa im zamestnavatel snazi niektoré cCinnosti z oblasti socidlnej politiky
zabezpecit' v plnom rozsahu, iné vyberovo tak, aby pdsobili podporne na podmienky a

poziadavky profesiondlnej sluzby.

Subsidiarita v socialnej politike

Socialna politika v celej svojej rozmanitosti (zamestnanost’, socidlne zabezpecenie,
zdravotna starostlivost’, vzdelavanie, byvanie, socialna starostlivost’, rodina) sa riadi Styrmi
zékladnymi principmi. Princip subsidiarity, participacie, spravodlivosti a solidarity. Principy
socidlnej politiky nie st pravne zakotvené, si vSak mordlne vel'mi citlivo vnimané,
posudzované a subjektivne prezivané kazdym ¢lovekom.

Princip subsidiarity je zaloZeny na zodpovednosti Cloveka. Subsidiarita znamena
povinnost' postarat’ sa sam o seba a svojich blizkych, hladat rieSenia vzniknutych socidlnych
situacii tak, aby pomdahajuci boli ludia blizki (rodina, priatelia, susedia ...), potom blizke
institucie (obec, charita, mimovladne organizacie ...) a poslednou pomocnou rukou v retazci
Jje stat.

K principu subsidiarity sa radi aj poZiadavka, aby vzniknuté problémy boli rieSené v
tom prostredi, kde vznikaju. V socidlnopolitickom kontexte to predpoklada také aktivity

obCana, ktoré vedu k zabezpeceniu sa pre pripad moznosti vzniku takych socidlnych udalosti
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alebo situacii, o ktorych vieme, ze mozu nastat. Zodpovednost' za seba a osoby na nom
zavislych, nesie kazdy obCan sam. Zakony vytvaraji urCity pravny rdmec moznych
rieSeni.(2)

Na druhej strane ma vSak Stat povinnost’ vytvarat’ také pravne podmienky, ktoré buda
kazdého oblana dostatoéne motivovat’ k prevzatiu plnej zodpovednosti za seba. Ustava SR
zabezpecuje kazdému obcCanovi zivotné minimum. Prejav zodpovednosti a vlastné pri¢inenie
sa kazdému jednotlivcovi zabezpe¢i viac a to uz podla vlastnej zasluhy. V prejavenej
zodpovednosti Clovek vyjadruje svoje hodnoty a vlastné postoje k situdciam, ¢i udalostiam o
ktorych vie, Ze nastanu (staroba) alebo mozu nastat’ (choroba, nezamestnanost’). Aj necinnost’
(nezodpovednost, neschopnost, neochota) vypovedda o hodnotovom rebricku c¢loveka a
vyjadruje jeho postoj voéi sebe, blizkym i spoloénosti. Stat nema pravne moznosti donutit’
obCana k tomu, aby sa spraval zodpovedne. ModZe naitho posobit’ vychovne, ale vzdy mu
musi zabezpeCit' urcit¢ minimum, ¢o urcita Cast’ obyvatel'stva vyuziva. Zaroven to vSak
poukazuje na neucinnost krokov Statu vo vychove obyvatel'stva a zaru¢enim tohto minima
vytvaranie slusného socialneho pohodlia.

Skola, ako intiticia $tatu vytvorena na pripravu novej genercie obyvatel'ov na Zivot
v spoloc¢nosti, v uhle pohl'adu socialnej politiky, zlyhdva. V Skolskom systéme, ako zamerne;j
vychove, sa socidlnej politike v celej jej Sirke nevenuje ziadna pozornost. Ak samozrejme
berieme do uvahy to, Ze samotnd Skolskéd politika je jednou zo sucasti socidlnej politiky.
Spolocnost’ si vytvorila pradvny mechanizmus zabezpe€enia pripravy mladej generacie na
zivot vnej (Skolskd politika). Dava mozZznost mladym ludom, ¢i po povinnej Casti
vzdelavacieho systému (zakladné Skolstvo) budu Studovat’ dalej (strednd, vysokéd skola),
alebo sa zapoja do pracovného procesu v spolocnosti. Zaujem o tito pracovnu silu (politika
zamestnanosti) je minimalny, takmer ziadny, nakolko ide o nekvalifikovanu pracovnu silu a
eite aj s obmedzeniami pre mladistvych. Podla Ustavy SR musi nastapit’ $tat ako garant
zivotného minima (politika socialnej starostlivosti), ktory si takto vytvoril skupinu ob¢anov,
ktorych bude zivit po cely ich zivot, bez ich aktivneho prispenia spolo¢nosti. Navyse
v detskom veku nevytvoril ani vrodine, ani inStitucionalne (v Skole) priestor pre aktivne
ovplyviiovanie tychto deti k tvorbe hodnot a postojov smerujtiicich k zodpovednosti. Vacsina
deti vSak Stadiom pokracuje na strednych 1 vysokych skolach (pozZiadavky rozpractiva Projekt

Milénium), ¢im pre pracovny trh vznika kvalifikovana pracovna sila.
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Nedostatocna suhra jednotlivych typov socialnej politiky sa prejavuje vo vysledku —
absolventi povinnej Skolskej dochadzky odchéadzaju na trh préace, ktory o nich nema zaujem a
o odvodove] povinnosti voci jednotlivym fondom ako zodpovednosti za seba samého
v zékladnej $kole nepoculi. Skola si vtomto pripade nesplnila tilohu vodi tejto kategorii
svojich absolventov a pre zivot v spolocnosti ich nepripravila.

Zodpovednost’ nie je vrodena, zodpovednosti sa treba ucit. O zodpovednosti sa mdze
teoretizovat, v praxi sa prejavuje iba konanim. O podstate zodpovednosti mézeme byt hlboko
presvedceni, ak potrebné neurobime, vysledok je rovnako nezodpovedny ako u ¢loveka, ktory
sa neobtaZuje o vlastnej zodpovednosti ani uvazovat. Problematika socidlnej politiky ndm
dava priklad. Zdravie, ktoré je podla Svetovej zdravotnickej organizacie pocit spokojnosti
fyzickej, psychickej a socidlnej. Ako hodnota stoji u vacsSiny obyvatel'stva na piedestale
najvysSom. Zdravy ¢lovek nema potrebu o svoje zdravie bojovat, zlepSovat’ ho. Akonahle sa
objavia priznaky zdravotnych problémov za¢ne uvazovat ako sa ich zbavit' a nadobudnut
niekdaj$iu rovnovdhu. Hodnota zdravia stipa. Problémy pominii a odt nastdva ten isty
zivotny rytmus, ktory predtym sposobil v organizme disharmoniu. ESte stale vSak znac¢né cast’
Slovakov za jedini povinnost voc¢i svojmu zdraviu povazuje navstevu lekdra. Je
prinajmensom diskutabilné ¢i ide o uvedomelt povinnost’ vo¢i svojmu zdraviu, alebo iba o
potrebu bazalneho pocitu zbavit sa nerovnovahy, teda nepohody. Obdiv, ktory pacienti
oCakavaji pri neskorom prichode k lekarovi a povazuji to za hrdinstvo ,,ved’ volaco
znesiem®, je rovnako nezodpovedné¢ voci sebe, ale hlavne sebecké vocCi ostatnym
spoluobcanom. Liecba, ktord sa mohla zvladnut' s menSou ndmahou lekarov, s lacnejSimi
lieckmi a s menSou psychickou ujmou pacienta stoji namiesto niekol’kych stoviek niekolko
tisic, ¢i desattisic, s intenzivnou starostlivostou lekarov a sklamanim pacienta zo znacne
poskoden¢ho zdravia, €i jeho trvalych nasledkov na cely zivot. To hrdinstvo vySlo len na
desat'tisice, ¢i dozivotne aj miliony, ktoré zaplati ,,spolocnost™.

Princip sledovania vSeobecného blaha, solidarity a subsidiarity je podl'a Vajdu (3)
konkretizaciou  zakladného, vychodiskového principu humanizmu, t.J. socialnej
spravodlivosti. Socialna politika v celom svojom kontexte sa o humanizmus snazi, stoji na
nom.

Moderna doba prinasa vel'mi rychly postup vyskumu, vedy a techniky, ¢o sa prejavuje
zefektiviiovanim pracovnych postupov a pracovisk. To si vyzaduje poctom menej

zamestnancov, ale vzdelanim kvalifikovanejSiu pracovni silu. Ztrhu prace ubuada
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manudlnych zamestnani. Nahradzaju ich stroje, zautomatizované linky. Rychlo napredujici
vyskum vSak vyzaduje aj od kvalifikovanych pracovnikov d’alSie vzdeldvanie (celozivotné
vzdelavanie, uciaca sa spolo¢nost’), nakol’ko informécie rychlo zastaravaju. V sucasnosti uz
Clovek nemdze ratat stym, Ze raz nadobudnutd kvalifikdcia mu vysta¢i na cely jeho
produktivny zivot. Zavadzanim novych technoldgii, ruSenim nepotrebnych profesii sa urcita
cast’ populacie v produktivnom veku ocitd mimo trh prace (nezamestnanost’). Zaroven kazdy
pracujuci musi pocitat’ s moznostou ochorenia. Liecebna cast’ choroby (zdravotna politika) je
pre kazdého vysoko subjektivne prezivana hodnota, ale 1 postoj. Druha stranka tejto socidlnej
udalosti (nemocenské poistenie), ktora chori Casto preziva ako nespravodlivi.

Nastupom do zamestnania za¢ina pre kazdého Cloveka aj finanéné osamostatiovanie
sa. Vlastné byvanie (bytova politika) sa v naSich kultirnych podmienkach zvycCajne riesi
s pomocou rodi€ov. Spolo¢nost’ o¢akava od mladych l'udi zaloZenie vlastnej rodiny (rodinna
politika) a v ramci nej reprodukciu obyvatel'stva a teda pracovnej sily.

Skon¢enim produktivneho obdobia zivota Cloveka nastupuje politika socidlneho
zabezpecenia, jej dochodkova Cast’. Na toto obdobie sa ¢lovek moze aktivne pripravovat po
cely zivot tak, aby bolo pre neho obdobim dostojného zivota alebo Casto aj zaciatkom plnenia
si niektorych tizob, snov, zalub a pod. Zivot ¢loveka v postproduktivnom veku vypoveda o
jeho zodpovednom (alebo aj nezopovednom) konani pocas celého produktivneho obdobia.
Téato Cast’ socialnej politiky (politika socidlneho zabezpecenia) v naSej spolo¢nosti za¢ina I'udi
zaujimat’ az vtedy, ked’ sami na sebe zbadaju znaky, pripisujice sa seniorskému veku. Teda
objavenie sa chordb, osamostatnenie sa deti, zmena zdujmov, tempo produktivity (v praci,
zaujmov, zaujmy priatelov a blizkeho okolia a pod.). VacSinou staci jeden z priznakov a
Cloveka donuti k zamysleniu. Vtedy si ¢asto uvedomi, Ze uz patri do strednej generacie a
dochodkovy vek sa nezadrzatel'ne blizi. Tento impulz je zviac¢sa dostatocny na to, aby ¢lovek
zaktivizoval svoje sily a zacal si pripravovat’ vhodné podmienky Zivota na postproduktivne
obdobie.

Vzhl'adom na prave prebiehajucu dochodkovi reformu kompetentni len narazovo
informuju obCanov o zamysSlanych dosledkoch reformy. Na druhu stranu na tak vysoku
zodpovednost’ aku reforma ocakdva od obCanov, nie su pripravovani. Obdobie pétnastich
rokov od rydzo paternalistického pristupu Statu (1989) po prevzatie zodpovednosti za seba
(2004) bez permanantného informovania a vysvetl'ovania mechanizmov fungovania, sa moze

stretnat’ s nepochopenim dobrého, ale zaroveil aj nutného umyslu.
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Subsidiarita, vramci nej aj zodpovednost obCana 1 Statu, sa musia prejavit pre
kategoriu odkazanych. Ci uz st to deti, zdravotne postihnuti, ale aj seniori, ¢ zinych
dovodov l'udia neschopni sa o seba postarat. Pravne normy stdle umoziiuju zneuzivanie
tychto kategorii (politika socidlnej starostlivosti). Zaroven toto je oblast’, kde je vel'mi velky
nedostatok potrebnych sluzieb, ktoré sekundarne zat'azuji iné oblasti (zdravotnictvo,
Skolstvo). NavySe poskytujuca moznost’ vzniku slusného poctu perspektivnych pracovnych
miest v kazdej obci, ¢i meste.

Nedocenenost’ potrebnosti socidlnych sluzieb vnaSa do zivota obCana nespokojnost’ so
systémom ako takym, ale hlavne do rodin, ktoré Casto niektoré socialne situacie zvladaji len
s vypatim (hlavne dlhodobé¢).

Rodina je zékladom spolo¢nosti. Zodpovednost’ za jej efektivne fungovanie nesu jej
zakladatelia (rodi¢ia), Co sa prejavi sposobom zivota v nej. Niest’ tuto zodpovednost’ im musi
pomahat Stat svojimi prdvnymi normami, podpornymi prostriedkami, ale aj ochranou.
Aktivny postoj rodicov k zodpovednosti za rodinu vo vSetkych spominanych oblastiach
socidlnej politiky si do svojho celého budiceho zZivota odnasaji deti. Pozorovanie spravania
sa rodiCov det'mi sa v rodine deje ako nezdmerna vychovnd ¢innost. Spravanie sa je detmi
vnimané ako Standard asprdvanie inych stymto Standardom porovndvané. V nasej
spolo¢nosti je zodpovedné spravanie sa nedocenené¢, neocenované, ba Casto dehonestované.
Vysledny efekt medzi zodpovednym zamestnancom a nezodpovednym je Casto rovnaky
(rovnakd mzda) a potom aj rovnaky dochodok. Naspravodlivost, ktorda v systéme socialnej
politiky vladne niekedy len vd’aka predpisom S§tatu, je obfanmi vel'mi citlivo vnimana a
dotyCnych casto zranujlica az na Uroven poniZzujucu ludsku dostojnosti. Zodpovednost’ je
preukazatel'nd len patricnym spravanim kazdého obcana, je vSak potrebné obcanom vysvetlit’

oCakavania a predpokladané efekty ich snazenia.

Subsidiarita v OS SR

Z problematiky socialnej politiky su v OS SR najSirSie rozdiskutovavané problémy
déchodkového zabezpecenia, zdravia a byvania.

V pripade dochodkového systému v OS SR sa princip subsidiarity a participacie
neuplatituje vobec. Pravne normy pocitaji len s paternalistickym postojom zamestnavatel’a

(OS SR) vramci zdkonom stanoveného povinného socidlneho zabezpeCenia. Zostavaja len
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moznosti v ramci individudlneho zabezpecenia sa v komerénych poistovniach, ¢i fondoch.
Postoj zamestnavatel'a (OS SR) k motivaénému spravaniu sa zamestnancov (profesionalnych
vojakov) smerom k vlastnému dochodkovému zabezpeceniu neexistuje

Forma doplnkového déchodkového poistenia je pre profesionalnych vojakov malo
zaujimava, nakolko nemdze byt podlozend zamestndvatel'sko-zamestnaneckym vztahom
(teda aj s prispevkom zamestnavatela), ale iba vztahom poisteneckym, ktory pocita len
s vkladmi poistenca. Socidlne zabezpecenie profesiondlnych vojakov je vSak oproti obanom
pracujucim v nesilovych rezortoch natol’ko vyhodné, Ze vytvara prostredie socialnej
spokojnosti pre profesiondlnych vojakov odchadzajiicich z OS SR do vysluhového déchodku.
Nenuti budtcich vysluhovych dochodcov rozmyslat nad svojim dochodkovym
zabezpecenim. Pri motivaCnom spravani sa OS SR ako zamestnavatel'a by z dlhodobého
hl'adiska (perspektiva minimalne pétnastich rokov spolii¢asti zamestnavatel'a a zamestnanca
na svojej buducnosti) bola obojstranne vyhodnejSia. Zamestnanec by za svoj vklad
s prispenim presne stanovenej Ciastky zamestnavatel'a dostal v dochodkovom veku viac a
zamestnavatel (OS SR) sa zbavil zodpovednosti hl'adat’ dlhodobo vo vlastnom rozpocte
rezortu stale sa zvySujice financné Ciastky na vyplatu vysluhovych déchodkov. Moznost’
participacie kazdého zamestnanca podla vlastného uvaZenia dava Sancu kazdému realizovat’
svoje predstavy o vlastnej buducnosti. Nie ¢akat’ na to, kto, kedy a ¢i vobec mu nieo da, bez
moznosti ovplyvnenia. Bezmocnost' kazdy Clovek subjektivne vnima ako manipulaciu so
svojou osobou az neddstojnost’.

Poberatelia vysluhovych dochodkov rezortu MO SR st sice voci ostatnému
obyvatel'stvu zvyhodiiovani, ale smerom do vnltra rezortu aj medzi nimi rezonuje d’alsi
z principov socidlnej politiky — princip socidlnej spravodlivosti. Z rozhovorov, ¢i otazok
poberatelov vysluhovych dochodkov vyplyva, ze za spravodlivejSie by povazovali d’alSiu
vnutorni  diferenciaciu  vysluhovych doéchodkov, zohladnujucu charakter sluzby.
Nasadzovanie vlastného zdravia, ¢i zivota nie je vo vnutri systému dostatocne zohl'adiiované.

Princip subsidiarity v starostlivosti o vlastné zdravie si méze profesiondlny vojak
uplatiovat’. Zakon o Spolo¢nej zdravotnej poistovni ¢.280/1997Z.z. v paragrafe 10 uklada
kazdému profesiondlnemu vojakovi povinnost’ byt’ poisteny prave v tejto poistovni. Nakol'ko
zdravotny stav profesionalnych vojakov je ddlezitou podmienkou ich zotrvania vo vojenske;j

sluzbe, zamestndvatel si touto formou zabezpecuje poskytovanie zdravotnej starostlivosti o
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svojich zamestnancov, zaroven im poskytuje aj potrebnu Specificku zdravotnu starostlivost’
v pozadovanom rozsahu.

V poskytovani zdravotnej starostlivosti, ako aj kupelnej starostlivosti, je vramci
rezortu MO SR mozZnost’ subsidiarneho rieSenia a efektivnejSieho vyuzivania rozpoc¢tovanych
financii smerom k vdc¢sej spokojnosti profesiondlnych vojakov i ostatnych zamestnancov.
Osobna participadcia zamestnancov na rieSeni situacii vzdy vytvara vicsi priestor na
zodpovednost’, vyssiu aktivitu a efektivnost’,

Pri zabezpecCovani si vlastného byvania, ¢i ubytovania je princip subsidiarity
uplatiiovany, aj ked’ v obmedzenom rozsahu. Ciatoéne to vyplyva z povahy vojenskej sluzby
(nutnost’ pracovat’ podla poZiadaviek OS SR), ale aj z finanénych moznosti OS SR a
profesiondlnych vojakov. Zaroven subsidiarita a participicia smerom do buduicnosti, na

obdobie po skonceni sluzobné¢ho pomeru, ¢aka na svoje rieSenia.

Zaver

Princip subsidiarity ddva kazdému clovekovi moznost' ovplyviiovat podmienky
svojho zivota. Pre profesiondlnych vojakov, vzhl'adom na charakter ich sluzby, st niektoré
znich pripravované. Mali by vSak mat vytvorené podmienky na participaciu v tych
oblastiach, ktoré bezprostredne ovplyvnuju kvalitu ich Zivota pocas profesionalnej vojenske;j
sluzby, ale aj po jej skonCeni. OS SR maji moznost vytvorit' také motivacné podmienky,
ktoré umoznia profesionalnym vojakom ovplyviiovat’ vlastni budiicnost’ a zdroven zbavuja

ozbrojen¢ sily Casti zodpovednosti, ktora je zatial’ ich povinnostou.
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GLOBALNA BEZPECNOST A MANAZER

pplk. Ing. Pavel MIKUS, PhD. - RNDr. Cudmila LYSA, PhD., Katedra vojenského

manazZmentu

Kazda spoloc¢nost’, organizicia, inStiticia, ak chce byt uspe$nd, snazi sa vychovat
a neustale vychovavat’ personal, aby €o najlepSie boli naplnené tillohy spolo¢nosti obanom —
vojakom, ¢i zamestnancom pri predchadzani a rieSeni bezpe¢nostnych situacii.

Proces globalizdcie vo svete anerovnomernost vyvoja regidonov su faktory, ktoré
ovplyviluji  celosvetové bezpecnostné prostredie. Narastd pocet ardznorodost tazko
Specifikovatelnych bezpecnostnych vyziev, rizik, ohrozeni a krizovych situécii, ktoré moézu
vzniknit’ zo vzt'ahu medzi Statmi.

Charakteristickou ¢rtou bezpecnostnych procesov je formovanie spolupracujucich
a vzajomne sa doplitujicich bezpecnostnych, politickych, ekonomickych a enviromentalnych
organizacii. Rozhodujucim faktorom formovania bezpecného prostredia je transfér stability
v bezpec¢nostnej organizacii.

Ozbrojené sily, vsystéme celozivotného vzdelavania zabezpeCuju a musia aj nadalej
zabezpeCovat vychovu svojich prislusnikov vzhode so spoloCenskou potrebou pri
zabezpeCovani zivotnych zaujmov republiky, ktoré vychadzaju zo zékladnych dlhodobych
potrieb a maji rozhodujuci vyznam pre zarucenie zivota a bezpecnosti obCanov, existenciu
a fungovanie kazdého Statu. Vychovna funkcia vyjadruje potrebu rozvinutia kognitivnych,
intelektovych, citovych a volovych, velitel'skych a vodcovskych schopnosti prisluSnikov
ozbrojenych sil, na zodpovedné plnenie najCestnejSej povinnosti, akou je obrana vlasti
a zabezpeCenie vonkajSej bezpec€nosti Statu, spolocnosti, 'udi, udrzanie mieru a stability vo
svete, predchadzanie napitiam a krizam, pripadne ich v€asné a efektivne rieSenie mierovymi
prostriedkami, vnutropolitickd stabilita.

Pozitivny vyvoj bezpe€nostné¢ho prostredia v Europe a vo svete po skonceni studenej
vojny podstatne znizil pravdepodobnost’ vzniku globdlnej vojny. Jednotlivé Staty pri vytvarani
svojej bezpecnostnej politiky a pri zabezpecCovani svojej bezpe€nosti a obrany vychadzaji
z analyz aprognéz vyvoja situdcie vo svete, v Eurépe ana vlastnom uzemi. Jednym

z charakteristickych znakov bezpe¢nostného prostredia sucasného sveta, nad’alej zostava
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pravdepodobnost’ rozsiahleho ozbrojeného konfliktu. Pre sucasny svet st vSak velkymi
hrozbami pretrvavajuce regiondlne konflikty, a zial', nemozno vylucit’ aj vznik novych.

Terorizmus, ako najvicSie riziko ohrozenia T'udi kdekolvek na svete je Sirsie,
bezprostrednejSie arozvija sa Coraz viac. Preto terorizmus najviac vplyva na zmeny
bezpecnostného prostredia v oblasti tzv. nevojenskych ohrozeni. Naviac, terorizmus je
motivovany fanatickym extrémizmom, ktorého cielom je globédlna ideologickd konfrontacia
so sucasnym svetom, tazko sa zistuje a odhal'uje, boj s nim je tazky a zlozity. VacSinou sa
prejavi az v tej zdverecnej faze — faze realizécie.

Slovenska republika sa nachadza vtomto globalnom nebezpe¢nom prostredi a spolu
s inymi Statmi prispdsobuju svoju bezpecnostnu politiku a charakter ozbrojenych sil novym
ohrozeniam. Ide o hl'adanie uc¢innej odpovede na situaciu, v ktorej nepriatel’ a miesto jeho

operacie nie si vopred zname.

Buduci vojensky manazér — uskuto¢novatel’ bezpecénosti, by mal :

- rozpoznat’ a definovat’ stav ohrozenia a porusenia bezpecnosti,

- konat, spravne uplatnit naucené zdsady predchadzania ohrozenia a poruSenia
bezpecnosti,

- konat vsulade splanmi pri uplatiovani zasad bezpecnosti a vediet konat' pri
odstranovani nasledkov stavu, ktory bol spdsobeny porusenim bezpecnosti,

- zhodnotit’ stav, ktory viedol k poruSeniu bezpec¢nosti, odhal'ovat’ pri¢iny pre zniZenie
buducich nasledkov,

- znizovanim omylov zlepSit’ kvalitu a efektivnost’ konania, zlepsit' rozhodovaci proces
pri uplatiiovani vodcovstva pri rieSeni stavu ohrozenia bezpecnosti,

- vediet komunikovat’ na r6znych trovniach ( nielen s podriadenymi pri vedeni vycviku
a vychovnom pdsobeni, s nadriadenymi pri sluzobnej ¢innosti, ale aj pri komunikacii
s kolegami pri predchadzani ale aj rieSeni krizovych situécii,

- do komunikacie by mal vlozit' celi svoju osobnost, vyuzivat’ svoje silné stranky,
potlacat’ slabé, vyuzivat’ skusenosti z doterajSej praxe a od svojich vzorov, vyuzivat
vlastnosti, ktoré su pre takito komunikaciu Ziaduce.

- mal by rozvijat’ svoju osobnost’ tak aby bol schopny pozitivne reagovat’ na zmeny

v poziadavkdch na jeho osobu, na zmeny bezpecnostnych situacii z globalneho
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hl'adiska, pri sebavzdelavani vyuzivat' moderné informac¢né technologie, nebat’ sa pri
svojej praci inovacie a experimentu.

- vyuzivat’ logiku pri rieSeni vzniknutych situdcii a pri praktickej ¢innosti, inovovat’
sucastné bezpecCnostné postupy, primerane a spravne reagovat’ na vzniknuté situacie,
predvidat’, vyuZzivat’ teoretické vedomosti ziskané na vysokej Skole.

- vyuzivat’ aktivizujuce formy a metddy vedenia zamestnania so svojimi podriadenymi,
ktoré vyuzivaju a podnecuju aktivitu, samostatnost’ a tvorivost’, podporovat’ prejavenu

iniciativu u svojich podriadenych, podporovat logické postupy.

Obranna politika je vyznamnym prvkom zahrani¢nej a celkovej bezpecnostnej politiky Statu.
Rozhoduje sa o nej kolektivne vo vlade. Formovanie bezpecnostného myslenia a spravania sa
vojenského profesionala je vysledkom vychovného procesu pre splnenie bezpecnostnych
cielov.

Usiliu o vyssiu Géinnost’ vychovy k bezpe¢nosti by mala vzdy predchadzat’ starostlivost
o0 jej nalezitu ucelnost’ a cielavedomost’, o jej spravnu orientdciu k plnej 'udskej emancipécii.
Svojim obsahom musi zodpovedat’ spolo¢enskym poziadavkam.

Gradacia pripravy a vychovy vojenského profesionala sa odrédza v stanovenych Zivotnych
cieloch kazdého jednotlivca. Odraz jeho pripravenosti je v schopnosti za¢astnit’ sa aktivne na
vychovno — vzdelavacom procese podriadenych, plneni tloh vojenského zivota, presadzovani
svojich individudlnych schopnosti v sulade so svojimi ciel'mi, v kontinuite s poZiadavkami
kladenymi na vojenského manaZzéra  vrezorte narodnej obrany pri zabezpeCovani
bezpecnosti.

Globalizacia ako vel'mi protire¢ivy prvok spolocenského vyvoja meni aj charakter
bezpecnosti sveta v celku 1v jeho rozmanitych detailoch. Musi ziskat’ aj kultivujici rozmer,
ktory jej zatial chyba. Globalizacné procesy novym sposobom zvyraziiuju nedelitelnost
bezpecnosti, najmé v jej medzinarodnom rozmere. Musia sa vytvorit aj nové mechanizmy,
ktoré¢ budu svet chranit’ pred d’alS$im globalnym nebezpecenstvom, akym sa v sti¢asnosti
ukazuje terorizmus, ktorého zlozitost, mnohorozmernost arozmanitost pdsobenia je
neprehliadnutelnou a naliehavou skuto¢nost'ou, ktori nemozno potla€at’ len represiami.

VyZaduje komplexny a systematicky pristup.
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NIEKTORE PRISTUPY K VEDENIU LUDI ZO STRANY
VOJENSKYCH PROFESIONALOV

doc. RSDr. Jan POPRENDA, CSc., Vojenska letecka akadémia KoSice

Funkcia vedenia sa zameriava na 'udi a znamena ovplyviovanie ich spravania tak, aby
sa tito usilovali dosiahnat’ ciele organizicie. Efektivne vedenie je vel'mi vyznamna schopnost’
manazérov, nie je vSak totoznd len s Cinnostou manaZéra.Vedenie podriadenych - je
atributom, neoddelitelnou sucastou riadiacej €innosti velitela a je pritomné prakticky vo
vSetkych funkciach a fazach riadenia. V systéme riadenia jednotky je tvorené vzt'ahom medzi
ludskymi zlozkami riadiaceho procesu (velitelom a jeho podriadenymi) a je zamerané
na zaistenie cielavedomého a trvalého stiladu zaujmov a potrieb podriadenych s ciel'mi a
ulohami vojenskej organizacie. Vo vzt'ahu k riadiacej ¢innosti velitela predstavuje vedenie
dynamizujucu a akcelerujicu zlozku, pretoze riadiaci proces ovplyviiuje prostrednictvom
motivacnej Struktary vedenych vojakov a cez interpersonalne vzt'ahy, ¢im aktivizuje ich spra-
vanie v duchu vojenskych noriem a pravidiel. (1)

Vedenie moze vznikat’ v kazdej situacii, kde l'udia spajaji svoje usilie k splneniu
ulohy. Preto veduci (vodcovia) mozu, ale nemusia byt manazérmi. V ramci organizacie
existuju neformalne skupiny a v nich l'udia, ktori vplyvaji na spravanie inych ¢lenov skupiny.
To s neformalni vedici. ManaZér je osoba formalne uznand v organizacnej hierar-
chii, a preto jeho ulohou je ovplyviiovat spravanie im urcenych skupin, t. j. vykonavat
funkciu vedenia. Na zaklade toho moZno konStatovat, Ze dobry manaZér je vzdy dobry
veduci, ale dobry veduci nemusi byt nevyhnutne dobry manazér.

Vedenie je dolezitd a nevyhnutnd schopnost’ kazdého manaZzéra pre dosiahnutie
vykonu jednotlivca, skupiny a organizdcie. Manazéri bez ohladu na svoje postavenie
ovplyviiuja postoje a ocakavania, ktoré povzbudzuju alebo nepovzbudzuju vykon nimi
riadenych l'udi. Ovplyvilovanie je jadrom spravania vedtceho.

Usilie o analyzu efektivneho vedenia sa ststred’'uje na tri vieobecné oblasti: osobné
charakteristiky veducich, spravanie sa veducich a sitacie, v ktorych sa veduci nachadzaju.
Podl'a toho moZno urcit’ tri hlavné pristupy k Stadiu vedenia (2) (vediiceho) v organizaciach,
na ktoré sa sustred’uje diskusia. Su to:

. pristup na zéklade ¢ft (znakov) vedaceho,
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. pristup spocivajlci v spravani a Style vedaceho,
o situacny pristup.

Pristup na zéklade ¢it (znakov) vediceho: rozdiely vo vykone medzi zamestnancami sa
prisudzuju individudlnym charakteristikdm (¢rtam) vedticich. Mnohi l'udia veria, ze efektivne
vedenie (vodcovstvo) ma svoje korene v osobitnych osobnostnych crtach. Niektori sa
dokonca domnievaji, ze pokial' niekto nema tieto vlastnosti, je odsudeny k netspechu.
Studie, ktoré sa pokusaji identifikovat tieto &rty, predkladaju ich dlhy zoznam. Tieto sa
zvykna zoskupovat do Siestich kategorii, pri ktorych sa uvadzaji konkrétne znaky. Su
to:

1.  fyzické charakteristiky - vek, vyska, vaha

2 charakteristiky tykajace sa profilu - vychova, skisenosti, socialny pdvod, mobilita,

3 inteligencia,

4. spoobilost, isudok, znalost,

5 osobnost’ - agresivita, ostrazitost, dominantnost’, rozhodnost’, entuziazmus, nezavislost’,
sebadovera, autoritativnost’,

6.  charakteristiky, vztahujice sa na tlohy - zodpovednost’, iniciativnost, vytrvalost’,

7.  socialne charakteristiky - schopnost dohliadat’, kooperativnost, prestiz, taktnost,
diplomacia.

Hoci niektori odbornici, zaoberajiici sa vyberom manazérov veria, ze tato tedria plati,
porovnanie veducich pomocou rdéznych charakteristik ukazuje, Ze je s nou maly suhlas.

Ba prejavilo sa sklamanie z vysledkov skimania cft.

Definicia vodcovstva

Vodcovstvu prisudzuji rézni autori rozdielny vyznam. Casto sa vodcovstvo definuje
ako vplyv, t.J. ako umenie alebo proces takého ovplyviiovania l'udi, aby sa snazili ochotne a
nadSene dosahovat’ skupine ciele.

Idealne by bolo, keby l'udia neboli povzbudzovani iba k tomu, aby iba pracovali, ale
aby pracovali ochotne, s nadSenim a sebaddverou. NadSenie znamena, ze 'udia vykonavaju
pracu horlivo a usilovne. Sebadovera sa tyka vyuzivania ich skusenosti a technickych

schopnosti.
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Podl’a svojich schopnosti pomahaji manazéri skupine dosiahnut’ jej ciele. Nesmu stat’
mimo skupinu a iba ich nutit’ a podnecovat. Ich miesto je vpredu pred skupinou - musia sa
snazit’ zjednoduSovat’ im cestu a inSpirovat’ ich k dosiahnutiu pod podnikovych ciel'ov.

Vhodny priklad predstavuje dirigent orchestra, ktorého ulohou je produkovat
koordinované zvuky v sprdvnom tempe pomocou integrovaného usilia hudobnikov. Je
jasné, ze kvalita vykonu orchestra bude zavisiet’ na kvalite jeho vedenia. Prakticky vSetky
ulohy v organizovanej instittcii je mozné urobit’ pritazlivejSimi pre tych, ktori st schopni
pomahat’ 'ud’om plnit’ ich Zelania tykajice sa penazi, postavenia, moci a hrdosti.

Zakladny princip vodcovstva znie: PretoZe I'udia maji snahu nasledovat’ toho, kto je
podl'a ich nazoru schopny uspokojovat’ ich osobné ciele, pochopili mnohi manazéri, ¢o ich
podriadenych motivuje a ako motivacia funguje, a tieto znalosti uplatiiuji vo svojich
manazéskych aktivitich. Cim efektivnej§ie ich aplikuju, tym véaésia pravdepodobnost’ je,
ze sa stanu lidrami. (3)

Pristup, zalozeny na spravani a Style veduceho: Sustreduje sa na skimanie nie
charakteristik efektivnych veducich, ale ich spravania. V popredi je otazka, co efektivni
veduci robia v porovnani s neefektivnymi vedacimi. V tejto suvislosti sa skima, ¢i spravanie
efektivnych veducich je:

e demokratické alebo autokratické,
e liberalne alebo direktivne,
e orientované na osobu alebo ulohu, resp. ¢i ich charakterizuje rovnovaha.

Tieto pojmy sa vSeobecne tykaju toho, €1 spravanie vediceho odréza jeho primarny
zaujem o pracu (vedenie orientované na ulohu), alebo o I'udi, ktori vykonavaju pracu (vedenie
orientované na osobu).

Vedenie orientované na Ulohu: V tomto pripade sa zdoraziiuje potreba Specifikacie
pracovnych aktivit a pracovnych cielov skupiny ako celku a kazdého jej Clena. Aby sa
zabezpecilo, ze kazda uloha sa vykona podla pldnov, stanovuji sa pracovnikovi Standardy
(normy) vykonu a tento sa odmefiuje podla mnoZzstva vykonanej prace zodpovedajicej
kvality. Vo vztahu k spravaniu vedaceho, ktory sa primarne zaobera tilohami, tykajicimi sa
vyrobkov a ¢innosti, sa pouzivaju pojmy ako direktivna, na vyrobu orientovana autokraticka

a iniciujuca Struktura.
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Hoci kazdy z tychto pojmov sa v sti¢asnosti pouziva, pdvod vedenia orientovaného na
ulohu bol v literatare publikovany pred viac ako 70 rokmi. Niektori teraj$i veduci stale veria,
ze je to najefektivnejSie spravanie na dosiahnutie vykonu.

Vedenie orientované na osobu: Podl'a tohto najefektivnejsi vedici su ti, ktori sa
zameriavaju na l'udské aspekty skupin a jednotlicov a nie na tlohu, pricom sa usiluji o vy-
budovanie efektivnej timovej prace. Tato myslienka je vysledkom behavioristického pristupu
k manaZmentu, najmi ludskych vztahov. Koncepcia, Ze l'udia hladaju v praci Siroka
Skalu uspokojenia, sa stala jadrom mnohych manazérskych praktik. Ak by sa akceptovalo to,
ze efektivny veduci sa orientuje bud’ na préacu, alebo na osobu, a nie na obidvoje, potom by
z toho vyplyvalo, ze aSpirujuci veduci potrebuji len uzky rozsah schopnosti, a to v prvom
pripade z oblasti planovania a organizovania l'udi a v druhom pripade z oblasti I'udskych
vzt'ahov a osobitne interpersondlne schopnosti.

Existuje ndzor, ktory méa zna¢nu podporu, Ze najlepSim spdsobom ako viest l'udi
efektivne je rovnovaha medzi spradvanim orientovanym na tlohu a na osobu. V tomto smere
su v teorii a praxi vedenia vel'mi zndme dva pristupy, a to dvojdimenzionalna tedria a tedria
manazérskej sietky (uvadza 81 moznych stavov, ale pozornost’ sa venuje hlavne 5 z nich) .

Stadium spravania vedtceho je krokom na uréenie toho, ¢o veduci robia. Vicsine
vysvetleni zalozenych na spravaniach vedtcich chyba Specifikicia ako spravanie
podriadenych ovplyviiuje vediceho, ako aj analyza situacie, v ktorej musi veduci konat’.

Rastie pocet manazérov, ktori su nakloneni verit’, Zze vedenie v praxi je prili§ zlozité,
aby sa dalo vyjadrit’ jedineCnymi ¢rtami alebo spravaniami sa, a ze efektivne vedenie zavisi
skor od situacie. Tak vznika tedria situaéného vedenia a vediceho. (4) Ale ani pri nej nie je
jednotnost’ vykladu. Pri jednom variante sa predpokladd, ze vedici musia menit svoje
spravanie tak, aby zodpovedalo situaénym potrebam. Druhy variant predpoklada, Ze spravanie
veducich tazko zmenit’, a preto treba zmenit’ samotni situaciu, aby bola tdto kompatibilna so
spravanim veducich.

Situa¢na tedria vedenia a veducich je omnoho kompelexnejSia ako pristupy pomocou
¢tt alebo spravania. Nepopiera pritom dolezitost osobnych charakteristik spravania vediceho.
Podl’a nej je pre efektivne vedenie potrebné brat’ do tivahy obidva pristupy a uvazovat’ s nimi
v kontexte situacie. Efektivne vedenie zavisi na interakcii osobnych charakteristik vedaceho,
jeho sprévania a faktorov charakterizujtcich situaciu vedenia, akymi s potreby a motivacia,

skupinova klima, postavenie veduceho, tlloha skupiny. Podstatou tohto pristupu je dosiahnut’
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flexibilitu (prispOsobivost) vedenia. Pri nej moéze ist o tieto druhy prisposobeni:
prispdsobenie $tylu vedenia situicii, rispdsobenie Stylu urovni zrelosti podriadenych,
prisposobenie situacie Stylu vedenia.

Pri prisposobovani §tylu vedenia situacii je stale sa objavujicou témou koncepcia
participacie podriadenych na rozhodovani. Extrémnymi pripadmi st: vedenie sa ststred’uje
u vediceho ( manaZér sam robi rozhodnutie a toto len oznamuje podriadenym) a vedenie sa
sustred’'uje na podriadenych (veduci umoznuje podriadenym plne robit’ rozhodnutia). Medzi
nimi mozu byt rdézne varianty, ktoré predstavuji rozlicné kombinacie manazérskej prdvomoci
a slobody podriadenych.

Prisposobenie §tylu vedenia Grovni zrelosti podriadenych je zalozené na presvedceni,
7ze najefektivnejSi Styl vedenia sa meni podla zrelosti podriadenych, ktort tvoria dva
komponenty : zrelost’ vzt'ahujica sa k préaci (schopnost’ vykonavat’ ulohu) a psychologicka
zrelost’ (ochota osoby vykonavat’ pracu).

Pri prisposobenti situdcie Stylu vediiceho moZze ist’ o tri dolezité situacné faktory alebo

dimenzie, o ktorych sa predpoklada, ze ovplyviiuju efektivnost’ veduceho. St to:

o vztahy veduceho a ¢lenov (stupen dovery podriadenych k vedicemu),

o Struktra ulohy (je to skor problém stupiia rutinnosti neZ nerutinnosti zamestnania
podriadenych),

o pozicia veduceho.

NajdolezitejSim zaverom tedrie vedenia je, ze manazéri musia chapat’ svoje vlastné

schopnosti a ich vplyv na inych a tieZ rozumiet’ svojim podriadenym a ich situaciam.
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ZAKLADNI LIDSKA PRAVA A SVOBODY: MEZE A MOZNOSTI
JEJICH UPLATNOVANI V ARMADE CESKE REPUBLIKY

JUDr. Miroslav PINDES, PhD.

Podpora a ochrana zékladnich lidskych prav a svobod by méla byt prioritni zéalezitosti
kazdého demokratického statu. Samotna realizace dodrZovani ¢i respektovani lidskych prav
a svobod musi byt proto uskuteciovana spravedlivym a vyvazenym zpiisobem, stejnou mirou
pro vSechny. Na druhé¢ stran€, s poukazem na adresata, ale 1 nositele zakladnich lidskych prav
a svobod, je nezbytny podil kazdého jedince na jejich realizaci.

Vsechna zdkladni lidské prava a svobody jsou ur¢ena jedinci (byt’ se napt. podle Listiny na
prvni pohled jevi prava a svobody narodnostnich a etnickych mensSin, jako préava a svobody,
ktera ve své komplexni podobé¢ nalezi pouze témto vymezenym skupinam jako celku), a proto
je tento subjekt jejich hlavnim nositelem a realizatorem.

Jejich piirozené-pravni piivod je vyjadien nezadatelnosti, nezcizitelnosti, nepro-mlicitelnosti
a nezru$itelnosti. Svému nositeli umoziuje pravo svobodné urCovat svilj politicky,
ekonomicky, socidlni ale 1 kulturni rozvoj. I proto je podpora a ochrana zakladnich lidskych
prav a svobod povazovana za prioritni tkol spolecnosti. Jejich plna a G¢inna realizace je do
zna¢né miry odvisla od statntho uznani, zejména ve formé& pravné statnich garanci

prostiednictvim statnich instituci ochrany lidskych prav a svobod.'

» Zakladni prava a svobody jsou v nasem ustavnim systému soucasné hodnotami, kterymi
je stat vazan ve své &innosti."
Obrana statu je véci celospoleCenské povahy, pifesahujici bézny rdmec kaZzdodennich
povinnosti obcanti. Pfitom je nutné zabezpecit zdkladni podminky pro zajiSténi vykonu prav
a svobod vSem ¢lentim spole¢nosti. Zajist'uji se prostiednictvim ob¢ant.

Na realizaci obrany statu se v ramci své plsobnosti, kromé obcantl, podileji 1 vSechny
Gistavni organy statu, organy statni spravy, izemni samospravy a pravnické osoby.> Hlavnim
prostiedkem zajisténi obrany zemé viéi vnéjsimu ohroZeni je armada.” ,,Obrana stdtu a jeho

vojenska sila predstavuji v historii lidstva podstatnou existencni zadlezitost pro nezavislost,

! Napt. poradenskou a napravni ¢innosti organt statni spravy.

> FILIP, J., Vybrané kapitoly ke studiu tstavniho prava, Brno 1997, s. 61.

* Viz k tomu ¢L.1 a 3 odst. 2, Gstavniho zakona &. 110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky

* Armada je jednou se slozek které oznatujeme jako ozbrojené sily statu. Jeji ¢innost vychazi predeviim
z branné povinnosti v souladu s obsahem ¢l. 4, citovaného ustavniho zakona
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celistvost a svrchovanost stdtu, pro zivot a svobodu obyvatelstva, uzemnich a etnickych
celkii".” Obrana statu musi byt proto chapana jako komplex opatieni, kterd maji zajistovat
svrchovanost a suverenitu statu, predevS§im ve vztahu k jinym subjektim mezinarodniho
prava. Problematika obrany statu je bezesporu spolecenskym zajmem, spoc¢ivajicim v ¢innosti
jednotlivei. S tim uzce souvisi zachovani spolecenského fadu, ochrana Zivota, zdravi a
majetku vSech prislusnikii spolecnosti. Projevuje se predevSim jako zdjem byt pfipraven
vlastnimi silami a prostfedky chranit narodni, resp. statni zajmy.

Vzhledem ke svému zvlaStnimu postaveni ve spolecnosti a s pfihlédnutim k charakteru
¢innosti, Ize armadu charakterizovat jako organizovany ozbrojeny utvar (celek), skladajici se
ze skupin a jednotek, podléhajicich jednotné vnitini organizaci a veleni, vytvofeny za ucelem
vedeni ptfimych ozbrojenych bojovych (vale¢nych) operaci.

Armada je instituci, ktera je ve stat¢ jednou zhlavnich sloZzek, zabezpecCujici statni
suverenitu a politickou nezavislost. OdliSujici se od ostatnich predev§im zvlaStnim vnitfnim
uspofadanim, zalozenym na ptisné discipliné a subordinaci. Jeji zvlastnost spoc¢iva zejména
v tom, ze jde o instituci, kterd méa zabezpeCovat ochranu a obranu politického ziizeni
predevdim pred destrukci zvenéi i vsouladu s Gstavnimi normami statu.® Jsou-li k tomu
vytvofeny zdkonné podminky miize armada vykonavat urcité Cinnosti, které se dotykaji
bezpecnostni ¢innosti uvnité statu. Armada tedy patii ke zvla$tnim institutdm ochrany
spole¢nosti a statu,” které nékdy nazyvame také mocenskou silou statu.

Armada je jednou z instituci, ktera zabezpecCuje ochranu statni nezavislosti a tzemni
celistvosti statu. Jeji postaveni a ¢innost vychazeji z potfeb a zajma statni moci. Stat fidi
armadu svoji persondlni a finan¢ni politikou, zejména pak vytvarenim velitelského sboru,
kontrolni ¢innosti parlamentu atd.®

Prioritnim poslanim armady je odvraceni ohroZeni suverenity vc€asnym piijetim
odpovidajicich opatieni (zpravidla se jedna o mobilizaci) a v pfipad¢ ozbrojeného utoku,

~r o

uc¢inng odrazit jak pozemni, tak 1 vzdusny utok jakéhokoliv nepftitele, tocCiciho z kteréhokoliv

5 SIN, Z., K zasadam tGstavniho zékladu obrany Ceské republiky, Pravni radce, 1995, ¢.1, s. 7.

 Armada ma v prvni fadé vn&jsi funkce, ktera spo&iva v odvraceni agrese. Nicmén& mize plnit i nékteré
bezpecnostni ukoly jenZ by jinak méla plnit policie. V tomto piipadé hovoiime o tzv. funkci vnitini. Ma-li
armada plnit vnitini funkce musi byt pfedem stanoveny zakonné podminky . V Ceské republice je tato
problematika bez bliz§iho vymezeni, fesena tstavnim zdkonem &. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky
a brannym zakonem.

" Blize k tomu viz FILIP, J., Ustavni pravo Ceské republiky, I. dil, Zakladni pojmy a instituty, Ustavni zaklady
CR, 2. vydani, Brno 1997, s. 369 a nasl.

¥ K tomu bliZze viz Kolektiv, Slovnik vojenského profesionala, Praha 1993, s. 14 a 15.
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sméru, na kteroukoliv ¢ast statniho Uzemi. Armada timto zabezpe€uje uchovani uzemni
celistvosti a politické nezavislosti statu.
Uplatiiovani zakladnich prav a svobod v podminkach armady

Uplatiiovani zdkladnich prav a svobod je zdrojem castych konflikti mezi armadou
a obcany, ktefi v ni vykonavaji vojenskou ¢innou sluzbu. V tomto sméru sehrava velkou roli
samotny systém fizeni a veleni v armadé.

Armada je nedilnou soucasti nasi spolec¢nosti. Tvofi ji obCané statu na zakladé€ vSeobecné

branné povinnosti nebo dohody s organem vojenské spravy.” Vojaci tak, jak ostatni ob&ané
statu maji rovnéz sva prava a obCanské povinnosti. Tak jako kazdy jiny ptislusnik statu, jsou
1 vojaci povinni dodrZovat zakony a fidit se jimi.
Zakladni prava a svobody jejichz smyslem je zabezpec€eni individualni svobody pred zasahy
ze strany statni moci, vychazeji pfedevSim ze vztahu obcan-stat, pfiCemz dominantni
postaveni zde sehrava stat. Stat je uzndva a zaroven garantuje jejich zajiSténi a ochranu.
Zasahovat do sféry svobody jednotlivce miize statni moc toliko na zakladé zdkona, v jeho
mezich a zplisobem zakonem stanovenym. Toto ustanoveni zaroven vytvari predpoklady pro
dobré fungovani pravniho statu.

Listina zékladnich prav a svobod zarucuje vSem obfaniim ceského statu rovnd préava
a svobody, ale zaroven, v urCitych piipadech, tato prava a svobody piimo omezuje anebo pro
realizaci n€kterych omezeni predvidd zdkonnou upravu. Tak je tomu 1 v pfipad€é armady.
Omezeni zékladnich prav a svobod je pro zabezpeCeni fungovani vojenského systému
nezbytnosti. Tato nezbytnost vyplyvéa ze specifického postaveni armady ve spolenosti.

Clanek 44 Listiny vypogitava mozny okruh subjektl resp. nositeldi, kterym zakon omezuje
nebo miize omezit vykon jejich ustavné zarucenych zakladnich prav a svobod. RovnéZz hovoti
o tom, ve kterych ptipadech je mozné tyto prava a svobody omezit.

Jakd jsou ve skutecnosti zakladni prava a svobody a jejich omezeni v armadé z hlediska
Listiny zékladnich prav a svobod ?
Listina je zadkladnim dokumentem pro vytvafeni vztahi mezi demokratickym statem

a obanem. Pusobi a zasahuje témét do vSech oblasti spolecenského zivota lidi.

’ K tomu bliZe viz napt.§ 4, 20, 25, 27, 28, 37 branného zakona a 23 a nasl. zak.¢. 76/1959 Sb., o n&kterych
sluzebnich pomérech vojakt
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Meze zékladnich prav a svobod mohou byt (a nékteré jsou)ve stanovenych piipadech a za
podminek, na které Listina odkazuje, upraveny jednak samotnou Listinou nebo konkrétnim
zakonem.

Nejcastéjsi diivody omezeni vykonu zakladnich prav a svobod vychdzi z generalni
klauzule, podle niz je mozné zakladni prava a svobody omezit v ptipadech, je-li to
v demokratické spolecnosti nezbytné pro bezpecCnost statu, ochranu vefejné bezpefnosti
a vefejného potfadku, ochranu zivota a majetku, pfedchazeni trestnym c¢inlim nebo pro
ochranu prav a svobod druhych. Norma ktera, zasahuje do vykonu zékladnich prav a svobod
a ktera upravuje vykon téchto prav a svobod nékterym kategoriim obcand, musi respektovat
zasady nezbytnosti a tcelnosti takovych omezeni.

Armada patii k tém specifickym slozkam, pro jejichz ptisluSniky jsou zakladni prava
a svobody do zna¢né miry omezeny. Na druhé strané,vSechna tato omezeni jsou nezbytna pro
zabezpeceni hlavniho Ukolu armady; obrany a ochrany stdtni suverenity a politické
nezavislosti statu. Mimo to je zde vyjadien princip vlady zakona,'® zejména ve smyslu
moznosti statni moci zasahovat do zarugenych prav a svobod lidi."

Subjekty, na néz se vztahuji ustanoveni Listiny zakladnich prav a svobod maji zvlastni
postaveni. Jejich postaveni je dano pfedevSim charakterem a poslanim armady, a to jak
z hlediska vnitini, tak i1 z hlediska vnéj$i bezpecnosti statu. Proto nositelem zdkladnich prav
a svobod, které jsou aplikovany v podminkach vojenstvi, miize byt kazdy ob¢an statu, ktery
podléha podle zvlastniho zdkona vSeobecné branné povinnosti. Zcela dominantni postaveni
v této hierarchii zastavaji vojaci v ¢inné sluzbé¢.

Ptislusnikiim ozbrojenych sil jsou omezena nékterd prava a svobody bez rozdilu funkéniho
zafazeni a hodnosti (napf. pravo na stavku) t.j bez rozdilu, zda vykonava ¢innou sluzbu jako
své povolani nebo jako povinnou vojenskou sluzbu na zdklad¢ vSeobecné branné povinnosti.
Ostatni, jsou omezena s pfihlédnutim k povaze vykonu vojenské sluzby (napi. zékaz
vykonavat samostatnou vydéle¢nou ¢innost pro vojaky z povolani). Obdobné zdkon omezuje
vykon n€kterych prav a svobod 1 kategoriim obcant, ktefi vykondvaji jinou sluzbu, namisto
povinné sluzby vojenské. Povétsiné vSak dochazi k omezeni zakladnich prav a svobod z

davodu zajisténi bezpecnosti statu s prihlédnutim ke specifi¢nosti vojenské sluzby.

' Viz ustanoveni ¢1.4 Listiny.
"' K tomu srovnej ustanoveni &1.2 odst. 2 a 3, &l. 3 odst. 3 a &l. 4 Listiny.
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Nejvyznamnéj$Simi omezenimi, kterd vyplyvaji pro pfisluSniky armady z Listiny

zékladnich prév a svobod jsou :

a) omezeni vykonu prava na stavku ,

b) omezeni vykonu prava byt clenem politické strany nebo hnuti,

¢) omezeni vytvaret odborové organizace a sdruzovat se v nich,

d) omezeni vykonu prava svobodného pobytu a pohybu ,

e) omezeni peti¢niho prava ve vécech sluzebnich,

f) omezeni vykonu prava vykonavat podnikatelskou ¢innost .

vyznamu méné¢ podstatna (napt. zdkaz noSeni sluzebniho stejnokroje pii politickych akcich
apod.).

Podle Listiny zékladnich prav a svobod, ndlezi prava a svobody v ni zakotvené, kazdé
lidské bytosti bez rozdilu spoleCenského postaveni, nezavisle na politické ¢i statni ptisluSnosti
apod. Jsou pravy a svobodami, které svou plisobnosti zasahuji do vSech oblasti spolecenského
zivota a proto se nevyhybaji ani armadé.

Ptislusnici ozbrojenych sil jsou svym zplisobem obcané, ktefi vykonavaji doCasné na
zéklad¢ zdkonné Upravy vojenskou ¢innou sluzbu. Z tohoto pohledu jsou tyto osoby nositeli
zékladnich prav a svobod, které jim vyplyvaji z Listiny, ale také z jejich specifického
postaveni pfisluSnikii armady. Obecnd ustanoveni Listiny zarucuji svobodu a rovnost
v diistojnosti i pravech vSem ptislusnikiim armady, tak jako vSem ostatnim lidem a ob¢anim.

Hodnotime-li zakladni lidska prava a svobody z pohledu implementace ustanoveni
Listiny v podminkidch armady jde pfedevSim o prava a svobody, které mohou byt urcitou
skupinou lidi, pro néz je charakteristické specifické postaveni ve spolecnosti vyuzivana ¢i

v S s \ r viox 12
omezena po dobu, pro kterou se z obCana stava vojak v ¢inné sluzbé.

Byt je toto jejich
postaveni docCasné€, piesto lze dospét k zaveéru, ze prava a svobody zalozené Listinou
charakterizuji ptisluSnika ozbrojenych sil jako lidskou bytost.

Z hlediska ustavnosti zakladnich prav a svobod Listina zakladnich prav a svobod vnasi do
soudobého vojenstvi vizi obCana v uniformé, kteréhozto povazuje za svobodnou bytost,
pozivajici stejnd prava  a svobody jako obc¢ané v civilu. Listina z obecného hlediska
predpokladd omezeni n€kterych prav a svobod pouze urcité kategorii lidi.

Omezeni svobody pohybu a pobytu

12 ¥ N Ve ~ ’ r 1o : . ’ v o v , e . r V1w
Napt. obvinénym ¢i obzalovanym ze spachani vojenského trestniho ¢inu mtize byt pouze vojak v ¢inné sluzbé.
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V souvislosti s vykonem vojenské ¢inné sluzby dochézi v ozbrojenych silach ve vztahu
k vojakiim v ¢inné sluzbé€ k zasahu do prav a svobod, které by jinak nebylo mozné omezit. Jde
o omezeni svobody pohybu a pobytu podle ustanoveni ¢1.14 Listiny. Vykon vojenské sluzby,
zejména vSak zdkladni, ndhradni ¢i vojenskd cviceni neumoziuje plné vyuzivani prava
svobody pobytu a pohybu. V podminkach armady jsou tyto svobody omezeny zdkonem a to
predev§im v zajmu obrany a bezpecnosti statu.

Diivodem omezeni neni jenom piiprava k obrané¢ formou vojenského vycviku, ale také
mezinarodni situace, coZ znamené neustale udrzovat ¢ast Armady Ceské republiky v bojové
pohotovosti k obran€ a ochrané nezavislosti a uzemni celistvosti statu. Branny zédkon stanovi
v § 20 odst.3 povinnost konat sluzbu osobné¢ podle svych dusevnich a télesnych schopnosti,
tudiz stanovuje, v ptipad¢ branné povinnosti, nezastupitelnost. Branci, vojaci a osoby, jez byli
urceni k zvlastni sluzb¢ podle § 51 brann¢ho zdkona maji ohlaSovaci povinnost vii¢i vojenskeé
spraveé o skutecnostech, dulezitych pro vojenskou evidenci osob.

Jednd se predevS§im o hlaSeni zmény trvalého, ¢i pfechodného bydlisté, zménu
zaméstnavatele nebo zaméstndni, Grazy a vazné nemoci, které maji podstatny vliv na vykon
branné povinnosti atd.

Za branné pohotovosti statu nebo v dobé mimofadnych opatieni 1ze osobam, podl€¢hajicim
branné povinnosti, omezit vystéhovani do ciziny nebo jejich pobyt v cizing.

Defini¢éni kriteria pro posuzovani omezeni svobody pobytu a pohybu, pro vojaky
vykonavajici vojenskou ¢innou sluzbu jako své povolani, jsou upraveny v § 11 zékona
o nékterych sluzebnich pomérech vojaki, ve znéni pozdé€jSich predpisi (zak. €.76/1959 Sb).
Rozlisuje ptitom ti1 zakladni pojmy, a to :
pojem sluzba - ktery zahrnuje vykon zaméstnani véetné vSech ukont, které je vojak povinen
plnit k zabezpeceni pfipravenosti ozbrojenych sil - trva po celou dobu vojenské ¢inné sluzby.
pojem pohotovost - jiz se rozumi piitomnost vojdka ve vojenskych objektech nebo na mistech
urcenych k plnéni stanovenych ukoli - je ur€ovana velitelem. Pohotovosti se tedy rozumi byt
pfipraven ve vojenskych objektech nebo na mistech uréenych k okamzitému plnéni urcitého
ukolu.
pojem dosazitelnost - jako povinnost kazdého vojaka hlasit svému veliteli (nadfizenému)
misto pobytu a pohybu v dobé mimo zaméstnani a jeho pfipravenost na stanoveny signal a
ve stanovené dobé se dostavit na ur¢ené misto — nafizuje ji velitel a proto nema trvaly raz,

mize byt nafizena kdykoliv.
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Kromé¢ uvedenych zakladnich ptedpokladi pro posouzeni omezeni svobody pohybu
a pobytu, definuje zdkon zaméstnani vojaka, jako ¢innost vojaka pfesné vymezenou mistem,
dobou a plnénim funkénich povinnosti. Z tohoto pohledu pak vojenska sluzba zahrnuje vykon
zaméstnani na presn€ vymezeném misté a ve stanovené dob¢.

Kazdy vojék je povinen hlasit svému nadiizenému (veliteli) misto pobytu mimo dobu
zaméstnani a na smluveny signél je povinen dostavit se na pracovisté. Podle vySe uveden¢ho
jsou velitelé opravnéni stanovovat jak dosaZzitelnost, tak 1 pohotovost a to 1 v dob& osobniho
volna, t.J.v dobé mimo zaméstnani. Svoboda pohybu a pobytu je de facto blokovana v zajmu
bojové pohotovosti svolenim nejbliz§iho nadiizeného velitele (resp. toho funkcionate, ktery je
opravnén podle predpist volno ud¢€lovat).

Otazky omezeni pohybu a pobytu se ve vztahu k ostatnim kategoriim vojaki v ¢inné
sluzbé dotykaji pouze na omezeni prava opusténi ubytovaciho prostoru vojenského ttvaru
popt. zafizeni, a to v dob& mimo zamé&stnani."> Zdkon umoZiuje této socialni skuping vojaki
v ¢inné sluzbé, v dobé svého osobniho volna, pobyt a pohyb kdekoliv, pokud mu v tom
nebrani jiné okolnosti."* O tom kde vojak stravi vychazku nebo dovolenou rozhoduje sam,
o realizaci opusténi vojenského ubytovaciho prostoru rozhoduje nadtizeny velitel.

Vojak v ¢inné sluzbé miize se svolenim velitele opustit uzemi Ceské republiky a pobyvat
ve kterémkoliv staté svéta. Ustanoveni o hlaSeni pobytu a pohybu neni zde dotéeno. Vojak
v ¢inné sluzbé je povinen svému veliteli hldsit pfesnou adresu svého pobytu, jak na tizemi
naSeho statu, tak 1 v zahranici.

Omezeni peti¢niho prava

Préavo peti¢ni je v podminkach arméady vyrazné omezeno. Zakon €.76/1959 Sb., o nékterych
sluzebnich pomérech vojakt v § 2a, omezuje vykon peticniho préva vojakiim v ¢inné sluzb¢
ve vécech souvisejicich s vykonem této sluzby na podavani zadosti, stiznosti a navrhli pouze
jednotlivych osob.

Kazdy vojak ma pravo obratit se sluzebnim postupem,'® k feSeni svych osobnich nebo
jinych problémd, a to bud’ formou pisemnou nebo Gstni. Povinnosti kazdého nadfizeného je

provétit a pe€livé posoudit opodstatnénost kazdého navrhu, Zadosti nebo stiznosti, a pokud je

13 Zaméstnanim je ¢innost vojaka, kterd je pfesné vymezena mistem vykonu ¢innosti a dobou vykonu uréité
¢innosti, obsahem zaméstnani je vykon resp. plnéni povinnosti, které vojaku vyplyvaji z jeho funkéniho
zafazeni. K tomu viz § 11 odst. 3 zak.¢.76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaka v platném
znéni.

'* Napt. stanovena hodina navratu

v
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opravnén o nékteré rozhodnout, musi tak ucinit. Pfi nesplnéni rozhodovaci podminky je
povinen kazdou zédost, navrh nebo stiznost postoupit nadifizenému stupni s rozhodovaci
pravomoci a zaroven je povinen o tom uvédomit vojaka, ktery ,,petici" podal. Kazdy, kdo
podava Zadost, stiznost nebo ndvrh, ¢ini tak sam pisemné (napt. zapisem do knihy zadosti)
nebo tak mize ucinit 1 Gstné pii inspekénich prohlidkach.

Za vojaka mize podat zadost nebo stiznost i jeho nejblizsi piibuzny.'® K zahajeni tizeni,
o takto podané zadosti nebo stiznosti, je zapotiebni dodate¢ného pisemného souhlasu toho,
ve prospéch koho byla ,petice" podana.

Peti¢ni pravo bylo vojakim (i kdyZ nepfimo) pfiznano jiz za prvni republiky. Toto pravo
bylo ovSem omezeno pouze na podavani proseb a stiznosti, a to pouze v ptipadech, bylo-li jim
ukiivdéno. Za vojadka nesmél podéavat stiznost nikdo jiny a takova stiznost musela byt
odivodnéna. Stiznost musela byt poddna do tfi dnli ode dne, kdy dosSlo k udélosti, a to
sluzebnim postupem. Nadiizeny mél za povinnost odiivodnénym stiznostem vyhovét. Za
neopodstatnénou stiznost nebo za pokraCovani ve stézovani si poté, co byla stiznost uznana
jako bezdivodna mohl byt vojak kazetisky svym velitelem potrestan.'’

V soucasné dobé (dosavadni praxi) se peti€ni pravo vyuziva v pfevazné mire k podavani
zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru, zkraceni vojenské zakladni sluzby, pfemisténi
k jinému tutvaru a jako protipdl dominuji stiznosti zejména na nevhodné chovani nadiizeného
vuci podiizenému. Minimalné se vyskytuji petice ve formé navrht.

Vyfizovani zadosti, stiznosti a ndvrhli ma v armadé piesné stanoveny postup.

V jednoduchych ptipadech se tyto fesi podle moznosti ihned na miste, ve slozitych piipadech,
kdy je k vyfizeni nutné provéfeni pravdivosti, fesi se tyto podle stupné podiizenosti
(u utvart je lhiita pro vyfizeni stanovena na 15 dnd, u vysSiho stupné se tyto zadosti musi
vytesit do 30 dnil ode dne doru€eni). Rozhodnuti, jako vysledek tizeni, je velitel, ktery petici
fesil, povinen vojakovi oznamit a v ptipad¢é negativniho rozhodnuti je povinen toto odivodnit
(v minulosti se zamitavé rozhodnuti vyhlaSovalo, ale nezdivodiovalo).

Za védomé poskytnuti nepravdivych udajii nebo jejich zkreslovani nebo poruseni zasad
pro vyfizovani zadosti, navrhli ¢i stiznosti jsou odpovédni vojaci brani ke kazenskeé

odpovédnosti.

'® K pojmu nejblizsi pribuzny viz ustanoveni § 115az 117 zak.&. 40/1964 Sb., obéanského zakoniku (napt.
manzelka, rodice, déti atd.).
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Omezeni prava sdruzovaciho a shromazd’ovaciho

Ukolem Armady Ceské republiky je héjit nezavislost (svrchovanost) a izemni celistvost
Ceské republiky, jeji tstavni svobodu a zdkonny poifadek vni, zejména proti vn&j$im
nepiatelim.'”® Budovéani nové armady vychazi dislednd z jeji apoliti¢nosti a nestrannosti.
Z povahy véci vyplyva, ze dneSni arméada neni pouze nastrojem pro ochranu politick¢é moci,
ale pfedevSim garantem bezpecnosti statu, jeho politické nezavislosti a celistvosti statniho
{izemi. Povinnosti kazdého je podilet se na zajistovani bezpe¢nosti statu."” O to vic to plati
pro prisluSniky armady. Da se fici, Ze v souvislosti s vykonem vojenské €inné sluzby plati
zasada povinnosti kazdého ptisluSnika armady podfidit stranické a osobni zajmy z&4jmim
statu.

Omezenti politickych aktivit — zakaz ¢lenstvi v politickych stranach a hnutich

Clanek 20 Listiny zaru¢uje viem ob¢aniim pravo zakladat politické strany a politicka
hnuti a svobodné se v nich sdruZovat. V ozbrojenych silach Ceské republiky je oviem
jakakoliv ¢innost politickych stran a hnuti zakazana.

Vojéci v ¢inné sluzbé nesmi provozovat zadné politické aktivity a ve vojenskych objektech
je zakdzano 1 propagovat jakoukoliv politickou stranu ¢i hnuti. Velitelé (nadiizeni) nesmi
nijak politicky ovliviiovat své podfizené.

Podle § 2b odst. 2 zak. ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluZzebnich pomérech vojakl, nesmé;ji
byt vojaci z povolani cleny politickych stran ani hnuti s politickym zamétenim. 1 kdyZ se
tento paragraf nevztahuje na vojaky v zakladni sluzbé ani vojaky v zéloze neni jim dovoleno
aktivné vykonavat politickou Cinnost politickych stranach nebo hnutich a to az do doby
faktického ukonceni jejich vojenské ¢inné sluzby. Vojaklim v zaloze, povolanym na vojenské

cviceni, se po dobu vykonu tohoto cvi€eni ¢lenstvi v politickych stranach a hnutich prerusuje.

Tato omezeni vychazeji z ustanoveni §2b zédkona €.76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich

N cr1 .0 r r 2
pomérech vojaki a branného zakona.

'” K tomu srovnej LOSCHNER,R., DOSTAL, A., Kapesni vojenska ptirucka pro poddiistojniky, poddiistojnicky
dorost, frekventanty poddust. a dist. Skol, jakoZ i vojiny, I.vydani, Praha 1921, s.105 a 106.

'8 Blize viz ¢l. 2 Gstavniho zak. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky.

% C1. 3 odst.2 ustavniho zak.&.110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské republiky.

2 Ne ve vech Evropskych statech nemohou byt piislusnici ozbrojenych sil politicky organizovani. Napf. piislusnici Bundeswehru jsou
pojimani z hlediska spole¢nosti jako ob¢ané v uniformé. Ustava SRN tak necini rozdil mezi obany v uniformé a ob&any v civilu. Integraci
ozbrojenych sil do spole¢nosti zajistuje program, ktery se nazyva ,,Innere Fuhrung.“Tento projekt uskute¢iiuje vizi ob¢ana v uniformé jako
svobodnou bytost, pozivajici stejna prava a svobody jako obcané v civilu. Piislusnici ozbrojenych sil se béznym zpiisobem ucastni
spole¢enského a politického zivota v SRN. Mohou se pfitom vénovat politickym aktivitdm a vstupovat do politickych stran. Nesmi vSak
tuto ¢innost vykonavat v kasarnach a vojenskych objektech, a ani nesmi svymi politickymi nazory ovliviiovat podfizené vojaky.
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Neptipustna je 1 jakdkoli politicka agitace ve vojenskych objektech. OvSem pravo
vyjadfit v rozhovoru své politické piresvédceni zlstava nedotéeno. Nikdo nesmi nikoho
nutit, aby se drzel ndzort vyjadienych velitelskym sborem, coz znamena, ze nadiizeni nesmi
svymi politickymi ndzory ovliviiovat podiizené nebo jim branit ve vyjadfovani svych
politickych nazort a postoji. Nazory na problematiku zédkazu €lenstvi a Cinnosti v politickych
stranach a politickych hnutich pro vojaky v ¢inné sluzbé jsou ve vojenské vefejnosti
predmétem nejraznéjSich diskusi. Zakonna uprava sluzebniho poméru vojéka z povolani jde
tak daleko, ze vstup do politické strany zakldda diivod k propusténi ze sluZzebniho poméru
vojaka.!

J4 osobné€ se domnivam, Ze omezeni resp. zdkaz Clenstvi a ¢innosti v politickych stranach
a hnutich je bez vétsiho vyznamu a nijak neovlivni politické postoje a ndzory ptisluSnikt
armady. Nezastavam nézor, ze by vojak nemél byt clenem politické strany a to ze dvou
pohledli. Za prvé, piesto, ze vojaci nejsou Cleny politickych stran jsou nepiimo politicky
aktivni. Jejich politickd aktivita se projevuje zeyména v utvareni si vlastnich politickych
nazord, které jsou pak nasledné prendseny do spolecenského zivota napft. pti volbach zastupct
do Parlamentu. Za druhé, pokud ma byt vojak chapan jako obcCan statu nelze spol€hat na to, ze
zédkazem cClenstvi v politickych stranach bude paralyzovan z politického déni a Ze toto

omezeni ovlivni jeho politické nazory. Poté, zkusme ¢lovéka zbavit jeho politického ndzoru

Na druhé stran€ a vzhledem k vySe uvedenému se lze domnivat, Ze ackoliv politické
nazory pitislusnikii armady nelze ovliviiovat, piesto vojaci v ¢inné sluzbé, a to vSech skupin,

souhlasi s omezenim jejich prava sdruzovat se v politickych stranach nebo hnutich.

Omezeni prava vykonavat podnikatelskou ¢innost
Clanek 26 Listiny zaruduje kazdému pravo na svobodnou volbu povolani, piipravu
k nému, jakoz i1 pravo podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost.
Vychézeje z ¢lanku 44 Listiny, zdkon mliZze omezit prdvo na podnikdni nebo jinou
hospodatskou ¢innost, mimo jinych, i ptisluSnikiim ozbrojenych sil. Toto omezeni se dotyka
piislusnikl ozbrojenych sil, ktefi vykondvaji vojenskou ¢innou sluzbu ve sluzebnim poméru

jako své povolani tj. vojakl z povoldni nebo vojakt v dalsi sluzbé.

21K tomu viz § 26 odst.2 pism.f) zak.&. 76/1959 Sb., o n&kterych sluzebnich pomérech vojaki.
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Na rozdil od vojdkd z povolani a v dalsi sluzbg, zakon piimo nezakazuje pro-
vozovani podnikatelské ¢innosti, ¢i jiné hospodaiské Cinnosti vojaktim v zdkladni, nédhradni
sluzbé, ani vojakim v zaloze povolanym na vojenské cviteni.?? Piesto je viak na mist8 ¥ici, ze
1 témto kategoriim vojaki v ¢inné sluzb¢ je pravo na podnikatelskou aktivitu omezeno, a to jiz
dnem, kdy zapocali vykondvat vojenskou zdkladni, ndhradni nebo vojenské cviceni. Na
rozdil od kategorie vojakll z povolani a v dalsi sluzb& mohou vojaci v zékladni sluzbé a vojaci
na vojenském cviceni vyvijet podnikatelskou aktivitu, a to napt. prostfednictvim jiné osoby, v
prubéhu vykonu vojenské ¢inné sluzby. Proto pfi hodnoceni této oblasti se zamefim na
kategorii ptisluSnikii armédy, ktefi vykonavaji vojenskou ¢innou sluzbu jako své povolani.
Nazory na tuto problematiku se ve vojenské vetejnosti riizni.

Zakon o n&kterych sluzebnich pomérech vojaki charakterizuje povolani vojaka jako
., Sluzbu, kterou je vojak povinen plnit k zabezpeceni pripravenosti ozbrojenych sil."

Tato sluzba je charakterizovana jako vykon zaméstnani, jehoZ obsahem je plnéni
povinnosti, vyplyvajicich z funkéniho zatazeni. Vychazi z potfteb a pozadavki pro za-
bezpeceni piipravenosti ozbrojenych sil. Nejedna se tedy o pracovni ¢i1 obdobny pomér podle
soucasn¢ platnych pracovné pravnich predpisi, ale o zvlastni formu zaméstnani, kterou zékon
oznacuje jako pomér sluzebni.

Zvlastnosti sluzebniho poméru je skuteCnost, ze pravni vztahy, které vznikaji, méni se
nebo zanikaji, se nefidi zdkonikem prace, ale zvlastnim zékonem.” SluZebni pomér vznika na
zéklad& zadosti ob&ana, dohodou s orgdnem vojenské spravy, na dobu uréitou.**

Podle ¢lanku 26 odst.1 Listiny zakladnich prav a svobod ma kazdy pravo na svobodnou
volbu povolani a piipravu k nému, jakoz 1 svobodné podnikat nebo vykondvat jinou
hospodaiskou ¢innost. Na druhé stran¢ podle Listiny, mize zakon omezit vykon urcitych
povolani.”®
V souvislosti se sluZzebnim pomérem vojaki dochazi pii vykonu tohoto povolani

k omezenim, kterd souvisi s realizaci hospodarskych, socidlnich a kulturnich prav ptislusniki

22K tomu srovnej zak.¢. 76/1959 Sb., o n&kterych sluzebnich pomérech vojakil, ve znéni zmén a doplnéni;
zejména § 29.

3 Na pracovné& pravni vztahy piislusnikil ozbrojenych sil v ¢inné sluzbé se zékonik prace vztahuje, jen pokud to
vyslovné stanovi nebo pokud to stanovi zvlastni predpisy. Blize viz § 4 zakoniku prace.

* K tomu viz napf.§ 25 branného zakona.

(L. 26 odst. 2 Listiny zakladnich prav a svobod hovofi, Ze zakon miize stanovit podminky a omezeni pro
vykon uréitych povolani.
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ozbrojenych sil. Tato omezeni miZzeme rozdélit do tii oblasti, které jsou patrné z ustanoveni
zékona &islo 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaki 2°
Podle soucasné platné zakonné upravy vojak z povolani nesmi :

vykonavat soustavnou vydéle¢nou ¢innost na zakladé pracovniho nebo obdobného poméru.
Uvedené ustanoveni ma na mysli vSechny druhy pracovniho nebo obdobného poméru. Vojak
z povolani tedy nesmi vykonavat soustavnou vydéleCnou cinnost na zaklad€ pracovni
smlouvy, volby, jmenovani, ale ani na zdkladé¢ smlouvy o vedlejSim pracovnim poméru.
Obdobnym pracovnim pomérem pak bude napiiklad pracovnépravni vztah, jako clen
druzstva, nebo sluzebni pomér ptislusnika obecné policie a pod.;

provozovat Zivnost nebo jinou podnikatelskou ¢&innost.’” 'V prvnim pripadé pujde
0 provozovani soustavné samostatné vydéleCné Cinnosti, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku, na zéklad¢ Zzivnostenského listu nebo koncesni
listiny.”® Jinou podnikatelskou &innost, kterd neni Zivnosti, ¢innou sluzbu ve sluzebnim
poméru jako své povolani tj. vojakl z povolani nebo vymezuje § 3 zdkona 455/1991 Sb. 0
zivnostenském podnikani.”® Podle tohoto ustanoveni neni dovoleno vojakiim z povolani
vykonavat napt. vykon povolani soukromého lékate, advokata, danového poradce, znalce a
jiné; byt ¢lenem ftidich a kontrolnich organti pravnickych osob, pokud cilem jejich ¢innosti je
dosahovani zisku. Témito pravnickymi osobami jsou jednotlivé obchodni spole¢nosti podle
obchodniho zakoniku, jako vefejnd obchodni spole¢nost, spole¢nost komanditni, s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost, ale 1 druzstva, statni podniky, spofitelny, banky, burzy a jiné.
Neni ovSem zakazano, za uritych podminek, byt podilnikem nékterych vyse uvedenych
pravnickych osob. Tak naptiklad podle obchodniho zdkoniku by vojék z povoladni nemohl byt
spolecnikem ve vefejné obchodni spole¢nosti, protoze fidicim a kontrolnim orgénem této
spolecnosti jsou vSichni jednotlivi spolecnici. V komanditni spole¢nosti by mohl vojék z
povolani vyvijet své ekonomické aktivity pouze jako komanditista. V akciové spolecnosti a
ve spole€nosti s ru€enim omezenym mize byt vojak z povolani jako kapitalovy spolecnik.
Jako podilnik ma zde pravo ucasti na spravni, fidici a kontrolni ¢innosti spole€nosti, zejména

ve formé& ucasti na valné hromadg.*®

26 Napt. § 29 zak.&. 76/1959 Sb., o n&kterych sluZebnich pomérech vojaki, ve znéni zmén a dopl fikd
7 Co se rozumi Zivnosti nebo jinou podnikatelskou Ginnosti, upravuje zakon &islo 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani.
2 Viz § 2 zak.¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
%" Jde o podnikéni jejichZ obsah a ptedmét je upraven zvlastnimi zakony.
3% Doporuduje se ke srovnani ELIAS,K., Kurz obchodniho prava, pravnické osoby jako podnikatelé, Praha 1998.
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Zakaz Cinnosti v fidicich a kontrolnich organech pravnickych osob, jejichz ucelem je
dosahovani zisku, je nutné posuzovat v ndvaznosti na obchodni zdkonik. Na druhé strané
vojak z povolani mize byt statutdrnim organem pravnickych osob, které vykazuji znaky
neziskovych organizaci (napf. nadace, zdjmova sdruzeni atd.).

Podnikatelské aktivity byly vojadkiim z povoldni a v dalsi sluzbé omezeny zdkonem
€.226/1992 Sb., jimz se doplhoval a ménil zékon cCislo 76/1959 Sb., o nékterych
sluZzebnich pomérech vojaki, s t€innosti od 13. kvétna 1992.

Mimo vySe uvedené, piimo stanovil vojakim z povolani, ktefi doposud vyvijeli
podnikatelskou ¢innost na zakladé zakona ¢.105/1990 Sb., o soukromém podnikani, aby tuto
¢innost ukon¢ili do dvou mésicii od nabyti i€innosti novely zékona.

Na zaklad¢ vyse proveden¢ho rozboru Ize dospét ke skutecnosti, Ze vojak z povolani nesmi
ze zékona podnikat, ale miZze svoji ekonomickou aktivitu vykondvat formou dohod
o pracich, konanych mimo pracovni pomér resp. sluzebni pomér, v souladu s Casti treti
zékoniku prace,”’ nebo na zakladé smluvnich zivazki podle ob&anského a obchodniho
zékoniku.*

Nazory na omezeni ,podnikatelské Ccinnosti”" se ve vojenské vefejnosti rozchazeji.
Nemoznost uplatnéni jednoho ze zadkladnich prav, tj. prdva podnikatelské aktivity v plném
rozsahu, ma casto za nasledek predCasné ukonfovani sluzebniho poméru a odchod do
civilniho sektoru zejména ze strany mladych vojakt z povolani.

Z hlediska postaveni armady ve spoleCnosti a jejiho poslani, Ize souhlasit s ur€itym
zasahem ze strany statu do oblasti podnikatelské aktivity vojakli z povolani. OvSem podle
mého nazoru, ustanoveni § 29 zakona €. 76/1959 Sb., o nékterych sluZebnich pomérech
vojakii lze akceptovat v plné mife toliko odst.1, protoze, podle mého minéni neni
nevyhnutelnosti, aby vojaci z povolani vykonavali soustavnou vydéle¢nou ¢innost na zékladé
pracovni smlouvy, nebo na zakladé smlouvy o vedlej$Sim ¢i obdobném pracovnim poméru.

Diskutabilni se jevi otdzka provozovani zivnosti nebo jiné podnikatelské ¢innosti,
jakoZ 1 otazka Clenstvi v fidicich a kontrolnich orgdnech pravnickych osob, jejichz cilem je

dosahovani ziska. Zde dany problém spociva v tom, do jaké miry a v jakém rozsahu je

1 Viz § 236 a 237 zakoniku prace

32 Tak napf. vojak z povolani miize uzaviit dohodu o provedeni prace, nebo dohodu o pracovni &innosti, dohodu
o zhotoveni dila, ndjemni smlouvu, smlouvu zprostfedkovatelskou apod. Podstatou téchto forem podnikani
vSak nesmi byt jejich soustavnost za ucelem dosazeni zisku, nebo vykon takové ¢innosti, ktera vyzaduje
zvlastniho opravnéni (napf. zivnostensky list).
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nezbytné toto pravo omezit z hlediska persondlniho postaveni jednotlivych funkcionait
armady.

Soucasna pravni Uprava zakazuje podnikatelské aktivity vojakiim z povoldni, bez rozdilu
funk¢niho zatazeni (bez ohledu na to, kdo jakou funkci zastava). ZkuSenosti vSak ukazaly, Ze
pro urcité skupiny ptislusniki ozbrojenych sil neni nezbytnosti omezit pravo na podnikani
tak, jak to stanovuje §29 zdkona o nékterych sluzebnich pomérech vojakt. Chei poukdzat
predevSim na skute¢nost, ze nelze do nekonec¢na zdlivodiovat nezbytnost tohoto omezeni,
platného pro vSechny vojaky z povolani bez rozdilu, pon€kud détinskou frazi ,, o dvou
zidlich™® v dusledku &ehoz by poklesla kvalita prace na obou stranach. Nelze souhlasit ani
s teorii tzv. ochrany vojdka zpovolani, odiivodiovanou napt. tim, Ze se vojak zavaze
k né€jakému tkonu a v disledku jeho odveleni nebude schopen dostat smluvnimu zavazku.
Chranit obcana, zpusobilého k pravnim ukonlim, z hlediska dostit smluvnimu zavazku
zédkonem, mi neptipada smysIné.

Nehodlam vSak vyznam omezeni podnikatelskych aktivit vojakli z povolani nijak
znevazovat. Je nesporné, Ze tato omezeni maji z hlediska poslani armady svilj vyznam. Chci
jenom poukdzat na skutecnost, Ze soucasna pravni uprava zakazuje jakoukoliv podnikatelskou
aktivitu vSem vojakiim z povolani bez rozdilu, coZ se mi jevi jako ne pfili§ vhodné opatieni
(feSeni).

Vhodnéjsi feSeni této otazky vidim v urcité diferenciaci subjektl a jejich aktivity, co do
omezovani podnikatelské ¢innosti a coz by ur€ité ptispélo ke stabilizaci stalého stavu
v ozbrojenych sildch zejména co se tyte odbornosti nebo lukrativnich profesi.** Samotni
vojaci nepovazuji zdkonné omezeni hospodarskych prav a svobod pro piislusniky
ozbrojenych sil jako omezeni nezbytné pro ¢innost armady.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o problematiku, ktera se pfevazné dotyka vojakii z povolani,
prave tato kategorie ma k pfedmétnému omezeni nejvétsi vyhrady. Jako nespravné opatieni
hodnoti toto omezeni az 83,4 % vojakl z povolani.

Clanek 27 Listiny zaruGuje pravo ob&aniim svobodné se sdruZovat s jinymi na ochranu
hospodatskych a socidlnich z4jml v odborovych organizacich.

Vojaci z povolani tuto moznost nemaji. Zakladat odborové organizace a vyvijet v nich

¢innost neni v armadé pro jeji prislusniky dovoleno. Toto omezeni je v zdjmu ochrany
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a bezpecnosti statu. Sluzba v armadé je zaloZena na vydavani rozkazii a jejich plnéni,
centralisticky systém veleni a fizeni neptipousti Zadny zasah do této sféry.

Vykon sluzby vojakl je ptfesné¢ stanoven predpisy a fidi se zdsadou jednoho velitele
s nedilnou velitelskou pravomoci, o pfijatych opattenich a rozkazech neptipousti zddnou
diskusi.
Omezeni prava na stavku

Kromé¢ omezeni prava sdruzovat se v odborovych organizacich, nemaji vojaci v Cinné
sluzbé pravo na stavku. Toto pravo je omezeno vSem vojakiim po dobu vykonu jejich ¢inné
sluzby. Nenalezi kromé vojakim z povolani ani vojakiim v zdkladni, ndhradni a civilni
sluzbé. Pravo na stavku nendlezi rovnéz vojaklim v zéloze, povolanym na vojenské cviceni.
Zakaz stavkovat vychazi ptimo z ustanoveni ¢l. 27 odst. 4 Listiny.

Toto ustanoveni se jevi jako omezujici ustanoveni, které je vojenskou vefejnosti

akceptovano bez vétsich ptipominek ze 73,3 %.>

Armada a jeji prislusnici patii k t€m specifickym sloZkdm spole€nosti, u nichz jsou zakladni
prava a svobody do znacné miry omezena. Na druhé strané vSechna tato omezeni jsou
nezbytnd pro zabezpeceni hlavniho ukolu armady - obrany a ochrany nezavislosti a
demokratického zfizeni statu.

Zkoumani lidskych prav a svobod,fungovani pravni Upravy, postaveni jednotlivce vici
statu (statnimu mechanismu)je veéci kazdého znas a nelze ji povazovat za okrajovou
zalezitost. Naopak, v demokratickém reZzimu je tuto problematiku zapotiebi zkoumat
komplexnéji, s dirazem na postaveni nositeli lidskych prav a svobod, tak i v jednotlivych
oblastech spolecenského Zivota, zejména pak v takovych oblastech, jeZ se bezprostiedné

dotykaji statni moci anebo s ni uzce souvisi.

Zaveér

Listina zékladnich prav a svobod je té€zist€ém pro vytvafeni vztahli mezi demokratickym

statem a obCanem. Je jednou ze zakladnich norem, kterd plisobi a zasahuje takika do vSech

** Moje Givahy vychazi ze skuteéného stavu véci. Plogné omezeni podnikatelskych aktivit je mozné pouze
v pfipad¢ adekvatni kompenzace, zejména ve formé financniho piispévku nebo patficnym platovym
ohodnocenim.

% Nézory jednotlivych skupin vojakii na omezeni prava na stavku nejsou jednotné i kdyZ prevazna vétsina
vojakl s timto omezenim souhlasi. BliZe viz ¢ast 4, tab. 24-26, s.164 a nasl.
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oblasti spolecenského Zivota lidi. Zaroven vytvari pfedpoklady pro dobré fungovani pravniho
statu Listina, v obecné rovin¢, obsahuje zdkladni prava a svobody (zaruky) vSech lidi bez
rozdilu. Na druhé strané, tyto poskytované zaruky ve specifickych ptipadech sama piimo
omezuje anebo jejich omezeni piedpoklada, prosttednictvim zdkonné upravy v souladu s €l. 4
odst.2. Nejcastéjsi diivody pro omezeni vykonu zdkladnich prav a svobod vychazi z tzv.
generalni klauzule, podle niZ je mozné zakladni prava a svobody omezit ve vSech ptipadech,
kdy to je nezbytné zejména pro zabezpeceni bezpecnosti statu, ochranu vetejné bezpecnosti a
vefejného poradku, ochranu zivota a majetku, pfedchdzeni trestnym ¢iniim nebo pro ochranu

prav a svobod druhych.
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IMPLEMENTACE CLANKU 83 DODATKOVEHO PROTOKOLU I K ZENEVSKYM
UMLUVAM NA OCHRANU OBETIi OZBROJENYCH KONFLIKTU V ARMADE
CESKE REPUBLIKY

JUDr. Miroslav PINDES, PhD. Reditel iistavu prava, Vysoké §koly Karla Englife v Brné

Resumé :

Prispévek pojednava o soucasném stavu Sireni norem mezindrodniho humanitarniho prdva
v piipravé prislusnikii Armady Ceské republiky a o nastinéni moznych cest do budoucna.

This contribution deals with the current situation of dissemination of the norms of
international humanitarian law in the training of members of the Czech Army and it outlines

the potential ways forward for the future.

Mezinarodni humanitarni pravo, aplikovatelné za ozbrojenych konflikti, je kodifikovano
ve Gtyfech Zenevskych umluvach z 12. srpna 1949 o ochrané obéti ozbrojenych konfliktt a
téz ve dvou Dodatkovych protokolech k nim, z 8.¢ervna 1977.

Zakladnim cilem mezinarodniho humanitarniho prava v dobé jeho vytvofeni bylo zlepSit
podminky stradajicich osob v situacich valecnych konfliktt, a podle moznosti upravit
organizaci ochrany a pomoci obétem takovych konflikta.

I v naSem stoleti probihd ve svété n€kolik desitek ozbrojenych konfliktd. Kazdy den jsme
svédky bezmezného nasili pachaného jak na osobdch piimo se ucCastnicich na vedeni
vojenskych operaci, tak i na osobach, které jsou podle Zenevskych imluv oznateny jako
osoby se zvlastnim rezimem ochrany. SpoleCenstvi lidi, jenz se stali obét mi tohoto nasili se
neustale zvySuje. Jednim z prostfedki jak tomuto stavu piedchazet a zakladnim pilifem
ochrany vSech obéti ozbrojenych konflikti jsou bezesporu normy mezinarodniho
humanitarniho prava.

K naplInéni obsahu v§ech &ty Zenevskych umluv a jejich Dodatkovych protokolt imluv je
nezbytné, aby zminéné normy vstoupily do podvédomi vSech adresat, a zejména téch osob,
které jsou zainteresovany na provadéni jednotlivych ustanoveni.

Po formalni strance je zapotiebi zkonstatovat, ze Sifeni norem mezindrodniho

humanitdrniho prédva je zpravidla vkazdém stat€¢ zabezpeCovano jejich publikaci
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(vyhlaSenim), a to oficidlnim vyhldSenim v ptisluSné Sbirce zdkonl ¢i jinak nazvaném
souboru.

Kazdd armada je prioritnim clankem, ktery se podili na obrané statu a zabezpeceni
mirového stavu. Neni-1i Gspé§né mirové urovnavani spord, je obtizné vyhnout se valecnému
stavu. V tomto krajnim ptipad€ nastupuje vale¢né ( humanitarni) pravo, které by mélo byt
respektovano v takovém rozsahu, v jakém je zakotveno v mezinarodnich pravnich normach.

Zenevské umluvy a jejich Dodatkové protokoly stanovi vtéto oblasti nasledujici
povinnosti :

- v dob€ miru, jakoz i v dobé ozbrojenych konflikth, §ifit jejich text v co nejveétsi mozné
mife; zahrnout jejich studium do programi vojenské a civilni piipravy, podporovat jejich
studium civilnim obyvatelstvem tak, aby se s t¢émito dokumenty seznamily ozbrojené sily
a civilni obyvatelstvo v co nejvétsi mite (¢lanek 47 prvni Zenevské imluvy, ¢lanek 48
druhé Zenevské umluvy, ¢lanek 127 téeti Zenevské umluvy a ¢lanek 144 &tvrté Zenevské
umluvy, ¢lanek 83 Dodatkového protokolu I a ¢lanek 19 Dodatkového protokolu I1);

-jiz vdobé miru ptipravovat kvalifikovany personal, ktery by napomahal aplikaci
Zenevskych imluv a jejich Protokolu I (¢lanek 6 Dodatkového Protokolu I);

- vdobé miru 1 v dobé ozbrojeného konfliktu zajistit, aby byli k dispozici pravni poradci,
kteti by mohli v ptipadé potteby poskytovat vojenskym velitelim na ptislusné urovni
pravni rady, pokud jde o aplikaci Umluv a Protokolu I a o piislu§né pokyny, které maji
byt v tomto sméru ozbrojenym sildm udéleny (¢l. 82 Dodatkového protokolu I)

Jak vyplyva ze shora uvedeného, musi tedy kazdy stat jiz v dobé miru seznamovat své
obCany s normami humanitarniho prava. Jde piedev§im o skuteCnost, ze podle zminénych
vetejnosti, ptedevsim pak v rdmci vycviku a vyuky ve vojenskych utvarech €1 zafizenich.

Kromé zminénych mezinarodnich pravnich norem, regulujicich ¢innost ozbrojenych sil
v ptipadech ozbrojenych konflikti, byla Ceskou republikou, popf. jejim pravnim
pfedchiildcem, piijata fada zdvaznych norem, majici charakter politicky ¢i vojensko politicky.
Jde pfedevsim o mezinarodni dohody sjednané v rdmci pisobnosti Organizace pro bezpecnost
1999, jejichz soucasti je 1 tzv. ,Kodex chovani ve vojensko-politickych aspektech

bezpecnosti‘.
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Ceska republika je zemi, ktera se své mezinarodni zidvazky snazi phit. Problematickou
vSak zlstava otazka efektivniho Sifeni pfijatych norem MHP smérem k nejSir§i vefejnosti.
Pfestoze se vtéto oblasti od roku 1989 provedlo nékolik opatieni, situace neni zcela
uspokojiva. Doposud neexistuje komplexni systém vyuky a Sifeni norem humanitarniho
prava, zejména pak v civilnim sektoru.

Nejvyznamngjsi instituci v Ceské republice, ktera by méla odpovidat za $ifeni a vyuku

mezinarodniho humanitdrniho prava v ozbrojenych silich je Ministerstvo obrany.
Systematicka snaha o §ifeni a vyuku v této oblasti zatala v Ceské republice po roce 1993, tj.
po pievzeti zavazki (po byvalé CSFR) vyplyvajicich ze Zenevskych umluv a jejich
Dodatkovych protokoli.
u kategorie vojaki, ptipravujicich se pro vykon funkce v ozbrojenych sildch studiem na
vojenskych vysokych Skolach. Kromé& toho je tusili zaméfeno i1 na vyuku zékladnich
pravidlech chovani kombatanti v dobé ozbrojené¢ho konfliktu. Existence a stupeni takoveé
vyuky zavisi na zaméfeni Cinnosti jejich ucastnikd. Zakladni pravidla by méla byt
vysvétlovana predev§im vojakim nizSich hodnosti, zejména na stupni utvar. Dukladnéjsi
vzdélavani je poskytovano piisluinikiim ozbrojenych sil Armady Ceské republiky (dale jen
,ACR) ve vojenskych skolach a specializovanych vojenskych kurzech.

Ministerstvo obrany ve své pusobnosti provedlo fadu opatfeni, smétujicich k zavedeni
vycvikovych a vyukovych programi v ozbrojenych sildch. Ve vojenskych Skolach se vyucuje
pfedmét ,,Mezinarodni humanitarni pravo* ovSem s riiznou intenzitou a rozsahem. V roce
1996, bylo na Vojenské vysoké $kole pozemniho vojska ve Vyskové (dale jen ,,VVS PV
Vyskov*) ziizeno védecko pedagogické pracovisté (Katedra humanitarntho prava a
vnitrostatnich pravnich odvétvi), jehoz poslanim je mimo jiné, garantovat vyuku dané
problematiky na vysokych vojenskych sSkolach a vramci armadnich odbornych a
specializa¢nich kurzu.

Podobnou ¢innost organizuje i stiedisko pro vycvik budoucich ptislusnikii mirovych sil
v Ceském Krumlové. Kazdoroéné od roku 1997 je organizovan pro velitele a pravni poradce
ACR kurz mezinarodniho humanitarniho prava v rozsahu cca 30 hodin vramci projektu
IMET. Pro piedstavitele ACR, jenz maji vykonavat &innost ve strukturach NATO, jsou pak
v ramci nejruznéjSich specializa¢nich kurzl vyc€lenény hodiny pro piednasky z mezinarodniho

humanitarniho prava (napf.vramci kurzu Conams na VVS PV ve Vyskové). Problém pii

237



napliovani tohoto zavazku spociva v tom, Ze vyuka humanitarniho prava probihd s urcitou
koncepCnosti pouze na vysokych Skolach. Vojaci vzakladni sluzbé jsou s touto
problematikou seznamovani minimalng.

Jak jsem jiz shora uvedl v ACR neexistuje prozatim komplexni systém piipravy vojaki
v oblastt MHP. Na druhé strané je zapotiebi fici, Ze se pfipravuje ur€itd metodika piipravy
prislusniki ACR v oblasti humanitarniho prava, kterd bude zakladnim vychodiskem k
vytvofeni komplexniho systému pro vycvik a vzdélavani ptislusniki ACR. Ptipravovany
projekt vytvoii pfiznivé podminky pro dal$i zkvalitnéni Sifeni norem MHP a bude
akceptovatelny co do rozsahu a obsahu nejen pro jednotlivé stupné veleni, ale 1 pro jednotlivé
druhy vojsk.

Dosavadni poznatky naznaluji, Ze této oblasti neni v ACR vénovana dostatedna
pozornost. Je proto na misté, dany stav fesit smérem k pozitivnimu.

Ptfesto se da fici, ze Ministerstvo obrany se pokou$i vyrovnat zejména s problémem
nedostatku kvalifikovanych osob pro vyuku mezinarodniho humanitarniho prava, a to tim, ze
v ramci zvlaStni piipravy vysild do specializanich kurzi distojniky a pedagogickeé
pracovniky resortu na konference, semindfe a kurzy stematikou mezinarodniho
humanitarniho prava (napft. k ucasti na kurzu MHP, které potadé Institut humanitarniho prava
v San Remu), podporuje védu a vyzkum a v neposledni fadé podporuje a organizuje
zaSkolovani velitelského sboru a civilnich pracovnikll ve specializa¢nich kurzech potadanych
vramci IMET, v kurzech MHP potddanych Katedrou humanitarniho prava a vnitrostatnich
pravnich odvétvi ve Vyskove, atd.

Dalsi smér v této oblasti byl mél byt zaméfen na zajiSténi implementace mezinarodniho
humanitarniho prava v souladu s jeho pozadavky. K tomu byly provedeny nezbytné analyzy
za ucelem objektivniho posouzeni dosavadni piipravy. Nasledné vyhodnoceni by mélo vyustit
k védecko pedagogické spolupraci s vyuzZitim zahrani¢nich instituci, jakymi jsou napft.Institut
mezindrodniho humanitarniho prava v San Remu, Mezindrodni vybor Cerveného kiize
v Zenevé a jeho regionalni zastoupeni sidlici v Budapesti, Institut Henryho Dunanta, Asser
Institut v Haagu a v neposledni fad¢ Jagg School v Charlloteswillu (USA) a konec koncii i
NATO School v Obergammergau (SRN). Zde je mozné najit dostatek kvalitnich informaci a
zkuSenosti pro rozSifeni dosavadnich odbornych znalosti a zkuSenosti.

Pro dal$i u€innou implementaci mezindrodniho humanitarniho prava by nebylo na Skodu

vytvofit specializované armadni pracovisté (instituci), které by bylo odpovédné za ptipravu,
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vycvik a implementaci humanitarniho prava zejména a zaroven v ramci plnéni humanitarnich
ukoli, povéfeno feSenim probléml vzniklych v souvislosti s krizovymi situacemi nebo

ozbrojenym konfliktem.
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ZAVERY MEDZINARODNEJ VOJENSKO-VEDECKEJ
KONFERENCIE

doc. RSDr. Dusan POLONSKY, CSc., Katedra andragogiky a socialnych vied,

Vojenska akadémia v Liptovskom Mikulasi

Medzinarodna vojensko-vedecka konferencia pod ndzvom ,,Aktudlne otazky
profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo svetle pristupovych procesov do
NATO* posudila popri nosnych problémovych okruhoch profesionalizacie ozbrojenych sil aj
SirSie — medzindrodné 1 vnutropolitické — suvislosti profesionalizdcie Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky zo zorného uhla integracnych procesov do Severoatlantickej aliancie.
Ugastnici konferencie sa zamerali hlavne na rieSenie tychto nosnych problémovych okruhov:

- aktualnych problémov bezpecnosti a obrany krajin v stredoeurépskom priestore;

- profesionalizacie ozbrojenych sil vo svetle vedeckej teorie a verejnej mienky;

- komparacie procesu profesionalizacie ozbrojenych sil v jednotlivych krajinach, s dorazom
na Clenské krajiny NATO;

- reformnych procesov v ozbrojenych silich krajin NATO a ich dopadov na
profesionalizdciu armad;

- sucasnych premien vo vojenskom povolani pod vplyvom zmien v obCianskej spolo¢nosti,
v uplatnovani vysledkov rozvoja vedy a techniky vo vojenstve, v premenach jednotlivych
potencialov obrany krajiny;

- miesta auloh Slovenskej republiky v procese reformy ozbrojenych sil a ich
profesionalizéacie - nalichavych problémov, vyziev a perspektiv, ktoré s tym stvisia;

- osobnosti vojenského profesiondla v meniacej sa spolo¢nosti a v ozbrojenych silach.
Mozno hodnotit’, Ze vytyCené ciele medzinarodnej vojensko-vedeckej konferencie boli

splnené. Hlavny referat k profesionalizacii ozbrojenych sil vo svetle pristupovych procesov

do NATO, koreferat k individudlnej rovine profesionalizacie Ozbrojenych sil SR (tykajucej sa
hlavne procesu pripravy a formovania osobnosti profesiondlneho vojaka), vystipenia
zahraniénych 1domacich ucastnikov konferencie, ktori poukazovali na: medzinarodné

1 vnutropolitické suvislosti bezpecnosti naSej krajiny a znich vyplyvajiacich konzekvencii

reformy a profesionalizacie ozbrojenych sil; bezpecnostnli orientdciu obyvatel'ov Slovenskej

republiky; konkrétne postupy v procese profesionalizicie armad v Madarskej a Ceskej

republiky, ako aj na zistené¢ udaje z empirickych sociologickych vyskumov k predmetne;j
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problematike; zistenia z vyskumov verejnej mienky k integranym procesom Slovenskej

republiky do NATO - potvrdili oprdvnenost’ temarického zamerania konferencie a pripseli k

prehibeniu poznania a k vymene skusenosti z predmetnej problematiky..

V diskusii boli okrem vytyCenych tematickych okruhov prerokované aj otazky,
suvisiace s regrutatnymi zdrojmi pre profesiondlnu armadu, s kariérnym systémom a s
migraciou profesiondlnych vojakov po ukonceni vojenskej sluzby v ozbrojenych silach,
s formami vzdelavania profesionalnych vojakov — hlavne v nizSich hodnostnych Struktirach
armady (muZzstvo, poddostojnici a praporcici), so systémom socidlneho zabezpecenia
profesiondlnych vojakov, s intepersondlnymi vztahmi medzi profesionalnymi vojakmi na
urovni jednotky a mnohé d’alSie.

Na zaver rokovania sa programovy vybor medzinarodnej vojensko-vedeckej
konferencie a jej ucastnici zhodli na tom, Ze aj v nasledujucom obdobi vystavby a fungovania
ozbrojenych sil je dolezité (diferencovane v jednotlivych zucastnenych krajinach):

- podielat’ sa na sustavnej analyze stredoeuropskeho bezpeCnostného prostredia a na
zéklade toho navrhovat’ v jednotlivych krajinadch opatrenia na zaistenie aktivneho podielu
na jeho utvarani;

- venovat systematicki vyskumni pozornost vnitornym premenam v spolo¢nosti so
zretelom na zaistenie obranyschopnosti jednotlivych krajin — orientovanych hlavne na
spolo¢né ¢innosti a tcast’ na operaciach pod gesciou NATO (Slovenska republika o¢akava
¢lenstvo v NATO od roku 2004);

- pokracovat’ v plodnej diskusii o profesionalizacii jednotlivych armad, v uskuto¢iiovani
empirickych vyskumov a na zdklade toho uplatiiovat progresivne skusenosti v procese
profesionalizdcie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na rdznych trovniach ich
Struktury;

- zhladiska nepretrzitej informovanosti obcianskej 1vojenskej verejnosti o procesoch
profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky uskutociiovat v spolupraci
s civilnymi inStiticiami vyskum verejnej mienkys;

- zrokovania vojensko-vedeckej konferencie vydat’ zbornik prispevkov a distribuovat’ ho
ucastnikom konferencie a pracoviskdm v rezorte Ministerstva obrany Slovenskej

republiky a zahrani¢nym ucastnikom.
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Na zaver chceme informovat, Ze k problematike profesionalizcie ozbrojenych sil (a pre
Slovensktl republiku aj k vyskumu verejnej mienky k integracii do NATO) prebieha
medzindrodny komparativny sociologicky vyskum, ktorého participantmi st vedecki
a vedecko-pedagogicki pracovnici z armad Ceskej a Mad’arskej republiky a z Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, ako aj prisluSnici ministerstiev a Stabov persondlneho manazmentu

generdlnych stabov jednotlivych armad a vojskovych sociologov.
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